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“No longer should wine be the poor 

relation to spirits instore.”  

Nani Mulet 

CyT Head of Marketing Asia Pacific





BEFORE



AFTER







¿Contra quién 

competimos 

cuando 

exportamos?

.

Una mirada sobre el mercado de USA



 X
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Al empezar un proyecto,  

¿qué información manejamos de 

competencia, mercado, referentes?

Cuando vemos productos “locos”, 

diferentes, rupturistas, cómo 

sabemos si funcionan, o sólo 

logran premios de diseño, pero no 

ventas?



Comerciales 

enviándonos  

referencias  

“intuitivas”



Innovaciones 

que vemos 

en charlas, 

web, etc



“muy bueno 

esto que vi!"



“templos” del 

buen diseño



La realidad



NO FUNCIONÓ

La cruda realidad
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Hagamos un 

ejercicio



¿Cuál es más caro? 
¿Cuál vende más? 



¿Cuál es más caro? 
(apuestas?)



¿Cuál vende mucho? 



¿Cuál vende mucho? 



10 45 13 20 12 38 9

¿Les ponemos precio? 
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¿y entonces? 

¿qué solución 

encontramos?
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Argentina - Chile 
August 2018

Trends in style & design
USA - usd 14,99 - 19,99

Fuente: Wine Intelligence, Vinitrac® USA,  
IWSR 2016
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5
Market: South Korea 

Competitive set: Top 11 any origin 

Price segment: Super Premium - Ultra premium 
(usd 25 a 55)

Competitive set 
analysis
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Analizamos cada grupo de 
productos mejor rankeados, 
para sacar conclusiones y poder 
tomar decisiones de diseño en 
el proyecto.

¿Quiénes son, 
¿cuánto venden? 
¿cómo son?

Flag Origin Producer Brand Vol (2016)
x 000 

USD Price 
2016

Chile CCU 1865 60,00 29,38

Chile Montes Montes Alpha 20,00 33,70

French Baron Philippe 
de Rothschild

Mouton Cadet 
Bordeaux 9,00 27,48

Italian Antinori Villa Antinori 7,00 25,84

Argentinian Penaflor Trapiche Broquel 6,50 27,22

Chile Concha y Toro Marques de Casa 
Concha 4,00 27,65

French Louis Jadot Beaujolais Villages 3,75 25,75

New 
Zealand LVMH Cloudy Bay 3,60 54,44

Australian Accolade Grant Burge 5th 
Generation 3,50 32,84

Chile Antinori/Matte Albis 3,25 38,89
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Analizamos lo que necesite el brief del proyecto
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Páginas de muestra
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Páginas de muestra
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No todo es el diseño/estilo

Analizamos la proporción que 
hay entre la cantidad de 
etiquetas que usan un estilo 
determinado, y las ventas 
reales.
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Ejemplo de cuadro de 
estilos

En el cuadro final, juntamos 
todas las etiquetas analizadas 
previamente.
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Once the 

competitive set has 

been validated with 

the client, the 

analysis is done. 

Innovaciones

The Wine Profiler’s innovation tracker  

is supported by Radius, the IWSR’s 

global trend and innovation platform. 

Since 2008, Radius has supplied 

intuitive, qualitative trend research 

within the alcohol industry. Trend 

insights are based on interviews with 

the industry’s leading innovators, largely 

in the US and UK. The research team 

also analyses global news feeds, new 

product launches and press releases.



El mercado del vino 

en USA
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Insights mercado 
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Insights mercado 

Fuente: Wine by Numbers, Unione Italiana Vini
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Insights mercado 

Entre un cuarto y un tercio de las ventas de vino en USA 

corresponden a importados, proporción que no ha cambiado 

significativamente, pero que hoy es más alta que hace 25 años. 

Importación relativamente estable

El mercado de USA es uno de los más atractivos por su 

tamaño, por lo tanto los productores de todo el mundo 

ponen mucho esfuerzo buscando romper el mercado. 

Competencia titánica

La intensidad de la competencia depende del segmento del 

mercado que analicemos. El mercado de USA está muy 

fragmentado, por lo que es peligroso generalizar. 

Dado lo anterior, muchos productores medianos y pequeños 

han aprendido que es mejor enfocarse en mercados locales/

regionales, por lo que la competencia suele ser más compleja 

en New York, Florida, Texas e Illinois, que en otros estados.

Competencia titánica
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¿Qué marcas son 

las que están 

creciendo más en 

USA?
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Fast Tracks 

Fast Track: Must have exceeded 100,000 9-liter cases 

in 2018, with double-digit growth in each of the past four 

years. The brand must also be at least five years old.

100.000 ó + cajas
00% 4 años
5 años ó +
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Top 15  
Fast Track

Fast Track: Must have exceeded 100,000 9-liter cases in 2018, with double-digit 

growth in each of the past four years. The brand must also be at least five years old.
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Top 15  
Fast Track 
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Top 15  
Fast Track 

14,99 3.99 11 13.99 10.99 18.99 12.99

2M 646 m 1M 660 m 1M 42 m 1M 10 m 891 m 711 m 520 m

103%

8.99 12.99 18.99 25.99 15.99 35.99 20.99

487 m 263 m 211 m 177 m 165 m 151 m 142 m

11.99

140 m

44%
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Rising Stars 

Rising Stars: Must be less than five years old and have 

exhibited growth in each year of the brand’s lifetime, 

reaching at least 20,000 9-liter cases in 2018. 

20.000 ó + cajas
% cada año
- de 5 años
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Top 15  
Rising Stars 

Rising Stars: Must be less than five years old and have exhibited growth in each 

year of the brand’s lifetime, reaching at least 20,000 9-liter cases in 2018. 
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Top 15  
Rising Stars
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Top 15  
Rising Stars

10,99 5 12,99 8 16,99 10,99 11,99

10,99 11,99 8,99 25,99 13,99 13,99 12,99

405 m 390 m 370 m 180 m 158 m 149 m 105 m

104 m 85 m 84 m 77 m 73 m 70 m 53 m

67% 212% 66%

54%
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Established Growth Brands: Are top sellers in their category, at least five years old, 

and moved  a minimum of 400,000 9-liter cases in 2018. They have also grown 

sales over each of the last three years.

Top 11  
Established growth
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Top 11  
Established growth
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Top 11  
Established growth

3.000 m 1.751 m 1.420 m 1.330 m 1.270 m

8,4%

987 m 890 m 630 m 617 m405 m

11%

521 m



¿y qué es 
importante para 
el consumidor?

resumiendo…



Atractivo por edad

Source: Wine Intelligence, Vinitrac® USA, July ’14 (n=2,072),  
US regular wine drinkers



Precio esperado por edad

Source: Wine Intelligence, Vinitrac® USA, July ’14 (n=2,072),  
US regular wine drinkers
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Para terminar, 

algunas 

innovaciones de 

este año en USA
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A luxurious range of cannabis-infused alcohol-removed 
wines from California's Napa Valley has been launched 
by new brand Saka Wines.

Aperol has become a summer staple, with the incredible 
popularity of its Spritz serve. But new contenders – from pre-
mixed options to new aperitif brands – are set to prove the ‘Spritz 
moment’ is far from over.

California’s Firestone Walker Brewing Company has 
launched a beer-rosé hybrid, co-fermented with Paso Robles 
wine grapes.



Algunas 
conclusiones



Nadie tiene la varita mágica 
Pero muchos toman decisiones demasiado intuitivas (peligroso) 

Conocer los competidores para tomar decisiones 
No asegura el éxito, pero da sustento a la estrategia 

Marcas establecidas tienden a ser más clásicas 
Es difícil “mutar” para las marcas que llevan años vendiendo y siendo top 
rank (por eso empiezan a rejuvenecer y cambiar a través de extensiones de 
línea) 

El mercado de USA da para todo 
Encontramos etiquetas extremadamente rupturistas, sobre todo para algunos 
segmentos de precio (The Prisoner usa 45), no así en otros mercados 

Siguen siendo muy importante las historias 
La mayoría de las marcas analizadas, tienen fuerte vinculación concepto + 
storytelling + arte. El consumidor busca historias que lo encanten.



¡gracias!

Sebastián Yáñez 

syanez@yg-d.com 

@sebayanez 

@ygdesign_arg 

www.yg-d.com

Fuente: Wine Intelligence, Vinitrac® USA,  
IWSR 2016

Nota: los datos son tomados de las fuentes mencionadas, 
sin embargo el análisis de los mismos corresponde a 
consultoría de los directores de YG Design, en todos los 
casos son apreciaciones que tienen en cuenta el cruce de 
datos de la realidad sumado al aporte de la experiencia 
de más de 15 años de trabajo en la industria para 
productos y marcas de todo el mundo.  


