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1. INTRODUCCION

1.1 Obijetivos de la consultoria

El presente Informe fue elaborado por requerimiento del Programa de Evaluacion
Institucional (PEI) del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (MinCyT), en el
marco del Programa de Innovacion Tecnoldgica V, Sub-programa de Consolidacién
Institucional de los Organismos de Ciencia y Tecnologia.

Los objetivos del relevamiento y los analisis realizados en el presente Informe son los
siguientes:

v Evaluar los resultados alcanzados e identificar los productos obtenidos mediante la
implementacion del Plan de Mejoramiento de la Funcion de Investigacion de la UTN (PM),
considerando tanto la situacion del organismo previa a la ejecucion de las acciones asi como
la actual,

v evaluar el proceso de ejecucién del PM, los procedimientos llevados a cabo, los
plazos de implementacion de las acciones y el cumplimiento de los objetivos formulados

inicialmente,
v identificar indicadores que sean de utilidad para mostrar los resultados obtenidos,
v identificar dificultades y hallazgos en la ejecucion del PM y formular lecciones

aprendidas que puedan ser utilizadas por la Direccion Nacional de Objetivos y Procesos
Institucionales (DINOPI) de la Subsecretaria de Evaluacion Institucional (SSEI) en futuros

planes de mejoramiento.

1.2 Metodologia utilizada y tareas realizadas en el marco de la elaboracion del

informe

El presente Informe esta basado en dos actividades realizadas por el Consultor: por
una parte el analisis de la documentacion existente y por la otra las entrevistas mantenidas y
la informacion y documentacion adicional obtenida en la visita realizada al Rectorado de la
UTN (entre los dias 26 y 27 de febrero de 2020).




Para la evaluacion de la ejecucion del PM de la UTN se dispuso de una importante
cantidad de documentos, los cuales fueron analizados de manera previa a la visita realizada a
la Universidad. El listado de documentos es el siguiente:

o Informe de Autoevaluacion de la Funcion 1+D+i de la Universidad Tecnoldgica
Nacional (noviembre de 2013).

o Informe de Evaluacion Externa de la Universidad Tecnoldgica Nacional (mayo -
octubre de 2014).

. Plan de Mejoramiento de la Funcion 1+D+i de la Universidad Tecnoldgica Nacional
(2016).

. Evaluacion del Plan de Mejoramiento de la Funcion I+D+i de la UTN (Evaluador:
Ing. Julio César Theiler, agosto de 2016).

o Informe sobre la ejecucion del Plan de Mejoramiento de la Funcion 1+D - Informe
Final (enero de 2019).

La ejecucion del PM fue realizada entre los meses de enero de 2017 (mes en el que se
firmo el Convenio entre la UTN y el PEI-MInCyT) y enero de 2019, luego de producirse una
prérroga de su cronograma de ejecucién producto de demoras en las compras de
equipamiento.

Para la caracterizacion de la situacion previa a la implementacion del PM se dispone
de tres documentos: el Informe de Autoevaluacion generado por las autoridades de la UTN,
el Informe de Evaluacion Externa y la Evaluacion del Plan de Mejoramiento de la Funcién
I+D+i de la UTN realizada por quien suscribe. Para la evaluacion de la situacion actual se
agrega a los anteriores el Informe sobre la ejecucion del PM elaborado por las autoridades
actuales de la UTN asi como la informacion recabada en la visita que el Consultor realizo a
la UTN en el mes de febrero de 2020. En dicha visita, se mantuvieron reuniones de trabajo
con el Secretario de Ciencia, Tecnologia y Posgrado (SCTP), Dr. Horacio Leone,
acompafiado del equipo de gerenciamiento del PM. Ademas, se mantuvieron reuniones con
los principales responsables de las FFRR en la ejecucion de acciones del PM (de manera
virtual), con los responsables de distintas lineas de trabajo del PM y también con las antiguas
autoridades de la UTN, en especial con el ex-Secretario de la SCTyP, Dr. Walter Legnani y
con el ex-Secretario Académico, Ing. Rudy Grether. La Agenda de la visita se adjunta al

presente Informe como ANEXO 1.



La informacion y las opiniones recogidas durante la visita fueron muy importantes
para la valoracion de la ejecucion del PM, sobre todo teniendo en cuenta que entre el tiempo
en el cual se llevd adelante el proceso de planificacion del Plan y el de su ejecucion la
gestion del Rectorado de la UTN cambid. En este sentido, se destaca la continuidad de las
acciones que la nueva gestion mantuvo en el desarrollo del PM, ya que fueron desarrolladas
sin cambios, siguiendo la hoja de ruta del PM original. Se debe mencionar ademas la
excelente voluntad y disposicion de los funcionarios entrevistados en la visita para brindar la
informacion que fuera requerida, asi como para responder todas las preguntas que fueron
surgiendo en el desarrollo de las reuniones. La visita no incluyo visitas a instalaciones e
infraestructura de la UTN, debido al especial perfil que el PM tiene, en el cual se desarrollan
principalmente tareas de planificacion y organizacion de la I+D, atento a la decision inicial
de trabajar a nivel de la UTN global, y no en acciones orientadas a las FFRR en particular.

2. ANTECEDENTES DE LA EVALUACION

2.1 Breve resefia del proceso de evaluacion de la funcion 1+D hasta la formulacion del

Plan de Mejoramiento (PM)
El Informe de Autoevaluacion de la UTN (IA), elaborado entre los afios 2012 y 2013,

en general se considera exhaustivo, sincero, y con una importante participacion de los actores
de la funcién: autoridades, gestores de CyT, investigadores y becarios; y presenta una
adecuada descripcion de la Institucion. Los datos aportados son suficientes —aunque en
algunos aspectos no demasiado precisos— como para poder evaluar las dimensiones que
podrian estar implicadas en la elaboracion de un PM.

Los evaluadores externos coincidieron en argumentar que si bien las fortalezas estan
indicadas en cada capitulo del 1A, cuesta identificar las correspondientes debilidades, un
insumo fundamental para poder proponer mejoras. Opinaron también que el 1A describe en
detalle y fundamenta las politicas que se han fijado para potenciar la labor de 1+D+i en las
FFRR, sin explayarse suficientemente en las consecuentes estrategias. Tampoco incluye la

definicion del estado actual y el estado futuro —es decir, a donde se pretende llegar dentro




de cierta cantidad de afios— de modo de establecer una direccion deseada que pueda orientar
el PMI.

El Informe Final de la Evaluacion Externa argumenta que el proceso evaluativo
presentd un desafio especial debido a la complejidad de la Institucion, integrada por 31
FFRR, 27 Centros de Investigacion y Desarrollo y 54 grupos de Investigacion, con distintos
grados de desarrollo y con Unidades Académicas situadas en regiones diversas del pais y que
abordan distintos tipos de especialidades de las ingenierias. Por ello, el Comité de
Evaluacion Externa (CEE), en conjunto con las autoridades del PEI, decidieron
realizar la evaluacion de la funcion 1+D+i a nivel global de la UTN, sin analizar en
particular la realidad de cada Facultad Regional (FFRR). Debido al tamafio de la UTN,
la tarea fue realizada por un robusto cuerpo de evaluadores constituido por once miembros y
coordinado por el Ing. Roberto Cirimello. Las visitas se desarrollaron en dos etapas y en el
transcurso de dos semanas, separadas por unos meses. El trabajo se ha visto
considerablemente facilitada por la apertura y predisposicion de las autoridades del
Rectorado de la UTN, de las FFRR visitadas. Un hecho destacable en todas las reuniones
mantenidas por los evaluadores externos fue que los entrevistados destacaron que la
actividad en 1+D+i se potenci6 a partir de que la UTN se sometio a las evaluaciones de la
CONEAU. Esto se debe a que dicha acreditacién otorga mucha importancia a la cantidad de
docentes investigadores con acceso al programa de incentivos y a la influencia de esos
recursos humanos en la calidad de la educacion académica impartida.

Un parrafo destacable del Informe de Evaluacion Externa es el que dice que la “UTN
ha recorrido un largo camino en la formacion de ingenieros en la Argentina. Desde su inicio
como Universidad Obrera tuvo una fundamental importancia en la formacién de ingenieros,
y fue cobrando dimension con el tiempo y la ampliacién de su presencia geogréfica en el
pais. La Ley de Educacién Superior, los incentivos docentes y, mas recientemente, la
necesidad de acreditacion ante la CONEAU impulsaron a la Universidad a introducir la
funcién de 1+D+i, que se fue desarrollando fuertemente en el transcurso de los Gltimos diez
afios”. El Informe indica que “existe una marcada diferencia en el nivel de actividad y
produccién alcanzado en la funcion 1+D+i entre las FFRR de mayor desarrollo y las de

menor desarrollo”.



A continuacién, se resumen y enuncian en orden de prioridad las sugerencias y

recomendaciones mas sobresalientes para cada dimension evaluada por el CEE en el cuerpo

de este Informe.

Marco institucional en el que se desarrolla la
funcion 1+D+i

v Alentar como politica institucional que se
compartan las capacidades institucionales
mas afianzadas y la gestion del
conocimiento interno (en especial, las
experiencias exitosas y los hallazgos) con
aquellas FFRR de menor desarrollo.

v Dotar a la Subsecretaria de Vinculacion con
personal idéneo por formacién y/o
experiencia como investigador en contacto
con la demanda de apoyo tecnoldgico o de
trabajos de desarrollo.

v Explorar el inicio de fondos semilla para
financiar, de manera compartida, proyectos
de investigacion en temas de interés comun,
tanto entre instituciones nacionales como
internacionales.

Politicas y estrategias

v" Favorecer el trabajo en red, a nivel regional
e internacional, y las colaboraciones
efectivas con grupos del Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

v" Brindar apoyo institucional especial a las
FFRR con menor desarrollo para el
crecimiento de la funcion 1+D++i. Priorizar
en estas FFRR los proyectos en lineas de
investigacion focalizadas en problematicas
de relevancia regional.

v Generar entre las FFRR con menor
desarrollo programas de I+D+i cooperativos
sobre temas comunes e impulsar la
participacion en proyectos que lleven a cabo
las mas desarrolladas a fin de establecer
sinergia.

v’ Elaborar una politica de estimulo y
promocion del patentamiento y la proteccion
de la propiedad intelectual. Centralizar esta
tarea desde una oficina especializada.

Gestidén de la funcién 1+D+i

v Alentar la sistematizacion de los resultados
de la actividad y su andlisis para facilitar la
toma de decisiones en el area.

v Crear un fondo comun para fortalecer las
areas menos desarrolladas en 1+D+i
destinando una fraccion de los fondos
obtenidos en cada FFRR por prestacién de
servicios a terceros.

v Reglamentar la modalidad de distribucion de
los fondos de terceros destinados a la
investigacion fijando los montos o
porcentajes a ser manejados por los decanos
y los que deberan derivarse sin
intermediarios a los proyectos o grupos de
investigacion.

Gestion de la funcion 1+D+i dentro de los
centros de investigacion dependientes de la
UTN y/o las FFRR

v" Potenciar la incorporacion de investigadores
formados en los centros que lo necesiten e
incrementar las dedicaciones exclusivas de
los docentes investigadores de la UTN.

v’ Establecer un método de informacion que
permita discriminar los proyectos de
innovacion, transferencia, desarrollo
tecnologico y servicios a terceros.

v Promover desde el Rectorado que los
organismos de promocion cientifica y
tecnol6gica del pais tomen en las
convocatorias el domicilio de las FFRR
solicitantes.

Recursos humanos comprometidos en la
funcién 1+D+i

Infraestructura y equipamiento para el
desarrollo de la funcion I+D+i




Facilitar y apoyar la formacion de posgrado
y doctoral de graduados seleccionados de la
UTN en otras universidades nacionales y/o
en centros de reconocida excelencia para su
posterior insercién en las FFRR.

Asegurar a los directores de becas un
esquema de formacion metodoldgica en
investigacion. Requerir que el director de la
beca sea docente investigador de las
categorias superiores de la UTN.

Alentar a los investigadores para que
completen su formacion de doctorado o
maestria, ya que las tesis son trabajos
formativos que aportan los elementos
necesarios para dirigir a otros en esa senda.

v

Crear un programa para la adquisicion de
equipamiento pesado y, paralelamente,
definir un sistema integrado de uso comdn
para que brinden servicios a todas las FFRR.
Asegurar el acceso a las bibliotecas digitales
de investigadores y becarios. Consolidar las
compras de revistas digitales para que estén
disponibles para todas las FFRR.

Asumir, desde el Rectorado, el compromiso
de afrontar los gastos de mantenimiento del
equipamiento disponible y, en particular, los
correspondientes a la puesta en marcha del
que se adquiera mediante convenios.

Actividades de I+D+i y sus productos

Incrementar la cantidad de articulos
publicados en revistas indexadas, en
particular, para consolidar los grupos de
investigacion en las FFRR de menor
desarrollo. Se sugiere ofrecer cursos y
talleres a estas Ultimas para que apoyen a los
investigadores en mejorar sus tasas de
aceptacion de articulos en revistas
indexadas.

Crear y gestionar un registro formal de las
acciones de transferencia exitosas a fin de
determinar el financiamiento de los
proyectos tomando en cuenta los resultados
previos obtenidos por los solicitantes.
Promover una mayor orientacion de los
proyectos hacia la innovacion, por ejemplo,
mediante talleres.

v

v

Relacién de la funcion de 1+D+i con el
contexto regional, nacional e internacional

Desarrollar institucionalmente la capacidad
de captar financiamiento externo para la
funcion y la formacion de recursos humanos.
Reforzar las campafias de difusién de casos
de éxito en los servicios, transferencias y
desarrollos tecnoldgicos, sobre todo, los que
se llevan a cabo en beneficio de sectores méas
vulnerables o con necesidades especiales.
Extender a otras FFRR la experiencia del
Reglamento de Trabajos a Terceros
elaborado por la Facultad Regional Bahia
Blanca.

Articulacién de la funcién 1+D+i con el resto

de las funciones de la UTN y/o las FFRR

v Estimular a los grupos de investigacion que

necesiten madurar, aprovechando las
sinergias posibles con grupos mas
consolidados.

Incrementar el nimero de co-directores y
tutores externos.

Incentivar la radicacion de investigadores
formados.




2.2 Breve reseiia del Plan de Mejoramiento de la Funcién 1+D+i de la UTN (PM):
Obijetivos generales, objetivos especificos y acciones planteadas.

El PM elaborado por la Secretaria de Ciencia, Tecnologia y Posgrado (SCTyP), toma
como base las recomendaciones sugeridas en el documento “Informe de Evaluacion Externa
de la Universidad Tecnoldgica Nacional - mayo — octubre de 2014, que se describen en el
punto anterior. Se destaca que el objetivo principal del PM tiene como meta final la de lograr
“proveer a la UTN de una Funcion Investigacion con estructura moderna, con la capacidad
adecuada para enfrentar los retos que la sociedad le demande; con una integracion hacia el
interior que refuerce la formacion en ingenieria y con un aprovechamiento hacia su entorno
de influencia que le permita el pleno desarrollo de su potencialidad para aportar soluciones al
sistema socio-productivo”.

El PM elaborado parte de la base de considerar la especial estructura y objetivos de la
UTN, la que se constituye como una organizacion federal asentada a lo largo y ancho del
Pais, un caso unico en el universo de instituciones de educacién superior de caracter publico
en la Argentina. En el PM se reconoce que las actividades de I+D+i tienen un desarrollo
relativamente reciente en la Institucion, desarrollo promovido por los procesos de
acreditacion de CONEAU. Asimismo, se destacan los logros alcanzados, los que han
permitido su plena insercién en el sistema nacional de ciencia y tecnologia.

El PM define 3 diferentes lineas de accion, denominadas Desafios, los cuales han
sido definidos tomando como base las fortalezas, debilidades y recomendaciones puestas de
manifiesto en el Informe de Evaluacion Externa. Los Desafios se orientan a definir acciones
coordinadas entre si y asociadas a la estructura organizacional, a la gestion de politicas a
nivel central y la formacién de recursos humanos. De esta manera, los tres ejes planteados
son:

v Desafio 1: Incremento de las capacidades institucionales para el disefio e

implementacion de politicas generales y particulares de 1+D+i y Vinculacion

Tecnologica.

v Desafio 2: Desarrollo Integrado de capacidades de los recursos humanos de la

UTN para la produccion de conocimiento aplicable.

v Desafio 3: Fortalecimiento de la gestion de la funcién, el desarrollo de sus

actividades y calidad de productos y resultados.



Esta estructuracion organizativa del PM es considerada logica, teniendo en cuenta la
alta complejidad que la UTN posee a nivel organizacional, en funcion del gran nimero de
FFRR distribuidas en précticamente toda la extension del Pais, y con niveles de desarrollo
cientifico y de capacidades instaladas muy disimiles entre si.

Para cada Desafio se planifican Lineas de Accion, que se describen en la siguiente
tabla:

PRINCIPALES DESAFIOS LINEAS DE MEJORAMIENTO

Desafio 1: Incremento de las capacidades institucionales
para el disefio e implementacién de politicas generales y
particulares de 1+D+i y Vinculacion Tecnolégica

v' El desarrollo arménico de la 1+D+i al interior de la L
UTN. L.1.1. Desarrollo Institucional

o _ _ Integrado
v" Consolidacion la relacion de la 1+D+i con las otras

funciones sustantivas de la Universidad.

v Organizacién la 1+D+i basada en ejes o temas

definidos institucionalmente. L.1.2. Transferencia tecnoldgica y

_ o articulacion con otros segmentos
v Desarrollo de capacidades institucionales para la|del sistema.

generacion del conocimiento aplicado en relacion con
el contexto en base a una prospectiva cientifico
tecnolégica continua.

v" Fortalecimiento  sostenido de los  vinculos
interinstitucionales.

Desafio 2: Desarrollo Integrado de capacidades de los

recursos humanos de la UTN para la produccion de o
conocimiento aplicable L.2.1. Fortalecimiento de

capacidades para gestionar

v N i .
Incremento de las armdnico  capacidades proyectos de I+D-+i

institucionales para generar conocimiento aplicable.

v Consolidacion progresiva de una cultura institucional
de coordinacion y cooperacion intrainstitucional e
interinstitucional. (disefio de convocatorias)

L.2.2. Desarrollo Integrado de
capacidades institucionales para el
mejoramiento de los RRHH para la

- . . I+D+i
v’ Fortalecimiento de los docentes investigadores de la

UTN para la I+D+i docencia e investigacion.

Desafio 3: Fortalecimiento de la GESTION de la funcion, | 3.1. Mejoramiento de la
el desarrollo de sus actividades y calidad de productos y |Organizacion y medios para la




resultados gestion de la I+D+i

v' Mejoramiento de las condiciones y las capacidades

para la gestion de la funcion L.3.2. Incremento de la calidad de

Actividades /Productos y

v' Abordaje institucional de la infraestructura yResuItados de la 1+D+i

equipamiento. L.3.3. Adecuacion de la

infraestructura el equipamiento y
la seguridad e higiene para el
desarrollo de la funcion.

v"Incremento del nivel de visibilidad de los resultados
de la [+D+i.

El PM, a partir de los 3 Desafios se organiza definiendo Objetivos Generales, Objetivos
Especificos y finalmente Acciones. Este esquema organizativo genera un detallado plan de
trabajo, en el cual a cada accién le corresponde su presupuesto, indicando ademas la fuente
de financiacion.

Teniendo en consideracion que el PEI-MiInCyT fija ciertas limitaciones en los fondos
a asignar a los planes de mejoramiento de las instituciones de I+D, asi como la particular
estructura y el tamafio de la UTN, se definen una interesante cantidad de acciones, que
pretenden cumplir buena parte de las recomendaciones que el Informe de Evaluacion
Externa presenta, y que han sido descritas y analizadas en el titulo anterior.

Por ultimo, el Plan de Mejoramiento incluye un item relativo al seguimiento de la
implementacidn del proyecto, con una detallada descripcion de las lineas de mejora asi como
una adecuada definicion de indicadores destinados a medir el avance en la implementacion y
los productos obtenidos por cada una de las acciones que componen las acciones enmarcadas

en los Desafios 1 a 3.

3. PROCESO DE EJECUCION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

3.1 ACCIONES EJECUTADAS.

Se precede a analizar las acciones ejecutadas en el PM, analizando las mismas a nivel

de cada Objetivo Especifico:
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3.1.1. Desafio 1: Incremento de las capacidades institucionales para el disefio e
implementacién de politicas generales y particulares de 1+D y Vinculacion Tecnologica

Linea 1.1: Desarrollo Institucional Integrado

Objetivo_General OG.1.1.1: Consolidar la funcion de 1+D vy fortalecer la gestion de

Ciencia y Tecnologia a partir de la articulacién entre las distintas funciones de la

universidad y el desarrollo armonico de las facultades regionales.

+ OE 1.1.1.1. Implementar el Plan de Mejoras.

Como se ha dicho, el PM se llevo adelante siguiendo los lineamientos definidos en

este Objetivo.

+ OE.1.1.1.2 Formular el Plan Plurianual de Desarrollo de la Funcién (PPDF)

conteniendo visién y lineamientos de la funcién Investigacion y Desarrollo (1+D).

El Plan fue elaborado mediante el concurso de un consultor y de una comision
interna ad-hoc, y presentado al Consejo Superior de la UTN, que lo aprobé por resolucion n°
2024 de noviembre de 2017. EL Plan tiene una duracion de tres afios (201-2020) y se
estructura en 10 objetivos: el fortalecimiento de la planta de docente- investigadores, la
revision de los criterios de evaluacion de CyT, el mejoramiento de la infraestructura y del
equipamiento, el fortalecimiento de las areas de gestion de la investigacion, el desarrollo de
un sistema de Laboratorios de referencia, la articulacion con los laboratorios del Sistema de
CyT, el impulso a la internacionalizacién de la formacion y los proyectos del area, la
generacién de un sistema propio de indicadores de C y T, la definicidn de temas estratégicos
(nacionales) de 1+D y el andlisis y la sistematizacion de toda la informacion de lo producido
en I+D en la Universidad.

El propio Informe de ejecucion del Plan asume que su implementacion y
seguimiento supone la disponibilidad de un financiamiento ad hoc, por ahora no disponible
institucionalmente. En las entrevistas mantenidas por el Consultor, las Autoridades de la
UTN reconocen que el Plan es muy ambicioso, y que por el momento no existen fondos para

llevarlo adelante en todas sus lineas de trabajo.
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+ OE 1.1.1.3. Disefiar e implementar las convocatorias a la presentacion de Proyectos

de Investigacién y Desarrollo (PID). Seleccionar, financiar vy realizar el seguimiento

de las experiencias.

Se ha procedido a realizar un nuevo disefio de convocatoria a proyectos, que
incorpora la division en distintas categorias (proyectos para equipos de trabajo consolidados,
proyectos para equipos de trabajo en consolidacién, proyectos asociativos, proyectos de
iniciacion a la investigacion, proyectos de Facultades), previendo su implementacion a través
de ciclos diferenciados de gestion para cada una de ellas. El objetivo declarado de esta
nuevas estructuracion de proyectos es el de atender a las caracteristicas diferenciales de cada
uno de los tipos para el desarrollo y crecimiento de los proyectos.

Teniendo en cuenta el universo de proyectos de I+D de la UTN (alrededor de 700),
la incorporacion de estas nuevas categorias involucra disponer de una masa de recursos para
los PID considerablemente mayor a la existente en la actualidad, por lo cual todavia no se ha
procedido a implementar convocatorias bajo esta nueva estructuracion, y por ende no se pude
medir el impacto de esta innovacion.

En relacién a la modificacion de la estructura de gestion de la 1+D en la UTN, se
destacan distintas reglamentaciones aprobadas en el marco del PM: Disposicion de la SCTyP
n°159/17 por la cual se aprueba el “Disefio de convocatorias para la presentacion de
proyectos de investigacion y desarrollo con categorias diferenciadas”, la Disposicion n°
01/2018 por la cual se aprueba el documento “Fortalecimiento de la Gestion de los
Programas”, y la Disposicion n°® 75/2018 por la que se aprueban los “Criterios para el
andlisis y la valoracion de proyectos innovadores”.

Finalmente, para la concrecién de propuestas de mejorar las convocatorias a
proyectos, las Autoridades de la UTN comentaron que se conformé una Comision que
trabajo aportando ideas y sugerencias, por lo que los resultados tienen el valor adicional de

que han contado con la participacion de la comunidad cientifica de la UTN.

+ OE. 1.1.1.4. Mejorar la articulacion de la funcion 1+D con el posgrado e impulsar la

modalidad cooperativa de nuevos posgrados con pertinencia de campo y orientacion

cientifico tecnoldgica.
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Con respecto a este objetivo especifico, se realizaron una serie de talleres con las
FFRR que permitieron delinear una agenda en la materia, abriendo un repertorio de
posibilidades ciertas para concretar proyectos transversales conjuntos entre diferentes
Facultades, en términos de posgrados cooperativos. En esta linea de trabajo el PM pretende
fortalecer las iniciativas asociativas en las carreras de posgrado, que tiene un interesante
desarrollo (UTN posee 24 carreras cooperativas e interinstitucionales, que incluyen 3 con
instituciones de Alemania (en el marco del CUAA-DAHZ) y una con una institucion
francesa.

En la entrevista con el Consultor, las Autoridades de la UTN manifestaron que
avanzan en documentos de trabajo para generar politicas de promocién de los posgrados
cooperativos, y también que estdn trabajando en aplicar el Sistema Institucional de
Educacién a Distancia que la Universidad posee a la creacion de nuevas ofertas de posgrado,
las cuales deberan necesariamente ser cooperativas entre distintas FFRR, bajo la idea de
permitir la participacion de las Facultades de menor desarrollo. Destacan finalmente que el
PM ha sido muy importante en este punto, ya que si bien antes del mismo existian carreras
de posgrado cooperativas, éstas habian sido creadas por iniciativas aisladas, y en cambio

gracias al PM la UTN pasa a tener una politica institucional de posgrados cooperativos.

+ OE. 1.1.1.5. Impulsar un Programa Institucional (P1) de Actividades de Ciencia y

Tecnologia (ACyYT) inter- secretarias que focalice estrategias de impacto de la

funcién 1+D en la formacién de grado.

Si bien las acciones planteadas en este punto fueron desarrolladas parcialmente, el
Informe del PM considera que es un avance importante el hecho de promover la interaccion
con la Secretaria Académica y permitir dar visibilidad interna a esta potenciacion de la
docencia que puede desarrollarse desde la investigacion. Las Autoridades consideran que
seguramente se podrd avanzar en el mediano plazo con la implementacién conjunta de
iniciativas que hasta ahora quedaron demoradas en relacion con la disponibilidad de recursos
economicos. Se destaca en esta accion la aprobacion de la Disposicion de la SCTyP n°
137/2081 sobre el “Programa Institucional de la articulacion de la I+D con la formacion de

grado”.
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+ OE. 1.1.1.6. Impulsar un Programa Institucional (PI) de Actividades de Ciencia y

Tecnologia (ACyT) que potencie el impacto social del conocimiento.

El Informe de la implementacion del PM indica que el disefio y la validacion interna
del Programa involucraron avanzar definitivamente en una nueva dimension de la
investigacion y el desarrollo: “el impacto social del conocimiento”. Como resultado de esta
accion se aprobo la Resolucion CS n°® 596/18 “Programa de Impacto Social del
Conocimiento”, Programa que se estructura mediante seis componentes, y supone una
ampliacién de la estructura y la actividad de investigacion. EL Programa no fue
implementado hasta este momento, ya que tal como se precisa en sus fundamentos, su

ejecucién queda sujeta a la disponibilidad de recursos especificos.

+ OE. 1.1.1.7 Establecer una estrategia de divulgacion institucional interna y externa de

actividades y resultados de 1+D.

Este objetivo especifico fue desarrollado en su totalidad, y su resultado se refleja en
la Resolucion de la SCTyP n° 597/2018 que define “La estrategia de Comunicacion
Institucional interna y externa”. Esta estrategia persigue la profesionalizacion de la actividad
de comunicacion de la Secretaria, tanto hacia “adentro de la UTN” como en la comunicacion
externa (con el periodismo especializado, con el resto del sistema de CyT, las comunidades
profesionales, las asociaciones empresariales y la poblacion en general). Asi como ocurre en
otros items del PM, su implementacion no ha sido realizada hasta el momento.

Como resumen de la Linea 1.1 Desarrollo Institucional Integrado, se considera que
pueden darse por alcanzados todos los objetivos especificos que se desprenden de este
objetivo general relativo a la articulacién entre las funciones de la universidad y el desarrollo
armonico entre Facultades. En términos generales, los resultados planificados son bastante
equivalentes a los obtenidos. Sin embargo, es posible sefialar que en algunos casos, el
alcance es relativamente menor, particularmente cuando esos resultados suponen no solo el
disefio, la validacion y la aprobacion de los cambios, sino también su “implementacion”.

En efecto, los importantes cambios que las reglamentaciones aprobadas generaran en la
estructura y funcionamiento de la UTN, hacen que su implementacion exceda en mucho la

duracion del PM, y proyecte a futuro grandes desafios para la gestion de la CyT de la UTN.
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En los casos de las acciones que fueron reformuladas, estas también suponen cierta
restriccion del resultado planificado, a causa de la imposibilidad de concretar todas las
acciones en el periodo previsto por el Plan y también por las dificultades de orden econémico
financiero, dado que en general suponen un esfuerzo presupuestario especial en gastos de

inversion.

Linea 1.2. Transferencia tecnoldgica y articulacion con otros segmentos del

sistema

Objetivo General OG 1.2.1. Impulsar una estrategia institucional a través de un modelo

de gestion distribuida de vinculacion cientifico-tecnolégica que se ocupe centralmente
de la transferencia de conocimiento al sector productivo.

+ OE.1.2.1.1 Componente institucional de Vinculacion cientifico-tecnoldgica

disponible para el desarrollo de la actividad desde la SCTyP v de las Secretarias de

las Facultades Regionales, en articulacion con las restantes secretarias y areas.

Este componente institucional, previsto también en la nueva organizacion de areas
de la SCTyP, tiene una definicidn en términos de objetivos y procedimientos (Disposicion de
la SCTyP n° 111/18). La Disposicion contiene diferentes tipos de acciones/intervenciones en
la materia, y ha sido elaborado a partir de la produccion conjunta de los referentes de
Vinculacién, de diferentes Facultades. Consta de un diagnostico sobre la vinculacion
tecnoldgica en un sentido global, y compromete la participacion de la SCTyP en la gestion y
articulacion de la vinculacién tecnoldgica de la UTN.

Pese a lo dicho, no se ha logrado generar una normativa comun que reglamente los
servicios y la vinculacion tecnoldgica de la Institucion manteniéndose cierta independencia
de las FFRR en la gestion y administracion de los servicios y la vinculacion tecnoldgica.

El area de Vinculacion Tecnoldgica sigue en la estructura de la Secretaria de
Extension, area que coordinara sus tareas en el futuro con la nueva estructura creada en la
SCTyP. Ademas, cada FFRR tiene un responsable de VT los que estan nucleados en una Red

de Vinculadores.
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+ OE.1.2.1.2 Mayor cantidad de docentes investigadores (22) conocedores de las

caracteristicas generales v las formas especificas de la Gestion de la Vinculacion

CyT.
Este objetivo se cumplié cabalmente, al disefiarse y dictarse el Curso en Gestion

Institucional de la vinculacion CyT a docentes investigadores desarrollado en todas sus
instancias (con evaluacion) y material disponible para nuevas ediciones de capacitacion.
(Disposicion SCTyP N°111/17). Este curso se dictd bajo el esquema del ProForVin -
Programa de Formacién Virtual de Investigadores-, programa modular en modalidad virtual
ofrecido por la SCTyP. Se dict6 en 2018 y 2019 para diferentes cohortes y se planifican
nuevas ediciones.

Mediante la capacitacion virtual y el Manual de Buenas Practicas que se hizo en el
macro del PM, se fortalecid la capacitacion de los responsables del area en las FFRR. Se

estan generando nuevos modulos de capacitacion.

+ OE 1.2.1.3. Sistema de relevamiento de necesidades del medio disponible.

Se procedié a contratar un Consultor Senior para la elaboracion de una Guia de
procedimientos e Instrumentos para el relevamiento de necesidades del medio, y para el
dictado de 4 cursos sobre el tema. Para la construccion del sistema de relevamiento se creyo
conveniente la realizacion de consultas mediante cuatro talleres (presenciales y por video
conferencias) y se contd finalmente con el aporte determinante de la consultoria, en términos
de coordinacidn, propuestas y conclusiones. El sistema fue aprobado por Resolucion CS N°
596/18.

+ OE. 1.2.1.4. Disponibilidad de una herramienta institucional (Concurso bianual de

iniciativas) para el reconocimiento de experiencias exitosas en materia de

Vinculacion Tecnolégica en el &mbito de CyT.

En este punto el PM preveia la redaccién de una ordenanza administrativa de
instalacion del dispositivo institucional y la realizacion de un concurso interno de
experiencias destacadas en vinculacion que otorgue un reconocimiento a través del Consejo
Superior (CS). El dispositivo institucional fue disefiado y aprobado por Disposicion de la

SCTyP n° 84/18), pero el concurso interno no fue realizado durante la duracion del PM
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Objetivo General OG 1.2.2. Establecer estrategias que sobre la base de experiencias

institucionales exitosas estimulen el trabajo en redes regionales, nacionales e
internacionales y la colaboracion efectiva con Gl del Sistema Nacional de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion.

+ OE 1.2.2.1 Formulacion y puesta en marcha de un Programa Institucional de

Articulacién Interinstitucional, con énfasis en el fortalecimiento del doctorado.

En el marco del PM se cre6 el Programa de Articulacion Interinstitucional
(PROCOOPI) por Disposicion N°43/18, que contempla un conjunto de mecanismos para
extender y fortalecer la articulacion interna asi como con otras instituciones nacionales de
CyT. EI Programa, por un lado, apunta a resolver la inadecuada institucionalizacién de los
intercambios y la asimetria entre Regionales, respecto del desarrollo de CyT, promoviendo
que acttie como articuladora la SCTyP mediante el Area de Comunicacion, Relaciones Inter-
institucionales y Vinculacion. Por otro, promueve el fortalecimiento del intercambio en
general, identifica 4 componentes o lineas de intervencion: 1) la movilidad, relocalizacion o
radicacion de investigadores como fuentes potenciales de agenda y vinculacién inter-
institucional 2) la participacion en asociaciones y redes cientificas y profesionales 3) la
capacitacion en la tematica y 4) La comunicacion, la difusion y el intercambio. También el
desarrollo de esta segunda seccién considera objetivos especificos y actividades con
referencia institucional en la nueva area a crearse de “Comunicacion, RRII y Vinculacion”.
El Programa fue elaborado segun lo previsto, solo que los talleres previstos para su difusion
se desarrollaron en forma previa como base para la elaboracion del Programa. EL Programa

no ha tenido inicio de implementacion durante el cronograma del PM.

+ OE 1.2.2.2 Establecer lineamientos institucionales para la creacion de centros de

1+D de multiple dependencia con otras universidades nacionales y organismos de

Ciencia y Tecnologia.

Este objetivo se cumplio al aprobarse la Ordenanza del CS (1628/18). Fue elaborada
en el marco del PM en base al relevamiento y andlisis de los antecedentes de otras

universidades nacionales respecto de la regulacion de centros de I1+D de mudltiple
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dependencia. Segun las Autoridades de la SCTyP la Ordenanza es una regulacion simple y
precisa que se espera facilite el funcionamiento de los centros de multiple dependencia

existentes y, especialmente, que favorezca la generacion de nuevos.

+ OE 1.2.2.3 Impulsar un portfolio de proyectos de innovacion productiva sostenido

por una estrategia cooperativa interinstitucional (UTN, otras universidades

nacionales, Gobierno Provincial y Nacional).

El alcance del este objetivo fue reformulado, desarrollandose un portafolio de
proyectos de innovacion restringida inicialmente a la UTN (y no inter-institucional). Son
unos primeros pasos dados para la “creacion de un entorno de promocién e incubacion de
ideas proyecto (sobre emprendimientos productivos innovadores)”. Se buscd mejorar la
visibilidad de las innovaciones en CyT a través de la generacion de un concurso bianual ya
disefiado y aprobado por Resolucion de la SCTyP. Se disefiaron herramientas para la
promocion de la innovacion productiva, y se espera que su implementacion permita dar un
impulso a la innovacion (concurso bianual disefiado por Disposicion SCTyP N°73/18), y
también se proyecta un Concurso para el llamado a proyectos de vinculacién con
componente de innovacién (PDTSO) segun Res Rector 782/19 y Res CS 733/19.

Como resumen de la Linea 1.2. Transferencia tecnoldgica y articulacion con otros segmentos
del sistema, se considera que los objetivos fueron alcanzados al materializarse las acciones
previstas. Solamente en dos casos (OE 1.2.2.1 y OE 1.2.1.3), fueron modificadas las
secuencias de las acciones, consideradas convenientes segun fueran definidas por las
comisiones y consultores intervinientes. Esta Linea de Mejoramiento tuvo una importante

reduccion del presupuesto originalmente afectado a la misma.

3.1.2. Desafio 2: Desarrollo Integrado de capacidades de los recursos humanos de la
UTN para la produccién de conocimiento aplicable.

Linea 2.1.Fortalecimiento de las capacidades para gestionar proyectos de 1+D
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Objetivo General OG 2.1.1. Disefio de politicas y programas de fortalecimiento de los

RRHH para la funcion 1+D.

4+ OE 2.1.1.1 Impulsar una planta docente equilibrada sequn necesidades de RRHH

(cantidad v dedicacidn) de los Programas de 1+D.

Se trata de un documento elaborado por un Consultor y validado desde la respectiva
comision UTN y desde el equipo de coordinacion de la SCTyP. Este plan considera a manera
de “diagnodstico” la situacion de la docencia y la investigacion en la UTN, la definicion de
“planta docente equilibrada” que se emplea, construida a partir de la preocupacion por
reducir las brechas entre Facultades Regionales, y finalmente se sefialan los lineamientos a
partir de tres dimensiones de intervencion (dedicaciones exclusivas y semi-exclusivas,
normativa y condiciones de desarrollo de la investigacion) y la propuesta operativa
atendiendo a lineas de mejora, dimensiones, objetivos, actividades y afios de ejecucion. El
documento es propositivo, y es considerado por las Autoridades de la UTN como una
herramienta para acceder a financiamiento ministerial especifico, considerando otros
antecedentes de politicas de apoyo, como el PROMEI. El resultado de esta tarea es aprobado
por Disposicion de la SCTyP n° 85/18.

+ OE 2.1.1.2 Implementacion de una estrategia plurianual orientada a incrementar

cantidad y competencias de directores de proyectos v becas.

Esta actividad fue realizada internamente en la UTN mediante la conformacién de
una comisién, y su producto fue una sistematizacién de los criterios de elegibilidad de
Directores de Proyectos y Becas definidos por la SCTyP, la cual fue avalada por el Consejo

Asesor (recomendacion 5/18, Circular N°4).

+ OE 2.1.1.3 Disefio e Implementacion de una estrategia plurianual orientada a captar

investigadores formados y a sumar docentes-investigadores de otras instituciones.

Se conformd una comision interna ad-hoc que elaboré un documento destinado a
generar un marco que regule la incorporacion de investigadores externos formados a la UTN,
reconociendo la complejidad de estas iniciativas. El documento producido, formalizado por

Disposicién de la SCTyP n° 86/18 permite institucionalizar entre proceso de radicacion de
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investigadores formados, estableciendo una estrategia, con las etapas, las caracteristicas y la
organizacion interna de ese proceso. Actualmente, la UTN no asigna presupuesto especifico

para llevar adelante esta politica institucional.

+ OE 2.1.1.4 Instrumentar un Programa Institucional (PI) integral de formacién

continua aplicada a la gestién de la innovacion tecnolégica.

Se elabord el Programa Institucional de Formacion en Gestién de la Innovacion
Tecnoldgica y se aprobd por Disposicion de la SCTyP n° 136/18. Dicho programa
internamente serd implementado por la Escuela de Estudios Avanzados en Ciencias de la
Ingenieria (EEACI) en forma progresiva. Durante el periodo de implementacién del PM, se
produjo material pedagdgico digital y se realiz6 una primera capacitacion a 33 investigadores
a través del ProForVIn (Disposicion N°111/17).

+ OE.2.1.1.5 Revisar y adecuar la normativa global de becas para la generacién de un

Sistema Integral de Becas de la universidad.

Durante el desarrollo del PM se conformd6 un equipo de trabajo que realizé una
propuesta de un Sistema Integral de Becas de Investigacion y Posgrado que tiene como
objetivo organizar las diferentes categorias de beca, precisando el perfil y las condiciones de
sus beneficiarios y de sus directores, y regulando derechos y obligaciones ademas de precisar
aspectos del procedimiento tales como la solicitud y evaluacién. Su objetivo es disponer de
un instrumento unificado en la materia, de mayor accesibilidad y mejor difusion, para el

conjunto de interesados. EL Sistema ha sido aprobado por Ordenanza CS N° 598/18.

4+ OE.2.1.1.6 Formulacién vy puesta en marcha de un Programa Modular (PM) que en

base a créditos internos y externos (becas) aseqgure la formacién metodoldgica para la

I+D en estudiantes y graduados.

El Programa, validado y formalizado por una resolucion del CS (595/18) propone
cuatro trayectos de formacion: “proyectos de investigacion”, “comunicacion de la ciencia”,
“ciencia y sociedad” y “gestion de la innovacién”. Estdn disefiados como trayectos no
excluyentes, que articulan ofertas de formacion preexistentes especialmente a través del

ProForVIn. Se espera que su implementacién, demorada por cuestiones de organizacion
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interna de la SCTyP, fortalezca la formacién cientifico-tecnologica de los docentes-

investigadores mas jovenes de las facultades regionales.

Cabe realizar una aclaracion importante: en el proyecto de Plan de Mejoramiento
originalmente planteado por la UTN se incluia un Objetivo Especifico adicional (OE 2.1.1.7
del Segundo Desafio, cual era “Instrumentar un nuevo Programa de formacion de posgrado
con perfil tecnoldgico para la formacion de capacidades de 1+D de docentes e investigadores,
a través de incentivos para la culminacion de posgrado de los docentes investigadores
UTN”). Consistia en otorgar 15 becas para que investigadores de la Institucion completen su
formacion a nivel de maestria (accion recomendada por el Comité de Evaluadores Externos,
y que tenia asignado un monto importante del presupuesto otorgado por el MiInCyT
(1.800.000 pesos). Este OE en el Plan de Mejoramiento definitivo no fue incluido,
reasignando el monto a otras actividades del PM. En las entrevistas mantenidas por el
Consultor con las Autoridades de la UTN, manifestaron que la UTN tiene vigente en la
actualidad un Programa destinado a financiar la formacion de sus docentes a nivel de
doctorado, y al definir el PM a llevar adelante, se crey6 conveniente reasignar estos fondos a
fortalecer otras acciones del Plan, al considerar que la formacién de posgrado ya esta
cubierta por fondos propios de UTN.

Los objetivos pueden considerarse cumplidos en términos de definicion de
estrategias, nuevas normas y de aprobacion de programas institucionales. En cambio, no se
ha avanzado significativamente en su implementacion, fundamentalmente porque queda
sujeta a la disponibilidad de recursos econdmicos especificos (particularmente en los casos
de la captacion de investigadores formados (O.E.2.1.1.3) y de potenciales directores de

proyectos y becas (OE 2.1.1.2).

Linea 2.2. Desarrollo integrado de capacidades para el mejoramiento de los

RRHH involucrados en la funcién 1+D

Obijetivo General OG 2.2.1. Desarrollar actividades de capacitacion y formacion para

los recursos humanos involucrados en 1+D.
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+ OE 2.2.1.1. Impulsar el uso de medios virtuales para favorecer el acceso sistematico

a revistas especificas, a bibliotecas digitales y a bases de datos.

Se desarrollaron acciones de capacitacion de docentes investigadores (30) en el afio
2018 en el uso de medios virtuales para favorecer el acceso sistematico a revistas
especificas, a bibliotecas digitales y a bases de datos. Ademads, se elabor6 material
pedagdgico digital disponible para nuevas ediciones. (Disposicion N°111/18). Esta
disponibilidad de la propuesta virtual ya producida y la respuesta satisfactoria de los
docentes investigadores que participaron resulté en una nueva edicion para 2019. Algo que
se repite para todas las formaciones consideradas en estos objetivos especificos

(epistemologia y metodologia y, competencias para la produccién de informes y articulos).

+ OE 2.2.1.2. Incrementar las competencias en metodologia de la investigacion en

docentes investigadores.

Se desarrollaron cursos de capacitacion dirigido a docentes-investigadores (54), que
se han capacitado en epistemologia y metodologia de la investigacion. Material pedagdgico
digital disponible para nuevas ediciones. (Disposicion N°111/18). Asimismo, esta propuesta
de formacion esta en condiciones de extenderse al resto de investigadores de la universidad
que se inician o, para aquellos ya formados, que consideren que el curso les ofrece la

oportunidad de revisar algunos supuestos o encuadres metodolégicos.

+ OE 2.2.1.3. Desarrollar competencias para la redaccion de articulos cientifico e

informes tecnoldgicos.

La capacitacion fue dirigida a docentes-investigadores (78), que se capacitaron en
competencias para “la produccion de informes técnicos y de articulos cientifico -
tecnologicos”. Se produjo adicionalmente material pedagdgico digital que se dispone para
nuevas ediciones. (Disposicion N°111/18). Como las propuestas de formacién previas, ésta
también esta en condiciones de extenderse a todos los docentes —investigadores que la

consideren (til para su actividad cientifica o tecnologica.

+ OE. 2.2.1.4. Desarrollar competencias para la publicacion de resultados en idioma

extranjero
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Programa de mejora- de las capacidades de los docentes-investigadores para realizar
la publicacion de resultados en idioma extranjero (inglés)- formulada y aprobada por
resolucion del CS N°594/18. Esta estrategia esta prevista inicialmente con dos componentes:
la realizacion de talleres de capacitacion sobre escritura académica en inglés y la
conformacion de “unidades de traduccion colaborativa”. Los Talleres estaran destinados a la
formacion de formadores de manera virtual. Si bien esos cursos no han podido
implementarse hasta el momento, fundamentalmente por no encontrar docentes especialistas
en el tema que tengan disponibilidad para su dictado, las autoridades de la Secretaria

manifiestan que seran implementados a corto plazo.

Resumiendo el Objetivo General de capacitacion, las Autoridades de la UTN
informaron que el Programa de Formacion Virtual de Investigadores (ProForVIn) ofrece
hacia el interior de la Universidad un total de 12 cursos de capacitacion y actualizacion para
docentes de la UTN, algunos de los cuales tienen varios afios de vigencia y otros han sido
implementados en el marco del PM. Uno de los cursos esta destinado a estudiantes de grado,
sobre iniciacion a la investigacién, que se ofrece como asignatura electiva en todas las
carreras. Los becarios de iniciacion a la investigacion no tienen la obligacién de tomar el
curso, si bien esta en carpeta incluir este requisito.

En el caso del curso de escritura de textos cientificos en idioma inglés, no se ha
podido implementar hasta este momento, por causas asociadas a dificultades de encontrar
capacitadores.

Todos los resultados implican el “desarrollo de actividades de capacitacion y
formacion para la [+D” que plantea el objetivo general de esta linea. Los logros principales
estan asociados a los tres primeros cursos, ya que los mismos fueron implementados y se
dispone del material didactico para nuevas capacitaciones (en desarrollo en la actualidad).

Esta Linea de Mejoramiento tuvo una importante reduccion del presupuesto

originalmente afectado a la misma.
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3.1.3. Desafio 3: Fortalecimiento de la gestion de la funcion, el desarrollo de sus
actividades y calidad de productos v resultados.

Linea 3.1.Adecuacion de la organizacion y de los recursos para la gestion de la

funcion

Objetivo General OG 3.1.1. Mejoramiento de la organizacion, herramientas y medios

para la gestion de la 1+D.

+ OE 3.1.1.1 Revisar V realizar ajustes a la estructura funcional de la SCTyP vy poner en

marcha la estructura por programa.

Partiendo del diagndstico de que la estructura funcional de la SCTyP era obsoleta e
inadecuada para atender a los requerimientos actuales del sistema de ciencia y tecnologia de
la UTN, sin correspondencia con las areas y tareas vigentes, mediante el PM la Secretaria
elabor6 una propuesta organizacional que fue aprobada por Resolucién del CS (916/2018), y
que se implementard progresivamente en funcién de la disponibilidad de recursos
presupuestarios.

El objetivo declarado de esta restructuracion es el de acompafar el crecimiento de la
investigacion y el desarrollo de la universidad de los Gltimos afios, mediante una estructura
méas amplia que la vigente, que incluye &reas tradicionales tales como posgrado, becas,
acreditacion de carreras y reconocimiento de titulos y formacion de RRHH, a las que se
considera oportuno agregar una nueva area de “gestion del conocimiento” y la Subsecretaria
de Ciencia Tecnologia e Innovacion, en relacion con la ejecucion regular de la actividad en
CyT.

+ OE 3.1.1.2. Establecer nuevas pautas de asignacion de fondos por programas,

estableciendo prioridades y promoviendo mayor orientacién de los proyectos al

desarrollo tecnolégico v la innovacién.

Mediante un trabajo de una comision interna se acordaron lineas tendientes a que
los Programas en los que se organizan los proyectos de la Universidad (PIDs), cuenten con

orientaciones especificas para su gestion, en relacién con generar alternativas de mejora y
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reconocimiento para los espacios de coordinacion y de los consejos asesores de los mismos.
Estas orientaciones estan validadas y avaladas por el Consejo Asesor de la Secretaria y
formalizadas en una disposicion (N°1/2018). Se pretende favorecer el intercambio y
potenciar equipos de investigacion de diversas localizaciones geogréficas y Facultades,
(vinculados por tematicas, disciplinas y/u objetivos equivalentes). Ademas, la Disposicion
estipula criterios generales para la distribucion de financiamiento, tanto para asignar a los
Programas como a los Proyectos. El Informe de ejecucion del PM aclara que esta linea de
accion tuvo un cambio sobre la marcha, con el avance del trabajo de la comision
correspondiente, que decidié ampliarlo en términos de la gestion de los Programas. Asi el
aspecto del financiamiento, si bien atendido, se consider6 como una dimension mas,

complementaria a otros criterios y orientaciones producidas por la Comision.

+ OE 3.1.1.3 Articular bases de datos existentes que posibiliten la sistematizacion de

resultados por programas, la diferenciacién de actividades vy el analisis para la toma

de decisiones.

En forma previa a la implementacion del PM la SCTyP contaba con un sistema de
gestion de proyectos (SICYT) de baja calidad, con informacion no sistematizada de los
mismos, con los CV de los investigadores en Word y con un equipamiento informatico
obsoleto. En resumen, un sistema de informacion muy restringido respecto de las
necesidades de gestion de los Proyectos y de la Secretaria en general. Estaba inicialmente
previsto en el Plan realizar una mejora del sistema pre-existente (SICYT); pero se decidio
cambiar la estrategia, y reorientar la accion promoviendo la incorporacion de un sistema
existente, disponible de forma gratuita y ya generalizado en el campo cientifico y
universitario: el SIGEVA. Paralelamente, si bien no se pudo arribar a la implementacion de
un nuevo sistema informatico, se avanz6 significativamente en su re-disefio, con la
produccion de documentacidn para poder desarrollarlo, disponiéndose de una “maquetacion”
de la mejora originalmente propuesta para el actual sistema de informacion de la Secretaria.
Como se dijo anteriormente, un hecho significativo y que pone a la UTN en sintonia con la
tendencia nacional de gestion de la I+D, fue la suscripcion de convenios con el CONICET
por los cuales la UTN se integré al sistema SIGEVA (Sistema Integral de Gestién y

Evaluacién). Actualmente estd en uso la aplicacién para la carga de antecedentes de los
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docentes-investigadores, pero a corto plazo las Autoridades informan que se también se
utilizara la aplicacion para la gestion de proyectos. Finalmente, se preveé para el corriente afio
la contratacion de una consultoria para la migracion de datos y la realizacion de
capacitaciones para el soporte del sistema a los usuarios (coordinadores regionales) en las

Facultades Regionales.

+ OE 3.1.1.4. Revisar modalidades y plazos de los procesos de evaluacion de proyectos

y el ciclo de gestion de los mismos.

La tarea realizada en esta accion resulto significativa, ya que permitira en el futuro
reorganizar la estructura de gestion de la investigacion de la UTN. Gracias al PM, la UTN
dispone de un documento avalado por el Consejo Asesor de la Secretaria y formalizado
como Disposicion (N°159/17), donde se re-organizan los Proyectos de Investigacion y
Desarrollo de la Universidad. Esta reorganizacion alcanza: nuevas categorias de proyecto,
con sus caracteristicas especificas, sus requerimientos de direccion, los periodos de tiempo
asignados a las diferentes etapas del proceso de evaluacion y homologacién, consideraciones
sobre los montos de financiamiento a asignar y la modalidad de seguimiento y evaluacion de
los proyectos. Su implementacion fue definida como progresiva, debido a motivos de
organizacion interna y presupuestaria.

De contar, inicialmente, con una categoria Unica de proyectos, el nuevo disefio —en
cambio- conlleva una diversificacion importante en seis tipos: equipos de trabajo
consolidados, equipos de trabajo en consolidacién, proyectos asociativos, iniciacién a la
investigacion, proyectos de facultades y finalmente proyectos resultantes de convocatorias de

instituciones externas de Cy T.

+ OE 3.1.1.5. Instalar capacidades para la gestién de recursos externos con énfasis en
la formacién de RRHH.

En esta accion, con financiamiento del PM se dictdé un curso destinado a
representantes de las FFRR (distribuidas en subconjuntos regionales) sobre la bldsqueda de
financiamiento extra- presupuestario para CyT. Tuvo una duracion de promedio de 4 horas y
considerd los instrumentos (ventanillas, requerimientos, plazos, etc.) de subsidios y créditos,

nacionales e internacionales, asi como se informaron criterios, pautas y orientaciones para la
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captacion de fondos o “fundraising ”. Como elemento adicional a la capacitacion ofrecida, se
puso de manifiesto la necesidad de formacion de las FFRR en esta tematica, por lo que las
autoridades de la UTN manifiestan que daran continuidad a esta linea, ademas de ser
considerada en el nuevo disefio organizacional de la Secretaria.

En resumen de esta Linea asociada al fortalecimiento de la gestion de la SCTyP, se
considera que los objetivos fueron alcanzados convenientemente, y queda por delante la
implementacion de la nueva estructura de gestion, asi como el uso de las herramientas

disefiadas.

Linea 3.2. Incremento de la calidad de las actividades, de los productos y de los

resultados de 1+D

Objetivo General OG.3.2.1: Mejorar el desarrollo de las actividades comprendidas en

la funcion, los procesos, resultados y productos.

4+ OE 3.2.1.1. Formular una estrategia global de incremento de cantidad vy calidad de las

publicaciones, tomando en cuenta la cuestion de la proteccion de resultados.

El plan de trabajo previsto para cumplir este objetivo especifico se cumplid en parte,
y se reformularon acciones. Se cumplid con la conformacién de un equipo UTN ad hoc (el
Consejo Asesor) para la definicion de una estrategia integral para promover las
publicaciones. La capacitacion prevista, tal cual el disefio del PM, no fue realizada, pero de
alguna manera fue cubierta por otras acciones coincidentes (la capacitacion implementada
respecto de “la busqueda e identificacion de recursos de informacion para la investigacion” y

respecto de “la produccion de informes técnicos y articulos tecnoldgicos™ correspondientes a
los OE 2211y 2213).

+ O.E. 3.2.1.2. Fomentar la proteccion de Resultados de la I+D.

En base al Informe de ejecucion del PM, asi como de la informacion recogida en las
entrevistas que el Consultor realizd a las Autoridades de la UTN, se concluye que las
acciones realizadas en este OE han sido muy exitosas. Principalmente porque se ha

organizado y puesto en funcionamiento una unidad interna de la SCTyP que estaba creada en
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la estructura de gestion pero no funcionaba: la UGEPI (Unidad de Gestion de la Propiedad
Intelectual). Esta Unidad tiene doble-dependencia: depende de la SCTyP y de la Secretaria
de Extension. Ademés de la creacion de la UGEPI, las acciones desarrolladas son las
siguientes:
v Relevamiento de la situacion de propiedad intelectual de la Universidad, a partir del
trabajo realizado por la UGEPI,
v Manual de Procedimientos para la Proteccién de Resultados, elaborado por
especialistas y validado institucionalmente por referentes internos
v Institucionalizacion del Manual de Procedimientos por Resolucion del CS 917/18
v Cuatro instancias regionales de capacitacion (en los meses de noviembre y diciembre
de 2017), con 42 referentes institucionales en Pl de 25 Facultades capacitados (Secretarios
de CyT y responsables de Vinculacién, entre otros), en cuestiones de proteccion de
resultados en general y en las orientaciones del Manual de procedimientos en particular.

Si bien el PM financié muy parcialmente este OE, permitié motivar y organizar la
unidad de propiedad intelectual (de hecho en la actualidad se estdn tramitando varias
patentes), que a su vez articula con una red de responsables en las FFRR.

+ OE 3.2.1.3. Instrumentar el Analisis y valoracion de resultados de proyectos

innovadores, acciones de transferencia e informes técnicos con impacto en procesos

tecnoldgicos.
Este objetivo, relativo a la definicion de una normativa para la valoracion de los

proyectos respecto de su condicion innovadora, se cumplio segun lo previsto. La normativa
(formalizados normativamente por Disposicion de la SCTyP n°® 75/2018) dispone de una
serie de consideraciones para encuadrar el trabajo de valoracion: las etapas del proceso, los
criterios y sub-criterios de la evaluacion en si, el perfil de los evaluadores y los criterios
valorativos para el seguimiento de los proyectos una vez determinado su caracter innovador.
Segun las Autoridades de la SCTyP, se dispone de una herramienta formal, flexible y
potencialmente capaz de coadyuvar al desarrollo de la innovacion en el &mbito de CyT.

Esta Linea de Mejoramiento tuvo una importante reduccion del presupuesto

originalmente afectado a la misma.
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Linea 3.3. Adecuacion de la infraestructura el equipamiento v la sequridad e

higiene para el desarrollo de la funcién

Objetivo General O.G. 3.3.1. Disponer de pautas y criterios que orienten las inversiones

en materia de infraestructura, equipamiento y medidas de seguridad e higiene y

disminucion del impacto ambiental para la funcion.

+ OE.3.3.1.1 Elaboracién de un Plan general de Infraestructura para la 1+D, vy

OE.3.3.1.2. Disefio de un Plan General de Eguipamiento menor y pesado por

programa incluyendo la actualizacién de equipos de campo Vv laboratorio,

contemplando criterios de cooperacidn y uso compartido intra e interinstitucional.

El Informe aclara que los planes generales de infraestructura y equipamiento tuvieron
un tratamiento simultaneo y conjunto de manera de hacer mas eficiente el proceso de
relevamiento y proyeccion. Respecto del equipamiento disponible se sistematizo informacién
pre-existente consignada por los directores de Proyecto en la presentacion de los PIDs, por
lo cual si bien se puede considerar como valida la informacion del equipamiento alli
consignado, no se puede determinar con precision ni su propiedad (prestado/alquilado/etc.) ni
su estado (bueno, regular, amortizado, etc.). Por otro lado, respecto de las necesidades de
equipamiento, se traté de un relevamiento especifico pero el grado de respuesta no fue total,
aunque si aceptable (70% de los Centros, Grupos y Laboratorios consultados).

El Plan General de Infraestructura y Equipamiento incluye informacion respecto del
equipamiento disponible segun Proyecto/Centro/Grupo por area de especialidad, de las
necesidades de ampliacion y mejora del equipamiento, de las posibilidades de uso
compartido para el caso de equipamiento de gran envergadura, de la infraestructura
disponible por Laboratorio y de la infraestructura necesaria. Ademas, incluye criterios de
asignacion de recursos para la compra de equipamiento, considerando diferentes escenarios o
variables (el tipo de fuente de financiamiento, el tipo de Facultad que lo solicita, etc.). Este
Plan se encuentra formalizado por Disposicion de la SCTyP. N° 083/2018. Con el
relevamiento del equipamiento realizado, se armé una pagina web donde se listan los

equipos que disponen cada una de las FFRR, con el fin de su uso comun.
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Con respeto a la compra de equipamiento en el marco del PM, con fondos propios de

la UTN, el proceso de compra de equipamiento mediano se concretd parcialmente. En
cambio, con los fondos aportados por el MIinCyT se cumplié con la adquisicion del
equipamiento informéatico para el Laboratorio Central de Simulacion. Este proceso de
compra se demoro en el tiempo (el proceso de adquisicion fue declarado desierto en dos
oportunidades), lo que obligd a ampliar el plazo de ejecucion del PM. EL Informe de
ejecucion del PM detalla con precision las caracteristicas del equipamiento adquirido, el cual
sera instalado en la Facultad Regional Bahia Blanca (Facultad que tiene la infraestructura y
los recursos humanos suficientes para su administracion), pero con la salvedad de que su uso
sera abierto a la comunidad cientifica de todas las regionales de UTN. Adicionalmente, con
fondos del PM se procedid a adquirir un servidor para sostener el Sistema de Informacion de
la SCTyP desarrollado como OE 3.1.1.3.
Con fondos propios de UTN, se ha adquirido equipamiento relevante para tres Centros y
Grupos de investigacion, con la condicion de que su uso sea compartido (Grupo de Estudio
sobre Energia -GESE-, Centro de Investigaciones en Mecénica Tedrica Aplicada -CIMTA-
y el Centro de Ensayos no Destructivos y Estructurales -CENES-).

+ OE 3.3.1.3. Establecimiento de un programa de acciones de proteccion del

Ambiente, v de medidas de sequridad e higiene.

Respecto de las tareas de relevamiento de acciones de proteccién del ambiente y de
higiene y seguridad en los laboratorios de la universidad, el mismo fue realizado en forma
parcial, contandose solamente con informacién de 17 FFRR. Sin embargo, se conoce la
situacién de los Laboratorios de las facultades relevadas, y esta informacién ha sido muy
importante para la elaboracion del Programa institucional, al contar con datos significativos
que han permitido la extrapolacion para alcanzar un diagndstico global de la UTN.

El resultado mas importante de este OE es la aprobacion del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (Res. CS N° 599/2018). Este sistema de gestidn se considera
un avance considerable en la materia ya que, si bien todas las Facultades Regionales
disponen de sus propias medidas y responsables, la posibilidad de disponer de un sistema
integral, de referencia comun para todas ellas, involucra una mejora en términos de

consistencia y direccionalidad de la gestion en esta materia. Es un plan que se basa en la
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descentralizacion de las responsabilidades y tareas, ya que en cada FFRR hay un responsable
de higiene y seguridad. Se piensa a futuro realizar un seguimiento central de estas tareas,
seguimiento inexistente en este momento.

En base a este Sistema se procedié a hacer una capacitacion del personal encargado
del tema, capacitacion que alcanz6 a 60 personas en tres grupos distintos, por
videoconferencias.

En cuanto a la actividad relativa a la compra de equipamiento de Higiene y
seguridad, el proceso de adquisicion fue declarado desierto en una oportunidad y conllevé un
segundo llamado, con los ajustes correspondientes, dado el incremento en el valor de los
bienes originalmente solicitados. Se ha podido comprar parcialmente el equipamiento

previsto.

3.2 INDICADORES DE PRODUCTO Y RESULTADOQOS.

Se procede a analizar el nivel de cumplimiento de los objetivos especificos del PM en
funcidn de los indicadores de producto y de resultados elaborados por la UTN en el PM. Este

analisis se presenta en el ANEXO 2 del presente Informe.

3.3 GRADO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO.

El Plan de Mejoramiento de la funcién I+D+i en la Universidad Tecnoldgica

Nacional, acordado con el PEI-MinCyT define un presupuesto que se indica a continuacion:
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Costo total del PM segun las Lineas de El costo total del PM, por fuente

Mejoramiento a desarrollar es: de financiamiento es:

m.lg_jlgfa?-ﬁigﬁm fou * Total por Estructura
1.1 $ 2.465.922,00 21,62 Institucidn porcentual
1.2 $1.171.766,00 10,29 MINCYT $6.213.480 54,55 %
2.1 $ 1.192.558,00 10,47 UTN $5.171.520 46,45%
2.2 $ 803.866,00 7,06 Total §11.391.000 100%
3.1 $983.142,00 8,63
3.2 $1.117.147,00 9,81
33 $ 3.656.529,00 32,10

TOTAL $11.391.000,00 100%

La ejecucion presupuestaria final, informada por la UTN es la siguiente:

Financiamien Plan de Me;ara.g.mgl_ms 11.238.848

$12.000.000
$10.000.000
5 8.000.000 $ 6.213.480
4 $.000.000 $5.735.793 35.1??_525 5.543.056
5 4.000.000
5 2.000.000

5-

MINCYT UTN Total
Eresupucslado [ ] E|ecutaJo + proyectado

El Porcentaje de ejecucién financiera final del PM por linea de mejoramiento es el

siguiente:

L11 |L12 |L21 |L22 |L31 |L32 (L33 |TOTAL
MinCyT |100% |88% |62% |16% |291% |7% 96% [92%
UTN 169% |55% |122% |110% |100% |57% |17% |107%
Total 143% [64% |92% |38% [208% [26% |88% |99%
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La ejecucion financiera total final del PM se ajusta en un 99% a la prevista
inicialmente. El presupuesto aportado por el MinCyT segun el Convenio firmado con la
UTN fue ejecutado en un 92%, y el monto sub-ejecutado fue remplazado por un aporte
superior de la Universidad.

Si se observa la ejecucion distribuida por lineas de Mejoramiento, se aprecian
diferencias bastante importantes en la distribucion interna, lo que significa redistribuciones
de las partidas. Es asi que las Lineas de Mejoramiento de Transferencia tecnoldgica y
articulacion con otros segmentos del sistema (L 1.2), Desarrollo Integrado de capacidades
institucionales para el mejoramiento de los RRHH para la I+D+i (L 2.2) e Incremento de la
calidad de Actividades /Productos y Resultados de la 1+D+i (L 3.2) tuvieron una ejecucion
final del 64%, 38% y 26% respectivamente con relacion al presupuesto inicial. Por el
contrario, dos Lineas fueron reforzadas significativamente desde la ejecucion de la inversion:
Desarrollo Institucional Integrado (L 1.1) y Mejoramiento de la Organizacion y medios para
la gestién de la I+D+i (L 3.1), en un 43% y en un 108% respectivamente.

La reasignacion de fondos dentro del Plan de Mejoramiento pone de manifiesto el
hecho que el Plan priorizé en su ejecucion las tareas de planificacion de las actividades de
CyT de la UTN y de re-ingenieria de sus procedimientos, asi como las acciones de
mejoramiento de la gestion de la SCTyP.

El balance del presupuesto entre los distintos items a financiar se considera adecuado.
El importante porcentaje a asignar a tareas de consultoria (20%) se justifica por el hecho de
que buena parte de las actividades del PM consisten en la elaboracion de proyectos de
reglamentaciones, de planes institucionales, etc. El perfil multifacultades y multigeografico
de la UTN hace que buena parte del Plan consista en adecuaciones y mejoras en las
reglamentaciones internas, decision que a la vista de las recomendaciones del Comité de
Evaluacién Externa resulta muy adecuada.

Se concluye que la ejecucién del monto asignado al PM ha sido practicamente
completa, y que las reasignaciones de fondos producidas respetan las lineas centrales de

intervencion del Plan.

33



3.4  TIEMPOS DE EJECUCION.

El proceso de fortalecimiento de la I+D de la UTN en el marco del PEI tuvo la

siguiente cronologia:

Proceso de Autoevaluacion de la 1+D 4-2012 al 11-2013

Evaluacion externa 4-2014 al 8-2014

Fecha de firma del Convenio 13-1-2017

Fecha de inicio del PM 13-1-2017

Fecha de cierre del PM - 26-6-2018 (segun prorroga del 1-3-2018)

- 26-8-2018 (segun prérroga 19-6-2018)
- 13-1-2019 (segun prérroga 21-8-2018)

A excepcion de la primera solicitud de prorroga del cronograma, las restantes se
fundamentaron exclusivamente en dificultades para culminar los procesos de adquisicion de
equipamiento.

La duracidn prevista para la ejecucién del Plan de Mejoramiento fue de 12 meses. El
Consultor cree conveniente rescatar una opinion volcada en el Informe de Evaluacién del
Plan de Mejoramiento de la Funcion I+D+i de la UTN: “Si bien se considera que la
duracion de cada accién individual es adecuada, la multiplicidad de tareas, la
simultaneidad de muchas de ellas, la responsabilidad de muchas tareas a cargo de
comisiones de trabajo, algunas de ellas integradas por agentes de distintas FFRR, la
necesaria articulacion temporal de muchas de las tareas, las usuales dificultades que tienen
las universidades para la adquisicién de equipamiento, entre otros aspectos, hacen que el
desarrollo completo del Plan en la duracion prevista de 12 meses se convierta en todo un
desafio organizacional. Para el cumplimiento del plazo previsto, sera ardua la tarea del
lider del Plan de Mejoramiento en la coordinacion de las actividades, y muy fuerte el
compromiso de las Autoridades de la UTN asi como de la comunidad docente involucrada
enel Plan”.

Pese a considerar exiguo el plazo de 12 meses, se considera que, en general, los

tiempos de ejecucion del PM estuvieron dentro de aquellos proyectados originalmente. La
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primera prérroga solicitada por la UTN, que llevé el periodo de ejecucion a 17 meses, se
considera totalmente justificada en funcidn de las argumentaciones volcadas en el parrafo
anterior. Luego, las dos prérrogas siguientes solamente se han producido por demoras en los
procesos de compra de equipamiento, tema siempre sensible para un pais de alta
inestabilidad cambiaria como lo es Argentina. Por todo ello se considera que las autoridades
de la UTN desarrollaron el Plan en un tiempo sumamente aceptable, y con un gran esfuerzo

institucional realizado.

3.5 ACCIONES PENDIENTES.

El Plan de Mejoramiento llevado adelante por la UTN tuvo un desarrollo
practicamente completo, desarrollando las acciones enmarcadas en los objetivos especificos
practicamente en su totalidad. Los logros alcanzados representan principalmente una serie de
normas y propuestas que no han sido implementadas en el breve tiempo de duracion del
Plan, pero que proponen organizar una estructura gerencial y de gestion muy importante para
el futuro desarrollo de la 1+D de la UTN. Se puntualizan a continuacion algunos comentarios
asociados a los 3 Desafios que fueron planteados en el PM:

Con respecto al Desafio 1, referido al incremento de las capacidades institucionales,
las acciones fueron completadas en su mayor parte. Solamente en las acciones asociadas a
impulsar un Programa Institucional (PI) inter-secretarias con impacto de la funcién 1+D en la
formacion de grado y a mejorar la articulacion de la funcién 1+D con el posgrado e impulsar
la modalidad cooperativa los avances fueron parciales, ya que si bien se elaboraron
documentos de trabajo, no se alcanzé la meta de crear el Pl como tampoco se crearon
nuevos posgrados cooperativos (si bien existe uno en elaboracion).

Con respecto al Desafio 2 (Desarrollo Integrado de capacidades de los recursos
humanos), las acciones fueron completadas segun los objetivos establecidos en el PM, a
excepcion de una de las instancias de capacitacion, referida a desarrollar competencias para
la publicacion de resultados en idioma inglés. Si bien se avanzo en el disefio de la actividad

de capacitacion, la misma no fue realizada.
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Finalmente, las acciones previstas en el Desafio 3, Fortalecimiento de la Gestion de la
funcion 1+D, fueron desarrolladas en su totalidad, méas alla que se presentaron dificultades en

la adquisicion de equipamiento superadas luego de una prérroga del cronograma del PM.

4. EVALUACION DE RESULTADOS Y CONCLUSIONES

En el item C.3 del Plan de Mejoramiento (PM) se explicita que la UTN tiene entre
sus objetivos bésicos el de “impulsar la investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico a
nivel regional y nacional”, y se indica ademds que los objetivos especificos son los de
“fortalecer y estimular la investigacion y creacion cientifica y tecnolégica preservando su
calidad; fortalecer y estimular la transferencia de conocimientos y desarrollos que
beneficien a la sociedad y asegurar la preservacion del medio ambiente en los procesos de
Investigacion y Desarrollo ™.

A partir de estos postulados, el PM se estructur6 en base a tres desafios, los cuales se
explicitan en distintas orientaciones (ver punto 2.2 del presente Informe).

Como evaluacion global del PM, el Consultor considera que las acciones
concretadas en el PM pueden valorarse, en general, como la definicion por parte de la
UTN de una politica de fortalecimiento de la gestion cientifica y tecnoldgica, y un
avance significativo hacia el aumento de la calidad y cantidad de la produccion
cientifica y tecnoldgica de la Institucion. Muchos de los logros alcanzados en el PM
refieren a propuestas y decisiones institucionales para mejorar la estructura y los
procedimientos de gestion de la investigacion y desarrollo, y sus logros definitivos
guedaran sujetos a la continuidad de las politicas planteadas y a los esfuerzos
presupuestarios que se definan.

El Primer Desafio, Incremento de las capacidades institucionales para el disefio e
implementacion de politicas generales y particulares de I+D+i y Vinculacion
Tecnoldgica, se planifico y ejecutd a partir de la necesidad de optimizar las condiciones
institucionales que hacen a la organizacion de la 1+D, considerando el objetivo de mejorar

sustancialmente la integracion interna de la UTN como también con otras instituciones del
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sistema cientifico-tecnoldgico, siempre con la idea de lograr un incremento cuantitativo y
cualitativo de su produccion en I+D.

Los logros alcanzados en este Desafio son muy importantes:

> La aprobacion del Plan Plurianual de Desarrollo de la Funcion de 1+D (PPDF)
(Resolucion del Consejo Superior N° 2024/17),
> El disefio de convocatorias para la presentacion de proyectos de investigacion y

desarrollo con categorias diferenciadas, segiin composiciones distintivas de los equipos de
investigacion (Disposicion de la SCTyP 159/17 - OE 1113)

> Los proyectos de posgrados cooperativos (Documento de trabajo, para la
planificacion de nuevos posgrados conjuntos entre FFRR -OE 1112)

> El Programa institucional de la articulacion 1+D con la formacién de grado
(Disposicion SCTyP 137/2018- OE 1116)

> La Estrategia de Comunicacién institucional interna y externa (Resolucion de la
SCTyP 597/2018, OE 1117)

> El Programa de Impacto Social del Conocimiento, incluyendo un sistema de
relevamiento de necesidades del contexto socio-productivo (Resolucion CS 596/2018 y OE
1116 y OE 1213)

> La propuesta de desarrollo de la Vinculacion y la Transferencia desde la SCTyP
(Disposicion de la SCTyP 111/18- OE 1211).

> El Programa de articulacion Interinstitucional (Disposicion SCTyP 43/2018-
OE1221).

> La definicion de lineamientos para la creacion de Centros de Investigacion de
multiple dependencia institucional (Ordenanza 1628/18- OE 1222)

> El disefio de los Concursos de Vinculacion e Innovacion (Disposiciones de la SCTyP
73y 84/2018 respectivamente - OE 1214 y 1223).

El segundo Desafio, Desarrollo Integrado de capacidades de los recursos
humanos de la UTN para la produccion de conocimiento aplicable, tomé como punto de
partida el diagndstico de que si bien el cuerpo de docentes investigadores de la Universidad
ha tenido un crecimiento progresivo, especialmente a partir de la primera evaluacién

institucional promovida desde la CONEAU, queda mucho camino por recorrer para avanzar
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en su fortalecimiento. Es asi que en el marco del PM se desarrollaron distintas acciones, que
pueden resumirse de la siguiente manera:

> Se trabajo en mejorar la formacion y las condiciones especificas de los becarios y la
de los directores (de proyectos y becas), generando estrategias para su mejora cuantitativa y
cualitativa, asi como la promocion de su re-localizacion o radicacion (de acuerdo a
asimetrias regionales) y el incremento de sus dedicaciones.

> La cuestion de la formacion se plante6 como un aspecto central, tanto considerada
para los jovenes que se inician en la investigacion como respecto de algunas areas de
actualizacion que se vuelven criticas para el conjunto de investigadores. Se implementaron
varias propuestas formativas (en general utilizando el Programa ProForVIn).

> Con una activa participacion de la comunidad de la UTN, sumada a expertos
externos, se produjeron importantes herramientas para el desarrollo futuro de la mejora de
los recursos humanos en I+D:

> Se aprobo el Plan Plurianual para una planta docente equilibrada (Disposicion de la
SCTyP 85/2018 -OE 2111).

> Se definieron criterios de elegibilidad para ser considerado director de proyectos y
becas, en relacion con la promocién de esta funcion (Circular SCTyP 5/2018- OE 2112).

> Se aprobaron orientaciones para la radicacion de investigadores formados, para
favorecer su insercion en la UTN o su relocalizacion entre Facultades (Disposicion de la
SCTyP 86/2018- OE2113).

> Se elabor6 el Programa de Formacién Continua en Innovacién Tecnoldgica
(Disposicion de la SCTyP 136/2018- OE 2114).

> Se aprobd el Programa modular de formacion metodoldgica, en tanto disefio de
potenciales trayectos curriculares para estudiantes y graduados interesados o participando del
desarrollo de investigaciones (Resolucion del CS 595/2018)

> Se aprobd el Programa de mejoramiento de las competencias para realizar
publicaciones en idioma inglés. Conjunto de iniciativas articuladas para la promocién de las
publicaciones académicas en inglés. (Resolucion del CS 594/2018, OE 2214). Actividad no
desarrollada.
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El tercer Desafio, Fortalecimiento de la gestion de la funcion 1+D, el desarrollo de
sus actividades y calidad de productos y resultados, se desarrollo en tres ejes de accion: la
propia gestion de la 1+D, los resultados de investigacion y finalmente la adquisicion de
equipamiento. Mediante las acciones realizadas, se considera que se ha avanzado
significativamente en la aprobacion de propuestas tendientes a mejorar la organizacion y la
gestion de la funcion 1+D desde el Rectorado de la UTN, en el tratamiento de los temas
asociados a la propiedad intelectual de los resultados de la investigacion y, finalmente, se
logré adquirir una serie de equipos que mejoraran discretamente la investigacion de la UTN.

Entre los logros alcanzados en este tercer Desafio, pueden enumerarse:

> El disefio de una nueva estructura de la Secretaria de Ciencia Tecnologia y Posgrado
(Resolucion CS n° 916/18).
> La definicion de criterios para la gestion de los Programas (conjuntos de Proyectos

organizados por areas tematicas), incluyendo la asignacion de fondos como incentivos
internos (Disposicion SCTyP n° 01/18).

> La Organizacion de las convocatorias de los Proyectos, diversificados en categorias.
Definicion de 3114- Disposicion SCTyP n° 159/17).
> Las definiciones para el armado de una Oficina de gestion de busqueda de fuentes de

financiamiento externo, con funciones de capacitacion a personal de las FFRR (Disposicion
SCTyP n° 63/2018).

> La Guia de Procedimiento para incrementar la cantidad y calidad de las publicaciones
cientificas. Esta guia se construy6 articulando otras acciones (ya consideradas en relacién
con otros objetivos del Plan) para delinear una intervencion especifica, en esta materia, que
pueda ser objeto de seguimiento.

> Consolidacion de la Unidad de Gestion de la Propiedad Intelectual (UGEPI) y
confeccion del Manual de Proteccion de Resultados (Resolucion del Consejo Superior
917/18 — OE 3212).

> Definicion de los Criterios para el analisis de la condicion innovadora de los
proyectos de investigacion y desarrollo de la Universidad (Disposicion SCTyP n° 75/18).

> Elaboracion del Plan de Equipamiento e Infraestructura. (Recomendacion 10/18 del
Consejo Asesor de la SCTyP).
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> Adquisicién de 3 servidores, uno destinado al Sistema de Informacién de la SCTyP y
los otros dos para un cluster a radicar en la FRBB.

> Programa Institucional de medidas de Higiene y Seguridad Laboral (Resolucion CS
n° 599/18).

> Adquisicién de elementos de Higiene y Seguridad para los Laboratorios, a partir de

los pedidos de las Regionales.

La gran cantidad de acciones en las que se desglosaron los tres Desafios del PM han
sido desarrolladas practicamente en su totalidad, con muy pocos cambios Yy
reprogramaciones, tal como se ha indicado en el punto 3 del presente Informe. El esfuerzo de
las personas responsables de coordinar la implementacion del PM ha sido destacable. Haber
podido realizar el plan de trabajo en un plazo apenas superior al programado, asegurando y
organizando la amplia participacion de la comunidad de la UTN, en particular de todas las
FFRR, ha sido todo un éxito.

Ademas, se destaca que durante el proceso de mejoramiento de la I+D de la UTN se
produjo un cambio en las Autoridades de la Institucion, sin que el proceso de
implementacion del PM se haya resentido. Al contrario, el Consultor ha podido confirmar el
fuerte compromiso de las actuales autoridades en implementar las acciones que el PM disefid
y que requieren mayor tiempo para su desarrollo.

De la misma manera, en la ejecucion del PM se ha podido observar una adecuada
articulacion de la SCTyP con las otras Secretarias de la Universidad. ElI Plan de
Mejoramiento promovié adicionalmente a sus objetivos principales, el trabajo conjunto y
articulado de la SCTyP con otras areas de Rectorado, y con buena parte de las FFRR, lo que
coadyuvara a lograr el necesario consenso para llevar adelante las acciones futuras. También
es de destacar la tarea que han realizado varias comisiones internas en el desarrollo del PM, e
integradas por representantes de distintas FFRR, lo que permitié definir Programas y
Disposiciones consensuadas con la comunidad de la UTN.

La mayor parte de los resultados del PM, tal como se indican en el presente punto del
Informe, refieren a nuevas normativas, procedimientos, recomendaciones, etc., que no ha
sido implementados durante el PM, lo que es légico al tratarse de cambios que requieren un

tiempo de ejecucidn superior, y en algunos casos muy superior, al de la duracion del mismo.
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Es por ello que se comparte la propuesta de la UTN en su informe final del PM de realizar
una evaluacion de impacto luego de transcurridos tres afios de la fecha de cierre del PM.
Recién en ese momento se podréd evaluar el real impacto que haya tenido el proceso de
mejora de la 1+D apoyado por el PEI, y si las propuestas y reglamentaciones aprobadas se
implementan efectivamente.

Como conclusion final, el Consultor considera que si bien el Plan tenia un alto nivel
de exigencia y dificultad en su implementacion, considerando la gran diversidad de
actividades, la planificacion de una alta participacion de la comunidad de la Institucion, y un
cronograma muy ajustado, el resultado final es exitoso, ya que ha producido mdultiples
normas y propuestas de gestién para el aumento en calidad y cantidad de la produccién
cientifico-tecnoldgica de la UTN. Finalmente, las Autoridades de la UTN reconocen que
para poder alcanzar plenamente objetivos planteados serd necesario un contexto de politicas
de crecimiento para las universidades nacionales y, particularmente, para el sistema

cientifico-tecnoldgico.

o. LECCIONES APRENDIDAS Y SUGERENCIAS

* Ha quedado demostrado que el PM llevado adelante por la UTN estuvo dirigido
principalmente a mejorar la gestion global de la I+D, y no a fortalecer nuevas areas
cientificas. En una institucion tan diversificada, con mas de 30 sedes distribuidas en todo el
Pais, con una légica institucional que da cierta independencia a las FFR, la decision tomada
es logica, sobre todo teniendo en cuenta la limitacion de fondos del Plan, en comparacion
con el tamafio de la Institucion.

* El plazo de ejecucion del PM a juicio del Consultor, resulté exiguo teniendo en
cuenta la multiplicidad de tareas que hubo que desarrollar. EI Consultor desconoce si el plazo
de 12 meses es una exigencia del PEI o si fue definido por las autoridades de la UTN. Un
cronograma de actividades mas extendido en el tiempo seguramente hubiese redundado en
un mejor desarrollo de las actividades, y probablemente en una participacion mayor aun de la

comunidad cientifica de la UTN.
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* El cambio de Autoridades de la UTN entre la planificacion del PM y su efectiva
ejecucion no dificultd el desarrollo de las actividades, a tenor de las opiniones recibidas por
el Consultor y de sus propias observaciones. Pero tal vez esta situacion, muy posible de
ocurrir en las universidades, particularmente en las publicas, deberia ser considerado por la
DNOyPI en la planificacién de futuros planes de mejoramiento.

* Como la mayor parte de los resultados del PM refieren a nuevas normativas,
procedimientos y recomendaciones que seran implementadas a posteriori de la culminacién
del mismo, una efectiva evaluacion de su impacto deberd ser realizada luego de la
culminacion del Convenio entre el PEI y la UTN. Es por ello que la DNOyPI deberia
estructurar esquemas de evaluacion en tiempos posteriores (3 0 4 afios?) con el fin de
permitir el desarrollo de las acciones y poder evaluar convenientemente entonces el impacto
de la implementacion de las programaciones, de la correcta utilizacion del equipamiento
adquirido, del impacto que han tenido las capacitaciones realizadas en la mejora de la
produccién cientifica, de la culminacion de estudios de posgrado si corresponde, entre otras

medicines de resultados.
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ACRONIMOS UTILIZADOS

CEE
CONEAU
CONICET

CUAA-DAHZ

CyT
DNOyPI
EEACI
FFRR
IA
MinCyT
PEI

PM
ProForVin
SCTyP
UGEPI
UTN

Comité de Evaluacién Externa

Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
Consorcio Universitario Argentino-Aleman

Ciencia y Tecnologia

Direccion Nacional de Objetivos y Procesos Institucionales
Escuela de Estudios Avanzados en Ciencias de la Ingenieria
Facultad Regional

Informe de Autoevaluacion

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Programa de Evaluacion Institucional

Plan de Mejoramiento Institucional

Programa de Formacion Virtual de Investigadores
Secretaria de Ciencia, Tecnologia y Posgrado de la UTN
Unidad de Gestion de la Propiedad Intelectual de la SCTyP
Universidad Tecnol6gica Nacional

Firma y aclaracion del evaluador:

—
% =

Julio Theiler

Fecha: 6 de abril de 2020
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ANEXO 1

Universidad Tecnol6gica Nacional

Agenda para visita de Evaluacién de Resultados

del Plan de Mejoramiento (PM)

Evaluador: Dr. Julio Theiler

Introduccidn: la presente agenda de visita para la evaluacion de resultados se organiza de acuerdo
a los desafios y a las lineas de mejoramiento, a partir de las cuales se estructur6 el plan. Se prevén
reuniones y videoconferencias con distintos actores de la universidad involucrados en la ejecucion
del mismo. El primer dia se abordaran los desafios 1 y 2 que corresponden al “Incremento de las
capacidades institucionales para el disefio e implementacion de politicas de 1+D” y al “Desarrollo
integrado de capacidades de los RRHH para la produccion de conocimiento”. El segundo dia se
abordara el desafio 3 sobre “Adecuacion de la organizacion y los recursos para la gestion de la

funcion”.

Miércoles 26 de febrero de 2020

10.00 hs.

>

Traslado a la Universidad, sede rectorado

11:00 a 12:00 hs.

>

Reunién con miembros de la Secretaria de Ciencia, Tecnhologia y
Posgrado y el equipo de gerenciamiento del plan. Horacio
Leone, Graciela Celma, Mariana Alonso y Nicolas Elena equipo de
gestion del proyecto. Walter Legnani (ex Secretario de CTyP),
Liberto Ercoli/ Enrique Puliafito (Coordinadores de Desafios), Rudy
Grether (ex Secretario Académico).

Intercambio con el evaluador sobre los resultados alcanzados,
dificultades encontradas y las externalidades halladas con los
responsables del proceso de evaluacion, disefio e implementacion
del plan de mejoramiento. Revisiébn del Informe Final de
Resultados.

12:00 a 13:30 hs.

Videoconferencia con los principales responsables de las FFRR
en la ejecucién de acciones del plan. (Listado de participantes
en anexo)

Intercambio entre los participantes y el evaluador sobre el plan en
general, los hallazgos y limitaciones en relacion con la participacién
en la ejecucion y principales fortalezas y/o limitantes en el
mediano y largo plazo respecto de las acciones desarrolladas.

13:30 a 14.:30
hs.

Almuerzo

14:30 a 16:00 hs

Linea 1.1: Desarrollo Institucional Integrado

Reunién con integrantes de equipos o comisiones involucrados en:
Objetivo General 1.1. / Objetivo Especifico 1.1.1.3. Disefio e
implementacion de convocatorias a la presentacion de proyectos.
G. Celma y W. Legnani,

Linea 3.1. Adecuacion de la organizacién y de los recursos
para la gestién de la funcién

Reunién con integrantes de equipos o comisiones involucrados en:
Objetivo General 3.1.1 / Objetivo Especifico 3.1.1.4. Modalidades y
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plazos de evaluacién - ciclo de proyecto. Graciela Celma.
Intercambio con el evaluador de los principales logros alcanzados y
de las problematicas relacionadas con las acciones no llevadas a
término. Acciones a futuro.

16:00a 17:30 hs.

Linea 1.2: Transferencia tecnoldgica y articulacién con otros
segmentos del sistema

Reunién con integrantes de equipos o comisiones involucrados en:
Objetivo General 1.2.1 / Objetivo Especifico 1.2.1.1 Componente
Institucional de Vinculacién. Adriana Fea y Alejandro Farias.

Linea 2.2: Desarrollo integral de capacidades para el
mejoramiento de los RRHH.

Reunién con integrantes de equipos o comisiones involucrados en:
Objetivo General 2.2.1/ Objetivos Especificos 2.2.1.1., 2.2.1.2.,
2.2.1.3. y 2.2.1.4. Formacion de docentes investigadores a través
del ProForVin en uso de tecnologias y productos digitales,
metodologia de la investigacion, competencias depara publicacion
de resultados en inglés. Marta Mena

Intercambio con el evaluador de los principales logros alcanzados y
de las problematicas relacionadas con las acciones no llevadas a
término. Acciones a futuro.

17:45 hs.

Fin de la jornada. Traslado

ANEXO Listado de participantes de la Videoconferencia con los principales responsables
de las FFRR en la ejecucién de acciones del plan

1. Eduardo Guillermo (FRBB-Vinculacion)

© N A WN

Ana Rosa Tymoschuck (FRSF- Innovacion)

Sergio Ponce (FRSN- Financiamiento externo e infraestructura)
Sonia Briilh (FRCU- Gestion Programas)

Raul Versaci (FRH- Centros de mdultiple dependencia)

Cecilia Panigatti (FRRa- Planta docente equilibrada)

Mandhy Chamorro (FRRe- Centros de multiple dependencia)
Felipe Genovese (FRSRaf- Relevamiento del contexto socio- productivo/talleres

Paula Prados Observatorio)
9. Jorge Torga (FRDelta— reuniones iniciales para la implementacion del Plan)
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Jueves 27 de febrero de 2020

09:00 hs.

>

Traslado a la Universidad, sede rectorado

9.30 2 10:30

>

Linea 1.1: Desarrollo Institucional Integrado

Objetivo General 1.1. / Objetivo Especifico 1.1.1.4 Impulso de
posgrados cooperativos pertinentes con orientacion cientifico-
tecnoldgica. Horacio Leone y Miriam Capelari.

10:30 a 12:00 hs.

Linea 3.1. Adecuacion de la organizacién y de los recursos
para la gestién de la funcién

Reunion con integrantes de equipos o comisiones involucrados en:
Objetivo General 3.1.1 / Objetivo Especifico 3.1.1.3. Mejoramiento
de la organizacion, medios y herramientas para la gestion -
Redisefio del sistema de informacion de la Secretaria -convenio
SIGEVA- y adquisicion de equipamiento-servidor. Horacio Leone.

Linea 3.2. Incremento de la calidad de las actividades, de los
productos y de los resultados de I+D

Reunién con integrantes de equipos o comisiones involucrados en:
Objetivo General 3.2.1/ Objetivo Especifico 3.2.1.2. Formulacion
del programa institucional de proteccion de resultados.
Coordinador de comisién y consultor: Marcelo. Roldan y Pablo Paz
Intercambio con el evaluador de los principales logros alcanzados y
de las problematicas relacionadas con las acciones no llevadas a
término

12:00 a 13:30 hs.

Y

Linea 3.3: Infraestructuray Seguridad e Higiene

Reunién con integrantes de equipos o comisiones involucrados en:
Objetivo General 3.3.1 / Objetivo Especifico 3.3.1.1 Pautas y
criterios de orientaciébn a las inversiones en equipamiento y
medidas de seguridad e higiene y proteccién ambiental. Graciela
Celma (SCTYP) y A. Pereira (consultor)

Intercambio con el evaluador de los principales logros alcanzados y
de las probleméticas relacionadas con las acciones no llevadas a
término

13:30 a 14:30 hs.

Almuerzo

14:30 a 16:30 hs.

Linea 3.3: Infraestructuray Seguridad e Higiene

Reunién con integrantes de equipos o comisiones involucrados en:
Obijetivo General 3.3.1 / Objetivo Especifico 3.1.1.3. Adquisicién de
un sistema de servidores de respaldo para el SICYT y de las
bases de datos de la SCTYP. Horacio Leone y Daniel Fagioli
(SCTYP)

Objetivo General 3.3.1 / Objetivo Especifico 3.3.1.2. Creacion y
equipamiento de un Laboratorio Central de Simulacion,
centralizado para uso de toda la universidad con asentamiento en
Bahia Blanca. Horacio Leone y Tulio Piovan FRBB. (via web)

Objetivo General 3.3.1 / Objetivo Especifico 3.3.1.3. Adquisicion de
equipos menores y adecuacion de seguridad e higiene en
laboratorios. Horacio Leone en conexion con alguno de los
laboratorios (via web).

Proceso de adquisicion de equipamiento importado. Analia Rachid
(SCTYP)
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» Intercambio con el evaluador de los principales logros alcanzados y
de las problematicas relacionadas con las acciones no llevadas a
término
» Cierre con el Secretario de Ciencia, Tecnologia y Posgrado
16:30 a 17:30 hs » Consultas finales del Evaluador externo
» Cierre de la jornada. Traslado.
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O PEI

P

Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion

Plan de Mejoramiento de la Funcion I+D+i en la Universidad Tecnoldgica Nacional
Indicadores de producto y resultado. Resultados de las acciones ejecutadas.

Argentina

e~

0G.1.1.1. Consolidar la funcién de 1+D y fortalecer la gestion de Ciencia y Tecnologia a partir de la articulacidon entre las distintas funciones de la
universidad y el desarrollo arménico de las facultades regionales.

Objetivos Especificos

Indicadores de Producto

Indicadores de Resultados

Nivel de cumplimiento en el PM

OE 1.1.1.1. Implementar el
Plan de Mejoras.

Al menos un 85% de las acciones del PMI
ejecutadas

Firma del Contrato - Al menos un 85% de
las acciones del PMI ejecutadas

Fortalecimiento de la funcion I+D+i tendiente a un
desarrollo mas equilibrado entre las facultades
regionales.

Firma del Contrato - Informe de evaluacién
de resultados del PMI realizado.

Identificacion del grado de cumplimiento en la

implementacidn del plan y de las tareas pendientes.

El Plan de Mejoramiento se desarrolld
completamente, con ciertas modificaciones y en
un periodo de tiempo superior al previsto (1
afio).

OE.1.1.1.2 Formular el Plan
Plurianual de Desarrollo de
la Funcion

Plan Plurianual formulado y aprobado por
el Consejo Superior

Lineamientos para orientar el desarrollo de la
funcion 1+D de la UTN definidos para los préximos X
afios. Establecimiento de prioridades e
identificacidn de areas de vacancia.

El Plan Plurianual fue formulado y aprobado por
Resoluciéon CS n° 2024/17. No se comenzado a
implementar.

OE 1.1.1.3. Disefiar e
implementar las
convocatorias a la
presentacion de Proyectos
de Investigacion y
Desarrollo (PID).

Convocatorias de proyectos disefiadas

Mayor sistematicidad y claridad en las
convocatorias a proyectos.

Seleccidn realizada. Ejecucidn de los PID en
marcha

Evaluaciones intermedias realizadas

Convocatorias a nuevas lineas de proyecto
disefiadas e implementadas. Instrumentos de
evaluacién y monitoreo instalados
institucionalmente.

Se ha procedido a realizar un nuevo disefio de
convocatoria a proyectos, que contempla
distintas modalidades, disefio aprobado por
Disposicidn de la SCTyP n°159/17. Esta nueva
estructura de Convocatoria no se ha
implementado todavia.

OE. 1.1.1.4. Mejorar la
articulacién de la funcién
1+D con el posgrado e
impulsar la modalidad

Taller realizado. Documento con
conclusiones del taller.

Documento de bases y lineamientos para
el desarrollo de posgrados cooperativos

Posgrados de modalidad cooperativa definidos.
Mayor articulacién entre la funcion [+D y el
posgrado

Se realizaron los Talleres previstos, se esta
analizando un documento de trabajo sobre el
tema, y segln las autoridades el PM sirvié para
que el tema posgrados cooperativos pase a ser




cooperativa de nuevos.

Posgrados, equipos docentes, posibles
regiones de implementacion. Al menos X
(cantidad) de propuestas presentadas ante
Consejo Superior

una prioridad de la gestiéon de la UTN
consensuada con las FFRR.

OE. 1.1.1.5. Impulsar un
Programa Institucional (PI)
de Actividades de Ciencia 'y
Tecnologia (ACyT) inter-
secretarias con impacto de
la funcién I+D enla
formacion de grado.

Seminario realizado. Documento con las
conclusiones del Seminario Nacional
redactado

Disposicion SCTyP con la designacion del
ganador, e implementacion de la estadia y
trabajo ganador publicado.

Seminario Realizado y proyecto ganador
difundido

Programa Institucional de articulacion de la
investigacidn con la formacién de grado,
formulado. Ordenanza de creacién
aprobada

Programa Institucional establecido. Mayor
vinculacién de la investigacidn con la formacion de
grado.

Este objetivo no ha sido cumplido en forma
plena. Se ha logado interactuar entre la Sec.
Académicay la SCTyP, y se ha dado visibilidad
interna a esta potenciacion de la docencia que
puede desarrollarse desde la investigacidn. Se
ha elaborado y aprobado la Disposicién de la
SCTyP n° 137/2081 sobre el “Programa
Institucional de la articulacién de la I+D con la
formacion de grado”. El Programa Institucional
prometido en el PM no ha sido implementado
hasta el momento.

OE. 1.1.1.6. Impulsar un
Programa Institucional (PI)
de Actividades de Ciencia 'y
Tecnologia (ACyT) que
potencie el impacto social
del conocimiento.

Documento base redactado

Coloquio realizado

Convocatoria realizada. Informacién sobre
propuestas presentadas, sistematizada

Evaluacion realizada. Resolucion aprobada

Programa Institucional de Actividades de Cienciay
Tecnologia (ACyT) que potencie el impacto social
del conocimiento, aprobado e institucionalizado.

Se ha disefiado y validado el “Programa de
Impacto Social del Conocimiento” (Resolucién
CS n° 596/18).

No ha sido implementado hasta el momento, se
espera disponibilidad financiera.

OE. 1.1.1.7 Establecer una
estrategia de divulgacion
institucional interna 'y
externa de actividades y
resultados de I1+D

Documento con las propuestas del
consultor. Analisis y tratamiento en la
CSCTyP. Propuesta de estrategia de
comunicacion presentada

Programa Institucional aprobado por
Resolucidn. Acciones referidas a la
estrategia de comunicacidn puestas en
marcha.

Programa Institucional establecido.

Objetivo cumplido en lo que hace a la
aprobacion de “La estrategia de Comunicacion
Institucional interna y externa” (Resolucién de la
SCTyP n° 597/2018). No se ha avanzado en su
implementacion plena.
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0G.1.2.1. Impulsar una estrategia institucional a través de un modelo de gestion distribuida de vinculacién cientifico tecnolégica que se ocupe

centralmente de la transferencia de conocimiento al sector productivo.

Objetivos Especificos

Indicadores de Producto

Indicadores de Resultados

Nivel de cumplimiento en el PM

OE.1.2.1.1. Disefiar e implementar
una componente institucional de
Vinculacidn cientifico tecnoldgica
(dentro de la SCTyP). Establecer el
marco de procedimientos, adecuar
normativa y definir atribuciones y
funciones.

Propuesta de area nueva en la drbita de la

SCTyP y Manual de procedimientos
aprobado

Publicacién del Manual de procedimientos

para Transferencia y Vinculacién

Organigrama aprobado por la instancia
correspondiente en la UTN.

Nueva componente institucional en la
SCTyP de Vinculacion y Transferencia
institucionalizada y operativa y Manual
de Procedimientos elaborado e
implementado

Se ha instaurado un drea de vinculacién dentro
de la SCTyP con objetivos y procedimientos
definidos (Disposicidn de la SCTyP n° 111/18).
Como punto negativo el Consultor indica que no
se ha logrado generar una normativa comun que
reglamente los servicios y la vinculacién
tecnoldgica a nivel de toda la Institucion.

OE.1.2.1.2 Implementar instancias de
capacitacion en Gestion Institucional
de la vinculacion CyT a docentes
investigadores

4 Talleres realizados y material sobre buenas

practicas sistematizado

Capacitacion de DI en buenas practicas
de vinculacion tecnoldgica.

Objetivo cumplido 100%, con cursos dictados
bajo el esquema del PROFORVIN.

OE 1.2.1.3. Revisar el sistema de
relevamiento continuo de
necesidades del medio (de cada
FFRR) y de capital de conocimiento
aplicable en UTN por programa.

Sistema de relevamiento revisado e informe

presentado

Guia de procedimientos e instrumento para

el relevamiento disefiados y 4 talleres
realizados.

Talleres realizados. Documento con las
conclusiones de los talleres redactados.

Base de datos actualizable del
conocimiento aplicable en la UTN
organizado por Programa de I+D+i

Se confecciond la Guia de procedimientos e
Instrumentos para el relevamiento de
necesidades del medio, y se aprobd por
Resolucion CS N2 596/18. Se dictaron los cursos
previstos.

OE. 1.2.1.4. Implementar un
dispositivo institucional para el
adecuado reconocimiento periddico
a las experiencias exitosas en
materia de Vinculacion Tecnoldgica.

Ordenanza administrativa aprobada

Evaluacidn concluida y premiacién realizada

Instrumento institucional de
reconocimiento de experiencias exitosas
en vinculacién institucionalizado

El dispositivo institucional fue disefiado y
aprobado por Disposicion de la SCTyP n° 84/18)
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0G 1.2.2. Establecer estrategias que sobre la base de experiencias institucionales exitosas estimulen el trabajo en redes regionales, nacionales e
internacionales y la colaboracidn efectiva con Gl del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Objetivos Especificos

Producto (por accion u objetivo)

Resultados (por objetivo)

Nivel de cumplimiento en el PM

OE 1.2.2.1. Formulacién y puesta en marcha
de un Programa Institucional (Pl) de
Articulacion Interinstitucional, con énfasis en
el fortalecimiento del doctorado.

Designacién mediante disposicion SCTyP

Informe de resultados y conclusiones del
seminario

Programa Institucional, tratado y aprobado

Capacitacion realizada e informe de
conclusiones redactado

Mecanismos de articulacion
interinstitucional con énfasis en
el fortalecimiento del doctorado,
institucionalizados.

Se elaboré y aprobd el Programa de Articulacién
Interinstitucional (PROCOOPI) (Disposicion
SCTyP N243/18). Se realizaron los Talleres
previstos, el Programa no se ha implementado
durante el cronograma del PM.

OE 1.2.2.2. Establecer lineamientos
institucionales para la creacién de centros
de I+D de multiple dependencia con otras
universidades nacionales y organismos de
Ciencia y Tecnologia.

Propuesta final para presentar al Consejo
Asesor

Recomendacidn final sobre la propuesta de
lineamientos.

Redaccidn de lineamientos
institucionales para la creacion
de centros de I+D+i de multiple
dependencia con otros
organismos del sistema de CyT.

Lineamientos institucionales para la creacion de
centros de I+D de miultiple dependencia
aprobados por Ordenanza del CS (1628/18).

OE 1.2.2.3. Impulsar un portfolio de
proyectos de innovacién productiva
sostenido por una estrategia cooperativa
interinstitucional (UTN, otras universidades
nacionales, Gobierno Provincial y Nacional).

Bases de convocatoria de Ideas proyecto

Gestion de las presentaciones y preparacion
del proceso de evaluacion.

Dictamen

Informe de avance y de resultados

Creacién de un entorno de
promocion, incubacién de Ideas
Proyectos de Emprendimientos
Productivos Innovadores.

Este objetivo fue reformulado, desarrollandose
una modalidad de constitucidn del portafolio de
proyectos de innovacién restringido a la UTN. Se
aprobd un concurso bianual ya disefiado por
Resolucion de la SCTyP (concurso bianual
disefiado por Disposicion SCTyP N273/18.
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0G.2.1.1. Diseiio de politicas y programas de fortalecimiento de los RRHH para la funcién I+D.

Objetivos Especificos

Producto (por accion u objetivo)

Resultados (por objetivo)

Nivel de cumplimiento en el PM

OE 2.1.1.1. Impulsar una planta docente
equilibrada segun necesidades de RRHH
(cantidad y dedicacién) de los Programas
de I+D

Plan Plurianual formulado y aprobado

Establecimiento del plan plurianual de
adecuacion de la planta docente a los
requerimientos de I+D+i por
programas.

Documento elaborado por parte de Consultor,
validado por una comisién de la UTN y desde
el equipo de la SCTyP. EL resultado de esta
tarea es aprobado por Disposicion de la SCTyP
n° 85/18.

OE 2.1.1.2. Disefio e Implementacién de
una estrategia plurianual orientada a
incrementar cantidad y competencias de
directores de proyectos y becas.

Propuesta final para presentar al Consejo
Asesor, consejo de Programas y CSCTyP.

Criterios para la incrementar la
cantidad y competencias de los
directores de proyectos y de becas de la
UTN.

Se procedid a sistematizar los criterios de
elegibilidad de Directores de Proyectos y Becas
definidos por la SCTyP, propuesta avalada por
el Consejo Asesor (recomendacion 5/18,
Circular N24).

OE 2.1.1.3. Disefio e Implementacion de
una estrategia plurianual orientada a
captar investigadores formados y a sumar
docentes-investigadores de otras
instituciones.

Informe de las conclusiones y resultados.

Documento de la UTN para
implementar una estrategia que
estimule la movilidad interna de DIy la
radicacion de DI formados.

Documento elaborado por una comision
interna ad-hoc destinado a generar un marco
que regule la incorporacién de investigadores
externos formados a la UTN (Disposicidn de la
SCTyP n° 86/18).La UTN no asigna presupuesto
especifico para esta tarea.

OE 2.1.1.4. Instrumentar un Programa
Institucional (PI) integral de formacion
continua aplicada a la gestién de la
innovacion tecnoldgica.

Curso de capacitacién y documento de
estrategia para la formacion en gestién de
la innovacion.

Convocatoria a la participacidn en los tres
dictados, seguimiento y evaluacién de los
cursantes.

Contratacion de los capacitadores o en su
defecto designacion mediante disposicion
SCTyP.

Creacion y puesta en funcionamiento
del Programa Institucional de
Formacién en Gestion de la Innovacién.

Se elaboré el Programa Institucional de
Formacion en Gestidn de la Innovacién
Tecnoldgica y se aprobd por Disposicion de la
SCTyP n° 136/18. Durante el periodo de
implementacion del PM, se produjo material
pedagdgico digital y se realizé una primera
capacitacion a 33 investigadores.
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OE.2.1.1.5 Revisar y adecuar la normativa
global de becas para la generacion de un
Sistema Integral de Becas de la
universidad.

Designacién mediante disposicion SCTyP

Documento final de la propuesta del
sistema integral de becas para [+D+iy
posgrado de la UTN.

Creacién y puesta en marcha de un
sistema integral de becas para la UTN
gue integre el posgrado y la 1+D+i.

Un equipo de trabajo realizé una propuesta de
un Sistema Integral de Becas de Investigacién y
Posgrado que ha sido aprobado por
Ordenanza CS N2 598/18).

OE.2.1.1.6. Formulacion y puesta en
marcha de un Programa Modular (PM)
gue en base a créditos internos y externos
(becas) asegure la formacion
metodoldgica para la |1+D en estudiantes
y graduados.

Contrato de consultor.

Designacién mediante acta del consejo
ejecutivo de la EEACI

Actas de las reuniones, y propuesta del
programa modular

Creacién de un programa modular para
otorgar créditos referidos a la
formacién metodoldgica para la 1+D+i.

Programa validado y formalizado por
resolucion del CS (595/18). Su implementacién
esta demorada por cuestiones de organizacion
interna de la SCTyP.

0OG 2.2.1. Desarrollar actividades de capacitacidon y formaciéon de RRHH involucrados en la funcién.

Objetivos Especificos

Producto (por accion u
objetivo)

Resultados (por objetivo)

Nivel de cumplimiento en el PM

OE 2.2.1.1. Impulsar el uso de medios
virtuales para favorecer el acceso
sistematico a revistas especificas, a
bibliotecas digitales y a bases de datos

Capacitacion realizada e informe
de resultados

OE 2.2.1.2. Incrementar las
competencias en metodologia de la
investigacion en docentes
investigadores.

Constitucion del equipo y
designacion respectiva e
implementacion del curso.

Estrategia Institucional de aliento al
aprovechamiento de los recursos
virtuales en 1+D+l, mediante
capacitacion de formacion de
formadores.

Capacitacion de 30 docentes investigadores en el uso de
medios virtuales. Material pedagdgico digital disponible
para nuevas ediciones. (Disposicion N2111/18).

Capacitacion de 54 docentes-investigadores} en
epistemologia y metodologia de la investigacion.
Material pedagdgico digital disponible para nuevas
ediciones. (Disposicion N2111/18).

OE 2.2.1.3. Desarrollar competencias
para la redaccion de articulos cientifico e
informes tecnoldgicos.

Curso desarrollado para
implementar en forma
semipresencial

Lista de participantes. Informe de

Incrementar la capacidad de los DI de la
UTN en la formalizacién sus resultados
al momento de publicarlos e
informarlos.

Capacitacion de 78 docentes-investigadores en
competencias para “la produccién de informes técnicos y
de articulos cientifico —tecnoldgicos. Material pedagdgico
digital disponible para nuevas ediciones. (Disposicion
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consultoria

Ne111/18).

O E. 2.2.1.4. Desarrollar competencias
para la publicacién de resultados en
idioma extranjero

Informe de relevamiento y
sistematizacién

Documento final de la propuesta.

Estrategia de mejora de las capacidades
de los DI de la UTN para realizar
publicaciones de resultados en idioma
extranjero.

Se aprobd el Programa de mejora de las capacidades de
los docentes-investigadores para realizar la publicacién
de resultados en idioma extranjero inglés (resolucion del
CS N2594/18). La capacitacion no fue desarrollada en el
periodo del PM.

0G 3.1. 1 Mejoramiento de la Organizacidn, herramientas y medios para la gestiéon de la I+D.

Objetivos Especificos

Producto (por accion u objetivo)

Resultados (por objetivo) Nivel de cumplimiento en el PM

OE.3.1.1.1 Revisar y realizar ajustes a la
estructura funcional de la SCTyP y poner
en marcha la estructura por programa.

Documento propuesta de mejora de la
estructura funcional de la estructura
funcional de la SCTyP

Documento de propuesta fundamentado
de la nueva estructura funcional de la
SCTyP.

Resolucion de aprobacion de la nueva
estructura funcional

En el Marco del PM se elabord y aprobd la
propuesta organizacional de la SCTyP por
Resolucion del CS (916/2018). Su

Estructura funcional de la SCTyP implementacién serd progresiva

adecuada a las demandas actualesy a
mediano plazo.

OE.3.1.1.2. Establecer nuevas pautas de
asignacion de fondos por programas,
estableciendo prioridades y
promoviendo mayor orientacion de los
proyectos al desarrollo tecnoldgico y la

Documento propuesta para la asignacion
de fondos diferenciados por tipo de
proyecto y por participacion en diferentes
programas.

Nuevas pautas para asignacion de subsidios

o

Documento con las nuevas pautas para elaborada y aprobada por Disposiciéon SCTyP n

la asignacion de subsidios a los 1/2018.

proyectos homologados por la UTN.
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innovacion.

OE 3.1.1.3. Articular bases de datos
existentes que posibiliten la
sistematizacion de resultados por
programas, la diferenciacién de
actividades y el andlisis para la toma de
decisiones y modernizar el soporte de
sistemas necesario.

Conformacidn del equipo y memorias
técnicas de las reuniones.

Informe de consultoria

equipos instalados y funcionando

equipos instalados y funcionando

Sistema informatico de capacidades
adecuadas para articular bases de
datos existentes

La UTN firmd un convenio con CONICET y pasa a
ser usuario del SIGEVA.

No se pudo cumplir el objetivo de generar un
sistema informatico propio, pero se avanzé
significativamente en su re-disefio, con la
produccion de documentacion para poder
desarrollarlo.

OE 3.1.1.4 Revisar modalidades y plazos
de los procesos de evaluacién de
proyectos y el ciclo de gestion de los
mismos.

informe diagndstico

Documento final de propuesta y
optimizacién de los tiempos y circuitos del
ciclo de proyecto.

Circuitos del ciclo de los PID en la
SCTyP mas rapidos

Por acciones enmarcadas en el PM, la UTN
dispone de un documento avalado por el Consejo
Asesor de la Secretaria y formalizado como
Disposicion (N2159/17), donde se reorganizan los
Proyectos de Investigacion y Desarrollo de la
Universidad.

OE 3.1.1.5. Instalar capacidades parala
gestion de recursos externos con énfasis
en la formacién de RRHH.

Documento de propuesta e integracidn en
la estructura de la SCTyP

Cursos dictados. Informe de consultoria

Capacidad instalada a nivel central
para la busqueda y gestidn de recursos
externos para el drea con énfasis en la
formacion de RRHH.

Dictado de un curso destinado a representantes
de las FFRR sobre la busqueda de financiamiento
extra- presupuestario para CyT.
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0G.3.2.1 Mejorar el desarrollo de las actividades comprendidas en la funcidn, los procesos, resultados y productos.

Objetivos Especificos

Producto (por accién u objetivo)

Resultados (por objetivo)

Nivel de cumplimiento en el PM

OE.3.2.1.1 Formular una estrategia
global de incremento de cantidad y
calidad de las publicaciones, tomando
en cuenta la cuestidn de la proteccion
de resultados y lo referido al registro de
las mismas en el RIA.

guia de procedimientos para mejorar la
cantidad y calidad de la publicaciones en
I+D+i de la UTN.

Capacitacion realizada. Informe de
resultados

Mds cantidad de publicaciones
en revistas de mayor impacto.

Los objetivos de producto fueron cumplidos en parte,
ya que la capacitacion prevista no fue realizada, si
bien de alguna manera se cubrid con la capacitacién
implementada respecto de “la blisqueda e
identificacion de recursos de informacién para la
investigacion” y respecto de “la produccién de
informes técnicos y articulos tecnoldgicos”.

OE 3.2.1.2. Formular un Programa
Institucional de proteccion de
Resultados de la I+D+i.

Documento de relevamiento. Manual de
procedimientos y protocolo. Constitucién de
area legal

Resolucion de aprobacion

Capacitacion e informe de capacitaciones.

Programa Institucional aprobado
e institucionalizado

Las acciones realizadas en este OE han sido muy
exitosas. Se ha logrado poner en funcionamiento una
unidad interna de la SCTyP, la UGEPI (Unidad de
Gestion de la Propiedad Intelectual). Esta Unidad
tiene doble-dependencia: de la SCTyP y de la
Secretaria de Extension.

OE 3.2.1.3. Instrumentar el Andlisis y
valoracién de resultados de proyectos
innovadores, acciones de transferencia e
informes técnicos con impacto en
procesos tecnolégicos.

Documento Criterios para el analisis y
valoracién de proyectos innovadores

Normativa redactada e informe de
consultoria

Resolucion del CS de aprobacién de la
normativa.

Normativa institucionalizada

Norma aprobada por Disposicion de la SCTyP n°
75/2018.
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0G.3.3.1 Disponer de pautas y criterios que orienten las inversiones en materia de infraestructura, equipamiento y medidas de seguridad e
higiene y disminuciéon del impacto ambiental para la funcioén.

Objetivos Especificos

Producto (por accion u objetivo)

Resultados (por objetivo)

Nivel de cumplimiento en el PM

OE.3.3.1.1 Elaboracién de un Plan
general de Infraestructura para la I+D

Relevamiento y propuesta de programa de
inversiones

Documento final del plan de infraestructura
para su tratamiento en las instancias
correspondientes en la UTN.

Plan general de infraestructura de
laboratorios y gabinetes de 1+D+i de
la UTN.

OE.3.3.1.2. Disefio de un Plan General de
Equipamiento menor y pesado por
programa incluyendo la actualizacién de
equipos de campo y laboratorio,
contemplando criterios de cooperacion
y uso compartido intra e
interinstitucional.

Documento del Plan Plurianual de
equipamiento del area incluyendo todos sus
componentes operacionales

informe de relevamiento de necesidades

lista de equipamiento a adquirir

Equipos instalados y operativos

Adquisicion de los items definidos
previamente.

Plan General de Equipamiento en la
modalidad de concurso y creacion del
laboratorio central de simulacién.

Plan General de Infraestructura y Equipamiento
formalizado por Disposicidn de la Secretaria de
CTyP. N2 083/2018.

Equipamiento adquirido.

OE.3.3.1.3. Establecimiento de un
programa de acciones de proteccion del
Ambiente, y de medidas de seguridad e
higiene

informe de relevamiento

Informe de situacion

Adecuacion realizada, equipos adquiridos y
operativos

Informe de Bases y Lineamientos del
Programa Institucional

Capacitacion realizada. Informe de
consultoria

Programa Institucional aprobado e
institucionalizado

Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo elaborado y aprobado por Res. CS n°
599/2018.
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