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1. Contexto y Delimitacion

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, en el marco del programa “Gestion Integral de Residuos
Solidos Urbanos”, que se financia con fondos préstamo BID N°3249-1/0C-AR, busca llevar adelante la
conformacion de una estructura organizacional que permita operar de forma eficiente y eficaz, el nuevo
complejo socio ambiental — Ecoparque Quilmes.

4 FooA
4 VOLURINCSO,

Figura 1- Ingreso al Complejo. Fuente: Elaboracién propia equipo técnico GIRSU.

La construccién de este complejo, se instrumentd en el marco del programa GIRSU, que tiene por objetivo
implementar sistemas integrales de gestiéon de RSU a partir de planes estratégicos de intervencién, a fin de
disminuir la disposicion de RSU en basurales a cielo abierto e incrementar su disposicién en rellenos sanitarios
disefados, construidos y operados adecuadamente en centros urbanos. El programa también contempla
acciones e iniciativas de educacién, perspectiva de género concientizacion y comunicacién social,
fortalecimiento institucional, separacién en origen, recoleccién, logistica y transporte, transferencia,
valorizacion, reciclaje y disposicion final de RSU y saneamiento de BCA existentes, orientadas a promover la
gestioén integral de RSU.

Uno de los aspectos mas emblematicos en la gestidon de residuos sin dudas es la disposicion final. En los
municipios de la argentina se observa tanto casos de rellenos sanitarios, como vertederos controlados o
basurales a cielo abierto.

Con el objetivo de perseguir que el pais transite el sendero de un desarrollo sostenible, estos complejos socio

ambientales constituyen la opcién ambientalmente mas amigable para hacer frente a la problematica
planteada.
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2. Problematicas detectadas

Uno de los desafios de politica publica mas serios que enfrentan los gobiernos locales argentinos en la
actualidad se relaciona con la gestién de los residuos sélidos urbanos, es decir, con aquellos generados por la
poblacién en sus actividades cotidianas.

La recoleccién, tratamiento y disposicidn final implican un importante volumen de recursos presupuestarios,
humanos, logisticos y de gestidn que, muchas veces, se presentan en un marco de desarticulacién normativa,
carencia de coordinacion inter jurisdiccional y falta de conocimientos especificos y personal capacitado.

La problematica, entonces, deriva en un panorama heterogéneo en el que conviven basurales a cielo abierto
sin control ni técnicas de saneamiento, rellenos sanitarios insuficientes o préximos a agotarse, escasas y
aisladas iniciativas de recuperacién y reciclado de residuos, falta de recursos financieros, insuficientes
incentivos publicos para incorporar activamente al sector privado en la industria del reciclado y una
incertidumbre general respecto del escenario futuro que evidencia soluciones parciales y provisorias.

De esta forma, la gestion de los residuos en la Argentina presenta hoy un universo complejo que incluye retos
ambientales, sociales y econémicos derivados de la falta de un abordaje integral del sistema de gestion de
residuos que comprenda el ciclo completo —desde la generacion hasta la disposiciéon final—, pero también, y
fundamentalmente, la reinsercion en el mercado de los materiales recuperados.

Como parte de esta del proceso de transformacién de esta dindmica, se plantea la construccién de este nuevo
Ecoparque que permitira cambiar radicalmente la gestion de residuos que realiza el municipio.

Este Ecoparque, serd administrado por el Municipio de Quilmes, por lo que resulta menester definir una
estructura organizacional con personas idéneas que puedan llevar adelante una operacidn sostenible de todos
los procedimientos involucrados en el complejo.
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3. Objetivos y Alcances

El objetivo del Estudio es definir una estructura organizacional para el complejo socio ambiental, y capacitar a
distintos candidatos y candidatas, a fin de ocupar un puesto en la estructura anteriormente mencionada.

El resultado del presente estudio, sera un organigrama de gestion y operacién de la nueva planta de reciclaje,
en donde se indicard cual es la persona mas capacitada para ocupar cada puesto.

Se definiran lineas de procesos, de todo el complejo, indicando cual es la intervencidn de cada persona en cada
linea de trabajo.

Una vez terminado el estudio, se debera contar con un Informe Final Consolidado (IFC), que incluya y desarrolle

todas las actividades realizadas a lo largo del estudio.

Las decisiones y lineamientos de proyecto serdn consensuadas con el equipo técnico del programa.

4. Componentes del Estudio

Se listan las componentes y las actividades que tendran que ser realizadas (para cada provincia), segun las
demandas descriptas en el capitulo 2.

COMPONENTE 1: ANTECEDENTES, RELEVAMIENTO Y ESTUDIO DE ALTERNATIVAS

1.1. Carpeta de antecedentes. Recoleccidn, clasificacidn, analisis y evaluacion de antecedentes disponibles
en las Municipalidades, las prestadoras de los servicios, entes Provinciales o Nacionales. Se deberd
generar una carpeta de antecedentes, en donde se incluyan todos los proyectos antecedentes que
involucren plantas de reciclaje similares a la del Complejo Socio ambiental Ecoparque Quilmes. Se debera
realizar una sintesis de los antecedentes, indicando volimenes de reciclado, organigrama, lineas de
proceso y cualquier otra informacién que resulte pertinente al presente estudio. La carpeta debera
contener un indice, y archivos correctamente identificados (titulo, municipio, afio, etc.).

1.2. Relevamiento y diagnéstico. Se deberan relevar al menos dos (2) plantas de similares caracteristicas a
nivel internacional. Este relevamiento debera incluir, descripciones sobre los procesos que se llevan a
cabo y la estructura organizacional de cada planta. Se realizara un diagndstico, indicando niveles de
eficiencia en cada planta y posibles situaciones a replicar en el Complejo Socio ambiental Ecoparque
Quilmes.

1.3. Administracion del Complejo Ecoparque Quilmes. Se debera realizar un estudio de alternativas de
herramientas juridico-financieras, que permitan llevar adelante la ptima administracion de la planta en
estudio. Se deberd realizar una comparacién de alternativas multicriterio, indicando ventajas vy
desventajas de cada alternativa. Finalmente, se debera seleccionar la alternativa dptima para la
administracion.

1.4. Lineas de procesos y puestos de trabajo. Se debera identificar todos los procesos involucrados, en la
operatoria y el mantenimiento, de todo el complejo Ecoparque Quilmes. Todos los procesos deberan
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describirse detalladamente, identificando equipos y actores involucrados. Deberan definirse claramente
los puestos de trabajo necesarios para el dptimo funcionamiento de la planta.

COMPONENTE 2: ORGANIGRAMA, PROGRAMAS Y CAPACITACION

2.1. Organigrama y perfiles. Se debera definir el organigrama de personal afectado al Complejo Socio
ambiental Ecoparque Quilmes, tomando como referencia lo realizado en 1.2 y 1.3. Todos los actores
involucrados en el organigrama, tendran un “perfil”, que deberd ser descripto detalladamente,
incluyendo niveles de formacién minima. Se debera definir cudles son las capacitaciones que debera
recibir cada miembro del organigrama. El organigrama debera tener un minimo de nueve (9)
personas/perfiles

2.2. Programa de Capacitacidn basica. Se debera presentar un programa de capacitacién basica sobre toda
la operacion del complejo. Este programa debera presentarse indicando, profesional a cargo del
dictado de la capacidn, contenidos, presentaciones (.ppt), bibliografia, etc.

2.3. Programa de Capacitacion especifica. Se deberd presentar un programa de capacitacién especifica a
cada uno de los miembros del organigrama. Este programa deberd presentarse indicando, profesional
a cargo del dictado de la capacién, contenidos, presentaciones (.ppt), bibliografia, etc. Se debera
presentar la modalidad de evaluacién para el punto 2.4. La forma de evaluar, debera ser tal, que no
permita saber quién es la persona que esta evaluando, antes de calificarla.

2.4. Dictado de capacitacidn, Evaluacion y Calificacidn. Se dictaran las capacitaciones de minimo 250 hs
catedra, de acuerdo a los programas disefiados en 1.5 y 1.6. Se capacitaran a cinco (5) personas por
puesto en el organigrama. Se realizard una evaluacién y una calificacion posterior, recomendando a la
persona mas idonea para cada puesto. Se deberd presentar la evaluacién detalla de cada persona
aspirante a un puesto dentro del organigrama. Se dara por aprobada esta actividad cuando se presente
toda documentacion, que acredite haber ejecutado todo lo enunciado (fotografias, partes diarios,
firmas de los involucrados, etc.).

Las capacitaciones seran dictadas en forma presencial, salvo que la situacion sanitaria a la hora del
dictado, no lo permita. En ese caso, y con autorizacién del equipo del programa, se dictardn en forma
virtual o remota.

La firma contratista deberd poner al servicio de las personas capacitadas, una plataforma virtual que
sirva de apoyo para el dictado del curso. Ademas, debera disponer aulas adecuadas para el dictado de
la capacitacion. La ubicacion de estas aulas, deberd ser en el municipio de Quilmes.

2.5. Programa de Shadowing/seguimiento. Se debera identificar un complejo de similares caracteristicas
en la Republica Argentina, en lo que refiere a la estructura organizacional. Se disefiara un programa de
seguimiento, en donde las personas seleccionadas en 1.7, puedan observar como otras personas

desarrollan sus tareas laborales, durante al menos cuatro (4) semanas. Se dara por terminada esta
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actividad cuando se haya ejecutado el seguimiento. Este seguimiento debera ser documentado
mediante fotografias, partes diarios, y firmas de personas responsables de la planta.
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5. Productos a Entregar

5.1 Lista y Especificaciones

El resultado del presente estudio serd un Informe Final Consolidado (IFC) que incluya y desarrolle todas las
actividades realizadas a lo largo del estudio.

1.- Plan de trabajo — Informe metodolégico.

2.- Primer Informe de Avance:

- Antecedentes, Relevamiento y Estudio de Alternativas

3.-Segundo Informe de Avance:

- Organigrama, Programas y Capacitacion (Actividades 2.1, 2.2 y 2.3)

4.-Informe Final Consolidado (IFC). El IFC, debera ser un informe auto contenido y deberd incluir todas las
actividades desarrolladas a lo largo de todo el estudio.

Los productos a entregar son los siguientes:

A. Plan de Trabajo — Informe Metodoldgico, con su respectivo cronograma o Diagrama de Gantt, donde se
puedan ver todas las fases del estudio y que respeten el cronograma de entrega especificado en este TDR
y descripto en el capitulo 6. Asimismo, debera describirse cudl es la metodologia a implementar para
realizar cada una de las actividades previstas en el estudio.

B. Primer Informe de Avance (P.I.A.) de acuerdo a lo indicado en el cronograma de Entregas. El informe de
avance deberd contener una descripcién de las tareas y actividades realizadas en el periodo al cual
correspondan. Si no se hubiera alcanzado en alguna/s actividad/es el grado de avance previsto en los TDR
debera acompanarse la justificacién correspondiente.

C. Segundo Informe de Avance (S.l.A.) de acuerdo a lo indicado en el cronograma de Entregas. El informe de
avance deberd contener una descripcidn de las tareas y actividades realizadas en el periodo al cual
correspondan. Si no se hubiera alcanzado en alguna/s actividad/es el grado de avance previsto en los TDR
debera acompanfarse la justificacidén correspondiente.

D. El Informe Final Consolidado (I.F.C) de la consultora que debera reflejar explicitamente la correspondencia
de su contenido con los componentes, actividades y productos, requeridos en los Términos de Referencia.
Este informe debera ser un documento auto contenido, que desarrolle todas las actividades realizadas a lo
largo de todo el estudio. No se deberan citar informes anteriores, ya que toda la informacién que fuere
necesaria deberd poder encontrarse en el I.F.C.

5.2 Descripcion de la documentacion a entregar
5.2.1 Caracteristicas de los informes y formatos a trabajar.
Los informes se deberdn presentar en formato digital, incluyendo caratula, indice general, indice de cuadros e

ilustraciones, y debidamente numerado. Los textos serdn elaborados con la utilizacion del procesador de
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palabras MS WORD. Se debera entregar un archivo .DOC y un archivo .PDF. Cada titulo de los indices debera
ser un hipervinculo (LINK), que remita a la ubicacién del inciso en el informe.

Los informes serdn presentados en forma secuencial, clara, precisa y de facil interpretacion. Cada informe
contendra la descripcidn de la metodologia empleada, asi como de las hipétesis y criterios adoptados, el origen
de los datos y supuestos, asi como alcances y limitaciones de los resultados obtenidos.

En los anexos se incluira toda la informacidon complementaria que se considere de utilidad, con una descripcion
clara y precisa. Se deberd presentar un indice de anexos que permita encontrar facilmente todos los
documentos.

No se aceptard, bajo ninguna circunstancia, la copia textual sin cita de la fuente correspondiente. Las citas
deberan realizarse indicando fuente, autor, editorial, afio de publicacidn, paginas, etc. En caso de citar sitios de
internet, deberd incluirse el hipervinculo que remita al sitio. Solo se aceptaran sitios reconocidos
académicamente, que garanticen que la informacién presentada sea fehaciente.

En caso de presentar planos, mapas y graficos, deberdn ser realizados a la escala necesaria y de conformidad
con las especificaciones que sobre el particular indicard la Supervision del Contratante. Los planos seran
entregados en formato digital y seran realizados en formato AutoCAD 2010 (o versidon posterior) o GIS, segln
corresponda a la informacién suministrada.

Entre siete (7) y diez (10) dias corridos, previo a cada entrega, se coordinard una reunién con las autoridades
y/o equipo técnico del programa. En dicho encuentro, la consultora realizara una presentacion oral de los
principales lineamientos del informe que entregard dias posteriores al encuentro. Se podra incluir una
presentacién para facilitar la exposicién.

En forma conjunta con cada informe, debera entregarse un resumen ejecutivo, que deberd describir, en no
mas de diez (10) paginas, todo el contenido del informe que se estd presentando.

El contratante realizara una supervisidn concurrente de los estudios y la revisién de los Informes.
Cada uno de los informes, sus anexos y los planos respectivos, se deberan presentar en formato digital.

La consultora, a su vez, dispondrd de un plazo maximo de 10 dias calendario en cada Informe, para presentar
la version final corregida en funcidn de las observaciones que realice el Contratante. En caso de que el Consultor
no satisfaga las observaciones realizadas, el tiempo adicional requerido para la entrega de los Informes
corregidos no serd imputable al plazo total del contrato y dard lugar a las multas establecidas en el contrato y
en el capitulo 10.

Una vez atendidas las observaciones, el Consultor entregard los archivos digitales de los mismos, en formato
CAD (.DWG), Word (.DOC), Excel (.XLS), Access (.MDB), GIS (.SHP), BIM (.RVT u otro compatible) para su

aprobacion.

La totalidad de los informes y estudios de base con sus respectivos anexos, planos, cuadros, figuras, etc., seran
entregados en formato digital a la casilla de correo consultores.scyma@ambiente.gob.ar y adicional con copia

10
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en soporte fisico como disco DVD, CD o PENDRIVE o donde se indique con posterioridad por equipo técnico del
programa, con los archivos debidamente organizados a fin de poder imprimirlo sin inconveniente alguno.

5.3 Propiedad de la documentacion

La Entidad Beneficiaria (EB) es el MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE, como organismo
ejecutor del programa GIRSU — préstamo 3249.

Toda la documentacién obtenida o generada por la firma consultora deberd archivarse y pasarse a la disposicidn
del contratante como condicién previa al Ultimo pago. La documentacion y archivos computarizados deberan
presentarse debidamente identificados y ordenados para el posterior analisis.

Las siguientes son condiciones generales referidas a la ejecucién del estudio. Podrdn ser requeridas mas
especificidades en beneficio del estudio, siempre dentro de los parametros establecidos en el punto 4 de estos
términos de referencia.

6. Plazos y Cronograma de Entrega

La totalidad del trabajo de consultoria serd realizado en 180 dias corridos, contabilizados a partir de la firma
del contrato.

Los informes involucrados en el estudio, se pagardn individualmente de acuerdo al siguiente cronograma de
entregas por parte del consultor:

e P.T. Plan de trabajo/ Informe metodoldgico: Dentro de los 15 dias corridos, de iniciada la consultoria,
se debera entregar el Plan de Trabajo.

e P.l. Primer Informe de avance: Dentro de los 45 dias corridos de iniciada la consultoria, se debera
entregar el Primer Informe de avance. El mismo debera contar con la siguiente componente:
- Antecedentes, Relevamiento y Estudio de Alternativas (Completa).

e S.I. Segundo Informe de avance: Dentro de los 90 dias corridos de iniciada la consultoria, se deberd
entregar el Primer Informe de avance. El mismo debera contar con la siguiente componente:
- Organigrama, Programas y Capacitacion (Actividades 2.1, 2.2 y 2.3).

e LF.C. Informe Final Consolidado: dentro de los 180 dias corridos luego de iniciada la consultoria, se
debera entregar el I.F.C. El mismo debera contener todas las actividades desarrolladas a lo largo del
estudio.

11
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El cronograma con la documentacidn y las componentes a entregar se encuentra resumido en la siguiente tabla:

PERIODO
1 2 3 4 5 6
Meses
[V T 1 1 O A1
Plan de Trabajo (P.T) X

Primer Informe de Avance (P.I.A) X|X|X
Segundo Informe de Avance (S.I.A) XIX|X|X]|X]|X
Informe Final Consolidado (I.F.C) XIX|X|X]|X]|X]|X

Tabla 1- Cronograma de entrega. Fuente: elaboracién propia MAyDS.

7. Aprobacion, Cronograma y modalidades de Pago

Junto con cada presentacion (plan de trabajo, informes de avance e informe final consolidado, y como
condicidn necesaria para el pago se debera presentar el correspondiente formulario de evaluacién, aprobado
y firmado el equipo técnico del programa.

Los pagos se efectuaran por proyecto y de la siguiente forma:

= Primer pago, equivalente al 10% del monto total del estudio, frente a la aprobacion del Plan de Trabajo —
Informe metodoldgico.

= Segundo pago, equivalente al 20% del monto total del estudio, frente a la aprobacién del Primer Informe
de avance.

= Tercer pago, equivalente al 30% del monto total del estudio, frente a la aprobacidn del Primer Informe de
avance.

= Tercer pago, equivalente al 40% del monto total de cada proyecto, a la aprobacién del Informe Final
Consolidado (IFC).

La(s) moneda(s) de pago seran las siguientes:
. Pesos Argentinos
. Délares Estadounidenses

En el caso de que la oferta y la firma o todos los miembros de un APCA sean de nacionalidad argentina, el
pago se realizard en moneda nacional. En caso que la oferta hubiere sido realizada en Dédlares, el pago también
se realizard en pesos, en cuyo caso se tomar3, a los efectos de la conversidn el tipo de cambio VENDEDOR del

12
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Banco de la Nacién Argentina vigente al cierre del dia habil cambiario anterior correspondiente a la fecha de
presentacion de la factura.

En el caso de que la firma o todos los miembros de un APCA sean de nacionalidad extranjera, el pago se
realizard en la moneda de cotizacion.

Para el caso de tratarse de un APCA integrada por miembros de nacionalidad argentina y extranjera, se
observara el siguiente procedimiento:

En caso de existir componente en délares, si el miembro nacional del APCA es quien factura, se abonara en
pesos argentinos y se tomara a los efectos de la conversidn el tipo de cambio VENDEDOR del Banco de la
Nacidn Argentina vigente al cierre del dia habil cambiario correspondiente a la fecha de presentacién de la
factura.

En caso de existir componente en ddlares, si el miembro extranjero del APCA es quien factura, se abonara en
la moneda de cotizaciéon En caso de que la propuesta haya sido efectuada en todo o en parte en moneda
extranjera y, al momento de efectuar el pago el Programa deba hacerlo en moneda local, se tomara a los
efectos de la conversidn el tipo de cambio VENDEDOR del Banco de la Nacidén Argentina vigente al cierre del
dia habil cambiario correspondiente a la fecha de presentacion de la factura por parte consultor.

En caso de que el PAGO por la modalidad de transferencia bancaria genere, en la cuenta del Consultor,

” u ” o«

obligaciones adicionales bajo el rubro “otros gastos” “gastos administrativos” “gastos por conversién de
divisas” o similares, los mismos seran abonados por el Contratista, quién no podrd reclamar el reintegro de
los mismos. Esta cldusula aplica tanto para cuentas radicadas en la Republica Argentina como a las radicadas
en el extranjero. Los precios cotizados deberdn incluir todos los gastos de impuestos, flete, descarga y acarreo
al lugar de entrega. Atento lo sefialado, no se habra de reconocer bajo ninglin concepto costos adicionales a
los ofertados originalmente.
Para efectos de evaluacién, el monto de aquellas cotizaciones que sean expresadas en ddlares, sera
convertido a Pesos Argentinos utilizando el tipo de cambio oficial Vendedor establecido por el Banco de la
Nacidn Argentina para el dia habil anterior al de la fecha de apertura de las Cotizaciones.
A los efectos del pago de las respectivas facturas, se realizard en todos los casos en PESOS

El pago del cien por ciento (100%) del monto del contrato u orden de compra serd realizado mediante

transferencia bancaria, en un plazo de veinte (20) dias de aprobada la factura.

8. De la consultora

La firma debera tener experiencia comprobable en la elaboracién de proyectos, que involucren el disefio y
optimizacidn de procesos industriales.

Asimismo, se valorara tener experiencia en la elaboracion de proyectos en el marco de los organismos de
crédito internacional.

Este requerimiento constituye un requisito minimo indispensable que el Consultor debera cumplir para que sea
valida su propuesta.

La firma Consultora desarrollard todas sus actividades, de campo y gabinete, utilizando sus equipos, oficinas,
vehiculos, depdsitos, herramientas y demas logistica de su propiedad.
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9. Perfiles y Responsabilidad

El equipo minimo de Consultores deberd asignar para realizar los estudios estard integrado por:

1. Coordinador/a del Proyecto: Ingeniero/a industrial o titulo equivalente con mas de cinco (5) proyectos
de experiencia en el campo la definicion/optimizacion de procesos industriales. Haber participado, en
al menos dos (2) proyectos, como director o coordinador del proyecto.

2. Especialista Ambiental: Ingeniero/a Ambiental, Licenciado/a en gestién ambiental, o titulo afin, con
por lo menos cinco (5) proyectos de experiencia general, especialmente dos (2) proyectos que
involucren la gestién de los Residuos Sélidos Urbanos.

3. Especialista Legal: Abogado/a, con experiencia en mas de cinco (5) proyectos, especialmente dos (2)
proyectos que involucren la implementacidn de herramientas juridicas, para la definicién de
estructuras organizacionales.

4, Especialista en Economia: Licenciado/a en ciencias econdmicas o titulo a fin. Profesional con por lo
menos cinco (5) proyectos de experiencia, especialmente dos (2) proyectos que involucren estudios
econdmicos en la dérbita de los residuos sélidos urbanos.

5. Especialista en Ciencias de la educacion: Licenciado/a en ciencias de la educacidn, o titulo afin, con
por lo menos cinco (5) proyectos de experiencia, especialmente dos (2) proyectos que involucren
disefio de programas educativos/pedagogicos.

6. Especialista en disefio y compaginacion digital: Disefiador/a en comunicacion visual o titulo afin con
experiencia en mas de cinco (5) proyectos, especialmente dos (2) proyectos que involucren el disefio
informacién pedagdgica. Se requiere a su vez, amplio manejo de software relacionado y vigente con
el trabajo a realizar.

Se destaca el hecho que los titulos académicos requeridos no son necesariamente excluyentes. Se considerara
la afinidad e incumbencias de cada profesional propuesto. Se hace esta aclaracidn para zanjar posibles
diferencias de denominacién en otros paises y no excluir a profesionales idéneos cuyo titulo no se encuentra
listado explicitamente.

Todas las personas que integren el equipo minimo de Consultores, deberdn estar presentes en las reuniones
indicadas en el inciso 5.2.1. En caso de incumplimiento, no se efectuara el pago del informe a entregar de
manera posterior a la reunién correspondiente.

Paridad de género: La distribucién de profesionales, debera garantizar, al menos un cincuenta por ciento (50%)
de mujeres en el equipo minimo de Consultores.

No se aceptara que ninguno de los profesionales involucrados en el estudio trabajen, bajo ningiin modalidad,
para entes Nacionales, Provinciales o Municipales. Tampoco se aceptara a los profesionales afectados a los
siguientes estudios de consultoria:

- SP No. 1/2020 SELECCION DE CONSULTORES PARA “Proyecto Ejecutivo de seis (6) centros ambientales

distribuidos en el Norte del territorio argentino”.
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- SP No. 2/2020 SELECCION DE CONSULTORES PARA “Proyecto Ejecutivo de seis (6) centros ambientales
distribuidos en el Sur del territorio argentino”.
- SP No. 3/2020 SELECCION DE CONSULTORES PARA “Protocolo de Recoleccién Diferenciada en la Regién

Metropolitana-Provincia de Buenos Aires”.

10. Prorrogas y Multas por incumplimiento

Para cada etapa del cronograma el Consultor (o la APCA) podra solicitar una Unica prérroga de hasta 10 dias
corridos a la SECRETARIA DE CONTROL Y MONITOREO AMBIENTAL dependiente del MINISTERIO DE AMBIENTE
Y DESARROLLO SOSTENIBLE, debiendo estar debidamente justificada y notificada en forma fehaciente. El
pedido de prdrroga deberd ser realizado en forma fehaciente con 10 dias habiles de antelacién a la fecha
prevista en el cronograma a la SECRETARIA DE CONTROL Y MONITOREO AMBIENTAL. En caso de atrasos por
parte del consultor (o de la APCA) que superen la fecha acordada o la prérroga aprobada, esta debera abonar
en concepto de multa una suma equivalente al 1% del monto total del Contrato por cada siete dias corridos de
atraso de atraso. Cuando el monto total correspondiente a la multa alcance el 10% del monto total del contrato,
el Programa se reserva el derecho de rescindir el contrato. El monto antes mencionado se devengara a favor
de la SECRETARIA DE CONTROL Y MONITOREO AMBIENTAL en forma diaria y hasta tanto el Consultor (o la
APCA) de estricto cumplimiento al Contrato.

Nota: Se aclara que, en caso de que los atrasos por parte del consultor (o de la APCA) sean a causa de motivos
de fuerza mayor, el cobro de multas podrd exceptuarse. Para ello, deberd presentarse una notificacion con la
justificacion correspondiente que quedard sujeta a revision del equipo técnico del programa. Este ultimo tendrd
la potestad de aprobar o no la excepcidn de la multa.

11. Sugerencias / Comentarios BID

A completar por el Programa en su oportunidad.
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