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CADENA DE
VALOR

Esquema 1: Esquema de la cadena

Cadena Fruticola - Manzanay pera [ O — ,

i Empaque y conservacion i Mercado
i Produccion I 237 empaquesy 186 _>° Fruta fresca | . Interno i
: . frigorificos — i
i Primaria ! i i
i 1.962 productores (SENASA, 2016) Qo Jugo P " |
| (SENASA, 2016) > concentrado — i i Mercado |
: oo Externo |
] Industria Caldo de sidra i i i
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i SA, 2016) | i i
i Otros . Cadenas de :
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| — (frutas — . i
i deshidratadas, P Industri i
i conservas, etc.) i i ndustria. |
! ! i alimentaria i
i i i =Otras i
i b actividades i
i . . i i industriales i
| Control sanitario y de calidad P ;
Etapa productiva Producto o Productos con mayor insercion internacional relativa Fuente: SSPMicro con base en SENASA.

Marco institucional
Sector publico: Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria: Estacién Experimental Alto Valle (INTA); Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA),
Ministerio de Agroindustria; Secretaria de Fruticultura de Rio Negro; Ministerio de Desarrollo Territorial de Neuquén ; Universidad Nacional del Comahue; Universidad
Nacional de Rio Negro; Sector privado: Cdmara Argentina de Fruticultores Integrados (CAFI); Federacién de Productores de Fruta de Rio Negro y Neuquén; Camara
Argentina de la Industria y la Exportacidon de Jugos de Manzana, Peras y Afines (CINEX); Confederacion Argentina de la Mediana Empresa (CAME); Fundacién Barrera
Zoofitosanitaria Patagdnica (FunBaPa). Organizaciones sindicales: Unién Argentina de Trabajadores Rurales y Estibadores (UATRE), Sindicato de Obreros y Empleados de la
Fruta de Rio Negro y Neuquén (SOEFRyN), Sindicato de Trabajadores de la Industria del Hielo y Mercados Particulares de la Republica Argentina (STHIMPRA). 3/32
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PRODUCCION MUNDIAL

° La produccion primaria mundial de manzana y pera, en 2013, alcanzé las 106,0 millones de
toneladas. Cabe destacar que el 76% correspondié a manzana (80,8 millones de toneladas) y el 24%
a pera (25,2 millones de toneladas).

* China es el principal productor de manzana vy pera (49,1% y 69,2%, respectivamente). En el caso de la
manzana, le siguen EE.UU. (5,1%), Turquia (3,9%) y Polonia (3,8%). En tanto que en pera, le siguen
EE.UU. (3,2%) e Italia (2,9%). Si se suma el conjunto de paises de la UE, la misma tiene una
participacion superior al 15% en el caso de la manzanay cercana al 10% en pera.

* Elincremento de la produccion se explica por el dinamismo del principal productor mundial: China.

Grafico 1: Produccion de fruta por tipo, en millones de toneladas.

o0 Afios 2005 — 2013. Manzana: se destina del total de la
2 g0 - \111% 80,8 produccién mundial cerca de 5
2 20 / millones de toneladas a la
é 60 - exportacion, y a la industria
g 50 - alrededor de 12 millones de
é’ 40 - “ toneladas. . 5

30 - 25,2 Pera: se destina a exportacion 1,6

20 1 / millones de toneladas, y a la

10 4 industria 2 millones de toneladas.

0 T T T T T T T T )

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Manzanas Peras

Fuente: SSPMicro con base en FAOSTAT. 4/32
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COMERCIO MUNDIAL

Esquema 2: Mercado mundial de manzanay pera. Ao 2015.

Principales importadores Principales exportadores
* Alemania 7,3% * China 15,1%
* Reino Unido 7,1% * EE.UU. 15,0%
* Egipto 6,5% * |talia 14,0%
* Bielorrusia 6,4% * Francia 9,0%
* Alemania 9,5% * China 18,3%
* Brasil 7,0% * Paises Bajos 13,2%
* Rusia 6,8% * Argentina 11,6%
* EE.UU. 6,6% * Bélgica 10,2%
* EE.UU. 26,9% * China 26,6%
* Alemania 11,6% Jugo de * Polonia 14,8%
* Reino Unido 6,6% Manzana * Alemania 8,8%
 * Paises Bajos 55% | | * Austria 5,0% |

Fuente: SSPMicro con base en UN COMTRADE. 5/32
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PRODUCCION Y COMERCIO REGIONAL

En el hemisferio sur la produccidn de manzanas es relativamente estable en torno a las 5,5 millones de toneladas.
Se destacan Chile, Brasil y Argentina; y, en menor medida, Nueva Zelanda y Sudafrica. Tradicionalmente,
Argentina ocupaba un importante lugar como exportador de manzana del hemisferio sur, sin embargo, desde la
década del 80 ha perdido participacién con relacion a Chile (con un crecimiento sostenido de sus ventas), Nueva
Zelanda y Sudafrica.

En pera, la participacion es del 7% de la produccion mundial, con una produccion relativamente estable. Argentina
lidera la misma, seguida por Sudafrica y Chile. Al igual que en la manzana, la participacién de Chile ha tenido un
crecimiento sostenido en el mercado mundial, mientras que ha tendido a disminuir la participacién de Sudafrica.
Las cadenas fruticolas se han posicionado de manera dinamica, conformando regiones productivas con alta
insercion en el mercado mundial. En particular, a partir de las ventas a contraestacion de los paises del hemisferio
norte, donde se encuentran los principales compradores del mundo.

Chile: principal productor sudamericano de manzana y 8° productor mundial, con buenos rindes por hectarea
(45,5 tn). El principal destino de su produccion es el mercado externo. En pera, la produccion estd concentrada en
variedades de pera europea: Packhams T., Beurre Bosc, Bartlett de Verano, Red Bartlett, Coscia, D’Anjou, Winter
nellis, aunque se han incorporado otras variedades.

El pais ha logrado posicionarse como el quinto mayor exportador mundial de manzanas, siendo dichas
exportaciones una de las principales fuentes generadoras de divisas de la industria fruticola del pais.

Brasil: dispone de manzana de menor calidad para su exportacion dirigida al consumo en fresco (gran parte de su
produccidn se destina a industria). La superficie cultivada y la produccidn se ha incrementado en los ultimos afios
(aungque su rendimiento promedio es inferior al chileno, 32,2 tn/ha). Ha logrado una menor dependencia del
mercado externo, reduciendo progresivamente la importacidon y se espera que en los proximos aflos muestre una
estrategia similar en la pera, limitando su dependencia del abastecimiento externo.

6/32
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CONFIGURACION

TERRITORIAL

Mapa 1: Distribucidn geografica de la produccion de Rio Negro y Neuquén.
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La produccion de fruta de pepita en
Rio Negro y Neuquén comienza en
1910, en los inicios de la
colonizacion y la llegada del
ferrocarril.

La necesidad de generar cargas
para transportar fomentd el
desarrollo de un sistema agricola
basado en la mano de obra familiar.
Asi en 1918 Ferrocarril del Sud crea
la Estacion Agrondmica Cinco Saltos
para la investigacion de tipos de
frutales que se adaptan al area.

La produccién se desarrolld
fuertemente en la margen norte
del Alto Valle del Rio Negro, y en la

confluencia del rio Limay vy
Neuquén.
El poblamiento del area y el

modelo productivo dio lugar al
surgimiento de un continuo de
localidades siendo Gral. Roca,
Cipolletti y Villa Regina las mas

importantes.

7132
Fuente: SSPMicro con base en SENASA.
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ESTRUCTURA DE
MERCADO Y

AGENTES
PRODUCTIVOS

La cadena de valor presenta grados de concentracion
elevados en la region. En 2016, se registraron 2.266
productores y 4.087 establecimientos vinculados a la
produccién de frutas de pepita y carozo.

Los mayores niveles de productividad se registran en
los estratos medios, en donde se ubican el 17% de los
productores de entre 20 y 50 ha que ocupan el 25%
de la superficie.

PRODUCCION PRIMARIA

Grafico 2: Patagonia Norte: Superficies netas y % de

productores por estrato. Frutas de Pepita y Carozo. Ao 2016.
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Tabla 1: Cantidad de productores por estratos. Ao 2016 vs 2007.

m % de Productores  m % Superficie neta (ha)
53%

33%

12% Y% 12%

2% 3% 2%

0-10has 10-20 has 20-30 has 30-40 has 40-50 has 50-100 Mas de
has 100 has

Var. Absoluta cantidad| Contribucion a la

Estrato de tamaiio por Var. %
superficie neta 2007 2016 2016/2007

0-10 has 1.380 1.201 -13,0%

10-20 has 606 568 -6,3%

20-30 has 213 219 2,8%

30-40 has 113 115 1,8%

40-50 has 47 43 -8,5%
50-100 has 89 73 -18,0%

Mas de 100 has 48 47 -2,1%

de productores variacion del total (%)

-179 77,8%
-38 16,5%
6 -2,6%

2 -0,9%
-4 1,7%
-16 7,0%
-1 0,4%

8/32
Fuente: SSPMicro con base en SENASA.
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Tabla 2: Modelos de explotacion.

Dimensidn (Superficie
neta de la UOP?)

Productores Superficie

Cultivada (%)

Grupo de Plantaciones

explotacion (%)

Maquinaria Agricola

PRODUCCION PRIMARIA

Control de Heladas
(Superficie Cubierta
c/sistema de riego por

Nuevas: 32%

Conduccioén tradicional: 23%

Maxima dimension 95 has, divididas entre 3,84

Tecnologia media 2,1 12,8 arcelas Edad promedio: 20 afios
Y J P ’ Densidad: 781 plantas/ha
Sup. Neta: pera 30% y manzana 38%
Nuevas: 25%
. .. L i6 ici 1319
Gran dimensiény 43 has, divididas entre 3,56 Conduccion tr_a(.:hcnonf\l 31%
Teelee et 7,3 19,8 seeeks Edad promedio: 23 afios
’ Densidad: 719 plantas/ha
Sup. Neta: pera 32% y manzana 34%
Nuevas: 53%
Mediana - Conduccion tradicional: 8,86%
dimensiony 5,8 10 28 has, dlvgilcdea;:sentre 141 Edad promedio: 14 afios
Tecnologia media P ) Densidad: 1061 plantas/ha
Sup. Neta: pera 41% y manzana 31%
Nuevas: 35%
Pequefia s Conduccion tradicional: 20,17%
dimensiony 37 28 3 IES dlvgcilcizizsentre 133 Edad promedio: 18 afios
Tecnologia media P ’ Densidad: 820 plantas/ha
Sup. Neta: pera 37% y manzana 32%
Nuevas: 21%
Pequefia - Conduccion tradicional: 48,84%
dimensiony 37,6 25,3 12 has, d|v;cli'|ccia;:sentre 136 Edad promedio: 26 afios
Tecnologia baja P ’ Densidad: 577 plantas/ha
Sup. Neta: pera 24% y manzana 41%
o Nuevas: 13%
,\g:}rr\ssggina 7 has, divididas entre 1,2 e el
Tecnolog(a myu 10,2 4 ! arcelas ! Edad promedio: 30 afios
bajga Y P ’ Densidad: 492 plantas/ha

Sup. Neta: pera 17% y manzana 36%

1/ Unidad de Organizacién Productiva.
Fuente: SSPMicro con base en Lopez A., Leskovar M., Reeb P. y Villarreal P. (2010).

aspersion)

11 tractores
7 pulverizadoras 24%
7 tracto-elevadores

5 tractores
3 pulverizadoras 18%
3 tracto-elevadores

3 tractores
2 pulverizadoras 27%
2 tracto-elevadores

2 tractores
1 pulverizadora 17%
1 tracto-elevador

2 tractores
1 pulverizadora 10%
1 tracto-elevador

2 tractores
1 pulverizadora 4%
1 tracto-elevador

9/32
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PRODUCCION PRIMARIA

Graficos 3 y 4: Nuevas inversiones y plantaciones envejecidas. Aios 2008 vs 2016.
En porcentaje del total de plantas seguin edad (afios).

20% 35% -

Manzana Pera 32%
16% 29%
15% 15% o
15% - ° 28%
12% =
2008 21% - = 2008
10% - 2016
14% - 12% 2016
4%, 5% 9%
50 .
’ l 29 3% 7% - a% 5%
0,6% 1%
o% ] ]
00-09 afios >50 anos 00-09 aiios >50 anos 00-09 afios >50 afios 00-09 afios >50 afios
Rio Negro Neuauén Rio Negro Neuquén

Tablas 3 y 4: Rendimiento promedio por hectarea en el Hemisferio Sur Los rendimientos resultantes de las estructuras
Promedio 2008-2012, paises seleccionados. . . . .
- tecno-productivas vigentes en Argentina ubican

| Manzana =~ @ @@= Pera |
BRSBTSl o o
(tn/ha) (tn/ha) los principales paises productores.

Nueva Zelanda 49,5 Nueva Zelanda 43,4 . .

Chile 433 Chile 28.9 Argentina presenta, en la produccion de pera un
Sudéfrica 35,2 Sudéfrica 28,7 mejor  posicionamiento relativo de su
Promedio 33,1 rendimiento promedio por hectirea que en la
Brasil 32,9 Promedio 26,1 .,

m Australia 17,3 produccién de manzana.

Australia 13,2 Brasil 11,4 10/32

Fuente: SSPMicro con base en SENASAy FAO.
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La cosecha se realiza, casi en su totalidad, en PRODUCCION PRIMARIA

forma manual con elevados requerimientos
temporarios de mano de obra.

Comienza en enero, con las primeras variedades Grafico 5: Evolucion de la superficie cultivada de manzanay
de pera (por ej. Williams) y culmina durante pera. Afios 2008 vs 2016.
abril, con las variedades tardias de manzana (por £0.000 - ™ %
ej. Pink Lady). o
. . - 3%
Las variedades de mayor relevancia para cada 50.000
especie son: Red Delicious, Granny Smith y Gala, - 2%
en manzana y Williams, Packham’s Triumph vy 40.000 7 .
Beurre D’anjou, en pera. 8 =
£ 30.000-- 0% ¥
_qc, >
- -1%
20.000 -
Grafico 6: Superficie cultivada por especie. Distribucion -
rovincial. Aho 2016.
30.000 ] p 10.000 4
- 3%
Mendoza, 10,3%
Mendoza, 12,9% - . T 0 - - -4%
20.000 - Neuquén, 10,3%
8 Neuguén, 14,5% 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
‘g B Manzana B Pera O Var. ia. superficie
j:
10.000 ) Rio Negro, 79,4%
Rio Negro, 72,6%
Manzana Pera
11/32

Fuente: SSPMicro con base en SENASA.
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EMPAQUE Y FRIO

En el empaque, si bien existen empresas que han alcanzado los maximos estandares de tecnologia
vigentes a nivel mundial, persiste cierta heterogeneidad en los desarrollos logrados.

Para la region de Rio Negro y Neuquén se puede considerar la existencia de empaques con rendimiento
bajo, medio y alto en funcidén de la eficiencia operativa definida por la mayor o menor cantidad de
personal requerido.

Se estima que para procesar un volumen promedio diario de fruta fresca (12.430 kilos/hora) se requiere
una dotacion de 98 a 122 operarios, dependiendo del rendimiento operativo bajo el cual opere el
establecimiento considerado (para mas detalle consultar www.observatoriopym.com.ar).

Las plantas frigorificas utilizan distintos tipos de tecnologia:
* Frio convencional: regula temperatura, humedad y velocidad del aire. Permite que la fruta pueda
ser almacenada entre 6 y 9 meses.
* Atmdsfera controlada: ademdas de poseer las caracteristicas técnicas del anterior sistema,
controla el O, y el CO,. La fruta puede almacenarse durante 12 meses.
De modo complementario se emplean los tuneles de frio, para la realizacidon de los procesos de pre-frio
gue se llevan a cabo en el momento posterior a la cosecha. Este proceso es particularmente importante
en el caso de la pera. Asimismo, su tecnologia permite que el aire frio llegue mas rapidamente al centro
del pallet, a partir de un sistema de presidén que incrementa la velocidad de circulaciéon por entre la fruta
palletizada.
La calidad de conservacion difiere de una variedad a otra. En general, la manzana presenta una mejor
adaptacion, para mantener sus caracteristicas de calidad, a las distintas tecnologias de conservacion.

12/32

Fuente: SSPMicro con base en Observatorio Fruticola de Peras y Manzanas.
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Grafico 7: Capacidad instalada de frio - Patagonia Norte. Ao
2013, en % segun toneladas

Tuneles

ultimo Censo

los datos del
provincial de frigorificos de Rio Negro (SFRN,

De acuerdo a

2007), la mitad de la capacidad de
almacenamiento es explicada por las empresas
integradas (desde la produccion hasta Ia
comercializacion).

400

300

200

100

EMPAQUE Y FRIO

Grafico 8: Evolucidn de la infraestructura de empaque y frio.
Aiios 2009 vs 2016.

323 B Plantas de empaque M Plantas frigorificas
252
236
205
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Var. % 16 - 09 Var.ia. 16 - 15
Plantas de Empaque -22,0% -9,4%
Plantas Frigorificas -13,1% -9,7%

Fuente: SSPMicro con base en SENASA y SFRN. I 13/32
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INDUSTRIA
La fase industrial adquiere caracter complementario en la
cadena. Grafico 9: Participacion principales subproductos
Los productos procesados representaron el 40% en industriales. Afio 2013, en % segun toneladas.

manzana y cerca del 25% de |la produccién en pera.

La industria requiere aproximadamente 7 kg de manzana
para obtener 1 kg de jugo concentrado, esta relacidn

puede variar en funcion del nivel tecnolégico del Idff:.:dra
establecimiento.

El jugo es un producto fuertemente orientado al mercado
de exportacion al que se destina el 95% de la produccion.
Constituye un commodity de bajo valor agregado que,

Jugo
. concentrad
mayormente, se vende a granel para ser utilizado como de Pera Jugo

insumo por otras industrias alimenticias (mayormente A concentrado

como endulzante para la fabricacidon de bebidas gaseosas).

Tabla 5: Participacion acumulada de los principales
exportadores de jugo. Anos 2006, 2010 y 2016.

2006 % 2010 % 2016 % Las principales empresas
1 30,5% 1 31,9% 1 42,3% exportadoras en el  volumen
2° 60,9% 2 59,5% 2° 75,0% o ,
3 76.3% 3 75,3% 3 0 6% acumuladg del ano 2017 son: 1
40 87,1% 4° 86,9% 4° 97,4% Natural Juice SA, 2- Jugos SA, 3-Jugos
5° 91,6% 5° 93,6% 5° 99,6% Del Sur SA.

Resto (13) 100% Resto (10) 100%  Resto (7) 100%

Fuente: SSPMicro con base en FUNBAPA, INDECy Terminal Portuaria Patagonia Norte SA. 14/32
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COMERCIALIZACION INTERNA

Los canales principales son mercados concentradores y supermercados.

El 97% de la compra de pera se realiza a través de los mercados concentradores. Los sUper e
hipermercados participan con el 3% restante. Del total ingresado en mercados concentradores, el
83% es vendido en verdulerias, el 5% a autoservicios, el 6% a ferias y el restante 6% a otros canales
minoristas.

En manzana, el 8% se comercializa a través de supermercados, el 92% lo hace a través de
mercados concentradores, desde donde se distribuye a minoristas: 80% a verdulerias, 7% a
autoservicios, 6% a ferias y 7% a otros canales minoristas.

CONSUMO

Manzana: en la ultima década ha fluctuado entre los 6 y 7,7 kg/persona/afio, mostrando una
notoria reduccion respecto de los noventa (12 kg/persona/afio). La variedad mas consumida es Red
Delicious y sus clones de mayor cobertura de color (mds del 80% del consumo). Las otras
variedades mas consumidas son Granny Smith (12%) y Gala (5%). Existe una alta potencialidad para
incrementar el consumo interno.

Pera: En los ultimos diez afios ha variado entre 1,8 y 2,6 kg/persona/afo. Las variedades mas
consumidas son Williams (61%) y Packham’s (35%).

Fuente: SSPMicro con base en CFl, 2012. 15/32
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COMERCIALIZACION EXTERNA

Tabla 6: Participacion acumulada de los principales
exportadores de fruta en fresco. Aiios 2006, 2010 y 2016

La comercializacion se produce a través de
grandes empresas y, en menor medida, de

2006 % 2010 % 2016 %

U 20% v 20% v 13% asociaciones de productores integrados
2° 29% 2° 34% 2° 23% .
30 37% 30 41% 30 32% verticalmente.
4° 44% 4° 47% 4° 38% Los tipos de envases wusados mas
5e 50% 5e 539 5o 42% frecuentemente son: el cajon std de 18,2 kg
Resto (132) 100% Resto (122) 100% Resto (122) 100% neto en pera y la caja de carton mk4 de 18 kg
neto, en manzanas para la exportacion a
ultramar, la caja de cartén de 19 kg para
ambas frutas para destinos como Brasil, la
jaula de madera de 19 kg en pera y el jauldn
Las principales empresas exportadoras en el de madera con bandejas de 19 kg en
volumen acumulado del afio 2017 son: 1- Pat. manzana, para el mercado interno.

Fruits Trade SA, 2- Pai SA, 3- Mofio Azul SA, 4-
Ecofrut SA, 5- Cosur SA, 6- Tres Ases SA, 7-
Kleppe SA, 8- Std Fruit Arg. SA, 9- Montever
SA, 10- Boschi Hnos SA.

Fuente: SSPMicro con base en INDECy Terminal Portuaria Patagonia Norte SA. 16/32
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ACTORES Y FUNCIONAMIENTO DE LA CADENA

Esquema 3: Actores y funcionamiento de la cadena.

Productor

Primario

t

Entrega
de fruta Empacador /

comercializadora

Condiciones al productor:

eClasificacion por calidad.
*Precio de compra.

*Plazos de pago.

Vende a

v

{

[ Mercado interno
(manzana 38%; pera 15%)

Mercado externo
(manzana 22%; pera 60%)

Industria

\ (manzana 40%; pera 25%)

La estructura productiva primaria es heterogénea, aunque la concentracién en el empaque, la
industria y la comercializacion es alta.
10 exportadoras concentran el 62% de las ventas en valor de fruta fresca.
90% de la produccidn se concentra en la region de los valles norpatagdnicos (Rio Negro y Neuquén).
Mendoza representa el 10% restante.
La produccidn se orienta a la exportacion de fruta en fresco.
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PRODUCCION

Grafico 10: Produccion de fruta por tipo, en miles de toneladas.
Anos 2009 - 2017.
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Fuente: SSPMicro con base en SFRN 18/32
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DESTINO DE LA PRODUCCION

°* En los ultimos afos, la participacion de cada uno de los destinos de la produccion primaria se ha

mantenido relativamente estable.
° Los porcentajes de industrializacion de manzana son superiores a los de pera (40% vs. 25% en

Grafico 11: Destinos de la produccion, en toneladas. Afios 2009 - 2013.
1.200.000 -~
M Industria
1.000.000 1 I Exportacién
B M. Interno
800.000 -
(%}
(1]
B
< ©00.000 - 25%
c 40%
o
=]
400.000 -
200.000 -~
15%
Manzana Pera Manzana Pera Manzana Pera Manzana Pera Manzana Pera
2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: SSPMicro con base en FUNBAPA. I 19/32
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COMERCIALIZACION MERCADO INTERNO

* Los ingresos al MCBA de frutas en el 2016 fueron de 52 mil toneladas de manzana y 27 mil
toneladas de pera.
* Significa una caida desde 2009 del -12,1% para la manzanay del -12,8% para la pera.

Tabla 7: Ingresos de fruta al MCBA por variedad, en toneladas. Aios 2009 - 2016 y Acum. 8M 2016 y 2017.

. . acum. acum. Var. % Var. ia. % LLlal by
Especie Variedad 2009 2011 2013 2015 2016 ago-2016 ago-2017 2009 -2016 2015 - 2016 acum. 16 -
acum. 17

Granny Smith 12.039 10.053 10.894 11.250 10.023 5.927 6.526 -16,7% -10,9% 10,1%

Manzana Red Delicious 47.624 47.924 51.819 47.578 42.439 27.371 26.184 -10,9% -10,8% -4,3%

Total 59.662 57.976 62.713 58.828 52.463 33.298 32.710 -12,1% -10,8% -1,8%

D'Anjou 219 267 108 203 205 63 111 -6,4% 1,1% 75,6%

Pera Packham's 11.169 11.012 13.318 12.233 14.760 7.488 4.861 32,2% 20,7% -35,1%

Williams  20.317 18.918 17.544 22.471 12.204 12.180 14.132 -39,9% -45,7% 16,0%

Total 31.705 30.197 30.970 34.908 27.169 19.731 19.104 -14,3% -22,2% -3,2%

| Total general ____191.367 88.174 193.683193.736 | 79.632 | 53.029 | 51.814 | _12.8% | .150% | _23% _

Fuente: SSPMicro con base en MCBA 20/32
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EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES

°* En 2016, las exportaciones representaron el 49% de la produccién de pera y sdlo el 13% de manzana.
° Lafruta en fresco constituyen el principal producto exportado (98% pera y mas del 70% manzana).
°* En manzana es importante el jugo concentrado (explica cerca del 23%).

Grafico 12: Exportaciones de fruta fresca, en miles de Grafico 13: Exportaciones de jugo concentrado de manzana, en
toneladas. Afios 2009 - 2016 y acum. 8M 2017 y 2016. miles de toneladas. Ailos 2009 - 2016 y acum. 8M 2017 y 2016.
Var. 2016 -|Var. 2016 -| Var. 8M 17 70 1
800 1 2009 2015 | -8M16 61
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W Pera fresca B Manzana fresca 2016 2017 M Jugo concentrado de manzana 2016 2017

Fuente: SSPMicro con base en INDEC. 21/32
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Grafico 14: Manzana. Precios mayoristas al mercado interno
($/kg). IPC-GBA. Base 2006 = 100.
Aios 2006 - 2016 y acum. 8M 2017 y 2016.
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PRECIOS MAYORISTAS AL MERCADO INTERNO

Grafico 15: Pera. Precios mayoristas al mercado interno ($/kg).
IPC-GBA. Base 2006 = 100.
16 - Aios 2006 - 2016 y acum. 8M 2017 y 2016.

Pera Packham's
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Fuente: SSSPMicro con base en MCBA. 22/32
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PRECIOS IMPLICITOS DE EXPORTACION

Grafico 16: Precio FOB implicito de fruta en fresco.
Aiios 2009 - 2016 y acum. 8M 2017 y 2016.
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UE Brasil Rusia EE.UU. UE Brasil Rusia EE.UU.
Grafico 17: Precio FOB implicito de jugo. 2009 766 736 649 808 744 770 683 781
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2011 894 865 763 762 867 919 800 845
. . . 2012 977 1.081 812 950 863 995 843 908
Var. % 2016 -| Var.ia.% |Var.ia.%8M 2013 1062 1063 872 1.002] 917 1.005 80 964
2200 2009|2016 -2015)17-8 M 16 2014 1.081 1.049 845 1032 902 980 833 946
J 18,3% -7,8% 18,1% 2015 1.036 935 793 981 823 889 734 940
8 1.800 -
2 Var.i.a % o o o o
- a8 e 54%  05%  1,4%  4,7%
3 9 -
8 / Var. % 2016 28,6% 16,5% 16,0% 9,0%  26,1%
1.162 1.141 2009
1.000 - Var. 8M o o 5 70 o o
082 2017/2016 23,0% 9,5% 2,7% 8,5% 12,3%
600

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Acum  Acum
8M  8M . /
===Jugo concentrado de... 2016 2017 Fuente: SSPMicro con base en INDEC. 23/32



Subsecretaria de Programacién Microeconémica

Fruta de Pepita. Cadena de valor, costos y precios

PRECIOS IMPLICITOS DE IMPORTACION - MUNDO

Grafico 18: Evolucion del precio implicito promedio de importacion.
Anos 2009 - 2015.
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°* En el periodo la tendencia de precios fue relativamente estable. Con un leve aumento para la fruta
en fresco hasta 2103. En los ultimos afos, los mismos disminuyen.

° Existe un diferencial positivo de precios a favor de la pera para todo el periodo.
°* Los precios del jugo registraron un comportamiento ciclico mas pronunciado. Con un fuerte

retroceso desde 2011.

Fuente: SSPMicro con base en UN COMTRADE. 24/32
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PRECIOS AL PRODUCTOR Y GONDOLA

Grafico 19: Manzana. Evolucion Precio al productor y Precio géndola. Grafico 20: Pera. Evolucion Precio al productor y Precio gondola.
Brecha precio origen destino. En $/kg. Agosto 2015-Agosto 2017. En $/kg. Brecha precio origen destino. Agosto 2015-Agosto 2017.
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Fuente: SSPMicro con base en CAME. 25/32
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El sector carece de un sistema de informacion integral accesible a todos los agentes intervinientes. Los
precios promedio se aproximan a partir de fuentes de informacion dispersas.
ondola

Esquema 4: Relacion y brechas en la cadena de la fruta de pepita.
Estimacidn de precios promedio por kilo, 8M de 2017. $ 36,6 pera
$ 29,7 manzana

Var 17-16: +29,3% pera
+28,3% manzana

$ 3,5 pera

$ 4,3 manzana $ 15,0 pera

$ 21,8 manzana Comercio

interno

Var 17-16: +81,9% pera Empacadoras/ Var 17-16: +39,2% pera
+68,5% manzana +58 i% manzana
comercializadoras

$ 14,6 pera
$ 15,2 manzana

Comercio
externo

Var 17-16: +15,9% pera
+31,2% manzana

$ 0,5 pera
$ 1,0 manzana

Var 17-16: s.d. Industria juguera
E— Var 17-16: +19,3% Comercio

$21,9 jugo externo

concentrado

Los precios de referencia utilizados en el esquema son
precios promedio que no consideran la dispersion real de

precios por variedad, calidad, calibre, mercados, etc.

Fuente: SSPMicro con base en INDEC, MCBA, MINAGRO, CAME. I 26/32
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Grafico 21: Costos referenciales primarios. Ao 2016.
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Tabla 9: Modelos de Costos referenciales primarios. Afio 2016.

Pera Manzana

Modelo Baja Media Alta Baja Media Alta
Superficie (ha) 5 25 40 5 25 40
Rinde 30.000 40.000 45.000 30.000 40.000 45.000
Portainjerto Franco Franco Franco Franco  Semivigoroso Semivigoroso
Marco de plantaciéon 6x6 4x4 4x2 7x6 4x4 4x2
Plantas por ha 278 625 1.250 238 625 1.250

% Industria (descarte) 35,0% 20,0% 20,0% 45,0% 35,0% 25,0%

% Exportacion 48,9% 62,0% 63,1% 16,9% 19,9% 38,2%

% Mercado Interno 16,1% 18,0% 16,9% 38,1% 45,1% 36,8%

Fuente: SSPMicro con base en MINAGRO. 27132
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Grafico 22: Costos referenciales empaque, conservacion y frio. Aio 2016.
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La participaciéon de los gastos de flete en el
mercado interno estd asociado a la mayor
distancia a los centros de distribucion,
respecto de los puertos de exportacion.
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® Amortizacién Un porcion central de los costos
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B Funcionamiento y segun destino), insumos (entre
Mantenimiento un 26% y un 41%) y enfriado y
® Mano de Obra conservacion (del 15% al 31%).
M Insumos

Grafico 23: Costos referenciales de logistica. Afio 2016.
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Fuente: SSPMicro con base en MINAGRO. I 28/32
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SINTESIS PRECIOS Y COSTOS

Grafico 24: Participacion de los eslabones en el precio mayorista.

Acum. 8M 2017. Grafico 25: Participacion de los eslabones en el costo mayorista.
Campaiia 2016/2017.
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El sector primario mantiene en promedio una participacion en el costo
mayor a la participacion en el precio mayorista.

Fuente: SSPMicro con base en INDEC, MCBA, MINAGRO, CAME. I 29/32
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EMPLEO Y SALARIOS

Grafico 26: Empleo registrado y privado en el

. *
.5 Cultivo de Frutas y Nueces (*). 2009=100.

Grafico 27: Remuneracion promedio del empleo privado registrado
en el Cultivo de Frutas y Nueces (**). IPC - NQN base

Aios 2009 - 2015, puestos de trabajo en miles. o -
'P J Afios 2009 - 2015, indice base 2009=100.
29,7
500 -~
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. . 422
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400 421
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100 - Var. 2015 - 2009| Var. 2015 - 2014
RN 321,3% 31,9%
NQN 322,3% 30,1%
2003 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
B Neuquén B Rio Negro M Total Nacional Nota (**): Remuneracién promedio de los trabajadores registrados, monto bruto
Nota (*): Excepto vid para vinificar. por todo concepto en el cultivo de frutas -excepto vid para vinificar-.

® Tanto en su etapa primaria como en el empaque, la actividad es mano de obra intensiva. El empleo
tiene una marcada estacionalidad, concentrada en la cosecha.

La demanda de empleo en el sector primario depende del nivel tecnolégico y modelo productivo de las
explotaciones.

En el sector primario, se registraron para las tres provincias productoras 29,7 mil puestos de trabajo
(Cultivo de Frutas y Nueces -excepto vid para vinificar-, 2015). Entre 2009 y 2015 el empleo registrado

en el cultivo se incrementd un 14,4%.
Fuente: SSPMicro con base en Observatorio de Empleo y Dinamica Empresarial, DGEyEL, SSPTyEL, MTEYSS. 30/32
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POLITICAS

PUBLICAS

PRODUCTIVAS Y TECNOLOGICAS

Programas fitosanitarios: su objetivo es garantizar la sanidad vegetal. Organismos involucrados: MAGyP, PROSAP, SENASA,
FUNBAPA, SFRN, CAFI, Federacion de Productores de Fruta de Rio Negro y Neuquén. Los principales programas son: el
Programa de control y erradicacion de la Mosca de los Frutos (iniciado en 1996) y el Programa Nacional de Supresion de la
Carpocapsa (iniciado en 1995). Ambos forman parte del Programa Nacional de Sanidad Vegetal del SENASA.

Programa de monitoreo de residuos de plaguicidas y contaminantes microbioldgicos en frutas y hortalizas frescas (Res.
SENASA 493/01 bajo el Sistema de Control de Productos Frutihorticolas Frescos - Sicofhor). Tiene por objetivo identificar y
concientizar, en forma gradual y paulatina, a los diferentes eslabones de la cadena de produccidn y comercializacidon
mayorista de productos frutihorticolas frescos, actualizando y difundiendo conceptos de identidad y calidad de Ia
mercaderia; determinar las condiciones higiénico-sanitarias de la misma, adoptando las medidas sanitarias preventivas y
correctivas segun corresponda; alentando de ese modo la implementacidén de las Buenas Practicas Agricolas.

Apoyo a la modernizacion tecnolégica de microproductores rurales: busca contribuir al fortalecimiento de la capacidad
productiva, la insercion en los mercados y la modernizacion tecnolégica de microproductores rurales de la provincia de Rio
Negro, en un contexto de promocién y mejoramiento de formas asociativas (PROSAP).

Programa de viveros: busca ordenar la produccion y comercializacion de plantas frutales y/o sus partes en Rio Negro a fin
de garantizar la identidad varietal, calidad y sanidad de las mismas. En base a un convenio entre la Provincia y el INASE, la
SFRN desarrolla diferentes tareas de control de viveros.

Inversion en galpones de empaque y frio para camaras de pequeinos y medianos productores, distribuidos en 14
emprendimientos municipales en el valle de Rio Negro y Neuquén. Conformado por equipo técnico-territorial ad-hoc del

ex-MAGyP, por un valor de S 24,4 millones.
31/32
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PRODUCTIVAS Y TECNOLOGICAS

Proyectos de infraestructura en la provincia de Neuquén - PROSAP: en el marco del Programa de Servicios Agricolas
Provinciales de la Nacidn se ejecutan proyectos directamente vinculados a la actividad fruticola.

«  Sistema de riego y drenaje Centenario y Vista Alegre: $104M.
* Sistema de riego y drenaje San Patricio del Chafiar: S169M.
*  Electrificacidon valle de Afielo: S39M.

Linea de impulso y reconversion fruticola: desde 2013 se implementd una linea de crédito destinada a impulsar la
actividad fruticola. Destinatarios: productores de frutales de pepita, cereza y frutos secos. Destino: proyectos de
comercializacién mediante el pre-financiamiento de envases y servicios de empaque y frio; infraestructura y

equipamiento para produccién, cosecha y pos cosecha; proyectos de reconversién productiva hacia otras variedades y/o
especies (ex MAGYP).

COMERCIALES

Programa de trazabilidad para la exportacion: de manzana, pera y membrillo de la Argentina con destino a Brasil, bajo
un sistema de mitigacion de riesgo de Carpocapsa. SENASA / ISCAMEN / FUNBAPA (desde 2014, continta bajo la
responsabilidad de los organismos nacionales).

LABORALES

Programa de recuperaciéon productiva (Prorepro) - MTEySS: El plan alcanza a productores que posean hasta 50 has y
equivale a una compensacion mensual por trabajador de hasta $2.000 por un plazo de 12 meses, de caracter no

remunerativo. El programa fue creado en el marco de la emergencia ocupacional. Los pagos son efectuados directamente
por ANSES.
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APORTES NACIONALES REALIZADOS EN LOS ANOS 2015/2017

Decreto 133/2015. Reduccion de las alicuotas de derechos de exportacién por todo concepto al 0%.

Decreto 1.341/2016. Incremento de los reintegros de exportacién de 5% a 8,5%. Ademas se establecieron reintegros
adicionales en el caso de productos que revistan la condicidn de ecoldgicos, bioldgicos u organicos, debidamente
certificados.

Programa de Fortalecimiento para las Economias Regionales. Competitividad, sanidad y capital de trabajo.
Declaracion de emergencia y/o desastre agropecuario

* Ley 27.354 (mayo 2017). Declaracidon de la emergencia econdmica, productiva, financiera y social por el
término de un afo a la cadena de produccidn de peras y manzanas de las provincias del Neuquén y Rio Negro.

*  Resolucién 182/2016. Actividades: fruticolas, horticolas y vitivinicolas, afectadas por lluvia y granizo. Zona:
Departamentos de Pichi Mahuida, Avellaneda, General Roca y El Cuy. Periodo: 08/03/16-07/03/16.

* Resolucién 10/2017. Actividades: explotaciones agropecuarias, afectadas por incendios. Zona: Departamentos
Pichi Mahuida, Avellaneda, General Conesa y Adolfo Alsina. Periodo: 28/12/16-27/06/17.
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