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Temas a exponer

2 Introduccién y lineamientos de politica provincial de
inversion publica.

2 Revisidon histérica y situacién actual del SPIP.

2 Plan de accién para la Implementacion del SPIP.

2» Desarrollo del Banco Provincial de Proyecto de Inversion en
el entorno SIPAF.
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Inversion Publica en la Provincia

Algunos niumeros
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GASTO DE CAPITAL
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Importancia de la IRD sobre el total de gastos

Proyecto Presupuesto 2023
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Importancia de la IRD sobre el total de gastos

Proyecto Presupuesto 2022
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Distribucion de la Inversion Real Directa
por Organismo
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Comparativos entre ejecucion y presupuesto
aprobado IRD

Inversion Real directa
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Motivos identificados

» Incidencia de la pandemia COVID 19.

» Incorporacién al presupuesto de proyectos
sin un grado de madurez.

» Falta de informacidén sobre los proyectos.
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Calidad de la informacion para la
toma de decisiones

» Informacién sobre el proyecto solo se referencia el
titulo.

¥ Seguimiento de ejecucion fisica a través del sistema
GESTIONIYT desvinculado a SIPAF y solo productivo
en algunas areas del MISPyH.

2 Déficit en la informacidn del gasto por territorio.
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Obras a nivel indicativo por departamento

Fuente: INDEC - IPEC
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Avances y retrocesos en la implementacion del
Sistema de Inversion Publica en la Provincia de

Santa Fe
' 13/01/2004. Firma del Convenio Marco, DNIP y Gobierno
Provincia de Santa Fe - Manifestd su interés por la

implementacidon de un Sistema Provincial de Inversién Publica,
compatible con el Sistema Nacional de Inversiones Pdblicas:

2» Agosto de 2004 fue aprobado el convenio por la
Legislatura Provincial.

3» La DNIP puso a disposicion de la Provincia el Sistema BAPIN
1.

3» Brindd capacitacién y asistencia técnica.

Ministerio de Economia Santa Fe
Secretaria de Coordinacion de Proyectos Provincia



Avances y retrocesos en la implementacion del
Sistema de Inversion Publica en la Provincia de
Santa Fe

¥ 12/04/2004. Decreto N°0469/04, se implementa en el édmbito
Provincial un Sistema Provincial de Inversion Pablica (SPIP) y se
cred Banco de Proyectos de Inversion Pdblica:

' Se dictaron los tres cursos de capacitacion (35 funcionarios

de los tres poderes).
¥ Cada organismo le informa a la Secretaria de Finanzas
PUblicas sobre el nUmero de BAPIN de los proyectos incluidos

en la demanda 2006.
3 Se solicitd completar todos los campos 15 campos minimos
BAPIN (no concretado ya incluidos en el proyecto de
Ministerio de Economia presu puesto).
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Avances y retrocesos en la implementacion del
Sistema de Inversion Publica en la Provincia de
Santa Fe

» 02/01/2006. Se promulga como Ley de Estado la Ley N° 12,510,
norma denominada de Administracion, Eficiencia y Control del
Estado: crea la DGIP y se asigna las funciones y responsabilidades
del Subsistema de Inversién Publica.

I Decreto N° 043/06, encomienda al Ministerio de Hacienda vy
Finanzas la elaboracion de la reglamentacion de la Ley N° 12.510.

' Decreto N° 2253/22 se crea la Direccién General de Inversion
PUblica, como 6rgano Rector del Subsistema de Inversién Publica.
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Situacion actual
Anadlisis y Diagnéstico

Se realizaron actividades de diagnéstico que se pueden enumerar de la
siguiente forma:

2» Reuniones con DNIP para informarnos respecto de la actualidad del
sistema.

2» Realizaron reuniones con el area de presupuesto de la Provincia de
Santa Fe.

I» Reuniones con la sectorial de informatica del Ministerio de Economia
de la provincia, encargado de mantener el sistema SIPAF.

2» Reuniones con las autoridades politicas del Ministerio de Economia
de la Provincia de Santa Fe.
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Necesidades

De las actividades realizadas se determinaron las necesidades a cubrir
por parte de la Direccion Provincial de Inversion Pablica.

2» La interaccién con la DNIP se considera fundamental a fin de poder
obtener resultados eficientes en el corto y mediano plazo respecto
del sistema provincial.
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Necesidades

De las actividades realizadas se determinaron las necesidades a cubrir
por parte de la Direccion Provincial de Inversion Pablica.

2» La relacién con el drea de presupuesto de la provincia radica en que
los proyectos que ingresen al presupuesto deben estar previaomente
incluidos en el plan de demanda anual y dadas las definiciones
metodoldgicas tener dictamen favorable de Inversidon publica.
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Necesidades

De las actividades realizadas se determinaron las necesidades a cubrir
por parte de la Direccion Provincial de Inversion Pablica.

2 La Sectorial de informdtica se encarga de la adecuaciéon o
modificaciones sobre el SIPAF.
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Plan de accion

3 La primera medida llevada adelante por el ministro de economia de
la Provincia de Santa Fe, fue la creacion de la Direccion General de
Inversiéon Puablica (DGIP), con cardcter de Organo Rector del
Subsistema de Inversion Publica.

Esta accion se realizara en fecha 02/11/2022 mediante decreto N°
2253.
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Plan de accion

2» Notificacion a las reparticiones provinciales de las novedades
respecto de inversion publica, estas impactaran directamente en la
demanda de recursos que dichas reparticiones realicen.

Esta accion se realizard con fecha de inicio en el mes de noviembre
de 2022.

Ministerio de Economia Santa Fe
Secretaria de Coordinacion de Proyectos Provincia



Plan de accion

2» Generacion de las herramientas para la sistematizacion de las
tareas a desarrollar por la DPIP.

Esta accion se realizara con fecha de inicio en noviembre de 2022 y
se preveé finalizar en mayo de 2023.
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Plan de accion

2» Desarrollo de las metodologias que como autoridad de aplicacion
la DGIP considere necesarios para la presentacion de los Proyectos
de Inversion en el presupuesto y que pasaran a formar parte del
Banco Provincial de Proyectos de Inversion.

Esta accion se realizara entre noviembre de 2022 y mayo de 2023
con mejoras continuas cada ejercicio.
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Plan de accion

2» Incorporacién de todas aquellas soluciones a las falencias que se
vayan detectando a lo largo del tiempo. Un proceso de mejora
continua.

Esta accion se realizara desde junio de 2023 en adelante.
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Plan de accion

2» Sdlidas de informacion consistente y de calidad que permita la
toma de decisiones de las autoridades en base a criterios técnicos y
metodologicos sustentados en la teoria econémica.

Esta accion se realizara desde julio de 2023 en adelante.

Ministerio de Economia

) L Santa Fe
Secretaria de Coordinacion de Proyectos Provincia



Plan de accion

2 Actividades de capacitacion de los agentes provinciales,
evaluacion de los recursos humanos disponibles y mantenimiento
del Banco de proyectos.

Esta accion se realizara desde agosto de 2023 en adelante.
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Desarrollo del Banco Provincial
de Proyectos de Inversion

Santa Fe
Provincia



La herramienta fundamental para el desarrollo del Sistema Provincial de
Inversion Publica es el Banco Provincial de Proyectos de Inversion, dadas
las caracteristicas especiales que éste desempeina. Como se menciond
previamente, esta herramienta se intenté implementar con todos los
recursos que el Gobierno Nacional destiné oportunamente para tal fin,
facilitando por ejemplo:

3 El Software BAPIN .

» El Hardware (Servidores, entre otros componentes) necesario para el
funcionamiento dentro de la intranet provincial.

2 Las capacitaciones destinadas al personal técnico de la Direccién
Provincial de Informdatica para el mantenimiento de los servidores y su
funcionamiento.

I Las capacitaciones necesarias para los agentes encargados de la difusion
del BAPIN II, para que estos puedan capacitar a los agentes provinciales de
las diferentes reparticiones.

I La asistencia continda de la Direccién Nacional de Inversion Pablica.
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A pesar de todas estas facilidades la implementacion del BAPIN
como Banco Provincial de Proyectos de Inversion no alcanzé a
lograr su cometido debido a varios factores, pero
principalmente porque no se pudo lograr la interaccion con el
Sistema Provincial de Administracion Financiera (SIPAF), el
cual es la herramienta de gestion presupuestaria y de
ejecucion de gastos con el que la Provincia administra sus
cuentas.
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A partir de dicho aprendizaje es que hoy en dia, con la nueva puesta en
implementacion del SPIP es que se tomé la decision politica de desarrollar
el BaPPI como un Médulo mas dentro del SIPAF. De esta manera se obtienen
los siguientes beneficios:

I Existe una amplia red de usuarios del SIPAF en las diferentes jurisdicciones,
los cuales ya se encuentran familiarizados con el entorno del sistema.

2 Esto acelera la curva de aprendizaje del mdédulo especifico del BaPPI, ya
que a priori se deberd capacitar en los contenidos exigidos
correspondientes a los conceptos de formulacidon para los proyectos de
inversioén.

2 se cuenta con desarrollo propio, lo que permite una revisidbn y mejora
continua del Sistema, sin incurrir en mayores costos.

2 Se dispone del soporte técnico y el hardware necesarios.
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Para el desarrollo del huevo médulo BaPPI se tienen en cuenta todos los
avances logrados a Nivel Nacional con el BAPIN IlI, en su dltima version y su
interaccion con el SIDIF, esperando lograr un entorno de similares
caracteristicas y funcionalidades.

Médulo de Formulacién
de Programas

Esquema Simplificado
Funcionamiento SIPAF

M.édulo. !:Ie Modulo Banco

Ejecucion . Provincial de
Presupuestaria Proyectos de
Inversiéon

Médulo de

Formulacién
Presupuestaria
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El funcionamiento del BaPPl, ademas de cumplir con las
condiciones de reservorio de los proyectos que buscan formar
parte del Plan Provincial de Inversion Publica, permitira
conformar un panel de control para el seguimiento y monitoreo
de la evolucion de los proyectos de inversion en su proceso de
ejecucion.

Toda la informacion del avance fisico y financiero de los
proyectos serd integrada al BaPPI por medio de la vinculacion
con el Médulo de Ejecucion.

A su vez, se contard con la vinculacién con el Sistema GESTION
lyT, que es el Sistema de Gestion de Contratos de la Obra
Pablica del Ministerio de Infraestructura, Servicios Pablicos y
Habitat.
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Se preveén los siguientes plazos para la puesta
en funcionamiento del BaPPI

Etapas previstas del desarrollo del sistema

Relevamiento de las Necesidades del
Médulo: . 31/05/22 | 09/09/22

Desarrollo Preliminar del Médulo 09/09/22 22/12/22

Testeo del Médulo Beta 23/12/22 13/01/23

oz suonas

Puesta en funcionamiento Moédulo a los

Usuarios 01/02/23
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