TRENES ARGENTINOS

OPERACIONES
FORMULARIO PROPUESTA COMERCIAL  Codigodelinmueble
PARA CESION TEMPORAL DE INMUEBLES SA-LIN-FD-PB-L-250

Datos del Inmueble / Espacio

Linea  SARMIENTO Ramal ELECTRICO-ONCE- Estacion LINIERS

Ubicacién del inmueble GALERIA LINIERS DESCENDENTE

Propuesta Comercial

Tipo de Contrato PERMISO PRECARIO DE USO Duracion/plazo | 5 ANOS
(ver modelo adjunto)
Rubro / Actividad SERVICIO FINANCIERO / VENTA DE PRODUCTO
AND 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
o enaig0 $35.000 $44.500 $53.000 $ 60.500 $ 69.000

mensual sin impuestos

% sobre venta neta 7% 7 % 7 % 7 % 7 %

{en caso de corresponder)

Tipo de garantia D Inmobiliaria @ Seguro de Caucion

Deposito a favor de SOFSE: Importe equivalente a un (1) mes de Canon (al momento de la firma)

Medio de Pago: Pago en BNA con cédigo de barras, Interbanking, B TO B, Red Link

Datos del Interesado

Razén Social ARCOS DORADOS ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA

Domicilio ROQUE SAENZ PENA 432

Localidad OLIVOS Provincia BUENOS AIRES
Codigo Postal 1636 Teléfonos 47112000

Contacto IGNACIO SAENZ VALIENTE Cargo JEFE DE DESARROLLO
Otros datos

E-mail ignacio.saenz@ar.mcd.com

Numero de CUIT 30-61025233-4

Ingresos Brutos Si 4oz2- GSe3zsy-4

Inscripcion en IVA Si

Observaciones

E-Mail para asuntos administrativos (alquileres@ar.mcd.com)

Datos del Firmante del PPU

Nombre y Apellido MAURQC RUSSANO / MARIA CECILIA AICARDI
DNI 26.844.398 / 27.134.246
Cargo APODERADO / APODERADA J =

i e ¥

;Enygp‘_,uo A[Cf&‘f\[)"

DI T RIAIYZYC
A [F-2018-40814103-APN-GC#SOFSE
& 7 Firma, Aclaracion y DNI del Presentante
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ARCOS DORADOS - Centros de Postres

MEMORIA DESCRIPTIVA DE PROPUESTA COMERCIAL Y/O PROYECTO COMERCIAL

Apertura de un punto de venta para la comercializacion de postres helados, cafeteriay
medialunas.

SORVETES

| -__:—_..._- i
,‘IMAGEN DE REFERENCIA

.......... Letrera en acrilico blanco transiluminado.
Texto aprobado "POSTRES" 6 “SORVETES”
Marquesina color rojo, PANTONE 485.

C:0%/M; 100% /K:0%

Letrero saliente 50 x 80 cm transiluminado

pulido 60 x 40 cm 6 vidno pintado color
gris CMYK: C:23/ M:AT Y: 13/ K46

Revestimiento gris rectificado pulido

CMYK: C:23/MAT Y. 13/ K:46
Fotoproducto

__ Mostrador y puerta en Corian color blanco.
Fotoproducto en el frente
Zdcalo de acero inoxidable

IF-2018-40814103-APN-GC#SOFSE
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Arcos Dorados — Referencias Comerciales

Somos la mayor franquicia de McDonald's en el mundo.

Tenemos el derecho exclusivo a poseer, operar y otorgar franquicias de restaurantes
McDonald's en 20 paises: Argentina, Aruba, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Curazao,
Ecuador, Guyana Francesa, Guadalupe, Martinica, México, Panama, Peru, Puerto Rico, St.
Croix, St. Thomas, Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela.

s +90.000 empleados en toda America Latina (+16.000 en Argentina). Uno de los
mayores empleadores de jovenes de la region.

e 5to en el Ranking Great Place to Work en América Latina
e 2,190 Restaurantes (225 en Argentina)

e 316 McCafé

e 2.920 Centros de Postres

e NYSE desde 2011

e Alimentamos a diario a mas de 4 millones de clientes

NUESTROS RESTAURANTES

Websites de McDonald's en América Latina

ARGENTINA : http://www.mcdonalds.com.ar/
ARUBA : http://www.mcdonaldsdwi.com/
BRASIL : http://www.mcdonalds.com.br/
CHILE : http://www.mcdonalds.cl/

COLOMBIA : http://mcdonalds.com.co/

COSTA RICA : http://www.mcdonalds.co.cr/
CURAZAO : http://www.mcdonaldsdwi.com/
ECUADOR : http://mcdonalds.com.ec/
GUADALUPE : http://www.mcdonalds.com.gp/
GUYANA : http://www.mcdonalds.com.gy/

MARTINICA : http://www.mcdonalds.mg/
|F-2018-40814103-APN-GC#SOFSE
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MEXICO : http://www.mcdonalds.com.mx/

PANAMA : http://www.mcdonalds.com.pa/

PERU : http://www.mcdonalds.com.pe/

PUERTO RICO : http://www.mcdonalds.com.pr/
TRINIDAD Y TOBAGO : http://www.mcdonalds.com.tt/
URUGUAY : http://www.mcdonalds.com.uy/

VENEZUELA : http://www.mcdonalds.com.ve/

|F-2018-40814103-APN-GC#SOFSE
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Buenos Aires, 23 de Mayo 2017

A quien corresponda
De nuestra consideracion:

Por medio de la presente certificamos que ARCOS DORADOS
ARGENTINA S.A.. posee en nuestra entidad la siguiente cuenta:

CUIT Nro.: 30610252334

Nombre: ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A

Nro. (/800701 /015

CBU: 0168888-1 00008007010154

Sin otro particular, saluda a Uds. muy atte.

. \_\,\EP' A
LAUR &\:;C:E-Pws“w
re Al

A
CitiService ®
Sucursal de Citibank N.A establecida en la Repiiblica Argenting.

| F-2018-40814103-APN-GC#SOFSE
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LV Dl I 7 ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS
CONSTANCIA DE INSCRIPCION

CUIT 30-61025233-4

ARCOS DORADOS ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA

Forma Juridica: SOC. ANONIMA

Fecha Contrato Social: 04-02-1986

IMPUESTO/REGIMEN REGISTRADO Y FECHA DE ALTA
ANANCIAS SOCIEDADES 03-1986
ICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS - 78 01-2000]
ICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS - 116 01-2000
IVA 03-198¢9
NANCIA MINIMA PRESUNTA 02-1999
REG. SEG. SOCIAL EMPLEADOR 09-1986
REG. INF. - PARTICIPACIONES SOCIETARIAS 01-2007]
REG. INF. - CITI - COMPRAS 01-2005
REG. INF. - PRESENTACION DE ESTADOS CONTABLES EN FORMATO PDF 12-2009
REG. INF. - REGIMEN INFORMATIVO DE COMPRAS Y VENTAS 01-2015
IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. - 765 04-2015
IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. - 819 06-2015
IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. - 899 04-2015
IMP.A LAS GAN .- BENEF.DEL EXT. - 901 07-2018

yYiZ01%
4040

A04Y

é MP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. - 902 04-2015 %
% IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT, - 903 03-2015 %
BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES 05-2003
RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL - 742 08-2007
RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL - 748 11-2003
RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL - 754 02-2005
RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL - 755 07-2010

ISICORE-IMPTO.AL VALOR AGREGADO - 493 01-2000

7N

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702
ly 22973, a la fecha de emision de |a presente constancia.

é Esta constancia no da cuenta de la inscripcion en:

- Impuesto Bienes Personales y Exteriorizacion - Ley 26476: de corresponder, deberan solicitarse en
la dependencia donde se encuentra inscripto.

- Impuesto a las Ganancias: la condicién de exenta, para las entidades enunciadas en los incisos b),
d), e), f), g), m) y r) del Art. 20 de la ley, se acredita mediante el "Certificado de exencion en el

Impuesto a las Ganancias" - Resolucion General 2681.

% tividad principal: 561013 (F-883) SERVICIOS DE "FAST FOOD" Y LOCALES DE VENTA DE COMIDAS Y BEBIDAS AL PASO Mes de inicior 11/2013] %

ecundaria(s).
es de ciere ejercicio comercial: 12 | %

Domicilio Fiscal

ROQUE SAENZ PENA 432
OLIVOS
1636-BUENOS AIRES
Vigencia de la presente constancia: 27-07-2018 a 26-08-2018 Hora 10:58:35 verificador 107637611217
(AFOV AFUOV HAFOI VOV HAFOV
Los datos conlenidos en Ia presenle constancia deberan ser validados por el receptor de la misma en la pagina institucional de AFIP hitp:/iwww.afip.gob.ar.

|F-2018-40814103-APN-GC#SOFSE
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Sistema
CONSTANCIA DE INSCRIPCION BatroniWeb

Fecha y Hora Emisién Jurisdiccion Sede Ingresos Brutos
02/07/2018 12:29 902 - BUENOS AIRES Convenio Multilateral
N° de CUIT Tipo de Contribuyente
30-61025233-4 Sicom

Apellido y Nombres o Razo6n Social
ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A.

Informacion modificada en el tramite

Domicilio Fiscal en la Jurisdiccion Sede

Rogue Saenz Pe-a 00432 - Olivos (1636)

Domicilio Principal de Actividades

Roque Saenz Pe-a 00432 - Olivos (1636)

Naturaleza Juridica y otros datos de la Entidad
230-Sociedad Anénima / Fecha Cierre Ejercicio: 2088-12-31

Actividades
Tipo | Art. | Nomenclado | Cédigo |Descripcion Fecha Alta Fecha Baja
S 002 NAES 469010 |Venta al por mayor de insumos agropecuarios diversos 01/01/2009 31/12/2017
s 002 NAES 469090 |Venta al por mayor de mercancias n.c.p. 01/01/2009
S 002 CUACM 519000 |Venta al por mayor de mercancias n.c.p. 01/01/2009 31/12/2017
S 002 CUACM 552112 |Servicios de expendio de comidas y bebidas en bares, 24/11/1986 31/12/2017
cafeterias y pizzerias
P 002 NAES 561013 |[Servicios de "fast food" y locales de venta de comidas y 24/11/1986
bebidas al paso
S 002 NAES 561014 |Servicios de expendio de bebidas en bares 24/11/1986 31/12/2017
S 002 NAES 642000 |Servicios de sociedades de cartera 01/01/2002 31/12/2017
S 002 NAES 643001 |Servicios de fideicomisos 01/01/2002 31/12/2017
S 002 NAES 643009 |Fondos y sociedades de inversion y entidades financieras 01/01/2002 31/12/2017
similares n.c.p.

S 002 NAES 649100 |Arrendamiento financiero, leasing 01/01/2002 31/12/2017
S 002 NAES 649991 |Servicios de socios inversores en sociedades regulares 01/01/2002 31/12/2017
segun Ley 19.550 - S.R.L., S.C.A, etc, excepto socios

inversores en sociedades anonimas incluidos en 649999 -

S 002 NAES 649998 |Servicios de financiacion y actividades financieras n.c.p. 01/01/2002

S 002 CUACM 659990 |Servicios de financiacion y actividades financieras n.c.p. 01/01/2002 31/12/2017

S 002 NAES 661991 [Servicios de envio y recepcion de fondos desde y hacia el 01/01/2002 31/12/2017
exterior

S 002 NAES 681010 [Servicios de alquiler y explotaciéon de inmuebles para 01/01/2018 01/01/2018
fiestas. convenciones y otros eventos similares

S 002 NAES 681020 [Servicios de alguiler de consultorios médicos 01/01/2009 31/12/2017

S 002 NAES 881098 [Servicios inmobiliarios realizados por cuenta propia, con 01/01/2009
bienes urbanos propios o arrendados n.c.p.

S 002 NAES 681099 [Servicios inmobiliarios realizados por cuenta propia, con 01/01/2009 31/12/2017
bienes rurales propios o arrendados n.c.p.

NOTA:

Sefior Contribuyente: Los datos aqui consignados son los declarados por Usted. De verificar alguna diferencia en los
mismos, le rogamos manifestario de inmediato para su modificacién.
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CONSTANCIA DE INSCRIPCION

Sistema |
Padron Web |

Fecha y Hora Emision Jurisdiccion Sede Ingresos Brutos
02/07/2018 12:29 902 - BUENOS AIRES Convenio Multilateral
N° de CUIT Tipo de Contribuyente
30-61025233-4 Sicom
Apellido y Nombres o Razén Saocial
ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A.
L) ol ) el Ud € - -
Domicilio Fiscal en la Jurisdiccion Sede
Rogue Saenz Pe-a 00432 - Olivos (1636)
Domicilio Principal de Actividades
Roque Saenz Pe-a 00432 - Olivos (1636)
Naturaleza Juridica y otros datos de la Entidad
230-Sociedad Anonima / Fecha Cierre Ejercicio: 2088-12-31
Actividades
Tipo | Art. | Nomenclado | Cédigo |Descripcion Fecha Alta | Fecha Baja
) 002 CUACM 701010 |Servicios de alquiler y explotacion de inmuebles para 01/04/2015 10/04/2015
S 002 CUACM 701090 gm%%ﬁ%&%oma con 01/01/2009 31/12/2017
bienes propios o arrendados n.c.p.
S 002 NAES 741000 |Servicios de disefio especializado 01/09/2014 31/12/2017
S 002 NAES 749001 |Servicios de traduccion e interpretacion 01/09/2014 31/M12/2017
S 002 NAES 749002 |Servicios de representacion e intermediacion de artistas y 01/09/2014 31/12/2017
S 002 NAES 749003 rsngrc\'r?c]?c?s de representacion e intermediacion de deportistas 01/09/2014 31/12/2017
profesionales
S 002 NAES 749009 |Actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p. 01/09/2014 31/12/2017
S 002 CUACM 749900 |Servicios empresariales n.c.p. 01/09/2014 31/12/2017
S 002 NAES 822001 |Servicios de call center por gestion de venta de bienes y/o 01/09/2014 31/12/2017
S 002 NAES 822009 grerviciclnsnde callr:;r:ter n.c.p. 01/09/2014 31/12/2017
S 002 NAES 823000 |Servicios de organizacion de convenciones y exposiciones 01/09/2014 3111212017
comerciales, excepto culturales y deportivos
S 002 NAES 829100 [Servicios de agencias de cobro y calificacion crediticia 01/09/2014 31/12/2017
S 002 NAES 829901 [Servicios de recarga de saldo o crédito para consumo de 01/09/2014 31/12/2017
bienes o servicios
S 002 NAES 829909 [Servicios empresariales n.c.p. 01/09/2014
NOTA:
Jurisdicciones
Jurisdiccion Fecha Inicio | Fecha Cese |Jurisdiccion Fecha Inicio | Fecha Cese
901 - CAPITAL FEDERAL 24/11/1986 902 - BUENOS AIRES 01/06/1990
904 - CORDOBA 06/11/1991 905 - CORRIENTES 07/05/2005
906 - CHACO 01/04/2017 908 - ENTRE RIOS 07/04/1998
913 - MENDOZA 31/07/1995 914 - MISIONES 07/04/2005 31/12/2013
915 - NEUQUEN 21/05/1998 916 - RIO NEGRO 27/12/2011
Sefior Contribuyente: Los datos aqui consignados son los declarados por Usted. De verificar alguna diferencia en los
mismos, le rogamos manifestarlo de inmediato para su modificacion.
IF-2018-40814103-APN-GC#SOFSE
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CONSTANCIA DE INSCRIPCION

Sistema
Padron Web

Fecha y Hora Emisién Jurisdiccion Sede Ingresos Brutos
02/07/2018 12:29 902 - BUENOS AIRES Convenio Multilateral
N° de CUIT Tipo de Contribuyente
30-61025233-4 Sicom

Apellido y Nombres o Razon Social

ARCOS DORADOS ARGENTINA S A.

Domicilio Fiscal en la Jurisdiccion Sede

Rogue Saenz Pe-a 00432 - Olivos (1636)

Domicilio Principal de Actividades

Roque Saenz Pe-a 00432 - Olivos (1636)

Naturaleza Juridica y otros datos de la Entidad

230-Sociedad Andnima / Fecha Cierre Ejercicio: 2088-12-31

Jurisdicciones

Jurisdiccién Fecha Inicio | Fecha Cese |Jurisdiccion Fecha Inicio | Fecha Cese
917 - SALTA 31/03/2001 918 - SAN JUAN 01/04/2011

921 - SANTA FE 14/12/1993 924 - TUCUMAN 25/08/1999

Serior Contribuyente: Los datos aqui consignados son los declarados por Usted. De verificar alguna diferencia en los

mismos, le rogamos manifestarlo de inmediato para su modificacion.
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DECLARACION JURADA DE JUICIOS CON EL ESTADO NACIONAL (DDJJ)
Formulario 14

i30-61025233-4
ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A.

Cuit:

Razon Social,
Denominacion o
Nombre Completo:

Procedimiento de Seleccion

Tipo :
Clase :
Modalidad :
Ndamero :
Ejercicio : i
Lugar, Dia y Hora del
acto de Apertura : {

El que suscribe, con poder suficiente para este acto, DECLARA BAJO JURAMENTO, que no mantiene
juicios con el ESTADO NACIONAL, o sus entidades descentralizadas.

El que suscribe ,con poder suficiente para este acto,, DECLARA BAJO JURAMENTO, que los juicios que
mantiene con el ESTADO NACIONAL, o sus entidades descentralizadas, son los que se detallan a

continuacion.

Caratula :

N° de Expediente :
Monto Reclamado :

Fuero, Juzgado y
Secretaria :

Entidad Demandada
o Demandante :

Caratula :

N° de Expediente :
Monto Reclamado :

Fuero, Juzgado y
Secretaria :

Entidad Demandada
o Demandante :

Caratula :

N° de Expediente :
Monto Reclamado :

Fuero, Juzgado y
Secretaria :

Entidad Demandada
o Demandante :

FIRMA
ACLARACION
CARACTER
LUGAR Y FECHA

%IARCOS DORADOS ARGENTINA S.A. C/ EN- DGA - RESOL 440/10 Y
i%OTS (EXPTE 13289-35869/09) S/ DIRECCION GENERAL DE
{ADUANAS

é1266/11
‘u$s 468,29, - :
‘Contenmoso Administrativo Federal N° 12 ‘Secretaria N° 23

“DIRECCION GENERAL DE ADUANAS

ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A. C/ EN- DGA - RESOL 5536/11 !
(EXPTE. 13289-36031/09) S/ DIRECCION GENERAL DE ADUANAS

§v32200,f11
iu$s 3.094,61,-
Contencioso Administrativo Federal N°® 9, Secretaria N°® 18

DIRECCION GENERAL DE ADUANAS

i12594/12
iu$s 110,10.-

‘DIRECCION GENERAL DE ADUANAS
S AT

/7//54’;_.

§ELE%%\R CHRISTIAN MEtE" NDEZ
EAP’QDERADO

V. DN01-Q-- A0
tolA\W/

=201 8141:03- APN_G“S‘FSE
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DECLARACION JURADA DE JUICIOS CON EL ESTADO NACIONAL (DDJ1J)

Formulario 14

Cuit: 30-61025233-4

Razon Social, ;ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A.
Denominacion o !
Nombre Completo:

Procedimiento de Seleccion |

Tipo :

Clase :
Modalidad :
Nimero :
Ejercicio :

Lugar, Dia y Hora del
acto de Apertura :

......

El que suscribe, con poder suficiente para este acto, DECLARA BAJO JURAMENTO, que no mantiene
juicios con el ESTADO NACIONAL, o sus entidades descentralizadas.

El que suscribe ,con poder suficiente para este acto,, DECLARA BAJO JURAMENTO, que los juicios que
mantiene con el ESTADO NACIONAL, o sus entidades descentralizadas, son los que se detallan a
continuacion.

Caratula : EARCOS DORADOS ARGENTINA S.A. C/ EN - DGA S/ DIRECCION
iGENERAL DE ADUANAS

N° de Expediente :  :36463/13

Monto Reclamado : [u$s 1.184,34.-

Fuero, Juzgado y ‘Contencioso Administrativo Federal N° 12, Secretaria N° 23
Secretaria :

Entidad Demandada DIRECCION GENERAL DE ADUANAS

o Demandante : :

Caratula : EARCOS DORADOS ARGENTINA S.A. C/ EN - DGA S/ DIRECCION
iGENERAL DE ADUANAS

N° de Expediente : iC
Monto Reclamado : §u$s 8.975,94.-

Fuero, Juzgado y EContenuoso Admmlstratlvo Federal Ne 1, Secretaria N° 1
Secretaria : 5

Entidad Demandada EDIRECCION GENERAL DE ADUANAS

o Demandante :

Caratula :
N° de Expediente :
Monto Reclamado :

Fuero, Juzgado y
Secretaria :

Entidad Demandada
o Demandante :

FIRMA

ACLARACION

CARACTER EAPOD’EFQADO """
LUGAR Y FECHA éBuémfos AIRES, 17 DE JULIO DE 2018

IF-2018-40814103-APN- GC#SOFSE
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TRENES ARGENTINOS

OPERACIONES

Buenos Aires, 17 de julio de 2018.

Senores

S.0.FS.E.

AV. DR. RAMOS MEJIA 1348 PB
(1104) C.A.B.A.

REF.: Cesion temporal de inmuebles

De mi mayor consideracion:

Eleazar Christian Meléndez, con DNI N° 20.350.808 en mi caracter de apoderado de
la firma ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A. con facultades suficientes, vengo a
manifestar con caracter de DECLARACION JURADA, que mi representada no se
encuentra inmersa en tratamiento de concurso preventivo ni procedimiento de

quiebra alguno.

Sin otro particular, saludamos a Uds. muy atentamente.

AZAR C. LS
ABQGADO
T* 50 F° 839 C.P.ACF.

Firma, sello o aclaracion

|F-2018-40814103-APN-GC#SOFSE
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Ministerio de Justicia
y Derechos Humanos

Oficina Anticorrupcion

ANEXO |

DECLARACION JURADA DE INTERESES - DECRETO 202/2017

Tipo de declarante: Persona humana

Nombres

Apellidos

CuIt

Vinculos a declarar

¢ La persona fisica declarante tiene vinculacion con los funcionarios enunciados en los

articulos 1y 2 del Decreto n® 202/177?

(Marque con una X donde corresponda)

Si | NO l
En caso de existir vinculaciones con mas de | La opcion elegida en cuanto a la no
un funcionario se debera repetir la | declaracion de vinculaciones implica la

informacion que a continuacion se solicita

declaracion expresa de la inexistencia de los

por cada una de las vinculaciones a| mismos, en los términos del Decreto n°
declarar. 202/17.
Vinculo

¢ Con cual de los siguientes funcionarios?

(Marque con una X donde corresponda)

Presidente

Vicepresidente

Jefe de Gabinete de Ministros

Ministro

Autoridad con rango de ministro en el Poder Ejecutivo Nacional

Autoridad con rango inferior a Ministro con capacidad para decidir

(En caso de haber marcado Ministro, Autoridad con rango de ministro en el Poder Ejecutivo
Nacional o Autoridad con rango inferior a Ministro con capacidad para decidir complete los

siguientes campos)

Nombres

Apellidos

Cuit

Cargo

Jurisdiccion

A58 A061 A3 R M casorse
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Ministerio de Justicia
y Derechos Humanos
Oficina Anticorrupcion

Tipo de vinculo

(Marque con una X donde corresponda y brinde la informacion adicional requerida para el

tipo de vinculo elegido)

Sociedad o comunidad

Detalle Razén Social y CUIT

Parentesco por
consanguinidad  dentro del
cuarto grado y segundo de
afinidad

Detalle qué parentesco existe concretamente.

Pleito pendiente

Proporcione caratula, n°® de expediente, fuero, jurisdiccion,
juzgado y secretaria intervinientes.

Ser deudor

Indicar motivo de deuda y monto

Ser acreedor

Indicar motivo de acreencia y monto

Haber recibido beneficios de
importancia de parte del
funcionario

Indicar tipo de beneficio y monto estimado.

Amistad publica que se
manifieste por gran
familiaridad y frecuencia en el
trato

No se exige informacién adicional

Informacion adicional

La no declaracion de vinculaciones implica la declaracion expresa de la inexistencia de los
mismos, en los términos del Decreto n® 202/17.

Firma

Aclaracion Fecha y lugar

PRI ARERA Ecssorse
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Ministerio de Justicia
y Derechos Humanos

Oficina Anticorrupcion

DECLARACION JURADA DE INTERESES - DECRETO 202/2017

Tipo de declarante: Persona juridica

Razon Social

ApcOS DORADY aAlecew/ndA S A,

CUIT/NIT

30- 10252 33 - Y4

Vinculos a declarar

¢ Existen vinculaciones con los funcionarios enunciados en los articulos 1y 2 del Decreto n®

202/177

(Marque con una X donde corresponda)

51 [ X

NO [

En caso de existir vinculaciones con mas de
un funcionario, o por mas de un socio ©
accionista, se debera repetir la informacion
gue a continuacion se solicita por cada una
de las vinculaciones a declarar.

La opcidon elegida en cuanto a la no
declaracién de vinculaciones implica la
declaracién expresa de la inexistencia de los
mismos, en los términos del Decreto n°
202/17.

Vinculo

Persona con el vinculo

(Marque con una X donde corresponda y brinde la informacidn adicional requerida para el

tipo de vinculo elegido)

Persona juridica (si el vinculo a declarar es
directo de la persona juridica declarante)

No se exige informacion adicional

Representante legal

Detalle nombres apellidos y CUIT
X | WooDbS WHITE STATON welTEN
20-1935 605+ -4

Sociedad controlante

Detalle Razén Social y CUIT

Sociedades controladas

Detalle Razén Social y CUIT

Sociedades coninterés directo en los
resultados economicos o financieros de la
declarante

Detalle Razén Social y CUIT

Director

Detalle nombres apellidos y CUIT

Socio o accionista con participacion en la

Detalle nombres apellidos y CUIT

IF R 5018 40814169 RAME crsorsE
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Ministerio de Justicia
y Derechos Humanos

Oficina Anticorrupcion

formacion de la voluntad social

Accionista o socio con mas del 5% del Detalle nombres apellidos y CUIT

capital social de las sociedades sujetas a

oferta publica

Informacion adicional

¢ Con cual de los siguientes funcionarios?

(Marque con una X donde corresponda)

Presidente

Vicepresidente

Jefe de Gabinete de Ministros

Ministro

Autoridad con rango de ministro en el Poder Ejecutivo Nacional

Autoridad con rango inferior a Ministro con capacidad para decidir e

(En caso de haber marcado Ministro, Autoridad con rango de ministro en el Poder Ejecutivo
Nacional o Autoridad con rango inferior a Ministro con capacidad para decidir complete los

siguientes campos)

Nombres MALO eyGeniO

Apellidos QUINTANA

cum 20-122942%¥312 - 5

Cargo SecZETARIO D= CCOMDINACION TNTERMINSTELAL
Jurisdiccion NACIONAL

Tipo de vinculo

(Margue con una X donde corresponda y brinde la informacién adicional requerida para el

tipo de vinculo elegido)

Sociedad o comunidad

Detalle Razén Sccial y CUIT.

Parentesco por
consanguinidad dentro del

cuarto grado y segundo de
afinidad

Detalle qué parentesco existe concretamente.

Pleito pendiente

Proporcione caratula, n® de expediente, fuero, jurisdiccion,
juzgado y secretaria intervinientes.

IF-2(R 7018 2081 A03-APRMECHSOFSE
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Ministerio de Justicia
y Derechos Humanos

Oficina Anticorrupcion

Ser deudor

Indicar motivo de deuda y monto.

Ser acreedor

Indicar motivo de acreencia y monto.

Haber recibido beneficios de
importancia de parte del
funcionario

Indicar tipo de beneficio y monto estimado.

Informacién adicional

ViNCULD De AMISTAD

La no declaracion de vinculaciones implica la declaracion expresa de la inexistencia de los
mismos, en los términos del Decreto n® 202/17.

Mugt;g CECLC (A
AL CARAD |

APODEADN 2/ [ZOAY

Firmay aclaracién del declarante

Caracter en el que firma Fecha

I HBIRA AR RAME crsorse
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C H l._l B BQ Chubb Seguros Argentina S.A. Leandro N Alem 855 Piso 19

C.ULT. Nro. 30-50001626-0 {C1001 AAD) Buenos Aires , Argentina
1.V.A. Resp.Inscripto Tel.(5411) 4114-4000 / Fax (5411) 4114-4002

Nro. 901-917899-9 CONV MULT.

Péliza de Seguro de Caucion en Garantia de Mantenimiento de Oferta

Condiciones particulares Pdliza N° 002290848

Chubb Seguros Argentina S.A. (el Asegurador) con domicilio en Leandro N Alem 855 Piso 19 (C1001AAD) Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, en su caracter de fiador solidario, con renuncia a los beneficios de excusion y division y con arreglo a las
Condiciones Generales que forman parte de esta péliza y a las Particulares que seguidamente se detallan, asegura a:
OPERADORA FERROVIARIA SOCIEDAD DEL ESTADO ( SOFSE) CUIT/CUIL/DNI: 30-71068177-1

(el Asegurado), con domicilio en Av DR. JOSE M. RAMOS MEJIA 1302 CAPITAL FEDERAL

el pago de hasta la suma maxima de $ 31.440,00 ( PESOS TREINTA Y UN MIL CUATROCIENTOS CUARENTA )

que resulte adeudarle ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A. CUIT/CUIL/DNI: 30610252334

(el Tomador), con domicilio en ROQUE SAENZ PENA 432 -OLIVOS-BUENOS AIRES

por afectacién de la garantia que de acuerdo a la ley, las bases de la licitacién y el contrato, en su caso, esta obligado a
constituir, seguin el objeto que se indica en las Condiciones Generales integrantes de esta péliza.

La presente péliza se emite de conformidad con lo dispuesto por la ley 23.928 (Ley de Convertibilidad) .

Objeto de la licitacion o el contrato: Garantia de mantenimiento de Oferta Correspondiente a permiso precario de uso Linea
Sarmiento - Ramal Electrico- Once - Estacion Liniers- CODIGO DEL INMUEBLE N°. SA-LIN-FD-PB-L-250.

El presente seguro regira desde las cero hora del dia 02 de Agosto de 2018, hasta la extincién de las obligaciones del
Tomador cuyo cumplimiento cubre.

Buenos Aires, 02 de Agosto de 2018

iena (50 certficuan () en et (los) Sellos
de Actuacion N X ARSI ...
PRODUCTOR: MATRICULA: o ol i, S —~— "
| PRIMA [ PRIMA OPERATIVA : | IMP. Y TASAS | IVA
| 450,00 . lwoe0 1324 - 11550 s S W
[ PERCEP 1188 GASTOS NOTARIALES. | GASTOS EMISION REMOTA "FPREMIO B :
27,50 \ 670,00 | 0,00 = - LJ.J?E.ZA

La Entidad Aseguradora dispone de un Servicio de Atencion al Asegurado que atendera las consultas y reclamas que presenten los tomadores de seguros, asegurados,
beneficiarios y/o derechohabientes. En caso de no haber sido resuelto el mismo o que haya sido denegada su admision o desestimado, total o parcialmente, podra acudir al
Departamento de Orientacién y Asistencia del Asegurado (D.0.A.A ), dependiente de la Superintendencia de Seguros de |a Nacion. A tal fin debera dirigirse a: Av. Julio A. Roca
721, (C1067TABC) Ciudad Auténoma de Buenos Aires, en el horario de 10:30 a 17:30 hs, O bien comunicandose telefonicamente al 0-800-666-B400 o 4338-4000 (lineas rotativas),
por correo electrénico a “consultasydenuncias@ssn.gob.ar” o via Internet a la siguiente direccion: www.ssn.gob ar. A través de las mencionadas vias de comunicacion podra
salicitar a su vez informacion con relacion a la entidad aseguradora

M.O:

IF-2018-40814103-APN-GC#SOFSE

Los Asegurados podran solicitar informacion ante la Superintendencia de Seguros de |a Nacion con relacion ala situacion econdmico financiera de la entidad aseguradora,
dirigiéndose personalmente o por nota a Julio A. Roca 721 (C.P. 1067), Buenos Aires, o a los teléfonos: 4338-400 i {vasl horario de 10:30 a 17:30. Podra
consuliarse via Internet a la siguiente direccion: hitp://www.ssn.gov.ar mﬁﬂjrﬁggs dﬁ 11%

Esta paliza ha sido aprobada por la Superintendencia de Sequros de |a Nacion por Resolucion Nro 17.047




Condiciones Generales

Ley De Las Partes Contratantes

Las partes contratantes se someten a las condiciones de |a presente poliza 6.
como a la ley misma. Las disposiciones de los Cadigos Civil y de Comercio y

demas leyes, solamente se aplicaran en las cuestiones no contempladas en

esta poliza y en cuanto ello sea compatible.

En caso de discordancia entre las Condiciones Generales y las particulares,
predominaran estas ultimas.

Vinculo Y Conducta Del Tomador

Las relaciones entre el Tomador y el Asegurador se rigen por lo establecido
en la solicitud accesoria a esta poliza, cuyas disposiciones no podran ser
opuestas al Asegurado. Los aclos, declaraciones, acciones u omisiones del
Tomador de la péliza, incluida la falta de pago del premio en las fechas
convenidas, no afectaran en modo alguno los derechos del Asegurado frente
al Asegurador,

La utilizacién de esta poliza implica ratificacion de los términos de |a selicitud.

Objeto Y Extension Del Seguro

La presente pdliza garantiza las obligaciones del Tomador de mantener la 8.
oferta y, en su caso, firmar el Contrato respectivo, en la forma y plazos

requeridos en la ley y en las bases de la licitacion mencionada en las

Condiciones Particulares.

Queda entendido y convenido que el Asegurador quedara liberado del pago
de la suma garantizada, cuando las disposiciones legales o contractuales
pertinentes establezcan la dispensa del Tomador.

Suma Asegurada

a suma maxima garantizada por la presente poliza deberé entenderse como
suma nominal no susceptible a los efectos del pago de ninguna clase de
incremento por depreciacion monetaria u otro concepto. Sin embargo, si el

Pliego de Condiciones o el Contrato exigen el ajuste de la garantia la suma 10

asegurada sera reajustada en forma automatica por periodos trimestrales y
durante toda la vigencia de esta garantia, utilizando como indice para
efectuar los reajustes el tltimo conocido de precios mayoristas nivel general,
publicade por el LN.D.E.C. La suma asegurada con mas los ajustes
practicados de conformidad al méltodo precedentemente expuesto, constituira
el limite maximo absoluto de |a responsabilidad del Asegurador en caso de
siniestro.

Modificacion Del Riesgo

La garantia que instrumenta la presente pdliza mantendra su pleno efecto
adn cuando el Asegurado conviniere con el Tomador, modificaciones que
alteren las bases de la licitacion, siempre gue ellas estén previstas en la ley
aplicable o en dichas bases.

Péliza de Seguro de Caucion en Garantia de Mantenimiento de Oferta

Determinacién Y Configuracion Del Siniestro

Una vez firme la resolucion dictada dentro del ambito interno del Asegurade
que establezca la responsabilidad del Tomador por el incumplimiento de las
obligaciones a su cargo, el Asegurade tendra derecho a exigir al Asegurador
el pago pertinente, luego de haber resultado infructuosa la intimacion
extrajudicial de pago hecha por aquel, no siendo necesaria otra interpelacion
ni accion previa contra sus bienes,

Pago De La Indemnizacién Y Efectos

Reunidos los recaudos establecidos en la Clausula 6, el siniestro quedara
configurado al cumplirse el plazo que el Asegurado establezca en la
intimacién de pago hecha al Tomador sin que este haya satisfecho tal
requerimiento, debiendo el Asegurador abenar la suma correspondiente
dentro de los quince(15) dias de serie requerida con la presentacion de la
documentacion pertinente,

Los derechos que correspondan al Asegurado contra el Tomador,. en razén
del siniestro cubierto por esta poliza, se transfieren al Asegurador hasta el
monto de la indemnizacion abonada por este.

Prescripcidn Liberatoria

La prescripcién de las acciones contra el Asegurador se producira cuando
prescriban las acciones del Asegurado contra el Tomador, de acuerdo con
las disposiciones legales o contractuales aplicables.

Pluralidad De Garantias

En caso de existir dos o mas instrumentos cubriende cada uno de ellos en
forma parcial la caucion exigida por el Asegurado, el Asegurador participara a
prorrata, en concurrencia con los otros garantes, hasta el importe total de la
garantia.

Términos - Jurisdiccidon

Todos |os plazos de dias indicados en |a presente péliza se computaran por
dias habiles. Las cuestiones judiciales que se planteen con relacion al
presente Contrato entre el Asegurador y el Asegurado, se substanciaran ante
los jueces del domicilio de este ditimo.

|F-2018-40814103-APN-GC#SOFSE
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SUPLEMENTO ADICIONAL

La presente poliza se emite de conformidad con lo dispuesto por la Ley 23.928 y Ley 25.561
*(Modificada por la Ley 25.820). =

Firma (5) Cerinesei

Al

13

e e as) Seilos

de Actuacion N° Imcaussazie.. ...

Emitida en: Buenos Aires, 02 de Agosto de 2018

CHUBB SEGUROS ARGENTINA S A.

Lo
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Buenos Aires, 02de Ag_qs_t_q de 2018. En mi caracter de escribano
Publico Titular del Registro Notarial N°2057 de Capital Federal .-
CERTIFICO: Que la/s  firma que obra/n en el
documento que adjunto a esta foja, cuyo requerimiento de certificacion se
formaliza simultineamente por ACTA nimero 044 del LIBRO
numero 595 , es/son puesta/s en mi presencia por la/s persona/s

cuyo/s nombre/s, documento/s de identidad y justificacion de identidad se indican:

24.731.397, quien justifica su identidad de acuerdo al Inciso B del Art 306 o
del Cédigo Civil y Comercial, y declara actuar como Apoderado Especial

de "CHUBB SEGUROS ARGENTINA S.A.", con domicilio legal en Leandro
N. Alem 855, piso 19, CABA, dicha sociedad surge del Acuerdo Definitivo

de Fusion por Absorcion entre ACE SEGUROS S.A Y CHUBB ARGEN- _:

TINA DE SEGUROS S.A..cambio de denominacién por CHUBB SEGU-
ROS ARGENTINA S.A, segin Escritura numero 375 Folio 1435 del Re-;-: 4
gistro 1948, a cargo de la Escribana Silvina Fernanda GONZALEZ, origi- f i
nariamente constituida bajo la denominacion ULTRAMAR SOCIEDAD A-
NONIMA DE SEGUROS, inscripta por ante la Inspeccion General de Jus-
ticia el 26 de octubre de 2017 bajo el nimero 22053 del Libro 86 Tomo de. ':'
Sociedades por Acciones, lo que acredita con el Poder Especial de fecha
23/03/2017 segun Escritura numero 122 Folio 474, del Registro 1948 a

cargo de la Escribana Silvina Fernanda GONZALEZ, originales que he te-

nido a la vista, con facultades suficientes por este acto, doy fe.-

Gl a0 RUEDA
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L 014598751

B
~ ﬁ.r;: EL COLEGIO DE ESCRIBANOS de la Ciudad de Buenos Aires, Capital Federal de la Repiblica

Argentina, en virtud de las facultades que le confiere la ley orgdnica vigente, LEGALIZA la firma =

obrantes en el documento anexo, presentado en el dia de la fecha bajo

‘ v sello del escribano EDUARDO RUEDA

| el N' 180802;352042/E - La presente legalizacion no juzga sobre

el contenido y forma del documento.

Buenos Aires,

jueves 02 de agosto de 2018

018-40814103-APN-GCHSOFSE
RNANDO DIEGO MOURGUIART ' )
COLETIO DE ESCRIBANOS
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cCHUBBE

Leandro N Alem 855 Piso 19
(C1001AAD) Buenos Aires , Argentina
Tel.(5411)4114-4000 / Fax (5411) 41144002

Chubb Seguros Argentina S.A.
C.ULT. Nro. 30-30001626-0

Péliza de Seguro de Caucién Garantia de Ejecucién de Contrato

Condiciones Particulares Péliza N° PROFORMA

Chubb Seguros Argentina S.A. (el Asegurador) con domicilio en Leandro N Alem 855 Piso 19 (C1001AAD) Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, en su caracter de fiador solidario, con renuncia a los beneficios de excusién y division y con arreglo a las
Condiciones Generales que forman parte de esta péliza y a las Particulares que seguidamente se detallan, asegura a:
OPERADORA FERROVIARIA SOCIEDAD DEL ESTADO ( SOFSE) CUIT/CUIL/DNI: 30-71068177-1

(el Asegurado), con domicilio en AV. DR. RAMOS MEJIA 1302, CAPITAL FEDERAL

el pago de hasta la suma méxima de $ 508.200,00 ( PESOS QUINIENTOS OCHO MIL DOSCIENTOS )

que resulte adeudarle ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A. CUIT/CUIL/DNI: 30-61025233-4

(el Tomador), con domicilio en ROQUE SAENZ PENA 432, OLIVOS

por afectacién de la garantia que de acuerdo a la ley, las bases de la licitacién y el contrato, en su caso, esté obligado a
constituir, segin el objeto que se indica en las Condiciones Generales integrantes de esta poliza.

La presente péliza se emite de conformidad con lo dispuesto por la ley 23928 (Ley de Convertibilidad).

objeto de la licitacién o el contrato: Garantia Correspondiente a permiso precario de uso Linea Sarmiento - Ramal Electrico-
Once - Estacion Liniers- CODIGO DEL INMUEBLE N°: SA-LIN-FD-PB-L-250

El presente seguro regira desde las cero hora del dia XX de XX de XXXX, hastala extincién de las obligaciones del Tomador
cuyo cumplimiento cubre.

Buenos Aires, XX de XX de XX

PROFORMA

Chubb Seguros Argentina S.A
PRODUCTOR: _ S gaTRiGUEAs- 1L L B |, LEENLINEL 1), 41} 1 1
| PRIMA | DERECHOS DE EMISION IMP_ Y TASAS | WA
[ PREMIO ) .

| PERCEP. IIBE: [ GasTos NOTARIALES: | GasTOS EMISION REMOTA
 § |

] |

La Entidad Aseguradora dispone de un Servicio de Atencidn al Asegurado que ate
beneficiarios y/o derechohablentes. En caso de no haber sido resuello el misma o
Departamento de Orientacion y Asistencia del Asegurado (D.0.A A, dependiente

ndera |as consultas y reclamos que presenten los tomadores de seguros, asegurados,
que haya sido denegada su admision o desestimado, total o parcialmente, podra acudir &l
da la Superintendencia de Seguros de la Nacién, A tal fin debera dirigirse a: Av. Julia A. Roca

721, (C1067ABC) Ciudad Auténoma de Buenos Alres, en el horario de 10:30 a 17:30 hs; O bien comunicandose telefonicamente al 0-800-666-8400 o 4338-4000 (lineas rotativas),
por comeo electrénica a “consultasydenuncias@ssn.gob.ar” o via Intemet a |a siguiente direccion: www.ssn.gob ar. A través de las mencionadas vias de comunicacion podra
salicitar a su vez informacion con relacion a la entidad aseguradara,

EJ

Los Asegurados podran solicitar informacién ante la Superintendencia de Seguros de la Nacion con

relacién a la situacién econdmico financiera de la entidad aseguradora,

dirigiéndose personalmente o por nota a Julio A. Roca 721 (C.P. 1067), Buenos Aires: o afos teléfonos:

4338-4000; (lineas rotativas), en el horario de 10:30 a 17:30. Podra

consultarse via Internet a la siguiente direccion: hitp://www.ssn gov.ar
Esta poliza ha sido aprobada por la Superintendencia de Seguros de fa Nacion por Resolucion Nro 20.943
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Péliza de Seguro de Caucién en Garantia de Ejecucion de Contrato

Condiciones Generales

Ley De Las Partes Contratantes

Las partes conlratantes se someten a las condiciones de la presenle poliza
como a la ley misma. Las disposiciones de los Cédigos Civil y de Comercio y
demas leyes, solamente se aplicaran en las cuestiones no contempladas en
esta pdliza y en cuanto ello sea compalible.

En caso de discordancia entre las Condiciones Generales y las Particulares,
predominarén éstas ulimas.

Vinculo Y Conducta Del Tomador

Las relaciones entre el Tomador y el Asegurador se rigen por lo establecido
en la solicitud accesoria a esta péliza, cuyas disposiciones no podran ser
opuestas al Asegurado. Los actos, declaraciones, acclones u omisiones del
Tomador de la poliza, incluida la falta de pago del premio en las fechas
convenidas, no afectardn en modo alguno los derechos del Asegurado frente
al Asegurador.

La utilizacion de esta péliza implica ratificacion de los terminos de la solicitud.

Objeto Y Extension Del Seguro

La presente pdliza cubre la garantia exigida al Tomader para responder por el
cumplimiento en tiempo y forma de sus obligaciones derivadas del Contrato
indicado en las Condiciones Particulares. La presente poliza se desafectara al
tiempa en que |a ley y el Contrato o eslablezcan.

Queda entendido y convenido que el Asegurador quedara liberado del pago
de la suma garantizada, cuando |as disposiciones legales o contractuales
pertinentes establezcan la dispensa del Tomador.

Suma Asegurada

La suma maxima garanlizada por la presente péliza debera entenderse como
suma nominal no susceptible a los efectos del pago de ninguna clase de
incremento por depreciacion monetaria u otro concepto. Sin embargo, si el
Pliego de Condiciones o el Conlrato exigen el ajuste de la garantia, la suma
asegurada serd reajustada en forma automética por periodos timestrales y
durante toda la vigencia de esta garantia, utilizando como indice para efectuar
los reaj el ultimo ido de precios mayoristas nivel general, publicado
por el |.N.D.E.C. La suma asegurada con mas los ajustes practicados de
conformidad al método precedentemente expueslo, constituira el limite
maxime absoluto de la responsabilidad del Asegurador en caso de siniestro.

Modificacién Del Riesgo

La garantia que instrumenta la presente poliza mantendra su pleno efecto adn
cuando el Asegurado conviniere con el Tomador modificaciones o
alteraciones en el Contrato de obra original, siempre que ellas estén previstas
en la ley aplicable o en dicho Contrato.

Determinacion Y Configuracién Del Siniestro

Una vez firme la resolucion dictada dentro del ambito interno del Asegurado
que eslablezca la responsabilidad del Tomador por el incumplimiento de las
obligaciones a su cargo, el A do tendra d a exigir al Asegurador
el pago pertinente, luego de haber resultado infructuosa la intimacién
extrajudicial de pago hecha por aquel, no siendo necesaria otra interpelacion
ni accion previa contra sus bienes.

Pago De La Indemnizacién Y Efectos

Reunidos los recaudos establecidos en la Clausula 6, el siniestro guedard
configurado y tendra como fecha cierta la de recepcion, por parte del
Asegurador, de la documentacion pertinente, debiendo el Asegurador hacer
efectivo al Asegurado el importe garantizado dentro de los quince (15) dias.

Los derechos que correspondan al Asegurado contra el Tomador, en razén
del siniestro cubierto por esta poliza, se transfieren al Asegurador hasta el
monto de la indermnizacion abonada por este.

Prescripcion Liberatoria

La prescripcion de las acciones contra el Asegurador se producira cuando
prescriban las acciones del Asegurado contra el Tomador, de acuerdo con las
di legales o contra les aplicables.

Pluralidad De Garantias

En caso de existir dos o mas instrumentos cubriendo cada uno de ellos en
farma parcial la caucion exigida por el Asegurado, el Asegurador participara a
prorrata, en concurrencia con los olros garantes, hasta el importe total de la
garantia.

Términos - Jurisdiccion

Todos los plazos de dias indicados en la presente péliza se compultaran por
dias habiles. Las cuestiones judiciales que se planteen con relacion al
presente Conlrato entre el Asegurador y el Asegurado, se substanciaran ante
los jueces del domicilio de este dltimo.
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77 1! F'693.- PRIMERA COPIA.- PODER GENERAL ADMINISTRATIVO Y
D =—m 2{ JUDICIAL: “ARCOS DORADOS S.A.™ a favor de Eleazar Christian
: O== & | ' : _
"0 WD ==— 2 ,;, MELENDEZy Veronica Luciana BONINO.-
By === *°
_ ; g N == g ' ESCRITURA NUMERO DOSCIENTOS TREINTA Y SEIS.
INN==1¢
;o j L) e 5. Enla Ciudad de Buenos Aires. Capital de la Republica Argentina. a los veintinueve
1 ﬁ j————— k
=0 N~= g 5 dias del mes de Marzo del aio dos mil cuatro. ante mi. Escribano Autorizante,
= =
- g === 5 , COMPARECEN: los sefiores José¢ Rail FERNANDEZ. argentino. quien
g manifiesta ser de estado civil casado. titular del Documento Nacional de Identidad
Q ero 14.463.460 y Alejandro Germ:in LEMONNIER. argentino. quien
/_'L'—'h-i;_a nifiesta ser de estado civil divorciado. titular de Documento Nacional de Identidaa

" namero 14.941.255, domiciliados legalmente en Maipa 1210 piso quinto. de esta

ciudad. quien concurre en el caracter de DIRECTORES TITULARES Clase B y

A.. respectivamente de la sociedad que gira en esta plaza bajo ia denominacion de

“*ARCOS DORADOS S.A.", con domicilio en la calle Maipu 1210 piso quintb de

L

X
EXISTENCIA DE LA SOCIEDAD: a) Con la escritura de constitucion social de
fecha 4 de febrero de 1986, pasada al folio 248 y su complementaria de fecha 7 de
mayo del mismo afio, pasada al folio 746, ambas de este registro 375 de mi

actuacion. testimonios que en forma conjunta se inscribieron en el Registiro Publico

19.

o ol de Comercio con fecha 23 de julio de 1986. bajo el namero 4126, del Libro 102.
2 | Tome “A" de Sociedades Anonimas, doy fe.- b) Con la reforma de sus estatuios de
5 fecha 12 de agosto de 1991, instrumentada por documento privado, inscripta en la
23; Inspeccion General de Justicia con fecha 13 de julio de 1993, bajo el numero 6183,

del Libro 113, Tomo “A"” de Sociedades Anonimas. documento que en fotocopia

debidamente certificada corre agregada al folio 6053 de este Registro. Protocolo del
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2 i aftlo 1996, doy fe.- Y ¢) Con el cambio de sede social por el consignado al principio o6

de la presente, instrumentado por Acta de Directorio namero 517 del 10 de marzo de 57

2003, la que se encuentra pendiente de inscripcion, y se encuentra transcripta al folio g

334 de este mismo Registro, Protocolo del ano 2004, doy fe- Segundo: 5o
CARACTER INVOCADO POR LOS COMPARECIENTES: a) Con el acta de o,

asamblea ordinarna. nimero 41 de fecha 19 de Marzo de 2003, por la cual se

L

]

procedio a la eleccion del directorio. v b) Con el Acta de reunion de directorio ..

nimero 319 de la misma fecha que la anteror por la cual se distribuveron los cargos

)
(]

del directorio. recayendo en los comparecientes el cargo que invocan, actas que se 4.
encuentran transcriptas al folio 334 en este Registro 375 de mi actuacion. Protocolo ¢

del afio 2004, doy fe.- Los comparecientes manifiestan que se encuentran en gjercicio ' 4¢

del cargo que invocan.- LA AUTORIZACION para este otorgamiento surge del

37
S acta de reunion de directorio nimero 325 de fecha 20 de junio del afto 2003. cuyo
original tengo a la vista para este acto en el libro respectivo y transcripta literalmente 30

es del siguiente tenor: “Acta N° 325: En Buenos Aires d'k‘m'20'dia:fdé}‘}ﬁérdéjhnm“:r;‘&' ™

de 2003, siendo las 10:00 horas, se reunen los sefiores directores de Arcos Dorados
S A. que firman al pie. con la asistencia del Sindico. Preside la rennion el seior

Woods White Staton en su caracter de Presidente, quien informa a los presentes que |

| 43

resulta necesario otorgar Poder General Adminisirativo v Judicial a favor de los !‘44
|

doctores Ileazar Christian Melénde=z (DNL 20.350.808). Juan Pablo Fraianioni ‘ 46

(DNI 28.030.453) v Veronica Luciana Bonine (DNI. 27.343.233) conforme las -l.za

Jacultades que surgen del Poder General Administrativo y Jwdicial a favor de los |
J /

doctores Carlos I, Rosenkraniz. Guillermo Diaz Reynolds, Maria Rivero Averza y

Julieia Laura Sorensen Galvan, otorgado mediante Acta de Directorio Nro. 301 de | |

fecha + de setiecmbre de 2001, pasada por ame escritura publica Nro. 1684 de ! 56
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2¢ Cindad Auténoma de Buenos Aires, con idénticas facultades para todos los
3 apoderados. Luego de un breve intercambio de opiniones, el directorio resuelve por

& unanimidad: 1) Otorgar Poder General Administrativo y Judicial a favor de los

Ay 5 doctores Eleazar Christian Meléndez (DNI. 20.350.808) v Veronica Luciana Bonino
6 (DNI. 27.345.233) conforme las facultades que surgen del Poder General

Administrativo y Judicial a favor de los doctores Carlos I, Rosenkraniz, Guillermo

g Diaz Rewnolds, Maria Rivero Averza y Julicta Lanra Sorensen Galvan, otorgado

iante Acta de Directorio Nro. 301 de fecha 4 de setiembre de 2001, pasada por

s 1a¢ represemien a la sociedad en todos los acios alli descriptos: Il) Autorizar a los
1a  Seflores José Ranl Fernandez y al sefior Alejandro German Lemonnier a suscribir

la pertinente-escritura—publica.de otorgamiento de poder. No habiendo mas asuntos

que tratar. se levanta la reunion siendo las 11:00 horas. Siguen firmas itegibles™.-

ES COPIA FIEL del acta de referencia. doy fe.- Y los comparecientes en el caracter
invocado y acreditado DICEN: Que confieren PODER GENERAL
ADMINISTRATIVO Y JUDICIAL a favor de los Doctores: Eleazar Christian

MELENDEZ, titular del Documento Nacional de Identidad nimero 20.350.808 v

51 " Verénica Luciana BONINO, titular del Documento Nacional de Identidad numero
opi 27345253, para que actuando en nombre y representacion de “ARCOS
251 DORADOS S.A.", en forma individual e indistinta, realicen todos los actos que
surgen del Acta de Directorio numero 301 de fecha 4 de setiembre del afio 2001,

o5 ejercitando las facultades emergentes de la misma, acta que lranscripla en partes

|F-2018-40814103-APN-GC#SOFSE
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pertinentes‘es-fi_el siguiente tenor: “Acta Nro. 301: I2n Buenos Adires. a los 4 dias del
mes de septiembre de 2001. siendo las 10:00 horas. se reinen los sefiores direciores
de "Arcos Dorados $.4." que firman al pie. con la asistencia del Sindico. Preside la
reunion el seiior Woods White STATON, quien informa a los sefiores direciores qure
resulta necesario otorgar poder general administrariveo ¥ judicial a favor ... para
que en nombre y represemacion de la sociedad en forma individual e indistinia
intervengan en defensa de los imereses de la sociedad en todos los asuntos
Judiciales, administrativos v contenciosos de cualquier narraleza que iengan
pendientes o inicien en lo sucesivo en toda clase de Juicios que deban sustanciarse
ante los Tribunales de la Nacion o de las Provincias o del Exierior, ya sean civiles.
comerciales. federales. correccionales, criminales. laborales o de cualquier fuero o
Jurisdiceion, ejercitando por si o por medio de apoderados las acciones pertinentes
como aclora o demandada o en cnalquier oiro cardcter, con facultades para

presentar ante ¢l superior Gobierno de la Nacion. Gobiernos provinciales,

Gobierno de la ciudad Autonoma de Buenos Aires, Cdmaras.legislativas, Jueces Yo

Tribunales toda clase de escritos, tinlos, partidas, testimonios, 1estigos. informes y
cuantos mas justificativos v documentos sean precisos: promover v contestar
demandas y contrademandas de cualguier naturaleza, reconvenir, recusar: asistir a
Juicios verhales y demas andiencias que se decreten; deducir ¥ oponer cuamas

accrones.  derechos. recursos v excepciones competan:  asistir al cotejo e

documentos, firmas y letras o a exdmenes periciales: interpelar, declinar o

prorrogar jurisdicciones; poner y absolver posiciones y producir todo otro género |

de pruehas e informaciones: apelar ¢ interponer recursos legales: comprometer ¢n ‘

darbitros o arbitradores juris o amigables componedores, proponer terceros para el

caso de discordia: pedir embargos preventivoy o definitivos e inhibiciones v sus
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levamamientos, prestar caucion real y juratoria; desalojos o desahucios v remate

2| de bienes: nombrar tasadores. rematadores, escribanos. mitores. curadores,

3, parndores y peritos de toda indole: diligenciar exhortos, mandamientos, oficios

4! Intimaciones y  citaciones: adoptar o solicitar  medidas  conservarorias,

lestimonios. aclas de constatacion. inscripciones. devolucion de  documentos,

|
i
: i I
a::'.:‘_'_.. '}'-: 5 E

6 compulsas de libros y solicitar la quiebra o concursos civiles de sus deudores
7 morosos, con facultad para asistir a las junias de acreedores, verificar i observar

g créditos v su graduacion: nombrar liquidadores v comisiones de vigilancia, aceprar

sindicaturas, aceptar y renovar concordatos u otros convenios: lachar, recusar,
apelar, decir de nulidad. hacer protestos y protesias; pedir compilsas, inventarios,

tasaciones. avales y participaciones: poner v absolver posiciones: reconocer )

i+ confesar obligaciones, hacer y recibir en pago, rransigir, comprometer ¢n arhitros

1d.i ape!ar e :'merpaner. QIros recursos. v {J!‘GCH'C’{I!‘ cuantos mas aclos, tramites Vv

15! diligencias.—.considere menester para ¢l desempelio del presente mandaio.

{ y
‘Gi ADMINISTRATIVO DE GESTION: Para que en nombre v representacion de la

17| sociedad actien ante cualquiera de los Ministerios y Secretarias. (Gobierno
!
| Nacional, Provincial, de la Cindad de Buenoy Aires, Mumicipios, Delegaciones,

Direcciones o Reparticiones creadas o a crearse en el Pais, ante cualguiera de las

0 reparticiones auldarquicas o autonomas. anfe cualgquiera de las sociedades e

o4 | economias mixta creadas o a crearse, ante cualquiera de las municipalidades y sus

|

o | dependencias creadas o a crearse, ante cualquier persona de existencia real o de

ay | eXisiencia publica o privada creada o a crearse y especialmente Adminisiracion

Nacional de Aduanas, Ferrocarriles Argentinos, Lmpresa Lineas Maritimays

Argentinas, Regisiro Nacional de la Propiedad [nmueble y suy seccionales.
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; . Inspeccion (ieneral de Justicia. Municipalidad de la Cindad de Buenos Aires. : g
S - i
= Tribunal de Faltas, Direccion (General de Remas. Direccion General Impositiva, o7

Sistema Unico de Seguridad Social, Administracion Nacional de Seguridad Social 5

v ante cualquier Institucion  Social v o Gremial v cualquiera  de  sus o o
departamentos. agencias. reparticiones dependientes de cualquiera de las oficinas 5
priblicas o privadas antes citadas, en especial represente a la sociedad ante el 4,

Servicio de Conciliacion Laboral Obliguiorio dependiente del Ministerio  de

Trabajo v de Seguridad Social pueden realizar 1odos los actos que competan ante o,

los organismos ante quiénes esian autorizados para actuar, de acuerdo con el

4
siguiente  detalle:  presentar v firmar planillas, escritos. hacer  pedidos de .
reconsideracion o revocatoria. efectnar presentaciones. realizar peticiones v.o 2
solicitar condonaciones.  Para que pueda solicitar en nombre de la otorgante ¢l -
suministro de los servicios que presian, pedir ampliacion de los servicios existentes, .o

4
la cancelacion de los mismos. pudiendo ademds suscribir escritos. quejas. -
documentos.  Para que pueda solicitar certificaciones de dominio, inhibiciones. | o

Fem = libre denda, planillas y toda ch‘r.\vlc—!c dou:m(.n;us~.5':_;‘:-a:; (.;;;;:rﬂe;;;e-wm:mw '.“
gue en su caracter Gerentes de la sociedad podran absolver posiciones y reconocer 5
la antenticidad de documentos de acuerdo con lo establecido en el art. 406 del | 3
Codigo Procesal Civil y Comercial de lu Nacion. en todos los juicios que la

\ sociedad tenga pendientes ¢ inicie o xe le promuevan en lo sucesivo, ya sea como 45
: actora o demandada. de jurisdiccion voluniaria o comenciosa. civiles, comerciales, i6
' laborales. federales, previsionales, y de cualquier otra clase, materia y jurisdiccion. i

Se hace constar expresamenie que la intervencion de los representantes legales de =

la sociedad o la designacion de otro n otros apoderados para la realizacion de 45

cnalquicra de los actos aqui enumerados no implica la revocacion del presente a
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74| Registro 375 a i cargo, doy fé.- PARA LOS MANDATARIOS expido PRIMERA

T
Vol
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N 003338713

mandato. Ll presente poder no podre ser sustituido en forma parcial y no revoca
los poderes otorgados con anterioridad con ignales o similares. Luego de deliberar

el Directorio decide por wnanimidad: 1) Otorgar poder general para asuntos

L Judiciales a favor de las personas v con las faculiades descripras precedentemente;

2)  Aworizar al seiior José Rail FERNANDIEZ y al senor Alejandro German
Lemonnier para que uno cualquiera de cllos suscriba la periinente escritura de
otorgamiento de poder. No habiendo mas asuntos que trarar se levania la reunion.
siendo las 11.30 horas. previa lectura v aprohacion de la presente. Siguen firmas
ilegibles". ES COPIA FIEL del acta de referencia, transcripta en partes pertinentes,
doy fe- LEIDA que les fue. la otorgan y firman los comparecientes por ante mi,
Escribano Autorizante, doy fe.- JOSE R. FERNANDEZ.- ALEJANDRO G.
: LEMONNTER.- Hay un sello.- Hay una firma: CARLOS JORGE SALA .- CON

CUERDA con su escritura matriz que paso ante mi al folio 693 — Protocolo A - del

COPIA en cuatro fojas de Actuacion Notarial numeradas correlativamente desde el

-

numero N-003338710 a la presente que firmo y sello en el lugar y fecha de su

otorgamiento.-
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Buenos Aires, 28 de Junio , de 2004
En mi caracter de Escribano Titular del Registro 1863 de Capital Fedceral
CERTIFICO gue la reproduccién anexa, !extendida en cuatro

foja/s, que sello y firmo, es COPIA FIEL de su original, que tengo a la vista;doy fe.
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o re— |

EL COLEGIO DE ESCRIBANOS de la Ciudad de Buenos Aires, Capital Federal de la Repiiblica

Argentina, en virtud de las facultades que le confiere la ley vigente, LEGALIZA la firma

y.sello del escribano =PATRICIOADOLEG:SALA—

obrantes en el documento anexo, presentado en el dia de la fecha bajo

ol N =04072:5224566 ff=—=—= 1. presenle legalizacion no juzga sobre

el contenido y forma del documento.

ESC. NESTOR ESTEBAN AZLOR

_ﬂ%‘é’-ﬂéﬁﬁﬁﬂmos
GALIZADOR
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20

21

22

23

24

25 |

o

oo

Folio 1.505.- PRIMERA COPIA.- AMPLIACION PODER GENERAL ’;Li* :

;.\

ADMINISTRATIVO Y JUDICIAL: “ARCOS DORADOS ARGENTINA?“.Q : ]
S.A” a favor de AICARDI, Maria Cecilia.- ESCRITURA NUMERO ?b:fj '.
QUINIENTOS VEINTIDOS.- En la Ciudad Auténoma de Buenos (| f‘j ’
Aires, Capital de la Republica Argentina, a los veintisiete dias del @‘4
mes de diciembre del ano dos mil doce ante mi, Escnbann}? ..'
Autorizante, COMPARECEN los senores Sebastian Pablo Raul j 4:
MAGNASCO, divorciado, titular del Documento Nacional de ij
Identidad ntmero 20.988.159 y Alejandro German LEMONNIER, (&: =

divorciado, titular del Documento Nacional de Identidad numeroyg.g

o

14.941.255, ambos argentinos, mayores de edad y domicllxados?j :

=

legalmente en la Avenida Santa Fe numero 1.193, tercer piso, oficina
“11”, de esta Ciudad, a quienes afirmo conocer en los términos del
inciso a) del articulo 1002 del Codigo Civil, doy fe, quienes
concurren a este acto en nombre y representacion y en sus |

caracteres de DIRECTORES TITULARES de la sociedad denominada |

- Q—_ﬁ ,:‘-\- :‘E;,,

o

sf
“ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A.”, con sede social en el \3
domicilio indicado mas arriba, cuya existencia, caracteres invocados ﬁ -

y decision social para el presente otorgamiento justifican: ‘?q

i
EXISTENCIA DE LA SOCIEDAD: a) Con Estatuto Social formalizado "f’
por escritura numero 69 de fecha 4 de febrero de 1986 y su v

complementaria de fecha 7 de mayo del mismo ano, pasada por ante

del Registro Notarial 375, inscriptas en forma conjunta en la

Inspeccién General de Justicia el 23 de julio de 1986, bajo eI" '

SEERCEEEEEE

g‘-‘?’g— s
e

1
el Escribano de esta Ciudad a los folios 248 y 746, respectivamente, ;;1 :

\'\9';

SR R

e
S

-
e
e

L

I S S

o
e
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|

numero 4.126, del Libro 102, Tomo “A” de Sociedades Anonimas.- b) |25

Con la Fusién por Absorcién y Modificacion de Estatuto Social |27
formalizada por escritura niimero 2.233 de fecha 30 de noviembre ‘28
de 2000 y su complementaria formalizada por escritura numero |29
2.439 de fecha 21 de diciembre de 2000, pasadas a los folios 9.336 y . 30
10.180, respectivamente, del Registro Notarial 375 de esta Ciudad, | 31

| las cuales fueran inscriptas en la Inspeccion General de Justicia el 5 | 5

i de junio de 2001 bajo el nuiimero 7.077, libro 14 de Sociedades por | a3
) Acciones.- c) Con el Cambio de Denominacién y la Reforma Integral | 34
7 de Estatuto Social formalizada por Acta de Asamblea de fecha 3 de a5

./ agosto de 2007, obrante a fojas 179 del Libro de Actas de Asambleas | 3¢

numero 1, rubricado en el precitado organismo el 5 de agosto de |37
1986 bajo el numero 25853, la que fuera inscripta en la Inspeccion | a5
. General de Justicia el 20 de noviembre de 2007 bajo el namero | 34
19.542, libro 36 de Sociedades por Acciones: d) Con el cambio de la | 49

sede social por la consignada al comienzo de la presente, | 44

- instrumentada por documento privado de fecha 11 de febrero del 42
ano 2008, inscripto en la Inspeccién General de Justicia con fecha 43
30 de mayo de 2008, bajo el namero 10901, del Libro 40, tomo de | 4
sociedades por acciones, documentos que en sus originales tengo a | 45

la vista para este acto, en reproducciones debidamente certificadas, |45

las mencionadas en los puntos a), ¢) y d) corren agregadas al folio | 47

g

e e e e e
R TR R e

- ==

140 de este registro notarial, protocolo del afio 2010 v las |4

e
S

mencionadas en el punto b), obra agregada al folio 914, protocolo del | 49

o) ano 2011, a los que me remito, doy fe.- II) CARACTERES | g
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18

20

21

22

23

24

25 |

E

INVOCADOS POR LOS COMPARECIENTES: a) Con el Acta de ’Q”}* :
Asamblea namero 74, de fecha 4 de mayo del afio 2012, de eleccion ﬁﬁ 2

de autoridades, obrante a fojas 28 del Libro de Actas de Asambleas }F‘{g S

0 :

i

numero 2, rubricado en la Inspeccion General de Justicia el 19 de ¢ '

(OfE
Marzo de 2009 bajo el numero 20373-09 y b) Con el acta dc@% 3
Directorio numero 478 de la misma fecha que la anterior, de ( 4 =

distribucién de cargos en el directorio, obrante a fojas 242 del Libro @4 :

v

de Actas de Directorio numero 3 rubricado en la Inspecciéon General
de Justicia el 12 de marzo de 2009 bajo el namero 18200-9, cuyos g
originales tengo a la vista y en reproducciones, debidamente

certificadas agregué al folio 960 del presente Registro y protocolo, |

doy fe.- I1I) LA AUTORIZACION para este otorgamiento surge del |
Acta de Directorio numero 485 de fecha 17 de diciembre de 2012,

obrante al folio 2 del Libro de Actas de Directorio numero 4

m‘ﬁ% =€

rubricado en la Inspeccion General de Justicia con fecha 12 de
octubre de 2012 bajo el niimero 69733-12, cuyo original tengo a la i
vista para este acto y transcripta en sus partes pertinentes resulta

ser del siguiente tenor: “Acta de Directorio Nro. 485: En Buenos Au'es

o losm. 17 dias del mies de Diciemibre de 2012, siendo las 13:00 38 ;

horas, se reunen en la sede social los Serores Directores de Arcos ([

Dorados Argentina S.A. que firman al pie de la presente. Preside la /4

reunién el serior Woods White Staton, en su cardcter de Presidente DR

quien, luego de constatar la existencia de quorum suficiente, declara

validamente constituida Ia reumén, e informa a las presentes que 'éf :

L '

resulta necesan'o en este acto... 4) Ampliar el Poder Administrativo y

EEEEEEE5EE
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T
- Cale
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ETTEE T

=
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Judicial otorgado a la Sra. Maria Cecilia Aicardi, titular del DNI 26
|
27.134.246, mediante acta de Directorio Nro. 479 de fecha 21 de o7

Mayo de 2012, pasado a Escritura Publica Nro. 207 de fecha 23 de | 2s

Mayo del 2012, obrante al folio 611 del registro notarial 683, para que 29

realice los siguientes actos: TRAMITES ADMINISTRATIVOS: para que

en nombre y representacién de la sociedad actie ante las

administraciones publicas y autoridades Provinciales o Municipales,

30

<h

32

sus Ministerios, Secretarias, delegaciones, Direcciones, dependencias | 33

|
Y reparticiones en general, entidades centralizadas, descentralizadas, 34

auténomas y/o autdrquicas, empresas Yy sociedades del Estado y ‘35
sociedades de economia mixta, creadas o a crearse, ante la Direccion ‘ 36

General de Rentas, Administracion Federal de ingresos publicos | 37

(AFIP), Administracién Gubernamental de ingresos publicos (AGIP), | g
Agencia de Recaudacién de la Provincia de Buenos Aires (ARBA), |38
Administracién Nacional de Seguridad Social (ANSES), Administracién ‘ 40
Nacional de Aduanas, Banco Central de la Republica Argentina, | 41

Registro Publico de Comercio y los organismos correspondientes en el | 4o

ambito provincial, Tribunales Municipales de Faltas, Gobierno de la 43
Ciudad de Buenos Aires, Servicio de Conciliacién Laboral Obligatoria | 44
(SECLO), Registros de la Propiedad del Automotor, Registro de la | 45
Propiedad Inmueble y sus seccionales, Inspeccién General de Justicia, | 45

Registro Nacional de Contratos de Licencia y Transferencia de  4;

Tecnologia, Registro de Proveedores del Estado, Registro de la | g

Propiedad Intelectual, Registro de Inversiones Extranjeras, de ‘ 49

Recaudacion, Inmobiliarias, empresas de transportes de todo tipo ya ‘ 50
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1

12|

18
19
20
21
22
23 ‘
24

25

N 015954554

SS&¢
B2

sea terrestres, maritimas, fluviales y/o aéreas, y en general empresas

R
licenciatarias de servicios publicos y demds empresas de servicios ﬁi : L.J/
o
eléctricos, empresas telefénicas, Direcciones de Agua y Energia, gas o f%q : :?:,;}
bl - N

cualquier otra, y/o en cualquier otro organismo o dependencia de [} : Eof

,ﬁ -

constancia de que la enumeracion que antecede no es taxativa sino a gg
titulo ejemplificativo; faculténdolos para que efectien todo tipo de 91:52 Lo

0 I )
tramites relacionados con las operaciones de la sociedad e intervenga ',;& : Eﬁ

en todos los asuntos y causas que la poderdante tiene actualmente

SEEEEEEE
_' = ::?’vffé

pendientes y los que en adelante inicie o se le susciten ante dichos
entes, pudiendo suscribir los pedidos y reclamaciones a que hiciere
lugar o que estime convenientes, hacer uso de todas las facultades

que las leyes, decretos y sus pertinentes reglamentaciones les

acuerden, presentando escritos, solicitudes, documentos, pruebas, |

N

formular inscripciones, declaraciones, reclamos, notificarse de

S E

resoluciones, consentirlas o apelar de ellas, solicitar testimonios, |

e

;A:

solicitar y tramitar permisos de construccién, demolicion,

=

e

habilitaciones, zonificaciones y certificados, conexiones de Servicios |

22

eléctricos, de gas, telefénicos y sanitarios pudiendo al efecto, firmar 7

= _e-"@ﬁ

==

declaraciones juradas, planos, recibos, y toda clase de documentacion

Z2as

y efectuar cuantos mas actos, gestiones y diligencias sean necesarias, |
para el mejor desempeno de este mandato. Como asi también, en

nombre y representacién de la sociedad, contrate y despida personal; o

se presente ante la Direccion Nacional de Migraciones con escritos, |

i

escrituras, peticiones, partidas, titulos, documentos; agregue ' j
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documentacion; pida desgloses; interponga recursos; abone tasas y

derechos; efectiie pedidos, desistimientos; realice las gestiones y

diligencias necesarias para la obtencién de visas, permisos de ingreso,
4 prorrogas, autorizaciones de trabajo; firme instrumentos publicos y/o
privados; y todo otro acto, gestién y diligencia que Jueran necesarios
0 | para la regularizacién migratoria del personal contratado en forma
directa o indirecta por la empresa. El presente poder no podra ser
sustituido en forma total o parcial y no revoca los poderes otorgados
con anterioridad con igual objeto. Luego de deliberar, el Directorio

resuelve por unanimidad.:...lll AMPLIAR el poder precedentemente

detallado en el punto 4; Il) AUTORIZAR a los sefiores Alejandro
German Lemonnier y Sebastian Pablo Raul Magnasco, para que
suscriban las correspondientes escrituras de revocacién, ampliacién y
otorgamiento de poder. No habiendo mas asuntos que considerar, se
levanta la sesién siendo las 14:00 horas.. Siguen firmas ilegibles”.- ES
COPIA FIEL de las partes pertinentes del acta de referencia, doy fe.-

Y los comparecientes en sus caracteres invocados y acreditados

DICEN: Que dando cumplimiento a lo resuelto por el Directorio en el

S e i e e

e s S SN ST S

acta transcripta precedentemente en sus partes pertinentes‘

' AMPLIAN el PODER GENERAL ADMINISTRATIVO A4 JUDICIAL|

|
otorgado a favor de Maria Cecilia AICARDI, titular del Documento

Nacional de identidad ntmero 27.134.246 con fecha 23 de mayo de

2012 segln escritura pasada ante mi al folio 611 del Registro |

Notarial 683 de mi adscripcién, para que en nombre ¥

|F-2018-40814103-APN-GC#SOFSE
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5@3?

1| representacion de “ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A.” pueda @’i :
(18]

2| realizar cada uno de los actos descriptos en el acta transcripta, ’?«:J:

3| ejercitando todas las facultades emergentes de la misma, las que se rg S
(

4| dan aqui por integramente reproducidas a todos sus efectos. A Ol

I

5| mayor abundamiento se transcribe, literalmente, el poder‘;
¥

S
=

8| precedentemente relacionado: “FOLIO 611.- PRIMERA COPIA.- %

.| AMPLIACION DE PODER GENERAL ADMINISTRATIVO Y JUDIcmL:gi»'" -

s “ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A.” a AICARDI Maria Cecilia.- i - i

de Buenos Aires, Capital de la Republica Argentina, a los veintitrés f'

s:sélam

dias del mes de mayo del ario dos mil doce ante mi, Escribano ,‘;f :
Matrl

Autorizante, COMPARECEN: Sebastian Pablo Rauil MQGNASCO,@ B

divorciado, titular del Documento Nacional de Identidad ntumero |

20.988.159 y José Raul FERNANDEZ, casado, titular del Documenro*igj'
15| Nacional de Identidad nimero 14.463.460, ambos argentinos, (:gd )
16| mayores de edad y domiciliados legalmente en la Avenida Santa Fe ) "*Z%
17| numero 1.193, tercer piso, oficina “11”, de esta Ciudad, personas de(;
15| mi conocimiento, en virtud del Inciso a) del Articulo 1002 del Cédigo%gj :

1| Civil, doy fe, quienes concurren a este acto en nombre y

e

20| representacion y en sus caracteres de DIRECTORES TITULARES de la ‘“.

51| sociedad denominada “ARCOS DORADOS ARGENTINA S. A.”, con sede | g

ST

A

=

22| social en el domicilio indicado mas arriba, cuya existencia, caracteres 0 :
P

.3 invocados y decisién social para el presente otorgamiento justifican: I pi

24| EXISTENCIA DE LA SOCIEDAD: a) Con Estatute Social formalizado por ﬂ

0 :

25 escritura numero §9 de fecha 4 de febrero de 1986 y su

O
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complementaria de fecha 7 de mayo del mismo ario, pasada por ante
el Escribano de esta Ciudad a los folios 248 y 746, respectivamente,

del Registro Notarial 375, inscriptas en forma conjunta en la

Inspeccién General de Justicia el 23 de julio de 1986, bajo el numero |

4.126, del Libro 102, Tomo “A” de Sociedades Anénimas.- b) Con la
Fusion por Absorcién y Modificacién de Estatuto Social formalizada por
escritura numero 2.233 de fecha 30 de noviembre de 2000 Y su
complementaria formalizada por escritura niumero 2.439 de fecha 21
de diciembre de 2000, pasadas a los folios 9.336 y 10.180,

respectivamente, del Registro Notarial 375 de esta Ciudad, las cuales

! fueran inscriptas en la Inspeccién General de Justicia el 5 de junio de

2001 bgjo el _nﬁmero 7.077, libro 14 de Sociedades por Acciones.- c]
Con el Cambio de Denominacién y la Reforma Integral de Estatuto
Social formalizada por Acta de Asamblea de fecha .3 de agosto de
2007, obrante a fojas 179 del Libro de Actas de Asambleas niimero 1,
rubricado en el precitado organismo el 5 de agosto de 1986 bajo el
numero 25853, la que fuera inscripta en la Inspeccién General de
Justicia el 20 de noviembre de 2007 bajo el niimero 19.542, libro 36
de Sociedades por Acciones; d) Con el cambio de la sede social por la
consignada al comienzo de la presente, instrumentada por documento
privado de fecha 11 de, febrero del ano 2008, inscripto en la
Inspeccion General de Justicia con fecha 30 de mayo de 2008, bajo el
numero 10901, del Libro 40, tomo de sociedades por acciones,
documentos que en sus originales tengo a la vista para este acto, en

reproducciones debidamente certificadas, las mencionadas en los

|F-2018-40814103-APN-GC#SOFSE

pagina 64 de 116

26
27
28

23

a6
a7
38
39
40
41
42
43
44
45
48
47
48
49

50



;—-—'-)__:

I ESCRIBJNO

’PATRI('ID SEGUNDO SALA
P

L- Matzieula 457

B

18

19

21

23|
24

25|i

N 015854556

puntos aj, c) y d) corren agregadas al folio 140 de este reg'fstro;‘é

ﬁ—;:’é‘.‘?%’l‘«fﬂ

notarial, protocolo del ario 2010 y las mencionadas en el punto b), ’;‘rﬂ .
95"
obran agregadas al folio 914, protocolo del ario 2011, a los que me ”"_’ :

remito, doy fe- II] CARACTERES INVOCADOS POR LOS i :

S

COMPARECIENTES: a) Con el Acta de Asamblea numero 71, de fecha %

]
[
l";

i
3 de mayo del ario 2011, de eleccién de autoridades, obrante a fojas ‘fi’

W
20 del Libro de Actas de Asambleas numero 2, rubricado en la ﬁg: .

||’ :

Inspeccién General de Justicia el 19 de Marzo de 2009 bajo el numero f -

s

20373-09 y b) Con el acta de Directorio niimero 460 de la misma fecha ;fj
9
que la anterior, de distribucién de cargos en el directorio, obrante a \; :

!

=

fojas 205 del Libro de Actas de Directorio niimero 3 rubricado en m%} f

E

Inspeccién General de Justicia el 12 de marzo de 2009 bajo el niimero &

=

S

18200-9, cuyos originales tengo a la vista y en reproducciones ,},f‘:
(R
debidamente certificadas obran agregados al folio 914, protocolo del %‘

(v =
@@ = n
ario 2011, al que me remito, doy fe.- ) LA AUTORIZACION para este ?gg‘i

otorgamiento surge del Acta de Directorio numero 479 de fecha 21 de 3{53‘ :

S

mayo de 2012, obrante al relacionado Libro de Actas de Dlrectono, )
cuyo original tengo a la vista para este acto y transcripta en sus partes
pertinentes resulta ser del siguiente tenor: “Acta de Directorio Nro.
479:; En Buenos Aires a los 21 dias del mes Mayo de 2012, siendo Ias

11:00 horas, se retinen en la sede social, los Seriores Directores de :
Arcos Dorados Argentina S.A. que firman al pie de la presente. Preside
la reunién el serior Woods White Staton, en su cardcter de Presidente ..
quien, luego de constatar la existencia de quérum suficiente, declara

validamente constituida la reunién, e informa a los presentes que 3,

A
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resulta necesario en este acto:... 2) Incluir a las siguientes personas en 26
los siguientes poderes:... g) incluir en el Poder administrativo y judicial | 27
otorgado mediante acta de Directorio Nro. 420 de fecha 22 de Enero de | 28
2009, pasado a Escritura Publica Nro. 195 de fecha 08 de Mayo del ‘29

2009, obrante al folio 488 del registre notarial 1977, a la Sra. Maria | 30

Cecilia Aicardi (DNI 27.134.246), como a su vez ampliar sus faw{rades‘ a
| Jjudiciales, para que en su calidad de Gerente de Legales: de la |32
Sociedad, - ponga y absuelva posiciones... Luego de deliberar,- el |33
Directorio resuelve por unanimidad:.. II) AMPLIAR los poderes |34
precedentemente detallados en los puntos f, g y h... 3). IV) |35
AUTORIZAR a los seriores José Raill Fernandez y Sebastian Pablo _I 36
Raul Magnasco, para que suscriban las correspondientes escrituras de | 37
revocacion, ampliacién y otorgamiento de poder. No habiendo mds | as
asuntos que considerar se levanta la sesién siendo las 12:00 horas. | 39
Siguen firmas ilegibles”.- ES COPIA FIEL del acta transcripta en sus | ag
. partes pertinentes, doy fe.- Y los comparecientes en los caracteres | 4
invocados Yy acreditados, ratificando que se encuentran en ejercicio de | 45
los cargos que invocan, DICEN: Que dando cumplimiento a lo resuelto | 43
por el Directorio en el acta transcripta precedentemente OTORGAN | 44
PODER ADMINISTRATIVO Y JUDICIAL a favor de Maria Cecilia | 45
AICARDI, titular del Documento Nacional de Identidad numero |
27.134.246, para que, actuando en nombre y representacion de |,;
‘ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A.”, actie del modo y forma |

expuestos en el Poder otorgado por escritura nitmero 195 de fecha 8 | 49

de mayo de 2009, pasada por ante mi, al folio 488 del Registro | s
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o
:& S

1| Notarial 1977, entonces de mi adscripcién, con facultades para ﬁ : "%‘2
i

v

B
2| realizar todos los actos y ejercitar todas las facultades que surgen del :g; : E

3| mismo como asi también para poner y absolver posiciones.- A mayor (i

4| abundamiento se transcribe, literalmente, el poder precedentemente |

5| relacionado: “F° 488.- PRIMERA COPIA.- PODER ADMINISTRATIVO Y |

e =

6| JUDICIAL: “ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A.” a favor de Marfa“

SEEEE

7| RIVERO AYERZA y otros.- ESCRITURA NUMERO CIENTO NOVENTA Y, 4 _'

CINCO.- En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Capital de Iay\"

o

9! Republica Argentina, a los ocho dias del mes de Mayo del arnio dos rml (;ﬁ K

10| nueve ante mi, Escribano Autorizante, COMPARECEN: El senor

11| Alejandro Germdn LEMONNIER, argentino, de estado civil divorciado, ﬁ o
12| Documento Nacional de Identidad numero 14.941.255 y el seﬁ.or\"}f; %

(R
13| Sebastian Pablo Raul MAGNASCO, argentino, quien manifiesta ser de | Eﬂ )

ESCRIHANO

I
H
%ﬁ :
| o
17| edad, personas de mi conocimiento, en virtud del Inciso a) del Articulo (Ej )

L s 1
I’y -
18| 1002 del Cédigo Civil, doy fe, quienes concurren a este acto en nombre (] -

14| estado civil casado, titular del Documento Nacional de Identidad ({/ f?
15| numero 20.988.159, ambos domiciliados legalmente en Avenida Santa

16| Fe nutmero 1193, tercer piso, oficina 11, de esta Ciudad, mayores de

10| y representacion y en sus caracteres de DIRECTORES TITULARES

e E e

v
B

20| Clase A y Clase B respectivamente, de la sociedad que gira en esta;g; 3

"-':

i :

21| plaza bajo la denominacién de “ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A.” %‘

o
it “r

%‘—y

02| (anteriormente denominada “Arcos Dorados S.A.”), con domicilio soaal?a

2a| en la Avenida Santa Fe numero 1193, tercer piso, oficina 11, de esta x;f :

_...‘b._

24| Ciudad, cuya existencia y caracteres invocados justifican:..Rrimero: ;

=S

%

25| EXISTENCIA DE LA SOCIEDAD: a) Con la escritura de constttuaén)%%
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social de fecha 4 de febrero de 1986, pasada al folio 248 y su
complementaria de fecha 7 de mayo del mismo ario, pasada al folio
746, ambas del registro 375 de esta ciudad, testimonios que en forma
conjunta se inscribieron en el Registro Piblico de Comercio con fecha
23 de julio de 1986, bajo el numero 4126, del Libro 102, Tomo “A” de
Sociedades Anénimas, doy fe.- b) Con la reforma de sus estatutos de

) ; ;
i fecha 12 de agosto de 1991, instrumentada por documento privado,

inscripta en la Inspeccién General de Justicia con fecha 13 de julio de
1993, bajo el numero 6183, del Libro 113, Tomo “A” de Sociedades

Andnimas.- ¢) Con el cambio de la denominacién social por 'la
consignada al comienzo de la presente y reforma integral del estatuto
social, thmtado per documento privado de fecha 3 de agosto del

arto 2007, inscripto en la Inspeccién General de Justicia con fecha 20

\ de noviembre del ario 2007, bajo el nimero 19542, del Libro 37, Tomo
de sociedades por acciones.- d) Con el cambio de la sede social por la
consignada al comienzo de la presente, instrumentada por documento
privado -de fecha 11 de febrero del arno 2008, inscripto en la
-' | Inspeccién General de Justicia con fecha 30 de mayo de 2008, bajo el
nimero 10901, del Libro 40, tomo de sociedades por acciones,

documentos que tengo a la vista para este acto y en reproduccion

debidamente certificada corre agregada al folio 129, de este Registro,

i

. Protocolo corriente, doy fe.- Sequndo: CARACTERES INVOCADO POR

e

u‘k-‘ﬁb?
R F e e

LOS COMPARECIENTES: a) Con el acta de asamblea general ordinaria |

= sg?_"‘-é\&"&'.

niimero 60, de fecha 7 de Mayo del ano 2008, por la cual se procedio

a la eleccién del directorio, y b) Con el Acta dg Directorio nimero 406 |

|F-2018-40814103-APN-GC#SOFSE
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2

3

20

21

22

23

24

25

1| de fecha 7 de mayo del afio 2008, por la cual se distribuyeron los ;&, :

N 015954558

cargos del directorio, recayendo en los comparecientes los cargos que t"?ﬁ
m-‘ o
invocan, las que en reproduccién debidamente certificada corren i%f

agregadas al folio 409 del protocolo corriente, doy fe.- LA

()
AUTORIZACION para este otorgamiento surge del Acta de Directorio@;%; '
niimero 420 de fecha 22 de enero de 2009 obrante a fojas 127, 128 y}\g}f .
R
129 del Libro de Actas de Directorio numero 3, rubricado con fecha 10 ?j*a :
M e

de junio del ario 2004, bajo el numero 44910-04; cuyo original tengo a ;Q” O

7
la vista para este acto y transcripta literalmente es del siguiente tenor: &ﬁg

“Acta Nro. 420: En Buenos Aires a los 22 dias del mes de Enero deiﬁ

2009, siendo las 14.30 horas, se reuinen los seriores directores desﬁ

ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A. que firman al pie. Preside za@

Ik

reunién el sefior Woods White Staton en su cardcter de Presidente, %‘i :
quien informa a los presentes que resulta necesario en este acto: %;3
OTORGAR UN PODER ADMINSTRATIVO Y JUDICIAL a favor de la Sra. @f‘ %
Maria Rivero Ayerza titular del DNI 16.844.133; y de los Sres. Pabfo %
b

Eduardo Windhausen titular del DNI 25.385.972; Gabriel Bouzat%%

titular del DNI 12.221.243; Carlos F. Rosenkrantz titular del DNI| !4

T

el -
13.031.536; Guillermo Diaz Reynolds titular del DNI 13.211.276; .’%j :

Gabriela Celina Diaz titular del DNI 13.531.064; Carlos Alberto D:ezg :

titular del DNI 13.230.085; Andrés Bouzat titular del DNI 16.995.481;@

Lucrecia Fabrizi titular del DNI 24.136.036; Luis Maria Esandi titular
del DNI 16.922.843; Mariana Adela Joszpa titular del DNI 23.782.761; ;

Eleazar Christian Meléndez titular del DNI 20.350.808; Verénwag 5_

Luciana Bonino titular del DNI 27.345.253; José Maria Salinas titular

I
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del DNI 11.122.618; Rodolfo Ferré Rivero Haedo titular del DNI
17.106.882, Vergara Nicholson para que en nombre y representacion
de la sociedad intervengan en defensa de los intereses de la sociedad
en todos los asuntos judiciales y contenciosos de cualquier naturaleza
que lengan pendientes o inicien en lo sucesivo en toda clase de juicios

que deban sustanciarse ante los Tribunales de la Nacién o de las

Provincias o del Exterior, ya sean civiles, comerciales, federales,

correccionales, criminales, laborales o de cualquier fuero o jurisdiccion,

i, L e

ejercitando por st o por medio de apoderados las acciones pertinentes

e

como actora o demandada o en cualquier otro carécter, con facultades
para presentar ante el superior Gobierno de la Nacién, Gobiernos
provinciales,' Camaras legislativas, Jueces y Tribunales toda clase de
escritos, titulos, partidas, testimonios, testigos, informes y cuantos mds
'1-,; Jjustificativos y documentos sean precisos; promover y contestar
demandas y contrademandas de cualquier naturaleza, reconvenir,

recusar; asistir a juicios verbales y demds audiencias que se decreten;

deducir y oponer cuantas acciones, derechos, recursos y excepciones
competan; asistir al cotejo de documentos, firmas y letras o a
examenes periciales; interpelar, declinar o prorrogar jurisdicciones;
f ("” poner y absolver posiciones y producir todo otro género de pruebas e

informaciones; apelar e interponer recursos legales; comprometer en

arbitros o arbitradores juris o amigables componedores, proponer
terceros para el caso de discordia; pedir embargos preventivos o
definitivos e inhibiciones y sus levantamientos; desalojos o desahucios

y remate de bienes; nombrar tasadores, rematadores, escribangs,
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Menriouia 4097

18
19/
20
21
22
23

24

25

tutores, curadores, partidores y peritos de toda indole; di!igenciarﬁfg
exhortos, mandamientos, oficios intimaciones y citaciones; adoptar y/o )ﬁ% 3
solicitar medidas conservatorias, testimonios, actas de constatacion, ‘g’ :

[{}

inscripciones, devolucion de documentos, compulsas de libros Y i :

solicitar la quiebra o concursos civiles de sus deudores morosos, con |

facultad para asistir a las juntas de acreedores, verificar u observar

créditos y su graduacion; nombrar liquidadores y comisiones de

é&?ﬁ

=

vigilancia, aceptar sindicaturas, aceptar y renovar concordatos u otros

i

convenios; tachar, recusar, apelar, decir de nulidad, hacer protestos y

2SS

SR

protestas; pedir compulsas, inventarios, tasaciones, avales Y

participaciones; poner y absolver posiciones, transar y recibir pagos y

practicar cuantos mds actos, tramites Yy diligencias consideren

SEESCCETEE

o B s

menester para el desemperio del presente mandato. El presente poden% 2 E )
Y

K B )]

podra ser sustituido en forma total o parcial. Luego de deliberar, el [} f&!‘ - R
=0

Directorio resuelve por unanimidad: 1)} OTORGAR PODER '%] =R 0)
S )

ADMINISTRATIVO Y JUDICIAL a favor de la Sra. Maria Rivero Ayerza i

OIE
titular del DNI 16.844.133; y a los Sres. Pablo Eduardo Windhausen :‘5 z

"

e

titular del DNI 25.385.972; Gabriel Bouzat titular del DNI 12.221.243; “a

Carlos F. Rosenkrantz titular del DNI 13.031.536; Guillermo D:az? :
i

Reynolds titular del DNI 13.211.276; Gabriela Celina Diaz titular del ‘xr =R

T
- "*‘%-\E B

DNI 13.531.064; Carlos Alberto Diez titular del DNI 13.230.085; &gﬂ

Andrés Bouzat titular del DNI 16.998.481; Lucrecia Fabrizi titular del j-

9’ 3
DNI 24.136.036; Luis Maria Esandi titular del DNI 16.922. 843‘15;]

f

Mariana Adela Joszpa titudar del DNI 23.782.761; Eleazar Christian ,’&4 4
1

’%@.

Meléndez titular del DNI 20.350.808; Verénica Luciana Bonino titular jifi
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N 015954559

del DNI 27.345.253; José Maria Salinas titular del DNI 11.122.61 8; |26

Rodolfo Ferré Rivero Haedo titular del DNI 17.106.882, para que 27

realicen todos los actos que surgen de lo escrito precedentemente, |z

gjercitando las facultades emergentes de la misma, las que se dan por | 29
integramente reproducidas a todos sus efectos. I) Autorizar a los | a0
senores Alejandro German Lemonnier y Sebastidan Magnasco, para que | 31
suscriba la correspondiente escritura de otorgamiento de poder. No |32

habiendo mds asuntos que considerar se levanta la sesién siendo las | 33

15:00 horas. Siguen firmas ilegibles”.- ES COPIA FIEL del acta de  aa

referencia, doy fe.- Y los comparecientes sus caracteres invocados Y |as

acreditados ratificando que se encuentran en ejercicio de los cargos | 3s

que invocan, DICEN: Que confieren PODER ADMINISTRATIVO Y [ a7

. JUDICIAL a favor de las siguientes personas: Maria Rivero Ayerza | 33

titular del DNI 16.844.133; Pablo Eduardo Windhausen titular del DNI | 19
o 25.385.972; ‘Gabriel Bouzat titular del DNI 12.221.243; Carlos F. 40
Rosenkrantz titular del DNI 13.031.536; Guillermo Diaz Reynolds | 44
titular del DNI 13.211.276; Gabriela Celina Diaz titular del DNI |

13.531.064; Carlos Alberto Diez titular del DNI 13.230.085; Andrés 43

Y _'f Bouzat titular del DNI 16.998.481; Lucrecia Fabrizi titular del DNI | 44

|| 24.136.036; Luis Maria Esandi titular del DNI 16,922.843; Mariana | 4
\ Adela Joszpa titular del DNI 23.782.761; Eleazar Christian Meléndez | 45

| titular del DNI 20.350.808; Verénica Liiciana Bonino titular del DNI | 47

|| 27.345.253; José Maria Salinas titular del DNI 11.122.618; Rodolfo | 45

\| Ferré Rivero Haedo titular del DNI 17.106.882; para que actuando er- | 4

0 forma individual e indistinta en nombre y repreéentac_ién de "ARCOS | 50
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10

1

12

18

19

20

21

23

24

25

N 015954560

s :
' ¥

DORADOS ARGENTINA S.A.”, realicen todos los actos, ejercitando las [}

facultades emergentes de la misma, las que se dan aqui por

b

(s} -

integramente reproducidas a todos sus efectos, doy fe.- LEIDA que les %j; -
|

fue, la otorgan firman los comparecientes por ante mi, Escribano i

Autorizante, doy fe.- Hay un sello.- Hay una firma.- Alejandro German l%; :

LEMONNIER.- Sebastian Pablo Raiil MAGNASCO.- Ante mi PATRICIO '?E':f{i :

P

%‘. =

SEGUNDO SALA.- CONCUERDA con su escritura matriz, que paso ante ‘ﬁé :
i

mi al folio 488 del Registro 1977 de mi adscripcién, doy fe.- PARA LA i -

SOCIEDAD expido PRIMERA COPIA en cuatro Sellos de Actuacion |

Notarial numerados correlativamente desde el numero N-010820141 %v;j S

al presente que firmo y sello en el lugar y fecha de su otorgamiento. ‘;&(g‘f :

N

Esta mi firma y mi sello: Patricio Segundo SALA”.- LEIDA que les fue, ng

S

la otorgan y firman los comparecientes, por ante mi, Escribano%@ -

Autorizante, doy fe.- Sebastian Pablo Raul MAGNASCO. José Raal%;‘?jg : R/

e =
FERNANDEZ.- Hay una firma.- Hay un sello.- Ante mi: Parricio% §
[ ()

4

Segundo SALA.- CONCUERDA con su matriz que pas6 ante mi al folio ;?3

f
611 del Registro 683 de mi adscripcién, doy fe.- Para LA (f]

558

NENE

PODERDANTE expido esta PRIMERA COPIA en seis fojas de Actuacion %

Notarial nimeros N015105284 a la presente que firmo y sello en el

lugar y fecha de su otorgamiento.- LEIDA que les fue, la otorgan ¥

firman los comparecientes por ante mi, Escribano Autorizante, doy

i

fe.- Sebastian Pablo Raul MAGNASCO. Alejandro German |

LEMONNIER. Hay una firma Hay un sello Ante mi Patricio Segundo

SALA. CONCUERDA con su escritura matriz que pas6 ante mi al

folio 1505 del Registro Notarial 683 de mi adscripcion PARA LA )

O

ﬁd =

=T
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N 015954560

Actuacion Notarial numeradas correlativamente desde N 015954552 |27

SOCIEDAD expido esta PRIMERA COPIA en nueve fojas de |25

a la presente que sello y firmo en el lugar y fecha de su |zs

otorgamiento.-

29

30

ol

32

33

36

37

38

39

40

41

42

44

45

46

47

48

48

50
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s Aires, Capital Federal de la Repiblica ({%

EL COLEGIO DE ESCRIBANOS dela Ciudad de Bueno

re la ey orgdnica vigente, LEGALIZA la firma el

Argentina, en virtud de las facultades que le conlie

y sello del escribano PATRICIO SEGUNDO SALA

obrantes en el doenmento anexo, presemado en el dia de la fecha bajo

: La presente legalizacién no juzga

o N 150429181706/9

¢l contenide y forma del documento,
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PROTOCOLO NOTARIAL < 4

LEY 12.990 - RUBRICA o

Lo T -_‘J *

00243 o LY

L Pl Lok

1 Dosci entos cuarenta y ocho &‘3 ;_‘}(
K

e

4

' CONSTITUCION SOCIAL ; "AHCOS DORADOS S.A ") ESCHITURA NUMERD SESENTA Y/ j”"
- i
/ NUEVE.- En la Ciudad dd Buenos Aires, Capital de la Republice Argenti/ ~(
| : i

na, @ los cuatro dies del mes de Febrera de mil ncwe::lentcs aochentea y/ %‘;
: e

sels, ante mi, Escribano Autorizante, ctomparecen: don Eduardo Enrique/ 53¢
T -
REPAESAS, argentino, casado, sbogado, recido el 10°de Agosto de 1944,/ :gf:“
S

-_.)'P

3 o,
titular de Cédula cu Tdentidad de la Policin Federal nimero $.075.774/ i~
:Jrj’""
y don Alfredo Laura ROVIRA, argentino, casado, ebogada, necida el 7 de J;..A

A

’y 4

Febraro de 1945, titular de Céduls de Idantidad expedida por la FPali-/f w:a’jr‘,
Ty

-.M,..J

h

cia Federal ndmern 5 274.754, ambos domiciliados 1ega1mente en la ca-/ ; 02\):

lle Marcelo Torcuato da Alvear ndmero seiscientos uaintimatru, primer ’

-

CAX LT LY AY
‘QA‘
)

St

-
\..H_\_ 4]
SRS SR S

piso, de esta Ciudad, mayores de edsd, hdbiles, de mi conocimiento,doy
fa, asl coma de que concurren el primera de ellos en npmbra v represen

tacidn y 8n. au cardcter de. APQDERADO de “OCELIS PARTICIPATIONS IAC. "{/

\\\ na sociedad constitufda de conformivad con las leyes ds la Hepublice/ i (éﬁé
AR FHL
.'\ e

A Sk
Panamd, con domicilio en le calle Elvirg Mendez ndmero 10, Edificio “4 " s

1 9& do Brasil de la Ciudad de. Panemd, Repdblica de Panamd, & mérito/ o JE

o LY
:

I’ sl poder gue le fuera atorgade _en el _extranjers, &l que debidamente//

AN AYAY
A 5
WV
A
2
™

.legalizada fue aelevada & escritura pﬂblica .con fecha dea hoy, pasada al

i folio 242_de_este Aeglistra,.mandato que contiene facultades saficientes;
{

}”‘\;\;{S{\"? X}
St SN

para este otorgamiento.y . segdn manifiestae el compareciente se encuen~/

mf—i%:w’f‘*’

,
05

{2X

. tra en.plena vigencia, 'y cuya matriz tenga a la vista, doy fe, y el .// !

A

w1

/s

Y

' gegundo de los comparecientes lo hace an nombre y representacién y enf

v

o

»
i
xS2

', , su cardcter de APQDERADO de la sociedad que gira en plaza bajo la UE-{ 2 ,,

= hf? .;
nominacidn de "McDUNALD'S RESTAURANTS OE P-HGENTINA S.A." con domicilio 2% 'f}"';."
i

e —“r'
en Marceleo Tarcueto de Alvear nimero seiscientos veinticuatra,primer / :gf

*%‘a %
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ail

8877/ ZEE0T

: |
T L |

. 'pisn de esta Ciudad, & mérito dellpudsr"&ﬂé?{g fuera btofgéﬁd!h;; es-/
4 . criture de fecha de hoy, pasada a1‘folid“2a53&§’£§t&'n;glétéﬁ.'b£bto-/
*.colo corriente, mandato gue cbnéiana fécﬁiﬁu&éﬁ Qﬁ?idfénfés ﬁa;u”aste/
* acto. y segin-menifiesta el pbmparacinnte”sﬁaaaéﬂéﬁt;ﬁ'un:plenﬁhuigen-/
~ cia, y cuya matriz tengo a la vista.doylfe.;folua comparecientes en//
.Bl cardcter invocado y ecreditada OICEN: Que han resuelto constituir//

éuna Sociedad Anfinima_con sujecidn al ‘siguienta ESTATUTO: DENOMINACION/

DOMICILIO, PLAZO Y OBJUETQ.~ AHTICULO PRIMEAD: - La Socledad se denomi-~

) . " .
. :na_"ARCOS DORADOS 5.A." _(en_sdelantg"la Sociedad):- Tiens su domicilio

;lagul en la ciudad de Buenas Aires, Podré esthblecer agencies, “sutursa
‘les, estshlgcimientu: a cualquier otro tipo de'representacidn en Argen
_::tina.-_ AATICULO SEGUNDD:. ~.La Saociedad tendrd: una'duracién de TREINTA/
:'ANOS.nontadas.Uesda.lu.Fecha“de_au,inscripcicn.en;él Registro Pdblico/

. 'de Comercia.Este plazo.puede ser ampliado o 'reducido pdr decisién de//
|

|1a Asambles Extraordinaria delAccionistas. ARTICULO TERCERO: - E1 ob-

1]jatn de la Sociedad. serd_realizar,.ya sea puh:cuentﬂfprudiu}'obr cuen—

n ta-da-terceroa“a“nsnciﬂdahcun_zsrcarua,;nuulquiarqﬁ;tividaﬁﬁrel&cinnﬂ—

da-cnn—la;prapindad.y_upansciﬁn_da"naataﬁnantaﬁ_yhtddn tipo de activi-

-

'fnaru_adquirir derechos,_contraer nbligacignes y reslizar todo scto nn/

1 |
“ Iprohibido por. la ley o por_estos gstatutos.— AATICULO CUARTO - CAPITAL

i
. \E1 Capitel Social es da TARS. MIL_AUSTRALES representado por Tres mil//
-

1

f;accinnBS'de Un Austral valor ncmingl_cndaluna;'ﬂe las ﬁuélesr Mil qui-

'__ !nientas treinta acciones serd ds la Clese "A", Doscientas setenta ac-/

o dad-cnmplamenturin_al-nwgncio-gaatrcnamicohyida;pru:ésamiantu‘dé ali-/ -

mentos, A-los fines. expuestos,—le socledsd tiene plena.cepacidad legﬂl.

ER:

0ot

o Bain

“ii
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PATRICIO $EGUNDO SALA

Matri
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PROTOCOLO NOTARIAL gk

LEY 12,840 - RUBRICA
0249

Doscientos cuarenta y nueve

68CVLCEEQY
¥

~

ciones serén de la Clsse "B", Mil.-ciento noventa y nueve accinneé se-/ ,9?'
rén de la Clase "C" y una accién serd de la Clase "D".- Todas las emi A&

siones de acciunéa'dahar&n“siaﬁpra mantener la misma proporcién entrs/ Sﬁf

o e g

, : : : g T : b
las Clases “A", "g", "C", y "D".- ARTICULO QUINTO - ACCIONES - Las ac/ 7%
2 J * - ;‘“’):
5 e S
ciones tendrén los derechos que de acuerdo a estos Estatutos se esta-/ §><
: P
“blecen para cada clase.+ Lag acciones de la Clase "A" serén ordinarias f;,a
__-_‘_—_"'"‘—"-"fw--...._._._._._,___,,,_,___, T e L "*i’{-
naminativas na endasables, con derecho & un vato por accidn.- Las ac-/ §ﬂ>3
ZC = =T e e b=l S T s i ok
ciones clase "A" unicamente podrén ser transferidas s personas de exis :ﬁbg
tencia visible, excepto en los casos de transferencias efectuacas a // %j

- ' : .
cualguiera .de las accionistas de Clase "8B", "C" o "D".- Las scciones//

-~
-

(AYAXAY

Clese "B" ssrdn ordinarias, nominatives, no endosables y con derecha//

. & un voto por accién.- Las acciones Clase "C", serdn preferidas, nami—

4
~

i = e

“p:&iuaa no endosables y sin derscho & wvoto, - La preferencia consiséé/

Nt so=cvoe, =S

A

TN

\i
A en el derecho, no scumulativo, de recibir dividendos con prelacién/ 1

s

R
v
.}D‘A

L
a5,

:

-scho-a-voto.—-Las-acciones Clase "D serdn preferidas, nominativas no

e alai [

-endosables y—ainjdsrscho-u—uhtu. La prufafanciu consistird en el dere-
AR CARD e

| cho:de/disolucién de la sociedad, s ser reembolsadas can preferencia//

X AYAL
A

AALABALLALLAALNAANL

i i} b
sobre las demds acclones en -el equivalente en délares estadounidenses/

Y

I X
r§F1
SN

AT

de su ualor—nnminal;'mdsncuuiquier monto pagado en concepto de prime//

(e ay

g

\I de emisién par.dichas nccinnea.J LalAsamblaa Extraordinaria de Accio~/ §i>fﬁ
| e | - - D

nistas podréd estasblecer uné.prime de emisién para la suscripcidn de // i%i;%

! cualguiera de las clases de acclones aqul mencionades,- Las .acciones// §é>§g

[ 7 hr3

p
o,
vV
\
NN

TN
YR
o
b
F2y
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68TV LZECOT

: ;y-certif;cadns:prqvisn;?ugrqu§5§q,gm;;an'debarén_coﬁtaner,losLdatos I/
' | exigidos por los artfculas 211y 212 da.la,ley;19.550 y. deberdn men-//

:nionar las restricciones a ld trﬂnsmiaibilidad establecldas por los //

o articulos séptimo y octavo de estos Estatutos.- ARTICULO SEXTO: AUMEN/

.TO DE CAPITAL - Slempre que se.emitan nuevas acciones y se. llame & su/

TRE

D s L R S

suscripcién, ademds de publicarse los edictos requeridas, por el arti-/
5 !.-r.ulﬂ 194 da.la lay_lg.sl',:'ﬂ..‘a;l Directorio. procederd a. notificar persn-/

nalmente a.cada accionista, en la marera, establecida,en.el articula.//

' :_dél::imu ooveno de estos estatutos.~ ARTICULD SEFTIMO - DERECHD DE PRE-/

jFEBENCIA: ~ Los .accionistas tendrén, derecho, ¢e preferencia, dentro de/

I i
tcripcién -de las nuevss accionss ordinarias o,preferidas que. se e;rnitn;n,,’I

; Ii Este_derecho deberd ser ejercido dentro del plazo de treinta dias,////

-y

] L R
aind

'

"' o, dentro del plazo.de treinta dies, cantados a pertir de la‘ﬁltima /l

| RERE L -
« ey L +

: _Fu“e.mu)"cr..-- El.r -oLh do.

- 1

» RS
[rremam—. . cawgeh 1 ‘
7! pdrrafo. antarior, ofrazcan. suscribir.en exceso.de la cantidad a la que
; 1 T o , Vi geetl " N ol agariv - e % g h\_.._-”_._h,. PRSI R SRR e e . .

)
'i ' tisnen proporcionalmente darecho.-.De existir adn un axcedente, debe-/

e bglns Ayl

rd sar ofrecldo dentro de.igual plazo a.equellos acclonistas de las o—
A 1 B 1 . —‘_-_:l AT ¥ B L AT T L. b

saldo, el mismo podrd ser gfrecldo a tércerqslgjanqs_q la Sncieuad.—f,_f

e e S LR

El plazo para ajercer el derecho
¢ 3 v b p TaE 2

< \ o | . w3y NS S L PRSP s RTIS T TR 2 U R "
Ly
1
it - |
— el 9 - e e é i e
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cantados a partir de la recepcidn de la _.nutiffic'acién.a efectuarse a //.°
L B RENUHIRE LY FEL T EE  Faasn ovd . T ey MR TR T : S

2 publicacién gue_prescribe el srtfculo 194 da la Ley 19.550, el que ///
se M, Ve il b I L ol o2 ey VA iz - . } !
f . ! Jia
ente deberd.ser_ ofrscido.a. aqual.]!.lns. u:cianistas{‘
LR g b B T J e Ak g Cateas

| da-la mis.ms:clasa..qua.-dantm-dal.misrna..plazu_Que.El}man!::ionado en al/|
* " F PR R STy e s arey ek R L8 T *1dw o, Stag P L

de preferencie para suscribir acciones

oF

\ ' cada acclonista,. da acuerdo con el articulo décimo nuvem___de]l. presente ;

sus respectivas Iclusnﬂy an proporclién ' aus:tmanciq.s,:.,para la sus=// . Jl-

]

“ idabaiy

4

0ok Beiw
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PROTOCOLO NOTARIAL

, ¢ ' LEY 12.990 — RUBRICA :
0250

Dosci entos cincuenta

06Z7128€0%

SNAR AL NTATATAY AT QAT DN

serd prorrogado sl cuelquier sccionista de la Socledad aé célificadof
como inversor axtranjera y dicho accionista no pudieras ejercer dicho/
derecho de preferencia dahidu a la demora de la autoridad de aplica-/
cién de la ley de inversianes extr;ﬁjarﬂs en autorizar la inversién//
extranjera necesaria para efectuar la’suscripcién.— 5i las autorida-/
des partinentaa_daciﬁan‘néggtiuaments sobre la solicitud presentada,/
el accionista inversor extranjero ﬁbdrd ceder sus derechos de prefe-/

rencia @ un tercero.~ ARTICULO OCTAVO - TRANSFERENCIA DE ACCIONES.-//

OPCION DE COMPRA: .« Excepto por la venta,.transferencia u ntro acto d

t
de disposicidn, entre los accionistas registrados de la Sociedad, nin

% \. ista gue desea dispaner de sus scciones, ofrezca primero dichas accip

: (a) El accloniste que se proponga vender, transferir/

85 an.anSaciadud (en.adelante. “al scclonista vendedor"), deberd [/

s

-notificer tal.propéeitc al Directorio y a cadea uno de los demds ac-//
| . . b

cionistes, sn el domicilio raﬁispfsdu en sl Registro de Accionistas//

de acuerda & lo preyvisto en el Artfculo Décimo noveno del presente,//

a fin de que los demds accionistas puedan ejercitar su derecho de op-
cidin de compra del conJunfo de las accipnes que se proponga disponer)/
y na de.una”purté-de laa'miamas'solamante. en proporcidn a sus tenen—

cias y con gl derecho ds acrecer.- Esta opcidn deberéd ser ejercids //
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PROTOCOLO NOTARIAL |

ey LEY 12,080.— RUBRICA i i_,;{

|.dentro de los treinta dfas de recibida dicha ;notificacién.~ (b) Los /

;?{acciqnistas'qugﬂsjgrtitan_suuderechu‘pa;ppc;ﬁnuda.chmpru“yeel:accio-}

i
v

| %.;ni‘stu_ vendedor, .deberdn realizer sus me joras esfuerzos;- pare . de bue-/
i.ng Fé‘pegnciar y‘llggan_q1yn prgciu_JustonﬁrazunsbLe teniendo en con
:.;iderncibn todos loe hechos y circunstancias imperantes.- (c).-5i los/
:accinpist&s que han. sjercido .su derecho,ds opcidnide compra .y el ac=~/
; ?cipniatn_uendednr_nu arribasen’sa un acuerdo resgecto ;l precio justo/
ay1r5§gnahle transcurridos noventa dias luego.ds vencidos ‘los freintu/
:dias contemplados eq,elh;nc.[a):dEl,prgssnta:grt;;uln;Aantoncas y a /i

i : i PR

! gleccién de .los .eccionistas.que han ejercido, el derecho,de opcidn de/:

3 ¥

Tl
: i
i
)
i
|
1
i
)

minacidn-a un Perito-e -sser-designado por.los Auditorss Externos de la

Bociedad,—deaignacién-ous-serdé—dafinitiva,~El-Rerito-deberd. determi-
. b . t

f _na,_eluﬁgglnp_Razanable:dg~uarcadnﬁuan-la-feqmnﬁquafméa_adnlanta se [

-

;1 bir por les acciones de la Sociedad, asumiendo que s la feche en que/
: .

1 tal_oﬂ:idn'sa.hdba‘eﬁsctivﬁ.fl%%_}icaﬂ&iqﬁ‘paré 1a operacién de todos
1ns.restqurﬂptes gbiertos,yreq_unarnc;ﬁnmﬂe?¥§,§ociequd,:qu;ég en ple
na vigencia y efgctu.-;Debaran“aac_coqs¥nayqﬂos_;amhiénIal_crecimientn

|
035 |
|
|

proyectada o la declinacidn. de las gangncias de los restaurantes de lo

06ZvLZEEOV

tor independiente.o a_un.banco. comarcial.(en. adelante "El Perito") SEi:

)

- énn sa lograra dentro-de los.treinta (a0).ufms,.se someterd la deter-/ -

dispone.—(¢)-E1-"Velor-Razonable-ds-Mercado”. serd-el- precio que un Jodis

‘| comprador interssady pageria y un vendedor interesado sceptaris perci i

3 [ ¥ o
tida 8 una firma contsble internacionalmente acreditedo o a. dn audi=/ "

5 o
qin acuerden-los accionistas y el vendedor.-. 51 este Gltimo mcuerdo//

Woid-Bitn a

1

N T

3

TR T
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Doscientos cincuenta y uno

b6CVLZEEON

o

Sociedad basados en el ﬂesnmpaﬁo anterior, las perspectivas futuras,/
_ R CARE ra Wy S & )
los valores de la propiedad inmueble y de los alguileres y todos los
LT : |._1 . ',--i
demds hechos y circunstancias pertinentes.- Para determinar el "Walar

Haznnaﬁlé”delMéhéﬁduf no aaﬁérkh”fénéése en cueﬁté..en cambio, los //
nuevos rsstﬂuraﬁté;'an:éa$;};$£iu o da'daggrroilu bﬁtaﬂcial énhla Hg}
pablica Argentina.— (e) Lﬁ;'g;;tba B Fasilten dél utilizar un Peri-
" to para la‘detérﬁin&ciqglgél-“v;inf'ﬂnzoﬁable de Mercadn” sérﬁn s0-//

PP T i

portados, en partes iguales por los accionistas aque han ejsrcido el//

L}

' el “Valor Razonable de Mercada" Haya sido determinado y notificado al

. accionista-vendaedar y a.los acclonistas que han ajercido la opcidn e
tompra, estes Ultimos tendrén un plazo de (30) treinta diss para acep

la compra.— (g) Si'ﬁicha‘cferta, no fuese aceptada dentro de laéf
1 { ’ . N
{30] treinta dfas, a pertir de la recepcién de la mencionada notifica

i6n, el accionists vendedar padré, en los siguientes sesenta [50) //

t3es, ofrecer las’ acciunas a un tercero con los siguientes requisitos

¥ '—t

nuaﬁtuﬁl ;gg_gggionggsg y gl_Directurio de la 5051edad. haciendo co~

_nocer el pra&iu,y Naa gqndi;iunaa de la propuesta de transferencia y//

i '
Vo f 2

la iden;idad de la geraunu a. quian ge le efectua 1a vente, Los accio-/ !

AT bEf

nistas , en. Asamblea Extruordinarla. dgberﬂn aprcbur o no la venta def

——.

=S
\'laa acclones Bl tercarn fundandn su daciaicn en justa causa, inclui-

BN

e O ——

i \ [P
. da, sin_gque.alla.implique_ limitacidén, el hecho de que el sccionista//

' e N0 wihy -2
no.es una narsuna de. existanciu_uisibla. Tal nprubacidn no sera dene-

s e T — =

derecho de opcldén de caﬁpra-y él accionista vendador.— (F) NDespués que

3t
s
A
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gada irrazonablemente.r Si la Asamblea Extranrdinuriu ge Accinnistas{

w‘—*‘“‘—m-nam P 0 Rt 4ot B e QT o 8 {1 EER 5 |.r P LS

‘no nnrobarn 1le transferencie de aaciones al terceru pro esto,rdentrnf
: ard i wagrat Y vl 2R W SETCUR T ” 2 W .

‘de los treinta [30) d!as da lu recepcidn de ’tuéunotificqcipn.‘la trans
e Ly gl e ' AL

rerencia serﬁ cunsidsrada como. ng aprubadu. g 2. Dentro Jde lus Wil

TR T 1% i TR PR e LY T
i

Etrslntu [au) ﬁias despuéa da la recepcidn da la notificacidn  des-//

i. i e I PSS s

pués qus el nrncedimiento mencinnudo con antariuridqd para Obtener ln

SR T T ST R TR A T

PP T S

aprubn:idn preuiu da las acciuniatas hayu sidu complatadn. lus actiu-

The

i nistas aue 1"1ciulmﬁnt5 BJBrciarun su derecho. da upciﬂn de ﬂgmpra ten/ .
sk E w R Y } R T L T : .

drén un derechu adiciunﬂl da. upcidn de cumpra para igunlar lu . Propues— b

)5
1 __-ll ot it

ta de buena Fﬁ Efectuada por. al tarcern, an propnrciﬂn a sus tanencius
; i NP ST d il i fi R
| y-con el derecho da acrecer.- g 3.~ Una vez que_ los treinte (20) ofas/ !f’}ﬂfr

rafaridus an . Bl apnrtadn g.2. anterior, hayun trunscurrido*. sin que/f ‘f

g g f i o eI = ) AR er 2

n;nguno da loa ucciunistaa haya eJarcidu la opcién de compra, de las //

|
q

accxunea, la Sociedad tendrﬂ le opcidn de adquirir las acciones al .pre ‘i i

§ ot %
Extraardinaria de Accinniatus da la Suciadnd dubarﬁ rasuluar,.dantroﬁf

i
"

‘| de-los- siguientea sesenta- {60] diaaTmsi udquisrumlun.accianns,al,pra—/.=

CRVIEY 8

cio ofrecido. por. sl tprgg;gJ_Lu compra da tales auLianes por 1& Sucis—

i) A o Tl ;<.> --“t;;_ ﬁ

f,dud astaré sujetn a_las. ddgpusiciunas de_ 105 articulos. 220 y 221 da lu

s Pemeiey PRI X -'P ({7 ;...'-.

'hl. J'_Ju)'a— L%

Ley 19. 550.— [h) En. El caso an,qun ni la Sociedad ni ningunn de 105 ac
AR | . )

cimnistas adquieru las ucciuﬂea. Bl Vencimlanta]d? los plazns esfﬂble—
Foska =a 1 L ¥ S | o A Gl

cidos praceusntsmenta el nccinniqta vendedor_ tendrd ql derﬂchu de dis

1 TR \ i ,_,,” a;,.,nln( Iylais A
Aors X T, AL -

paner inmadiqtamente de .todas laa ucciunaa al nrec1u afrecida por el//

i yobiEa Fasns che olpfS okl td pla PRABEYT g lrdo A s ST

tercero aceptado pnr-la AsumblsuhExtruurdinaqiu de ncclonistes.— al j[
0t w'a e AR wiL i,

‘. e 4 L =

dichas accinnes na fueran enajenadas dentro de los, sesenta [bD] dias//

- s e 5 talgie S flEL R T ey T e e

SR ¢ o e e e i | e o e S e+ e e w e = = . =b
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Doscientos cincuenta y dos \)\

2627128808

después de la cnnclusién'da tal plazo, léa mismes estardn nuevamente/ égﬁt
su jetas a les disposiclones de este Articulo octavo.- [i) - En el ca- E@‘é
50 Que cualquier_accinniaéu ;a'ancuentra en convocatoria o haya sida/ Eﬁl
declarado en quiebra o digueltu o efectue una cesidn a beneficio de / ar ;
sus acreedores, los acclonistas restantes de resultar legalmente pro-

\

cedents, tsndran,durantﬂ'éiqntb ochenta dias (IBD]J la opcién de ad-/

CAE AN %R*
AN A A

>
A NAALAANANNLS

quirir las acciones del accionista asf afectado.- ELl precio al cual//

estd opcidn serd sjercitada, serd aguel resultante de una auditorfa /

especial a sér_efag;uada por los Auditores Externos de la Sociedad,a/

I AY
T

solicitud y a..cux’gn de la:Sociedad y que deberd ser concluida dentrc}

. de los cuarenta.y cinco’(4S) dias.- Una vez gue hayan transcurrido //

= -c'
- ATA
‘_ -
S 1)

_fﬁie to ochenta (180) dias sin ejercicio de la apcidn por ningln asccio
I =

'.:h‘gﬁ:——-" :

\ ista, la.Sociedad deberd,. dentro de los siguientes sesenta (60) dias K\ /)
v \ . - b i
, ALA
resolver en una Asamblea Extraordinaria de Accionistas si adquirird// i;;:ﬁ
b e

G f

as acciones: para si.- (§) En el caso gue sea necesaria la autoriza-/ pﬁ;,
: wAr

n de-la.autoridad.de.aplicacidn de la ley de Jnvarsiones Extranje- g% i

AT
R !
A

--;pans-la_ldquisiciénldéwlll-ﬁcciones por los otros accionistas o/

;or-lu—Suciadud,Tgnip?ﬁrr&géréntlnu plazas arriba mencionados para el

PATRIQIO SEGUNDO SALA
T .
Mayr ;-.'l,flj_ a 489

I '

‘ejercicio_de la opcidn en ciento ochenta (180) dfms adicionales.- Une

| 5, ; :
| vez expirqdd_qgtq_aegundu:plgza_ain haberse obtenido la autarizacidn/

&'\%s ,"‘f% Eg“f ."

,de la qutqridﬂd;ﬂeinﬂlicacidn de la 1ey'ﬂe Inversipnes Extradjeras of

SRIRINININT,
PR

i;{%{.“‘ 1
e

' si la misna se_denegare,’ ®l accionista qus solicité la autorizecién//

A ‘ puede, a su. opcidn, ceder'su derecho de preferencia para la compra de ;

. accipnes a _un._tarcerg de:su ‘exclusiva 'eléccién.' quien deberd efectuar

la compra dentra .de. los. siguientes treinta (30) dfas.- Ninguna de las rﬁ1»¢
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_ t.cias de las Acciones Clacu "B", “C" o "D":a una:subsibiaria o afilia-

~, da del titular de_tales Acciones Clase "B

" ! otargar los documentos que, pera dar pruebas’ de tal obligecidn;-ls re

LIEVAYA D

PROTOCOLO: NOTARIAL

- LEY 12.900 — RUBRICA vt i

| T et 1 |
. st )

Coa T e E R I o Mar vE

Z67717EC0Y

! disposiciones de este Articulo octavo s?ré aplicable ] las transferen
1% ¥ & ) Ny ¥ PR R A1 baa s o, T T

L A Fae i e L e e e e e e
'
i
l

‘0 "D"9 a. 'Una entidad ..

de la cusl el sccionista cedente es directe o indirectaments:una 'sub-

- ! sidiaria o sfjliada,- A los fines de este Articulo, afiliada 'signifi-
* |, s — o0 N - ' - v

] f,_carﬂ una sociedad en_la que.al. merios, el cincuenta por' ciento de  las//

4 | ecciones en circulacién, son propiedad directa o:indirecta de un’ accio

niste_de las Acclones Clase ("B",. "C" o0."D".0.una socledad que ‘sea !/

duefie directa. o indirectamente. de.al menos.elicincuenta’ por-ciento // L

8l o & los accionistas titulares de. las Acciones Clase "A" con'trein- sﬂ'if

te (30) dias de anterioridad a la transferencia.-.Todd cesionario es- R,

tard obligado por las disposiciones dsl.presente'estatuto y:deberd //

t _ .
' quieran en forms razonable los otros ecclonistes.— ARTICULO NOVENO -/

‘| DEBENTURES:_ - L& Asambles_Extraordinarie_de_Accionistas.paded resol-/ .

ver la emisién, ye sea dentro_del pais o en aLﬁgﬁﬁgquggp;gq_ggbentu—3
res nominativos o el portador, en las condiciones de precio, intersses

garantias, nrnm"timl_"-idn,_x_glsrpawt_é_rmi.nl?@.y_';pnﬁln_ipnes gue considere//

]

e

sconse jables y conforme a Lps_}gxegdy_d;;pgglgiqnag,uigentes.—-ﬂﬂTIEU—

_[LG DECIMO - DIRECTORIO - La direccién y administracién;de la Saciedad
, MO - L Tt ! ATeC S

estard a cargo de un Directorio, compuestq por cuatro miembros titula-

res y cuatro suplentes, con mandatg por un_afo,- En le oportunided en/
que todas las eccianes Clase "C" se _canviertan en Accianes Clase '"8",/
[
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" Doscientos cin Fon 230
4 cuenta y tres . L hay
) L
%
;?',_
el Directorio deberd componerse de cinco (5) Directores Titulares, y/ fffj
— "
- cinco (5) Directores Suplentes.~ Los Directores deberdn depositar /17 i:g
— . ‘: %
' Trescientos Australes (A'300.=) o su eguivalente en bonos publicas,ca <
- =
= ma garantia del 'fiel cumplimiento df sus tareams,- Sus tareas pueden// %
= a . w_//’
_ ser regmuneradas y el costo cargado a gestos generales o & las ganan-/ 5
- . =
. o
i cies lfquidas y realizadas'del ejercicio en gue se devenguen, tal co- ;’:‘%((
P
1 -
" ] mo lo decida la Asamblea Ordinaria de Accionistas y .en 1a extensidn// :‘%(;
. ¥ , 4 : »
. T
. en qua ésta asf lo'resuelva.- Los accionistas de las Acciones Clase / ‘}f
. %
v n.’(‘
{ "A" designarén tres [3) .Directores Titulares y tres [3) Directores // é;é
g
i W . %
| Buplentes,= Los accionistas'de’las Acciones Clase “B" designardn un(l) %
i
" 'Zf-‘Directur Titular y un (1) Director Suplente,— En la apartunidad en gue
LA
1t g 2
las/ Acciones Clase "C" sean.integramente convertidas en Acciones Clase
:\\ 8" y .de ahl.en adelante,losexcionistms de las Acciones Glase "B" de-//
— I" £ . )
=8 signurén-_dos (2) Directores Titulares y dos (2) Directores Suplentes.-
i el casg de que deptro de una clase de accionistas, los Directores//
bl :-"au-l «TBANO = Lo 7 .
" I—P/&TRH“'IU- ) 1 e repregenten tal clase o, cuando fuere el ceso el Presidente o Vi-/
= . CIO 8 :
L\ i cepresidente, no puedan ser elegidos debido. & un empste en la votecidn
“w [
- .0 par-gue_ninglin acclonista del grupa esté presente, la eleccidn de losZ
. H iren.tnr_aa_x/n.fumiﬁnarina__n_qua_n tal clasg de tenedores de ecciones ;
- . ; P i ! 7
_tiene derecho a_participar, tendrd lugar en una Asamblea Ordinaria de/
Accionistas en la' gue todos lgs amccionistes presentes y con derecho a/
| votar_tendrdn_el derechg de participar y de emitir su voto.~ E1 Direc—
i
|, ; torio se reunpird con la frecuencia requerids por la ectividad comer-//
| 20
i_cinl de_la Sociedad cuandn sea gonuvocado par el Presidente o cualguie- ¢
i ra ¢e los otros miembroa del Directorio.— Hebré quorum en la reunién /
—
. i
L
e T s
-
&
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lm-C,ir':it:tm'ir:ul, :;u:;ndc_:I_p_u_rri}:a;‘mlenqs,‘13‘335-,?_59.._(_1f,2} md_;.Luno (1).de las/

i
“.' = B Lt

A q;!i_.érmhrgs del Directorio se encuentren ._gcasqr_n_:lé_:_;_-, :con iplé{cbndic'idn que

. ._deberdn estar presentiaspor 1o menos un(l)Director, deles Accianes//

- .Clase "A" y uro (1) de los Directores de,ls Clase. "8".- Los Directo-/

{.res podr&q vatar por carte paoder .en representacitn de otro;Dirsctor//

y el poderdante serd responsable,. en este. caso, como si hublera vota/

TR

g \do_personalmente.~ Sin embargo, Ell_padr:::dan'ta ,10 serd contada:a;los e~

: \factosl del gquorum,- En' al.. caso_de fallecimienta,;tenuncia,: impedimen~

I to o incpacidad de uno o més Directores.Jitulares o.Suplentes,.el ///

* ¥

- |, Sindico deberd designar a.unoc .o mds Directuras.‘}'itulplres y/o Directo-
G IR . ( ' 3 = AR
i ’ res Suplentes en su reemplazo, de scuerdg_con las instrucciones de la | r
e e . A - - i ) | £ i
[ : i S s
.- clase acclonaria, interesada.- El Sindico efectuard dicha designacién - |

ax i 3 gy gl T 0 e JRRE O B (8 Frnliae ity e S 3 :

3 "5t P L D
i ! dentro de los treinta dfas corricas después. del fallscimiento o va-//. il
i

e L

Al %

cancia, La- Irmu:ién.na.; lqa_,Directnrﬂs, deberd .ser. afectuada en.la Asem
_:_-:;lr,_.lm Ordingria de Accianistaspor los scclonlstas.del grupo'rgspectiva,
g ’E -con los mismos requerimisntos_y.condiciones. necesarips pera.suielec- -
I‘.'Icign,...La.‘Asamblaa,.ordim.tia.-da-la.,Su.ciadad_pndrd.rﬁmuuet‘. sin dis-//
. ;g

—criminacidn da.clases,-a-todos los. Directores pern.no.a.uno. g mﬂs_dm’:

f—uno en forma individual.-El Vicepresidepts.reemplazard, al Presidente/

wen caso-de-ausencis o irnpadj.mnnta.-'-.ARTICULQ.{EGIMU.'P'HIMEHCI?i-'fFACULTE

DES DEL DIRECTORIO;= El Directorio tiana.plenss: fecultades pera‘admi-

_nistrar y-disponer -de-los-bienss-de-la: Sociedad, :incluyendo:aquellas/

o
*
o
-
“
5
o

i
a
!
E

~gque por, la ,fL-ey requieran un pader--especial. de! acuerdo con: eliarticulo

1881 ‘del Cddigo-Civil-y el-Deorete Ley-5965/63.~-Por-lo! tanto, puede/

““celebrar en representacién - de-la-Sociedad todo-tipo de actos y contra
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Doscientos cincuenta.y cuatro *

-~

YA

4

tos, comprar,.gravar y.vendsr bienss inmuebles y operar cun:entidadssf

financieras. y bancarias, sean oficiales.o privadas, locales o extran-/

RV

Jeres y otorgar, poderes geﬁaralas Judiciales o extrejudiciales & una o

mds personas -para los fines y con las facultades que consideren conve-

nientss, las que incluirén poder para iniciar acciones penales.— ARTI-

LX)

. &

i

.;§§ L

CULD DECIMO SEGUNDO: — RESOLUCIONES DEL DIRECTORIO - Las resoluciones/

v

del Directaoria serdn adoptadas por el voto de la mayoris de los Direc—

"
o

\.

tores de la Sgciedad, ya sem que estén personalmente presentes en la/ ;ﬁ;'
reunidén o no.~ No obstante ella, las resoluciones - enumeradas a conti -

; - 2
nuacidn reguerirdn el voto upédnime de los Directores que estén presen—

tes, yg sea personalmente’'o por poder: [u] para celebrar cuslquier con

r
b -
—_—Tr——

e g
) IO
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B faecha.en.qua 8e.celebre el contreto; (b) para seleccionar y contre-

tar consultarss-para 1aiSociodﬂd. insluidon'agencias de publicidad, ar

-

!quitsctaa.wnbpdndnd. contratlatﬁs para construcciones, firmas de auditn
| ;

ria externa, etc.- (c) Para tomar cualquier clase de préstemo u otros/ Sy

< e fife frpaee 4 & LT
acuerdos para obtener créditos que obliguen & la Sociedad por un perig

A

o gt e k

Bed -t e - A oypta neaf] hst P : F
do superior a-los'seis (6)mdses o por.un monto en australes igual o sy

WAY

=

AR AN
Valas

e
N

¥

5 perior ﬁl‘aﬁuiualents.ﬂ.ddiares éstadnunidanseb 25,000 , seqgdn el tipo

I .

‘de cembio oficiel para el délar vendedor del Banco de la Nacién Argen-

N BN

S

\
&
Y

AR

AN

‘.

o

itinu del dis anterior a’la fecha en que se concerté la obligacién.-(d)

et

1ATY
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: Fera adquirir o, transferir cualquier derecho»sobre bienes ifmiésles //
. (&) Para mdauirir, trensferir, vender,:ceder, hipotecar, prendar, gre-
,.var.o. de cualauigr.maneraJGis;nnen,daibiénﬁs;de~ﬁapitaliq03‘tengan un/
, valor superior al equivelente en. australes:deidflares ‘estadounidenses/
~25.000, segdn el tipo de cambio Dficialwddlarnvandgdnr'dalﬂﬁuncu de la
Necién Argentina. del. dia anterinr.alla.fecgaisn gue .8e cerré’ la tran~/

" ! saccidn; (f) para adquirir participaciones, en,cualguier otra -sociedad

_[g) pare operar , estahlapar_anqﬁquirlqﬂpﬁrqsrnggocins péra,)aaﬁucie—

;dad o para axpandirse_a.ntrqa;ramaa.cumpr@ia}gsfgue_na.estén vincula-: .

' dos & la10peracidn_de_restaurantes;_{h],paraﬁiniciar. transar.o arre-,
1= i a3 i e - 1, - ‘e . .- i . w '

\ ;Iglur' plai_tqs_. .ju_,gsilc;i_ales_ por ,la:Sm.‘—iedad_.__ akcapt_u _para asuntos-que re--' :"'1

H 1
Y. introducir cambios. en los_items. del. mend o, definirs palfticas-para /// |

<0

]
. . los precios del meni, ofrecidos en los resteurantes que opere la Socie

dad (k] para reaoluer el EQtﬂbAgCimanta dg_nuevns rastaurantes o el/

& I cierre de. reatwranﬁ;ea.. exdatentes; (1) _para_otorger cualguier, licencia

| convenio. deﬁssmiciua._alquilar,_n cualawier otre clmsa__de contrato a//.
_: !numquier Iercero.pare. le eparaciar_m_ de_resteurantes; [m} pera designar
3 |

|y remunerar a cualquier empleedu aue gane mds del equivelente en sus—

,+ trales de uélares Bstﬁdounidanses (1 500]mll uuinlentaa par, mes seqin/
STpTE el F

' 1 el tipo de cambio oficial del d6lyr vendedor del Benco de la Nacién Ar

4 P S TS

. J b

5. ! gentina, del\dfa. anteriur a._ la_fecha de. tal des:.gnac.ldn {n) _pera soli
gy 2

% f.cj.tm- el pago, ya .sen--nﬂmiﬂl:-ﬂ;intﬂgr.ﬂ e la prinade. emisidn que co-/

" i rresponda a las.Acciones A _"B!. L MCY, 10", (o) para.dar.a. tomar en /.
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un Sindico Titular y un'SIindico Suplente.- El Sindico ejercerd su man- 24

_ cuarenta dias.- El praaidhnﬁex'n'el Vicepresidente cuando ello fuera//
Fi

lb&r%}nanta, deberd convocar las reuniones de Directorio mediante noti-

A\Wtoria y la Sindicatura, 'con una anticipacidn minime de cinco (5) dias/

LS

de aquél o.por.'dos Directores. debidamente designadas oar el Directaorio Eﬁ
sl

&

"PROTOCOLO NOTARIAL

“ T LEY 12.990 -~ RUBRICA

Os5n

L)

Doscientos cincuenta y cinco

YA GRARA L]

9.

venta o alguiler nﬁr'iaﬁsncisdaﬁ bienes inmuebleso bienes o servicios

de cualquier tipo, 'por’parte del o a los accionistas titulsres de las

Accianes "A" o1da'cuﬂiquiéf|parienté bﬁraﬁnnéahguiﬁidad = Doknhﬂtriqg ;

nio del o los accidéistéa”titﬁlaré&'du Acclanes Clase "AM, 5 de cual- E

; y

quier Sociedad en la’ tue'un accionisté titular de las Acciones l-'."J.".;",( g

y <

a un parisnte’de luslmidméé_tanga'uHsintefés;-'Enrialév;ﬁfuélidau.de nng

poderse tomer'una'déciaiﬁnfraebidé.ufun empate eﬁ la uoracidn 0 porgue g

‘faltan los 'votos nacesari?é,lai'tai'cuestidn se considerase esencial// §%
pare la cunéinuﬁé;gg'dsl*hagécia social ‘sl ‘Directorio deberd éonvscarf %;

d A

‘s una Asamblea ‘ds Accionistas, la que deberd celebrarss dentro de lns,f‘g5

acién escrita, comunicads individualmente a cada miembro del Direc—

L

\\dorridos, segdn lo dispane ul artlculo décimo nmaveno del presante,- Di-i};
LA - Py

/ e rre S B AT 7 o . wpo Tt afte /
.udnlénn;la;vsuqidn;-;Iuén;aaunto no inclufdo en el Orden dsl Dfa no//

1l

g : x
e o O L Tyl . B! B,

podrd-discutirse en -ld_rsunidn,salvs en el caso ds resolucidn unénims/ /\’?,{

. o 'n\l

g - # . w1 e 1 % i "fz

por-parte-del Directorio.— ARTICULO DECIMO TERCERO: - REPRESENTACION /

[ %
LEBALwéHEdlféprééahtaciéﬁtiééﬁiwrds'lh Sociedad seréd ejercida por-el / &
/4

Presidente g por-el* Vicepresidente en casg de susencia o impedimento

3

N A o, g 3 ),

uno elegido’ par’ las'Acciones Clase "A" y una eglegido por las Acciones/ %%
24

, . g . T

Clese "g" .= ARTICULO'DECIMO CURATO — FISCALIZACION - La Sociedad tendré :-;2
2

il
L
7,
7
-
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| Asambleas solicitadas par los accionistas. deben ser, convgcadas dentro

; vocatoria se notificard mediante publicaciones,efectuadas, durante 117

| Republica Argentine.- Deberdn tamblén efectuarse notificeciones adicig '.

: nos de la Sncied&dl serﬁn‘_desigmdnla__g_nnlb Asamblea Ordiparie de Accio~-

" ciones de los artficulos 234, 235, 236 y 237,ds le Ley, 19.550,~ Las [/
4 . e PSR & A § s WER e baiite gt =

- +PROTOCOILO:; NOFAR]AL

. LEY 12,000+ HUBﬂICA

I 4
e B
LJ;..J‘

S677L2EE07

e bt Tk jus audno i:J.ﬁl}(I

2 r-:{us seré f’i_fadas pur‘ la Asnmblsu‘_.de Am.iunistas. 4los, Auditores: Exter

e Ia

Ho=UN Yild

' nistas celebrads pam I:unsiderar ,los Estados Contables,~,ARTICULO DE~-

=Pl 2lu '

* CIMO GUINTO - ASAMBLEA DE ACCIONISTAS - Las Asambleas, de Accionistas/

. podrdn ser Ordinarias o Extraordinaries y se, regirén por las disposi-

U 1) el T

e

[

i de los treinta (30) dfas de solicitades. La Asamblea en primera con-/.

R R

da la I-lapublicu nmantinu y.en un, dmrim ,de, mrt:ulacién gensral de lnu\‘! i) ,(

Wiy

R

. nales & Cad&l‘BCGiDnist_ﬂ,rﬂnr_.cu&lquiarﬂ_‘dﬁ .‘.l_ga medios esteblecidos en/, N

al .Articuln_décima muenmﬂal.prasanta _al ulr.irna dcmic:.lio registrado

o TRy

~en sl Registro ds-Accionistas con trece. (13) dina de nntimpuc,:.dn ya{ ; £ "

I i D93 R LU
,

wloi ol

sea- en- primaru_orsegunnu cunuocatnria.rn.manos qua Ja Asaﬂ'tlleﬂ Lenga. /' '

el - c.ar'éuter- de unﬁnima.-— Lus a.ccmnistas puadsp ser, renr‘esant&doﬁ an/y -

ot S T e ] e Batih

: ;- las Asambleas mediante. cartas. poder. dirigidas,al, Directorio; .~tlas N
i-Asembless Ordinarias de Accionistas.podrén,sesionar.legalmente en ariii

i mera convnc;toriu‘ con.la presencia .de accionistasqua represanten la//.,

. ‘ ) y
mayorfa de les-acciones cpn derecho- @, voto,—,En, sagunda, convocatoria, !

serén de-laplipécinﬁp;‘lga yiapnsicinnes;;qallqp?:_!l:.qlp 243.ds; la Lsy 111
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Doscientos cincuenta y seis

96CVLCEEQY

19,550.~ Las resoluciones serdn adoptadas por el sesenta por ciento//
de los accionistas presantes con derecho a vnto, con excepeidn de las
relativas a la distribuci&n de utilidades oue requieran el voto del//
noventa por ciento de lasa acnione; ﬁ;aséntea como lo dispone el ar~//
ticulo décimo nctuvé; Pur;'laé A;ﬂmbléas Extrnordiharias de Accionis-
tas en primera o segunda ;nnuacntnria se reqguerird un quoﬁué del no-/

venta por clento de lea accionss con derecho & voto.- En las Asambleas

Extraordinarias de Accionistas, ya seas en primera o segunda convoca-

toria, las resolucionss rﬂquefirdn para su vélidez una mayorias de por
1
lo menos el noventa por clento del total de las acciones en circula-/

€ién con:derecho a’votar como minimo, ya sea gue estén preSgntas o no

6o
W\ en/tal Asamblea,— AHTICULO DECIMO SEXTO ~ DISOLUCION: — En el casa //

'v >¢

nuevamenta, la_Sociedad deberd considerarse disuelta debido a2l cumplii-
miento da una candicidn a la gue les partes han sujeto la existencia//
de la Sociadad.-.E;,Directoric:antuncas adoptard de inmediato las me-/
\ " didas renqueridas para comenzar los procedimientos de liquidacidn.- AR-

 TICULD DECIMO SEPTIMQ = LIGUIDALION - La liquidacién de la Sociedad //

debe ser llevada & cabo por el Directorio bajo supervisién del Sindico

AN AW N
ARSI

Iy

AT AT

A

'l

o 1

SRS R R

3

celebraree dentra de los ciento ochenta ufas una nueva Asamblea de/ .fﬁ
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© Una vez liquidadas 1qa“deudssl:gl“sulﬂnwseqé,diﬁtribuida_eﬁtré'lus /

.;accionistas,_gegﬁnmlu‘prauaq?agtﬁ"aatutuguhen,au;Antichluiquintu.—f/
ARTICULO DECIMQ OGTAVO - ANQ FISCAL,; DISTRIBUCION.DE UTILIDADES -E1
ejercicio social gierra a@ipia_tre;ntn'x&pnque;ﬁiciembre%da cada //

. afio, fecha a la_:uul se preparardn los estados contables, ‘que deberdn

ser confeccignadas ds acuerdo con las,reglamentaciones.en.vigencia /

.y las ncrmas técnicas de. cpntahllidad ~.Esta, fecha == padréd-ser cam-

'jf biﬂda ‘par rasnlucidn de la Asamhlaa Fxtraurdinarxa de Acciunistas re-

Lt —_

5ulu:iﬁn uue deberd registrarse en. al, Aegistra Puiblico de.Camercic y/

PN

cnmunicarse a la Inﬂpacciﬁn General de Justicia.- Las. utilidades llqui

l

| das y raalizadas deber&n ser. diatribuigas del,siguignte modo:: &) Cin- f
' i

_CQ,por ciento comn.miqimq_al.andu dgﬁﬂeseryu:Legal,_hastanllegar por

rie 2

.1lc menas a8l veinte por clento.del capitel.suscriptoj. h}.ﬂ:hnnararioa/ii
del Directoria y los Sindicos, en.su caao;.c),ELl salda,.en tado o en/

E parte, ag{i].¢dd{fdd.diuidsndc.de_lus acclones urdinarias o praferi-/

| dns como siguay-(A) Mientras . gue las sccianes Class “C" parmenazcan/
4 |esin cnnuartirﬁn-En-ﬁﬂﬂiaﬂﬂi—Claﬁu-Pﬂpr—sl—unhnntumy cincn por-cisento/ -

- de cualquiarn de- tulaa—dividendesﬁdebard saruan:su totalidan pagado//

-a-las Acclones Clasae-" ﬂ-yuel-quinca—pun—cianto“rastaa;aﬂ de tales di;
%i videndos deberd ser-pagadg-en-su--totalidad .e-las Acciones'Clase "H“./;
"Gy “O", con la.salvedad-que-las-Acclones [Clase "L tendrén prafe-/"
rencia, -en cuantu-awlos pago5~da—pividandnaahasta'EI diez ‘por cisnto/’
del valor nominel de tales ecclones aju;tadU\por-inflqcidn al.cierra/
-de cadn 2jerclcio-Fiacal;—-Dtahﬂ-prefsr;nciaHaerétanclusiuaméhte ccn/l

respecta a los diuldendus distr@huidus a lns Accinnas Clese "B" y [la:
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! el ] - I
| “2»:? [2S)
.- e | T
3 Doscientos cincuenta y siecte ’ L=
—
| ——
T" se "D" .- Nespués de satisfacer la mencionada preferencia, los dividen—
E do ¥ ) ! ; e
i s restantes pagaderas & las Acciones Clase "8" , Clase “C" y Clase /
ey “D" serdn pagados a cada una de dichas clases de acciones,- en propor-/
i . e e L yims ; : 1 L
g cidén al ndmero de scclones de cualgquiera de esas clases con respecto [ 25
- . ',-x‘
a la suma total de las acciones Clase "B", Clasa "C" y Clase "n".-(B)/ ™K
e
o En el caso que las Acciones Clase "C" se conviertan en Acciones Clese/ j?bc
"8", el dividéndo total pugadero a las Acciones Clase "8", y Clase "pr/ ’:53;
4
| v . ’5.’-)./
'serd igual &l cuarenta y nueve por ciento del dividendo declarado, y lasz-._f{'
1 :-i'
Acciones Clase "A". Jendrédn derecho sl cincuenta y uno por ciento de tal %
! Rl
. L] o
- dividendo.-~ Los_dividendos'totales pagederos a las Acciones Clase "8"/ %
] ']
o Clase "D", serén pegados.a cada una de dichas cleses de acciones, en
S yrogorcién el ndmero de ecciones de cuelquiera de esas clases con res-—
— gecto a la suma total de Acciones Clase “B" y Clase "D"; (ii) & cuai-—// \N/
1 AL ;
o 8
-3 ks

¥

) msd 1‘1] 2\
- PATRICIO §EGUNDO SALA

AXRY

a_nccinnaa__prasantles;-Eﬁ;‘aLxlznsa da gque una Asamblea decidiere una /!
_i.ﬂtri.hREiﬁﬂ_dﬁ.ﬁividBnddé'._lnu_miamas-_SEr'dn pagadas dentro del ano de/
su_aprohacién_y prescribirdn a_favor . de la Sociedad pasados tres afos / =

del momento en que fueron' puestas & disposicién de los accionistas,- /!

l \

ARTICULO:DECIMO_NOVENQ .~ NOTIFICACIONES ~ Todas las notificacianes aque/
. |

ilzunf‘c:ma..a las disposiciones. de estos Estatutos deban enviarse & los //

} Sl . ; \
Rr.ncionisms. Directores., Bindicos o al Directorio se enviarén por tala-gp{

1 1 T i . '] t 'I . * . ) %
grama colacionado,..carta, carta-documento, telex o cualquier otro medio e
13 } L)
| el ; 218
escrito de notificecién, considerdndose la notificacién como vigente a/ %ﬁ,
_. 7S

: LE

V¥ iug'm'a! "
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L1627 1ZEE0F

. partir de la ccnatuncia Basrita de recibc.— Guda ucciunistu tendré /

.,r{_-" By AL

f.f la resoonsabilidad de mantener su dnmicilio actualizadu en el 1libro/

ik

us Accinniatﬂs.~ ﬂRTICULD UIGEEIMD - F*ﬂ]iIBICIGN DE COMPETENCIA.CON/

v ges bt

:E. LA BDMPANIA- - Ningun nncianista tenedar de ﬁ:cinqes Cluse A" podrd

Ellrgaliznr aptiuidadgs._ya §9F:paﬁ:s;_misma o mediente, terceros,. duren
Itetla.exisfuhcig.dglla_Snc;gdad,.qua ﬁstﬂn.enjpnmpa;éncia-can;l&s ac !
7:._tiv;d??gs:della m;sma.- Lgs pruhibiciuﬁes_gﬁdue;sa;hace referencia// "
‘:orecedﬂntamnnte ﬁerén_ob}%guto;iaa por doshnﬁqs_adiqianales;.deanues

;5_ que case-de ser un accionista.de la.sociedad;o.luegaide la ‘=liquida-" |
cidn_da_ls Cnmpaﬁia.-lII - Sa_guscribq'a intsg;n:sl;papital—da'acue: vy
|- do &l siguiente cuadro: OCELIS PARTICIPATIONS INC., euscribeMil // .

——nuiniantss treinta accinnss de la Clase "A" , por-un monto total:de Mil- f“

QuiniBntns treinta Australes, M:Dunuld‘s HesLaurants de.Argentina 5.

]

“ --A,, suscribe Doacientaa setenta acninne&_Ue]la_ElaaeHHEﬁ,pnr_unlmon—

, . T . ] .t Sodn

- to de Dosclentos satentn ﬂustrale& MLl g}entn nouenta y.nueve. accio-
e foy L et .
nes da la Clase "C'" por.un monto.de Mil ciento noventa v nueve: Austra |

: iy P T O SO et M -

. SRR TS F CRET TR 1t TR ST

4. les, y_unahncciﬁndds.la_Clasa""Dﬂ_pur.ﬁn.muntc_de un.austral.- En // .«

N i s . T - v LR L L . HE . 7

-~ _consecuencia se deje.constancis.oue_se.emiten y. suscriben Tras mil /
- acciones ds Un Austrﬂluda.valnn.pomina%_cad;;qma y-.demés caracteris—

T T T T s TR E X S BT

2 ATV TAT RN R GRS 4

et L B Sl e e
P s

- ticas eatablacidag an_ul‘articulu};uarto an_lag’ﬁstatytosuSocialea.—

L

Las acciones- auscriptns ser&n intuqrudes madiante aporte en dinero en .

LR 1

eFectiua 1ntegréndusa en- nsts aptc el -clen; por, ciento del, valor de s

." e',.-.u

;; 1a5 accxunés suscriptea por. cada -uno dq-auatacciqnistns.,p sea . que p A

-el monln tntal 1ntsgrad0 es de Tras mll Auatrnlan.— Por, 1a_menciona-

da suscripcidn de acciones Clese- '_'ﬁ"‘,-__ 'f?'_".__..:"_C_?._'- .ol .se;resuelve de/
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PROTOCOLO NOTARIAL -
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0258

BbCyLZEEOY

Doscientos cincuenta y ocko

[k
P

comin acuerdo establecer las siguientes primas de emisién a cargo de
' I . -
los respectivos suscriptores.- Por las acciones Clase "A" una prima/

de emisidn Ental de UES 256;087;50.— Por las acciones Clase "8" una /
ﬂrima d;‘éﬁiaiqé.éntniléé.his sé.éﬁalés._ Por las acciones Clase “"C"/
una priﬁ;‘da emiaidé-t;;;iﬁﬂs U$s 233.éb5.00.- Por las Bcciénes Clase
D" una ﬁfiﬁaIAQ eﬁié;d;‘fhéai:d; b55-512;551,}53— Los accionistas j}

L o T vhper g Abioge et

fundadores OCELTS PARTICIPATIONS INC,, y McDONALD'S RESTAURANTS DE AR

-. ST T ] i '

. v ) ] & ; 13 (
' BENTINA S.A., se obligan &l pago de las premencionadas primas de emis=

Ry ‘ i | W L e
sidn por las acciones:suscriptas de acuerdn al presente.- Las primas/

1A e -t ~b oA S ¢ e RIS !
establecides deberdn ser pagadss & la sociedad en su equivalente en//

uhAustrplés.ségﬁﬁ'alrtiﬁﬁidgrﬁamﬁiu délar oFiciailtransfarencia ciérre/
Iﬁua dadur del ﬁia del ;Fééfivo pago ds-lu prima.de emisidn a la Socie-
d.- E1 paéu dellimporte de la'primu de emisién debera efectuarse én
. uno o més paftaa y Bnllés.fscﬁss &ua por rgsolucidn undnime datermine

1 Directorio de la Sociedad,- III - Se designan & las siguientes per

has para integr#ﬁ al PQimsr Directorip: - Se designa para integrar/

_STATON WELTEN,.— Josquin SAENZ KOPP y Félix RAMIREZ SARAVIA,- omo Di-

rsctnras.titularas:y_n_lqéjaeﬁnrga Kathlesn Alice SELTZEH de STATON y

Stuart Alaxan&bn&BTATO&'y“VQneasa Arnne DOVER como directores suplenkes

"y por lps acciones Clese "B" al ‘sefor Patrick James Flynn como direc—

tor titulnrQy_aliseﬁohﬁﬁlfreda Lauro Rovira como director suplente.-/
\ Se resue)va' designar'como PAESIDENTE : al sefior Woods White STATON //
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En mi cardcter de Escribano Adscripto 2l Registro 375 Cap JFed.,
CERTIFICO que el documento adjunto, extendido en .1 3~ foja/s, que se-

llo y rubrico, es COPIA FIEL de su original, que; tengo a la vista, doy fe.

Buenos Aires, 4 de diciembre de 1986 .

’

[

B -
o o
Z8 1|3
: U

ol

ATRICIG 5k

[

IF-2018-40814103-APN-GC#SOFSE

agina 103 de 116

p
WoidaBiin @i il EROE X EI Y Py

308 CERLR

I



|F-2018-40814103-APN-GC#SOFSE

pagina 104 de 116

(NI ES AR

4

“ ir‘*«'Hh

T

TN



==
T
iy
==
Eugm
I'J ﬁ
e
2=
Nt —

13:39:26

a4/089/2017

FOLIO 1083.- PRIMERA COPIA.- PODER AMPLIO DE ADMINIS-
TRACION Y DISPOSICION.- “ARCOS DORADOS ARGENTINA S.
A.” a favor de Alejandro Luis YAPUR y otros.- ESCRITURA NU-
MERO TRESCIENTOS TREINTA Y CINCO.- En la Ciudad Autono-
ma de Buenos Aires, Capital de la Republica Argentina, a los veint-
cinco dias del mes de agosto del ano dos mil diecisiete ante mi, Es-
|cribanc Autorizante, COMPARECEN el sefior Alejandro Luis YA-
PUR, argentino, nacido el 05 de mayo de 1968, titular del Documen-
to Nacional de Identidad ntmero 20.112.222, de estado civil casa-
do, y el sefior Mariano Alejandro TANNENBAUM, argentino, nacido
el 29 de septiembre de 1973, titular del Documento Nacional de I-
dentidad ntumero 23.521.309, de estado civil casado, ambos domici-
liados en la Avenida Santa Fe numero 1.193, tercer piso, oficina

“11”, de esta Ciudad, personas de mi conocimiento, doy fe, quienes

s concurren a este acto en nombre y representacion y en calidad de

DIRECTORES TITULARES de la sociedad que gira en plaza bajo la
denominacion de “ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A.”, con sede
social en el domicilio indicado con anterioridad, cuya existencia, ca-
racteres invocados y decisién social para el presente otorgamiento
justifican con la siguiente documentacion: 1) EXISTENCIA DE LA
;BOCIEDAD: a) Con Estatuto Social formalizado por Escritura Pabli-

ca numero 69, de fecha 4 de febrero de 1986 y su complementaria

de fecha 7 de mayo del mismo ano, pasada al folio 746, respectiva-

. 'mente, del Registro Notarial 375 de esta ciudad, inscriptas en forma

conjunta en la Inspeccion General de Justicia el 23 de julio de

N 021601663 i
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1986, bajo el numero 4.126, del Libro 102, Tomo “A” de Sociedades 25

" Anénimas.- b) Con la Fusion por Absorcién y Modificacion de Esta- 27
tuto Social formalizada por Escritura Publica ntimero 2.233 de fe- | 2g
cha 30 de noviembre de 2000 y su complementaria formalizada por '29
. escritura nimero 2.439 de fecha 21 de diciembre de 2000, pasadas |30
a los folios 9.336 ¥ 10.180, respectivamente, del Registro Notarial | 3;
:-.} 375 de esta Ciudad, las cuales fueran inscriptas en la Inspeccién |22
. General de Justicie el 5 de junio de 2001 bajo el numero 7.077, li- |33
.: bro 14 de Sociedades por Acciones.- ¢) Con el Cambio de Denomina- |34

cion y la Reforma Integral de Estatuto Social formalizada por Acta |35

de Asamblea de fecha 3 de agosto de 2007, obrante a fojas 179 del |ag
.- Libro de Actas de Asambleas numero 1, rubricado en el precitado |37
organismo el 5 de agosto de 1986 bajo el nimero 25853, la que fue- | g
ra inscripta en la Inspeccién General de Justicia el 20 de noviembre | sg
de 2007 bajo el nimero 19.542, libro 36 de Sociedades por Accio- |4
nes; d) Con el cambio de la sede social por la consignada al comien- | 4
.. zo de la presente, instrumentada por documento privado de fecha ;42
" 11 de febrero del afio 2008, inscripto en la Inspeccién General de | 43

. Justicia con fecha 30 de mayo de 2008, bajo el numero 10901, del | 44
Libro 40, tomo de sociedades por acciones, documentos que en sus | 4
originales tengo a la vista para este acto, y en reproducciones debi- | 45
damente autenticadas corren agregadas al folio 185 del presente Re- | 4;

 gistro, protocolo del afio 2014, doy fe.- 1) CARACTER INVOCADO P
.:":{' POR LOS COMPARECIENTES: a) Con el Acta de Asamblea numero ‘

82, de fecha 1° de marzo del corriente afo, de eleccion de autorida- | 5
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1 | des, obrante a fojas 52/54 del Libro de Actas de Asambleas numero

2, rubricado en la Inspeccion General de Justicia el 19 de Marzo de

na

22009 bajo el namero 20373-09 y b) Con el acta de Directoric niime-

ro 547 de fecha 20 de marzo del corriente afio, de distribucién de

I

w

|cargos en el directorio, obrante a fojas 153/154 del Libro de Actas
6 éde Directorio niimero 4 rubricado en la Inspeccion General de Justi- . _‘-'
7 cia el 12 de octubre de 2012 bajo el namero 69733-12, cuyos origi-
g nales tengo a la vista y en copias debidamente autenticadas corren
g agregadas al folio 267 protocolo corriente, doy fe.- LA AUTORIZA-

10 CION para este otorgamiento surge del Acta de Directorio niimero

11 550 de fecha 17 de abril de 2017, obrante a los folios 159/163 del

12 |Libro de Actas de Directorio relacionado, cuyo original tengo a la vis-
|

13 ita para este acto y transcripta integramente resulta ser del siguien-

14 te tenor: “Acta de Directorio N° 550: En la Ciudad Auténoma de Bue-

15 |nos Aires, a los 17 dias del mes de abril de 2017, siendo las 11:00 '
15 |horas, se reiinen en la sede social de Arcos Dorados Argentina S.A., |
47 los siguientes directores que firman al pie. Preside la reuniéon el Sr.
1g |Sergio Daniel Alonso, Vicepresidente de la Sociedad, debide a que el
10 |Presidente Sr. Woods White Staton se encuentra fuera del pais, decla-
oo Ta vdlidamente constituida la reunién e informa a los presentes que

24 resulta necesario en este acto: a) OTORGAR UN PODER AMPLIQ) DE
|

52 ADMINISTRACION ¥ DISPOSICION, a favor del Sr. Alejandro Luis Ya-

o4 [pur titular del DNT 20.112.222, como integrante del Grupo “I” de apo-
.4 |derados; a favor de la Sras. Maria Cecilia Aicard: titular del DNI 27.

25 134.246, Sabrina Paula Bellia titular del DNI 28.508.423, Lucias Mile-
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.\ na Anas titular del DNI 33.633.241 y Laura Analia Lépez Sudrez titu-
 lar del DNT 24.913.924, y del Sr. Juan David Bastidas titular del DNI
::? 94.500.833, como integrantes del Grupo "A” de apoderados; a favor
de la Sra. Silvina Seiguer titular del DNI 20.833.333, y de los Sres.
Luis Fernando Gigena titular del DNI 22.795.378, Nicoldas Alberto Ga-
brieludis titular del DNI 21.907.912, Martin Faigelbaum titular del DNI
26.158.093, Francisco Fiorito titular del DNI 23.568.769, Lucas An-
| drés Femandez titular del DNI 22.057.344, Pedro Patricio Nobili titular
i_'; del DNI 27.089.228 y Diego Fabian Paniagua titular del DNI 24.675.
983; como integrantes del Grupo “B” de apoderados; y a favor de las
: Sras. Gabriela Ivonne Daverio titular del DNI 27.226.631, Stella Maris
Ffeiffer titular del DNI 22.380.375 y de los Sres. Gabriel Martin Schiaf-
' - fini titular del DNI 24.228.738, Diego Mario Lourido titular del DNI 25.
:-:' 855.655, Leandro Di Gregorio titular del DNI 27.602.103, Femmando
Nicolds Arango titular del DNI 22.303.450, Diego Hernan Schek titular
! del DI 24.608.270, Félix Carlos Nolazco titular del DNI 16.335.448,
:_-: Diege Fernando Muller titular del DNI 17.487.206, Mauro Heman
: Russano del DNI 26.844.398, Sergio Daniel Pivetti titular del DNI 22.

425.657 y Nicolas Héctor Lettieri titular del DNI 28.324.590, como in-

tegranies del Grupo “C” de apoderados, para que en nombre y repre-

' sentacién de la sociedad, realicen los siguientes actos: celebrar todo
tipo de contratos, bajo cualguier forma y condicién nominados o inno-
minados, (lipicos o atipicos), de cardcter oneroso tales como: hacer o a-
ceptar cesiones de derechos; créditos o valores, compras, locaciones o

sublocaciones, arrendamiento o subarriendos, ceder o aceptar cesio-
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1 nes de locacién, requerir a los locatarios o sublocatarios el pago de los ;
2 impuestos y reparaciones a su cargo, locaciones de inmuebles, de ser- :
a vicios u otra tanto como locadores o locatarios; prestar y exigir fian-
4 |zas, aceptar garantias y constituir a la Sociedad como garante /o0 a-
s |valista en el cumplimiento de contratos, constituir hipotecas, aceptar o
& | reconocer hipotecas, prendas comerciales, civiles, agrarias o industria-
7 |les; contratar seguros y cobrar primas, renunciar y aceptar renuncias

g |de derechos, condiciones, clausulas, pactos, plazos, precios y su for-

a \ma de pago y demds modalidades; rescindir, modificar, reconocer, rec- : .-

10 |tificar, ratificar, confirmar, aclarar, revocar o extinguir actos juridicos y

11 |contratos celebrados por los mandantes, con anterioridad al manrdato . N
b 0 por los mandatarios, comprar y vender automotores, dejdndose cons-
3 tancia de que la enumeracioén que antecede no es taxativa sino a titulo
14 ejemplificativo, actuando conforme al régimen de firmas que se esta- i
15 blece a continuaciéon: REGIMEN DE FIRMAS: 1) para aquellos actos |
15 | por montos iguales o inferiores a délares estadounidenses cinco millo-
17 |nes (U$ 5.000.000) o su equivalente en moneda de curso legal en la

15 |Republica Argentina, se requerird la firma tinica de un apoderado cua-

19 |lesquiera del Grupo “I”; o bien la firma conjunta de dos apoderados ! {

20 | cualesquiera del Grupo “A”; o bien la firma conjunta de un apoderado

21 |cualesquiera del Grupo “A” con un apoderado cualesquiera del Grupo
22 “B”. 2) para aquellos actos por montos iguales o inferiores a délares
23 |estadounidenses dos millones (U$ 2.000.000) o su equivalente en mo-
24 \neda de curso legal en la Republica Argentina, se requerird la firma :, | \

25 [conjunta de un apoderado cualesquiera del Grupo “C” con un apode-
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; . rado cualesquiera del Grupo “A”. El presente poder no podra ser susti-

_.__i' tuido en forma total o parcial y no revoca los poderes otorgados con

f anterioridad con igual objeto. Luego de deliberar, el Directorio por u-

;_ nanimidad resuelve: 1) OTORGAR, un poder amplio de administracién

_. y disposicién a favor de a favor del Sr. Alejandro Luis Yapur titular

b del DNi 20.112.222, como integrante del Grupo “I" de apoderados; a

" favor de la Sras. Maria Cecilia Aicardi titular del DNI 27.134.246, Sa-

brinct Paula Bellia titular del DNI 28.508.423, Lucias Milena Arias titu-
lar del DNI 33.633.241 y Laura Analia Lopez Sudarez titular del DNI
24.913.924, y del Sr. Juan David Bastidas titular del DNI 94.500.
833, como integrantes del Grupo “A” de apoderados; a favor de la
Sra. Silvina Seiguer titular del DNI 20.833.333, y de los Sres. Luis
Fernando Gigena titular del DNI 22.795.378, Nicolds Alberto Gabrielu-

dis titular del DNI 21.907.912, Martin Faigelbaum titular del DNI 26.

. 158.093, Francisco Fiorito titular del DNI 23.568.769, Lucas Andrés

! Ferndndez titular del DNI 22.057.344, Pedro Patricio Nobili titular del

T

' DNI 27.089.228 y Diego Fabian Paniagua titular del DNI 24.675.983;
' como integrantes de! Grupo “B” de apoderados; y a favor de las Sras.
' Gabriela Ivonne Daverio titular del DNI 27.226.631, Stella Maris Pfeif-

it fer titular del DNI 22.380.375 y de los Sres. Gabriel Martin Schiaffini

titular del DNI 24.228.738, Diego Mario Lourido titular del DNI 25.855.

655, Leandro Di Gregorio titular del DNI 27.602.103, Fernando Nico-
lds Arango titular del DNI 22.303.450, Diego Herndn Schek titular del

I/ DNI 24.608.270, Félix Carlos Nolazco titular del DNI 16.335.448, Die-

go Fernando Muller titular del DNI 17.487.206, Mauro Hernan Russa-
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1 : no del DNI 26.844.398, Sergio Daniel Pivetti titular del DNI 22.425.

2| 657 y Nicolas Héctor Lettieri titular del DNI 28.324.590, como integran-

a|tes del Grupo “C” de apoderados. I) AUTORIZAR, a los Sres. Directo-

4| res de la Sociedad, para que actuando en forma indistinta, dos cual-

B ‘ quiera de ellos realice todos los actos necesarios para elevar a escritu-
6 | ra publica los otorgamientos y revocaciones de poderes detallados 4
7 precedentemente. No habiendo mas asuntos que tratar, se levanta la
g | sesioén siendo las 12:00 horas del dia citado al comienzo.”.- Siguen i
¢ firmas ilegibles. Lo transcripto es copia fiel del acta de referenciz,
10 ;doy fe.- Los comparecientes en la representacién invocada y acredi-

11 tada ratificando que se encuentran en ejercicio de los cargos invoca-

12 dos, DICEN Que dando cumplimiento a lo resuelio por el acta de Di- . ’
12 |rectorio transcripta precedentemente, otorgan PODER ESPECIAL a ‘
14 favor de las personas que a continuacién se indican: Grupo 1. Ale- \
15 |jandro Luis YAPUR titular del Documento Nacional de Identidad

16 |nmero 20.112.222; Grupo A: Maria Cecilia AICARDI, titular del

i+ | Dosuminto; Nacionall de Jdentidsd Hitmere 27.134.245; Sabeina b |k
1 |Paula BELLIA, titular del Documento Nacional de Identidad mame-
1g ro 28.508.423; Lucia Milena ARIAS, titular del Documente Nacio-
sp nal de Identidad numero 33.633.241; Laura Analia LOPEZ SUA-
21 REZ, titular del Documento Nacional de Identidad niimero 24.913.
22 |924; Juan David BASTIDAS, titular del Documento Nacicnal de I-
23 dentidad ntimero 94.500.833; Grupo B: Silvina SEIGUER, titular ;
o4 del Documento Nacional de Identidad numerc 20.833.333; Luis

,; Fernando GIGENA, titular del Documento Nacional de Identidad
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! ntimero 22.795.378: Nicolas Alberto GABRIELUDIS, titular del Do-
cumento Nacional de Identidad niimero 21.907.912; Martin FAI-
1 GELBAUM, titular cdel Documento Nacional de Identidad ntamero 26.

158.093; Francisco FIORITO, titular del Documento Nacional de 1-

dentidad nuimero 23.568.769: Lucas Andrés FERNANDEZ, titular

" del Documento Nacional de Identidad numero 22.057.344; Pedro
Patricio NOBILI, titular del Documento Nacional de Identidad nu-
mero 27.089.228; Diego Fabidn PANIAGUA, titular del Documento
Nacional de Identidad nuimero 24.675.983; Grupo C: Gabriela I-
vonne DAVERIO, titular del Documento Nacional de Identidad nua-
mero 27.226.631; Stella Maris PFEIFFER, titular del Documento
Nacional de Identidad numero 22.380.375; Gabriel Martin
SCHIAFFINI, titular del Documento Nacional de Identidad numero
i 24.228.738; Diego Mario LOURIDO, titular del Documento Nacio-
nal de Identidad ntimero 25.855.655; Leandro DI GREGORIO titu-
.| lar del Documento Nacional de ldentidad numero 27.602.103; Fer-
nande Hicolds ARANGO, titular del Documento Nacional de Identi-
dad numero 22.303.450; Diego Hernin SCHEK, titular del Docu-

mento Nacional de Identidad ntumero 24.608.270; Félix Carlos

NOLAZCO, titular d=l Documento Nacional de Identidad ntimero 16.

335.448; Diego Fernando MULLER, titular del Documento Nacio-

" nal de Identidad ntmero 17.487.206; Mauro Herndn RUSSANO, ti-
i_:. tular del Documento Nacional de Identidad numero 26.844.398;
| Sergio Daniel PIVETTI titular del Documento Nacional de Identi-

| dad namero 22.425.657 y Nicolas Héctor LETTIERI titular del Do-
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i

i cumento Nacional de Identidad nimero 28.324.590; para que ac-
2 'tuando en nombre y representacién de la Sociedad “ARCOS DORA-
3 DOS ARGENTINA S.A.”, segun el régimen de firmas descripto, pue-
4 dan realizar cada uno de los actos descriptos en el acta transcripta
s precedentemente, ejercitando las facultades emergentes de la mis-
6 ima, las que se dan aqui por integramente reproducidas a todos sus
7 |efectos.- LEIDA que les fue, la otorgan y firman los comparecientes
s por ante mi, Escribano Autorizante, doy fe.- Alejandro Luis YAPUR.-
¢ Mariano Alejandro TANNENBAUM.- Hay un sello.- Hay una firma.-
10 Ante mi, Patricio Segundo SALA.- CONCUERDA con su escritura
11 |matriz que pasé ante mi al folio 1083 del Registro Notarial 1863 a
12 ‘mi cargo.- Para LA SOCIEDAD PODERDANTE expido PRIMERA CO-
13 PIA en CINCO sellos de Actuacién Notarial numerados correlativa-
14|mente desde el NO21601663 hasta el presente inclusive que sello y

15 |i'1rmo en el lugar y fecha de su otorgamiento.-
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EL COLEGIO DE ESCRIBANOS de Ta Ciudad de Buenos Aires, Capital Federal de 1a Repitblica 11 = |

Argentina, ¢u virtud de las facultades gue le confiere la ley organica vigente, LEGALIZA fa firma iz l
T F

y sello del eseribano  paroiein SEGUNDO SALA

obrantes en el documento anexo, presentado en ¢l din de Ia Fecha Dbaju [

el N° 17-0-90 4424765[6 La presente legalizacién no jezga sobee

¢l contenido vy forma del documento.

Buenos Aires, 1,00¢ 54 da septiombre de 2017

E£5C. SANTIAGO RAFAEL BLOUSSON
GOLEGIO DE ESCRIBANCS
LEGALIZADOR
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