TRENES ARGENTINOS

OPERACIONES
FORMULARIO PROPUESTA COMERCIAL | Codigo del inmueble ]
PARA CESION TEMPORAL DE INMUEBLES . GR-LMZ-FD-PB-L-380

Datos del Inmueble / Espacio

Linea  ROCA Ramal PLAZA CONSTITUC Estacion LOMAS DE ZAMORA

Ubicacién del inmueble FUERA DE ANDEN DESCENDENTE

Propuesta Comercial

Tipo de Contrato PERMISO PRECARIO DE USO Duracién/plazo | 3 ANOS
(ver modelo adjunto)
Rubro / Actividad GASTRONOMIA - PRODUCTOS
ANOD 1 ARO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
o (I $ 35000 $ 43400 $ 51646 & &

mensual sin impuestos

% sobre venta neta 7% 7 % 7 % - 9% -

(en caso de corresponder)

Tipo de garantia D Inmobiliaria B4 seguro de Caucion

Depdsito a favor de SOFSE: Importe equivalente a un (1) mes de Canon (al momento de la firma)

Medio de Pago: Pago en BNA con cédigo de barras, Interbanking, B TO B, Red Link

Datos del Interesado

Razén Social ARCOS DORADOS ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA

Domicilio ROQUE SAENZ PENA 432

Localidad OLvos Provincia BUENOS AIRES
Cddigo Postal 1636 Teléfonos 47112000
Contacto IGNACIO SAENZ VALIENTE Cargo DESARROLLO
Otros datos

E-mail ignacio.saenz@ar.mcd.com

Nimero de CUIT 30-61025233-4

Ingresos Brutos Si dGoz - 950 3SVY-Y

Inscripcion en VA Si

Observaciones

E-Mail para asuntos administrativos (alquileres@ar.mcd.com)

Datos del Firmante del PPU

Nombre y Apellido MAURO RUSSANO / MARIA CECILIA AICARDI
DNI 26.844.398 / 27.134.246
Cargo APODERADO / APODERADA
//_j_,_?:"f' ' ) 1
S an ALCAKD)
A7 I 26,74y . T éB ‘(g g2
7 : FSE

Firma, Aclaracion y DNI del Presentante

Gerencia General de Desarrollo Comercial pég| nal de 358
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Arcos Dorados — Referencias Comerciales

Somos la mayor franquicia de McDonald's en el mundo.

Tenemos el derecho exclusivo a poseer, operar y otorgar franquicias de restaurantes
McDonald's en 20 paises: Argentina, Aruba, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Curazao,
Ecuador, Guyana Francesa, Guadalupe, Martinica, México, Panama, Perd, Puerto Rico, St.
Croix, St. Thomas, Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela.

e +90.000 empleados en toda America Latina (+16.000 en Argentina). Uno de los
mayores empleadores de jévenes de la region.

* 5toen el Ranking Great Place to Work en América Latina
e 2,190 Restaurantes (225 en Argentina)

e 316 McCafeé

e 2.920 Centros de Postres

* NYSE desde 2011

e Alimentamos a diario a mas de 4 millones de clientes

NUESTROS RESTAURANTES

Websites de McDonald's en América Latina

ARGENTINA : http://www.mcdonalds.com.ar/
ARUBA : http://www.mcdonaldsdwi.com/
BRASIL : http://www.mcdonalds.com.br/
CHILE : http://www.mcdonalds.cl/

COLOMBIA : http://mcdonalds.com.co/

COSTA RICA : http://www.mcdonalds.co.cr/
CURAZAO : http://www.mcdonaldsdwi.com/
ECUADOR : http://mcdonalds.com.ec/
GUADALUPE : http://www.mcdonalds.com.gp/
GUYANA : http://www.mcdonalds.com.gy/

MARTINICA : http://www.mcdonalds.mq/
IF-2018-40812217-APN-GC#SOFSE
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MEXICO : http://www.mcdonalds.com.mx/

PANAMA : http://www.mcdonalds.com.pa/

PERU : http://www.mcdonalds.com.pe/

PUERTO RICO : http://www.mcdonalds.com.pr/
TRINIDAD Y TOBAGO : http://www.mcdonalds.com.tt/
URUGUAY : http://www.mcdonalds.com.uy/

VENEZUELA : http://www.mcdonalds.com.ve/

|F-2018-40812217-APN-GC#SOFSE
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ARCOS DORADOS - Centros de Postres

MEMORIA DESCRIPTIVA DE PROPUESTA COMERCIAL Y/O PROYECTO COMERCIAL

Apertura de un punto de venta para la comercializacion de postres helados, cafeteriay
medialunas.

SORVETES

. ......Letrero en acrilico blanco transiluminado.
Texto aprobado "POSTRES" 6 "SORVETES”
Marquesina color rojo, PANTONE 485,

C:0% /M 100% /K:0 %

Letrero saliente 50 x 80 cm transiluminado

pulido 60 x 40 cm 6 vidric pintado color
gris CMYK: C:23/M:17 Y: 13/ K46

Revestimiento gris rectificado pulido

T 77777777 B0 X 40 cm o vidrio pintado color gris
CMYK: C:23/M:A7 Y: 13/ K46

Foloproducto

Fotoproducto en el frente
Zocalo de acero inoxidable

IF-2018-40812217-APN-GC#SOFSE
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LVD' | / ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS
CONSTANCIA DE INSCRIPCION

CUIT. 30-61025233-4

IARCOS DORADOS ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA

Forma Juridica: SOC. ANONIMA

Fecha Contrato Social: 04-02-1986

IMPUESTO/REGIMEN REGISTRADO Y FECHA DE ALTA

ISICORE-IMPTO.AL VALOR AGREGADO - 493 01-2000

GANANCIAS SOCIEDADES 03-1986
SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS - 78 01-2000
SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS - 116 01-2000
VA 03-1989
GANANCIA MINIMA PRESUNTA 02-1999

é REG. SEG. SOCIAL EMPLEADOR 09-1986) %
REG. INF. - PARTICIPACIONES SOCIETARIAS 01-2007

% REG. INF. - CITI - COMPRAS 01-2005 E
REG. INF. - PRESENTACION DE ESTADOS CONTABLES EN FORMATO PDF 12-2009
REG. INF. - REGIMEN INFORMATIVO DE COMPRAS Y VENTAS 01-2015
IMP.A LAS GAN - BENEF.DEL EXT. - 765 04-2015
IMPA LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. - 819 06-2015
IMPA LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. - 899 04-2015
IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. - 901 07-2018 %
IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. - 902 04-2015

“2 IMP.A LAS GAN - BENEF.DEL EXT. - 903 03-2015 %
BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES 05-2003
RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL - 742 08-2007
RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL - 748 11-2003
RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL - 754 02-2005

g RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL - 755 07-2010

A04Y

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702
ly 22973, a la fecha de emision de la presente constancia.

%, - Impuesto Bienes Personales y Exteriorizacion - Ley 26476: de corresponder, deberan solicitarse en
la dependencia donde se encuentra inscripto.

- Impuesto a las Ganancias: la condicién de exenta, para las entidades enunciadas en los incisos b),
d), e), f), g), m) y r) del Art. 20 de la ley, se acredita mediante el "Certificado de exencién en el
Impuesto a las Ganancias" - Resoluciéon General 2681.

é Esta constancia no da cuenta de la inscripcion en: %

Ecli\rldsd principal: 561013 (F-883) SERVICIOS DE "FAST FOOD" Y LOCALES DE VENTA DE COMIDAS Y BEBIDAS AL PASO Mes de inicio: 17/2013| %

ecundaria(s):
es de cierre ejercicio comercial. 12 I a

Domicilio Fiscal

ROQUE SAENZ PENA 432

OLIVOS

1636-BUENOS AIRES

Vigencia de la presente constancia: 27-07-2018 2 26-08-2018 Hora 10:58:35 Verificador 107637611217

Los datos conlenidos en |a presente constancia deberan ser validados por el receptor de la misma en la pagina institucional de AFIP hitp-/fwww afip,gob.ar,

IF-2018-40812217-APN-GC#SOFSE
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Sistema
CONSTANCIA DE INSCRIPCION

Fecha y Hora Emision e Jurisdiccién Sede ' Ingresos Brutos
02/07/2018 12:29 902 - BUENOS AIRES Convenio Multilateral
N°® de CUIT Tipo de Contribuyente
30-61025233-4 Sicom

Apellido y Nombres o Razén Social

ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A.

Domicilio Fiscal en la Jurisdiccion Sede
Roque Saenz Pe-a 00432 - Olivos (1636)
Domicilio Principal de Actividades
Roque Saenz Pe-a 00432 - Olivos (1636)
Naturaleza Juridica y otros datos de la Entidad
230-Sociedad Anonima / Fecha Cierre Ejercicio: 2088-12-31
Actividades
Tipo | Art. | Nomenclado | Cédigo |Descripcion Fecha Alta Fecha Baja
S 002 NAES 469010 |Venta al por mayor de insumos agropecuarios diversos 01/01/2009 31/12/2017
S 002 NAES 469090 |Venta al por mayor de mercancias n.c.p. 01/01/2009
S 002 CUACM 519000 |Venta al por mayor de mercancias n.c.p. 01/01/2009 31/12/2017
S 002 CUACM 552112 |Servicios de expendio de comidas y bebidas en bares, 24/11/1986 31/12/2017
cafeterias y pizzerias
P 002 NAES 561013 |Servicios de "fast food" y locales de venta de comidas y 24/11/1986
bebidas al paso
S 002 NAES 561014 |Servicios de expendio de bebidas en bares 24/11/1986 31/12/2017
S 002 NAES 642000 |Servicios de sociedades de cartera 01/01/2002 31/12/2017
S 002 NAES 643001 |Servicios de fideicomisos 01/01/2002 31/12/2017
S 002 NAES 643009 |Fondos y sociedades de inversion y entidades financieras 01/01/2002 31/12/2017
similares n.c.p.
S 002 NAES 649100 |Arrendamiento financiero, leasing 01/01/2002 31/12/2017
S 002 NAES 649991 |Servicios de socios inversores en sociedades regulares 01/01/2002 31/12/2017
seglin Ley 19.550 - S.R.L., S.C.A, etc, excepto socios
inversores en sociedades anénimas incluidos en 649999 -
S 002 NAES 649999 |Servicios de financiacion y actividades financieras n.c.p. 01/01/2002
S 002 CUACM 659990 |Servicios de financiacion y actividades financieras n.c.p. 01/01/2002 3112/2017
S 002 NAES 661991 |Servicios de envio y recepcion de fondos desde y hacia el 01/01/2002 31/12/2017
exterior
S 002 NAES 681010 [Servicios de alquiler y explotacion de inmuebles para 01/01/2018 01/01/2018
fiestas. convenciones y otros eventos similares
S 002 NAES 681020 [Servicios de alquiler de consultorios médicos 01/01/2009 31/12/2017
S 002 NAES 681098 [Servicios inmobiliarios realizados por cuenta propia, con 01/01/2009
bienes urbanos propios o arrendados n.c.p.
S 002 NAES 681099 [Servicios inmobiliarios realizados por cuenta propia, con 01/01/2009 31/12/2017
bienes rurales propios o arrendados n.c.p.
NOTA:

Senior Contribuyente: Los datos aqui consignados son los declarados por Usted. De verificar alguna diferencia en los
mismos, le rogamos manifestario de inmediato para su modificacion.
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CONSTANCIA DE INSCRIPCION

Sistema
Padron Web

Fecha y Hora Emisién Jurisdiccién Sede Ingresos Brutos
02/07/2018 12:29 902 - BUENOS AIRES Convenio Multilateral
N° de CUIT Tipo de Contribuyente
30-61025233-4 Sicom
Apellido y Nombres o Razén Social
ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A.
) = 0 als ad0d e = i &

Domicilio Fiscal en la Jurisdiccion Sede

Roque Saenz Pe-a 00432 - Olivos (1636)

Domicilio Principal de Actividades

Roque Saenz Pe-a 00432 - Olivos (1636)

Naturaleza Juridica y otros datos de |la Entidad

230-Saciedad Andnima / Fecha Cierre Ejercicio: 2088-12-31

Actividades
Tipo | Art. | Nomenclado | Cédigo |Descripcion Fecha Alta | Fecha Baja
S 002 CUACM 701010 |Servicios de alquiler y explotacion de inmuebles para 01/04/2015 10/04/2015
fi venci n imi
S 002 CUACM 701090 |Servicios inmobiliarios realizados por cuenta propia, con 01/01/2009 31/12/2017
bienes propios o arrendados n.c.p.
S 002 NAES 741000 |Servicios de diseno especializado 01/09/2014 31/12/2017
S 002 NAES 749001 |Servicios de traduccion e interpretacion 01/09/2014 31/12/2017
S 002 NAES 749002 |Servicios de representacion e intermediacion de artistas y 01/09/2014 31/12/2017
modelos
S 002 NAES 749003 |Servicios de representacion e intermediacion de deportistas 01/09/2014 31/12/2017
profesionales
S 002 NAES 749009 |Actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p. 01/09/2014 31/12/2017
S 002 CUACM 749900 [Servicios empresariales n.c.p. 01/08/2014 31/12/2017
S 002 NAES 822001 |Servicios de call center por gestion de venta de bienes y/o 01/09/2014 31/12/2017
prestacion de servicios
S 002 NAES 822009 |Servicios de call center n.c.p. 01/09/2014 31/12/2017
S 002 NAES 823000 |Servicios de organizacion de convencicnes y exposiciones 01/09/2014 31/12/12017
comerciales, excepto culturales y deportivos
S 002 NAES 829100 |Servicios de agencias de cobro y calificacion crediticia 01/09/2014 31/12/2017
S 002 NAES 829901 |Servicios de recarga de saldo o crédito para consumo de 01/09/2014 31/12/2017
bienes o servicios
S 002 NAES 829909 |Servicios empresariales n.c.p. 01/09/2014
NOTA:
Jurisdicciones
Jurisdiccion Fecha Inicio | Fecha Cese |Jurisdiccion Fecha Inicio | Fecha Cese
901 - CAPITAL FEDERAL 24/11/1986 902 - BUENOS AIRES 01/06/1990
904 - CORDOBA 06/11/1991 905 - CORRIENTES 07/05/2005
906 - CHACO 01/04/2017 908 - ENTRE RIOS 07/04/1998
913 - MENDOZA 31/07/1995 914 - MISIONES 07/04/2005 31/12/2013
915 - NEUQUEN 21/05/1998 916 - RIO NEGRO 27/12/2011

Sefior Contribuyente: Los datos aqui consignados son los declarados por Usted. De verificar alguna diferencia en los
mismos, le rogamos manifestarlo de inmediato para su modificacion.
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CONSTANCIA DE INSCRIPCION

Sistema
Padron Web

Fecha y Hora Emisién Jurisdiccion Sede Ingresos Brutos

Convenio Multilateral

02/07/2018 12:29 902 - BUENOS AIRES

N°® de CUIT Tipo de Confribuyente
30-61025233-4 Sicom

Apellido y Nombres o Razén Social

ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A.

Domicilio Fiscal en la Jurisdiccion Sede

Roque Saenz Pe-a 00432 - Olivos (1636)

Domicilio Principal de Actividades

Roque Saenz Pe-a 00432 - Olivos (1636)

Naturaleza Juridica y otros datos de la Entidad

230-Sociedad Anonima / Fecha Cierre Ejercicio: 2088-12-31

Jurisdicciones

Jurisdiccién Fecha Inicio | Fecha Cese |Jurisdiccion Fecha Inicio | Fecha Cese
917 - SALTA 31/03/2001 918 - SAN JUAN 01/04/2011

921 - SANTA FE 14/12/1993 924 - TUCUMAN 25/08/1999

Senor Contribuyente: Los datos aqui consignados son los declarados por Usted. De verificar alguna diferencia en los
mismos, le rogamos manifestarlo de inmediato para su modificacion.
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DECLARACION JURADA DE JUICIOS CON EL ESTADO NACIONAL (PDJ3J)

Formulario 14

Cuit:

Razon Social,
Denominacion o
Nombre Completo:

i30-61025233-4
iARCOS DORADOS ARGENTINA S.A.

Tipo :
Clase :
Modalidad :
Namero :
Ejercicio :

Lugar, Dia y Hora del :

acto de Apertura :

El que suscribe, con poder suficiente para este acto, DECLARA BAJO JURAMENTO, que no mantiene
juicios con el ESTADO NACIONAL, o sus entidades descentralizadas.

El que suscribe ,con poder suficiente para este acto,, DECLARA BAJO JURAMENTO, que los juicios que
mantiene con el ESTADO NACIONAL, o sus entidades descentralizadas, son los que se detallan a

continuacion.

Caratula :

N° de Expediente :
Monto Reclamado :

Fuero, Juzgado y
Secretaria :

Entidad Demandada
o Demandante :

Caratula :

N° de Expediente :
Monto Reclamado :

Fuero, Juzgado y
Secretaria :

Entidad Demandada
o Demandante :

Caratula :

N° de Expediente :
Monto Reclamado :

Fuero, Juzgado y
Secretaria :

Entidad Demandada
o Demandante :

FIRMA
ACLARACION
CARACTER
LUGAR Y FECHA

TARCOS DORADOS ARGENTINA S.A. C/ EN- DGA - RESOL 440/10 Y
{OTS (EXPTE 13289-35869/09) S/ DIRECCION GENERAL DE
ADUANAS

11266/11
‘Uu$s 468,29, -
Contencioso Administrativo Federal N°® 12, Secretaria N° 23

DIRECCION GENERAL DE ADUANAS

ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A. C/ EN- DGA — RESOL 5536/11
(EXPTE. 13289-36031/09) S/ DIRECCION GENERAL DE ADUANAS

1u$s 3.094,61,-

Contencioso Administrativo Federal N° 9, Secretaria N°® 18

DIRECCION GENERAL DE ADUANAS

I

ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A. C/ EN-

AFIP - DGA - RESOL

112594/12
‘u$s 110,10.-
Contencioso Administrativo Federal N° 2, Secretaria N° 3

'ELEAZAR CHRISTIAN MELENPEZ

e s
E'WDERADO 1E:2018-40812217-APN-GCHSOFSE
/BUENOS AIRES, 17 DE JULIO DE 2018

o At e R e e s s e e R R -
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DECLARACION JURADA DE JUICIOS CON EL ESTADO NACIONAL (DD13)

Formulario 14

Cuit: :30-61025233-4

Razon Social, EARCOS DORADOS ARGENTINA S.A.
Denominacion o i
Nombre Completo:

Procedimiento de Seleccion

Tipo :

Clase :
Modalidad :
NGmero :

Ejercicio :

Lugar, Dia y Hora del :
acto de Apertura: |

El que suscribe, con poder suficiente para este acto, DECLARA BAJO JURAMENTO, que no mantiene
juicios con el ESTADO NACIONAL, o sus entidades descentralizadas.

El que suscribe ,con poder suficiente para este acto,, DECLARA BAJO JURAMENTO, que los juicios que
mantiene con el ESTADO NACIONAL, o sus entidades descentralizadas, son los que se detallan a
continuacion.

Caratula : :ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A. C/ EN - DGA S/ DIRECCION
:GENERAL DE ADUANAS

N° de Expediente : 36463/13
Monto Reclamado : iu$s 1.184,34.-

Fuero, Juzgado y Contencioso Administrativo Federal N° 12, Secretaria N° 23
Secretaria :

Entidad Demandada :DIRECCION GENERAL DE ADUANAS
o Demandante :

Caratula : ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A. C/ EN - DGA S/ DIRECCION
GENERAL DE ADUANAS

N° de Expediente : i57141/13
Monto Reclamado : u$s 8.975,94.-

Fuero, Juzgado y :Contencioso Administrativo Federal N° 1, Secretaria N° 1
Secretaria :

Entidad Demandada DIRECCION GENERAL DE ADUANAS

o Demandante : i

Caratula :
N° de Expediente :
Monto Reclamado :

Fuero, Juzgado y
Secretaria :

Entidad Demandada
o Demandante :

4

o o 8
FIRMA ) AT S
ACLARACION ELEAZAR CHRISTIAN MELENDEZ >
CARACTER {APODERADO . . v N L
LUGAR Y FECHA ‘BUENOS AIRES, 17 DE JULIO DE 2018 ;
/ IF-2018-40812217-APN-GC#SOFSE
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TRENES ARGENTINOS

OPERACIONES

Buenos Aires, 17 de julio de 2018.

Sefiores
S.0.FS.E.
AV. DR. RAMOS ME]JiA 1348 PB

(1104) C.A.B.A.

REF.: Cesion temporal de inmuebles

De mi mayor consideracion:

Eleazar Christian Meléndez, con DNI N° 20.350.808 en mi caracter de apoderado de
la firma ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A. con facultades suficientes, vengo a
manifestar con caracter de DECLARACION JURADA, que mi representada no se
encuentra inmersa en tratamiento de concurso preventivo ni procedimiento de

quiebra alguno.

Sin otro particular, saludamos a Uds. muy atentamente.

Firma, sello o aclaracion

IF-2018-40812217-APN-GC#SOFSE
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DocuMEITO OGNl

i = 1 -
A~ Mn-TD -Ph-L-2X0
Ministerio de Justicia
¥y Derechos Humanos

Oficina Anticorrupcion

ANEXO |

DECLARACION JURADA DE INTERESES - DECRETO 202/2017

Tipo de declarante: Persona humana

Nombres

Apellidos

cuIT

Vinculos a declarar

¢La persona fisica declarante tiene vinculacién con los funcionarios enunciados en los
articulos 1y 2 del Decreto n° 202/177?

(Marque con una X donde corresponda)

S | NO I

En caso de existir vinculaciones con mas de | La opcién elegida en cuanto a la no
un funcionario se debera repetir la| declaracién de vinculaciones implica la
informacién que a continuacion se solicita | declaracion expresa de la inexistencia de los
por cada una de las vinculaciones a| mismos, en los términos del Decreto n°
declarar. 202/17.

Vinculo
¢Con cual de los siguientes funcionarios?

(Marque con una X donde corresponda)

Presidente

Vicepresidente

Jefe de Gabinete de Ministros

Ministro

Autoridad con rango de ministro en el Poder Ejecutivo Nacional

Autoridad con rango inferior a Ministro con capacidad para decidir

(En caso de haber marcado Ministro, Autoridad con rango de ministro en el Poder Ejecutivo
Nacional o Autoridad con rango inferior a Ministro con capacidad para decidir complete los
siguientes campos)

Nombres

Apellidos

cuir

Cargo

Jurisdiccion

1201 2501872081551 RN ccusorse

pagina 1 de 5
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Ministerio de Justicia
V Derechos Humanos

Oficina Anticorrupcion

Tipo de vinculo

(Marque con una X donde corresponda y brinde la informacién adicional requerida para el

tipo de vinculo elegido)

Sociedad o comunidad

Detalle Razén Social y CUIT

Parentesco por
consanguinidad  dentro del
cuarto grado y segundo de
afinidad

Detalle qué parentesco existe concretamente.

Pleito pendiente

Proporcione caratula, n° de expediente, fuero, jurisdiccion,
juzgado y secretaria intervinientes.

Ser deudor

Indicar motivo de deuda y monto

Ser acreedor

Indicar motivo de acreencia y monto

Haber recibido beneficios de
importancia de parte del
funcionario

Indicar tipo de beneficio y monto estimado.

Amistad publica que se
manifieste por gran
familiaridad y frecuencia en el
trato

No se exige informacién adicional

Informacion adicional

La no declaracion de vinculaciones implica la declaracién expresa de la inexistencia de los
mismos, en los términos del Decreto n® 202/17.

Firma

Aclaracion Fechay lugar

=20 O A1 AN - GHsOFSE
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Ministerio de Justicia
y Derechos Humanos
Oficina Anticorrupcion

DECLARACION JURADA DE INTERESES - DECRETO 202/2017

Tipo de declarante: Persona juridica

Razon Social

A2COS DORADCY ARGEWTINA S A .

CUIT/NIT 30-61025233-4

Vinculos a declarar

¢ Existen vinculaciones con los funcionarios enunciados en los articulos 1 y 2 del Decreton®

202/17?

(Marque con una X donde corresponda)

SI [

NO |

En caso de existir vinculaciones con mas de
un funcionario, o por mas de un socio o
accionista, se debera repetir la informacion
que a continuacion se solicita por cada una
de las vinculaciones a declarar.

La opcion elegida en cuanto a la no
declaracion de vinculeciones implica la
declaracién expresa de la inexistencia de los
mismos, en los términos del Decreto n®
202/17.

Vinculo

Persona con el vinculo

(Marque con una X donde corresponda y brinde Ia informacioén adicional requerida para el

tipo de vinculo elegido)

Persona juridica (si el vinculo a declarar es
directo de la persona juridica declarante)

No se exige informacion adicional

Representante legal

Detalle nombres apeliidos y CUIT
X | woodS whire STATON welTEV
20-1935 0053 -4

Sociedad controlante

Detalle Razén Social y CUIT

Sociedades controladas

Detalle Razén Social y CUIT

Sociedades con interés directo en los
resultados econdémicos o financieros de la
declarante

Detalle Razdn Social y CUIT

Director

Detalle nombres apeliidos y CUIT

Socio o accionista con participacion en la

Detalle nombres apellidos y CUIT

IF-20 [0S AP AN - ce#sorSE
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Ministerio de Justicia
¥y Derechos Humanos

Oficina Anticorrupcion

formacion de la voluntad social

Accionista o socio con mas del 5% del
capital social de las sociedades sujetas a
oferta publica

Detalle nombres apellicos y CUIT

Informacién adicional

¢Con cual de los siguientes funcionarios?

(Marque con una X donde corresponda)

Presidente

Vicepresidente

Jefe de Gabinete de Ministros

Ministro

Autoridad con rango de ministro en el Poder Ejecutivo Nacional

Autoridad con rango inferior a Ministro con capacidad para decidir > |

(En casode haber marcado Ministro, Autoridad con rango de ministro en el Poder Ejecutivo
Nacional o Autoridad con rango inferior a Ministro con capacidad para decidir complete los

Siguientes campos)

Nombres MALO eyGen:O

Apellidos QUINTAVA

CuIT 20-12292%312 - 5

Cargo SECRETARIO D= COODINACION  INTERMIN STEL AL
Jurisdiccién NACIONAL

Tipe de vinculo

(Marque con una X donde corresponday brinde la informacién adicional requerida para el

tipo de vinculo elegido)

Sociedad o comunidad Detalle Razén Social y CUIT.

Parentesco por Detalle qué parentesco existe concretamente.

consanguinidad dentro del
cuarto grado y segundo de
afinidad

Pleito pendiente

Proporcione caratula, n° de expediente, fuero, jurisdiccion,
juzgado y secretaria intervinientes.

2020 0N P RN GosorsE
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Ministerio de Justicia
y Derechos Humanos

Oficina Anticorrupcion

Ser deudor Indicar motivo de deuda y monto.

Ser acreedor Indicar motivo de acreencia y monto.
Haber recibido beneficios de Indicar tipo de beneficio y monto estimado.
importancia de parte del

funcionario

Informacién adicional

ViACULo De AMISTAD

La no declaracion de vinculaciones implica la declaracion expresa de la inexistencia de los
mismos, en los términos del Decreto n°® 202/17.

Mw,t:& CECLC LA
AL CAAD | ALODELAN

Firma y aclaracién del declarante Caracter en el que firma

12012 SRS PABE Gonsorse
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Buenos Aires, 23 de Mayo 2017

A quien corresponda
De nuestra consideracion:

Por medio de la presente certificamos que ARCOS DORADOS
ARGENTINA S.A.. posee en nuestra entidad la siguiente cuenta:

CUIT Nro.: 30610252334

Nombre: ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A

Nro. 0/800701 /015

CBU: 0168888-1 00008007010154

Sin otro particular, saluda a Uds. muy atte.

ER
[N c?.'\c?t}s“"-‘"

: Qan
;tg-a"‘ S
CitiService ®
Sucursal de Citibank N.A blecida en la Repiiblica Argenti

|F-2018-40812217-APN-GC#SOFSE
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CHUBB Chitbb Segiiros Argentina S.A. Leandro N Alem 855 Piso 19

C.U.LT. Nro. 30-50001626-0 (C1001AAD) Buenos Aires , Argentina
LV Resp/nscripto Tel.(5411) 4114-4000 / Fax (5411) 41144002

Nro. 901-917899-9 CONV MULT,

Péliza de Seguro de Caucién en Garantia de Mantenimiento de Oferta

Condiciones particulares Pdliza N° 002290849

Chubb Seguros Argentina S.A. (el Asegurador) con domicilio en Leandro N Alem 855 Piso 19 (C1001AAD) Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, en su caracter de fiador salidario, con renuncia a los beneficios de excusion y divisién y con arreglo a las
Condiciones Generales que forman parte de esta poliza y a las Particulares que seguidamente se detallan, asegura a:
OPERADORA FERROVIARIA SOCIEDAD DEL ESTADO ( SOFSE) CUIT/CUIL/DNI: 30-71068177-1

(el Asegurado), con domicilio en Av DR. JOSE M. RAMOS MEJIA 1302 CAPITAL FEDERAL

el pago de hasta la suma maxima de $ 15.605,52 ( PESOS QUINCE MIL SEISCIENTOS CINCO CON CINCUENTA Y DOS
CTVS)

que resulte adeudarle ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A., CUIT/CUIL/DNI: 30-61025233-4

(el Tomador), con domicilio en ROQUE SAENZ PENA 432 -OLIVOS-BUENOS AIRES

por afectacion de la garantia que de acuerdo a la ley, las bases de la licitacion y el contrato, en su caso, esta obligado a

constituir, segun el objeto que se indica en las Condiciones Generales integrantes de esta péliza.

La presente poliza se emite de conformidad con lo dispuesto por la ley 23.928 (Ley de Convertibilidad) .

Objeto de la licitacién o el contrato: Garantia de mantenimiento de Oferta Correspondiente a permiso precario de uso Linea
Roca - Ramal Plaza Constitucion, Estacion Lomas de Zamora- Codigo del Inmueble GR-LMZ-FD-PB-L-380.

El presente seguro regira desde las cero hora del dia 02 de Agosto de 2018, hastal incién de las obligaciones del
Tomador cuyo cumplimiento cubre.

/
/

Buenos Aires, 02 de Agosto de 2018

Elr s = e i =l SOy s @l oy Q@ 0 RUED. =
PR (9 0 = WSO S ) 20 X "l\_J\,; S“,”OS A ubb Segufos Ardentina S.A
i 4! = _ ) IBANO |
de Actuacicn M f—enuaszia™..... \ ANy 4598
=+ |
[
PRODUCTOR: MATRICULA: e e ———
PRIMA | PRIMA OPERATIVA [ IMP. Y TASAS | VA
| sRO.00____ = RS S - 1324 — 115,30 EEE——
PERCEP BB " | GASTOS NOTARIALES "~ | GASTOS EMISION REMOTA~ 1"P_REMLOL- Aais
L 27,50 1/ 9,00 | 1.376,24

La Entidad Aseguradora dispone de un Servicio de Atencion al Asegurado que atenderd |as consultas y reclamos que presenten los tomadores de seguros, asegurados,
beneficiarios y/o derechohabientes. En caso de no haber sido resuelto el mismo o que haya sido denegada su admision o desestimado, total o parciaimente, podra acudir al
Departamento de Orientacion y Asistencia del Asegurade (D.0.A A.), dependiente de |la Superintendencia de Seguros de |a Nacidn. A tal fin debera dirigirse a: Av. Julic A. Roca
721, (C1C67ABC) Ciudad Auténoma de Buenos Aires, en el horario de 10:30 a 17:30 hs; O bien comunicandose telefénicamente al 0-800-666-8400 o 4338-4000 (lineas rotativas),
por correo electronico a “consultasydenuncias@ssn gob.ar” o via Internet a la siguiente direccion: www.ssn gob.ar. A través de las mencionadas vias de comunicacién podra
solicitar a su vez infermacién con relacién a la entidad aseguradora

M.O

IF-2018-40812217-APN-GC#SOFSE

Los Asegurados podran solicitar informacion ante la Superintendencia de Seguros de la Nacion con relacion a la situacion econdmico financiera de la entidad aseguradora,
dirigiéndose personalmente o por nota a Julio A. Roca 721 (C.P. 1067), Buenos Aires; o a los teléfonos: 433&400%%?ﬁéugguﬁé ?5gmrario de 10:30 a 17:30. Podra
consultarse via Internet a |a siguiente direccién: hitp./fwww.ssn.gov.ar

Esta pdliza ha sido aprobada por la Superintendencia de Seauros de la Nacion por Resolucion Nro 17.047




Péliza de Seguro de Caucién en Garantia de Mantenimiento de Oferta

Condiciones Generales

Ley De Las Partes Contratantes

Las partes contratantes se someten a las condiciones de |a presente poliza
como a la ley misma. Las disposiciones de los Cédigos Civil y de Comercio y
demas leyes, solamente se aplicaran en las cuestiones no contempladas en
esta poliza y en cuanto ello sea compatible.

En caso de discordancia entre las Condiciones Generales y las particulares,
predominaran estas ultimas.

Vinculo Y Conducta Del Tomador

Las relaciones entre el Tomador y el Asegurador se rigen por lo establecido
en la solicitud accesoria a esta pdliza, cuyas disposiciones no podran ser
opuestas al Asegurado. Los actos, declaraciones, acciones u omisiones del
Tomador de la péliza, incluida |a falta de pago del premio en las fechas
convenidas, no afectaran en modo alguno los derechos del Asegurado frente
al Asegurador.

La utilizacion de esta poliza implica ratificacion de los términos de la solicitud.

Objeto Y Extensién Del Seguro

La presente poliza garantiza las obligaciones del Tomador de mantener la
oferta y, en su caso, firmar el Contrato respectivo, en la forma y plazos
requeridos en la ley y en las bases de |a licitacion mencionada en las
Condiciones Particulares.

QOueda enterdido y convenido que el Asegurador quedara liberado del pago
de la suma garantizada, cuando las disposiciones legales o contractuales
pertinentes establezcan la dispensa del Tomador.

Suma Asegurada

a suma maxima garantizada por la presente péliza debera entenderse como
suma nominal no susceptible a los efecios del pago de ninguna clase de
incremento por depreciacion monetaria u otro concepto. Sin embargo, si el
Pliego de Condiciones o el Contrato exigen el ajuste de la garantia la suma
asegurada sera reajustada en forma automatica por periodos trimestrales y
durante toda la vigencia de esta garantia, utilizando como indice para
efectuar los reajustes el Gltimo conocido de precios mayoristas nivel general,
publicado por el |.N.D.E.C. La suma asegurada con mas los ajustes
practicados de conformidad al método precedentemente expuesto, constituira
el limite méximo absoluto de la responsabilidad del Asegurador en caso de
siniestro.

Modificacién Del Riesgo

La garantia que instrumenta la presente péliza mantendra su pleno efeclo
aun cuando el Asegurado conviniere con el Tomador, modificaciones que
alteren las bases de la licitacion, siempre que ellas esten previstas en |a ley
aplicable ¢ en dichas bases.

10.

Determinacién Y Configuracion Del Siniestro

Una vez firme la resolucion dictada dentro del ambito interno del Asegurade
que establezca la responsabilidad del Tomador por el incumplimiento de ias
obligaciones a su cargo, el Asegurado tendra derecho a exigir al Asegurador
el pago pertinente, luego de haber resultado infructucsa la intimacion
extrajudicial de pago hecha por aguel, no siendo necesaria ofra interpelacion
ni accion previa contra sus bienes.

Pago De La Indemnizacion Y Efectos

Reunidos los recaudos establecidos en la Clausula 6, el siniestro quedara
configurado al cumplirse el plazo que el Asegurado establezca en la
intimacion de page hecha al Temador sin que este haya satisfecho tal
requerimiento, debiendo el Asegurador abonar la suma correspondiente
dentro de los guince{15) dias de serie requerida con la presentacion de la
documentacion pertinente.

Los derechos que correspondan al Asegurado contra el Tomador,. en razon
del siniestro cubierto por esta poliza, se transfieren al Asegurador hasta el
monto de la indemnizacién abonada por este.

Prescripcién Liberatoria

La prescripcion de las acciones contra el Asegurador se producira cuando
prescriban las acciones del Asegurado contra el Tomador, de acuerdo con
las disposiciones legales o contractuales aplicables.

Pluralidad De Garantias

En caso de existir dos o mas instrumentos cubriendo cada uno de ellos en
forma parcial la caucion exigida por el Asegurado, el Asegurador participara a
prorrata, en concurrencia con los otros garantes, hasta el importe total de la
garantia.

Términos - Jurisdiccién

Todos los plazos de dias indicados en la presente péliza se computaran por
dias hébiles. Las cuestiones judiciales que se planteen con relacion al
presente Contrato entre el Asegurador y el Asegurado, se substanciaran ante
los jueces del domicilio de este Gitimo.

IF-2018-40812217-APN-GC#SOFSE
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SUPLEMENTO ADICIONAL

La presente poliza se emite de conformidad con lo dispuesto por la Ley 23.928 y Ley 25.561
(Modificada por la Ley 25.820).

I ma k -' K._,k, A2 V] \r\,u} SF)“OS

CHUBB SEGUROS AH({%NTINA S.A.

Emitida en: Buenos Aires, 02 de Agosto de 2018
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19

20

21

23

24

F 014938163

Buenos Aires,  02de Agosto de  2018. En mi cardcter de escribano

Publico Titular del Registro Notarial N°2057 de Capital Federal .-

CERTIFICO: Que la/s  firma que obra/n en el
documento que adjunto a esta foja, cuyo requerimiento de certificacion se
formaliza simultineamente por ACTA nimero 043 del LIBRO
numero 595 , es/son puesta/s en mi presencia por la/s persona/s

cuyo/s nombre/s, documento/s de identidad y justificacion de identidad se indican:

Oscar Andres SCHOEN, con Documento Nacional de Identidad nimero

24.731.397, quien justifica su identidad de acuerdo al Inciso B del Art 306

del Cdédigo Civil y Comercial, y declara actuar como Apoderado Especial :

de "CHUBB SEGUROS ARGENTINA S.A", con domicilio legal en Leandro

N. Alem 855, piso 19, CABA, dicha sociedad surge del Acuerdo Definitivo:

de Fusién por Absorcién entre ACE SEGUROS S.A Y CHUBB ARGEN-

TINA DE SEGUROS S.A..cambio de denominacién por CHUBB SEGU-

ROS ARGENTINA S.A, segun Escritura nimero 375 Folio 1435 del R&'_E )

gistro 1948, a cargo de la Escribana Silvina Fernanda GONZALEZ, origi-

nariamente constituida bajo la denominacién ULTRAMAR SOCIEDAD A- )

NONIMA DE SEGUROS, inscripta por ante la Inspeccion General de Jus-

ticia el 26 de octubre de 2017 bajo el niimero 22053 del Libro 86 Tomo de

Sociedades por Acciones, lo que acredita con el Poder Especial de fecha

23/03/2017 segun Escritura nimero 122 Folio 474, del Registro 1948 a '

cargo de la Escribana Silvina Fernanda GONZALEZ, originales que he te- :

MAT.N? 4598
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EL COLEGIO DE ESCRIBANOS de la Ciudad de Buenos Aires, Capital Federal de la Repiiblica

Argentina, en virtud de las facultades que le confiere la ley orginica vigente, LEGALIZA la firma

y sello del escribano EpyARDO RUEDA

obrantes en ¢l documento anexo, presentado en el dia de la fecha bajo

el N° 186802352043/E La presente legalizacion no juzga sobre

el contenido y forma del documento.

Buenos Aires, jueves 02 da'agosto de 201

F-2018-40812217-APN-GC#SOFSE

;j:;% e ES NDO DIEGO MOURGUIART
Qg IEN COLEGIO DE ESCRIBANOS
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E H u B B % Chubb Seguros Argentina S A Leandro N Alem 855 Piso 19

C1L1T. Nro. 30-30001626-0 (C1001AAD) Buenos Aires , Argentina
Tel (5411) 41144000 / Fax (5411) 4114-4002

Péliza de Seguro de Caucion Garantia de Ejecucion de Contrato

Condiciones Particulares Péliza N° PROFORMA

Chubb Seguros Argentina S.A. (el Asegurador) con domicilio en Leandro N Alem 855 Piso 19 (C1001AAD) Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, en su caracter de fiador solidario, con renuncia a los beneficios de excusién y division y con arreglo a las
Condiciones Generales que forman parte de esta péliza y a las Particulares que seguidamente se detallan, asegura a:
OPERADORA FERROVIARIA SOCIEDAD DEL ESTADO ( SOFSE) CUIT/CUIL/DNI: 30-71068177-1

(el Asegurado), con domicilio en AV. DR. RAMOS MEJIA 1302, CAPITAL FEDERAL

el pago de hasta la suma maxima de $ 508.200,00 ( PESOS QUINIENTOS OCHO MIL DOSCIENTOS )

que resulte adeudarle ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A. CUIT/CUIL/DNI: 30-61025233-4

(el Tomador), con domicilio en ROQUE SAENZ PENA 432, OLIVOS

por afectacién de la garantia que de acuerdo a la ley, las bases de la licitacién y el contrato, en su caso, esta obligado a
constituir, segun el objeto que se indica en las Condiciones Generales integrantes de esta poliza.

La presente péliza se emite de conformidad con lo dispuesto por la ley 23928 (Ley de Convertibilidad).

objeto de la licitacién o el contrato: Garantia Correspondiente a permiso precario de uso Linea Roca - Ramal Plaza
Constitucién, Estacién Lomas de Zamora- Cédigo del Inmueble GR-LMZ-FD-PB-L-380.

El presente seguro regira desde las cero hora del dia XX de XX de XXXX, hasta la extincion de las obligaciones del Tomador
cuyo cumplimiento cubre.

Buenos Aires, XX de XX de XX

PROFORMA

Chubb Seguros Argentina S.A

PRODUCTOR: —— MATRICULA: L1 IORiLhIS=Sees Sedaastal Tl h o e L A 4 I
i PRIMA | DERECHOS DE EMISION - IMF. ¥ TASAS VA
— I-.-—- - - O — - - ——— - ————— — —— =

[ PERCEP. BB | GASTOS NOTARIALES | GASTOS EMISION REMOTA - [ PREMIO -

La Entidad Aseguradora dispone de un Servicio de Atencion al Asegurado que atenderd las consultas y reclamas que presenten los tomadores de segures, asegurados,
beneficiarios yfo derechohabientes. En caso de no haber sido resuelto el mismo o que haya sido denegada su admisian o desestimado, total o parcialmente, podra acudir al
Departamente de Orientacion y Asistencia del Asegurado (D.O.A A.), dependiente de la Superintendencia de Seguros de la Nacién. A tal fin debera dirigirse a: Av. Julio A. Roca
721, (C1067ABC) Ciudad Auténoma de Buenos Aires, en el horario de 10:30 a 17:30 hs; O bien comunicandose telefonicamente al 0-B00-666-8400 o 4338-4000 (lineas rotativas),
por correa electronico a “consultasydenuncias@ssn.gob.ar” o via Intemet a la siguiente direccion: www.ssn.gob.ar. A través de las mencionadas vias de comunicacion podra
solicitar a su vez informacion con relacion a la entidad aseguradora

Ed

Los Asegurados podran solicitar informacion ante la Superintendencia de Seguros de |a Nacion con relacion a la situacion economica financiera de |a enlidad aseguradora,
dirigiéndose persanalmente o por nota a Julio A. Roca 721 (C.P. 1067), Buenos Aires: o a los teléfonos: 4338-4000; (lineas rotativas), en el horario de 10:30 a 17:30. Podra

consultarse via Internet a la siguiente direccion: http:/www.ssn.gov ar
Esta péliza ha sido aprobada por la Superintendencia de Seguros de la Nacidn por Resolucion Nro 20,543 I F'2018'40812217'A PN'GC#SOFSE
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Péliza de Seguro de Caucién en Garantia de Ejecucion de Contrato

Condiciones Generales

Ley De Las Partes Contratantes

Las partes contratantes se someten a las condiciones de la presente pdliza

como a la ley misma. Las disposiciones de los Codigos Civil y de Comercio y 6.
demds leyes, solamente se aplicaran en |as cuestiones no contempladas en

esta péliza y en cuanto ello sea compatible.

En caso de discordancia entre las Condiciones Generales y las Particulares,
predominaran éstas ultimas.

Vinculo Y Conducta Del Tomador

Las relaciones entre el Tomador y el Asegurador se rigen por lo establecido 7
en la solicitud accesoria a esta péliza, cuyas disposiciones no podran ser

opuestas al Asegurado. Los aclos, declaraciones, acciones u omisiones del

Tomador de la poliza, incluida la falta de pago del premio en las fechas

convenidas, no afectaran en modo alguno los derechos del Asegurado frente

al Asegurador.
La utilizacién de esta poliza implica ratificacion de los términos de la solicitud,

Objeto Y Extension Del Seguro

La presente pdliza cubre la garantia exigida al Tomador para responder por el 8.
cumplimiento en tiempo y forma de sus obligaciones derivadas del Contrata

indicado en las Condiciones Particulares. La presente pdliza se desafectars al

tiempo en que la ley y el Contrato lo establezcan,

Queda entendido y corivenido que el Asegurador quedara liberado del pago

de la suma garantizada, cuando las disposiciones legales o contractuales

pertinentes establezcan la dispensa del Tomador.

Suma Asegurada

La suma méxima garantizada por la presente péliza debera entenderse como
suma nominal no susceptible a los efectos del pago de ninguna clase de
incremento por depreciacion monetaria u otro conceplo. Sin embargo, si el
Pliego de Condiciones o el Contrato exigen el ajuste de la garantia, la suma
asegurada sera reajustada en forma automética por periodos trimestrales y
durante toda |a vigencia de esta garanlia, utilizando como indice para efecluar

los reajustes el lltimo conocido de precios mayoristas nivel general, publicado 10.

por el | N.D.E.C. La suma asegurada con mas los ajustes practicados de
conformidad al método precedentemente expueslo, constituira el limite
maximo absoluto de la responsabilidad del Asegurador en caso de siniestro.

Modificacién Del Riesgo

La garantia que instrumenta la presente poliza mantendra su pleno efeclo aun
cuando el Asegurado conviniere con el Tomador modificaciones o
alteraciones en el Contrato de obra original, siempre que ellas estén previstas
en la ley aplicable o en dicho Contrato.

Determinacién Y Configuracién Del Siniestro

Una vez firme la resolucion dictada dentro del ambito interno del Asegurado
que establezca la responsabilidad del Tomador por el incumplimiento de las
obligaciones a-su cargo, el Asegurado tendra derecho a exigir al Asegurador
el pago pertinente, luego de haber resultado infructuosa la intimacién
extrajudicial de pago hacha por aquel, no siendo necesaria otra inlerpelacion
ni accion previa contra sus bienes,

Pago De La Indemnizacién Y Efectos

Reunidos los recaudos idos en la Cla 6, el siniestro quedara
configurado y tendrd como fecha cierta la de recepcion, por parie del
Asegurador, de la documentacidn pertinente, debiendo el Asegurador hacer
efectivo al Asegurado el importe garantizado dentro de los quince (15) dias.

Los derechos que comespondan al Asegurado contra el Tomador, en razon
del siniestro cubierto por esta poliza, se transfieren al Asegurador hasta el
monto de la indemnizacion abonada por este.

Prescripcion Liberatoria

La prescripcion de las acciones contra el Asegurador se producira cuando
prescriban las acciones del Asegurado contra el Tomador, de acuerdo con las
dispasiciones legales o conlractuales aplicables.

Pluralidad De Garantias

En caso de existir dos o mas instrumentos cubriendo cada uno de ellos en
forma parcial la caucion exigida por el Asegurado, el Asegurador participara a
prorrata, en concurrencia con los otres garantes, hasta el impore lotal de la
garantia. '

Términos - Jurisdiccion

Todos los plazos de dias indicados en la presente péliza se computaran por
dias habiles. Las cuestiones judiciales que se planteen con refacién al
presente Contrato entre el Asegurador y el Asegurado, se substanciaran ante
los jueces del domicilio de este dltimo.
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3 A.” a favor de Alejandro Luis YAPUR y otros.- ESCRITURA NU-
2 MERO TRESCIENTOS TREINTA Y CINCO.- En la Ciudad Autério-
5 | ma de Buenos Aires, Capital de la Republica Argentina, a los veinti-
g cinco dias del mes de agosto del ano dos mil diecisiete ante mi, Es-
7 cribano Autorizante, COMPARECEN el sefior Alejandro Luis YA-
& | PUR, argentino, nacido el 05 de mayo de 1968, titular del Documen-

|
o to Nacional de Identidad numero 20.112.222, de estado civil casa-

10 |do, y el senor Mariano Alejandro TANNENBAUM, argentino, nacido

11 |€l 29 de septiembre de 1973, titular del Documento Nacicnal de I-

S escalaa

Ssilie \..:,-,;_',,-M‘,,\ » dentidad ntimero 23.521.309, de estado civil casado, ambos domici-
13 |iados en la Avenida Santa Fe numero 1.193, tercer piso, cficina
14 “117, de esta Ciudad, personas de mi conocimiento, doy fe, quienes
;5 lconcurren a este acto en nombre y representacion y en calidad de
1 DIRECTORES TITULARES de la sociedad que gira en plaza bajo la
17 ldenominacién de “ARCOS DORADOS ARGENTINA 8.A.”, con sede
18 !social en el domicilio indicado con anterioridad, cuya existencia, ca-
1o |Tacteres invocados y decisidén social para el presente otorgamiento
20 fjustiﬁcan con la siguiente documentacion: 1) EXISTENCIA DE LA
21 :SOCIEDAD: a) Con Estatuto Social formalizado por Escritura Pabli-
5 |ca numero 69, de fecha 4 de febrero de 1986 y su complementaria
a3 |de fecha 7 de mayo del mismo afio, pasada al folio 746, respectiva-
»4 'mente, del Registro Notarial 375 de esta ciudad, inscriptas en forma

»s lconjunta en la Inspeccién General de Justicia el 23 de julio de

z = & |
20 == .
ot 2 == .
gq.m_ N 021601663
NN b N N iy CEr L R HHRGET
H =
: === | roLIO 1083.- PRIMERA COPIA.- PODER AMPLIO DE ADMINIS-
-
=3
tJu ;Q_ === & , TRACION Y DISPOSICION.- “ARCOS DORADOS ARGENTINA S.
=== :
== :
&

@ ,% ]
@ -
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:'\-' 1986, bajo el nimero 4.126, del Libro 102, Tomo “A” de Sociedades
[ Andnimas.- b) Con la Fusion por Absorcion y Modificacion de Esta-
tuto Social formalizada por Escritura Puablica ntimero 2.233 de fe-
cha 30 de noviembre de 2000 y su complementaria formalizada por
g escritura namero 2.439 de fecha 21 de diciembre de 2000, pasadas
a los folios 9.336 y 10.180, respectivamente, del Registro Notarial
375 de esta Ciudad, las cuales fueran inscriptas en la Inspeccion
General de Justicie el 5 de junio de 2001 bajo €l numero 7.077, li-
bro 14 de Sociedades por Acciones.- c) Con el Cambio de Denomina-
. cion y la Reforma Integral de Estatuto Social formalizada por Acta
de Asamblea de fecha 3 de agosto de 2007, obrante a fojas 179 del
;:: Libro de Actas de Asambleas numero 1, rubricado en el precitado
: ': erganismo el 5 de agosto de 1986 bajo el namero 25853, la que fue-
| ra inscripta en la Inspeccién General de Justicia el 20 de noviembre
de 2007 bajo el nimero 19.542, libro 36 de Sociedades por Accio-
nes; d) Con el cambio de la sede social por la consignada al comien-
! zo de la presente, instrumentada por documento privado de fecha
. 11 de febrero del afio 2008, inscripto en la Inspeccién General de
Justicia con fecha 30 de mayo de 2008, bajo el ntiimero 10901, del
g Libro 40, tomo de sociedades por acciones, documentos que en sus
originales tengo a la vista para este acto, y en reproducciones debi-
damente autenticadas corren agregadas al folio 185 del presente Re-
 gistro, protocolo del afio 2014, doy fe.- If) CARACTER INVOCADO
POR LOS COMPARECIENTES: a) Con el Acta de Asamblea ntmero

82, de facha 1° de marzo del corriente ano, de eleccién de autorida-
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1 |des, obrante a fojas 52/54 del Libro de Actas de Asambleas nimero

2|2, rubricado en la Inspeccién General de Justicia el 19 de Marzo de
32009 bajo el nimero 20373-09 y b) Con el acta de Directorio nume-
4 10 547 de fecha 20 de marzo del corriente ano, de distribucién de
5 cargos en el directorio, obrante a fojas 153/154 del Libroc de Actas
s /de Directorio namero 4 rubricado en la Inspeccién General de Justi-
7 cia el 12 de octubre de 2012 bajo €l nimero 69733-12, cuyos origi-
g |na.les tengo a la vista y en copias debidamente autenticadas corren
g;agrcgadas al folio 267 protocolo corriente, doy fe.- LA AUTORIZA-
1o CION para este otorgamiento surge del Acta de Directoric niimero

11550 de fecha 17 de abril de 2017, obrante a los folios 159/163 del

4|12 Libro de Actas de Directorio relacionado, cuyo original tengo a la vis-

12 ta para este acto y transcripta integramente resulta ser del siguien-

14 te tenor: *Acta de Directorio N° 550: En la Ciudad Auténoma de Bue-
15 nos Aires, a los 17 dias del mes de abril de 2017, siendo las 11:00
16 ihoms, se retinen en la sede social de Arcos Dorados Argentina S.A.,
17 los siguientes directores que firman al pie. Preside la reunién el Sr.
1a Sergio Daniel Alonso, Vicepresidente de la Sociedad, debido a que el
1o Presidente Sr. Woods White Staton se encuentra fiera del pais, decla- .
20 7@ validamente constituida la reunién e informa a los presentes que :

o4 \resulta necesario en este acto: a) OTORGAR UN PODER AMPLIO DE

50 !A.DMHVIST RACION Y DISPOSICION, a favor del Sr. Alejandro Luis Ya-

o5 lpur titular del DNI 20.112.222, como integrante del Grupo “I” de apo-

»4 derados; a favor de la Sras. Maria Cecilia Aicardi titular del DNI 27.

25 |1 34.246, Sabrina Paula Bellia titular del DNI 28.508.423, Lucias Mile-
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" na Arias titular del DNI 33.633.241 y Laura Analfa Lopez Suérez titu-

"\ lar del DNI 24.913. 924, y del Sr. Juan David Bastidas titular del DNI

©94.500.833, como integrantes del Grupo "A” de apoderados; a favor

de la Sra. Silvina Seiguer titular del DNI 20.833.333, y de los Sres.
Luis Fernando Gigena titular del DNI 22.795.378, Nicolas Alberto Ga-
| brieludis fitular del DNI 21.907.912, Martin Faigelbaum titular del DNI
'\ 26.158.093, Francisco Fiorito titular del DNI 23.568,769, Lucas An-
drés Ferndndez titular del DNI 22.057.344, Pedro Patricio Nobili titular
del DIVI 27.089.228 y Diego Fabian Paniagua titular del DNI 24.675.

) 083; como integrantes del Grupo “B” de apoderados; y a favor de las

Sras. Gabriela Ivonne Daverio titular del DNI 27.226.631, Stella Maris

Pfeiffer titular del DNI 22.380.375 y de los Sres. Gabriel Martin Schiaf-

fini tituiar del DNI 24.228.738, Diego Mario Lourido titular del DNI 25.
855.655, Leandro Di Gregorio titular del DNI 27.602.103, Fernando
Nicolds Arango titular del DNI 22.303.450, Diego Herndan Schek titular
Z_:-' del DNI 24.608.270, Félix Carlos Nolazco titular del DNT 16.335.448,
Diego Fernando Muller titular del DNI 17.487.206, Mauro Hernan
Russano del DNI 26.844.398, Sergio Daniel Pivetti titular del DNI 22.
' 425.657 y Nicolds Héctor Lettieri titular del DNI 28.324.590, como in-
tegrantes del Grupo “C” de apoderados, para que en nombre y repre-
sentacion de la sociedad, realicen los siguientes actos: celebrar todo
tipo de contratos, bajo cualguier forma y condicién nominados o inno-
_: minados, (tipicos o atipicos), de cardcter oneroso tales como: hacer o a-
ceptar cesiones de derechos; créditos o valores, compras, locaciones o

':f_:.sublomdones, arrendamiento o subarriendos, ceder o aceptar cesio-
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1 nes de locacién, requerir a los locatarios o sublocatarios el pago de los
2 impuestos y reparaciones a su cargo, locaciones de inmuebles, de ser-

3‘1}1‘.«:1‘05 u otra tanto como locadores o locatarios; prestar y exigir fian-

4 |2zas, aceptar garantias y constituir a la Sociedad como garante y/o a-
s valista en el cumplimiento de coniratos, constituir hipotecas, aceptar o
& |reconocer hipotecas, prendas comerciales, civiles, agrarias o industria-
7 |les; contratar seguros y cobrar primas, renunciar y aceptar renuncias
a |de derechos, condiciones, clausulas, pactos, plazos, precios y su for- : i
ma de pago y demas modalidades; rescindir, modificar, reconocer, rec- |
tificar, ratificar, confirmar, aclarar, revocar o extinguir actos juridicos y

contratos celebrados por los mandantes, con anterioridad al mandato

b |0 por los mandatarios, comprar y vender automotores, dejandose cons- - '
3 tancia de que la enumeracién que antecede no es taxativa sino a titulo '

14 ejemplificativo, actuando conforme al régimen de firmas que se esita- | r
15 |blece a continuacién: REGIMEN DE FIRMAS: 1) para aquellos actos i
15 por montos iguales o inferiores a délares estadounidenses cinco millo-
17 !rues (U$ 5.000.000) o su equivalente en moneda de curso legal en la

13 |Republica Argentina, se requerird la firma unica de un apoderado cua- | )

19 lesquiera del Grupo “I”; o bien la firma conjunta de dos apoderados
20 !cualesquiera del Grupo “A”; o bien la firma conjunta de un cpoderado i

21 cualesquiera del Grupo “A” con un apoderado cualesquiera del Grupo P

22| “B”. 2) para aquellos actos por montos iguales o inferiores a délares
22 |estadounidenses dos millones (U$ 2.000.000) o su equivalente en mo-
24 |neda de curso legal en la Republica Argentina, se requeriré la firma - ¢

25 lconjunta de un apoderado cualesquiera del Grupo “C” con un apode-
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: rado cualesquiera del Grupo “A”. El presente poder no podra ser susti- I 26

. tuide en forma total o parcial y no revoca los poderes otorgados con |27
':-':: anterioridad con igual objeto. Luego de deliberar, el Directorio por u- | 28
. nanmidad resuelve: ) OTORGAR, un poder amplio de administracién Izg
: y disposicién a favor de a favor del Sr. Alejandro Luis Yapur titular |0
del DNI 20.112.222, como integrante del Grupo “I" de apoderados; a |1
| favor de la Sras. Maria Cecilia Aicardi titular del DNI 27.134.246, Sa- |az
: brina Paula Bellia titular del DNI 28.508.423, Lucias Milena Arias titu- |33
lar del DNT 33.633.241 y Laura Analia Lopez Sudrez titular del DNI | a4

24.613.924, y del Sr. Juan David Bastidas titular del DNI 94.500. |zas

833, como integrantes del Grupo “A” de apoderados; a favor de la |z
4 Sra. Silvina Seiguer titular del DNI 20.833.333, y de los Sres. Luis |a7
Fermnandoe Gigena titular del DNI 22.795.378, Nicoldas Alberto Gabrielu- | ag

: dis titular del DNI 21.907.912, Martin Faigelbaum titular del DNI 26. |39

158.093, Francisco Fiorito titular del DNI 23.568.769, Lucas Andrés |4p

! Ferndndez titular de=l DNI 22.057.344, Pedro Patricio Nobili titular del | i

DNI 27.089.228 y Diego Fabidan Paniagua titular del DNI 24.675.983; | 45

como integrantes de! Grupo "B” de apoderados; y a favor de las Sras. |3

'\ Gabriela Ivonne Daverio titular del DNI 27.226.631, Stella Maris Pfeif- | s

| fer titular del DNI 22.380.375 y de los Sres. Gabriel Martin Schiaffini | s
titular del DNI 24.228.738, Diego Mario Lourido titular del DNI 25.855. |45
I 655, Leandro Di Gregorio titular del DNI 27.602.103, Fernando Nico- |47

' lds Arango titular del DNI 22.303.450, Diego Herndn Schek titular del | 45

|| DNI 24.608.270, Félix Carlos Nolazco titular del DNI 16.335.448, Die- | 4

! go Fernando Muller titular del DNI 17.487.206, Mauro Hernan Russa- | s
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1 no del DNI 26.844.398, Sergio Daniel Pivetti titular del DNI 22.425.
2 657 y Nicolds Héctor Lettieri titular del DNI 28.324.590, como integran-
3 |tes del Grupo “C” de apoderados. II) AUTORIZAR, a los Sres. Directo-
4 |res de la Sociedad, para que actuando en forma indistinta, dos cual-
5 quiera de ellos realice todos los actos necesarios para elevar a escritu-
8 ra publica los otorgamientos y revocaciones de poderes detallados
7 precedentemente. No habiendo mds asuntos que tratar, se leventc la
8 Sesion siendo las 12:00 horas del dia citado al comienzo.”.- Siguen
g ?ﬁrmas ilegibles. Lo transcripto es copia fiel del acta de referencia,

10 doy fe.- Los comparecientes en la representacién invocada y acredi-

11 tada ratificando que se encuentran en ejercicio de los cargos invoca-

[P.\-rm'._";];;gc|;,\; 0sy.4|| 12 dos, DICEN Que dando cumplimiento a lo resuelio por el acta de Di-

12 |rectorio transcripta precedentemente, otorgan PODER ESPECIAL a
14 |favor de las personas que a continuacién se indican: Grupo 1. Ale-
15 Ijandro Luis YAPUR titular del Documento Nacional de Identidad
16 nimero 20.112.222; Grupo A: Maria Cecilia AICARDI, titular del
17 Documento Nacional de Identidad numero 27.134.246; Sabrina
13 Paula BELLIA, titular del Documento Nacional de Identidad nume-
1o 10 28.508.423; Lucia Milena ARIAS, titular del Documento Nacio-
op nal de Identidad numero 33.633.241; Laura Analia LOPEZ SUA-
»1 REZ, titular del Documento Nacional de Identidad nimero 24.913.
2 924; Juan David BASTIDAS, titular del Documento Nacicnal de I-
22 dentidad numero 94.500.833; Grupo B: Silvina SEIGUER, titular

24 del Documento Nacional de Identidad numerc 20.833.333; Luis

o5 Fernando GIGENA, titular del Documento Nacional de Identidad
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| numero 22.795.378; Nicolas Alberto GABRIELUDIS, titular del Do-

cumento Nacional de Identidad nmamero 21.907.912; Martin FAI-

_'.\:‘. GELBAUM, titular del Documento Nacional de Identidad namero 26.

., 158.093; Francisco FIORITO, titular del Documento Nacional de I-

| dentidad ntmero 23.568.769; Lucas Andrés FERNANDEZ, titular

cdel Documento Nacional de Identidad namero 22.057.344; Pedro

Patricio WOBILI, titular del Documento Nacional de Identidad nu-

?'-_;: mere 27.089.228; Dego Fabidn PANIAGUA, titular del Documento

| Nacional de Identidad numero 24.675.983; Grupe C: Gabriela I-

 yvonmne DAVERIO, titular del Documento Nacional de Identidad nu-

mero 27.226.631; Stella Maris PFEIFFER, titular del Documento

"\ Nacional de Identidad ntmero 22.380.375; Gabriel Martin

ECHIAFFINI, titular del Documento Nacional de Identidad ntumero

| 24.223.738; Diego Mario LOURIDO, titular del Documento Nacio-

nal de Identidad niimero 25.855.655; Leandro DI GREGORIO titu-

“'lar de! Documento Nacional de Identidad ntimero 27.602.103; Fer-

' nande Nicolis ARANGO, titular del Documento Nacional de Identi-

 dad numero 22.303.450; Diego Hernan SCHEK, titular del Docu-

" mento Nacional de Identidad numero 24.608.270; Félix Carlos

NOLAZCO, titular del Documento Nacional de Identidad ntimero 16.

335.448; Diego Fernando MULLER, titular del Documento Nacio-

g nal de Identidad ntimero 17.487.206; Mauro Herndn RUSSANO, ti-

tular del Documento Nacional de Identidad numero 26.844.398;

Sergio Daniel PIVETTI titular del Documento Nacional de ldenti-

" dad namero 22.425.657 y Nicolds Héctor LETTIERI titular del Do-
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1icumcnto Nacional de Identidad numero 28.324.590; para que ac-
2 il:uando en nombre y representacion de la Sociedad “ARCOS DORA-
3 DOS ARGENTINA 8.A.”, segun el régimen de firmas descripto, pue-
4 jdan realizar cada uno de los actos descriptos en €l acta transcripta
5 | precedentemente, ejercitando las facultades emergentes de la mis-
6 ma, las que se dan aqui por integramente reproducidas a todos sus
i efectos.- LEIDA que les fue, la otorgan y firman los comparecientes
g por ante mi, Escribano Autorizante, doy fe.- Alejandro Luis YAPUR.-
g Mariano Alejandro TANNENBAUM.- Hay un sello.- Hay una firma.-
10 |/Ante mi, Patricio Segundo SALA.- CONCUERDA con su escritura
11 matriz que pasé ante mi al folio 1083 del Registro Notarial 1863 a
12 mi cargo.- Para LA SOCIEDAD PODERDANTE expido PRIMERA CO-
13 PIA en CINCO sellos de Actuacién Notarial numerados correlativa-
14 |mente desde el NO21601663 hasta el presente inclusive que sello y

15 |firmo en el lugar y fecha de su otorgamiento.-

1uf

|
17 |
18
19
20
|

21

22

23

24
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EL COLEGIO DE ESCRIBANOS de Ia Ciudad de Buenos Aires, Capital Federal de la Repiiblica 1} eI

£ J’.

g Argentina, en virtud de las faculiades que le confiere la ley orgénica vigente, LEGALIZA la firma T

! LR

: y sello del eseribano z L A= G S Y

I PATRICIO SEGUNDO SALA Fal e

il ‘ :.-I.

8 C obrantes en ¢l documento anexn, presentado en el dia de la fecha bajo (o = i
gl

el N 170“9-0 4424765[5 la presente legalizacién no juzga sobre | ‘.

| ¢l contenido y forma del documento.

Buenos Aires, s N-da" 5t a"'bt:edé 20‘7‘-

ESC. SANTIAGO RAFAEL BLOUSSON
GOLEGIO DE ESCRIBANOS
LEGALIZADOR
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1! F'693.- PRIMERA COPIA.- PODER GENERAL ADMINISTRATIVO Y
O == 2{ JUDICIAL: “ARCOS DORADOS S.A." a favor de Eleazar Christian
e ———E
" O === 8 3 MELENDEZy Verénica Luciana BONINO.
o E————— < )
gs e '
s q N = 8 4 ESCRITURA NUMERO DOSCIENTOS TREINTA Y SEIS.
e ——
NN s
e j D ===—"% . EnlacCiudad de Buenos Aires. Capital de la Repiblica Argentina. a los veintinueve
-. gg e ————— g 6 dias del mes de Marzo del aio dos mil cuatro. ante mi. Escribano Autorizante.
== g
ﬁ’g =——= ¢S ; COMPARECEN: los sefiores Jos¢ Rail FERNANDEZ. argentino. quien
g manifiesta ser de estado civil casado. titular del Documento Nacional de Identidad
g nymero 14.463.460 y Alejandro Germin LEMONNIER. argentino. quien
: __h““‘ anifiesta ser de estado civil divorciado, titular de Documento Nacional de Identidaa

Fi

v-".lllﬂmero 14.941.255, domiciliados legalmente en Maipi 1210 piso quinto. de esta
> ciudad. quien concurre en el caracter de DIRECTORES TITULARES Clase B y
A.. respectivamente de la sociedad que gira en esta plaza bajo la denominacion de
“ARCOS DORADOS S.A.”, con domicilio en la calle Maipi 1210 piso quinto de
Capital Federal;_-cuya—existencia: y. caracter _inyocado _justifican con: Prin{er_r';:‘
EXISTENCIA DE LA SOCIEDAD: a) Con Ia‘escri{ura de constitucion socia?de
fecha 4 de febrero de 1986. pasada al folio 248 y su complementaria de fecha 7 de
mayo del mismo afio, pasada al folio 746, ambas de este registro 375 de mi
actuacion. testimonios que en forma conjunta se inscribieron en el Regisiro Publico
de Comercio con fecha 23 de julio de 1986. bajo el nimero 4126, del Libro 102.
Tome “A" de Sociedades Andnimas, doy fe.- b) Con la reforma de sus estatuios de
fecha 12 de agosto de 1991, instrumentada por documento privado, inscripta en la
Inspeccion General de Justicia con fecha 13 de julio de 1993, bajo el numero 6183,

del Libro 115. Tomo "A” de Sociedades Anonimas. documento que en fotocopia

debidamente certificada corre agregada al folio 6053 de este Registro. Protocolo del
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afio 1996, doy fe.- Y ¢) Con el cambio de sede social por el consignado al principio ! 2g

)
|
i t

de la presente, instrumentado por Acta de Directorio numero 317 del 10 de marzo de o7

2003, la que se encuentra pendiente de inscripcion, y se encuentra transcripta al folio  ,g

334 de este mismo Registro, Protocolo del ano 2004, dov te.- Segundo: oo
CARACTER INVOCADO POR LOS COMPARECIENTES: a) Con el acta de  +,
asamblea ordinana. numero 4| de fecha 19 de Marzo de 2003, por la cual se .

procedio a la eleccion del directorio. v b) Con el Acta de reunion de directorio .,

numero 319 de la misma fecha que la anterior por la cual se distribuyeron los cargos 45
del directorio, recayendo en los comparecientes el cargo que invocan, actas que se 4.

encuentran transcriptas al folio 334 en este Registro 375 de mi actuacion. Protocolo

35

del afic 2004, doy fe - Los comparecientes manifiestan que se encuentran en ejercicio 36

del cargo que invocan.- LA AUTORIZACION para este otorgamiento surge del 53?

e ’ acta de reunion de directorio numero 325 de lecha 20 de junio del aito 2003, cuyo ‘ -
original tengo a la vista para este acto en el libro respectivo v transcripta literalmente 0

es del siguiente tenor: “Acta N° 325: £n Buenos Aires a los 20 dias del mesde Jumior =~

de 2003, siendo las 10:00 horas, se reinen los senores directores de Arcos Dorados

S.A. que firman al pie. con la asistencia del Sindico. Preside la rennion el seior

42
Woods White Staton en su cardcref qu‘e Presidente, quien informa a los presentes que | "
resulta necesario otorgar Poder General Administrativo v Judicial a favor de los ;laa
doctores [Kleazar Christian Meléndez (DNI. 20.330.808). Juan Pablo Fratanioni | i&
(DNI 28.030.453) vy Veronica Luciana Bonino (DNI. 27.345.2353) conforme las !46
Sacultades que surgen del Poder General Administrativo y Judicial a favor de los 1 4
doctores Carlos 14 Rosenkrantz. Cuillermo Diaz Revoolds. Maria Rivero Averza v i
Julieta Lanra Sorensen Galvan, otorgado mediame Acta de Directorio Nro. 301 Je | a5

Jecha 4 de setiembre de 2001, pasada por ame escritura publica Nro. 1684 de !
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-sz_‘-’—,; Jfacultades para todos los apoderados, para que en forma indistinia o conjunta

Jecha 5 de setiembre de 2001, al folio 5840 del Regisiro Notarial Nro. 375 de la |
Cindad Auntonoma de Buenos Aires, con ideénticas facnltades para todos los
apoderados. Luego de un breve intercambio de opiniones, el directorio resuelve por
unanimidad: 1) Otorgar Poder General Administrativo y Judicial a favor de los
doctores [ileazar Christian Meléndez (DNI. 20.350.808) v lerdnica Luciana Bonino
(DNI. 27.345.233) conforme las facultades que surgen del Poder CGeneral
Administrativo y Judicial a favor de los doctores Carlos I, Rosenkrantz, Guillermo

Dia= Revnolds, Maria Rivero Averza v Julicia lLawra Sorensen Galvan. olorgado

31 e L . : s AR
‘Regisiro Notarial Nro. 375 de la Cindad Autonoma de Buenos Aires. con idénticas

representen a la sociedad en todos los actos alli descriptos: 11) Autorizar a los

seflores José Raul Fernandez y al seior Alejandro German Lemaonnier a suscribir

que tratar, se levanta la reunion siendo las 11:00 horas. Siguen firmas ilegibles”.-
ES COPIA FIEL del acta de referencia. doy fe.- Y los comparecientes en el caracter
invocado y acreditado DICEN: Que confieren PODER GENERAL
ADMINISTRATIVO Y JUDICIAL a favor de los Doctores: Eleazar Christian
MELENDEZ, titular del Documento Nacional de Identidad nimero 20.350.808 y
Verénica Luciana BONINO, titular del Documento Nacional de Identidad numero
27.345.253, para que actuando en nombre y representacion de “ARCOS
DORADOS S.A.", en forma individual e indistinta. realicen todos los actos que
surgen del Acta de Directorio numero 30| de fecha 4 de setiembre del ano 2001,

gjercitando las facultades emergentes de la misma, acta que lranscripla en partes
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| * pertinentes-es.del siguiente tenor: “Acta Nro. 301: En Buenos Aires, a los 4 diay del | 26

mes de septiembre de 2001, siendo las 10:00 horas. se reinen los seflores directores 5

de "Arcos Dorados S.A." que firman al pie, con la asistencia del Sindico, Preside la ¢

reunion el seiior Woods White STATON. quien informa a los seiiores direciores que

29

resulta necesario otorgar poder general admumisirativo y judicial a favor ... para o

que en nombre y represeniacion de la sociedad en Jorma mdividual ¢ indistinta :
miervengan en defensa de los imtereses de la sociedad en 1odos los asuntos 3z

Judiciales. administrativos v contenciosos de cualquier naturaleza que tengan 33

pendientes o inicien en lo sucesivo en 1oda clase de Juicios que deban sustanciarse i

ante los Tribunales de la Nacion o de las Provincias o del Exierior. yasean civiles.

comerciales. federales. correccionales. criminales. laborales o de cualquier fuero o 16

Jurisdiceion, ejerciiando por si o por medio de apoderados las acciones pertinentes 37

. como aclora o demandada o en cualquier ofro cardeter. con Sfaculiades para a8
’ presentar ante ¢l superior Gobierno de la Nacion, Gobiernos provinciales.
- Gobierno de la ciudad Autonoma de Bwuof' Li{re__‘s;. Fﬁmra.s:%iivﬂarivqs; Jueces y S0
T Tribunales toda clase de escritos, titmlos, partidas, testimonios, lestigos, informes y a5
cuantos mas justificativos v documemos sean precisos: promover Y contestar
demandas y contrademandas de cualquier natraleza, reconvenir, recusar: asistir a 3

Juicios verbales v demads audiencias que se decreten: deducir Y oponer cuamas - |

;
acciones. derechos, recursos v excepciones competan;  asistir al colejo de i5
documentos, firmas y letras o a exdamenes periciales; interpelar, declinar o ' %
|

prorrogar jurisdicciones; poner y absolver posiciones Y producir todo otro género J -

de pruehas e informaciones: apelar e interponer recursos legales: comprometer ¢n J P

arbitros o arbitradores juris o amigables componedores, proponer terceros para el ' 45
- caso de discordia: pedir embargos preventivos o definitivos ¢ inhibiciones v osus I -

IF-2018-40812217-APN-GC#SOFSE
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levantamientos; prestar caucion real y juratoria; desalojos o desahucios v remate

2| de bienes: nombrar tasadores. rematadores. escribanos, (utores, curadores,

3| partidores y peritos de loda indole; diligenciar exhortos, mandamientos, oficios

a' intimaciones y cilaciones; adoptar y.0  solicitar medidas conservaiorias,

5! lestimonios. acias de constatacion. mscripciones. devolucion de  docimentos,

'
i
I
1
|
6 compulsas de libros y solicitar la quiebra o concursos civiles de sus deudores
7: morosos, con facultad para asistir a las junias de acreedores, verificar n observar

g creditos y su graduacion: nombrar liquidadores y comisiones de vigilancia, aceprar

sindicaturas, aceptar y renovar concordatos 1 otros convenios: Tachar. recusar,

o amigables componedores:; desistir de juicios, derechos, acciones, del derecho de

14! apelar e interponer. otros recursos. y practicar cuanlos imds aclos, [ramies y

diligencias. considere menester para el desempeiio del presente mandato.

24

0 U Wt bdeciol o i dead
15| ADMINISTRATIVO DE GESTION: Para que ¢n nombre v representacion de la
17| sociedad actien ante cualquiera de los Ministerios vy Secretarias, Gobierno
g | Nacional, Provincial, de la Cindad de Buenos Aires. Municipios. Delegaciones,
19 ; Direcciones o Reparticiones creadas o a crearse en ¢l Pais, ante cralquiera de las
20| reparticiones auidrquicas o autonomas. ante cualquiera de las sociedades de
2) I economias mixta creadas o a crearse, ante cualquiera de las municipalidades v sus
50 ! dependencias creadas o a crearse, ante cualquicer persona de existencia real o de
oq| existencia piblica o privada creada o a crearse v especialmente Administracion
Nacional de Aduanas, [Ferrocarriles Argentinos, Lmpresa Lineas Maritimay
25' Argentinas, Registro Nacional de la Propiedad Inmuehle y sus seccionales,
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8 ; ja o w s n g g ;
5 o o Inspeccion (ieneral de Justicia, Municipalidad de la Cindad de Buenos Aires. o

e Tribunal de Falas. Direccion (General de Remas. Direccion General Impositiva, o7

Sistema Unico de Seguridad Social, Administracion Nacional de Seguridad Social g

yo ante cualquier Institucion  Social v o Gremial vy cnalquiera de  sus 5
departamentos, agencias. reparticiones dependientes de cnalquiera de las oficinas 44
publicas o privadas antes ciwaday, en especial represente a la sociedad ante el 5,

Servicio de Conciliacion Laboral Obligatorio dependiente del Ministerio de

Trabajo y de Seguridad Social pueden realizar 1odos los actos que competan ame 44

los organismos ante quiénes estan awtorizados para actuar, de acuerdo con el -

siguiente deralle:  presentar v firmar planillas, escritos, hacer pedidos  de

as

reconsideracion wo revocaloria, efectnar presentaciones. realizar peticiones .o -
solicitar condonaciones.  Para que pueda solicitar en nombre de la otorgante ¢l .
suministro de los servicios gue prestan, pedir ampliacion de los servicios existentes,
la cancelacion de los mismos. pudiendo ademas suscribir escritos. quejas. a0
documentos.  Para que pueda solicitar certificaciones de dominio, inhibiciones.
P libre deuda, planillas v toda clase u'c d()u:mw;os#S:j;a:: (.o_u;;zrur.r,:;;c;ar;ume &
que en su cardcter Gerentes de la sociedad podran absolver posiciones y reconocer "
la awenticidad de documentos de acuerdo con lo establecido en el arr. 406 del i
Codigo Procesal Civil vy Comercial de la Nacion, en todos loy juicios que la
sociedad tenga pendientes e inicie o se le promuevan en lo sucesivo, ya sea como -
actora o demandada. de jurisdiccion voluniaria o comenciosa, civiles, comerciales, .
laborales. federales, previsionales. y de cualquier otra clase, materia y jurisdiccion.
Se hace constar expresamenie gue la intervencion de los representantes legales de o
la socivdad o la designacion de otro n otros apoderados para la realizacion de -
cualguiera de los aclos -aqm' enumerados no implica la revocacion del presente i
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12

13

mandato. El presente poder no podra ser sustitnido en forma parcial y no revoca
los poderes otorgados con anterioridad con ignales o similares. Luego de deliberar
el Directorio decide por unanimidad: 1) Otorgar poder general para asuntos
Judiciales a favor de las personas v con las facultades descriptas precedentenienie;
2) Awworizar al seiior José Rail FIERNANDIZ v al senor Alejandro German
Lemonnier para que uno cualquicra de cllos suscriba la pertinente escritnra de
otorgamiento de poder. No habiendo mas asuntos que tratar se levania la rennion,
stendo las 11.30 horas. previa lectura v aprobacion de la presente. Siguen firmas
ilegibles”. ES COPIA FIEL del acta de referencia, transcripta en partes pertinentes,
doy fe.- LEIDA que les fue. la otorgan v firman los comparecientes por ante mi,
Escribano Autorizante, doy fe.- JOSE R. FERNANDEZ.- ALEJANDRO G.
LEMONNIER - Hay un sello.- Hay una firma; CARLOS JORGE SALA.- CON

CUERDA con su escritura matriz que paso ante mi al folio 693 — Protocoio A — del

14

Registro 3757 i cargo, doy fé - PARA LOS MANDATARIOS expido PRIMERA

COPIA en cuatro fojas de Actuacion Notarial numeradas correlativamente desde el

-

numero N-003338710 a la presente que firmo v sello en el lugar y fecha de su

otorgamiento. -
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REGISTRO

1863

Lo S
Zeotl OF puenth )
Zr’ pisune

T 002921231

Buenos Aires, 28 de Junio de 2004

En mi caracter de Escribano Titular dcl Registro 1863 de Capital Federal
CERTIFICO que la reproduccidon anexa, _!extendida en cuatro

foja/s, que sello y firmo, es COPIA FIEL de su original, que tengo a la vista:dyy fe.
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\\
2\ i[] EL COLEGIO DE ESCRIBANOS de la Ciudad de Buenos Aires, Capital Federal de la Repiblica
-.r ' .

s
J' Argentina, en virtud de las facultades que le confiere la ley vigente, LEGALIZA la firma
Q> |i - :
&N% y.sello del escribano =PATRICIOADOLEC:SALA
AlRES
Tr—

obrantes en el documento anexo, presenfado en el dia de la fecha bajo

o N =04071:5224566/f/———— La presente legalizacion no juzga sobre

el contenido y forma del documento,

ESC. NESTOR ESTEBAN AZLOR

COLEGIO.DE 0s
GALIZADOR

¢
‘:4 LizpS %
Z0:0 0, 0%
'aﬂ'al{. :E;:g\\‘-’-‘
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A

=
20 == 2 N 015954552
== — .
o= 1
Noo == 1| Folio 1.505.- PRIMERA COPIA.- AMPLIACION PODER GENERAL %fj 0
H )]
- === O]
é g‘E 2| ADMINISTRATIVO Y JUDICIAL: “ARCOS DORADOS ARGENTINA E;J - By
0 = o N5 :-“,y%
U HFE== ¥ 5| SA” a favor de AICARDI, Maria Cecilia- ESCRITURA NUMERO Jif - i}
= S W ® 4| QUINIENTOS VEINTIDOS.- En la Ciudad Autéonoma de Buenos “q . E&
b
5| Aires, Capital de la Republica Argentina, a los veintisiete dias del rfvj : ?(
5@4 . "ﬁl
6| mes de diciembre del afo dos mil doce ante mi, Escribano fb{q : E«’
e |
;!,d )
.| Autorizante, COMPARECEN los sefiores Sebastian Pablo Raul i - :{L
-:’%,’*. - 5‘

.| MAGNASCO, divorciado, ftitular del Documento Nacional de (i} -

ORE
o Identidad numero 20.988.159 y Alejandro German LEMONNIER, Ij".d :

ST

ij -
s0| divorciado, titular del Documento Nacional de Identidad numero ?g’ﬂ :

f

11| 14.941.255, ambos argentinos, mayores de edad y domiciliados |

ESCRY

PATRIC!E! SEGUNDO SALA
Matr _-:1 4897

=

=. | ( B
\ 13| “117, de esta Ciudad, a quienes afirmo conocer en los términos del ‘ %}2
\ )
14| inciso a) del articulo 1002 del Codigo Civil, doy fe, quienes 5 ’f"’

) R )

15| concurren a este acto en nombre y representacion y en sus

e
)

15| caracteres de DIRECTORES TITULARES de la sociedad denominada

4
1
47| “ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A”, con sede social en elﬁ:;

18 domicilio indicado mas arriba, cuya existencia, caracteres invocados |

19| y decision social para el presente otorgamiento justifican: I (i -

‘m_

N
z W
zn‘ EXISTENCIA DE LA SOCIEDAD: a) Con Estatuto Social formalizado &f - R

1
rﬁ

=%

;;_1| por escritura numero 69 de fecha 4 de febrero de 1986 y su

e

&"’fﬁ., ST

EEEEEE:

2R

s> complementaria de fecha 7 de mayo del mismo ano, pasada por a.nte

253
e,

»3| el Escribano de esta Ciudad a los folios 248 y 746, rcspectlvamente,

e

2| del Registro Notarial 375, inscriptas en forma conjunta en la

f

25| Inspeccion General de Justicia el 23 de julio de 1986, bajo el '_
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numero 4.126, del Libro 102, Tomo “A” de Sociedades Anénimas.- b) | 26
Con la Fusion por Absorcién y Modificacion de Estatuto Social | 27
formalizada por escritura ntimero 2.233 de fecha 30 de noviembre ies
de 2000 y su complementaria formalizada por escritura numero ‘29

2.439 de fecha 21 de diciembre de 2000, pasadas a los folios 9.336 v |30

10.180, respectivamente, del Registro Notarial 375 de esta Ciudad, [ 31

las cuales fueran inscriptas en la Inspeccion General de Justicia el 5 | 32

e o

| = de junio de 2001 bajo el niimero 7.077, libro 14 de Sociedades por |33

Acciones.- c) Con el Cambio de Denominacién y la Reforma Integral | 34

e e

de Estatuto Social formalizada por Acta de Asamblea de fecha 3 de |35

i agosto de 2007, obrante a fojas 179 del Libro de Actas de Asambleas | 35
numero 1, rubricado en el precitado organismo el 5 de agosto de | 37
1986 bajo el numero 25853, la que fuera inscripta en la Inspeccién | sg

. General de Justicia el 20 de noviembre de 2007 bajo el numero |39

19.542, libro 36 de Sociedades por Acciones; d) Con el cambio de la 40
| sede social por la consignada al comienzo de la presente, | 41

! r instrumentada por documento privado de fecha 11 de febrero del |4

afio 2008, inscripto en la Inspeccién General de Justicia con fecha | 45
30 de mayo de 2008, bajo el namero 10901, del Libro 40, tomo de a4
sociedades por acciones, documentos que en sus originales tengo a | 45
la vista para este acto, en reproducciones debidamente certificadas, I4G

las mencionadas en los puntos a), ¢ y d) corren agregadas al folio | ;-

140 de este registro notarial, protocolo del afo 2010 v las |5

' mencionadas en el punto b), obra agregada al folio 914, protocolo del ‘ 49

ano 2011, a los que me remito, doy fe.- II) CARACTERES |
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VIR

INVOCADOS POR LOS COMPARECIENTES: a) Con el Acta de jf gﬁ
R

Asamblea numero 74, de fecha 4 de mayo del ano 2012, de eleccion % : Efq
O

de autoridades, obrante a fojas 28 del Libro de Actas de Asambleas {rﬁ‘i ! kﬁ

numero 2, rubricado en la Inspecciéon General de Justicia el 19 de

Marzo de 2009 bajo el numero 20373-09 y b) Con el acta de &’_’4_ s
Directorio numero 478 de la misma fecha que la anterior, de g

distribucién de cargos en el directorio, obrante a fojas 242 del Libro 3‘564

de Actas de Directorio numero 3 rubricado en la Inspeccion General

de Justicia el 12 de marzo de 2009 bajo el numero 18200-9, cuyos
originales tengo a la vista y en reproducciones, debidamente ;@

) I
certificadas agregué al folio 960 del presente Registro y protocolo, );D 2

f¢ =
doy fe.- I1I) LA AUTORIZACION para este otorgamiento surge delfé? S

Acta de Directorio numero 485 de fecha 17 de diciembre de 2012, n

obrante al folio 2 del Libro de Actas de Directorio numero 4 )

rubricado en la Inspeccion General de Justicia con fecha 12 de |

i
{
4

octubre de 2012 bajo el nimero 69733-12, cuyo original tengo a la

vista para este acto y transcripta en sus partes pertinentes resulta

ser del siguiente tenor: “Acta de Directorio Nro. 485: En Buenos Aires |

SoEeEEEEEs

103

a los—— 17 dias del mes de Diciembre de 2012, siendo las 13: 00
horas, se reunen en la sede social los Senores Directores de Arcos |

Dorados Argentina S.A. que firman al pie de la presente. Preside la /|

reunion el sefior Woods White Staton, en su cardcter de Presidente ;

quien, luego de constatar la existencia de quérum suficiente, declara i
(8] =

vélidamente constituida la reunion, e informa a las presentes que y

SETA LEA B

resulta necesario en este acto... 4) Ampliar el Poder Administrativo y ;

Ahesd

Qﬁ;ﬁ

CEEEEEE

R

SN

;4 -

T

TR
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Judicial otorgado a la Sra. Maria Cecilia Aicardi, titular del DNI 28
27.134.246, mediante acta de Directorio Nro. 479 de fecha 21 de ‘2?
Mayo de 2012, pasado a Escritura Piiblica Nro. 207 de fecha 23 de ‘23
Mayo del 2012, obrante al folio 611 del registro notarial 683, para que | 29

realice los siguientes actos: TRAMITES ADMINISTRATIVOS: para que | 30

en nombre y representacion de la sociedad actue ante las | a:

administraciones publicas y autoridades Provinciales o Municipales, [32
sus Ministerios, Secretarias, delegaciones, Direcciones, dependencias | 33
Yy reparticiones en general, entidades centralizadas, descentralizadas, | 34

auténomas y/o autdrquicas, empresas y sociedades del Estado Y 35

e
SNSRI

sociedades de economia mixta, creadas o a crearse, ante la Direccion | 35

s

e

General de Rentas, Administracion Federal de ingresos piiblicos | 37

L
-

S
e
=N

(AFIP), Administracién Gubernamental de ingresos puiblicos (AGIP), | 3g

e

Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires (ARBA), | ag

Administracion Nacional de Seguridad Social (ANSES), Administracién 40

Nacional de Aduanas, Banco Central de la Reptiblica Argentina, | 41

Registro Publico de Comercio y los organismos correspondientes en el | 42

ambito provincial, Tribunales Municipales de Faltas, Gobierno de la 43
Ciudad de Buenos Aires, Servicio de Conciliacién Laboral Obligatoria | 44
(SECLO), Registros de la Propiedad del Automotor, Registro de la | 45
Propiedad Inmueble y sus seccionales, Inspeccién General de Justicia, 46
Registro Nacional de Contratos de Licencia y Transferencia de |47
Tecnologia, Registro de Proveedores del Estado, Registro de la 48

-:._é: Propiedad Intelectual, Registro de Inversiones Extranjeras, de |4q

Recaudacion, Inmobiliarias, empresas de transportes de todo tipo ya | 50
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2|

3

20

2

22

23

24

25

4| cualquier otra, y/o en cualquier otro organismo o dependencia de i

N 015954554
T

o)
sea terrestres, maritimas, fluviales y/o aéreas, y en general empresas ﬁ;g :

licenciatarias de servicios publicos y demds empresas de servicios *f

eléctricos, empresas telefénicas, Direcciones de Agua y Energia, gas o %‘1
0 1

servicios publicos, ya sea privado, del Estado o mixto; dejandose ! :
(41 :
constancia de que la enumeracién que antecede no es taxativa sino a }gd :

o I
titulo ejemplificativo; facultandolos para que efectien todo tipo de gf :

tramites relacionados con las operaciones de la sociedad e intervenga IL

en todos los asuntos y causas que la poderdante tiene actualmente

il
pendientes y los que en adelante inicie o se le susciten ante dichos gg = B0

-

entes, pudiendo suscribir los pedidos y reclamaciones a que hiciere 'ﬁ E
lugar o que estime convenientes, hacer uso de todas las facultades ”,?f B
que las leyes, decretos y sus pertinentes reglamentaciones les z

acuerden, presentando escritos, solicitudes, documentos, pruebas, ) = N
formular inscripciones, declaraciones, reclamos, notificarse de
resoluciones, consentirlas o apelar de ellas, solicitar testimonios, f :

solicitar 'y tramitar permisos de construccion, demolicion, -
habilitaciones, zonificaciones y certificados, conexiones de servicios

eléctricos, de gas, telefénicos y sanitarios pudiendo al efecto, firmar )
declaraciones juradas, planos, recibos, y toda clase de documentacién Kj

y efectuar cuantos mas actos, gestiones y diligencias sean necesarias,

SSeas

para el mejor desemperio de este mandato. Como asi también, en W -

-

nombre y representacién de la sociedad, contrate y despida personal;

se presente ante la Direccion Nacional de Migraciones con escrilos,

escrituras, peticiones, partidas, titulos, documentos; agre
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documentacion; pida desgloses; interponga recursos; abone tasas y

derechos; efectie pedidos, desistimientos; realice las gestiones y

prorrogas, autorizaciones de trabajo; firme instrumentos publicos y/o

privados; y todo otro acto, gestién y diligencia que fueran necesarios

W0 para la regularizacién migratoria del personal contratado en forma

directa o indirecta por la empresa. El presente poder no podrd ser
sustituido en forma total o parcial y no revoca los poderes otorgados
con anterioridad con igual objeto. Luego de deliberar, el Directorio
resuelve por unanimidad:...I) AMPLIAR el poder precedentemente
detallado en el punto 4; 1) AUTORIZAR a los serores Alejandro
German Lemonnier y Sebastian Pablo Raul Magnasco, para que
suscriban las correspondientes escrituras de revocacién, ampliacién y
otorgamiento de poder. No habiendo mds asuntos que considerar, se
levanta la sesién siendo las 14:00 horas.. Siguen firmas ilegibles”.- ES
COPIA FIEL de las partes pertinentes del acta de referencia, doy fe.-
Y los comparecientes en sus caracteres invocados y acreditados
ratificando que se encuentran en ejercicio de los cargos que invocan,
DICEN: Que dando cumplimiento a lo resuelto por el Directorio en el
acta transcripta precedentemente en sus partes pertinentes
AMPLIAN el PODER GENERAL ADMINISTRATIVO y JUDICIAL
otorgado a favor de Maria Cecilia AICARDI, titular del Documento

Nacional de identidad numero 27.134.246 con fecha 23 de mayo de

27

28

29

30

3

32

33

34

a5

36

37

38

i)

40

a

42

43

44

45

46

47

48

2012 segln escritura pasada ante mi al folio 611 del Registro | 48

Notarial 683 de mi afdlscripcién, para que en nombre ¥ [ 50
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representacién de “ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A" pueda | ;5 SN
o = R

realizar cada uno de los actos descriptos en el acta transcripta, \r,i
&N

ejercitando todas las facultades emergentes de la misma, las que se Vﬁ

ST

[
L

dan aqui por integramente reproducidas a todos sus efectos. A ¢

mayor abundamiento se transcribe, literalmente, el podcr

=L

sescsesceess

precedentemente relacionado: “FOLIO 611.- PRIMERA COPIA.- o

(ad] =
AMPLIACION DE PODER GENERAL ADMINISTRATIVO Y JUDICIAL: «3%] :
36

“ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A.” a AICARDI Maria Cecilia.- j: - W

ESCRITURA NUMERO DOSCIENTOS SIETE.- En la Ciudad Auténoma ﬁ :

i

dias del mes de mayo del ario dos mil doce ante mi, Escribano s@ i

de Buenos Aires, Capital de la Republica Argentina, a los uemtttres

Autorizante, COMPARECEN: Sebastian Pablo Rail MAGNASCO, [ - '

divorciado, titular del Documento Nacional de Identidad numero% :

20.988.159 y José Raul FERNANDEZ, casado, titular del Documento@
Nacional de Identidad niumero 14.463.460, ambos argentinos, | 5 lj-l
mayores de edad y domiciliados legalmente en la Avenida Santa Fe - )
numero 1.193, tercer piso, oficina “11%, de esta Ciudad, personas de% F‘?\

mi conocimiento, en virtud del Inciso a) del Articulo 1002 del Codtgo

Civil, doy fe, quienes concurren a este acto en nombre y.&g: : Eﬁj
representacién y en sus caracteres de DIRECTORES TITULARES de la l‘. 3 ;,:%i

invocados y decision social para el presente otorgamiento justifican: I) j -ﬁ :

\V
EXISTENCIA DE LA SOCIEDAD: a) Con Estatute Social formakzado por % :
g :

escritura numero 69 de fecha 4 de febrero de 1986 y suj

oL
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el Escribano de esta Ciudad a los folios 248 y 746, respectivamente,

del Registro Notarial 375, inscriptas en forma conjunta en la

Fusién por Absorcién y Modificacién de Estatuto Social formalizada por
escritura nimero 2.233 de fecha 30 de noviembre de 2000 Y su
complementaria formalizada por escritura niimero 2.439 de fecha 21
de diciembre de 2000, pasadas a los folics 9.336 y 10.180,
respectivamente, del Registro Notarial 375 de esta Ciudad, las cuales

fueran inscriptas en la Inspeccion General de Justicia el 5 de junio de

Con el Canltbio de Denominacién y la Reforma Integral de Estatuto
Social formalizada por Acta de Asamblea de fecha 3 de agosto de
2007, obrante a fojas 179 del Libro de Actas de Asambleas numero 1,
rubricado en el precitado organismo el 5 de agosto de 1986 bajo el
numero 25853, la que fuera inscripta en la Inspeccion General de
Justicia el 20 de noviembre de 2007 bajo el nimero 19.542, libro 36
de Sociedades por Accicnes; d) Con el cambio de la sede social por la

consignada al comienzo de la presente, instrumentada por documento

privado de fecha 11 de. febrero del ario 2008, inscripto en la

B
s

e e

Inspeccion General de Justicia con fecha 30 de mayo de 2008, bajo el

=

numero 10901, del Libro 40, tomo de sociedades por acciones,
documentos que en sus originales tengo a la vista para este acto, en

reproducciones debidamente certificadas, las mencionadas en los
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complementaria de fecha 7 de mayo del mismo afio, pasada por ante | 26

2001 bajo el mimero 7.077, libro 14 de Sociedades por Acciones.- c) |

27

28

Inspeccién General de Justicia el 23 de julio de 1986, bajo el numero | 29

4.126, del Libro 102, Tomo “A” de Sociedades Anénimas.- b) Con la |' a0

31
32
33
34
as
36

37

38

39

40

41
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1| puntos a), ¢) y d) corren agregadas al folio 140 de este regzstro

SESESE:

2| notarial, protocolo del afio 2010 y las mencionadas en el punto b),

S

SCEEEESE

3| obran agregadas al folio 914, protocolo del ario 2011, a los que me |
4| remito, doy fe.- IIJ CARACTERES INVOCADOS POR LOS

5| COMPARECIENTES: a) Con el Acta de Asamblea niimero 71, de fecha

SEE

6| 3 de mayo del ario 2011, de eleccién de autoridades, obrante a fojas

A SR

‘rl 20 del Libro de Actas de Asambleas numero 2, rubricado en la ﬁ»* -

CEEEEE
t ar

8| Inspeccién General de Justicia el 19 de Marzo de 2009 bajo el niimero r'ﬁs =

)
(‘1 ol

W ;E'.

9| 20373-09 y b) Con el acta de Directorio niumero 460 de la misma fecha ggj =)

0 -

10| que la anterior, de distribucién de cargos en el directorio, obrante a I'g Y

] ESCRIBANO 11| fojas 205 del Libro de Actas de Directorio numero 3 rubricado en la g} Y
HPATRICIO SEGUNDOSALA| | O
| . weriowa iy ~l12| Inspeccién General de Justicia el 12 de marzo de 2009 bajo el niimero g‘ W
\ 13| 18200-9, cuyos originales tengo a la vista y en reproducciones yj; : O
I\\] 14| debidamente certificadas obran agregados al folio 914, protocolo del
@ = Y
15| ario 2011, al que me remito, doy fe.- 1) LA AUTORIZACION para este ég =

16| otorgamiento surge del Acta de Directorio numero 479 de fecha 21 de I\m‘ O

=56

17| mayo de 2012, obrante al relacionado Libro de Actas de Directorio, tp : B

18| euyo original tengo a la vista para este acto y transcripta en sus partes |

M

—
2

Wit =
19| pertinentes resulta ser del siguiente tenor: “Acta de Directorio Nro. )ﬁ :

R

50| 479: En Buenos Aires a los 21 dias del mes Mayo de 2012, siendo las ﬁ‘; =
21| 11:00 horas, se reunen en la sede social, los Senores Directores de (i - {

{

22| Arcos Dorados Argentina S.A. gque firman al pie de la presente. Preside |

23| la reunién el serior Woods White Staton, en su cardcter de Presidente ?&f

4| quien, luego de constatar la existencia de quérum suficiente, declara y R

25| wvdlidamente constituida la reunién, e informa a los presentes que 3

-
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resulta necesario en este acto:... 2) Incluir a las siguientes personas en 26
los siguientes poderes:... g) incluir en el Poder administrativo y judicial ‘ 27

otorgado mediante acta de Directorio Nro. 420 de fecha 22 de Enero de ' 2s

2009, pasado a Escritura Publica Nro. 195 de fecha 08 de Mayo del | 25

2009, obrante al folio 488 del registro notarial 1977, a la Sra. Maria 30

Cecilia Aicardi (DNI 27.134.246), como a su vez ampliar sus facultades | 31

Judiciales, para que en su calidad de Gerente de Legales de la |32

|
Saciedad, ponga y absuelva posiciones... Luego de deliberar, el |33
Directorio resuelve por unanimidad:... ) AMPLIAR los poderes |14

precedentemente detallados en los puntos f, g y h... 3) V) | 35

AUTORIZAR a los senores José Raul Ferndndez Yy Sebastian Pablo | 35
Rail Magnasco, para que suscriban las correspondientes escrituras de | 37
revocacién, ampliacién y otorgamiento de poder. No habiendo mas |33

asuntos que considerar se levanta la sesion siendo las 12:00 horas. | 38

Siguen firmas ilegibles”.- ES COPIA FIEL del acta transcripta en sus | 45

| partes pertinentes, doy fe.- Y los comparecientes en los caracteres | 41

invocados y acreditados, ratificando que se encuentran en ejercicio de | 4»

los cargos que invocan, DICEN: Que dando cumplimiento a lo resuelto | 43

por el Directorio en el acta transcripta precedentemente OTORGAN | 44

PODER ADMINISTRATIVO Y JUDICIAL a favor de Maria Cecilia |45

| AICARDI, fitular del Documento Nacional de Identidad nimero | 4

/. 27.134.246, para que, actuando en nombre y representacion de 47

“ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A.", actie del modo y forma | 43

expuestos en el Poder otorgado por escritura nitmero 195 de fecha 8 | 4

de mayo de 2009, pasada por ante mi, al folic 488 del Registro | s
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o R
1| Notarial 1977, entonces de mi adscripcién, con facultades para ;? = |

2| realizar todos los actos y ejercitar todas las facultades que surgen del *“: :

3| mismo como asi también para poner y absolver posiciones.- A mayor Jﬁ 5
Ugl = |

4| abundamiento se transcribe, literalmente, el poder precedentemente%
5| relacionado: “F° 488.- PRIMERA COPIA.- PODER ADMINISTRATIVO Y

6| JUDICIAL: “ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A.” a favor de Marfaf.\?d :
e

7| RIVERO AYERZA y otros.- ESCRITURA NUMERO CIENTO NOVENTA Y%i{ |

g CINCO.- En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Capital de la} ; ]

g| Republica Argentina, a los ocho dias del mes de Mayo del ario dos mil %31 :
s

10| nueve ante mi, Escribano Autorizante, COMPARECEN: El serior .ﬁ%{

11| Alejandro Germdan LEMONNIER, argentino, de estado civil divorciado, |

(B

\_@f IS e

ESCRIFAND
PATRICIO S SALA
it

Documento Nacional de Identidad numero 14.941.255 y el serior | s
OISO

i

MasTibulp 4857 12

e

13| Sebastian Pablo Raiill MAGNASCO, argentino, quien manifiesta ser de p
e B
| 14| estado civil casado, titular del Documento Nacional de Identidad@g; :

15| numero 20.988.159, ambos domiciliados legalmente en Avenida Santa ]

16| Fe numero 1193, tercer piso, oficina 11, de esta Ciudad, mayores de | ) :

- A
17| edad, personas de mi conocimiento, en virtud del Inciso a) del Am’culogj 0
18| 1002 del Cédigo Civil, doy fe, quienes concurren a este acto en nombre.k\g. O

19| y representacion y en sus caracteres de DIRECTORES TITULARES ,
20: Clase A y Clase B respectivamente, de la sociedad que gira en esta | .

21 |
22
23|
24

25
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|
)

1]
b
s
o
f /:.
bt

o

e

SEEE

social de fecha 4 de febrero de 1986, pasada al folio 248 y su

complementaria de fecha 7 de mayo del mismo ario, pasada al folio

746, ambas del registro 375 de esta ciudad, testimonios que en forma
conjunta se inscribieron en el Registro Publico de Comercio con fecha
23 de julio de 1986, bajo el niimero 4126, del Libro 102, Tomo “A” de
Sociedades Anénimas, doy fe.- b) Con la reforma de sus estatutos de
fecha 12 de agosto de 1991, instrumentada por documento privado,

inscripta en la Inspeccién General de Justicia con fecha 13 de julio de

1993, bagjo el numero 6183, del Libro 113, Tomo “A” de Sociedades |

‘Andénimas.- ¢/ Con el cambio de la denominacién social por 'la
consignada al comienzo de la presente y reforma integral del estatuto
social, instrumentado por documento privado de fecha 3 de agosto del
arto 2007, inscripto en la Inspeccién General de Justicia con fecha 20

de noviembre del ano 2007, bajo el ntimero 19542, del Libro 37, Tomo

' de sociedades por acciones.- d) Con el cambio de la sede social por la

consignada al comienzo de la presente, instrumentada por documento

| privado de fecha 11 de febrero del ario 2008, inscripto en la

Inspecciéon General de Justicia con fecha 30 de mayo de 2008, bajo el
numero 10901, del Libro 40, tomo de sociedades por acciones,
documentos que tengo a la vista para este acto y en reproduccion
debidamente certificada corre agregada al folio 129, de este Registro,

Protocolo corriente, doy fe.- Sequndo: CARACTERES INVOCADO POR

' LOS COMPARECIENTES: a) Con el acta de asamblea general ordinaria

numero 60, de fecha 7 de Mayo del afio 2008, por la cual se procedio:

a la eleccién del directorio, y b) Con el Acta de Directorio numero 406
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18

19

20

21

22

23

24

25
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W - R

de fecha 7 de mayo del afio 2008, por la cual se distribuyeron los w : ;;\1@
: W

cargos del directorio, recayendo en los comparecientes los cargos que [ 34 ; &

invocan, las que en reproduccién debidamente certificada corren >'n’?.-ﬂ

agregadas al folio 409 del protocolo corriente, doy fe.- LA

-\-_?'g.__-.&m T e

&

a%@wa

25

AUTORIZACION para este otorgamiento surge del Acta de Directorio |

S

niimero 420 de fecha 22 de enero de 2009 obrante a fojas 127, 128 Y

SEEEEEE

129 del Libro de Actas de Directorio numero 3, rubricado con fecha 10 &9{1
de junio del ario 2004, bajo el numero 44910-04; cuyo original tengo a ‘?94 :

la vista para este acto y transcripta literalmente es del siguiente tenor: 'ﬁ;g

“Acta Nro. 420: En Buenos Aires a los 22 dias del mes de Enero de ?’;,9 ::

T A A R T

e

2009, siendo las 14.30 horas, se reiinen los senores directores de j.»'f

reunion el sefior Woods White Staton en su cardcter de Presidente, ﬁ“ :

ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A. que firman al pie. Preside Ia

quien informa a los presentes que resulta necesario en este acto:

OTORGAR UN PODER ADMINSTRATIVO Y JUDICIAL a favor de la Sra. *’i -
Maria Rivero Ayerza titular del DNI 16.844.133; y de los Sres. Pablo ;@ -
A

Eduardo Windhausen titular del DNI 25.385.972; Gabriel Bouzat k?v

titular del DNI 12.221.243; Carlos F. Rosenkrantz titular del DNI;.I
13.031.536; Guillermo Diaz Reynolds titular del DNI 13.211.276; e,j
Gabriela Celina Diaz titular del DNI 13.531.064; Carlos Alberto Dwzéﬁf By
titular del DNI 13.230.085; Andrés Bouzat titular del DNI 16.998.481; -
Lucrecia Fabrizi titular del DNI 24.136.036; Luis Maria Esandi tftularf :
del DNI 16.922.843; Mariana Adela Joszpa titular del DNI 23.782.761; i
Eleazar Christian Meléndez titular del DNI 20.350.808; Varénm

Luciana Bonino titular del DNI 27.345.253; José Maria Salinas titular )
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del DNI 11.122.618; Rodolfo Ferré Rivero Haedo titular del DNI
17.106.882, Vergara Nicholson para que en nombre y representacion
de la sociedad intervengan en defensa de los intereses de la sociedad

en todos los asuntos judiciales y contenciosos de cualquier naturaleza

que tengan pendientes o inicien en lo sucesivo en toda clase de juicios

que deban sustanciarse ante los Tribunales de la Nacién o de las

Provincias o del Exterior, ya sean civiles, comerciales, federales,
correccionales, criminales, laborales o de cualquier fuero o jurisdiccion,
ejercitando por si o por medio de apoderados las acciones pertinentes

como actora o demandada o en cualquier otro cardcter, con facultades

para presentar ante el superior Gobierno de la Nacién, Gobiernos

provinciales,” Camaras legislativas, Jueces y Tribunales toda clase de

escritos, titulos, partidas, testimonios, testigos, informes y cuantos mds
i Justificativos y documentos sean precisos; promover y contestar
demandas y contrademandas de cualquier naturaleza, reconvenir, ‘

recusar; asistir a juicios verbales y demas audiencias que se decreten;

deducir y ‘oponer cuantas acciones, derechos, recursos y excepciones

competan; asistir al cotejo de documentos, firmas y letras o a

examenes periciales; interpelar, declinar o prorrogar jurisdicciones;
poner y absolver posiciones y producir todo otro género de pruebas e
informaciones; apelar e interponer recursos legales; comprometer en
arbitros o arbitradores juris o amigables componedores, proponer
terceros para el caso de discordia; pedir embargos preventivos o

definitivos e inhibiciones y sus levantamientos; desalojos o desahucios

y remate de bienes; nombrar tasadores, rematadores, escribarnps,

n
o

27

28

29

|30

31

32

33

34

35

37

38

39

46

47

48

49
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OE

tutores, curadores, partidores y peritos de toda indole; diligenciar ({;

e A

na

exhortos, mandamientos, oficios intimaciones y citaciones; adoptar y/o 0 :

h0)
a| solicitar medidas conservatorias, testimonios, actas de constatacion, @ :

==

4| inscripciones, devolucion de documentos, compulsas de libros y n

(!
5| solicitar la quiebra o concursos civiles de sus deudores morosos, con ?ﬁ - Eﬁ;
sl = By
6| facultad para asistir a las juntas de acreedores, verificar u observar ﬁj : E !
5{}‘ ol ()

7| créditos y su graduacion; nombrar liquidadores y comisiones de}g% ;

=

8| uvigilancia, aceptar sindicaturas, aceptar y renovar concordatos u otm_sgﬁ z

9| convenios; tachar, recusar, apelar, decir de nulidad, hacer protestos y 5.%;4 :

protestas; pedir compulsas, inventarios, tasaciones, avales Y|

X
o
=

“%

11| participaciones; poner y absolver posiciones, transar y recibir pagos y%@

.f'_ ESCR
-mmsm. »| practicar cuantos mas actos, tramites y diligencias consideren |

i

\’)34 i

6 =
13| menester para el desemperio del presente mandato. El presente poder }:}(
14| podra ser sustituido en forma total o parcial. Luego de deliberar, eI
15| Directorio resuelve por unanimidad: 1) OTORGAR PODER

16| ADMINISTRATIVO Y JUDICIAL a favor de la Sra. Maria Rivero Ayerza

SESSa=asaaas

17| titular del DNT 16.844.133; y a los Sres. Pablo Eduardo Wmdhausen

1a| titular del DNI 25.385.972; Gabriel Bouzat titular del DNI 12.221. 243; |

=22

19| Carlos F. Rosenkrantz titular del DNI 13. 031.536; Guillermo Diaz |
20| Reynolds titular del DNI 13.211.276; Gabriela Celina Diaz titular del
51| DNI 13.531.064; Carlos Alberto Diez titular del DNI 13.230.085; 61
25| Andrés Bouzat titular del DNI 16. 998.481; Lucrecia Fabrizi titular del %« :

»s| DNI 24.136.036; Luis Maria Esandi titular del DNI 16.922.843; !

Sosccosoessoooaoes

4| Mariana Adela Joszpa titular del DNI 23.782.761; Eleazar Ghnsttan_

Em

25 | Meléndez titular del DNI 20.350.808; Verdnica Luciana Bonino titul

IF-2018-40812217-APN-GC#SOFSE

pagina 83 de 358



N 015954559

L [
del DNI 27.345.253; José Maria Salinas titular del DNI 11 -122.618; | 26

Rodolfo Ferré Rivero Haedo titular del DNI 17.106.882, para que 27

£t
realicen todos los actos que surgen de lo escrito precedentemente, | 23

egjercitando las facultades emergentes de la misma, las que se dan por | 29
integramente reproducidas a todos sus efectos. IIj Autorizar a los ‘30

senores Alejandro Germdn Lemonnier y Sebastian Magnasco, para que | 31

suscriba la correspondiente escritura de otorgamiento de poder. No |3z

habiendo mds asuntos que considerar se levanta la sesién siendo las | 33

15:00 horas. Siguen firmas ilegibles”.- ES COPIA FIEL del acta de | s
referencia, doy fe.- Y los comparecientes sus caracteres invocados Y |3s

acreditados ratificando que se encuentran en ejercicio de los cargos | s

que invocan, DICEN: Que confieren PODER ADMINISTRATIVO Y |37
. JUDICIAL a favor de las siguientes personas: Maria Rivero Ayerza | ag

titular del DNI 16.844.133; Pablo Eduardo Windhausen titular del DNI 39

25.385.972; Gabriel Bouzat titular del DNI 12.221.243; Carlos F. 40

Rosenkrantz titular del DNI 13.031.536; Guillermo Diaz Reynolds '41

titular del DNI 13.211.276; Gabriela Celina Diaz titular del DNI 42
13.531.064; Carlos Alberto Diez titular del DNI 13.230.085; Andrés .. 43
Bouzat titular del DNI 16.998.481; Lucrecia Fabrizi titular del DNI a4
24.136.036; Luis Maria Esandi titular del DNI 16.922.843; Mariana | 4
Adela Joszpa titular del DNI 23.782.761; Eleazar Christiqn Meléndez | 45
. titular del DNI 20.350.808; Verdnica Luciana Bonino titular del DNI -47

27,345.253; Jos¢é Maria Salinas titular del DNI 11.122.618; Rodolfo | 45

5 Ferré Rivero Haedo titular del DNI 17.106.882; para que actuando en | 49

I:I forma individual e indistinta en nombre y _repreéentapfén de “ARCOS | 55
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19

20

21

22

23

24 |

25 |

DORADOS ARGENTINA S.A.”, realicen todos los actos, ejercitando !as
facultades emergentes de la misma, las que se dan aqui por
integramente reproducidas a todos sus efectos, doy fe.- LEIDA que les |

fue, la otorgan firman los comparecientes por ante mi, Escribano |

Autorizante, doy fe.- Hay un sello.- Hay una firma.- Alejandro German )&54 -

LEMONNIER.- Sebastidn Pablo Raul MAGNASCO.- Ante mi PATRICIOg; - i

SEGUNDO SALA.- CONCUERDA con su escritura matriz, que paso ante Q

mi al folio 488 del Registro 1977 de mi adscripcién, doy fe.- PARA LA %gq :

SOCIEDAD expido PRIMERA COPIA en cuatro Sellos de Actuacion g :
(0

Notarial numerados correlativamente desde el numero N-010820141

E
al presente que firmo y sello en el lugar y fecha de su otorgamiento. \\?é

o
TS

S

Esta mi firma y mi sello: Patricio Segundo SALA”.- LEIDA que les ﬁze,

ST

EE

la otorgan y firman los comparecientes, por ante mi, Escribano i.;_ :

Autorizante, doy fe.- Sebastidn Pablo Rail MAGNASCO. José Rail il = [l
= Uy
FERNANDEZ.- Hay una firma.- Hay un sello.- Ante mi: Patricio '[:Qﬂ
Y
Segundo SALA.- CONCUERDA con su matriz que pasé ante mi al folio (i, - W0

611 del Registro 683 de mi adscripcién, doy fe- Para LA[f -

PODERDANTE expido esta PRIMERA COPIA en seis fojas de Actuacién |

Notarial numeros N015105284 a la presente que firmo y sello en el

i
.ﬁ _
lugar y fecha de su otorgamiento.- LEIDA que les fue, la otorgan ' :
-
4<
firman los comparecientes por ante mi, Escribano Autorizante, doy ’g

fe.- Sebastian Pablo Raul MAGNASCO. Alejandro German %; .

LEMONNIER. Hay una firma Hay un sello Ante mi Patricio Segundo ;&*2 = K
SALA. CONCUERDA con su escritura matriz que paso ante mi al %

()
folio 1505 del Registro Notarial 683 de mi adscripcion PARA LA | E

Onef
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N 015854560

SOCIEDAD expido esta PRIMERA COPIA en nueve fojas de |26

Actuacion Notarial numeradas correlativamente desde N 015954552 | 27

a la presente que sello y firmo en el lugar y fecha de su |28
otorgamiento.- 28
30
31
32
33
34
35
36
37

38

39

40

41

42

43

44

45

2

46

47

48

PRI i Ay

49

50
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EL COLEGIO DE ESCRIBANOS deia Ciudad de Buenos Aires, Capital Federal de la Repiiblica W b

Argentina, en virtud de las facuitades gue Ie confiere Iz ley orgdnica vigente, LEGALIZA la firma W

y sello del escribano PATRICIO SEGUNDO SALA

obrantes en el documento anexo, preseniado en el dia de la fecha bajo

el N° 150429181706[9 - La presente legalizacién no juzga sobre { '.

¢l contenido v forma del documento,
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Dosci entos cuarenta y ocho

88CVLCEEDY

| | CONSTITUCTON SOCTAL;"ARCOS DORADDS S.A.") ESCHITURA NUMERD SESENTA Y/ 54
NUEVE .- En la Ciudad dd Buenos Aires, Capital de la Repdblice Argenti/ ‘
na, & los cuatro dias dalfhas de Febrero de mil névecientns aochenta y/ S
sels, ante mi,_Escribana,&uturizunté; Tcamparecen: don Eduarda Enrique/ *

3]
REPRESAS, argentino, casada, abogado, riecido el 10° de Agosto oe 1948,/ :

titular de Cédula de Identidad de 1la Policis Federal ndmero 5.075.7274/ :t‘-

y don Alfredo Lauro ROVIAA, argentino, casado, sbogada, nacido el 7 de ;j::

Febrero de 1945, titular de Cédula de Idantidad expedida por la Pali-/ f” 7

cia Federal nlimern ‘5‘.2%&.75&, ambos domiciliados legalmente en la ca-/ P

A . e
lle Mercelo Torcuato de Alvear nimero seiscientos veinticuatro, primer =27/

pisp, de esta Cludad, mayores de edad, hébiles, de ml conocimiento,doy

J ~legalizac; fue. elevada a escritura pdblica con fecha de hoy, pasada al

[}

ﬂ’w,

q_ {,) Qﬁ»

““-c‘r‘h

folio 242 de-eata,ﬂagiatrn. .mandato que contiene fecultades sufic;entea‘g ﬁg
el

para este otorgamiento.y.segin manifiesta el compareciente se encuen~/

_ tre sn.plena vigericia, y cuya matriz tenga a la vista, day fe, y el // =

' ssgundo de los compereciantes lo hace an nombre y representacién y en/

 su cardcter de APODEHADO de la sociedsd gue girs en plazs bajo la de-/ & :

52,
o

8
<xa

t\3'%.9:’:

nominacidn de _'J'_P,!_&:.QQNALK;J’S___EIESTAURP\NTS DE ARGENTINA §.A." con domiciliao ,.
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3 :

. 1
LTS

| pisn de esta Ciudad, & mérita del'paderfaﬁsvfz fuera otorgado por es-/

(Y

)

[ =1y T PR P A s
critura de fecha ds hoy, pasada al'Faliu'2aﬁ?ds’sste Reglstro, proto-~/

; i o, wee Dl oqep )y s b Ta]
*.colo carrientas, mandato gus contiens facultades suficientes para este/

‘‘acto.y segin-menifiesta el gumparacianti*éiﬁsﬁéﬂéﬁtgé:en'plenéhuiben-f
: " cia, y cuya matriz tengo a la vista,doy fe.='Y"los compnreéientés en//
el cardcter invocado y screditado DICEN; Que han resuelto constituir//

'une Sociedad Anfinima_con sujecién- al ‘sigulente ESTATUTO: DENOMINACION/
i

¢ DOMICILIO, PLAZO Y. OBJETQ.— AHTICULO PRIMERQ: - L& Socledad se denomi-
’ o w ¥ -
. na_"ARCOS DORADOS S.A." _(en adelantg™la Sociedad);- Tiene' su domicilio

;lﬂgu].. en la ciudad de Buenas.Aires, Podré estsblecer agencias, “sucursa
les, esteblecimientos o cualquier otro tipo de-representacidn en Argen
\? ;ﬂnu.—.ARTICULD_SEGUNUD:‘~ La Sociedad tendrd una'duracién de TREINTA/
- 'nﬁos_cuntudus.desde_luercha_de_su,inacripcién.en,él-Registrﬂ Pdblico/
';;da Comercio.Este plazo.pueds ser ampliado o 'reducido por ‘decisién de//
;;1a Asamblea Extraordineris de Accionistas.— ARTICULO TEACERQ: - E1 ob-
iijatn de la Sociedad serd realizer,.ya sea por:cuents’propias, pbr cuen-

'f tu_dq.tarcaraaha_uauciadaﬁcnn»tarnsrns,;nuulquiar“ﬂ;tididnq;relﬁdicnn—

daucan—la;prupiadad"y_onnnncian,deﬂraﬂtahnuntaa,y;tbdo tipo de mctivi-

-

‘mentos, A los fines- expuestos,la socledad tlene plena capacidad leyal
H
| ;
7 lprohibido por la ley g por_estos gstatutos.- ARTICULO CUARTO - CAPITAL

parg asdouirir derechos, contraer nbligaciones y reslizar todo acto nn/

xS
\'I".‘-v Te e

ool

lacciones de Un Austral valor nominel cada una,'de las cuales: Mil oui-

L

13

A;;nientas Lreinta scciones seréd de la Cless "A", Noscientas setenta ac-/

i

s

1
I
?L
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el MU

a1

vl g

i

LR

& un vato par accidn.- Las acciones Clase "C" , serdn Dr‘afer_idas,' nomi-

PATRICIO §EGUN

. de emisifn por.dichas acciones.— La Asagbles Extraordinaria de Accio-/

PROTOCOLO NOTARIAL

LEY 12,990 — RUBRICA
0E49

Doscientos cuarenta y nueve

68771 ZEE0V
N

-

*
ciones serén de la Clese "B", Mil-ciento noventa y nueve acciones se-/ :g*‘
rdn de la Clase "C" y una accién serd de la Clase "D",~ Todas las emi 2%

siones de nccinnes'dabarﬂn:aieﬁpre mantener la misma proporcién entre/

)
%
las Clasas A", "8", "C", 'y "D, ARTICULO QUINTO - ACCIONES ~ Las ac/ 41
: { ‘ x ;.r;/'c
: (o2 4
ciones tendrdn los derechas que de acuerdo a estos Estututos se esta-/ P
y >
" blecen para cada class.- Las acclones de la Clase "A" serdn ordinarias %gid
nominativas na endosables, con derecho a un voto por accidn.- Las ac-/ Eg,é

>

5 S== U] M=ty =~ S i = = AN v iy e
> S : o
ciones clase "A" unicamente podrén ser transferidas & personas de exis :ﬂf@
: 4 e 5 . o2
tencia visible, excepta en los casos de transferencias efectuadas a // %%;ﬁ
] S

-
-

cualguiera de los accionistas de Clase "B", "C" o "D".~ Las anciones{/

(AXLY

Clase "B" serdn ordinarias, nominativas, no endosables y con derecho//

"

S

: :éi;as 1.0 endosables y sin derecho s voto. - La preferencia cnnsis%l}

A en el derecho, no acuhulatiuo. de recibir dividendos con prelacién/

las acciones.Clase "B" y "0" de scuerdo al articulo XVIIT o (i)(A).-

IEAN AT LY S

0‘%"\,-

\BALAAAAL DAL

Lfs acciones. das Clané "C", a opciédn del accioniste de Clase "C", po-/

YA

' i '

Ry 750 - : . :
; ‘z;ﬁan_cnnuaptidasJEH—igual—numaru_duAaccionas de Clase "B", can de-

1

X

] "w *
echp-a-voto.~-Las-acclones - Class "D serdn praferidas, nominetivas no

-endosables ynainldarscha-u—uota. La preferencia consistird en el dere- :
BN casg —— e
| thoide/disolucidn de la sociedad, 8 ser reembolsadas con preferencia//

]

sobre las demés acéionaa'an:al equivalents en délares estadounidenses/

‘de sBU uular-nﬁminal;'mda'duaiquier monto pagado en concepto de prima//

AJIAEN

v

9:0999999009096:

)

A%

RUAEAY
VIV

o

_nistas undré.astublacaf'unnlﬁfima de emisiédn para la suscripcién de [/

A
At

]

| cualguiera de las clases de acciones aqui mencionadss,- Las -acciones//

SPALS

£RYA ;'

o et
AR
A A

SR
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_f ;y'certifiCﬂdcs_ﬂrovisuriaS,QUﬁ;§B,gm%tan_aeﬁatﬂn.Coﬁtsnarhlas;datos I/
' axigidos por los articulos 211y 212 de.la,ley;19.550 y, deberén men-//
:cionar las restricciones a 14 trunsmisibilidqd establecldes por los //

i :urticqlns aéptimd y octavo de estos Estatutos.- ARTICULO BEXTO: AUMEN/

2 iTD DE CAPITAL - Slempre qualaﬂnamitunlnupvquac:iunésly.sa.llame & su/

X suscripcién, ademds de publicarse los edictos requeridos por el arti-/
: ;culu 154 da.la 1By!19.§50.\g1 Directorio. procederd a. notificar peran-/

¢ nalmente a.cada u:ciuniatn.hgn.lqumaﬁérq"estublecidn,nnﬁel articula //

' . décimo ooveno de estos estatutos.- ARTICULO.BEPTIMO - DERECHO DE PHE=-/

i

“ ir‘w.iiu b

'FEHENCIR:I- Laos .accionistas tendrén, derecho, ¢e preferencia, dentro de/

8us respectivas clases y en prnporciénrn.uus:tsnenciqstwpara 1a sus=// .
P ‘ ’ " . .
‘cripcidn de.las nueves.acciones .ordinarias o, preferidas que.se emitan/

Ianta.darecho deberd ser ejercido dentro del plazo de treinta dfes,////
f 1 FE P e N o Ny (firan LB ey T

! cantados a partir de la.recepcidn ﬂella.notificéciﬁn_a.efactuarsa a f{{
[ Ly 1 o ai LT TG ST £ N Y L R N T oL L I T [ I oo b
cada accloniste,.de ecusrds con el articula décimo naveno del presente
- "o, dentro del plazo.de treinta dfaes, contados & pertir de la Gltima // &

. ! . ' B oy . i o sy O R GO i e b et E

e S . T e L ,

publicacién que prescribe el artfculo 194.da_la Ley 19.550, el que /[//
R Li% ¥ 3 CRLIN O Y T was Vi = '|
s . : ' i
-|-fuere maycr,~ £l -remanenta deberd_ser_ofrecido.a aquellos. accionistas/
4 B ([ B B R e i
~il de-la mismalcluse_aue.-dantnu_dal_miama.plazu-que.ai!mancinnadc en alﬂ
» : : SN S Lot S A RER LY

. b Dt £ AN BN

PR LIRS TS A

‘_ | tienen. proporcionalmente. derecho.~ Da existir adn un excedente, debe~/

1 iana Ty oA PRI ¥ LT o & 0 =

6

e 4 ' awge i o

:; pArrafo. anterior, ofraezcan suscribir.en . exceso.de. la cantidad a la que Y
| ? WO i SR T | PR S T L ST T AT .

; ; 5

—

—

—

réd sar ofrecido dentro de-igual plazo a.aguellos acclonistas de las o-

AL
tras clasea'sn proporcidn a_sus tenenclas y{{lnalmantq.‘du quedar un//
i saldo, el mismo podrd ser ofrecido @ terceros ajenos a la Sociedad.-// -
: : i TR R 2 et st ALAE T b et R L .

- | E1 plazo para sjercer el derecho de preferencie para suscribir ecciones

i TN WY S LT I L

|
b
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Doscientos cincuenta
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‘-"h.l
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N
~O

=

L
L2/
W
-t
B
<
Z
Kl
-Lr
)
o
5
o
=

serd prorrogado sl cuslquier accionista de la Sociedad e; céllficada/
como inversor thraﬂjero y dicho acclionista no pudiera ejercer dicho/
derecho de preferencia dsbido a la demora de la sutoridad de aplica-/
cifn de la ley de inversiones extr;ﬁjerns en nutorizar la inversién//
extrunjara_nacssurin para efectuar la suscripcién.- Si las autorida-/
des pertinantas_deciﬁsﬂ-négqtiuamanta sobre la salicitud presenteds,/
el accionista inversor extranjero ébdré ceder sus derechos de prefe-/

rencia @ un tercero,— ARTICULO OCTAVO - TRANSFERENCIA DE ACCIONES.-//

OPCION DE COMPAA: -« Excepto por la venta,. transferencia u ntro acto /

L
de disposicidn, entre los accionistas registrados de la Sociedad, nin

“.! guna venta,.transferencia u otro acto de disposicién de scciones de /
5, 1R '

4t
ey ;
. “}Lcualquigr clase de la Sociedad, podrd ser efectuads sin que el accip-

X

?, ista gue desea dispaner de sus scciones, ofrezca primero dichas accio

\k/

PATRICIO SEGUNDO SALA

ESCR E‘!&T\Iy

Matriculh 48p7

T 1

fles .en.la. Socisdad,..(en. adelante."sl acclonista vendedor"), deberd //

>

-notificar tal.propdsito al.Directorio y & cada uno da los demés ac-//

lcinnistas. en 8l domicilio registredo en sl Registro de Accionistas//

| de acuegrdo a lo drEyistnfgn_él Artfculo Décimo naveno del presente,//

[
Ea fin de que los demds accionistas puedan ejercitar .su derecho de op-
i .

- cidn de compra del canunfu de’ las accipnes que se proponga dispaner/

v

| ca = .
| y no de una parte de las mismas solamente, en proparcidn a sus tenen-

| cias y con 8l derecho de acrecer.- Este opcién deberd ser sjercids //
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l..l'.[.‘
i g Fl

Ve s ol R

0627126807

~ 0 . \
j dentra de los t;a}ptg;dias_delrecibidn_diphginutificacién.—-(n].Los &

l;;iaccinnistaa_qug}ajgrnitsn_auIdepechuHda,ﬁpcjﬁnnnp.cbmprn“y;al;accin—f'
T . i > ! - L ;
.éznistq ueﬁdedor.fdapqraq realizar sus majﬁraaﬂesfuariusgxpara;de bue=/
! , . _ . .
:,n9 Fg peguciar y. llegar, a,un prqcio_Juato;yhrazanaula teniendo 'en con
~.sideraci6n todos los hechos y circunstencias imperantes,- (c).5i los/
:acciapistas:quq_han,ajercido,au derecho, de,_opcidnide compra .y el ac~/
78 ' cionista vendedor.no erribasen’a un acuerdo respecto al precio justo/

.y razonable transcurridos noventa diass luego;de vencidos los treinta/

; dias contemplados en.el inc.(a) del presente artlculojientonces y e /-

- '.eleccién de los .accionistas.que han ejercido, el derecho,de opcibn de/

; . compra, la determinacidn del "Valor Razonable de Mercada", serd some-

tide a una firma contsble internacionalmente acreditado o a:én audi~/ |

i-tor independiente.o a.un.banco. comercial_(en adelante "E1 Parito") sE».'%.;

o' :g&n acusrden .los accionistas y el vendedor,-. 51 este Gltimo acuerda// " i
'é no se lograra dentro-de los.treinta (20).Jfas, se. someterd le deter-/,
Eminaciﬁry-a-un Perito-o ser-designado.por.los-Auditores Externos de la

. |-Bociedad,~designacién-qus-seré-definitiva,—El-Perito.-deberd.determi~

-

dispone.— (d):El-"*Velon-Razonable-de-Mercado!. serd-el. precio que un / |

<

LR S -nap—elu"uﬁlur-Razonmbla;dB~Msrcada!—en—laffusmnﬂquafméi-adnlante se [’
L ;
2

3 | comprador interssado pagaris y_un_vendedor interesado aceptarie perci :
1 o e oyl - ,,n._.\l i

t=<0 ! pir por las scciones de la Sgciedad, asumiendo gue & la fecha en que/
‘i 4o 5

: Ital_oﬂcién se.hdgu'eﬁectiva._1&5;}153nqia§‘paré la operacidén de todos

los restaurantes abiertos_y_en_aueracidnﬂuefggw§uc1&dad,,qa;ég_an ple.

na.vigencia y efecto._-'_Debaran__aec._consi-darqsﬂns__;ar_n_blén el crecimiento

i proyectado o la declinacidn. de las gansncias de los restaurantes de lo
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XhN]

Sociedad baﬁadas'eﬁﬂal'éeﬁémpaﬁu anterior, las nerspectiuas futuras,/
. . * I =in ol T4 AT : 3 i
los valores de la propiedad inmueble y de los alguileres y todos los
i ] .

demds hechos y élrcunﬂténciaslpartinsnt&s.— Para determinar el "Valar

. iy el ol . o Wi eip el She v
Razonable de Mercado" no deberdn tenerse en cuenta, en cambio, los //

s

L
¥

v L

nuevos restﬂurantéslsﬂ:dasarrullu o de desarrollo bﬁtﬂncial en la Ra/
pablica Argentina.- (&) Los gastos que resulten del utilizar un Peri-

' 1 8 sty i : :
" to para la detarminaciﬁn del."valor Rmzonable de Mercado” serén so-//

NEYANAN IRy

' portadans, en partes igualasﬁpar las eccionistas gue han ejercido el//

derecho de cpl:iﬂﬁ e col;in;:'n.y él accionista vendedor.— [F) Después que

LAY

=
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P
b
d
g
P
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=
4
7
%
b

r ¥
\ - . "y . 4 S
' gl "Welor Rezonabla de Mércudo” haya sido determinado y notificedo al 3

-
e
~

iaccinnistn.unndedor f a los acclonistas

I S
coppra, Betes Ultimos tendrdn un plazo ds (30) treinta dias para acep

1

25

que han ejercido la- opcidn e

&
u

la compra,— (g) Si'qichaquérta, no fuese aceptada dentra de los/
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"t- Si un tercerg, hiciera una_propuesta_de buena fé durante el pla- ""E
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\_una . p(

Y70 de_sesenta (60) dfas, el accionista vendedor notificerd dicha pro- 7

L

puesta a los accionistas y al Directorio de la Sociedad, haciends co-
_nocer al:brﬁgiq_yflad 6dnai§iones de la propuesta de transferencia y//

# ok '
e Tt

la ider\tidadl_dé_l_ﬂ_iﬂﬂr‘élunﬂ_u nuien.ae le efectua la venta, Los accio~/ ;&%%ﬁ

nistas , en Asamblea Extraordinaria, deberén aprobar o no la venta de/ _%,E““ﬁ
: : - - A ot

« it Ve e b = el .t . 3 ’}(,{(‘4'),#

Y ! las acciones al.tercern,. fundando su decisién en justa causa, inclui- E?A-/.?éﬁ
. e et e S '.-_'f( St
i AR} IS e Ry e L [ . f A% ("ﬁ

| :da, sin.gue_ella_implique. limitacidn, el hecho de aue el accionista// ;ﬁj o
" ' v iy ey B I T L L : if‘c:d;QE
no_es una persona de existencia visible., Tel aprobacién no serd dene- o

{

| : . R SRS RS e
i .

|

2
-."_; (ff&
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‘no aprobara la trunsferencia de accionaa 8l tarcern prnpueatu,rdentrof

' et 1l L i.s; At

1677 1ZEE0%
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ferencia aer& cansidaruda como_ na uorubada.— g 2. Dentru de Jos ///
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e

d.‘trﬂlnta (aﬂ) dias despuéa da la _recepcidn da la. nutificecidn 9 des-//
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B uués que el nrncedimianto mencianadu con antarinridad para, ubtaner la
R A e Tl S e omipowernd Rey) i :

E iaprobacidn previa ds lus accianintas huyn sidu cnmpletadu. 105 acbia~

"_‘ 1__. & oy . 4 . \__Ji
3 ‘nistas que inicimlmente._sjercieron su darechu qg Pncién de cnmpra ten/ .
3 e it s ve P (R TOE [E £8 e 11'-'1 '

: idrén un deracho adicional da npcxdn de compra. pera. iguular lu _prapues- |
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ta de buena Fe efectuada por.el.tercern,.en proporcién & sus tenenclas
- : ¥oay VML EFLERT ST Tds FYaew iy T T o S

'jy.cnn el derecha de acrecer.- g.3.~ Una vez qua los treinta (30) dfas/
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| referidos an al npartado g.2. anterior, hayun trunscurriduu, sin que/{ H
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& dad astar& ﬁujatﬂ,u -ias. di;pngiqiunas ds Jdas_ nrticulos 220 } 221 de 1u:i

I - N L Y 2 S B R L e ‘- i
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Doscientos cincuenta y dos )\ :

-
e : - ¥
después de la conclusién de tal plazo, las mismas estardn nuevamente/ é}«_

sujetas & las disposiciones de este Articulo octavo.- [i) - En el ca- :£»<
T <&

s0 que cualguier accionista se encuentre en convocatoria o hays sido/ Qﬁ/
declarado en guisbra o disuelto o efettue una cesién a beneficio de Y
sus acreedores, los mccionlstas restartes de resultar lepelmente pro- :g"?
A :?“’(

cedente, tendrén durante clento ochenta dfas (180), la opcién de ad-/ o<
quirir las acciones del accionists asf afectado.- El precio al cual// K
estd opeidn serd sjercitada, serd aquel resultente de una auditorfa / y: 2l

=l
especial e ser sfgctuada por los Auditorea Externos de la Sociedad,a/ g/?(ji

solicitud y a cargo de la Socisdad y que deberd ser concluida dentro/

de los cuarenta.y cinco:(45) dias.- Una vez gue hayen transcurrido //

-4
B
cSCee

to ochenta (1680) dias sin ejercicio de la opcidn por ningdn accio )]

W

ista, la_ BGociedad:deberd,.dentro de los siguientes sesenta (60) dias k\ /7%

S - : i L

resolver en una Asamblea Extraordinaria de Accionistas si adguirird// i;f:i

37

as acciones para si.- (J) En el caso que sea necesaria la autorize-/ £ &

iy a)l

o,
i

+ n.de.la.autpridad.dse. apllcacidn da la lay da Inversiones Extranje- ;lglfﬁ"'p:

ESCHIBANC E;( 5
PATRICIOSS GUN‘b‘g SALA g

.QJ

: \a- -la-5ociedad, sa- pmmgsrdn 155 plazos ar‘riba mencionados para el

A AEAY

...
s

XA %

7.
7

..a.ier.c,iQ@ﬁ.&e-_aﬁg_ié.n_'qn_gj_gnta__s::c_h.ente.l.[180} dias adicionales.- Une

£ :
vez expirado este segunda’plazo sin haberse obtenido la sutarizacidn/

,de la autoridad _,dp;_aﬁlipaciﬁ_n_ 'de la ley’ de Inversiones Extradjeras of

AELY
\.v\\

- si la misma .se_denegare L el accionista que solicits la autorizacién//

-

AV

\}5:.

pueds, a su. opcidn, ceder 'su derecho de ‘preferencin para la compra de

T

SO 15}_1
5y

' acciones a_un.tercero de:su ‘exclusiva eleccidn, quien deberd efectuar

26
ENS

la compra dentra.de los. sigulaentes treinta (30) dfas.— Ninguna de las

£
¥
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dismsmiunea de es\:e Articulo ucta\.-n sera nplicahle a 1a5 transferen ¢ e -
:__ciaa de,lns ﬁcnianaa_Claﬁu “B‘_' _\"D" “D"fa unarsubsitiiaria a afilia-—
csa del titular de_tales Ac:icngs L;lﬂse "B o T o i) a ‘Una entidad . 2
de ln,cuul el accionista cedente es directe /o _indirectamenta" una 'sub-
=xls sminrin n sriliaua.— A los fines de este Articulo, afiliada’ signifi- -

i

|
) :‘.Cﬂfﬁ una sociedad ‘en._lﬂ qua'.,ﬂl.menas,,_a'lx.cin:uenta;'pcr:‘cxentb da"las//
|

(e ks i- g

-
" ! acciones en circulacién. son propiedad directa o:indirecta de un’accio *
: - . i
niata_ de 1&5 Acciones Clase."8",."C" o0."D".oiuna suciedad"qna"sea l/ =
. -
| Queiia directs. o Andirectamente, de .al menos. al:.cincuent.a porrciento Y/ e
| : | &
E de las acclones en circulacidén.de.un accionistacds. las Acclones "B",/ P =
o, —
i "C" o0."D".~ En.el caso.de estas.transferencias;.ss deberd notificar// ——
: : gl i gt . :
i AR §
l a1 L o a los accionistas_ titulares. de las Acciones Claaa A" conitrein- ('L
1 = nAE il
i ta [30} -dias ds anterioridad e.le.transferencia.-.Todo. cesidnario es- .|} s
: ;
|
|

tard obligado por las disposicicnes del.presente’ estatuto y deberd [/ 5_

" e .

-50% ‘! atorgar .1os documentos que, pera. dar prugbas: de tal obligocidn; 'le re
3 ' '

<

- _
tquieran en forma razonable los otros. scclonistas.-ARTICULO NOVENO -/ “

1 E

DEBENTURES:_ = La Asambles Extraordinaris_ds Accionistes.podrd resol-/ B!
. . L 1
i |ver la emisi6n, ye sea dentro del pafs p en el extranjero.de debentu- |-
res ngminativos o sl portedor, en les condiciones de precio, intereses -
garantias, emorti:m;i.ﬁn_..y;,p.trgLtémi_nga_y__t;@r@,ic_iunea que considere//’ -
o | ! o
ﬁ,'--: §
% : ' sconsejsbles y conforme a les leyas y disposiciones vigentes.- ARTICU- -
e . i : ‘ i
%;’-j LQ DECIMOQ - DIRECTORIO ~. :l.-,f.'_..g_i_tEFf;_it_iﬂ .y_administracién,de la Sociedad ;
t: eatara a car‘go de un, Directuria - ;m'lpuestq par‘ custrg miembros titula-. p—
58 o =
it i res y cuatra suplentes, con mandatg por un_afa,- En le oportunided en/
"1 que todss les eccianes Clese "C!_sa cqnuiartan .en, Accianes Clase 8",/ =
2|
3]
|
af ’
k4
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e
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.7] A

_ia Acciones Cluaaf"C“'séﬁn-intagramants convertidas en ncciaﬁea Clese
’\\\

I
|

| Director Titular y un (1) Director Suplente,- En la apartunidsd en que

A cepresidente, no puedan ser elegitos debido & un empste en la votacidn

- PROTOCOLO NOTARIAL

TULEY 12;990; AUBRICA

'

AUAL

0253

€62V LTEE0Y
AR AT AT

el Directorio debard componerse de cinco (5) Directares Tituléras, v/

cinco (5) Directores Suplentes.- Los Directores deberdn depositar ///

=

Tresclentos Australes [A'E;OU.'-) 0 su eguivalente en bonos pdblicas,co :(&
mo garantia del ‘fiel cumplimiento ad sus tareas,- Sus tareas pueden// i%

- ;

ser repmuneradas y el costo cerpado a gaestos generales o a _].és ganan-/ ;:’
5

cias lfquidas y. realizadaé'@el'ejercicin en gue se devenguen, tal co- %%
“mo lo decida.la.ﬁaagblga Ordinaria de Accionistas y en la extensién// g%

fen qua ésta as{ lo resuelva.- Los accionistas de las Acciones Clase /

S ATLY
'&éﬁ;:"\
vV g

PUAn designaran tres (3) Directores Titulares y tres (3) Directores //
} '

I "

j Suplentes,~ Los accionistes de'las Acciones Clase "8" designardn un(1)

|
|

A

L 1

) '

ALY

4

0 par-gue_ninglin sccioniata del grupa esté presente, la eleccidn de los7

tiene derecho & participar, tendrd lugar en una Asamblea Ordineria de/

Accionistas en le' gue_todos los accionistes presentes y con derecho a/f

\

votar_tendrédn_el derecho de participar y de emitir su voto.- E1l Direc-

torio se reunird con la frecuencia requerida por la ectividad comer-//
cial de_la Socliedad cuandn. sea convocada por el Presidente o cualquie- %

ra de los otros miembroa del Directorio.- Hebré quorum en la reunién / 7.
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X ji de Directorio, cuando por lo menas la mitad (1/2) rnﬁé.,_ uno. (1) de las/ = ' -
.. o S T B 4 e I R i e

miembros del Directorio se encuentren presentes,:con jla:condicidn que

o E 3 '. g
_deberdn estar presentiespor lo menos un(l),Director, de,les Acciones//

L .Clese "A" y uno (1) de los Directores de, la Clase "8".- Los Directo-/ '

| Gres pc:_dr‘érll vater por carta pader T_eq‘rgpragqutpclﬁn de potro,Dirsctor//

e
. ¥ el poderdante serd responsable,. en este caso,, como, si hubiera vota/ E:
- { do personalments.- 5in_ embargo, el poderdante ,rm .seréd contado:a; lus e- -
b - | - »
0. fectos del guorum.- En el caso de fallecimienta,,tenuncia,. impedimen~ —
o). 1N oE P P o -
" . to o incpacidad de uno o M;Di:wtorasr.Titularég a.Suplentes,.el /// ;
_‘I i, §indico deberd designer a.uno o mds Directores!Titulpres y/o Directo- . = -
L TN . D » f . » ] . .".. :"1-“ -
" | res Suplentes en su reemplazo, de scuerdo con las instrucciones o la ;|- ="
L4 ¢ ! i R
W /|.- clase accionaria, interesada.- El Sindico efectuerd dicha designacién @  °
4o f dentro de los treinta diags corridos después del fallecimiento o ua—//'_j';_l: g Z
:3' _cancia. La remocidn.de;los Directores, deberd-ser. efectuada en:la Asam {
. S
<% 'blea Ordineria de Acclaonistespor los scclaonistas del grupo’ respectivo,
= A : S . . ‘ o
% 1-con los mismos.recuerimientas.y.condiciones necesarios .para. suielec- - 5
—ci6n.—-La-Asamblen.Ordinaria de la Sociedad.podré.remaver, sin dis-//.
j fcriminac:.idn .da clages,-a-todos _las. Directores _pur-cr,.nu_u. uno, o. més. ::Ie/z 3
—una en forma -individual.-El-Vicapresidente,reemplazard, sl Prasidente/ ) _;
en caso-de-ausencis o impedimento .;‘AHTICULQ.BECIM:EHIMEHQH-‘? FACULT_.F}_" i
et
3l DES DEL DIMECTORIO.= El Dirsctorio tiena.plenas: facultades pere edmi-: g
_.nistrar -y--dispnnér_-de--los--bisnss-,dq- 1a: Sociadad; -incluyendo:aquellas/ »
“gue par. la ley racuieran un poder--especial. de! acuerdo con: elsarticulo e
\ 1881 del Cédigo-Civil-y -el-Decrete -Ley-5965/63,~.Por.-lo! tanto, pueds/
““celebrar en representacidn-de—-la-Sociedad todo-tipo.de actos y: contra -
e

L
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! Doscientos cincuenta.y custro ﬁ E%‘»

ke 3
3
»

A

e

tos, comprar,.gravar y.vender bienss inmuebles y operar con entidades/

financieras y bancarias, sean oficiales.o privadas, locales o extran-/

5

Jeres y otorgar. poderes generales judiciales o extrajudiciales & una o

AR

mds parsunag,para-loa'finas y ‘con las facultades que consideren conve-

2L

nientes, las que incluirén-poder pera iniciar acciones penales,~ ARTI-
CULO OECIMO SEGUNOO: — RESOLUCIONES DEL DIRECTORIO - Les resoluciones/

del Directorio sardn adoptadas por el voto de la mayorfe de los Direc—

tores de la Sociedad, ym sem que estén personalmente presentes en la/

reunién. o no.~ No.gbstante ello, las resoluciones — enumeradas a conti :

[ it : ¢
nuacidn reguerirdn el voto undnime de los Directores que estén presen- !
sea personalmente'o por poder: [a) para celebrar cualguier con
dratd o asumir cualcuier obligacidn o serie de contratos u obligacione

ubliguan a la Sociedad por un plezo superior a un &fio o por monto/

et
Y

FAY AN AT AN AN L
. %‘K
AN

s

IR
Ya%avay

AAASAAAAANS ALAAAMLALADADAA AN A

tar consultoras.para la Saciedad, inclufdos sgencias de publicidad, er

[quitsctns.-abqgados. tnntratlstas para construcciones, firmas de auditn

‘ria axtarnn,-etc;—'[c]-Parh tqur'cda1Quiar clase de préstemo u otros/

. i . T4 r'l.... ('} gy th i t
acuerdos para- obtensr créditos gue obliguen a la Sociedsd par un perig

3 R A L AL e T L PEC R ] : ' i :
do superior a-los-sels (6)mdses o por un monto en australes igual o sy

Y perior al equivalente a délares estadounidenses 25.000 , seqin el tipo

AR
)\;

. ._I . . = - o .
‘de cambio oficial para el délar vendedor del Banco de la Nacidn Argen—

'tina del dia anterior s la.fecha en que se concertd la obligacién.-(d)

S
AR

¢ In
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. Para_adguirir o, trensferir cualguier derecho®sobre bienes irimietles //

- . (e) Para adouirir, trensferir, vender,. ceder,,hipotsecar, préndar, gra-

ruagfu‘de puulauiar.msneruxdiséuner.da:biéhes#dE‘capitEILQUE‘tengan un/

, valor superior al equivalente en{austrnIBSrdeEﬂﬁl;fe§“estadaahfdensas/
25.000, segln el tipa de cambio oficial.ddlaruveqdqdnr'dal?ﬁhncn de 1h& 3
ﬂucidn Argentina. del. dia BHtEPiDP.ﬂ;lﬂ.fECAﬂ:En ﬁue.sa.carrﬁ‘lu tran~/ -
- Eggﬁcidn; (f) para quu{r;g_pp;;iqipaciyneghpp"cualquiar otra -sociedad _

I[g) para operar , gstuhlepgr_phaﬁquirinrptrngInagociua péru_la-Sncie--

; dad o para axpendir;e atotrqs;rawua.comppg;ulgajgue_na.estén vincula-, .

WoibeBiin s

i -

Lol . i}?;':' :
ﬁj/,nes de retira o pensién o.de participacidn en.las utilidades; (J)paraf.i’, .

1

: 'introducir cambios en las_items.del mend.o,dsfinirs paliticas para /// '

it
|
%:-é-lej . !los precios del mend, ofrecidos _en los resteurantes gue apere la Snocie

!dad; (k) peara resolver el sstablecimiento de nuevos resteurantes o el/

cierre de restasurantes existentes; (1)_para_oforgar cualguier, licencia ; *

: ‘ convenio de_servicios valauiler o_cualauier otre clpse de contrato a//.

L

. jcualguler tercero para. la operacidn de restaurantes; (m).pera designar

el o ‘ :
" |y remunerar a cualquier empleado. oue gane pds. del equivelente en sus-

. trales de délares- estadounidenses_(1.500)mil, quinientos par mes seqdn/ .

[ i1 11 PTEF T Rt LA - wirvae et Kl e s P v A

$7. el tipo de cambio.oficial del délgr vendedor del Banco de la Nacidn Ar
P P15 T e i I P SR T 8 TR e & 5

- | gentina, del\ dfa.enterior a_la_fecha de tel designecidn; (n) pere soli,
' . (e . o el o P e kAt s Sa e s AN TR e

‘fh‘w'&ﬂy_gi

citar el pago, ya sea parciel o integro de la primade. emisién que co-/

" i rresponds a las Acciones MA"_“BY "CY y "0".- (o) pera_dar o tomar en /.

:
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Doscientos cincuenta y cinco

"

venta o alquiler por le.Sociedad bienes inmuebleso bienes o servicios
de cualguier tipo, 'por’parte del o a los accionistas titulares de las
Acciones "A" o'de cuelguier periente HoF eonsanpulnidad o nafnnatrimg
nio del o'los accinnistéa"titﬁlareﬁ'&e Acclones Clase AN 5 de cual-
uuier'Snciadnd en lélhuéﬁuh'ﬂccidniéféJéitﬁlur de Tns Aecianes Fh" /!

a un parisnte das los miamoa teanga ‘un intarés - En la euentualideu de no

J‘\I!\}\A‘U-.‘.f.l'f,\";\tl'rru-w..-.. = NEL N

. poderse tomar una déciaiﬂnf’aﬁbidd a'un empate en la votacldn o porgue @
>

r P | +ulf . ot i ‘ Y f/g
faltan los 'votos necesariaos, ai'tal cuesti6n se considerase esencial// &/

=%
pare la cuntinuucién ‘del” nagnﬂic social el Directurls UGbaré cnnuocar/ 3§

vjf)

‘a una Asamblea ds Accianiatas, la nua deberd celabrarSB dentro de 1as/

. Cuarente .dins.- El praaidantez'o'el Vicepresidente cuando ello fuera//
H .

lﬁert nente, deberd convocar les reuniones de Directorio mediante noti-

RSCRILBAN

PATRICIO SHGUNDO SALA

Matricuga 4897 1\ \,tadua-an—ll—rnuniﬁn.—anda-uauntu na innluida en &l Ordan dsl Dfa nof/ gﬁ
] & 1 >
e e I
podrd- discutir-a‘an la- raunidn.salvu an al ‘caso de resolucién unénims/ é/

2
Lpur parte- dal—Directorio.—uARTICULD DECIMO TERCERO: - HEHRESENT&CIDN f g?
| .
!

[LEGAL.-"La rspresantacidn legﬂl ds la 5n31edad saré ejarcida por al }

'Presideqte n.por*el‘Videprasfdﬂnte en casg de ausencia o impedimento ./

ide aquél'n;aur;uos'Q;recﬁcrasfdabidamanta‘Hesignadas par el Directaria
\Iuna elegida’ par' las’ ﬁccionas Clase "A" y uno elegido por las Acciocnes/ }
\.-“(

Clase "8" .= ARTICULO 'DECIMO CUAATO - FISCALIZACION — La Sociedad ‘tendré “"»»
jﬁ

un Sindico Titular y.uhlSihdicﬁ"Suplente.- El Sindico ejercerd su man— 2%
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rius aerﬁ Pi,judas por la aanmblea de Accioniatna. ,Los ,Auditores. Extpr

. nos de la Sociedad serdn designados en la qsé_mbfllea”[}rjdinaria de Aceio- =
: (kg RO T Pt O W el L : R L L . -

: nistas celebrada paru cnnsiderar lua Estadns Conta ibles.—, ARTICULO DE=

2.
1 s

* CIMO QUINTO - ASAMBLEA DEEACL‘IDNI.S_T&Ei_—‘__Lalsuf\.-s‘gTb;Leaqhdg Accionistas/

- podrédn ser Ordiparias o Extrjagruj._pari'uq_y__sg,‘,regi'rén por las .disposi-
r g | b a . ! v it G, 0 ‘ [ = . e .

" clones de los articulos 234, 235, 236 y 237, de la Ley,19.550,- Las //,
« X X o, o e, i ] Wi owid % i 147 whos :

L

nales a cada accionista, por.cualquiera ,de los medios esteblecidos en/, . i
wtoin FHE e, e R S T PGSR TIS e e .

i Ve axasl 4Ty
Jd: N . 3

el Articuln décimo_mvanu dBl.pI.‘BSBf‘ItB ._nl. u.ltirnn dcruil:::l.lia .registrado

g Ve belsland (RS B

-en. 91 Hegistmm Accianiar.ua -£on trm::a (l:%] diaa (de antit;ipnl::.dn yu/
a vd M S EELTE Al s PR LT ¥ uu-

sea-en- pr‘imgra_ol—sagunnu. cunvucatnriu,_nmancs‘que J.a Asamblm enga, f
P I T SR it ! e oy Lk widei ool \

el cnrécter de unédnime,-.Los nccxanisLas puadaq jser, reprasant&dua an/;;
i ' el TAEE S Roaene iGE At s el T e it
i las Asambleas madian_l:a-c.aﬂ:as;nn‘der. di{‘ig‘i:das:‘.ql,Diract:ar‘iu. ~las [/

-{.-Asﬂmbleaﬁ Drdinarias_da_Accianistaa.podrénws?sionan,1agalmenta an prii
=9 . - e = oL ool r S -

mera convocatoria con.la presencia .da.scclonistasgus represanten la// iy
i e e P gt e ol

. 1
. mayoris de las-acciones cpn derecho- &,voto,—;En, segunda convocatoria,:

t-. serdn delapliplar,idn‘-l_clla uisposiciones del articulo 243.ds la Ley //// |
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(12506
Doscientos cincuenta y seis

96CV LZEEQY

15,550,~ Las resoluciones serén adoptadas por Bl sesenta pc;r Eiaﬁto/l
de los accionistas presentes con derecho a voto, con excepcidn de las
relativas a la distribucidn de utilidades aue reaquieran sl voto del//
noventa por cienta de las al:l::ionee: presentes como lo dispone el ar-//

ticulo décimo octavo. Para las Asambléas Extraurdihnr{as uUs Accionis-

tas en primera o segunda convocatoria se reguerird un qunfum del no-/

venta por clento de las accionas con derecho & voto,- En las Asambleas =

Extraordinarias de Accloniastas, ya sea en primera o sspunda convoca-—

g

toria, las resolucionss reguerirdn para su védlidez una mayoria de por
1
lo menos 8l novanta por ciento del total de lss acciones en circula-/

cién con derecho a'votar' como minimo, ya sea gue estén presentes o no

Eal Asamblea,- ARTICULO DECIMO SEXTO — DISOLUCION: - En el caso //

| no sea_posible realizer dicha segunda Asamblea de Acclonistas debido &

éf&ltq de quarum o si; upa vez realizada 15 votacién, hubiera empate //
3nuevamenta.__ln_ﬁol:iadad deberd considerarse disuelta debido al cumpli-
miento de una candicidn & la gue las partes han sujeto la existencia//
de 18 Socisdﬂqmw.E;_Directurio;entoncas adoptard de inmediato las me-/
\ ' didas regueridas para comenzar los procedimientos de liquidacidn.— Af-
_TICULO DEGIMO SEPTIMO = LIQUIDACYION - La liquidscién de la Scciedad //

debe ser llevada a cebo por el Directoric bajo supervisién del Sindico

Accionistas-a-los efectos-de reconsiderar el asunta.- En el cesa que//
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96V LTEEOV

. Una vez liquidadas las deudas, el saldo, serd distribuido entré los /

_accionistas, segin lg preveg este .estatuto; en.su.Artfculol quinta.-//

' ARTICULO DECIMQ OCTAVO — ANQ FISGAL,- DISTRIGUCION.OE UTILIDADES -E1

ejercicio social Fierra sl dia_treinta,y,uno.de diciembre-de cada /!
afio, fecha a la cual se ,prepurar&n_kaa__astadns contables, ‘que deberdn
% ' ser confegclonados, de acuerdo con. las, reglamentgciones .en:vigencia /

y las normas técnices de.contabilidad,~ Esta, fecha <= podréd-ser cam—
¢ ! biada par resolucidn de la Asamblea Extracrdinaria ge Accionistas,re-

1] i

solucidn que deberd regijs_t!jarsg_,gn,sl.ﬁegistm Pdblico de.Comercio y/
. comunicarse a la Inspecci6n. Generael de. Justicda,- Las utilidades ligui LEG
s : o

i o Thg

das y realizadas deberdn.ser dislribuigas del,siguignte modo: &) Cin-:'; BEEE

| co.por ciento coma. minima.al.Fondo de Reserva, Legal ,_hasta.llegar por:|7.. .
-lo menas al wveinta por clento.del cepitsl.suscripto; b) A:honorarios/ "

del. Directoria y los Sindicos, en.su uuac;..c].F_l saldo, en tado o en/

R

parts, a;(i) el Idd dividendo. de las acclones urdinarias o preferi-/

1
#

! dns como siguer.(A) Mientras..que las bcciones Class "G" permanazcan/:

I

|
1]
-.6ln convertirse-sn.Acclones-Class "B" ,-el-vchenta-y cinco por-ciento/:

--.da-cualguiera-de--tales- dividendoa-debsrd -erian; sultotalidad pagada// .

-

SN LAEAY S A

-a-las Acclones Clase-"A"-y.-.sl-quince-por-ciento.restante= ds tales di'-
videndos deberd ser-pagadg-en-su--totalidad .a'-las. Acciones!Clase "B",/"
"C" y “O", con-la .salvedad-que-las-Acclones Clase "0 tendrén prafe-/'

rencia, -en cuanto -a- los pagos-de-dividandos-hasta ‘el.diez ‘por ciento/ !

del valor nbminal de tales-acclones &justado por inflacién al . clerra/

-de cada ejercicic-fiscal ~Dicha-preferancisiiserd exclusivamente con/

St respectp a los dividendos_distribuidos a las Accignes Clase "B" y [las
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L6CVLZEEOY

! 02.7 p?\;
- 4 ’ L .
B Doscientos cincuenta y sicte ’0 .
A

3 : _ .2
se "D",~ Después de satisfacer la mencionada preferencia, los dividen— 9?7”
_ 8

i £ 3 L&
dos restantes pagaderos & las Accliones Clase "B" , Clase "C" y Clase / f((“
: =S
: iy 3 L 2%
“D" serdn pagados & cada una de dichas clases de acciones, en propor-/ t’:ﬁ/
- . - £ . A
cidn al ndmer‘g de acciones de cualqu‘iera de esas clases con raspecto / :}gs

., ] 1. 5
a la suma total de las acciones Clase "B", Clase "C" y Clase "D".-(8)/ %

—— .
Y En el caso gue las Acclones Clase "C" se conviertan en Acciones Clase/ é{
-4 3 P
" "8", el dividendo total pugadero a las Acciones Clase "B", y Clase "D"/ 1@
- ,.f
- sgré igual al cuarenta y ‘nueve por ciento del d:.udanda declarado, y las-),'/
- %
Accianas Claaa "A“ tendrédn derecho al cincuenta y uno por ciento de tal ')j/
& 7
e dividendp,- Lnidi.vidandus'tatalas pagaderos a las Acciones Clase "B'"/ :

\r

~— N
X TAYLY

riatrihuciﬁn_d.e_ dividendna,_las mismos. sarein pagados dentro del afo de

BU
L 5

el momento en que fueron' puestas a disposicién de los accionistas,- /!l 5
: b

_sprobecidn_y prescribirdn s _favor de la Sociedad pasados tres afos /

ARTICULO:DECIMO - NOVEND .- _NCITIFICACIGNES - Tar.laﬁ las nutif‘icacianss que/
|

conforme.a las d:l.spasiciunes 'de estos Estatutos deban enviarse a los I/

1)

s 5“'{‘{I

- . \rr.cinnista.& Directores.: ;- Bindicos o al Directorio sa enviarén por tele-

5 ‘gramn colacionado .f.cnrtn'l. -'cérté.—tljocumenfn. ‘talex o cualquier otro medin S

Y Y

o | o e ! . TET
escrito de notificacidn, considerdéndose la notificecidn como vigente a/ ’:f\’.‘:,

| 78

%
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foovpvn ey shoy B Caet uY

1677 1TEE0T

.,_-«'}

_partir de la constencia ascrita de recibo,~ Gudn uccionists tendra /

: -«-i.x_"f 1 oatsk 3 Thod Yo bad A b and

.1a resgunsabilidad de muntener su domicillo actuulizﬂdﬂ cen el libro/

Tial

dB Accinniatas.- AHTICULD VIGESIMU PHU%IHICIUN DE CUMPETENCIH FGN/

' i f te

_}é_ LA CDMPANIA- - Ningan nccianista tengdnr ,de ﬂ:cinqes Clase . "A"" podrd.

renlizar nctiuidades, ya saa_pnr-si,mismn p;medlanteitgrcaros,.durqg

te la Bxistsncia de la Ecciedad .que Bstﬁn en competencia con.las ac!

) P Malea

]

1

} tividades de la mismn.— Las 9ruhiblciunea 8 qus .58 hace referencia// '
i e

| =

el
pracadantaﬂsnts serén abligutorias por dos.afios- udiuiunales :despues ]
',_ que ces6- de &er un accionista.qaila.scciadadgoiiuagqsda-la.éliauida-”
. . A ‘fr ]
LA, , suscribe Dnsnientaa_setenta acciones Ulea_Clasesgﬁvfppr“un“mon— H,“
- to de Dosclentos setenta Auatrales Mil _ciento, nauanta y_nNugve acclio- .
wiia vy F 0 = Ay -_'IA"'"" l
-

nes da la Clasa "L“ per un manto. de Mil cientu ncuenta v nueve, Austra ;

\ T LR i bedd
RIS e I LY " " i o

les, y.una accifin.de.ln Clasa.”Dﬂ_paann.mmntu,da un.austral.- En // . -

?_.__cnnsscuéncia se.deja.constancia_gue_sa.emiten. y. suscriben Tras mil /:;

i Yol g et S et , hiFT : 4

o+ |- accionas ds Un Austral.ds.valor.nominal.cada una y..demds caracteris—,

ticas establecides en el.articulo, cuarto de los Estatutos Sociales.-

[ wide & ¥ '
"W 5 At 3 i v = = 1 ;

Las Bccionea-auacrigtas aardn-ihtugradas-_rnadiants.ap:}rta-en \dinero en

W

il afectivu, integr‘ﬁnduss en- Bsts autm al -clen; por, ciento. del, valor de Lo
2 5 SE 5 """'l'.” >

w 1a= scclunaa suscriptau por. cada -uno dq sua1accianiatus, o sea . quy /
. .k

M
[

= el monta tntal integrudn ea o1} Trss mil Australaa.- Por. 1a_ mencione—
. £f AN

i ] : . :
..L“,da suscripcidn de scciones Clase-"A",-"8", ?9?“!:?0? se;resuelve de/
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- ! -~ B F /
f O PRrS o A
- 4 5 . b s.j-!
! Doscientos cincuenta y ocko l= o> S
a4
- x4
7
i Rl i A &
comin acuerdo establecer las siguientes primas de emisién & cargo de & J
Ghakes £ . S
los respectivos suscriptores.- Por las acciones Clases "A" una prima/ :"f’i
" de emisidn total de UBS 298.087,50.- Por las &cciones Class "B" una / fg‘J
prima de emisidn total de U%S 52.603,75,~ Por las acciones Clase "C"/ éggé
Ry y L . .- il
—— una prima de emisidn total de U$S 233,207,00.- Por las acciones Clase ;f §
=
= . \ TS L Bt Tkl S T I o v i %
::- "D" una prima de emisidri total de U$S 612.351.?5&- Los accionistas // X ‘%
—-_ yoane wmecsee vy e Ve oo e e e b e e Pt an . . N 3 L2
= fundadores DCELIS PARTICIPATIONS INC,, y McDONALD'S RESTAURANTS DE AR fﬂ
i i 7 Mo e e it : ; 5ﬁf{g
) GENTINA S.A., se obligan al pego de las premencionadas primas de emi= ﬁg:<§
Y A e | '.I-I i " et LA . :--‘ <,
‘F“ sién por las acciones’suscriptas de acuerda al presente.- Las primas/ & ﬁ
- A
) R Spesr g R i e all i, : . - P
establecidas deberdn ser pagades a le sociedad en su equivalente en// i?

v Austrplés ségﬁﬁ ‘ail.tipll:l' de camblo délar oficial transferencia cierre/
ok

-
~

S ASIL e
s

¥

Y

v

3 ")__{-\\\l%‘g ATE

TEAY Y
DA AN AA A A A A

| STATON WELTEN,— Jomquin SAENZ KOPP y Félix RAMIREZ SARAVIA,- €omo Di-

rectores titulares y a 1os sefiores Kathlesn Alice SELTZER de STATON y

i Stuart AlexansbvsSTATON y'_'\l.s.nassa Anne DOVER como directores suplentes

"y por las accionesClase "B" al ‘sefor Patrick James Flynn como direc—

tor titula::;)-'._ul'_ séﬁnffhlffedo Laurp Aovira como director suplente.-/

s

A

Y AL,

Se resuslva.designar'como PRESIDENTE : al sefior Woods White STATON //

|
.I—"r

Fana

WELTEN.— VICEPRESIDENTE: al 'sefior Patrick Jemes FLYNN,— IV — ORGANQ /

A ALY
‘)%I‘\:\.\; AR

3y
~
SRS

de FISCALIZACION: — Sfndico :Titular: Carlos Alberto MAJLIS.- Sindico

LA
; .,"i\

N1y
-l
RN

N -
F- -
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pid
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tave 4

FOry o csekau 7&:;;?5

86771ZEC0¥

Suplante- 05ualda SCANAVING. A;]ylos camparecientes continualdiciendo:

B o e AV T LG oy IR aF awdiid .;,.t.g ol -1::‘11—;1.1:&;..~- FRLTE AR

que en los términos del artfculo 183 y concnrdantes ‘de la Ley de So-/
\ so il vl amarmtooin enl et eSaniedgl et doeda e
cledades Comerciales, durante el periodn Fundacional el dlrectnrin !/

i 1 Vg P pwmeod s .; P I R R TR o £ L S S LU T B

% | se_encuentra exprasaments autcrizado a: 1) contratar la construcciﬁnf
) i ST R S 9 Sl gy ___;-:.' RS LT ‘| s Lotad e lalpas. w0 .

de un restaurante para su explataziﬁn por la Sociadud Ay 11} Acaptar

S e e S 7 o SVLL L dd e b Iuler feinime LR :
a

oy inusrsioﬂes _y_aportes de capztal y raalizar y fxnmar todos los trémi-

W omate carkaih ptF <0 .." st vesth oty Leadbond f\..l,.x vatd a3 Ladeve o

tes, Formular:cs, dBclaracionas Juradas y dDCumBﬂtDS necesarios al/// .
| 08 9% bt b Abel o A LA CAUTCERTIAL e AR 200 sk
| efecto,. en perticular raspecta de 1nuersiones s efectuarse en el marcu

R R DR AL L iy tenbi, |_=r D TR A T TR TU O U 1 RN L G o b

da_}ﬁ circular A 532, y cumplemantariaa del Banco Central de la ﬂenu— f-

'_ ety e ! LTI N RS T dh e S by u:..ru é“"‘l'.,’:.}]‘ gk e 2

_blica. Argsntin&.- ﬁdicionalmente se autorize a lns Directaores AIFrGUO
Vvt Ehedladdiann day e Baltonig aloo R AN Ie AT ub:m“ TSI St N B

:_,Lauru Rovira. yfo_duuquin Seenz Kopp, para’ que actuando Lndiu1dunlmen— ? -

B T e A ald cdld e st Eeda =

[-te en nombre.y. representaciﬁnde 15 5ociadad endosen en pego chaquea{fﬁ

U egd Dotind nd & A b n) wliv. AL LR SEL B LD

,u.ntras Grdenes de cobro.que IECIbB la socledad ¥ rspresantan 8 1a /1 ;

i s = ne

‘| .sociedad en relacidn a.todos lns aCtDE sxpre amgnta autnrizados duran

STH TR SR C

_te 21 periodo fundaciﬂnﬂl‘ VI} Confieren PODER ESPECIAL a Fuuur de//

- i) S e R l g

¢ los Pedtores Alfredo Lauro-ROVIAA,-Juan Lisandro SALAS, y‘EduarlJ-a En—
Goy i), 0 TR P PP L R T S JRCE R O e T Y A T
gl
: | 'rique REPRESAS, para-que- natunndo ya sa8- cunjuntu, separada o alterna-

[T ot & g

"11 tiuamenta puedan«realizsnihudua los. trémites.y ;umar_$9dgsjlas_madidas 
-que sean necesarios. para.obtener la conformidad peila;égt?r??aqﬁqagfj,
cantralor_paru.al.funcicnaqiuntmIda.laﬁ?oclsd?dnlca@oluna“Snc}gdpd f{;
-Andnima, con facultedes para acghtar, y/o proponer; nodificaciones el//

'--presanta,iincluidos al,nnmbre.soq}etarint efg;tuapdq‘asclaraciqnes.a~.
"-clarayoriaéﬁ.danunclnndohlql-oficinas_sociﬂtﬂﬂ#ag,TPuscrihgﬂndqutudus_

W it Sasmibads ke 1) ;
‘1-los Ans trumentps-plblicos.y privados partinentagg.}:. l}eu.larT jgicnbn' va-/ |

dos 105-ﬂﬂtuﬂl'tﬂmﬂr“?ﬂudsflﬂgfmedidﬂﬁlyfﬁrQCEuﬁﬁthdgs‘lqﬁ.ttémitES/
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i . Doscientos cincuenta y nueve’f '1’ £ <
= i
- pi o
. ok
que sean necesarios para Bl mejor cumplimiento de este poder, el gue/ ,-,jf'-‘;:.
Al .
 { s
'/5'/’.'\
serd irrevocable-de acuerdo 8 los términns del articule mil novecien~ EJ%M{
tos setenta y siete del Cddigo Civil, estableciéndose gue este poder/ t?{
J 4 X
- ! : M, . ;(\_" B
continuerd en vigencia hasts gue 1d tarea encomendada sea cumplida,// Pu'')
con la restriccién de que la misma en ningdn caso podré exceder de dos éﬁjé{ .
e e
— = ) % ’:Q-d.;{.
T arios, & partir de la fecha_de suscripcidn del presente.- Asinismn y// %j
= ¥ g ; i <g?
2 conforme las:disposiciones del articulo mil novetisntos ochenta y dos % )j
. T 3
= del Cédigo mencionado, el poder aqui otorgado continuard en vigencia, 5}.1)"(@
e : ! %k
. ¥ g
ke . 8dn an Bl, casg ds, fallecimiento de uno de los otorgentes, ya que sef/f %:}%
'r:!:? e
ey,
- ga en beneficio de todos los miembros fundadores.- EL AUTORIZANTE 28/,
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- PROTOCOLO NOTARIAL

LEY 12.990 — RUBRICA
07406

Setecientos cuarenta y seis

g6vEL0)

\%
Vo /) RECTPIFICATORIA DE CONSZITUCHON.- ) ESCATTURA HULZELO DO~/
B ST N/ ) -~ :,

) CIENTOS SESEUTA Y UNO.

- em e -

Fn la Ciudad de Buenos Airest_Capital de la Repluvlica Ar- =
rentina, a 1o siete dims del mes de mayo de mil novecien :

b\tbs ochenta y seis, ante mi, Escribano Autorizante, compa -

ido el 10 de agosto de 1948, titular de Cédulz de Iden-:
& de la. Policf{a Federal nimero 5.075.774 y Aliredo //'i

| auro HOVIRA,.argentino, casado, abogado, nacido el 7 dq‘/_

,gﬁlegalmante en la calle Marcelo Torcuato de Alvear nd-;

Yiero seiscientos veinticpatro, primer pigo, de esta Cindad.

rschisahG ‘mayores de edad, hgbiles, de mi conocimiento, doy fe, co-
P-XTR]('](). S ) i ‘)0 S:\L.". & . 1
——t & —f— wmo de gue concurren a este acto: el primero en nomhre y /
Matrifula

ARG
L=

representacién y en su carécter de APODERADO de "OCZLIS /
PARTICIPATIONS INC." una sociedad constituida de conformi
dad con las leyes de la Repliblica de Panami, con domicilio

en la calle Elvifo Mandezlndmaro.lo, Edificio Banco do Bra
il de la Ciudad de Panamé, Repiblica de Pananmi, a mérito
del poder que_ie fuera otorgedo en el éxtranjero,él gue /
debidamente 1Bgalizado éue elevado a escritura viblica con
fecha 4 de febrero del corrienté afio, al folio 242 de es-

te Registro, mandato que contiene facultades suficientes/

para este otorgamiento y segin manifiesta el comperecien—
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PROTOCOLO NOTARIAL

LEY 12.990 ~ RUBRICA.

9ZVEYESOV

te se encuentrz aﬂ plena vigénciag doy fé;lel segundo lo/
hace en nombre y representacidn y en su cardcter de APODE
HADO de la sociedad qﬁe gira en plaza bajo la denominacién
de "McDONALD'S RESTAURANTS DE ARGENTINA S.A,"con domicilio
en Marcelo Torcuato de Alvear_nﬁmero_seis.ci_entos veinti-//

cuatro, primer piso, de esta Ciudnd,_a mérito del poder //
que le fuera otorgado por escritura.de_fecha 4 de febrero
de este aifoy, al folio 246 de este Registro, con faculﬁaées
suficientes para este acto manifestando el compareciente//
su plena vigencia, doy fe.~ Y los compareci;ntes en el ca
racter invocedo y acreditado DICEN: Que por escrilura ;e_fe-
cha 4 de febrero del corriente afio, al folio 248 de es%g-/
egistro sus representadas dejaron cons;ituida una sociedad
andnima vajo la denominacidn de "ARCOS DORADOS S.A."la gue
3e encuentra en trdmite de conformecidn e inseripeion ante
La Inspeccidn General de Justicia.-,Que;en.&icho acto pro-
edieron a designar el primsruniéactoriohresﬁltando.el Se~
jior.ﬁtuart_ﬁlexander.STﬂTOchomo_direhtor.aupiahte-por las
‘icciones clase "A".- Y los comparecientes CONTINUAN DICIEE
ﬁo: Que vienen por la presente a dejar sin efecto la ante-
ﬁicha designacidn del referiégmseﬁqr_Statcnl designendo en
3u_reemplazo al gefior Martin_ﬁgderico_HEYNAﬁ como DIRECTCR
SUPLENTE.- Y los comparecientes solicitan del gutorizante
}xpida testimonio a efectos_de su presentacidén ante la //

‘nspeccién General de Justicia.-LEIDA gue le fue,. la otor-
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/ / CUERDA con su escritura matriz que obra al folio .. 746 = ~ = = = = = = = = =35 :

—-_— del Registro Notarial N¢ ... 275 = = = = = = = do esta Capital Federal, autorizada
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2 . : Yoiss
= PRIVER_TESTIMONID = = = — = = o e s e en DOS = === ~= =

- fotocopia/s y la presente foja que sello y firmo en Buenos Aires a los ... 14 ____dias Sevy,

i I
del mes de ... Maya 3 de 1986~
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del mes de diciembre de 1994, siendo las 10:00 horas, se
relinen en la Sede Social los Sres. Accionistas de "Arcos
Dorados S.A." que se detallan al folio 21 del libro de

Depdsito de Acciones y Registro de Asistencia a Asambleas

.Generales N° 1. No concurre el representante de 1la

t " Inspeccidén General de Justicia. Se encuentran presentes

los funcionarios mencionados en el art, 240 de la Ley
19.550, con excepcién de los Sres. Bruce Wunner y James
Cantalupo, quienes se encuentran en el exterior. Asiste
el sefior Sindico Titular. Preside el Sr. WOéds White
Staton, quien luego de comprobar la asistencia de
Accionistas que representan el 100% del capital social
declara legalmente constituida 1la Asamblea General
Extraoidinaria Un&nime BAutoconvocada, invitando a las
Seﬁor;s Accionistas a considerar el siguiente orden del
dfa: 1) e nacidn de d cionistas

acta: Por unanimidad se designa a los Dres. Cecilia I.
Anello y Miguel Gesuiti para tal fin. 2) Modificaci de

las caractaristicas de emisitn de las acciones Clasef“E",

Reforma del Articulo 5° del Estatuto Social: El Sr.

Presidente manifiesta que dado Qque la ley de

convertibilidad ha establecido la libre convertibilidad
del peso por el d&lar estadounidense. en una paridad
U.5.51 = $1, resulta adecuado wedificar la redaccién del
Articulo Quinto del estatuto Social a fin de precisar el
valor de rescate de las acciones Clase E. Luego de un

e T
aum-mod. ins / c:dz
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breve intercambio de opiniones, los Sres. Accionistas
resuelven por unanimidad aceptar la sugerencia del Sr.
Presidente respecto de la modificacién del valor de
rescate de las acciones Clase E en el Artfculo Quinto del
Estatuto Social, el cual queda redactado de la siguiente
manera: "ARTICULO OUINTO - ACCIONES: Las acciones seran
Clage ™“A", “B", wg®, *Dv, UE'" en la propor'c-i\én que
determine la Asamblea en la oportunidad de resolver el
aumento de capital y emisién de las mismas. Las acciones
tendradn los derechos que, de acuerdo con estos Estatutos,
se establecen para cada clase. Las acciones Clase "A"
serdarn ordinarias nominativas no endosables, con derecho
a un voto por accidn. Las acciones Clase "A" idnicamente
podran ser transferidas a personas de existencia visible,
excepto en los casos de transferencias efectuadas a
cualquiera de. los accionistas de Clase "B", "C", "D" o
RN Las acciones Clase "B seran ordinarias,
nominativas, no endosables y con derecho a un voto por
accicn. Las acciones Clase "C" seran preferidas,
nominativas, no endosables y s8in derecho a voto. La
preferencia consistird en el derecho ne acumulativo de
recikbir dividendos con prelacién a las acciones Clase
"B, "D" y "E" de acuerdo con el Articulo Dieciocho,
inciso ¢) (i), (R). Las acciones Clage "C", a opcidén del
accicnista Clase "C", podradn ser convertidas en igual
nimero de acciones Clase "B" con derecho a voto. Las

accicnes Clase "D" serdn preferidas, nominativas, no

awge-med. ins [ gz

.&.
. 3,

|F-2018-40812217-APN-GC#SOFSE

pagina 126 de 358

“eli‘h.lm dd b b

Woliba Bl b b b

&

thli'i“GIdd b

4

-ii-a;



3

endosables y egin derecho a voto.
consistird en el derecho, en caso de disolucion de 1la

Sociedad, a ser reembolsadas con preferencia a las

R IEL . '1"'9'”;"

acciones Clase "A", "B" y "C", una vez cumplimentado el
reembolso de las acciones Clase "E". El reembolso debera
efectuarse mediante la entrega de la suma de pesos que,
de acuerdo con el TIPO DE CAMBIO DEL REEMBOLSO (segiin se
define mds adelante), resulte equivalente al importe en
délares estadounidenses equivalente al valor nominal de
las acciones Clase "D" a reembolsar y la prima de emisiéF
que pudiera haberse establecido para la suscripcién de
las mismas, en ambos casos de acuerdo con el TIPO DE
CAMBIO DE LA SUSCRIPCION (segin también se define mas
adelante) . Las acciones Clase "B" ser&n preferidas,
nomimdtivas, no endosables y sin derecho a voto, la

L]
preferencia consistird en el derecho, en caso de

LTET R TR

disolucidén de 1la Sociedad, a ser reembolsadas con

preferencia sobre las demds acciones, sean estas Clase

A

“Am, nB®, wC" o "D", mediante la entrega de la suma de
- délares estadounidenses ciento veinticuatro’ mil

setecientos treinta y tres con treinta y tres centavos

S [ 18 (USS 124.733,33) por cada accidén Clase "E", namercs 1 a

PATRICIO SEGUNDO SALA 30; y mediante la entrega de la suma de dé6lares

O —

e e TR RO : : : . '
- Hatricla f” estadounidenses ciento setenta y seis mil novecientos

4 noventa y tres con ochenta vy siete centaves (USS
176.993,87) por cada una de las acciones Clase “"E", Nos.
31 a 45. La Asamblea Extraordinaria podr& resolver en
e
= -3 =
ALENEDO L NOVIRA aum-mod ins / codz
BOGADD

A
CSJN.Tr 7. P B4

R ST EI IR
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cualquier momento el rescate y cancelacidén de todas o
parte de las Becciones Clase "E" emitidas por la Sociedad.
El rescate deberd efectuarse mediante la entrega de la
suma de délares estadounidenses ciento veinticuatro mil
gsetecientos treinta y tres con treinta y tres centavos
{US$ 124.733,33) por cada accién Clase "E", “nimeros 1 a
30; y mediante la entrega de la suma -d\e dblares
estadounidenses ciento setenta y seis mil novecientos
noventa y tres con ochenta y siete centavos (USS
176.993,87) por cada una de las acciones Clase "E", Nos.

31 a 45. En cvaso de rescate parcial, éste se hara

siguiendo el orden numérico de dichas acciones, o sea que

la primera accibén a rescatar la N* 1 y asi sucesivamente.
En el supuesto de rescate, las acciones seran abonadas de
la siguiente manera: 1* con los resultados acumulados; 2°
con las reservas facultativas; 3° con la afectacidén de
las reservas especiales del Articulo 202 de 1la ley
15.550; 4° con la reserva legal y 5° mediante reduccién
del capital social. En los supuestos en los gue se
efzccie el pago con las reservas especiales del articulo
202, ley 19.550, con la reserva legal, o se proceda a la
reduccidn del capital social, deberd cumplirse con el
procedimiento establecido en los articulos 203 Y 204 de
la ley 19.550. Mientras no se hayan rescatado las
acciones Clage "E", ningin dividendo podrad ser declarado
i1 el ceonsentimiento de los accionistas titulares de
acciones Clase "E", expresado en Asamblea Especial de

-4 -
aunmod, ins S ocoddz
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Clase, o en la misma Asamblea que disponga declarar tales

dividendos. A los fines de este Articulo: (a) "TIPO DE
CAMBIO DE REEMBOLSO" serd el tipo de cambioc aplicable
para adquirir délares estadounidenses con pesos a los

fines de repatriar la inversién que efectuare un inversor

extranjexo en la Repiblica Argentina conforme a la Ley de

Inversiones Extranjeras N° 21.382 (t.o. en 1980) o
aguella gue la reemplace. Cuando el Poder Ejecutivo o el
Banco Central de la Repiiblica Argentina no autorice o
restrinja las remesas al exterior por concepto de
repatriacidén de capital, el tipo de cambio resultari de
la cantidad de pesos que sea necesaria para adquirir
Bonos Externcs de la Replblica Argentina ("Bonex") de la
ﬁlt%ma serie que estuviere en circulacién, como para que
con el producido de dichos Bonex en el Mercado de Nueva
York se obtenga la cantidad de ddlares estadounidenses a
repatriar. (b) "TIPO DE CAMBIO DE LA SUSCRIPCION" serd el
tipo de cambio aplicado para adquirir pesos con dflares
estadounidenses en la/s fecha/s en que el acciconista
hubiera efectivizado 1la/s integracién/es de’ la/s
accidn/es suscripta/s, objeto de rescate. Las hsambleas
Extraordinarias podran establecer una prima de emisién
para la suscripcidén de acciones, cualquiera fuera la
clase, que Se emitan de acuerdo con este Articulo
Quinto". 3) Adecuacidn del v nominal de las acciones
a la nueva unidad monetari italizacid yortes
irrevocables vy créditos; aumento del Capital Social.

- G =
aum-mod ins / c:dz
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Prima _de Emisidén: el Sr. Presidenle propone a los Sres,.
Accionistas: 1°) adecuar la expresién del capital social
y el valor nominal de las acciones a la nueva unidad
monetaria; 2°) aumentar el capital social de la suma de
$ 1,31 a $ 204.082,9437 mediante la capitalizacidn del
100% del aporte irrevocable efectuado por el Acclonista
McDonald’s Restaurants de Argentina S.A. el 5 d; mayo de
1994, en la suma de $ 100.000 y la capitalizacién del
aporte irrevocable de $ 104.081,6337, destindndose el
remanante de diche aporte ($ 195.918,3663) & la
constitucién de una reserva por prima de emisién de
dichas acciones; 3°) aceptar la oferta del Accionista
McDonald’s Restaurants de Argentina S.A. de capitalizar
sus ocréditos contra la Sociedad por un monto de §
7.738.421 contra la emisién de acciones preferidas,
Clases D y E aument&ndose el capital social de §
204.032,9437 a $ 204.082,9447 asi como establecer sendas
primas de emisibn por la diferencia y 4°) reformar el
Articulo Cuarto del Estatuto Social a fin de que refleje
les cambios antes mencionados. Luego de un breve
intercambio de opiniones, los Sres. Accionistas resuelven
por wunanimidad: I) adecuar la expresién del capital
aocial y el valor nominal de las acciones a la nueva
unidad monetaria. II) aceptar los ofrecimientcs de los
Sres. Accionistas de capitalizar los aportes irrevocables
per =1llos efectuados, asi come los créditos gque

- § =
dun-band I0s / Cide
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McDonald‘'s Restaurants de Argentina S.A. tiene contra
Sociedad por un monto de $ 7.738.421, III) aumentar el
capital social de $ 1,31 a § 204.082,9447 de la siquiente
forma: A) de $ 1,31 a § 204.082,9437, ¢ sea en la suma de
5204 .081,6337 mediante la emisién de: i) 10.000.000.000
acciones Clase "B", ordinarias, nominativas no endosables
de $ 0,00001 valor nominal y con derecho a un voto cada

una; ii) 10.408.163.370 acciones Clase "A", ordinarias,

nominativaa. no endosables de $§ 0,00001 valor nominal

cada una y con derecho a un voto por accibn con una prima

de & 0,000018823524 por accidén, lo que hace una reserva
total por prima de $ 195.918,3663. En este momento el
Accionigta Woods White Staton manifiesta gque renuncia al
derecho de suscripcién preferente que le corresponde
sobre las acciones Clase "A" a ser emitidas, las que en
consebuencia son suscriptas en su totalidad por el
accionista Ocelis Participations Inc.; B) Aumentar el
capital social de $ 204.082,9437 a § 204.082,94385
mediante la emisién de 15 acciones Clase E, preferidas,
nominativas no endosables y sin derecho a voto de §
0,00001 valor nominal cada una, con una prima de emigién
de § 176.993,87 por accién, lo que hace una reserva tolal
por prima de $ 2.654.908, las cuales son suscriptas e
integradas en su totalidad por el Accionista McDonald's
Restaurants de Argentina S.A. mediante la afectacidn de
su crédito contra la Sociedad; C) aumentar el capital
social de § 204.082,94385 a § 204.082,9447 mediante la

= e
aum-mod. ins / codz

Q8JIN. Tr 7 - Fr 248

IF-2018-40812217-APN-GC#SOFSE

pagina 131 de 358



:smisién de 85 acciones Clase "D" preferidas, nominativas

no endosables y gin derecho a voto, de $ 0,00001 valor
Snominnl cada una; asi como establecer una prima de
| emisién de $59.806,0235 por accidén, lo que hace una

reserva total por prima de § 5.083.512,00021, las gque son

suscriptas e integradas en su totalidad por el Aecionista

McDonald's Restaurants de Argentina S.A. mediante 1la
afectacidn del saldo de su crédito. En ccnsecuenéia, los
aumentos resueltos en loa puntos A, B y C son suscriptos
an su totalidad por los Accionistas Ocelis Participations
Inc. y McDonald’'s Restaurants de Argentina S.A. en
oroporcibén a sus respectivas tenencias accionarias, con
2xcepeidn del nombrado en primer té&rmino, el cual ejerce
derecho de acrecer respecto de las acciones Clase "A" no
suscriptas por el Accionista Woods White Staton. Por lo
tanto, el aumento de § 204.081,6347 es suscripto en un

£51% por el Rccionista Ocelis Participations Ins. y en un

-49% por el Accionista McDonald’s Restaurants de Argentina.

3.A. e integrado, tanto las acciones suscriptas como las
srimas de emisidn establecidas, mediante la afectacién de
lag sumas aportadas por cada uno de ellos. IV Encomendar
al Directorio la emisién de los titulos correspondientes
3 los aumentos gque anteceden, una vez inscriptas las
Jreccecdentes resoluciones en el Registro Pidblico de
Zomercio. V Modificar el Articulo cuarto de los Estatutos

‘lara gue en adelante lea como sigue: "ARTICULO CUARTQ: El

‘lapital Social es de § 204.082,9447 representado por
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20.408.294.470 acciones de § 0,00001 de valor nominal

cada una, de las cuales: 10.408.220.180 accicnes son de
I

la Clase "A", 10.000.064.120 acciones son de la 'Clase

“B", 125 acciones son de la Clase "D" y 45 acciones son

de la Clase "E". Toda emisién de acciones debe siempre

:mantener la proporcidn 51% para las acciones Clase "A" y

49% para las acciones Clage "B", "C"', =#p* y  "Er
consideradas como un grupo". 4) Reform 1o
&ci S i s ial: Luego de un breve

intercambio de opiniones, los Sres. Accionistas resuelven
por unanimidad reformar el articulo Décimo Séptimo del
Estatuto Social a fin de que lea de la siguiente manera:
YARTICULO DECIMO SEPTIMO - LIQUIDACION: La liguidacién de
la .Sociedad debe ser llevada a cabo por el Directorio
bajo" supervision del Sindico. Una vez liguidadas las
de&das, el saldo sera distribuide entre los accionistas
de la siguiente manera: primero se reembolsari el valor
de las acciones Clase "E" al valor de rescate establecido
en el Articulec Quinto (si no hubiesen ejercitado s;
derecho de rescate con anterioridad a la disolhcién):
luego se procederd a reembolsar el valor de las accicnes
Clase "D", siguiéndose el procedimiento de determinacidn
de su valor previsto en el Articulo Quinto; respecto del
saldo, se procedera de la siguiente manera: I) si el
saldo es igual o superior a la suma de las primas de
emisidén correspondiente a cada Clase de accién "A", "B"

y "C", méAs el valor del capital nominal, entonces cada
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accionista tendrd derecho a recibir, en primer lugar, el
monto de las primas de emisién establecidas al momento de
suscribirse las acciones de las que sea titular; el
remanente serd distribuido respetando la proporcionalidad
establecida en el Articulo 4° entre las acciones Clase
"A" (51%) y las acciones Clases "B", "C", "D" y "E"
(49%). II) Si el saldo fuese inferior a la sumd ‘de las
primas de emisidn correspondiente a cada Clase dle accidn,
mas el valor del capital nominal, entonces el remanente
se distribuird entre los accionistas tenedores de las

acciones Clases "A", "B" y "C", en proporcién al

procentaje gue, respecto del total del capital nominal de

la Sociedad pendiente de reembolso, méds el total de

reservas por prima de emisién (descontados los importes

correspondientes a las acciones Clases "D" y "E"),
representen la suma del valor nominal de sus acciones méas
el valor de las reservas por prima de emisién
" ¢onstituidas con motivo de la emigién y suscripcidn de
cada una de dichas acciones”"., 5) Re ma del- Articulc
Déc.mo Octavo del Estatuto Social: Luego de un breve
intercambio de opiniones, los Sres. Accionistas resuelven
por unanimidad reformar el articule Décimo Octavo del
Bstatuto Social a fin de gque lea de la siguiente manera:
"ARTICULO DECIMQC OCTAVQ - ANO FISCAL - DISTRIBUCION DE
UTILIDADES: El ejercicio social cierra el dia treinta y
uno de diciembre de cada afio, fecha a la cual se
prepararan los estados contables, que deberidn ser
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confeccionados de acuerdo con las reglamentacione®s en

vigencia y las normas técnicas de contabilidad.' Esta
fecha podrd ser cambiada por resolucién de la Asawblea
Extraordinaria de Accionistas, resolucién gque debera
registrarse en el Registro Piblico de Comercio vy
comunicarse a la Inspeccién General de Justicia. Las
utilidades liquidas y realizadas deberin ser distribuidas
del siguiente modo: a) Cinco por cineto como minimeo al
Fondo de Reserva Legal, haBta.llegar por lo menos al
veinte por ciento del capital susériptn; b) A honerarios
del Directorio y los Sindicos, en su caso; c) El saldo,
en todo o en parte, a: i) dividendo de 1las accionea
ordinarias o preferidas como sigue: (A) Mientras que las
acc%onea Clase "C" permanezcan sgin convertirse en
acciones Clase "B", el ochenta y cinco por ciento de
cudlquiera de tales dividendos deber& ser pagado en su

totalidad a las Acciones Clase "B", "C", "D" y "E" con la

"salvedad que las Acciones Clase "C" tendréan preferencia,

en cuanto a los pagos de dividendos hasta el diez por
ciento del valor nominal de tales acciones ajustado por
inflacién al cierre de cada ejercicio fiscal. Dicha
preferencia serd exclusivamente con respecto a los
dividendos distribuidos a las Acciones Clase "B", Clase
"pD" y Clage "E". Después de Batisfécer la mencibnada
preferencia, los dividendos restantes pagaderos é las
Acciones Clase "B", Clase "C", Clase "D" y Clage "E"

seridn pagados a cada una de dichas clases de acciones, en
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propoxcién al nimero de acciones de cualquiera de esas
clases con respecto a la suma total de las acciones Clase
"B, (Clage "C", Clase "D" y Clase "E". (B) En el caso que
las acciones Clase "C" se conviertan en Acciones Clase
“B", el dividendo total pagaderc a las Acciones Clase
"Be, Clase "D" y Clase "E", sera igual al cuarenta vy
nueve por ciento del dividendo declarado, y las Aétiones
Clase "A" tendran derecho al cincuenta y uno poL ciento
de tal dividendo. Los dividendos totales pagaderos a laa
Acciones Clase “"B", Clase D" y Clase "“E", seran
pagaderos a cada una de dichas clases de acciones, en
proporcidén al nidmero de acciones de cualquiera de esas
clases con respecto a la suma total de acciones clase
"B", Clase "D" y Clase "E"; (ii) a cualquier otro destino
de las wutilidades, gue la Asamblea de Accionistas
determine. Mientras no se hayan rescatado las acciones
Clase "E", ningin dividendo podr& ser declarado sin el
consentimiento de los accionistas titulares de accicnes
Clase "E", expresado en Asamblea Especial de Clase, o en
1a misma Asamblea gque disponga declarar tales dividendos.
La distribucidén de las ganancias ser§ declarada de las
utiliclades gue la Asamblea de Accionistas determine. La
distribucién de 1las ganancias serd declarada por la
Asamblea Ordinaria de Accionistas y aprobada por el
noventa por ciento de las acciones presentes. En el caso
de gque una Asamblea decidiese una distribucién de
iividendos, los mismos serdn pagados denktro del afio de su
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declaracién y prescribirdn, a favor de 1la Socxedad
pasados los tres afios del momento en que Ffueron pueétasu
a disposicién de los accionistas. La distribuciédn de las

ganancias serd declarada de las utilidades, que la

Rsamblea de Accionistas determine.” 6) Reforma del

|
!Articulo Octavo de]l Estatuto Social: Luego de un breve

1}
_1ntercamb10 de opiniones, los Sres. Accionistas resuelven

por unanimidad reformar el Articulo Octavo del Estatuto

Social a fin de que lea de la siquiente manera: "ARTICULO

OCTAVO - TRANSPERENCIA DE ACCIONES. OPCION DE COMPRA:

Excepto por la venta, transferencia u otro acto de

disposicién, entre los accionistas registrados de 1la
Sociedad, ninguna venta, transferencia u otroc actoe de
dispogicién, de acciones de cualguier clase de 1la
Sociedad, podrad ser efectuado sin que el accionista que
deseé disponer de sus acciones, ofrezca primero dichas
acciones a los otros accionistas a un razonable valor de
mercado (de aqui de adelante "Valor Razonable de
Mercado"), de acuerdo al siguiente procedimiento: (a) El1

accionista que se proponga vender, transferir © de

‘cualquier otra manera disponer de la totalidad o parte de

, sus acciocnes en la Sociedad, (en adelante "el accionista

[

ALFREDO L ROVIRA
ABDGADO

CBJN.Tv 7 - F1 208

vendedor"), deberd notificar tal propésito al Directorio
y a cada uno de los demas accionistas, en el domicilio
registrado en el Registro de Accionistas de acuerdo a lo
previsto en el articulo Décimo Noveno del presente, a fin
de gue los demis accionistas puedan ejercitar su derecho
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de opcifén de compra del conjunto de las acciones gue se

prcponga disponer y no de una parte de las mismas.

solamente, en proporcidn a sus tenencias y con el derecho
de acrecer. Esta opcién debers ser ejercida dentro de los
treinta dias de recibida dicha notificacidén. (b) Los
accionistas que ejerciten su derecho de opcibén de compra
y el accionista vendedor deberdn realizar sus mejores
esfuerzos, para de buena fe negociar y 11egar'a un precio
justo y razonable teniendo en consideracién todos los
heches y circunstancias imperantes. {c) Si los
accionistas que han ejercido su derecho de opecidn de
comrpra y el accionista vendedor no arribasen a un acuerde
respecto al precio justo y razonable transcurridos
noventa dias luego de vencidos 1los treinta dias
conktemplados en el inc. (a) del presente articulo;
entonces y a eleccién de los accicnistas que han ejercido
2l derecho de opcién de compra, la determinacién del
"Valor Razonable de Mercado", seri sometida a una firma
contable internacionalmente acreditada o a un auditor
independiente o a un banco comercial (en adelante "El
Perito") segin acuerden los accionistas y vendedor. Si
este Gltimo acuerdo no se lograra dentro de los treinta
(30} dias, se someterd la determinacidén a un Perito ser
designade por los Auditores Externcse de la Sociedad,
designacidén que sera definitiva. El Perito deberd
determinar el "Valor Razonable de Mercado" en la forma
que mds adelante se dispone. (d) El "valor Razonable de
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Mercado" serd el precio que un comprador iﬁteresado
pagaria y un vendedor interesado aceptaria percibir por
las acciones de la Sociedad, asumiendo que a la fecha en
que tal opcibn se haga efectiva, las licencias para la
operacién de todes los, restaurantes abiertos y en
operacién de la Sociedad, estén en plena vigencia vy
efecto. Deberadn ser considerados también el crecimiento
proyectado o la declinacién de las ganancias de los
restaurantes de la Sociedad basados en el desempefio
anterior, las perspectivas futuras, los valores de la
propiedad inmueble y de los alquileres y todos los demds
hechos y circunstancias pertinentes. Para determinar el
"Valor Razonable de Mercado" no deberin tenerse en
cuentg, en cambio, los nuevos restaurantes en desarrollo

o de desarrollo potencial en la Repiiblica Argentina. (e,

Los Yastos que resulten de utilizar un Perito para la

determinacién del "Valor Razonable de Mercado" seréan-

' soportados, en partes iguales por los accionistas que han

ALFREDD (. Lowm
A

08IN.Tr 7 - P 34

ejercido el derecho de opcibén de compra y el accionista
vendedor. (f) Después que el "Valor Razonable de Mercado"
haya sido determinado y notificado al accionista vendedor
y a los accionistas que han ejercido la opcién de compra,
estos iltimos tendrédn un plazo de (30) treinta dias para
aceptar la compra. (g) Si dicha oferta,.no fuese aceptada
dentro de los (30) treinta dias, a partir de la recepcidn
de la mencionada notificacién, el acciconista vendedor
podréd, en los siguientes sesenta (60) dias, ofrecer las

- 15 -
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acciones a un tercero con los siguientes requisitos:
{g.I) Si un tercero, hiciera una propuesta de buena fe
duranite el plazo de sesenta (60) dias, el acciconista
vendedor notificard dicha propuesta a los accionistas ﬁ
al Directorio de la Sociedad, haciendo conocer el precic
y las condiciones de la propuesta de transferemcia y la
identidad de la persona a quien se le efectia la venta.
Los accionistas, en Asamblea Extraordinaria: deberéan
aprobar o no la venta de las acciones al tercero fundando
su decigsién en justa causa, incluido, sin que ello
implique limitacién, el hecho de que el accionista no es
una persona de existencia visible. Tal aprobacibén no seré
denegada irrazonablemente. Si la Asamblea Extraordinaria
de Accionistas no aprobara la transferencia de acciones
al tercero propuesto, dentrc de los treinta (30) dias de
la recepcidén de tal notificaciédn la transferencia serd
considerada como no aprobada. (g.2) Dentro de los treinta
(30) dias después de la recepcién de la notificacién o
después gue el procedimiento mencionado con anterioridad
para cbtener la aprobacién previa de los accionistas haya
teitdo completado, los accionistaa que inicialmente
ejercieron su derecho de opcién de compra tendrdn un
cderecho adicional de opcién de compra para igualar la
propuesta de Dbuena f[e efectuada por el tercero, en
proporcién a sus tenencias y con el dercecho de acrecer.
{g9.3, Una vez que los treinta (30) dias referidos en el
apartado (g.2} anterior, hayan transcurridos, sin que

- 16 -
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ninguno de los accionistas haya ejercido 1la opcién d
compra de las acciones, la Sociedad tendrd la opci¢n d
adquirir las acciones al precio ofrecido por el tercer
de buena fe. A tales fines, una Asamblea Extraordinari:
 de Accionistas de la Sociedad deberad resolver, dentro de
:los siguientes sesenta (60) dias, si adquiere las
"acciones al precio ofrecido por el Lercero. La compra de
tales acciones por la Sociedad estard sujeta a las
disposiciones de los articulos 220 y 221 de la Ley
19.550. (h) En el caso en que ni la Sociedad ni ninguno
de los accionistas adgquiera las acciones, al vencimiento

de los plazos establecidos precedentemente, el accionista

vendedor tendrd el derecho de disponer inmediatamente de

todas las acciones al precio ofrecido por el tercero
aceﬁtado por la Asamblea Extraordinaria de Accionistas.

Si 'dichas acciones no fueran enajenadas dentro de los

sesenta (60) dias después de la conclusién de tal plazo,

las mismas estaran nuevamente sujetas a las disposiciones

de este Articulo octavd. (i) En el caso gue cualquier
accionista se encuentre en convocatoria o haya sido
declarado en quiebra o disuelto o efectde una cesidén a
beneficio de sus acreedores, los accionistas restantes de

resultar legalmente procedente, tendrdn durante ciento
oc¢henta (180) dfas la opcidn de adquirir las acciones del

accionista asi afectado. El1 precio al cual esta opcidn
serd ejercitada, sera aquel resultante de una auditoria.
especial a ser efectuada por los Auditores Externas de la
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Sociedad, a solicitud y a cargo de la Sociedad y que
debers ser concluida dentro de los cuarenta y cinco (45}
dias. Una vez que hayan transcurrido ciento ochenta (180)
dias sin ejercicio de la opeién por ningln accionista, la
Sociedad debera, dentro de los siguientes sesenta (60)
diasm resolver en wuna Asamblea Extraordinaria de
‘Accionistas si adquirird las acciones para si, () En el
caso gue sea necegaria la autorizacidn de la auéoridad de
aplicacién de la ley de Inversiones Extranjeras para la
Adgquisicién de las acciones por los otros accionistas o©
por la Sociedad, se prorrogardn los plazos arriba
mencionados para el ejercicio de inscripeién en ciento
ochenta (180) dfas adicionales. Una vez expirado este
segundo plazo sin haberse obtenido la autorizacién de la
autoridad de aplicacién de 1la ley de Inversiones
Extranjeras o si la misma se denegare, el accionista gue
solicité la autorizacién puede, a su opcién, ceder su
derecho de preferencia para la Compra de acciones a un
tercero de su exclusiva eleccidn, quien deberd efectuar
la compra dentro de los siguientes treinta (30) dias.
Ninguna de las disposiciones de este Articulo octavo serd
aplicable a las transferencias de las Acciones "B", uCh,
"D" o "B" a una subsidiaria o afiliada del titular de
tales Acciones Clase "B", "C", "D", o "E" a una entidad
de la cual el accionista cedente es directa o
indirectamente una subsidiaria o afiliada. A los fines de
este Articulo, afiliada significarid una sociedad en la

= 18 =
awm-mod.ns £ ocoz

Wb Bbin s o i s

$i

““‘ﬁ'lm e vhboa

L]

s bbb i

X

|F-2018-40812217-APN-GC#SOFSE

pagina 142 de 358

et



L T LI

S Rt [T LALH

AF

PATRICIO SES

gue al menos el cincuenta por ciento da las acciories ¢
circulacién son propiedad directa o indirecta de 1
accionista de las Acciones Clase "B', *C", "D" o "E»

una sociedad gque sea duefla directa o indirectamente de a
menos el cincuenta por ciento de las acciones e
circulacién de un accionista de las Acciones "B", nCn

D" o "E". En el caso de estas transferencias se deber.
notificar al o a los accionistas titulares de la

Acciones Clase "A" con treinta (30) dias de anterioridac
a la transferencia. Todo cesionario estard obligado po:
las disposiciones del presente estatuto y deberi otorgar
los documentos que para dar pruebas de tal obligacién, le
requieran en forma razonable los otros accionistas. 7)
Aprobacién de la versién actualizada del Estatuto Social:
El sr. Presidente manifiesta que dado que el Estatuto
sodial ha experimentado reiteradas reformas, resulta
conveniente proceder a la aprcbacidn de un texto ordenado
del mismo. Los Sres. Accionistas resuelven por unanimidad
aceptar la sugerencia del Sr. Presidente, aprobando el

siguiente Texto Ordenado de Estatutos Sociales: "ARTICULO

PRIMERO: La sociedad se denomina "ARCOS DORADOS S.A." (en

adelante "La Sociedad"). Tiene su domicilic legal en la
ciudad de Buenos Aires. Podrad establecer agencias,
sucursales, establecimientos o© ' cualquier tipo de

representacién en Argentina. ARTICULQ SEGUNDO: La_

Sociedad tendrid una duracién de TREINTA ANOS contados
desde la fecha de su inscripcidn en el Registro Piblico
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de Comercio. Este plazo puede ger ampliado o reducido por
deciugién de la Asamblea ExLraordinaria de Accionistas.
ARTICULO TERCERO: El objeto de la Sociedad serd realizar,
ya Bea por cuenta propia, por cuenta de terceros o
asoc.ada con terceros, cualquier actividad relacionada
con la propiedad y operacién de restaurantes y todo tipo
de actividad complementaria al negocio gastrondmich y de
procesamiento de alimentos asi como suminist;ar toda
clase de servicio, asesoramiento Y asistencia
empresarial, de mantenimiento, de compra, administrativo,
financiero, de mercadotecnia y de relaciones
indusitriales. Cuando asi lo exijan las respectivas
teglamentaciones, los servicios serin prestados por
profesionales de la Matricula correspondiente. A los
fines expuestos, la Sociedad tiene plena capacidad legal
para adquirir derechos, contraer obligaciones y realizar
todo acto no prohibide por la ley o por los estatutos.
ARTICULO CUARTO: El Capital Social es de § 204.082,9447
representado por 20.408.294.470 acciones de $ 0,00001 de
valor nominal cada una, de las cuales: 10.408.230.180
acciones son de la Clase "A", 10.000.064.120 acciones son
de la Clase "B", 125 acciones son de la Clase "D" y 45
acciones son de la Clase "E". Toda emisién de acciones
debe siempre mantener la proporcién 51% para las acciones
Clase "A" y 49% para las acciones Clase "B", n"Cv, “pn Y
"E" consideradas como un grupo. ARTICULO QUINTQ -
ACCICONES: Las acciones geran Clase “An, vge, wgw o epe
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"E" en la proporcién que determine la Asamblea en la

oportunidad de resolver el aumento de capital y emisién
de las mismas. Las acciones tendrin los derechos que, de
,acuerdo con estog Estatutos, se establecen para cada

]
lclage. Las acciones Clase npM seran ordinarias

inominativas no endosables, con derecho a un voto por
I

accién. Las acciones Clase "A" Unicamente podrén ser
transferidas a personas de existencia visible, excepto en
los casos de transferencias efectuadas a cualquiera de
los accionistas de Clase *B", "C*, "D" o "E", Las
acciones Clase "B" seran ordinarias, nominativas, no
endosables y con derecho a un voto por accién. Las
acciones Clase "C" gerén preferidas, nominativas, no
endesables y s8in derecho a voto. La preferencia
consiBtird en el derecho no acumulativo de recibir
1
dividendos con prelacién a las acciones Clase "B", "D" vy
"E* de acuerdo con el Articulo Dieciocho, inciso =) (i),
(A). Las acciones (Clase "C", a opcién del acclionista
Clase "C", podrdan ser convertidas en igual ndmero de
acciones Clase "B" con derecho a voto. Las acciones Clase
'D" gerdn preferidas, nominativas, no endosables y sin
derecho a voto. La preferencia consistira en el derecho,
en caso de disolucién de la Sociedad, a ser reembolsadas
con preferencia a lag acciones Clase "A", "B" y "C", una
vez cumplimentado el reembolsc de las acciones Clase "E".
El reembolso deberid efectuarse mediante la entrega de la

suma de pesos que, de acuerdo con el TIPO DE CAMBIO DEL

- 21 -

IF-2018-40812217-APN-GC#SOFSE

pagina 145 de 358



REEMBOLSO (segin se define mAs adelante), resulte
equivalente al importe en dbélares estadounidenses
equivalente al valor nominal de las acciones Clase "D" a
reembolsar y la prima de emisién que pudiera haberse
esi:ablecido para la suscripcién de las mismas, en ambos
casos de acuerdo con el TIPO DE CAMBIO DE LA,SUSCRIPCION
(segn también se define m&s adelante). Las. acciones
Clase "E" sgserén preferidas, nominativas, no Endosables Y
sin derecho a wvoto, la preferencia consistird en el
derecho, en caso de disolucitn de la Sociedad, a ser
reembolsadas con preferencia sobre las demas acciones,
sean estas Clase "A", "B", “C" o "D", mediante la entrega
de la suma de ddlares estadounidenses ciento veinticuatro
mil setecientos treinta y tres con treinta y tres
centavos (US$ 124.733,33) por cada accién Clase "E",
nimeros 1 a 30; y mediante la entrega de la suma de
délares estadounidenses ciento setenta y seis mil
novecientos noventa y tres con ochenta y siete centavos
(U5$ 176.993,87) por cada una de las acciones Clase "E",
Nos. 31 a 45. La Asamblea Extraordinaria podri resolver
en cualquier momento el rescate y cancelacidn de todas o
pazte de las Acciones Clase "E" emitidas por la Sociedad.
El rescate deberd efectuarse mediante la entrega de la
suma de d6lares estadounidenses ciento veinticuatro mil
setecientos treinta y tres con treinta y tres centavos
(US$ 124.733,33) por cada accién Clase "E", nuimeros 1 a
30; y mediante la entrega de la suma de délares

- 22 -
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estadounidenses ciento setenta y eeis mil novecientos
noventa y tres con ochenta y siete centaves (US$
176.993,87) por cada una de las acciones Clage "E": Nos.
31 a 45. En caso de rescate parcial, éste se hara
siguiendo el orden numérico de dichas acciones, o sea que
la primera accién a rescatar la N° 1 y asi sucesivamente,
Eﬁ'el supuesto de rescate, las acciones seran abonadas de
la siguiente manera: 1° con los resultados acumulados; 2°
con las reservas facultativas; 3° con la afectacién de
las reservas especiales del Articulo 202 de 1la ley
19.550; 4° con la reserva legal y 5° mediante reduccidn
del capital social. En los supuestos en los que se
efectiie el pago con las reservas especiales del articule
202, ley 19.550, con la reserva legal, o se proceda a la
reduccidén del capital social, deberd cumplirse con el
proéﬁdimiento establecido en los articulos 203 y 204 de
la ley 19.550. Mientras no se haya rescatado las acciones
Clase "E", ningin dividendo podrd ser declarado sin el
consentimiento de los accionistas titulares de accicnes
Clase "E", expresado en Asamblea Especial de Clase/ o en
la misma Asamblea gue disponga declarar tales dividendos.
A los fines de este Articulo: (a) "TIPO DE CAMBIO DE
REEMBOLSO" serd el tipo de cambio aplicable para adquirir
délares estadounidenses con pesos ‘a los fines de
repatriar la inversidén gque efectuare un inversor
extranjero en la Repiblica Argentina conforme a la Ley de

Inversiones Extranjeras N°® 21.382 (t.o. en 19B0) o
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aquella que la reemplace. Cuando el Poder Ejecutivo o el
.Bancn Central de la Repiblica Argentina no autorice o
restyrinja las remesas al exterior por concepto de
repatriacién de capital, el tipo de cambio resultara de
la cantidad de pesos que sea necesaria para adquirir
Ronos Externos de la Repidblica Argentina ("Bonex") de la
iltima serie que estuviere en circulacién, como pPara gue
con el producido de dichos Bonex en el Mercads de Nueva
York se obtenga la cantidad de délares estadounidenses a
repatriar. {(b) "TIPO DE CAMBIO DE LA SUSCRIPCION" seri el
tipo de cambio aplicado para adquirir pesos con dblares
estadounidenses en la/s fecha/s en que el accionista
hubiera efectivizado la/s integracidn/es de la/s
accién/es suscripta/s, objeto de rescate. Las Asambleas
Extraordinarias podrdn establecer una prima de emisién
para la suscripcidédn de acciones, cualguiera fuera la
clase, que se emitan de acuerdo con este Articulo

Quinco". ARTICULO SEXTO - AUMENTO DE CAPITAL: Siempre que

se emitan nuevas acciones y se llame a su suscripcidn,
ademas de publicarse los edictos requeridos por el
arriculo 194 de la Ley 19.550, el Directorio procederi a
notificar personalmente a cada accionista, en la manera

establecida en el articulo décimo novenc de estos

estatutos. ARTICULO SEPTIMO - DERECHO DE PREFERENCIA: Los
accionistas tendran derecho de preferencia, dentro de sus
respectivas claseg y en proporcién a sus tenencias, para
la suscripcién de las nuevas acciones ordinarias o

- 24 -
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preferidas gue se emitan. Este derecho debers ser
ejercido dentro del plazo de treinta dias, contados a
partir de la recepcién de la notificacién a efectuarse a
cada accionista, de acuerdo con el articulo décimo noveno
del presente o, dentro del plazo de treinta dias,
contados a partir de la dltima publicacién que prescribe
-el articulo 194 de la Ley 19.550, el que fuera mayocr. El
remanente deberd ser ofrecido a aquellos accionistas de
la misma clase que, dentro del mismo plazo que el
mencionado en el parrafo anterior, ofrezecan suscribir en
exceso de la cantidad a la que tienen proporcionalmente
derecho. De existir alin un excedente, deberi ser ofrecido
dentro de igual plazo a aguellos accionistas de las otras
clases en proporcidén a sus tenencias y finalmente, de
quedar un saldo, el mismo podrad ser ofrecido a terceros
ajénos a la Sociedad. El plazo para ejercer el derecho de
preferencia para suscribir acciones serd prorrogado si
cualquier accionista de la Sociedad es calificado como
inversor extranjero y dicho accionista no pudiera ejercer
dicho derecho de preferencia debido a la demora de la
autoridad de aplicacidén de 1la ley de inversiones
e;d:ranjeras en autorizar la inversidén extranjera
necesaria para efectuar 1la suscripcién. si las
autoridades pertinentes deciden negativamente sobre la
solicitud presentada, el accionista inversor extranjero

podrd ceder sus derechos de preferencia a un tercero.

I CTAVO - TRANSFEREN DE ACCIONES, QPCION DE
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CCMPRA: Excepto por la venta, transferencia u otro acto
de disposicidn, entre los accionistas registrados de la
Sociedad, ninguna venta, transferencia u otro acto de
disposicién de acciones de cualquier clase de la
Sociedad, ninguna venta, transferencia u otro acto de
disposicién de acciones de cualguier clase de la
Sociedad, podrd ser efectuado sin que el accionista que
deséa disponer de sus acciones, ofrezca pgimero dichas
acciones a los otros accionistas a un razonable valor de
mercado (de aqui de adelante "Valor Razonable de
Mercado"), de acuerdo al siguiente procedimiento: (a) El
accionista que se proponga vender, transferir o de
cualguier otra manera disponer de la totalidad o parte de
sus accicnes en la Sociedad, (en adelante "el accionista
vendedor"), deberd notificar tal propésito al Directorio
y a cada uno de los demds accionistas, en el domicilio
registrado en el Registro de Accionistas de acuerdo a lo
previsto en el articulo Décimo Noveno del presente, a fin
de gue los demds accionistas puedan ejercitar su derecho
de opcién de compra del conjunto de las acciones que se
proponga disponer y no de una parte de las mismas
solamente, en proporcién a sus tenencias y con el derecho
de acrecer. Esta opcibn deberd ser ejercida dentro de los
treinta dias de recibida dicha notificacién. (b} Los
accionistas gue ejerciten su derecho de opcidn de compra

Y el accionista vendedor deber&n realizar sus mejores

esfuerzos, para de buena fe negociar y llegar a un precio
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justo y razonable teniendo en consideracidn todos los
hechos y circunstancias imperantes. (c) Si los
accionistas que han ejercido su derecho de opcién de
compra y el accionista vendedor no arribasen a un acuerdo
respecto al precio justo y razonable transcurridos
noventa dfas luego de vencidos 1los treinta dias
Eontemplados en el inc. (a) del presente articulo:;
entonces y a eleccidén de los accionistas que han ejercidc
el derecho de opcién de compra, la determinacién dael
“Valor Razonable de Mercado", serd sometida a una [ irm:
contable internacionalmente acreditada o a un audito:
independiente o a un banco comercial (en adelante "EIl
Perito") segin acuerden los accionistas y vendedor. Si
este dltimo acuerdo no se lograra dentro de los treinte
(30) dias, se someteri la determinacién a un Perito a se:
designado por los Auditores Externos de la Sociedad,
designacién que serad definitiva. El Perito. deber:
determinar el "Valor Razonable de Mercado" en fa forms
gue mas adelante se dispone. (d) El "Valor Razonable d:
Mercado" sera el precio que un comprador interesad:
pagaria y un vendedor interesado aceptaria percibir po:
las acciones de la Sociedad, asumiendo que a la fecha &
que tal opcién se haga efectiva, las licencias para 1:
operacién de todos los restaurantes abiertos y er
operacidén de la Sociedad, estén en plena vigencia °
efecto. Deberin ser consideradeos también el crecimient:

proyectado o la declinacién de 1las ganancias de lo
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restaurantes de la Sociedad basados en el desempefio
anterior, las perspectivas futuras, los valores ae la
propiedad inmueble y de los alquileres y todos los demas
hechos y circunstancias pertinentes. Para determinar el
"Yalor Razonable de Mercado" no deberdn tenerse en
cuenta, en cambio, los nuevos restaurantes en desarrollo
o de desarrollo potencial en la Repiblica Argentina. (e)
Los gastos que regulten de utilizar un Perito para la
determinacién del "Valor Razonable de Mercado" serdn
suportados, en partes iguales por los acciocnistas que han
ejercido el derecho de opcién de compra y el accionista
vendedor. (f) Después que el "Valor Razonable de Mercado"
haya sido determinado y notificado al accionista vendedor
y a los accionistas gue han ejercido la opcién de compra,
estos dltimos tendrdn un plazo de (30) treinta dias para
aceptar la compra. {g) Si dicha oferta, no fuese aceptada
tlentro de los (30) treinta dias, a partir de la recepcién
de la mencionada notificacién, el accionista vendedor
podrd, en los siguientes sesenta (60) dias, ofrecer las
avciones a un tercero con los siguientes requisitos:
fg.I) Si un tercero, hiciera una propuesta de buena fe
durante el plazo de sesenta (60) dias, el accionista
veniedor notificara dicha propuesta a los accionietas y
al Directorio de la Sociedad, haciendo conocer el precio
y las condiciones de la propuesta de transferencia y la
identidad de la persona a quien se le efectia la venta.
Los accionistas, en Asamblea Extraordinaria, deberan

- 28 -
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aprobar o no la venta de las acciones al tercero fundando

su decisién en justa causa, incluido, sin que ello
implique limitacién, el hecho de que el accionista no es
una persona de existencia visible. Tal aprobacién no sera
Idenegada irrazonablemente. Si la Asamblea Extraordinaria
;de Accionistas no aprobara la transferencia de acciones
"al tercero propuesto, dentro de los treinta (30) dias de
la recepcidén de tal notificacién la transferencia sera
considerada como no aprobada. (g.2) Dentro de los treinta
(30) dias después de la recepcidn de la notificacién o
después que el procedimiento mencionado con anterioridad
para obtener la aprobacién previa de los accionistas haya
sido completado los accionistas que inicialmente
ejercieron su derecho de opcidén de compra tendréﬁ un
derecha adicional de opcién de compra para igualar la
propiesta de buena fe efectuada por el tercero, en
proporcifén a sus tenencias y con el derecho de acrecer.
(g.3): Una vez que los treinta (30) dias referidos en el
apartado (g.2) anterior, hayan transcurrides, sin que
ninguno de los accionistas haya ejercido la opcién de
compra de las acciones, la Sociedad tendrd la opcién de
adquirir las acciones al precio ofrecido por el tercero
de buena fe. A tales fines, una Asamblea Extraordinaria
de Accionistas de la Socledad debera éesolver dentro de
los siguientes sesenta (60) dfas, i adguiere las
acciones al precio ofrecido por el tercero. La compra de
tales acciones por 1la Sociedad estara sujeta a las
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dispogiciones de los articulos 220 y 221 de la Ley
19.550. (h) En el caso en que ni la Sociedad ni ninguno
de los accionistas adguiera las acciones, al vencimiento
de los plazos establecidos precedentemente, el accionista
vendedor tendrd el derecho de disponer inmediatamente de
todas las acciones al precio ofrecido por el tercero
aceptado por la Asamblea Extraordinaria de Accionistas.
L)
Si dichas acciones no fueran enajenadas dentro de lo=
segsenta (60) dias después de la conclusién de tal plazo,
las mismas estarén nuevamente sujetas a las disposiciones
de =ste Articulo octavo. (i) En el caso que cualguier
accionista se encuentre en convocatoria o haya sido
declaradeo en quiebra o disuelto o efectfie una cesidn a
beneficio de sus acreedores, los accionistas restantes de
resultar legalmente procedente, tendri&n durante ciento
ochenta (180) dias la opcién de adquirir las acciones del
accionista asi afectado. El precio al cual estd opcién

serd ejercitada, serd aquel resultante de una auditoria

especial a ser efectuada por los Auditores Externos de la

Socjiedad, a solicitud y a cargo de la Scciedad y que.

debera ser concluida dentro de los cuarenta y cinco (45)
dias. Una vez que hayan transcurrido ciento ochenta (180)
dias sin ejercicio de la opcién por ningdn accionista, la
Sociedad deberd, dentro de los siguientes sesenta (60)
dias resolver en una Asamblea Extraordinaria de
Accionistas si adquirird las acciones para si, (j) En el
caso que sea necesaria la autorizacidn de la autoridad de

- 30 -
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aplicacién de la ley de Inversiones Extranjeraéwga?é 1
Adquisicién de las acciones por los otros accionistas
por la Sociedad, se prorrogarin los plazos arrib

mencionados para el ejercicio de inscripcién en cient
ochenta (180) dias adicionales. Una vez expirado est
segundo plazo sin haberse obtenido la autorizacién de 1:
autoridad de aplicaciftn de 1la ley de Inversione:
Extranjeras o si la misma se denegare, el accionisLa que
solicitd la autorizacién puede, a su opcién, ceéer sL
derecho de preferencia para la Compra de acciones a ur
tercero de su exclusiva eleccidén, quien deberi efectuar
la compra dentro de los siguientes treinta (30) dias.
Ninguna de las disposiciones de este Articulo octavo sera
aplicable a las transferencias de las Acciones "B", "C",
"D" © "E" a una subsidiaria o afiliada del titular de
tales Acciones Clase WBM, WCh, WDk, o *Ef a-una ehtidad
de 1la cual el accionista cedente es directa o
indirectamente una subsidiaria o afiliada. A los fines de
este Articulo, afiliada significard una sociedad en la
que al menos el cincuenta por ciento da las accicgnes en
circulacién son propiedad directa o indirecta de un
accionista de las Acciones Clase "B’, "C", "D" o *E* o
una sociedad que sea duefia directa o indirectamente de al
mencs el cincuenta por ciento dé las acciones en
circulacién de un accionista de las Acciones "B", "(C",
"D" o "E". En el casc de estas transferencias se debera

notificar al o a los accionistas titulares de las

f - 31 -
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Acciones Clase "A" con treinta (30) dfas de anterioridad
a la trangferencia. Todo cesionario estarda obligado por
las disposiciones del presente estatuto y debera otorgar
los documentos que para dar pruebas de tal obligacién, le
reguieran en forma razonable los otros accionistas.
ARTIZULO NOVENO - DEBENTURES.. La Asamblea Extraordinaria
de Accionistas podrd resclver la emisién, ya Féé dentro
del pais en el extranjero de debentures nominativos o al
portador, en las condiciones de precioc intereses,
garaatiag, amortizacidn y otros términos y condiciones

‘gue considere aconsejables y conforme a las leyes vy

disposiciones vigentes. ARTICULQO DECIMO - DIRECTORIQ: La

direccibén y administracidén de la Sociedad estard a cargo
de un Directorio compuesto por cuatro miembros titulares
y cuatro suplentes con mandate por un afiec. En la
'opc:rl:unidad en que todas las acciones Clase "E" se
conviertan en Acciones Clase "E", el Directorio debera
componerse de cinco (5) Directores Titulares Y cinco (5)
Directores Suplentes. Los Directores deberin depositar
Trescientos Pesos (§ 300) o su eqguivalente en bonos
piklicos, como garantia del fiel cumplimiento de sus
tareas. Sus tareas pueden ser remuneradas y el costo
cargado a gastos generales o a las ganancias liquidas,
realizadas del ejercicio en que se devenguen, tal como lo
decida la Asamblea Ordinaria de Accionistas y en la
extensién en que ésta asi lo resuelva. Los accionistas de
las Acciones Clase "A" designarin tres (3) Directores

- 32w
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Titulares vy tres (3) Directores Suplentes. Los
accionistas de las Acciones Clase "B" designaran un (1)
Director Titular y un (1) Director Suplente. En la
oportunidad en que la Acciones Clase "C" sean

integramente convertidas en Acciones "B" y de ahi en

adelante, los accionistas de la Clase g designarén dos
. (2) Directores Titulares y dos (2) Directores suplentes.
En el caso de que dentro de una clase de accionistas los
Directores gque representen tal clase o, cuando fuere el
caso el Presidente o Vicepresidente, no puedan ser
elegidos debido a un empate en la votacién o porque
ningin accionista del grupo este presente, la eleccién de
los Directores y/o funcionarios a que tal clase de
tenedores de acciones tiene derecho a participar, tendra
lugarien una Asamblea Ordinaria de Accionistas en la que
todds los accionistas presentes y con derecho a votar
tendrin el derecho de participar y de emitir su voto. El
Directorio se reunird con la frecuencia requerida por la
actividad comercial de la Sociedad cuando sea convocado
por el Presidente o cualquiera de los otros miembrbHs del
.Directorio. Habrad quérum en la reunidén de Directorio
cuando por lo menos la mitad (1/2) m&s uno (1) de los
miembros del Directorio se encuentren, presentes, con la
condicidén de que deberan estar preaen&es por lo menos un
(1).Director de las Acciones Clage "A", y uno (1) de los
Directores de la Clase "E". Los Directores podrdn votar
por carta poder en representacidn de otro Director y el
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poderdante serd responsable, en este caso, como si
hubiera votado personalmente. Sin embargo el poderdante
no serd contado a los efectos del quérum. En el caso de
fallecimiento, renuncia, impedimento o incapacidad de uno
o mas Directores Titulares o Suplentes, el Sindico deberd
designar a uno o mis Direclores Titulares y/o Directores
Suplentes en su reemplazo, de acuerdo ;éon las
instrucciones de la clase accionaria inteéesada. El
gindico efectuard dicha designacifn dentro de los treinta
(30) dias, corridos después del fallecimiento o vacancia.
La remocién de los Directores deberd ser efectuada en la
Asamblea Ordinaria de Accionistas por los accionistas del
grugo respectivo, con los mismos requerimientos y
condiciones necesarios para su eleccién. La Asamblea
Ordinaria de la Sociedad podra remover, sin
discriminacién de clases a todos los Directores pero no
a uno o mads de uno en forma individual. El Vicepresidente

reerplazard al Presidente en caso de ausencia o

impedimento. ARTICULO DECIMO PRIMERO - FACULTADES DEL
DIRECTORIO: El Directorio tiene plenas facultades para

administrar y disponer de los bienes de la Sociedad
incluyendo aquellos que por la ley requieran un poder
especial de acuerdo con el articulo 1881 del Cédigo Civil
¥y el Decreto Ley 5965/63. Por lo tanto, puede celebrar en
reprxesentacion de la Sociedad todo tipo de actos y
contratos, comprar, gravar y vender bienes inmuebles vy
Operar con entidades financieras y bancarias, sean

- 34 -
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oficiales o privadas locales o extranjeras y Storgar

poderes generales judiciales o extrajudiciales a una o
mds ‘personas para los fines y con las facultades que
consideren convenientes las que incluiran poder para

iniciar acciones penales. ARTICULO DECIMO SEGUNDO -

RESOLUCIONES DEL DIRECTORIO: Las resoluciones del

Directorio serdn adoptadas por el voto de 1la mayoria de

los Directores de la Sociedad, ya sea que estén
personalmente presentes en la reunién o no. No obstaﬁte
ell, las resoluciones enumeradas a continuacién
requerirdn el-voto undnime de los Directares.que estén
preéentes, ya sea personalmente o por poder: (a) para
celebrar cualquier contrato o asumir cualquier obligacién
o gerie de contratos u obligaciones que obliguen a la
Sociedad por un plazo superior a un afio o por monto total
pof contrato u obligacién superior al equivalente en
pesos de délares estadounidenses 25.000 segiin el tipo de
cambio oficial para el délar vendedor del Banco de la
Nacién Argentina del dia anterior de la fecha en que se
celebra el contrato; (b) para seleccionar y contratar
consultores para la Sociedad incluidos agencias de
publicidad, arquitectos, abogados, contratistas para
construcciones, firmas de auditoria externa, etc. (c)
Para tomér cualguier clasgse de préstaﬁo u otros acuerdos
para obtener créditos que obliguen a la Sociedad por un
periodo superior a ios seis (6) meses o por un monto en
pesos igual o superior al equivalente a ddlares

- 35 -
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estadounidenses 25.000, segin el tipo de cambio oficial
para el délar vendedor del Banco de la Nacién Argentina
del dia anterior a la fecha en gue se concertd le
obligacién. (d) Para adquirir o transferir cualquier
dereche sobre bienes inmuebles. ({(e) Para adquirir,
transferir, wvender, ceder, hipotecar, prendar, gravar
de cualguier manera disponer de bienes de capital gue
tengan un valor superior al equivalente e‘n pesocs de
ddlares estadounidenses 25.000, segun el tipo que cambio
oficial délar vendedor del Banco de la Nacién Argentina
del dia anterior a la fecha en que se cerrdéd 1la
transaccién. (f) para adquirir participaciones en
cualquier otra sociedad. (g) para operar, establecer o,
adguirir otros negocios para la Sociedad o para
expandirse, a otros ramos comerciales que no estén
vinculados a la operaciénm de restaurantes; (h) para
iniciar, rtransar o arreglar pleitos judiciales por la
Sociedad, excepto para asuntos que requieran una accidn
de emergencia. (i) para establecer o modificar planes de
retiro o, pensién o de participacién en las utilidades
(j) para introducir cambios en los items del meni o
definir politicas para los precios del meni ofrecidos en
los restaurantes gue opere la Sociedad; (k) para

resolver el establecimiento de nuevos restaurantes o el

cierre de restaurantes existentes; (1) para otorgar

cualquier licencia, convenio de servicios, alquiler o

cualguier otra clase de contrato a cualquier tercerc para
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la operacién dg restaurantes. (m) para designar vy
remunerar a cualquier empleado que gane mis del
equivalente en pesos de dblares estadounidenses (1.500)
mil quinientos por mes segiin el tipo de cambio oficial de
délar vendedor del Banco de la Nacién Argentina, del dia
: anterior a la fecha de la designacién; (n) para solicitar
- el pago, ya sea parcial o integro de prima de emisién que
corresponda a las Acciones Clases "A", "B", "C" y "Dn,
(o} para, dar o tomar en venta o alguiler por la Sociedad
bienes inmuebles o bienes o servicios de cualquier tipo,
por parte del o a los accionistas titulares de las
Acciones Clase "A" o de cualguier pariente por
consanguinidad o por matrimonic del o los accionistas
titulares de Acciones Clase "A", o de cualquier Sociedad
en la‘wyue un accionista titular de las Acciones Ilase
"HJ,'O un pariente de los mismos tenga un interés. En la
eventualidad de no poderse tomar una decisidén, debido a
un empate en la votacién o porgque faltan los votos
necegarios, esi tal cuestién se considerase esencial
para la continuacién del negocdio social el Direcforio
deberd convocar a una Asamblea de Accionistas, la dque
debera celebrarse dentro de 1los cuarenta dias. El
presidente, o el Vicepresidente cuando ello fuera
pertinente, deberd convocar las reuniones de Directorio
mediante notificacién egcrita, comunicada
individualmente a cada miembro del Directorioc y la

Sindicatura, con una anticipacién minima de cinco (5)

-.md.msrf c:dz
[J:EDO L. POVIRA
ABOOA

CBJN Tr 7 4Fi 20

L A

IF-2018-40812217-APN-GC#SOFSE

pagina 161 de 358



diae corridos, segidn lo dispone el articulo décimo noveno
del presente. Dicha notificacién deberd incluir los
puntos del Orden del Dia a ser tratados en la reunidn.
Tode asunto no incluido en el Orden del Dia no podré
discutirse en la reunibn, salvo en el caso de resolucidn
unanime por parte del Directorio. ARTICULO DECIMO TERCERO
- REPRESENTACION LEGAL: La representacién legdl de la
Sociedad sera ejercida por el Presidente'o por el
Vicepresidente en caso de ausencia o impedimento de aquel
o por dos Directores debidamente designados por el
Uirectorio uno elegido por las Acciones Clase "A" y uno
elegido por 1las Acciones Clase "B". ARTICULQ DECIMO
CUARTO - FI1SCALIZACIQN: La Sociedad tendrd un Sindico
Titular y un Sindico Suplente. El Sindico ejercerd un
mandato por un afio b4 podra ser reelegido
indefinidamente. Sus honorarios seradn fijados por la
Asamblea de Accionistas. Los Auditores Externos de la
Sociedad serin designados en la Asamblea Ordinaria de
rAccionistas celebrada para considerar los Estado
Contables. ARTICULO DEC I - E
ACCIONISTAS: Las Asambleas de Accionistas podrén ser
Ordinarias o Extraordinarias y se regirdn por las
disposiciones de los Articulos 234, 235, 236 y 237 de la
" Ley  19.550. Las Asambleas solicitadas por los

-aceionistas deben ser convocadas dentro de los treinta

(30) dias de solicitadas. La Asamblea en primera

convocatoria se notificard mediante publicaciones

- 38 -
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efectuadas durante cinco (5) dias con treinta (30) de

anticipacién y en segunda convocatoria mediante avisos
publicados durante tres (3) dias con quince (1I5] de
anticipacién. Dichos avisos ser&n publicados en el
Boletin Oficial de la Repiiblica Argentina y en un diario
de circulacidén general de la Repiblica Argentina.
Deberdn también efectuarse notificaciones adicionales a
cada accionista, por cualgquiera. de los medios
establecidos en el Articulo décimo noveno del presente,
al dltimo domicilio registrado en el Registro de
Accionistas con trece (13) dias de anticipacién ya sea en
primera o segunda convocatoria, a menos que la Asamblea
tenga el cardcter de undnime. Los accionistas pueden ser

representados en las Asambleas mediante cartas poder

' dirigidas al Directorio. Las Asambleas Ordinarias de

Bccidnistas podrdn sesionar legalmente en primera
convocatoria con la presencia de accionistas ‘que'
representen la mayorfa de las acciones con derecho a
voto. En segunda convocatoria, serén de aplicacién las
disposiciones del articulo 243 de la Ley 19.550. Las
resoluciones ser&n adoptadas por el sesenta por cienlo de
los accionistas presentes con derecho a voto, con
excepcidon de las relativas a la distribucién de
utilidades que reguieran el voto del noventa por ciento
de las acciones presentes como lo dispone el articulo
décimo octavo. Para. las Asambleas Extraordinarias de
Accionistas en primera o sagunda convocatoria se
o
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requerird un quérum del noventa por ciento de las
acciones con derecho a wvoto. En las ARsambleas
Extraordinarias de Accionistas, ya sea en primera o
sequnda convocatoria, las resoluciones reguerirdn para su
validez una_mayoria de por lo menos el noventa por ciento

del total de las acciones en circulacién con derecho a

votar como minimo, ya sea que estédn presentes d'no en tal

L)
Asamblea. Las resoluciones sobre el rescate parcial o

total de las Acciones Clase "E" serdn tomadas por la

Asamblea Extraordinaria, la que en primera convocatoria

se reunird de acuerdo con el régimen de gquérum y mayorias

precedentemente establecido pe;o en segunda convocatoria
el gquérum y la mayoria se integrardn con la presencia
y el voto favorable de la mayoria de las acciones
emitidas, en circulacién y con derecho a voto sin
aplicarse la pluralidad de voto. Estas resoluciones
podrdn ser votadas por cualquier accionista con derecho
a voto aunque tenga acciones Clase "E". ARTICULO DECIMO
SEXTO - DISOLUCION: En caso gue en‘ cualguier Asamblea
Ordinaria de Accionistas no resultara posible adoptar una
decisién por existir un empate en la votacién, o no pueda
adoptarse decisidén por no alcanzarse la mayoria
requerida, deberd celebrarse dentro de los ciento ochenta

(180) dfias una nueva Asamblea de Accionistas a los

efectos de reconsiderar el asunto. En el caso de que no

5ea posible realizar dicha segunda Asamblea de
Accionistas debido a falta de gquérum o si, una vez
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realizada la votacidén, hubiera empate nuevaméﬁﬁéf la
Sociedad deberi I considerarse disuelta debido al
cumplimiento de una condicién a la que las partes han
sujeto la existencia de la Sociedad. El1 Directorio
entonces adoptardé de inmediato las medidas requeridas
para comenzar los procedimientos de liguidacién.
ARTICULO DECIMO SEPTIMO - LIOQUIDACION: La liquidacién de
la Sociedad debe ser llevada a cabo por el Directorio
bajo supervisidén del Sindico. Una vez liquidadas las
deudas, el saldo seri distribuido entre los accionistés
de la siguiente manera: primeroc se reembolsari el valor
de 1aslacciones Clase "E" al valor de rescate establecido
en el Articulo Quinto (si no hubiesen ejercitade su
derecho de rescate con anterioridad a la disolucidn);
1uégﬂ\se procederd a reembolsar el valor de las acciones
Clabe "D* siguiéndose el procedimiento de determinacién
de su valor previsto en el Articulo Quinto; respecto del
saldo, se procederd de la siguiente manera: I) si el
saldc es igual o superior a la suma de las primas de
emisién correspondiente a cada Clase de accidén "pA", "B"
y "C", mds el valor. del capital nominal, entonces cada
accionista tendrd derecho a recibir, en primer lugar, el
monto de las primas de emisién establecidas al momento de
suscribirse las acciones de las gue Bsea titular; el
remanente serd distribuido respetando la proporcionalidad
establecida en el Articulo 4° entre las acciones Clase
"A* (51%) y las acciones Clases "B", *C", "p" y "“E"
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{49%) . II) Si el saldo fuese inferior a la suma de las
primas de emisién correspondiente a cada Clase de accidn,
mas el valor del capital nominal, entonces el remanente
se distribuird entre los accionistas tenedores de las
acciones Clases "A", "B" y "C", en proporcién al
porcentaje que, respecto del total del capital.nominal de
la Sociedad pendiente de reembolsc, mas el"totgl de
reservas por prima de emisidn (descontados lgs importes
correspondientes a las acciones Clases "D" y ngw),
representen la suma del valor nominal de sus acciones mas
el wvalor de las reservas por prima de émisién
constituidas con motivo de la emisidn y suscripcidn de
cada una de dichas acciones. ARTICULO DECIMO OCTAVO - ANO

FISCAL - DISTRIBUCION DE UTILIDADES: El ejercicio social

cierra el dia treinta y uno de diciembre de cada aiio,

fecha a la cual se preparardn los estados contables, gque
deberan ser confeccionados de acuerde con las
reglamentaciones en vigencia y las normas técnicas de
conltabilidad. Esta fecha podrd ser cambiada por
resolucidén de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas,
resolucidn que debera registrarse en el Registro Piblico
de Comerclo y comunicarse a la Inspeccién General de
Juskticia. Las utilidades liquidas y realizadas deberan
ser distribuidas del siguiente modo: a) Cinco por ciento
como minimo al Fondo de Reserva Legal, hasta llegar por
lo menos al veinte por ciento del capital suscripto; b)

A honorarios del Directorio y los Sindicos, en su caso;

- 42 -
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RIS
¢)_El saldo, en todo o en parte, a: (i) dividiendo de las

acciones ordinarias o preferidas como sigue: (A) Mientras
que las acciones Clase "C" permanezcan sin convertirse en
acciones Clase "B", el ochenta y cinco por ciento de
cualquiera de tales dividendos deberd ser en su totalidad

pagado a las Acciones Clase "A" y el quince por ciento

(L I B Q.’. H"'Q'I," 0 bt B

restante de tales dividendos, deberd ser pagado en su
totalidad a las BAcciones Clase "B*, "C", "D" y “E* con la
salvedad que las Acciones Clase "C" tendrén preferencia,

en cuanto a los pagos de dividendos hasta el diez por

e

ciento del valor nominal de tales acciones ajustado por
inflacién al cierre de cada ejercicio Eiscal. Dicha
preferencia serid exclusivamente con respecto a los
dividendos distribuidos a las Acciones Clase "B", Clase
"p" Q\Clase "E". Después de satisfacer la mencionada
preferencia, los dividendos restantes pagaderos A las
Acciocnes Clase "B'", Clase "C", Clase 'D" y Clase "E"
serin pagados a cada una de dichas clases de acciones, en
proporcién al nimero de acciones de cualquiera de esas
clases con respecto a la suma total de las acciocnes Clase
“Bn, Clase "C", Clase "D" y Clase "E". (B) En el caso que

las acciones Clase "C" se conviertan en Acciones (Clase

T HI- ﬂ"'!'”," PN &

"g", el dividendo total pagadero a las Acciones Clase

LEMNO

EGUANDO SALA “B*, (Clase "D" y Clase "E", serd igual al cuarenta Yy

b- & =

nueve por ciento del dividendo declarado, y las Acciones

ulp 4897

T

- Clase "A" tendran derecho al cincuenta y unoc por ciento

de tal dividendo. Los dividendos totales pagaderos a las

i - 43 -
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Acciones Clase "B", Clase "D" y (Clase "E", geran

pagaderos a cada una de dichas clases de acciones, en
proporcién al nimero de acciones de cualquiera de esas
clases con respecto a la suma total de acciones Clase
ngu, ‘Clase "D" y Clase "E"; (ii) a cualquier otro destino
de las utilidades, que la Asamblea de Accionistas
determine. Mientras no se hayan rescatado las ‘acciones
Clase "E", ningin dividendo podri ser declar;do sin el
consentimiento de log accionistas titulares de acciones
Clase "E", expresado en Asamblea Especial de Clase, o en
la misma Asamblea que disponga declarar tales dividendos.
La distribucién de las ganancias seri declarada de las
utilidades que la Asamblea de Accionistas determine. La
distribucidén de las ganancias serd declarada por la
Asamblea Ordinaria de Accionistas y aprobada por el
noventa por ciento de las acciones presentes. En el caso
de gue una Asamblea decidiese una distribucién de
dividendos, los mismos serdn pagados dentro del afio de su
declaracién y prescribirdn, a favor de la Sociedad,

pasados los tres afios del momento en gue fueron puestas

a disposicién de los accionistas. ARTICULO ng};” IMO NOVENO

- _NOT ACIONES: Todas las notificaciones gue conforme
a las disposiciones de estos Estatutos deberdn enviarse

a los Accionistas, Directores, Sindicos o al Directorio

se¢ enviardn por telegrama colacionado, carta, carta:

documento, telex o cualguier otro medio escrito de
notificacién, considerandose la notificacién como vigente

- 44 -
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a partir de la constancia escrita de

accionista tendrd la responsabilidad de wmantener

suU

domicilio actualizado en el 1libro de Accionistas.
RTIL ESI - PROHIBICION ENCIA C
COMPANIA: Ningiin accionista tenedor de Acciones Clase "A"
podréd realizar actividades, ya 8ea por si mismo o
mediante terceros, durante la existencia de la Sociedad,
que estén en competencia con las actividades de la misma.
Las prohibiciones a que se hace referencia
precedentemente serén obligatorias por dos afios
adicionales, después que cese de ser un accionista de la
sociedad o 1luego de 1la 1liquidacién de la Compaiiia,
Finalmente, y también por unanimidad, se resuelve
gutéfizar a los Dres. Alfredo L. Rovira, Eduardo E.
Reprééas. Cecilia I. Anello, Vanesa F. Mahia, Eduardo J.
Esteban y Rafael Sorrentino y al Sr. Alejandro Poletto
para que actuando en forma individual e indistinta
realicen todos los tramites, gestiocnes y diligencias que
fueran necesarios a los fines de obtener de la autoridad
de contralor pertinente, la aprcbacién e inscrigcién de
las precedentes resoluciones asamblearias con facultac
para aceptar y/o proponer modifiqacicnes a la presente,
firmar y presentar escritos, ediétoa y demas documentot
piiblicos y privados que fueran menester, inecluyendo li
declaracién jurada prevista en la Resolucidén N° 9/87 d
la Inspeccién General de Justicia. No habiendo ma

asuntos que tratar se levanta la reunién, siendo la

P - 4% -
m ins / c.dz
z;lt. AOVIRA

CBIN. T4 T - Fr 20

IF-2018-40812217-APN-GC#SOFSE

pagina 169 de 358



12:00 horas.

DECLARACION JURADA (Res.Gral. I.G.J. (G)9/87)

Alfredo Lauro Rovira, abogado, inscripto al Tomo 7, Folio
248 de la matricula que lleva el Colegio Piblico de
Abugados de la Capital Federal, por la presente declaro
bajo juramento que la precedente transcripcidén es éopia
fiel de la que obra a los folios 47 a 86 dﬁlﬂiibru de

actas de Asamblea N* 1, rubricado el 05/08/86, bajo el

mimero A 25853, perteneciente a 1la sociedad "ARCOS

DORADOS 8.A.".

*
F g wleg
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EC CI

(Res.Gral. I.G.J. (G) 9/B7)

) i Alfredo Lauro Rovira, abhogado inscripto al Tomo 7, Folio

} 248 de la matricula que lleva el Colegic Piblico de
Abogados de la Capital Federal, por la presente declaro
bajo juramento que la precedente transcripcidn es copia
fiel de la que obra al folioc 21 del libro de Depésir..o de
Accionee y Registro de Asistencia a Asambleas N-°1,
: rubricado el 5/8/86, bajo el nimero 25855, perteneciente

£ a la sociedad "ARCOS DORADOS S.A.".
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OS DORADOS S.A.

ral EXTRAORDINARIA UNANIME AUTOCONVOCADA del 26 de diciembre de 1994.

1enedores de 131,000 acciones representativas de $1,31 y con derecho a 130.930 votos, es decir. el ]00% del Capital accionario en circulacidn. Conste -

\ T 5
Q; 2109 j-’ Fezhe ACCIONISTA REPRESENTANTE Camidad de Acciones || Numerodelos || CAPITAL Cantidac de
T [Nombre compleio » Apellido) M™ombre compleio ¥ Apellido) o Cenificados Thulos. Votos
Orden Diz | Mes \Documente de ldentidad) (Documento de Identidad) Accionss o
(Domicilio) (Domicilio) AR P E Certificados
McDanald's Resiaurants de Cecilia 1. Anello 30
Argentina S.A. 5
1 36 12 64120 ntule | p®]3, 1M, )5 0.6£19 64120
C.l. 7.892.85)
40
M.T de Alvear 624 - 1*, Cap.Fed.
Ocelis Participanons Inc. Miguel Gesuiti
2 % | 12 CLoMI S 66.711 situte] neief# i © 066711 66711
M.T. de Alvear 624, Piso I°, CF. '
Woads White Staton Por si
a9 titule{ 011 0,00099 99
3 26 =)
131.000 1,31 130.930
En Buenos Aires, 2 Jos 26 dias del mes de diciembre de 1994, siendo las 10 hs., se cierra el presente Registro con la 12 de Lres act uno por §i v doS por fepresentacion.
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adelante "La Sociedad"). Tiene su domicilio legal en la ciudad de Buenos Aires. Podra

establecer agencias, sucursales, establecimientos o cunlquier (ipo de representacion e

Argentina. ARTICULO SEGUNDO: La Sociedad tendré una duracién de TREINTA

ANOS contados desde la fecha de su inscripcién en el Registro Piblico de Comercio
Este plazo puede ser ampliado o reducido por decision de la Asamblea xuuordinarid

de Accionistas. ARTICULO TERCERO: El objeto de la Sociedad ser4 realizar, ya se

por cuenla propia, por cuenta de ferceros o asociada con terceros, cualquicr actividad
relacionada con la propiedad y operacién de restaurantes y todo (ipo de actividac
complementaria al negocio gastronémico y de procesamiento de alimentos asi como
suministrar toda clase de servicio, asesoramiento y asistencia empresarial, (¢
:r;antenimicnto, de compra, administrativo, financiero, de mercadolecnia y da
reluciones im;us.lrlulv_e. Cunndo nsl o exijon lns respectivay reglamentaciones, Tod

: [
servicios serdn presta‘dos por profesionales de la Matricula correspondiente. A los fine;

c:.tpuesms,, la Sociedad tiene plena capacidad legal para adquirir derechos, contrac
obligaciones y realizar todo acto no prohibido por la ley o por los estatutos

ARTICULO CUARTO: Ei Capital Social es de $ 204.082,9447 representado po

20.408.294.470 acciones de $ 0,00001 de valor nominal cada una, de las cuales

32 .l¢,403.230, 180 acciones san de la Clase "A", 10.000.064.120 acciones son de la Clas¢
bl
B 125 acciones son de la Clase "D" y 45 acciones son de la Clase "E". Toda emisi6r

'j:nb"cioucé debe sicmpre mantener la proporcién 51% para las acciones Clase "A"
| T2 )
el |

49% para las acciones Clase "B", "C", "D" y "E" conmsideradas como un grupo

%s“g‘;{TICULD QUINTO - ACCIONES: Las acciones serdn Clase "A", "B", "C", "D'

1
estatuto-a-dor / mis doc / D7/02/97 / 16:10
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el

C o
"E" en la proporeién 'lm_e détermine la Asambiea en la oportunidad de resolver el
B L

aumento de capital y emisién de las mismas. Las acciones tendrén los derechos que,

(=5

acuerdo con estos Estatutos, se establecen para cadn clase. Las acciones Clase "A"

.
serfn ordinarias nomii-]:ativns no endosables, con derecho a un volo por accitn. L
" v
i s .
acciones Clase "A" tnicamente podrin ser transferidas a personas de existenci

visible, excepto en los casos de transferencias efecluadas a cualquiera de o
accionistas de Clase "B", "C", "D" o "E". Las acciones Clase "B" serdn ordinarias
nominativas, no endosables y con derecho a un voto por acci6n. Las acciones Clas
e s.crfm preferidas, nominativas, no endosables y sin derecho a voto. La preferenci
consistird en el derech‘u no acumulativo de recibir dividendos con prelacién a |
ncciones Clase "B, "D'.’ y "E" de acuerdo con ¢l Articulo Dicciocho, inciso ¢) (i), (A)
Las acciones Clase "C", a opcién del accionista Clase "C", podrén ser convertidas e

\

igual mimero de acciones Clase "B" con derecho a volo. Las accionés Clase "D" se

H

preferidas, nominativas, no endusgbles y sin derecho a voto. La preferencia consistira
it e 1
en el derecho, en caso ;dt&soluciél'de Ia Sociedad, a ser reembolsadas con preferencia

. i
a las ncciones Clase ", "B" y "C", una vez cumplimentado el reembolso de lasiI
acciones Clase "E". El _;:eemboiso deberd efectuarse mediante la entrega de la suma de

A
pesos que, de acuerdo con el TIPO DE CAMBIO DEL REEMBOLSO (segin se
#

define mds adelante),’'resulte equivalente al imporle en dblares estadounidenses
LA TR
)

tinal de las acciones Clase "D" a reembolsar y la prima dd

H

ik r'.:.'.‘
ttse esfab[cmdo para la suscripcién de las mismas, en amboy
‘ﬁ.%l' : _' vy

equivalente al valor i
¥ +1
o HE |
emisidn que pudsefm_ h

.

e
casos de acuerdo con i_'lf?PO DF.: CAMBIO DE LA SUSCRIPCION (segin lambiér1

]
. &ﬁi
se define més adelantd), Las acciones Clase "E" serdn preferidas, nominativas, ng

2
estatuto-a-dor / mis doc / 07/02/97 / 16:10
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endosables y sin derecho a volo, la preferencia consistiré en el derecho, e

disolucién de la Sociedad, a ser reembolsadas con preferencia sobre Ias der;l-:‘;s
‘ %u!',loncs, ﬁnn cshs‘Clas-.. "AY, "B, "C" o "D, mediante la entrega de la suma dd
dé;ms esladoumdenses ciento veinticuatro mil selecicnlos treinta y tres con treinta y
H& centavos (US$ 124.733,33) por cada accién Clase "E", ndmeros | a 30; y mediantd
i

| la entrega de la suma de délares estadounidenses ciento setenta y seis mil novecieatod
noventa y tres con ochenta y siete centavos (US$ 176.993,87) por cada una de las
acciones Clase "E", Nos. 31 a 45. La Asamblea Extraordinaria podrd resolver en
cualquier momento el rescate ylcanmlacibn de todas o parte de las Acciones Clase "I
emitidas por la Sociedad. El rescate deberé efectuarse mediante la entrega de la suma
de délares estadounidenses cienlo veinticuatro mil setecientos treinta y Lres con reinta
o %g-’tres centavos (US$ 124.733,33) por cada accion Clase "E”, nimeros 1 a 30; ¥l
;;mdimue la ;Nrcga de la suma de délares estadounidenses ciento selenta y seis mil

L)
novecientos noventa y tres con ochenta y siete centavos (US$ 176.993,87) por cada

A luna de las acciones Clase "E", Nos. 31 a 45. En caso dc rescate parcial, éste se harj

]

‘jisiguiendo el orden numérico de dichas acciones, o sea que la primera accidn a rescatar

Ak AL o !
railla N2 1y asf suceswamcntel En el supuesto de rescate, las acciones serdn abonadas de

lxz siguiente mancra; 1° con los resultados acumulados; 2° con las reservas [acultativas;

ESC HANG
PATRICIO § \,t.jum,uﬂx

i li.

edmnte rdecclﬁn del capital social. En los supuestos en los que se efectiie el pag

1)
con la afectaclén de las reservas especiales del Articulo 202 de la ley 19.550; y 4J

{con lns rescrv1s especiales del artfeulo 202, Jey 19.550, gon- | Ia reserva lcbu]f 0 sq
N
Ioceda a la reduccién del capital social, deberd cumplirse con el procedimiento

establecido en los articulos 203 y 204 de la ley 19.550. Mientras no se haya rescatado

astatuto-a-dor / mis doc / OT/02/97 f 16:10
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las acciones Clase "E", ningtn dividendo podra ser declarado sin el consentimiento ds

los accionistas titulares de acciones Clase "E”, expresado en Asamblea Especial d¢

{4

Clase, 0 en la misma Asamblea que disponga declarar tales dividendos. A los fines d¢
este Artleulo: (a) "TIPO DE CAMBIO DE REEMBOLSO" serd el tipo de cambig

aplicable para adquirir délarcs estadounidenses con pesos a los fines de repatriar 12 :

inversion que efectuare un inversor exiranjero en Ja Repiiblica Argenlina conforme & Ig

Ley de Inversiones Extranjeras N° 21,382 (t.o. en 1980) o aquella que la reemplace

Cuando el Poder Ejecutivo o el Banco Central de la Repablica Argentina no autorice ¢

restri}ija las remesas'él exterior por concepto de repatriacién de capital, el tipo dd
cambio resultard de la cantidad de pesos que sea necesaria para adquirir Bonos
Externos de la Republica Argentina ("Bonex") de la ullima serie que estuviere e
circulacién, como para que con el producido de dichos Bonex en ¢l I\:['c‘r‘cndo de Nuevs

York se oblenéla la ;:a*:]rlidad dé__.élélares estadounidenses a repatritr. (b) "TIPO DH

{ nee A
CAMBIO DE LA :SIiJSCRIPCItSN" serd el tipo de cambio aplicado para adquiriy
pesos con dbldres egg;iouniden;es en la/s fecha/s en que el accionista hubierd
electivizndo lafs inlqi%{:ié:b’r:& de la/s accibn/cs suscriptafs, objclo de rescate. Laf

Asambleas Extm(}rdini_ ias podrén establecer una prima de emisi6n para la suscripeion

b
. . L -
de acciones, cualquiera fuera la clase, que se emilan de acuerdo con este Arliculdg

Quinto". ARTI Q!
il

nuevas acciené'-j y: X

oy
i

ENTQ DE CAPITAL: Siempre que se emitar

-‘?’m;e_':a su suscripcion, ademéas de publicarse los edictog
J"5194"’d"é_|,-'lr‘| Ley 19.550, el Directorio procederd a nolilicai
P

. ‘I;' by T
requeridés pott él: artd
pad -

b o e
B Ui . . . ’
personalmente d'cad neccionista,” en la manera establecida en el articulo décimg

noveno de estos 'cslalu!hosl. :AR'I'[CULO SEPTIMO - DERECHO DE PREFERENCIA

4
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Los accionistas lendrén derec

ho de preferencia, denfro de sus rcspectw'm ctses y cnr

pmpomfm a sus lenencias, para ]a snscnpc:én de las nuevas acciones ordinaria

:
50

: pf.ﬁ.rldus qur s¢ cmll.m Esie derceho deberd ser gjereido dentro del plazo de uuur.L

dius cunlados a partir de la recepcién de la nofificacién a electuarse a cada accionista;

si? acugrdo con el articulo décimo noveno del presente o, dentro del plazo de lreinl.l
dins, contados a partir de la tltima publicacién que prescribe el articulo 194 de Ia I,c);
19.550, el que fuera mayor. FJ remanente deber4 ser ofrecido a aquellos accionistas e

lo misma clase que, dentro del mismo plazo que el mencionado en el pirrafo anterior]

|

3
|

ofrezcan suscribir en exceso de la cantidad a [a que tienen proporcionalmente derecho!

De existir atin un excedente, deberd ser ofrecido dentro de igual plazo a aquello
accionistas de las otras clases en proporcién a sus tenencias y finalmente, de quedar wij

§a.'.do el ITIISI]]G podrd ser ofrecido a terceros ajenos a la Sociedad. El plazo pard
i 1
gjercer el derccho de prelerencin purn suseribir acciones serd profrogado si ulu:lqufn.-lr
. I
accionista de la Sociedad es calificado como inversor extranjero vy dicho accionista n-{

pudiera .ejerccr dicho derecho de preferencia debido a la demora de la autoridad d\J:

iplicacién de la lgy de inversiones extranjeras en aulorizar la inversion extranjerd

b hi :

Si las

hecesaria para efectuar la suscripcion. auloridades’ pertinentes dgcider

negativamente sobre la solicitud presentada, el accionista inversor extranjero podid
¢ .

i B
. ¥ceder sus dcrcchus de preferencia a un tereero,

i_'ALRI‘ICLLQ OCTAVO - TRANSFERENCIA DE ACCIONES. OPCION D"lv

'F_,'F'QOMPRA E.xceptu por la venta, transferencia u otro aclo de disposicién, entre 101

'.1

' |
; 1ac&:mms(as registrados de la Sociedad, ninguna venta, transferencia u otro acto de

disposicidn de acciones de cualquier clase de la Sociedad, podré ser efectuado sin qu

5
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5*..-1@.*99fftas&asfﬁ,'{g_dism@ezéeﬁtas ncciones, oftezea primero dichas acciones a o
otros accionistas a un razonable valor de mercado (de aquf de adelante "Valor
Razonablc de Mcrendo™), de acuerdo al siguienie procedimicnto: (a) El accionista que
se proponga vender, transferir o de cualquier otra manera disponer de la totalidad of
parte de-sus acciones en la Sociedad, (en adelante “el accionista vendedor"), deberd

nofificar (ol proposito al Dircctorio y o cada uno de los deinds accionistas, cn cl

domicilio registrado _?n el Registro de Accionistas de acuerdo a lo previsto en ell
.‘!,\.‘,

articulo Décimo. ng«éno del presenle, a fin de que los demds accionistas puedan|
cjc:éiu:.r su derecho de opcidn de compra del conjunto de las acciones que se proponga
disponer y no de una parte de {as mismas solamente, en propoicion a sus lenencias y
con el derecho de ncréﬁer. Esta ?pcit’)n deberd ser gjercida dentro de los treinta dias dé‘
recibida dichi_ioﬂﬁcacién. (b],'ig"s‘ accionislas que ejerciten su del;e.:,t‘\hn de op‘ni(’m dg
compra y el accionista vendedor deberdn realizar sus mejores esfuérzos, para de buena
fe negociar y llegar a un precio justo y razonable teniendo en consideracion todos log
hechos y circu.nslancia:s: imperantes, (c) Si los accionistas que han ejercido su dereche
de opcién de cmnpm.L-;;fl el accionista vendedor no arribasen a un acuerdo respecta al
L i
precio justo y r:azonalé e Uanscmﬁdos noventa dias luego de vencidos los treinta d[aT

contemplados en el'inc. () del presente arliculo; entonces y a cleccidn de los

accionistas que han ej
:{I e

S

"Valor Razuna{) é de

{ Sl
acreditadn o a'tn audiior indé
e by

Perito'") segtn ‘acuerderilos accionistas y vendedor. Si este altimo acuerdo no s

bc;j’dicnlc o a un banco comercial (en adelante "EI

{

lograra dentro de los treinta (30) dias, se someteré la determinacién a un Perito a sei

6
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. a(:Jclnn[e se dispone. (d) Bl "Valor Razonable de Mereado” serd el precio que i

comprador interesado pagaria y wun vendedor interesado aceplaria percibir por Iad

jacciones de la Sociedad, asumicndo que a la fecha en que lal opeion se haga electiva
las licencias para In operacién de todos Jos restaurantes abicrios y en operacién de 14

Sociedad, estén en plena vigencia y efecto, Deberdn ser considerados también e}

c;ecimicnm proyectado o la declinacién de las ganancias de los restaurantes de

Saciedad-basados en el desempefio anterior, las perspectivas futuras, los valores de |
propiedad inmueble y de los alquileres y todos los demds hechos y circunstancia]

pertinentes. Para determinar ¢l "Valor Razonable de Mercada" no deberén tenerse ef

\

iclenta, en cambio, los nuevos restaurantes en desarrollo o de desarrollo potencial en l]

Repiblica Argeptina. (¢) Los gastos que resulten de ulilizar un Perito para |

di:tcrminnci(lh del "Valor Razonable de Mercado" serin soportados, en partes iguales
por los accionistas que han ejercido el derecho de opeion de compra y el a(:cicmistJ
vé'ndedur, (i) Después que el "Valor Razonable de Mercado" haya sido determinado y
notificado .al accionista vendedor y a los accionistas que han ejercido la opcidn de
compra, estos Gltimos tendrin un plazo de (30) treinta dias para aceplar la compra. (g

Si dicha oferta, no fuese aceptada dentro de los (30) treinta dias, a partiv de

F  |recepcion de la mencionada notificacién, el accionista vendedor podrd, en los
(LR i

2 e

PATRICIO gn“’"“oo .-‘i"“ﬁ“ i ;

" 3: - P« Tt - requisitos: (g.1) Si un tercero, hicicra una propuesta de buena fe durante cf plazo dg
e aniih :

o | oles . . —_ '
“o {sesenta (60) dias, el accionista vendedor potificard dicha propuesta a los accionistas y’

3 i

' 1

‘ % = |

. 7 |

y esatatuto-a-dor / mis doc / 07/02/97 / 16:10 i
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al Direetorin (|L‘ In Sociednd, haciendo conoeer ¢l precio y g condicionende I
propuesta de lmnsfcfem:ln y la identidad de la persona a quien se le efectia la venta
Los accionistas, en Asmnblca Extraordinaria, deberdn aprobar o no la venla de lag
acciones al tercero fundando su decisidn en jusla causa, incluido, ;in que ello impliqué
limitacién, el hecho de que el accionista no es una persona de exislencia visihle. Ta
aprobacién no serd dencgada imazonablemente. Si la Asamblea Extraordinaria dg
Accionistas no aprobara la transferencia de acciones al tercero propuesto, dentro de Jos
treinta (30) dias de la recepeién de lal nolificacién la transferencia serd consideradd
cnmc.n no aprobada. (g.2) Dentro de los treinta (30) dias después de la recepcion de I
notificacién o después que el procedimiento mencionado con anterioridad para obtene
ln aprobacién previa de los accionistas haya sido completado los accionislas tjue
inicialmente gjercieron su derccho de opeidn de compra (endrin un étqccho adiciona
de opcion de compra para igualar la propuesta de buena [e efectuada por el tercero, e
proporcién a s;Js tenencias y con el derecho de acrecer. (g.3) Una vez que los treintg
(30) dias referidos en 'ciz_‘ apartado (g.2) anterior, hayan transcurrido, sin que ninguno de
los accionistas haya ejercido la opei6n de compra de las acciones, la Sociedad tendrd |
opcién de adquirir las acciones al precio ofrecido por el tercero de buena fe. A taled
fines, unn Asamblea Cxtraordinaria de Accionistay de la Sociedad deberd resolver

dentro de los ‘;lgmcntm sesenta (60) dias, si adquicre lus acciones al precio ofrecidg

a compra de tales acciones por la Sociedad eslard sujeta a lag

.1

disposiciones dc Ios mllculos 220 y 221 de la Ley 19.550. (h) En el caso en que ni |
.;0 E}o}
Sociedad ni mnguno. ¢ilos accmmslns adquiera las acciones, dicha carcunslanm]

]

deberd ser comunicada al accionista dentro de los 60 dias de celebrada Ja asamblea

estatuto-a-dor / mis doc / 07/02/97 / 16:10
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extraordinaria de accionistas mencionada en la peaillima frase del inciso (g3

precedente. La comunicacion deberd contener Ja autorizacién al accionista vendedor

e{m_jn:nur sus aeciones al precio informado por ¢l accionistu vendedor o L asamble
N e

éxﬁ:::amdin_nria_ de accionistas. Si dichas acciones no fucran enajenadas dentro de lo:
s?éé‘enta (60) dias después de la conclusién de fal plazo, las mismas ecstard
% nuevamente sujetas a las disposiciones de este Articulo Octavo. (i) En ¢l caso qué
cualquier at;cionista se encuentre cn convocatoria o haya sido decfarado en quiebra

disuelto o efectie una cesidn a benelicio de sus acreedores, los accionistas restantes

resultar legalmente procedente, tendréan durante ciento ochenta (180) dias la opcién dé
adquirir las ncciones del accionista asl afectado. El precio al cual esti opcion r.crl
ejercilada, serd aquel resultante de una auditoria especial a ser efeclvada por los

b ﬁl;}_«:}itores Exlernos de la Sociedad, a solicitud y a cargo de la Scciedad y que deberd

ser concluida dentro de los cuarenta y cinco (45) dias. Una vez que hayan transcurridg
; 1
ciento ochenta (180) dias sin ejercicio de la opcidn por ningan accionista, la Sacieda

deberd, dentro de los siguientes sesenta (60) dias resolver en una Asambles

Extraordinaria de Accionistas si adquirird las acciones para si, (j) En el caso que s
i RN

U e : = :

'ﬁécesana la autorizacién de la autoridad de aplicacién de la ley de Inversione

Extranjeras para la Adquisicion de las acciones por los otros accionistus o por 14
! Sy

l ! | . L, N b
. | Sociedad, se prorrogarn los pluzos arriba mencionados para el gjercicio de inseripeit
Fe ﬁ¥ 5

sgb o0 it 3 . . |
— _.i "2-“'1‘39 ciento ochenta (180) dias adicionales. Una vez expirado este segundo plazo sii

RGO ANE SR ; by o ; i ‘
PATRICIO SEGU! \lp“f Ns“‘%?g 3 F-,'l)nbcrsc oblenido fa putorizacion de la avtoridad de aplicacion de la ley de Inversion :t:l;

Pt 2his SR |
Matrcicllal 4897 fé‘ ;:E-l; i8] A . . . Nk L % I
/ Extranjeras o si la misma se denegare, el accionista que solicité la autorizacion puede,

a su opeidn, ceder su derecho de preferencia para la Compra de acciones a un lercer
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_f!,&s@l_t:.xslliiva_gls!:gib_n,_qiﬁ;n_slﬁbs_rs’t.___c,&ql.y@r_ la_compra dentro_de los siguienies
treinta (30) dias, Ningtha de las disposiciones de este Articulo octavo serd aplicable a

Ly

los transferencias de 1ars Acciones "B", "C", "D" 0 "L" a una subsidigria o afiliada del
titular de tales Acciones Clase "B", "C", "D", o "E" a una enlidad de la cual el
accionista cedenle es directa o indirl;claxnenlc una subsidiaria o afiliada. A los fines de
este Acticulo, afiliada significard una sociedad cn la que al menos el cincuenta por
ciento da las acciones en circulacidn son propiedad directa o indirecta de un accionistaf
de las Acciones Clase "B', "C", "D" o "E" 0 una sociedud que sea duchia directa o

indirectamente de al genos el cincuenta por ciento de las acciones en circulacion de uny

accionista de las Acciones "B", "C", "D" 0 "E". En el caso de eslas transferencias s
deberd notificar al o a los accionislas titulares de Jas Acciones Clase "A" con treint:

(30) dias de anterioridad a la transferencia. Todo cesionario estara obligado por la
i

1
disposiciones-del presente estatulo y deberd otorgar los documenlos que para da

pruebas de tal obligacién, le requieran en [orma razonable los olros accionistas)
B

i .
ARTICULO NOVENQ - DEBENTURES. La Asamblea Extraordinaria de

Accionistas podrd resolver la emisién, ya sea dentro del pals en el extranjero da

3

2 .
debentures nominalivos o al portador, en las condiciones de precio intereses, garaniias,

amorlizacién y otros términos y condiciones que considere aconsejables y conforme

Ins leyes v Higﬁosic:é'ifcs vigentes. ARTICULO DECIMO - DIRECTORIQ: l.a

i R ST N
por cualro mle l‘i‘bmi lthut:_s‘?.' i
sk CoRr 1 : .
oportunidad en que tddds las acciones Clase "E" se conviertan en Acciones Clase "E")
s o "

el Directorio deberd componerse de cinco (5) Directores Titulares y cinco (S

ic
estatuto-a-der ¥ mis doc / 07/02/97 / 16:10
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el
. I‘J | | él -
| — -
— . . . o "
= ~ Directores Suplentes. Los Dircclores deberfin depositar Trescientos Pesos (3 300) o su
-.- * - --_."'— s 3 3 o & L
P equivalente en bonos pablicos, como garantia del ficl cumplimiento de sus tareas. Sud
- 7 {lapens pucden ser remuneiadas y el ensto corgado a gastos gencrales o a Jas ganancias
o 1 e, [ i Y i
= k s piede o S .
{ |liquidas, realizadas del ejcreicio en que se devenguen, tal comio lo decida la Asamble:
‘ﬁ' Ordinaria de Accionistas y en la exlension en que ésta asi lo resuelva. Los accionistag
-
; ¢ de las Acciones Clase "A" designardn tres (3) Directores Titulares y tres (3) Directorey
- Suplentes. Los accionistas de las Acciones Clase "B" designardn un (1) Director
¥ Titular y un (1) Director Suplente. En la oportunidad en que la Acciones Clase ("
] sean integramente convertlidas en Acciones "B" y de ahi en adelante, los accionistas dg
la Clase "B" designardn dos (2) Directores Titulares y dos (2) Directores suplentes. £
lel caso de que dentro de una clase de accionistas los Direclores que representen ta
4 .
’clgs? o, cuando fuere el caso el Presidente o Vicepresidente, no puedan ser elegidod
debido o un enspale en la votacion o porque ninglin accionista del grupo este presenie)
— ¢
. la eleccién de los Directores y/o funcionarios a que tul clase de tencdores de acciones
"""‘w " ltiene derecho a participar, tendr lugar en una Asamblea Ordinaria de Accionistas cn la
: lque todos los accionistas presentes y con derecho a votar tendrén el derecho de
-3 £21 s 00N,
= participar y de emitir su vota. El Directorio se reuniré con la frecuencia requeridapor
]
e I netividud camereinl de v Sociednd conndo sen convoeado por el Presidenie o
e ’.E- } ;3
i fedulguien de foy otros miembros del Directorio, Habrt gquéram en o reonnion dd
;{l,":{; l
- g 151 et : .
=L Diréctorio cuando por lo menos la mitad (1/2) mds uno (1) de los miembros e
._/ E [ M |
- | PATRICIC I bt onn seomibai e i e
L iDircetorlo se encuentren, presentes, con ln condicion de que deberdn estar presentes
- N W
Matric 3 .
b por 1o menos un (1) Director de las Acciones Clase "A", y uno (1) de los Directores de
al . g .
* = |la Clase "E". Los Directores podrin votar por carta poder en representacién de olio
£
e
: 5 £
o L)
e i1
: ® lestatuto-a-dor / misidoc / 07/02/97 / 16:10
| g
-. L
A — =
—
-
L 3 :
L8
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o
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Dircclor y c.l: pmluniﬁ.nlé smfa. rcspnnﬂn.h’n.'. en este enso, comip 8 hubiem votide
personalmente. Sin embargo ¢l poderdante ne see contada n o electos del qudnm
En el caso dc [allecimiento, renuncia, impedimento o incapacidad de uno o mds

-7,
Directores Titulares o Suplentes, el Sindico deberd designar a uno o mas Dircclores
Titulares y/o Directores Suplenles en su reemplazo, de acuerdo con las instrucciones
de 1a clasc accionaria interesada. El Sindico efectuard dicha designacion dentro de loj
treinta (30) dlas, corridos después del fallecimiento o vacancia. La remocidn de log
Directores deberd ser efectuada en la Asamblea Ordinaria de Accionistas por los
m:ciﬂnistus del grupo respectivo, con los mismos requerimientos y condiciones
necesarios para su eleccién. La Asamblea Ordinaria de la Sociedad podrd remover, sin
discriminacion de clases n todos los Dircctores pero no o uno o mas de uno on formg
individlual. El Vicepresidente reemplazard al Presidente en t;zisg de ausencia d
impedimento. ARTICULO DECIMO. PRIMERO - FACULTADES _DEL
mé El Directorio tiene plenas facultades para administrar y disponer de
los bienes det la S?é::ednd incluyendo aquellos que por la ley requieran un poder

especial de acuerdo cbn el articulo 1881 del Cadigo Civil y el Decreto Ley 5965/G3
i A

Por lo tanto, puede celebrar en representacion de la Sociedad fodo tipa de actos

contratos, comprar, gravar y vender bienes inmuebles y operar con entidades

financieras jf,f,bmacu'riuq senn' oficiales o prividdas locales o extranjeras y olorp

."! i {?

poderes gencrales 5ud1cnles 0 extmjudma!es a una o mds personas para los {ines y con

tl\f
las ﬁcullndagﬁique- tbns;deren co:wemcnlcs las que incluirdn poder para inicias
s

acciones pen%les
t‘ :

M Las rcso[uc:ones del Directorio serdn adoptadas por el voto de ld

12
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5 ) |
la- fennién o no. No obstante ello, las resoluciones enumeradas a continuacién
requerirdn el volo undnime de lu"..l Yircelores que estén presenles, ya sea persanalments
o por podér: (a) para celebrar cualquier contrato o asumir cualquier obligacién o seric
de contratos u obligaciones que obliguen a lla Sociedad por un plazo superior a un aiic
o por monto tatal por coniralo u obligacién superior al eyuivalente en pesos de dblares
estadounidenses 25.000 segiin el tipo de cambio oficial para el dolar vendedor de
Banco de la Nacién Argentina def dia anterior de la fecha en que se celebra el contrato
(b}: para seleccionar y contratar consullores para la Sociedad incluidos agencias de

publicidad, arquitectos, abogados, conlratistas para constnicciones, firmas de auditoriz
1

. : |

externa, etc. (¢) Para tomar cualquier clase de préstamo u otros acuerdos para oblene

créditos que obliguen a la Sociedad por un petiedo superior a los seis (6) meses o po
X "
un njonto en pesas igual o superior ol equivalente a délares estadounidenses 25.000

segdn el lipotde cambio oficial para el délar vendedor del Banco de la Nacién

i .

Aréenlina del dia anterior a la fecha en que se concert6 le obligacién. (d) Para adquirir
o transferir cualquier derecho sobre bienes inmuebles. (e) Para adquirir, transferis
vender, ceder, hipotecar, prendar, gravar o de cualquier manera disponer de bienes de

capital que tengan un valor superior al equivalente en pesos de délares estadounidenses

25.000, segin el tipo que cambio oficial ddlar vendedor del Banco de la Nacid

i 'A.;é;nﬁna del dia anlerior a la fecha en que se cerrd la transaccidn. (f) para adquiri

r
_‘m'cipncinncs en cualquicr olra sociedad. (g) para operar. establecer o, adquirir nlrt:L
y "

. o
i fr B - . a
negocios para’ la Sociedad o para expandirse, a otros ramos comerciales que no cstél

vinculados a la operacién de restaurantes; (h) para iniciar, transar o arreglar pleitos

13
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judiciales por la Sociedad, excepto para asunlos que requieran uma accion de

emergencia. - (i) para establecer o modificar planes de reliro o, pension o de
participacion en las utilidades (j) para introducir cambios ¢n Jos items del ment of

S 1) '

s : 2 : ;
definir politicas pn.rrﬂ llos precios del meni ofrecidos cn los restaurantes que opere laj
Sociedad; (k) para resolver el establecimiento de nucvos restaurantes o el cierre def
restaurantes existentes; (1) para olorgar cualquier licencia, convenio de servicios,

alquiler o cualquier atra clase de contrato a cualquier tercero para la operacién de

equivalente en pesos de dblares estadounidenses (1.500) mil quinientos por mes segun
el tipo de cambio oficial de délar vendedor del Banco de la Nacién ﬂ'gcnlina, del dizz
anterior a la fecha de la designacién; (n) para solicitar el pago, ya sea parcial o fntegro
d;-. prima de emisién que corresponda a las Acciones Clases "A", ;"B\". "C"y "D". (o)

para, dar o tomar e\-‘l venta o alquiler por la Sociedad bienes idmuebles o bienes ¢

servicios de’ cualquier tipo, por parte del o a los accionistas titulares de las Acciones
' - . o i .
Clase "A" o'de cu_zii}lqwcr pariente por consanguinidad o por matrimonio del o los

- A :
accionistas fitulares de Acciones Clase "A", o de cualquier Sociedad en la que un

accionista titular de:las Acciones Clase "A", 0 un pariente de los mismos lenga un
interés. En la eventualidad de no poderse lomar una decisién, debido a un empate en I
volncidn cl'_;‘)(?rquc _jl'nlhm los volos necesarios, si lal cuestién se considerase esencial

BE 3¢ B T ) )
para la cqqpﬂync14x}- del negocio social el Dircctorio deberd convocar a upa Asamblea
ok 4
de .-\cciqgia:}%‘: , la-quie deberd celebrarse dentro de los cuarenta dias. Tl presidenle, o o
S C T
F O 0 b -
Vlccprcsad__qlﬁ te cuddo ello’ fucra pertinente, deberd convocar las reunioncs dd

Directorio mediante notificacion escrita, comunicada individualmente a cada micmbrd

14
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5 = .. ! Jah
—— = - 5 7 L e
= > : 3 J 4
= o i
b "lf;‘ Dzrcc_l_tmu y la Sindicatura, con una anticipacién minima de cinco (5) dias corridos
o ¢ |segun lo dispone el articulo décimo noveno del presente. Dicha notificacién debers
= .
a. LN ir}cluir qu; puntos del Orden del Dia a ser tratados en la reunién. Todo asunto mJ
- incluido cn el Orden del Dia no podrd discutirse en la reunién, salvo en el caso dd
posi resolucién unénime por parte del Directorio. ARTICULO DECIMO TERCEROQ A
- oM - 4 !
) REPRESENTACION LIEGAL: La represenlacion legal de la Sociedad serd cjcrn;idu’
% : : ;,ni por ¢l Presidente o por el Vicepresidente en caso de ausencia o impedimento de aque
% o por dos Directores debidamente designados por el Directorio uno elegido por las
, ~ |Acciones Clase "A" y uno elegido por las Acciones Clase "B". ARTICULO DIEC
s g ICUARTO - FISCALIZACION: La Sociedad tendrd un Sindico Tilular y un Sindic
; Suplente. El Sindico ejercerd un mandato por un aflo y podrd ser reelegide
E indefinidamente. Sus honorarios serdn fijados por la Asamblea de Accionistas. Los
—— A
-— k Auditores Extérnos de la Sociedad serdn designados cn la Asamblea Ordinaria d
- 5’ o 8
t i Accionistas celebinda para considerar los Estado Contables. ARTICULO DECIMJ
- QUINTO - ASAMBLEA DE ACCIONISTAS: Las Asambleas de Accionista
=
podrin ser Ordinarias o Extraordinacias y se regirdn por las disposiciones de los
- Articulos 234, 235,236 y 237 de la Ley 19.550. Las Asambleas solicitadas par log
b2 accionistas deben ser convocadas dentro de los treinta (30) dias de  soliciladas. La
R e o it
X As:unhlc_'a'.‘ténli primera convocaloria se notificard mediante publicaciones efectuadas
i sl 5
\';_ki'l.umme- cinco (5) dias con treinta (30) de anticipacion y en segunda convocatoria
l 2 h-.g}}édianle avisos publicados durante tres (3) dias con quince (15) de anticipacion.
i I
£ Dichos avisos serdn publicados en el Boletin Oficial de la Repiblica Argentina y en
_ ~5 |un diario de circulacion general de Ja Repdblica Argentina, Deberan también
i s
§ - 15
P Y lestatuto-a-dar / mis dac / 07/02/97 / 16:10
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—
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3 ¢
efectunrse noti r::acmnes l'IdH'.'.lOﬂ.rllcs an c.'u!a nccmnmtn por cualguiera de  los

mcdios establecidos en el Articulo décimo noveno del presente, al Gltimo domicili

registrado en ¢l Registro de Accionistas con trece (13) dias de anlicipaci6n ya sca et
s -t

primera o segunda convocatoria, a menos que ln Asamblca lenga el cardcler de

unénime. Los accionistas pueden ser represeniados en Jas Asambleas mediante cartas
poder dirigidas al Dircctorio. Las Asambleas Ordinarins de Accionistas pudr:'n"
sesionar legalmente en primera convocatoria con la presencia de accionistas qug

representen la mayordn de las acciones con derecho a volo. En scgunda convocatoria

ser{tn de aplicacién las disposiciones del articulo 243 de la Ley 19.550. Las
resoluciones serdn adoptadas por el sesenta por cienlo de los accionislas presenles con
derecho a voto, con excepcién de las relativas a la distribucion de utilidades que
requieran el voto del noventa por ciento de las acciones presentes ;DQIO lo dispone e

attleulo déeimo octavo. Puen lus Asambleas Bxtraordinarias de Acdionistas en primerd
I

o segunda cunrocn!ona se requerird un quérum del noventa por ciento de lus accioned
con derecho a volo.4 En las Asambleas Extraordinarias de Accionistas, ya sea en
primera o seggindu 'Ir_iggiwocnlorin, las resoluciones requerirdn para su validez ung
rﬁayun'a de porllo mc;;;s el noventa por ciento del total de las acciones en circuiacidq

con derecho a votar como minimo, ya sea que estin presenles o no en tal Asamblea

Las resaiuc:.wnés_ sobre el rescate parcial o total de las Acciones Clase "E" serdi

4

smnlb{ea Exﬂao:dmana, la qun cn primera convocatoria se reunird da

ncuerdo con él .:;éymen te qul‘lrum ¥ mayorfus piccedeniemente establecido pero e

segunda conv&alon:&gl quﬁrum y la mayorfa se integracén con la presencia y e

L 2 I

voto fworablc dc la mayoua de Ias acciones emilidas, ¢n circulacién y con derecho

16
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valor dc lns «acciones Clase "E" al valor de rescale establecido en el Articulo Quinto (s

volo sin aplicarse la pluralidad de volo. Estas resoluciones podran ser vmad\ % p_uj.

b~ e e e = i

cualquier accionista con dcrecho a vnlo aunque tcnga acciones Clase "E", ART {QLJI‘B :

Wl O1LUCION: En caso que en cualquicr Asamblea Ordinaria d-é:

Acctomstas no resultara posible adoptar una decision por existir un empate en I

-.votacién, o no pueda adoplarse decisién por no alcanzarse la mayoria requerida, deber

celebrarse dentro de los ciento ochenta (180) dias una nueva Asamblea de Acui{mism%

a los efectos de reconsiderar el asunto. En el caso de que no sea posible realizar dicha
|
segunda Asamblca de Accionistas debido a falta de quinim o si, una vez realizada L
1
1

votacidn, hubiera empate nuevamente, la Sociedad deberé considerarse disuelta debidg

i
al cumplimiento de una condicién a la que las partes han sujeto la existencia de la

Sociedad. El Dircetorio entonces adoptard de inmediato las medidas requeridas puid
cpmcnzar los procedimientos de liquidacion, ARTICULO DECIMO SEPTIMO i

LIQUIDACION: La liquidacion de la Sociednd debe ser llevada a cubo por ci
|

L] ]
Directorio bajo supervisién del Sindico. Una vez liquidadas las deudas, el saldo sm.Jt

distribuido entre los accionistas de la siguiente manera: primero se reembolsara el

no hubiesen ejercitado su derecho de rescate con anterioridad a la disolucion);

't

luego se procederd a reembolsar el valor de las acciones Clase "D" siguiéndose «!
o

n pmccdtmlenm de determinacion de su valor previsto en el Articulo Quinto; respecto
N T

el saldo, se proceder4 de la siguiente manera: I) si el saldo es igual o superior a In

|
s

‘Duma de los primas de emision correspondiente a cada Clase de accion "A", "B" y neem

mis el valor del capital nominal, entonces eada accionista tendrd derecho a recibir, e

primer lugar, ¢l monto de lus primas de emigion establecidas al momento de
]

; l

17
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suscribirse las acciones dé las que sea fitular; cf remanente serd distribuido respetando

la prupnrcionalidad ;:':.;Lable:idt; Ie'n' el Articulo 4° entre las acciones Clase "A" (51%) y

lns ncciones Clases " ﬁ". "C", "D" y " (49%). 1) Si el saldo fucse inferior a la suma

de las pnlﬁa; de :m:stén correspondicnte a cada Clase de accién, més cl valor del
4

capital noni:nal c;lc;nccs el remanente se distribuird entre los accionistas tenedores de

las acciones Clases "A", "B" y "C", en praporcidn al porcentaje que, respecto del total
del capital nominal de la Sociedad pendiente de reembolso, més el total de reservas por|
prima de emisidn (descontados los importes correspondientes a las acciones Clases
"DI" y "E"), representen la suma del valor nominal de sus acciones‘més el valor de las|

reservas por prima de emisién constituidas con motivo de la emision y suscripcion de

cnda una de dichas acciones. ARTICULO DECIMO OCTAVO - ANO TISCAL -

DISTRIBUCION DE UTILIDADES: El ejercicio social cierra el dia treinta y uno de
diciembre de cada afio, fecha a la cual se prepararin los estados dontables, que deberdin|
ser confeccionados q: acuerdo con las reglamentaciones en vigencia y las normas|
técnicas de c%nr.abﬂz{%ad Es{:a:_ffylna podré ser cambiada por resolucion de la Asambley
Extraordinaria de Af;c;:innislz;s g&solucitﬁn que deberé regisirarse en el Registro Piiblico
{de Cmnercm y conllL%il.lca:se a la Inspeccidn General de Justicia. Las utilidades liquidas

¥ rcahzmlns deberﬁn ser distribuidas del siguiente mode: a) Cinco por m-.nto como

mfnimo nI l"cmdn de RcSu va Legal, hasta llegar por lo menos al veinte por ciento del

i
capital suscn EJ b} X ionorarios del Directorio y los Sindicos, en su coso; ¢) El saldo|

n'E

: (1) dividiendo de lns acciones ordinarias o preferidas como sigue:

cn tado o :

(A) Mlcutras que Ias acciones Clase "C" permanczean sin converlirse en acciones

Clase "B",. eléochcntn Y4 cmco por ciento de cualquiera de fales dividendos debers sed

i

18
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jgf ey pagadero a las Acciones Clase "B", Clase "D" y Clase "E", sera igual al cuarenta y

1! Mientras no se hayan rescalado las acciones Clase "E", ningan dividendo podrd sen

ESCH

1Cu

T

"
dcclzuado sin el consentimiento de los accmms[a*: titulures de acciones Clase "E")

PATRICIO SEGUNDOASALA
Marricufa 4557

ihisares ® jundico

en su totalidad pagndo a las Acciones Clase "A" y el quince por ciento msta e dc.f;il#:

dmdcndos deber4 ser pdgado en su lotahdad alas Acmoucs Clase "B", "C", "D" y "E'

con la snlvedad que las Acciones Clase "C" tendrfin preferencia, en cuanto a los pogos
[
> L ni N Ty

1

dc}dwldcndos has!a el dicz por ciento del valor nominal de tales acciones. DIChA
I;;ml’cre'ncia serd ‘cxclusivamcnle con respecto a los dividendos distribuidos a lay
Acciones Clase "B", Clusc "D" y Clase "E". Despuds de satisfucer lu mencionad:
preferencia, los dividendos restanics papaderos a las Acciones Clase "B, Clase "C"
Clase "D" y Clase "E" serén pagados a cada una de dichas clases de acciones, or
proporcidn al niimero de acciones de cualquiera de csas clases con respecto a la suma
total de las acciones Clase "B", Clase "C", Clase "D" y Clase "E". (3) En el caso que
las acciones Clase "C" se convierlan en Acciones Clase "B", el dividendo total
nueve por l::itl;lll.!.{l del dividendo declarado, y las Acciones Clase "A" tendrfin derecho o
L]

cincuenta y uno por ciento de tal dividendo. Los dividendos totales pagaderos a las

Acciones Clase "B", Clase "D" y Clase "E", serin papaderos a cada una de dichas

|
iclases de acciones, en proporcidn al nimero de acciones de cualquiera de esas cluses
i 2O fa H
con respecto a la suma total de acciones Clase "B", Clase "D" y Clase "E"; (i) af

cualquier olro destino de las utilidades, que la Asamblea de Accionistas determine,

T
T -

| F }'l

y é:&'prcmdn en Asamblen Especial de Clase, o en la misma Asamblea gue diﬁpulll:,ﬂl
b

I declarar 1a1e.s dividendos. La distribucién de las pganancias serd declarada de las

utilidades que la Asamblea de Accionistas determine. La distribucion de las ganancias

:

estatuto-a-dor / mis doc / 07/02/97 / 16:10
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serd declﬂmda por la Asamblea Ordinaria de Accionistas y aprobnda por el noventa por

ciento de las acciones presentes. En el caso de que una Asamblea decidiese w

i
d1sLnbucal5n de dmd:ndos, los mismos serdn pagados dentro del afio de su declaracion]

puestas ; a dlsposmén de los accionistas. ARTICULO DECIMO NOVENOQ
NOTIFICACIONES: Todas las nolificaciones que conforme a Jas disposiciones de
estos Estatutos deberén enviarse a los Accionistas, Directores, Sindicos o akDireclorid
se envinrdn por telegrama colacionado, carta, carta documento, telex o cualquicr otrd
n;edio escrito de notificacién, considerandose la notificacién como vigente a parlir dd

la constancia escrita de recibo. Cada accionista tendra la responsabilidad de manteneg

su domicilio actualizado en el libro de Accionistas. ARTICULQO VIGESIMO 4
WHMW\NMSW accionistd
tenedor de Acciones Clase "A" podié realizar actividades, y3 sca por si mismo

mediante le{‘cems durante la existencia de Ja Sociedad, que estén en competencia coq"
; i

las act:v:dadcs de la misma. Las prohibiciones a que se hace rcfcrcncxa{

prcccdcntcmtmle scr:ill obligatorias por dos afios )dmonales, después que cese de ser
g\\u l'J

20
estatuto-a-dor / mis doc / 07/02/97 / 16:10
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{ titular del Dolumento Nacional de Identidad nimero 18.756.057, m{g]
|

D_OflAD{)S S.A." a "McDONALD'S RESTAURANTS DE ARGEN-

PINK ' Bl Mmoo s s i it i i SR S --y

ESCRITURA NUMERO DOS MIL DOSCIENTOS TREINTA Y/

PRES, oo asan s = -

En la Ciudad de Buenos Aires, Capital de la Republica Argentina, a Ios(}

s

treinta dias del mes de Noviembre del afio dos mil, ante mi, Escriba--?i
: s

{

no Autorizante, comparecen: ¥ - Woods White STATON, argentino ({3

naturalizado, casado, Empresario, nacido el 2 de diciembre de 1949, (
(
(

*?:

Alejandro Germin LEMONNIER, argentino, divorciado, titular de(f
(i

Documento Nacional de Identidad nimero 14.941 255, ambos compare-
ientes domiciliados legalmente en la calle Marcelo Torcuato de Alveané?
)

pumero 624, primer piso, de esta Ciudad, mayores de edad, habiles, de@lrg'l
1’r5\

v . . i
mi conocimiento, doy fe, como de que concurren a este acto el seﬁon{:}
" I

Woods White STATON, en su'caricter de PRESIDENTE de la socie-:(fﬁ:

-—n-:“

dad que gira bajo la dencmiu‘ap_ién de “ARCOS DORADOS S.A.", con::rr'
2 !

domicilio legal en la calle Marcelo Torcuato de Alvear nimero 624 £ 
;

primer piso, de Capital Federal, y el sefior Alejandro German LEMON- %f
NIER, en su caricter de VICEPRESIDENTE de la sociedad que gll"ai
bajo la denominacidon de "McDONALD'S RESTAURANTS DE AR-

GENTINA S.A.", IT - LA ACREDITACION por el autorizante de lag

o

existencia de las soc;edades nombradas, como el caracter invocado pl:ifigJ
[l

los comparecientes se enunciara al final de la presente escritura en el

capitulo V intitulado "ACREDITACION DE PERSONERIA Y CA-Zﬂ
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RACTER INVOCADO POR LOS COMPARECIENTES".- EL AU;

TORIZANTE HACE CONSTAR: Que a los efectos de un mejor orde;
namiento de la presente escritura la misma se compone de VII capitu; "
los a saber: CAPITULO J - Objeto de esta escritura.- CAPITULO 11
Cumplimiento requisitos articulo 83, incisos 1, 2 y 3 de la Ley 19.550.
CAPITULO I1I - Acuerdo Definitivo de Fusion - Articulo 83 - Inciso 4
- Ley 19.550.- CAPITULO IV - Bienes Inmuebles que quedan incorpos_
rados a "ARCOS DORADOS S.A.".- CAPITULO V - AUMENTO ‘r:{,_
REDUCCION DE CAPITAL - EMISION DE ACCIONES - CANJE DE
ACCIONES - MODIFICACION DE LOS ARTICULOS PRIMERO )
CUARTO, Y REORDENAMIENTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.
DE "ARCOS DORADOS S.A.".- CAPITULO VI - PERSONERIA JU:,
RIDICA Y CARACTER INVOCADO POR LOS COMPARECIENTES.! .,
CAPITULO VII - OTORGAMIENTO DE PODER para actuar ante la,,
Inspeccion General de Justicia.- A continuacion se comienza a desarrof .,
llar los capitulos enunciados de la siguiente forma: CAPITULO 1 44
OBJETO DE ESTA ESCRITURA.- Los comparecientes dicen quéap
concurren a este aclo a efectos de elevar a escritura pablica ef4a
ACUERDO DEFINITIVO DE FUSION POR ABSORCION a que hana
arribado las sociedades que representan, acuerdo que ha sido aprobaddas
por las respectivas Asambleas Generales Extraordinarias Unéanimegas
Autoconvocadas de Accionistas, las cuales se individualizan en el desata7

rrollo del capituloe II apartado b y se transcriben literalmente en el cab1e

pitulo II apartado d, dando de esta manera cumplimiento a lo exigidgne

por el articulo 83 inciso 4 (a), (b) y (¢) de la Ley 19.550 - CAPITULO®

|F-2018-40812217-APN-GC#SOFSE
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26| gistros de Asistencia de Accionistas a dichas asambleas, las que por su%l

[yl
5
sentadas con fecha 1° de Noviembre del 2000 y aprobado por el Direc~E‘

torio de "ARCOS DORADOS S.A." y "McDONALD'S RESTAU-?-

)

“compromiso previo de fusion - absorciéon” fue otorgado por sus repre-

RANTS DE ARGENTINA 5.A.", mediante actas, las que, en fotoco-.,
({1
pias debidamente certificadas, se incorporan por cabeza a esta escritu-[f;
ra.- II-b - Resoluciones Sociales: Por Asamblea General Extraordinaria (]

Unanime y Autoconvocada de Accionistas numero 34 de fecha 3 de no-

O
oo
o
o
=
=
(<]
\Q
o=
wh
h
S
wn
(4]
e
L1
o
=
&
)
(=]
=
(1]
=2
=
=
w
2
o
=
e
>
.
=
t
b
17
e
<
w
(=
=]
wn

Repiiblica Argentina los dias 10, 13 y 14 de noviembre del 2000.-&
b
ACREEDORES - OPOSICION - No ha habido oposiciones a la reorga-é)’,’)

(L)
i

B - 1§
nizacién societaria, habiendo ademas vencido el plazo establecido en el(y

;
\
1
A\

articulo 83, inciso 3) de la Ley 19.550.- II-d - TRANSCRIPCION: -

Se transcribe a continuacién, las Actas de Asambleas que se han indivi-

dualizado en el apartado 1I-b., precedente, conjuntamente con los Re-:r
I
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orden son del siguiente tenor: A) - "ARCOS DORADOS S5.A." -
obrante a fojas 118 a 138 inclusive del libro de Actas de Asambleasy
N°1, rubricado con fecha 5 de agosto de 1986, bajo el numero A 1os
25853 .- "ACTA N“34: En la Ciudad de Buenos Aires, a los 3 dias de ” -
mes de noviembre de 2000, siende las 10:00 horas se retinen en la scds - ;
social sita en Marcelo T. de Alvear 624, piso |°, Capital Federal los m _
Sres. Accionistas de “ARCOS DORADOS S5.A." que se detallan al foli(I - f
35 del Libro de Depodsito de Acciones y Registro de Asistencia a Asam - “
: o~
bleas Generales N° | de la Sociedad. Asisten los funcionarios mencio " __i
nados en el art. 240 de la Ley de Sociedades! con excepcion del Sr 3 i
Eduardo Sanchez y James Cantalupo quienes se encuentran en el exte sih
rior. No asiste ¢l representante de la Inspeccion General de Justicia, E - *
Sr. Presidente Woods White Staton, preside la reunion y luego dq;-n
constatar la presencia del 100% del capital social, declara Iegalmenu:,\w
constituida la Asamblea General Extraordinaria Unanime y Autoconvo i
cada de Accionistas, invitando a los presentes a tratar el siguiente Or 4 "
den del Dia: 1°) Designacion de dos accionistas para [lirmar el acta. @ 4
Por unanimidad, se resuclve que los representantes de Oc-:elis Participar . ¥
tions, Inc. y McDonald's Restaurants de Argentina S5.A. sean quiene A4 =
suscriban el presente acta. 2°) Aprobacion del Balance Especial de Fu 4o ;
sién cerrado al 30/09/00 y del correspondiente informe del Sindico 46 -_:;
Luego de deliberar, se resuelve por unanimidad aprobar el Balance Est 47 -
pecial de Fusion cerrado al 30/09/00 omitiéndose su lectura en virtucl,u;
% de que el mismo ha sido analizado suficientemente por los Sres. Acciot.g 2
Eﬁ nistas. Asimismo, se aprucba por unanimidad el correspondiente inforfm
-
-
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de acciones preferencia alguna. 4°) Modificacion del valor nominal de 8

. + . - - - "
las acciones: Por unanimidad, se resuelve modificar el valor nominal de Z

ol
¢

las acciones actualmente en circulacion de $0,00001 valor nominal cada

cripto el 01/11/00 y aprobado por el Directorio. Atento lo expuesto, la §
Asamblea resuelve por unanimidad aprobar el Compromiso Previo de. {
Fusion tal como fuera aprobado por el Directorio y firmado por los re-
presentantes de las Sociedades con fecha 01/11/00. 6°) Aprobacion del .:

Balance Consolidado de Fusidon; Sometido a la consideracion de los

IF-2018-40812217-APN-GC#SOFSE
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Aumento y reduccion del capital. Emision de acciones. Canje de accio]
nes Modificacion de los Articulos Primero y Cuarto de los Estatutos
2F

Sociales. El Sr. Staton expresa que atento a lo acordado en el Com;
]

promiso Previo de Fusion se debe aumentar y reducir el capital de I3 - o

Sociedad, emitir acciones, realizar el canje de acciones, conforme Id
M
estipulado en dicho Compromiso Previo de Fusion y modificar los artit
culos Primero y Cuarto de los Estatutos Sociales. En este sentido, lo

Sres. Accionistas luego de una breve deliberacion resuelven por unani

midad: Aumentar el capital social en la suma de $690.000, o sea de 14 »

WoidaBinn o

suma de $216.083 a la suma de $906.083 y emitir 690.000 acciones or »

dinarias, nominativas no endosables de $1 de valor nominal cada una Y‘iﬁ

con derecho a un voto por accién; b) Reducir el capital social en la su »

ma de 3110.202, es decir de la suma de $906.083 a la suma dt'aﬂ
$795.881, cancelando 110.202 acciones; c) Realizar el canje de las nue -

vas acciones emitidas conforme lo establecido en el Compromiso Previom
1

de Fusion; d) Delegar en el Directorio la época v forma de emision dvd_l

las acciones; y e) Madificar los articulos primero v cuarto de los Esta»_w

tutos a fin de que los mismos lean como sigue: "ARTICULQ PRIME¢ ., P

4

RO: Bajo la denominacion de “Arcos Dorados S.A.” funciona una SOt 44

ciedad anénima con domicilio legal en jurisdicciéon de la Ciudad de .

Buenos Aires, siendo ademas Arcos Doredos S.A. continuadora de la

-r-liiu

B 46

sociedades Compafiia Inversora Arcos Dorados S.A. y McDonald ' 47

I

Restaurants de Argentina S.A., en virtuc de la fusién por absorcién cerug

lebrada entre las mismas. La Sociedad podra establecer agencias, sucurt g

sales, establecimientos o cualquier tipy de representacion en Argentit s

IF-2018-40812217-APN-GC#SOFSE

“ 1-‘-.&“: 4 4

pagina 202 de 358



mq'-*"! "

1"

Bl R

o

TESTIMONI{O

na." “ARTICULO CUARTO: E! Capital Social se fija en la suma de(l

$795.881 representado por 795.881 acciones ordinarias, nominativas no

. L
endosables de 31 valor nominal cada una y con derecho a un voto por(/f

accion de las cuales 389 982 son de la Clase "A" y 405.899 son de laf

F

Clase "B". Toda emisién de acciones debe siempre mantener la propor-
(
cibn 49% para las acciones Clase "A" y 51% para las acciones Clase(]

“B". 8°) Reforma del Estatuto Social. Aprobacién del texto ardenado (s

del Estatuto Social: Atento lo aprobado precedentemente respecto a la ;

conversion de las acciones preferidas en ordinarias y la eliminacion de

‘ ! =73 .
las clases “D” y “E” de acciones, corresponde adecuar el texto del Es-

décimo octavo del Estatuto Social, para que en adelante los mismos le- s

i

ticulos atento la eliminacién del articulo quinto del mismo: “ARTICU-

LO OCTAVO - TRANSFERENCIA DE ACCIONES. OPCION DEf

transferencia u otro acto de disposicion de acciones de cualquier clase
; i ] S 1 . U8
de la Sociedad, podra ser efectuado sin que el accionista que desea dis- (|

poner de sus acciones, ofrezca primero dichas acciones a los otros ac-(jj|

cionistas a un razonable valor de mercado (de aqui de adelante “Valor

Razonable de Mercado"), de acuerdo al siguiente procedimiento: (a) Ei&%

IF-2018-40812217-APN-GC#SOFSE
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accionista que se proponga vender, transferir o de cualquier otra mane/ "
ra disponer de la totalidad o parte de sus acciones en la Saciedad, (ef
adelante "el accionista vendedor"), debera notificar tal proposito al Di;
rectorio y a cada uno de los demas accionistas, en el domicilio registra-
do en el Registro de Accionistas de acuerdo a lo previsto en el articul
Décimo Octavo del presente, a fin de que los demas accionistas puedar
ejercitar su derecho de opcion de compra del conjunto de las acciones
que se proponga disponer y no de una parte de las mismas solamente|
en proporcion a sus tenencias y con el derecho de acrecer. Esta Opciélj >
deberé ser ejercida dentro de los treinta dias de recibida dicha notifica

% cidn. (b) Los accionistas que ejerciten su derecho de opcion de comprg

)y el accionista vendedor deberan realizar sus mejores estuerzos, para de

o
~

AEXEEN
=

buena fe negociar y llegar a un precio justo y razonable teniendo e

e

consideracién todos los hechos y circunstancias imperantes. (¢) Si log
accionistas que han ejercido su derecho de opcion de compra y el ac
cionista vendedor no arribasen a un acuerdo respecto al precio justo

razonable transcurridos noventa dias luego de vencidos los treinta dlas‘12

contemplados en el inc. (a) del presente articulo; entonces y a eleccion

de los accionistas que han ejercido el derecho de opcion de compra, Ia,M

determinacién del "Valor Razonable de Mercado", sera sometida a u“ﬁ‘ds
firma contable internacionalmente acreditada o a un auditor indepent 44
diente o a un banco comercial (en adelante "El Perito") segin acuerdes ,;
los accionistas y vendedor. Si este Gltimo acuerdo no se lograra dentrd 48

de los treinta (30) dias, se sometera la determinacion a un Perito a sef 4

designado por los Auditores Externos de la Sociedad, designacién quT‘_..
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24

25

culos 220 y 221 de la Ley 19.550. (h) En el caso en que ni la Sociedad {t

ni ninguno de los accionistas adquiera las acciones, al vencimiento de

los plazos establecidos precedentemente, el accionista vendedor tendra (¥

vamente sujetas a las disposiciones de este Articulo octavo. (i) En el
caso que cualqdier accionista se encuentre en convocatoria o haya sido (%

declarado en quiebra o disuelto o efectiie una cesiéon a beneficio de sus

ciones del accionista asi afectado. El precio al cual esid opcién sera
ejercitada, serd aquel resultante de una auditoria especial a ser efectua- i
da por los Auditores Externos de la Sociedad, a solicitud y a cargo de
la Sociedad y que debera ser concluida dentro de los cuarenta y cinco II
(45) dias. Una vez que hayan transcurrido ciento ochenta (180) dias sin
ejercicio de la opcién por ningtin accionista, la Sociedad debera, dentro
de los siguientes sesenta (60) dias resolver en una Asamblea Extraordi-
naria de Accionistas si adquirira las acciones para si, (j) En el caso quep
sea necesaria la autorizacion de la autoridad de aplicacion de la ley de ._' j_-
Inversiones Extranjeras para la Adquisicién de las acciones por los
otros accionistas o por la Sociedad, se prorrogarén los plazos arribay

:;l
mencionados para el ejercicio de inscripcion en ciento ochenta (180)&

)
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dias adicionales. Una vez expirado este segundo plazo sin haberse obte;
nido la autorizacién de la autoridad de aplicacion de la ley de Inversio;
nes Extranjeras o si la misma se denegare, el accionista que solicitd 14
autorizacion puede, a su opcion, ceder su derecho de preferencia pars
la Compra de acciones a un tercero de su exclusiva eleccion, quien de
berd efectuar la compra dentro de los siguientes treinia (30) dias”
“ARTICULO DECIMO SEGUNDO - RESOLUCIONES DEL DIREC;
TORIO: Las resoluciones del Directorio seran adoptadas por el voto dg
la mayoria de los Directores de la Sociedad, ya sea que estén personal
mente presentes en la reunién o no. No obstaidte ello, las resolucioneg
enumeradas a continuacion requeriran el voto unianime de los Directo
res que estén presentes, ya sea personalmente o par poder: (a) para ce-
lebrar cualquier contrato o asumir cualquier obligacién o serie de cond
tratos u obligaciones que obliguen a la Saciedad por un plazo superiof
a un afio 0 por monto total por contrato u obligacién superior al equit
valente en pesos de ddlares estadounidenses 25.000 segun el tipo de
cambio oficial para el délar vendedor del Banco de [a Nacion Argenting
del dia anterior de la fecha en que se celebra el contrato; (b) para set
leccionar y contratar consultores para la Sociedad incluidos agencias d¢
publicidad, arquitectos, abogados, contratistas para construcciones
firmas de auditoria externa, etc. (¢) Para tomar cualquier clase de

préstamo u otros acuerdos para obtener créditos que obliguen a la So

. i 4 . |
ciedad por un periodo superior a los seis (6) meses o por un monto e

27

20

20

F)

3

M

a8

40

a1

42

43

F 44

45

I 46

A7

48

pesos igual o superior al equivalente a dolares estadounidense A0

25.000, segun el tipo de cambio oficial para el délar vendedor del Ban'-

an

“ i!'r?.Hh b

“ il iHH 44

¥

T
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sera definitiva. El Perito deberd determinar el "Valor Razonable de

Mercado" en la forma que mas adelante se dispone. (d) El "Valor Razo-

o

y un vendedor interesado aceptaria percibir por las acciones de la So-

ciedad, asumiendo que a la fecha en que tal opcidn se haga efectiva, las K

.
I
’

considerados también el crecimiento proyectado o la declinacion de las&u

licencias para la operacion de todos los restaurantes abiertos y en ope-

racion de la Sociedad, estén en plena vigencia y efecto. Deberan ser

ST e S TR AT B S S T e

[ ; =l (
ganancias de los restaurantes de la Sociedad basados en el desempefio

anterior, las petspectivas futuras, los valores de la propiedad inmueble
)

o
. . ! ! 0
y de los alquileres y todos los demas hechos y circunstancias pertmen-l_fﬁ@

201
tes. Para determinar el "Valor Razonable de Mercado" no deberéan te—:;'g’fj

[
(yi]

- {14

nerse en cuenta, en cambio, los nuevos restaurantes en desarrollo o de%)

T e e D T

desarrollo potencial en la Republica Argentina. (e) Los gastos que re-l_fé

treinta dias para aceptar la compra. (g) Si dicha oferta, no fuese acep-
{

tada dentro de los (30) treinta dias, a partir de la recepcion de la men-
cionada notificacidn, el accionista vendedor podra, en los siguientes se-j
senta (60) dias, ofrecer las acuiones a un tercero con los siguientes re-

quisitos: (g.1) Si un tercero, liciera una propuesta de buena fe durante

IF-2018-40812217-APN-GC#SOFSE

pagina 207 de 358



1

B 013425115

Woide Biivi a4

e i e e R i e L s e e i

i

STCPTICI

e s e e e e i

P

el plazo de sesenta (60) dias, el accionista vendedor notificara dichy o
propuesta a los accionistas y al Directorio de la Sociedad, haciendo co- ?7
nocer el precio y las condiciones de la propuesta de transferencia y | - r,
iqentidad de la persona a quien se le efectda la venta. Los accionistas "
en Asamblea Extraordinaria, deberan aprobar o no la venta de las ae; .
ciones al tercero fundando su decision en justa causa, incluido, sin que i
ello implique limitacion, el hecho de que el accionista n;) es una persoq & -
{f na de existencia visible. Tal aprobacion no sera denegada irrazonable; "
)‘ mente. Si la Asamblea Extraordinaria de Acciopistas no aprobara |3 »
transferencia de acciones al tercero propuesto. dentro de los treints35 E
(30) dias de la recepcién de tal notificacion la transferencia sera consi: " ;
.}-} derada como no aprobada. (g.2) Dentro de los treinta (30) dias después o -:-
;"f}? de la recepci6n de la notilicacion o después que el procedimiento men; - —
5’; cionado con anterioridad para obtener la aprobacion previa de los ac] 3
'_ cionistas haya sido completado los accionistas que inicialmente ejercie G
. ron su derecho de opcion de compra fendran un derecho adicional dg o
) ‘I. i opcion de compra para igualar la propuesta de buena fe efectuada PO 4
el tercero, en proporcion a sus lenenrcias y con el derecho de acrecer s
(g-3) Una vez que los treinta (30) dizx referidos en el apartado (g.2 “ __
anterior, hayan transcurridos. sin que ninguno de los accionistas hayg ..
4* ejercido la opcion de compra de las ncciones, la Sociedad tendra la OPtag _:
.1 cion de adquirir las acciones al preci-y ofrecido por el tercero de bueng ,; ‘_
g; fe. A tales fines, una Asamblea Extraor linaria de Accionistas de la Sot E
A i- ciedad deberé resolver dentro de los si; uientes sesenta (60) dias, si adl *L
| : .' quiere las acciones al precio ofrecido ¢ ¢l tercero. La compra de tales g _j...
—
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co de la Nacion Argentina del dia anterior a la fecha en que se concertd
le obligacién. (d) Para adquirir o transferir cualquier derecho sobre
bienes inmuebles. (e) Para adquirir, transferir, vender, ceder, hipotecar,
prendar, gravar o de cualquier manera disponer de bienes de capital que r;
tengan un valor superior al equivalente en pesos de délares estadouni- .
denses 25.000, segin el tipo que cambio oficial délar vendedor del

Banco de la Nacién Argentina del dia anterior a la fecha en que se ce-

rr6 la transaccion. (f) para adquirir participaciones en cualquier otra

la Sociedad o para expandirse, a otros ramos comerciales que no estén (i

vinculados a la operacién de restavrantes; (h) para iniciar, transar o

de restaurantes existentes; (1) para otorgar cualquier licencia, convenio !
de servicios, alquiler o cualquier otra clase de contrato a cualquier ter- _'_j
cero para la operacidén de restaurantes. (m) para designar y remunerar a 0
cualquier empleado que gane mas del equivalente en pesos de ddlares
estadounidenses (1.500) mil quinientos por mes segin el tipo de cambm
oficial de délar vendedor del Banco de la Nacién Argentina, del dia
anterior a la fecha de la designacién; (n) para solicitar el pago, va sea

: $a ; ({9
parcial o integro de prima de emisién que corresponda a las ACCIDI‘I&S{_%
i
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Clases "A" o "B". (o) para, dar o tomar en venta o alquiler por la So{
ciedad bienes inmuebles o bienes o servicios de cualquier tipo, pos
parte del o a los accionistas titulares de las Acciones Clase "A" o dg
cualquier pariente por consanguinidad o por matrimonio del o los ac
cionistas titulares de Acciones Clase "A", o de cualquier Sociedad en |4
que un accionista titutar de las Acciones Clase "A", o un pariente de los
mismos tenga un interés. En la eventualidad de no poderse tomar ung
decision, debido a un empate en la votacion o porque faltan los votos
necesarios, si tal cuestién se considerase esencial para la continuaciod :
del negocio social el Directorio deberi convocar a una Asamblea dg
Accionistas, la que deberd celebrarse dentro de los cuarenta dias. E
presidente, o el Vicepresidente cuando ello fuera pertinente, deber3
convocar las reuniones de Directorio mediante notificacion escrita
comunicada individualmente a cada miembro del Directorio y la Sindi
catura, con una anticipacion minima de cinco (5) dfas corridos, segun Id
dispone el articulo décimo octavo del presente Dicha notificacion det
berd incluir los puntos del Orden del Dia a ser tratados en la reunién
Todo asunto no incluido en el Orden del Dia no podra discutirse en |2
reunion, salvo en el caso de resolucion unanime por parte del Directo
rio”. “ARTICULO DECIMO QUINTO - ASAMBLEA DE ACCIONIS}
TAS: Las Asambleas de Accionistas podran ser Ordinarias o Extraordit
narias y se regiran por las disposiciones de los Articulos 234, 235, 23(J;,,7
y 237 de la Ley 19.550. Las Asamblcas solicitadas por los accionista$ g
deben ser convocadas dentro de los trcinta (30) dias de solicitadas. Lage

Asamblea en primera convocatoria se noiilicara mediante publicacioned
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segunda convocatoria mediante avisos publicados durante tres (3) dias

con quince (135) de anticipacion. Dichos avisos serdn publicados en el

Boletin Oficial de la Republica Argentina v en un diario de circulaciém"
a

ciones adicionales a cada accionista, por cualquiera de los medios esta-
blecidos en el Articulo décimo octavo del presente, al Gltimo domiciliof :
registrado en el Registro de Accionistas con trece (13) dias de antici-/
pacion ya sea en primera o segunda convocatoria, a menos que Ia
Asamblea tengd el cardcter de undnime. Los accionistas pueden ser re- v

presentados en las Asambleas mediante cartas poder dirigidas al Direc-|

la Ley 19.550. Las resoluciones seran adoptadas por el sesenta porl
ciento de los accionistas presentes con derecho a voto, con excepcifm -‘-
de las relativas a la distribucion de utilidades que requieran el voto del .
noventa por ciento de las acciones presentes como lo dispone el arti- -'
culo décimo séptimo. Para las Asambleas Extraordinarias de Accionis-
tas en primera o segunda convocatoria se requerird un quérum del no-
venta por ciento de las acciones con derecho a voto. En las Asambleas b
Extraordinarias de Accionistas, ya sea en primera o segunda convocato- i
ria, las resoluciones requerirdn para su validez una mayoria de por lo%-

menos el noventa por ciento del total de las acciones en circulacion con!j
i
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derecho a votar como minimo, ya sea que esldn presentes 0 no en ta " _“:’
Asamblea”. “ARTICULO DECIMO SEPTIMO- LIQUIDACION: La fi; . -

. i
quidacion de la sociedad debe ser efectuada por el Directorio o pof " “;:
el/los liquidador/es designado/s por la Asamblea general. Cancelado e " =
pasivo y reembolsado el capital, el remanente se reparlird entre los ac4 "i-u
cionistas con las preferencias indicadas en el articulo anterior”. “AR -

TICULO DECIMO OCTAVO - ANO FISCAL - DISTRIBUCION DE "
UTILIDADES: El ejercicio social cierra el dia treinta y uno de diciem "
bre de cada afio, fecha a la cual se prepararén los estados contables >
que deberdn ser confeccionados de acuerdo con.la.s. reglamentaciones el - -
vigencia y las normas técnicas de contabilidad. Esta fecha podra se % :
cambiada por resolucién de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas 'r/ ‘I-!'
resolucion que debera registrarse en el Registro Pablico de Comercio )38' E
comunicarse a la Inspeccion General de Justicia. Las utilidades liquidas = ;
y realizadas deberan ser distribuidas del siguiente modo; a) Cinco poim "é
ciento como minimo al Fondo de Reserva Legal, hasta llegar por lo mer ;
nos al veinte por ciento del capital suscripto; b) A honorarios del Di'42
rectorio y los Sindicos, en su caso; ¢) A dividendo de las acciones pref .. '
teridas, con prioridad a los acumulativos impagos; d) El saldo, en todog ,,
0 en parte, a participacion adicional de Ias acciones preferidas y a divit .o
dendo de las acciones ordinarias o a fondos de reserva facultativos o de 45
J Pprevision o a cuenta nueva, o al destine que determine la Asamblea Get ,; R
! neral La distribucion de las ganancias serd declarada de las utilidadef ;
'. que la Asamblea de Accionistas determine. La distribucion de las gal g ;
‘- nancias serd declarada por la Asambrea Ordinaria de Accionistas Yz 2
;:";
=1
o I e -
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mismos seran pagados dentro del afio de su declaracion y prescribiran, a 5

3

? favor de la Sociedad, pasados los tres afios del momento en que fueron(§
. puestas a disposicion de los accionistas. ITI) Aprobar el texto ordenado (I
. del Estatuto Social para que en adelante lea como sigue, dejandose
: constancia de la renumeracién de su articulado: ARTICULO PRIMERO:

§ Bajo la denominacion de “Arcos Dorados S.A.” funciona una sociedad ._,,':
g| Andnima con domicilio legal en jurisdiccion de la Ciudad de Buen’as Ai-
10| TeSss siendo aderhds Arcos Dorados S.A. continuadora de las sociedades

% {
%gemina S.A., en virtud de la fusién por absorcién celebrada entre las
FE )
g \

Tarh = ; . P
y f’-/,-a‘ilsmas. La Sociedad podra establecer agencias, sucursales, estableci- ([

16| ANOS contados desde la fecha de su inscripcién en el Registro Pﬁbiico%

de Comercio. Este plazo puede ser ampliado o reducido por decision de[jy

41| nada con la propiedad y operacion de restaurantes y todo tipo de acti-

25| vidad complementaria al negocio gastronémico y de procesamiento de 2

»a| alimentos asi como suministrar toda clase de servicio, asesoramiento Y{|

e 5 . e
24| asistencia empresarial, de mantenimiento, de compra, admimstratwo,f

-

|

fi

25i financiero, de mercadotecnia y de relaciones industriales. Cuando asi loé |
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exijan las respectivas reglamentaciones, los servicios seran prestados

por profesionales de la Matricula correspondiente. A los fines expues:

tos, la Sociedad tiene plena capacidad legal para adquirir derechos

contraer obligaciones y realizar todo acto no prohibido por la ley o pory

los estatutos. ARTICULO CUARTO: El Capital Social se fija en la su/
ma de $795.881 representado por 795.881 acciones ordinarias, nomina+
tivas no endosables de $1 valor nominal cada una y con derecho a ui
voto por accion de las cuales 389.982 son de la Clase "A" y 405.899
son de la Clase "B" Todz emision de acciones debe siempre mantene
la proporcién 49% para las acciones Clase "A"ty 51% para las acciones
Clase "B". ARTICULO QUINTO- AUMENTO DE CAPITAL: Siempré
que se emitan nuevas acciones y se llame a su suscripcion, ademas de

publicarse los edictos requerides por el articulo 194 de la Ley 19.550

el Directorio procedera a nofificar personalmente a cada accionista, e,

la manera establecida en el articulo décimo octavo de estos estatutos
ARTICULO SEXTO - DERECHO DE PREFERENCIA® Los accionista
tendran derecho de preferencia, dentro de sus respectivas clases y en
proporcion a sus tenencias, para la suscripcién de las nuevas accione
ordinarias o preferidas que se emitan. Este derecho debera ser ejercido
dentro del plazo de treinta dias, contados a partir de la recepcion de 13
notificacion a efectuarse a cada accionista, de acuerdo con el articuld
décimo octavo del presente o, dentro del plazo de treinta dias, contados

a partir de la 0ltima publicacion que prescribe el articulo 194 de Ja Lej

19.550, el que fuera mayor. El remanente debera ser ofrecido a aquellosag

accionistas de la misma clase que, dentro del mismo plazo que el ment
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cionado en el parrafo anterior, ofrezcan suscribir en exceso de la canti-

% . vica (#
dad a la que tienen proporcionalmente derecho. De existir aiin un exce- _8

(i3}

dente, debera ser ofrecido dentro de igual plazo a aquellos accionistas

cado como inversor extranjero y dicho accionista no pudiera ejercer di-

cho derecho de 'p\referencia debido a la demora de la autoridad de apli-

. 1 - . . . . .
cacion de la ley de inversiones extranjeras en autorizar la inversiéon ex-
. : . . . % 2 {Ié
tranjera necesaria para efectuar la suscripcién. Si las autoridades perti- ’)

I

nentes deciden negativamenle sobre la solicitud presentada, el accio-

16

17
18
10|
20

21

& nista inversor extranjero podra ceder sus derechos de preferencia a un

i

i
Ay

tercera. ARTICULO SEPTIMO - TRANSFERENCIA DE ACCIONES.

e
ay

quier otra manera disponer de la totalidad o parte de sus acciones en la‘
(i
&

Sociedad, (en adelante "el accionista vendedor"), deberd notificar tal[

proposito al Directorio y a cada uno de los deméas accionistas, en el%{

e

e T

——

I~ —~
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domicilio registrado en el Registro de Accionistas de acuerdo a lo pre;
visto en el articulo décimo octavo del presente, a fin de que los demas
accionistas puedan ejercitar su derecho de opcién de compra del cony

junto de las acciones que se proponga disponer y no de una parte de las

mismas solamente, en proporcidn a sus tenencias y con el derecho dg

acrecer. Esta opcion debera ser ejercida dentro de los treinta dias dé¢
recibida dicha notificacion. (b) Los accionistas que ejerciten su derechd
de opcidon de compra y el accionista vendedor deberan realizar sus me;
jores esfuerzos, para de bucna fe negociar y lleg;_u a un precio justo y
razonable teniendo en consideracién todos los'hechos y circunstancias

imperantes. (c) Si los accionistas que han ejercido su derecho de opcidn

de compra y el accionista vendedor no arribasen a un acuerdo respectg,

al precio justo y razonable transcurridos noventa dias luego de vencidog,

los treinta dias contemplados en el inc. (a) del presente articulo; enton
ces y a eleccion de los accionistas que han ejercido el derecho de op
cion de compra, la determinacién del "Valor Razonable de Mercado"
serd sometida a una firma contable internacionalmente acreditada o a uf
auditor independiente o a un banco comercial (en adelante "El Perito")
segun acuerden los accionistas y vendedor. Si este (ltimo acuerdo no s¢
lograra dentro de los treinta (30) dias, se someterd la determinacion &
un Perito a ser designado por los Auditores Externos de la Sociedad

F

designacion que serd definitiva. El Perito debera determinar el "Valof

Razonable de Mercado" en la forma que més adelante se dispone. (d) El

"Valor Razonable de Mercado" sera el precio que un comprador intere

sado pagaria y un vendedor interesado aceptaria percibir por las accio‘-
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nes de la Sociedad, asumiendo que a la fecha en que tal opcion se haga (s

.
m’)

abiertos y en operacion de la Scciedad, estén en plena vigencia y efec- (]

efectiva, las licencias para la operacién de todos los restaurantes

to. Deberan ser considerados también el crecimiento proyectado o la 4
!

|
declinacion de las ganancias de las restaurantes de la Sociedad basados 4

os accionistas que han ejercido el derecho de opcién de compra y el J

it
J e ; . (10|
accionista vendedor. (f) Después que el "Valor Razonable de Mercado" g

notificard dicha propuesta a los accionistas y al Directorio de la Scci@-
i
L

dad, haciendo conocer el precio y las condiciones de la propuesta de(.’(}:

transferencia y la identidad de la persona a quien se le efecttia la venta.gj
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Los accionistas, en Asamblea Extraordinaria, deberan aprobar o no J4
venta de las acciones al tercero fundando su decision en justa causa, inq
cluido, sin que ello implique limitacion, el hecho de que el accionisig
no ¢s una persona de exisiencia visible. Tal aprobacion no serda denegay

29

da irrazonablemente. Si la Asamblea Extraordinaria de Accionistas nd s

aprobara la transferencia de acciones al tercero propuesto, dentro d¢ N
los treinta (30) dias de la recepcion de lal notificacion la transferencid
sera considerada como no aprobada. (g.2) Dentro de los treinta (30) di
as despues de la recepcién de la noliticacion o dgspués que el procedi
miento mencionado con anterioridad para obtenerlla aprobacidn previg
de los accionistas haya sido completado los accionistas que inicialmenteg
ejercieron su derecho de opcion de compra tendran un derecho adicio ,
nal de opcion de compra para igualar la propuesta de buena fe efectua
da por el tercero, en proporcion a sus tenencias y con el derecho d{:
acrecer. (g.3) Una vez que los treinta (30) dias referidos en el apartadq
(g.2) anterior, hayan transcurridos, sin que ninguno de los accionista$
haya ejercido la opcidn de compra de las acciones, la Sociedad tendrg
la opcion de adquirir las acciones al precio ofrecido por el tercero dé¢
buena fe. A tales fines, una Asamblea Extraordinaria de Accionistas de¢
la Sociedad debera resolver dentro de los siguientes sesenta (60) dias
si adquiere las acciones al precio ofrecido por el tercero. La compra de .
tales acciones por la Sociedad estard sujeta a las disposiciones de lo
articulos 220 y 221 de la Ley 19.550. (h) En el caso en que ni la Socie}f
dad ni ninguno de los accionistas adquiera las acciones, al vencimientd 49

de los plazos establecidos precedentemente, el accionista vendedor tent s
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3 sus acreadores, los accionistas restantes de resultar legalmente proce- (
5 dente, tendran du;ante ciento ochenta (180) dias la opcidn de adquirir
% las acciones del accionista asi afectado. El precio al cual esta opcién

seri ejercitada, sera aquel resultante de una auditoria especial a ser.
efectuada por los Auditores Externos de la Sociedad, a solicitud y a.‘;i;g
cargo de la Sociedad y que debera ser concluida dentro de los cuarema%{
i
y cinco (45) dias, Una vez que hayan transcurrido ciento ochenta (180)%%
i dias sin ejercicio de la opcién por ningln accionista, la Sociedad debe-?{%!
18 ra, dentro de los siguientes sesenta (60) dias resolver en una Asamblea‘{;

7| Extraordinaria de Accionistas si adquirira las acciones para si, (j) En el

1s| ©as0 que sea necesaria la autorizacion de la autoridad de aplicacion de
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para Ja Compra de acciones a un tercero de su exclusiva eleccion, quier
debera efectuar la compra dentro de los siguientes treinta (30) dias
Ninguna de las disposiciones de este articulo séptimo sera aplicable 4
las transferencias de las Acciones Clase "B", a una subsidiaria o afiliada
del titular de tales Acciones Clase "B", a una entidad de la cual el a¢;
cionista cedente es directa o indirectamente una subsidiaria o afiliada
A los fines de este Articulo, afiliada significaré una sociedad en la qud
al menos el cincuenta por ciento de las acciones en circulacion son prod

piedad directa o indirecta de un accionista de la Acciones Clase "B' g

una sociedad que sea duefia directa o indirectamente de al menos el cint

cuenta por ciento de las acciones en circulacion de un accionista de la

Acciones "B". En el caso de eslas transferencias se debera notificar al g

a los accionistas titulares de las Acciones Clase "A" con treinta (30) dij

as de anterioridad a la transferencia. Todo cesionario estara obligadd

por las disposiciones del presente estatuto y debera otorgar los docut
mentos que para dar pruebas de tal obligacién, le reqtfieran en formag
razonable los otros accionistas. ARTICULO OCTAVO - DEBENTU:;
RES - OBLIGACIONES NEGOCIABLES: La Asamblea Extraordinaria
de Accionistas podra resolver la emision, ya sea dentro del pais o en e}
extranjero de debentures u obligaciones negociables nominativos o aj

portador, en las condiciones de precio, intereses, garantias, amortiza}

cion y otros términos y condiciones que considere aconsejables y con

forme a las leyes y disposiciones vigentes, ARTICULO NOVENO - DI} 4
RECTORIO: La direccion y administracion de la sociedad estara a cart g

go de un directorio compuesto por cinco miembros titulares y cinco sub

39

40

i1

42

43

A4

45

46

47

50
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9

10
ji

16

17

8

| cién o porque ningln accionista del grupo esté presente, la v.ﬂ.!tﬁ:(:t:i«(')ﬂ_df:r%;JI
()

cida. Los accionistas de la Clase “A” designaran dos (2) Directores

Titulares y dos (2) Directores suplentes. Los Accionistas de la Clase(?

icepresidente no puedan ser elegidos debido a un empate en la vma-:};
f
b5

otros miembros del Directorio. Habra quérum en la reunion de Direc~

%)
torio cuando por lo menos la mitad (1/2) mas uno (1) de los miembros;

del directorio se encuentren presentes, con la condicién de que deberan
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poderdante seré responsable, en este caso, como si hubiera votado per;
sonalmente. Sin embargo, el poderdante no sera contado a los efectog
del quorum. En el caso de fallecimiento, renuncia, impedimento o in
capacidad de uno o mas Directores titulares o Suplentes, el Sindico de
beri designar a uno o mas directores titulares o suplentes en su reems:
plazo, de acuerdo con las instrucciones de la clase accionaria interesa

da. El sindico efectuara dicha designacion dentro de los treinta (30

dias corridos después del fallecimiento o vacancia. La remocién de log

Directores deberd ser efectuada en la Asamblea Ordinaria de Accionis
tas por los accionistas del grupo respectivo, don los mismos requeri

mientos y condiciones necesarios para su eleccion. La Asamblea Ordi

naria de la Sociedad podrd remover, sin discriminacion de clases, a tot,
dos los directores pero no a uno o mas de uno en forma individual. E 4
Vicepresidente reemplazara al Presidente en caso de ausencia o impet

dimento. ARTICULO DECIMO - FACULTADES DEL DIRECTORIO|

El Directorio tiene plenas facultades para administrar y disponer de lo

bienes de la Sociedad incluyendo aquellos que por la ley requieran un

poder especial de acuerdo con el articulo 1881 del Cédigo Civil v e

Decreto Ley 5965/63. Por lo tanto, puede celebrar en representacion d¢

la Sociedad todo tipo de actos y contratos, comprar, gravar y vender
bienes inmuebles y operar con entidades financieras y bancarias, sean 44
oficiales o privadas locales o extranjeras y otorgar poderes generalef,;
judiciales o extrajudiciales a una o mas personas para los fines y con lagp
facultades que consideren convenientes las que incluiran poder para ini|-4g

ciar acciones penales. ARTICULO DECIMO PRIMERO- RESOLUL:

~h

P
o
"'ﬂ_l

|

35

36

b
i

13
F a4

45
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TESTIMONIO

CIONES DEL DIRECTORIO: Las resoluciones del Directorio seran (i
adoptadas por el voto de la mayoria de los Directores de la Sociedad,
ya sea que estén personalmente presentes en la reunioén o no. No obs-

tante ello, las resoluciones enumeradas a continuacion requeriran el

ses veinticinco il (U$525.000) segin el tipo de cambio oficial para el?w

dolar vendedor del Banco de la Naciéon Argentina del dia anterior de Ia%}

echa en que se celebra el contrato; (b) para seleccionar y con{ralal'(g@ﬁ

i
$onsultores para la Sociedad incluidos agencias de publicidad, arqt}i-ﬁ

9
tectos, abogados, contratistas para construcciones, firmas de auditoria@(:

LA
1
"g
I

al equivalente a dolares estadounidenses 25.000, segiin el tipo de cam- W

externa, etc ; (c) Para tomar cualquier clase de préstamo u otros acuer-
dos para obtener créditos que obliguen a la Sociedad por un periodo

superior a los seis (6) meses o por un monto en pesos igual o superio

bio oficial para el dolar vendedor del Banco de la Nacion Argentina del 0
dia anterior a la fecha en que se concertd le obligacion; (d) Para adqui-
rir o transferir cualquier derecho sobre bienes inmuebles; (e) Para ad-
quirir, transferir, vender, ceder, hipotecar, prendar, gravar o de cual- @i
quier manera-disponer de bienes de capital que tengan un valor superior

al equivalente en pesos de dolares estadounidenses 25 000, segln el ti- g

po que cambio oficial délar vendedor del Banco de la Nacion Argeutlna

=
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del dia anterior a la fecha en que se cerrd la transaccion; (f) para ad
quirir participaciones en cualquier otra sociedad; (g) para operar, esta
blecer o, adquirir olros negocios para la Sociedad o para expandirse .
1

a otros ramos comerciales que no estén vinculados a la operacion dg
24

restaurantes; (b) para iniciar, transar o arreglar pleitos judiciales por 14 "
Sociedad, excepto para asuntos que requieran una accién de emergen;
cia; (i) para establecer o modificar planes de retiro o, pension o ds
participacion en las utilidades; (j) para introducir cambios en los item$
del mend o definir politicas para los precios del ::Ilal'lﬁ ofrecidos en lo4
restaurantes que opere la Sociedad; (k) para resolver el estableci -

miento de nuevos restaurantes o el cierre de restaurantes existentes; (1] -

para otorgar cualquier licencia, convenio de servicios, alquiler o cual i
quier otra clase de contrato a cualquier tercero para la operacion dg
restaurantes; (m) para designar y remunerar a cualquier empleado qué -
gane mas del equivalente en pesos de dolares estadounidenses un mi
quinientos (U$S51.500) por mes segun el tipo de cambio oficial de ddiaf
vendedor del Banco de la Nacién Argentina, del dia anterior a la fechg
de la designacion; (n) para solicitar el pago, ya sea parcial o integro de¢
prima de emision que corresponda a las Acciones Clases "A" o "B"; (o
para, dar o tomar en venta o alquiler por la Sociedad bi-enes inmueble
o bienes o servicios de cualquier tipo, por parte del o a los accionista
titulares de las Acciones Clase "A" o de cualquier pariente por consanf
guinidad o por matrimonio del o los accionistas titulares de Accionef

Clase "A", o de cualquier Sociedad en la que un accionista titular de la$q

Acciones Clase "A", o un pariente de los mismos tenga un interés. En lang
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" i‘ del Dia no podra discutirse en la reunion, salvo en el caso de resolucion ()

* undnime por parte del Directorio. ARTICULO DUODECIMO - R_E-!.’;f

TESTIMON{O

eventualidad de no poderse tomar una decision, debido a un empate en (jj

la votacion o porque faltan los votos necesarios, si tal cuestién se 5‘
considerase esencial para la continuacién del negocio social el Directo-
rio debera convocar a una Asamblea de Accionistas, la que debera cele-
brarse dentro de los cuarenta dias. El presidente, o el Vicepresidenre
cuando ello fuera pertinente, debera convocar las reuniones de Directo- -'-'::-::

rio mediante notificacién escrita, comunicada individualmente a cada (i}

de cinco (5) dias corridos, segin lo dispone el articulo décimo octavo.?
g (i)

’ s ; ; (1

del presente. Dicha notificacion deberé incluir los puntos del Orden del(j
0
ati - : AL
Dia a ser tratados en la reunion. Todo asunto no incluido en el Drden[fg
(i)
(Tt

¢
PRESENTACION LEGAL: La representacion legal de la Sociedad seré:-\'
ejercida por el Presidente o por el Vicepresidente en caso de ausencia
impedimento de aquel o por dos Directores debidamente designados por‘
el Directorio uno elegido por las Acciones Clase "A" y uno elegido por._
las Acciones Clase "B". ARTICULO DECIMO TERCERO - FISCALI-=
ZACION: La Sociedad tendra un Sindico Titular y un Sindico Suplente,;'
El Sindico ejercerd un mandato por un afio y podra ser reclegido
0

cionistas. Los Auditores Externos de la Sociedad serén designados en la(

indefinidamente. Sus honorarios seran fijados por Ia Asamblea de Ac-

Asamblea Ordinaria de Accionistas celebrada para considerar los Es-{i
tado Contables. ARTICULO DECIMO CUARTO- ASAMBLEA DEf

ACCIONISTAS: Las Asambleas de Accionistas podran ser Ordinarias o

|
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Extraordinarias y s¢ regiran por las disposiciones de los Articulos 234
235, 236 y 237 de la Ley 19.550. Las Asambleas solicitadas por log

accionistas deben ser convocadas dentro de los treinta (30) dias de sof

licitadas. La Asamblea en primera convocatoria se notificara mediantg

publicaciones efectuadas durante cinco (5) dias con treinta (30) de an

ticipacion y en segunda convocatoria mediante avisos publicados du

rante tres (3) dias con quince (15) de anticipacion. Dichos avisos serai

publicados en el Boletin Qficial de la Republica Argentina y en un dia

rio de circulacion general de la Repablica Argentina. Deberan tambiér

de los medios establecidos en el articula décimo octavo del presente, a
tltimo domicilio registrado en el Registro de Accionistas con trece (13
dias de anticipacion ya sea en primera o segunda convocatoria, a meno{

que la Asamblea tenga el caracter de unanime. Los accionistas puedes

ser representados en las Asambleas mediante cartas poder dirigidas a
Directorio. Las Asambleas Ordinarias de Accionistas podran sesionaf

legalmente en primera convocatoria con la presencia de accionistas que

representen la mayoria de las acciones con derecho a voto. En segunds

convocatoria, serdn de aplicacion las disposiciones del articulo 243 de

la Ley 19.550. Las resoluciones seran adoptadas por el sesenta po
ciento de los accionistas presentes con derecho a voto, con excepciti
de las relativas a la distribucion de utilidades que requieran el voto de

noventa por ciento de las acciones presentes como lo dispone el arti

culo décimo séptimo. Para las Asambleas Extraordinarias de Accionis’-,m

tas en primera o segunda convocatoria se requerira un quorum del nojfrg
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Extraordinarias de Accionistas, ya sea en primera o segunda convocato- ?

|

a X
” ria, las resoluciones rbequerirén para su validez una mayoria de por lo ;
i menos el noventa por ciento del total de las acciones en circulacion cnn:r
L derecho a votar como minimo, ya sea que estdn presentes o no en tal i
5 Asamblea. ARTICULO DECIMO QUINTO- DISOLUCION: Eua caso
,| queen cualquier Asamblea Ordinaria de Accionistas no resultara posi-
a ble adoptar una decisién por existir un empate en la votacion, o am?w
g pueda adoptarse qlecisién por no alcanzarse la mayoria requerida, debe-
* ra celebrarse déntro de los ciento ochenta (180) dias una nueva Asam-

empate nuevamente, la Sociedad debera considerarse disuelta debido al
if
% cumplimiento de una condicion a la que las partes lian sujeto la existen- '2-

cia de la Sociedad. E] Direciorio entonces adoptard de inmediato las

18

= . ) L —_—
l*-;’ =stragho 47| medidas requeridas para comenzar los procedimientos de liquida- (
PATRICIASEGUNDO SALA v : G
N N — 1| cién. ARTICULO DECIMO SEXTO- LIQUIDACION: La liquidacion de
10| 1a sociedad debe ser efectuada por el Directorio o por el/los liquida- 8
20| dor/es designado/s por Ja Asamblea general. Cancelado el pasivo y re- -.
»1| embolsado el capital, el remanente se repartird entre los accionistas con

oo | las preferencias indicadas en el articulo anterior. ARTICULO DECIMO
23| SEPTIMO- ANO FISCAL - DISTRIBUCION DE UTILIDADES: }31}\3I

; sorie : 2 . - - {14]
24| ejercicio social cierra el dia treinta y uno de diciembre de cada afio, fe- @

. : I
s5| cha a la cual se prepararan los estados contables, que deberan ser con- {‘gp
i
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feccionados de acuerdo con las reglamentaciones en vigencia y las nor

mas técnicas de contabilidad. Esta fecha podra ser cambiada por resoluJ ’

cion de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas, resolucion que de;
bera registrarse en el Registro Publico de Comercio y comunicarse a |
Inspeccion General de Justicia. Las utilidades liquidas y realizadas de
beran ser distribuidas del siguiente modo: a) Cinco por ciento como mi;
nimo al Fondo de Reserva Legal, hasta llegar por lo menos al veinte poj

ciento del capital suscripto; b) A honorarios del Directorio y los Sindi

cos, en su caso, ¢) El saldo, en todo o en parte a dividendo de las ac{

ciones ordinarias o a fondos de reserva facultativos o de previsién o 4
cuenta nueva, o al destino que determine la Asamblea General. Los di
videndos deben ser pagados en proporcién a las respectivas integracio
nes dentro del afio de su aprobacion. ARTICULO DECIMO OCTAVO
NOTIFICACIONES: Todas las notificaciones que conforme a las dispo
siciones de estos Estatutos deberén enviarse a los Accionistas, Directo

res, Sindicos o al Directorio se enviaran por telegrama colacionado

carta, carta documento, telex o cualquier otro medio escrito de notifi}

cacion, considerandose la notificacion como vigente a partir de I
constancia escrita de recibo. Cada accionista tendra la responsabilidad
de mantener su domicilio actualizado en el libro de Accionistas. ARTI}
CULO DECIMO NOVENO- PROHIBICION DE COMPETENCIA CON
LA COMPANIA: Ningin accionista tenedor de Acciones Clase "A" pof
dra realizar actividades, ya sea por si mismo o mediante terceros, duf
rante la existencia de la Sociedad, que estén en competencia con lag

actividades de la misma. Las prohibiciones a que se hace referencia

a5

26

a7

28

20

44

a5
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47

48
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TESTIMONIO

precedentemente serdn obligatorias por dos afios adicionales, después

que cese de ser un accionista de la sociedad o luego de la liquidacion

de la Compafia. 1V) Autorizar a los Dres. Alfredo Lauro Rovira,fy'

. i
i Eduardo Enrique Represas, Jorge Radl Postiglione, Lorena Andrea;ﬁa{

{44}

4 Ifq
Fraschetti, Diego Zaffore, Barbara Curchmar, Pablo Traini y/o 135%’&4
4

Srtas. Contanza Connolly, Geraldine Touson, y/o a los Sres. A!fredo}?’j

6 i
: Klein, Juan Pablo De Luca para que cualquiera de ellos, en forma con-{

. junta, individual o indistinta, realicen todos los tramites, gestiones y
B diligencias pertinentes a fin de obtener de las autoridades de control, ia.
& aprobacion e inscripcibn de las resoluciones asamblearias precedentes, t*

con facultades para aceptar modificaciones a pedido de la autoridad de i

15
15| No habiendo més asuntos que tratar, se levanta la reunion siendo las|
17| 12:00 horas. Hay 4 firmas ilegibles".- Il-e - El Registro de Asistencia/

e

by, B I—;!J!i:

I’_-\TR]'-_'fUS 15| de Accionistas de "ARCOS DORADOS S.A.", obrante a fojas 35, del

.

{3

49| Libro de Depodsito de acciones y Registro de Asistencia a Asambleas

so| Generales N°1, rubricado con fecha 5 de agosto de 1986, bajo el nime-

0
29| de Orden - FECHA - Afo 2000 - Dia - Mes - ACCIONISTA (Nombrcr

@

24| completo y Apellido) (Documento de Identidad) (Domicilio) REPRE-

25| SENTANTE (Nombre completo y Apellido) (Documento de Identidad)
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H
i .y iz s :

(Domicilio) CANTIDAD DE ACCIONES O CERTIFICADOS - NUME;
RO DE LOS TITULOS, ACCIONES O CERTIFICADOS - CAPITAL §
- CANTIDAD DE VOTOS - FIRMAS - | - 1 - 11 - McDonald's Restauy
rants de Argentina S.A. - RPC bajo N°2583, L 99, T° A de SA 2/5/84
Jorge R. Postiglione - DNI1 10.661.600 - M. T. de Alvear 624, Piso 1° {
Cap.Fed. 10588064208 - 125 - Titulos 20, 21 ¥ 22 - 105880,64375 - ”
10588064208 - Hay una firma ilegible- 2 - 1 - 11 - Ocelis Participa;
tions Inc. - RPC N°16, del L. S1, T°B de Est. Extranjeros 21/2/86 1
Miguel Gesuiti - C.1. 3.947.775 - M. T. de Alvear 624, Piso 1° - C. Fe;
deral - 11018414198 - Titulo 23 - 110184,14998 - 11018414998 - Hay
una firma ilegible.- 3 - 1 - 11 - Woads White Staton - DNI 18.756.057

36
- Roque 8. Pefla 432 - Olivos, Pcia. de Bs.As. Por si - 1815097 - Tituld

a7
24 - 18,15097 - 1815097 - Hay una firma ilegible - 2160829447

216082,9447 - 21608294303 - En la Ciudad de Bs As, a los 1 dias de
mes de noviembre, siendo las 10:00 hs., se cierra el presente Registrg
con la presencia de 3 accionistas, uno por si y dos por representacion
tenedores de 21.608.294.470 acciones, representativas de §
216.082,9447 y con derecho a 21.608.294.303 votos, es decir el 100 ¢
del capital accionario en circulacion.- CONSTE.- Hay 3 firmas ilegi
bles". - B) - "McDONALD'S RESTAURANTS DE ARGIE!I‘\JTIN'A.‘@5
8.A.", obrante a fojas 59 y 60 del Libro de Actas de Asambleas nimer¢ 4
1, rubricado con fecha 17 de mayo de 1984, bajo el namero A-10.142.; 4
"ACTA N°29: En la Ciudad de Buenos Aires, a los 3 dias del mes degg

noviembre de 2000, siendo las 12:00 hs. se retinen en la sede social sitagg

en Marcelo T. de Alvear 624, piso 1°, Capital Federal los Sres. Acciore
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3
2
3
4
&
7
8
-_— g
= a2 cada de Acciomistas, invitando a los presentes a tratar el siguiente Or-
P W
den del Dia: 1°) Designacién del Gnico accionista para firmar el acta.’
- B .0
= Por unanimidad, se resuelve designar a los representantes de los accio-é’
= : {
. nistas para que firmen el acta de la presente Asamblea. 2°) Aprobacién|
-
£ ot del Balance Especial da Fusgidn cerrado al 30/09/00: Luegno de dalihemr,}’é
LI
15| S€ resuelve por unanimidad aprobar la Balance Especial de Fusion ce-py
o TR e 4| trado al 30/09/00 omitiéndose su lectura en virtud de que el mismo ha
PATRICIO SRGUND ]S’“"\l i7 sidp analizado suficientemente por los Accionistas con debida anticipa-
"‘.:‘ riCIxLH 897 /‘_ : < |
R At g | cion. 3°) Aprobacion del Compromiso Previo de Fusion con la sociedad
1| Arcos Darados S.A.: El Sr. Vicepresidente manifiesta que la reorgani- ¥
op | #acian de las dos sociedades pozibilitard una digminucion de lox costaxy
»y| administrativos del conjunto econdémico que las mismas conforman. Se-
— - . .'
.o | guidamente, el Sr. Vicepresidente pone a consideracion el Compromiso
r 2| Previo de Fusion con la Sociedad Arcos Dorados S.A. suscripto y apro- j
e e
sl 5a| bado por el Directorio. Atento lo expuesto, se resuelve por unanimidad
>4 i
= : : i
o5| aprobar el Compromiso Previo de Fusién tal como fuera aprobado pofﬁ:@
i
ik
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el Directorio con fecha 03/11/00 y firmado por los representantes de las
Sociedades con fecha 01/11/00. 4°) Aprobacion del Balance Consolida/
do de Fusién: Luego de una breve deliberacion, se aprueba por unani
midad el Balance Consolidado de Fusion de la Sociedad y Arcos Dcra1
dos S.A. en la forma previamente distribuida a los Accionistas. Finald
mente, también se resuelve por unanimidad autorizar a los Dres. Alfre
do Lauro Rovira, Eduardo Enrique Represas, Jorge Rail Postiglione
Lorena Andrea Fraschetti, Diego Zaffore, Barbara Curchmar, y/o lag

Srtas. Constanza Connolly, Geraldine Touson y/o a los Sres. Alfredd

Klein, Juan Pablo De Lucca, para que cualquiera de ellos, en formg,

conjunta, individual o indistinta, realicen todos los tramites, gestiones y

diligencias pertinentes a fin de obtener de las autoridades de control, 13

aprobacién e inscripcion de las resoluciones asamblearias precedentes

con facultades para aceptar modificaciones a pedido de 1a autoridad de

contralor, firmar y presentar escritos, publicar edictos y redactar, fir

mar y presentar los documentos publicos o privados que sean necesat

rios, incluyendo en el caso de los abogados la declaracién jurada estat

blecida por la Resolucién No. 9/87 de la Inspeccién General de Justicia

No habiendo mas asuntos que tratar, se levanta la reunién siendo la

13:00 haraz. Siguen firmas ilegibles".- 1I-T - Registrao de Arcistencia de s

Accionistas obrante a fojas 30 del Libro de Deposito de Acciones y Rel

gistro de Asistencia a Asambleas nimero 1, rubricado con fecha 17 de,;
mayo de 1984, bajo el nimero A-10.414.- "ASAMBLEA GENERALg

EXTRAORDINARIA UNANIME Y AUTOCONVOCADA DE ACty

CIONISTAS DEL 1 DE NOVIEMBRE DE 2000.- Numero de Orden
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FECHA - Afio 2000 - Dia - Mes - ACCIONISTA Nombre completo y

Apellido - Documento de Identidad - Damicilio - REPRESENTANTE -

-?‘i:
{
CANTIDAD DE ACCIONES O CERTIFICADOS - NUMEROS DE LOS(

Nombre completo y Apellido - Documento de Identidad - Domicilio

§
‘If
DAD DE VOTOS - FIRMAS -1 -1 - 11 - McDonald's Reslaurants}%
I_(i

TITULOS, ACCIONES O CERTIFICADOS - CAPITAL § - CANTI-{I}_
624 - 1° piso - 689.990 - 689.900 - 689.990 - Hay una firma ilegible -:’%
2 -1-11 - Eduardo Sanchez - Alberto Noceti - C.I. N°® 6.552.556 g
M.T. de Alvear 624 - piso 1° - 10 - 10 - 10 - Hay una firma ilegible. -
L
690.000 - 690.000 - 690.000.- En la Ciudad de Bs As. a los 1 dias dei

2 . - i
mes de noviembre de 2000, siendo las 12 hs., se cierra el presente Re-?r.»

g
gistro con la presencia de dos accionistas, ambos por representacién,.
(0,

tenedores de 690 000 acciones representativas de $ 690.000 con dere-/
cho a 690.000 votos, es decir, el 100 % del capital accionario en cir- {
culacion - CONSTE.- Hay 2 firmas ilegibles".- ES COPIA FIEL de ios

= M

;

i
f {.-
das de Accionistas de las sociedades intervinientes, se encuenira trans-

cripta en la presente escritura.- SE HACE CONSTAR:- Que ningiin

¢

socio ha ejercido el derecho de receso.- CAPITULO IV - BIENES

INMUEBLES que quedan incorporados a "ARCOS DORADOS S.A.".-

IV-a: Inmuebles: Se individualizan a continuacion los BIENES IN-

IF-2018-40812217-APN-GC#SOFSE

pagina 233 de 358



B 013425129

MUEBLES que declaran las partes se encuentran actualmente en el aci
tivo de "McDONALD'S RESTAURANTS DE ARGENTINA S8.A." )
que quedan incorporados al activo de "ARCOS DORADOS S.A.".- E
Autorizante hace constar que oportunamente se solicitard a la Inspec
cion General de Justicia emita los oficios a que refiere el articulo 8‘1

apartado 4 de la ley 19.550 a fin de proceder al cambio de titularidac

registral de los mismos.- Los inmuebles objeto de la presente se enumey

ran a conlinuacion: 1) Inmueble ubicado en Capital Federal, designadd
como UNIDAD FUNCIONAL namero UNO de PLANTA SOTANO y
PLANTA BAJA y la UNIDAD FUNCIONAL niithero TRES de PLANTA
SOTANO, PLANTA BAJA, PLANTA PRIMER PISO y PLANTA SE;
GUNDO PIS0O, ambas integrantes de la finca sita en la ZONA NORTH
de CAPITAL FEDERAL, Parroquia de San Nicolas, Circunscripciél
catorce, con frente a la calle FLORIDA hoy nimeros QUINIENTOS
SESENTA Y OCHO, QUINIENTOS SETENTA y QUINIENTOS SE:
TENTA Y CUATRO, entre las de Lavalle y Tucuman, con un Porcen
tual fiscal para la Unidad Funcional nimero Uno de: cuarenta y nuevé
enteros sesenta y tres centésimos por ciento; y para la Unidad Funciot
nal nimero Tres de: Cuarenta y cuatro enteros cuarenta y un centésit
mos por ciento.- NOMENCLATURA CATASTRAL: Circunscripcién
14; Seccion: 1; Manzana: 22; Parcela: 33.- Inscripto en el Registro dé
la Propiedad Inmueble con fecha 19 de noviembre de 1986, en la Matri+

|

cula FR 14-1498/3/1.- 2) UNA FINCA ubicada en la ZONA NORTE dé

CAPITAL FEDERAL, Parroquia de San Nicolds, Seccion Tercera, comag

frente a la calle LAVALLE nimero NOVECIENTOS SESENTA W}r
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1
5
. 5, Manzana: 71; Parcela: 8 - Inscripto en el Registro de la Propiedadi"f
i)
Inmueble con fecha 15 de enero de 1988 en la Matricula FR 14-2991 - §
—
=

L

[]‘.‘\’I'I{!tf{f}} LGN

.lﬂ_ﬂ_ Liia fiBay
-:-» 21| niimero OCHO MIL DOSCIENTOS VEINTIDOS y OCHO MIL DOS-
;' 22| CIENTOS TREINTA, entre las de Larrea y Paso, edificada en los lotes ‘Iﬁ.'
g 23| de terreno designados con los nimeros NUEVE y DIEZ - NOMEN-'

R
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Zamora con fecha 5 de diciembre de 15;9], bajo el numerq "
40066/40067.- 6) UNA FINCA ubicada en la Ciudad y Partido de LO ‘
MAS DE ZAMORA, Provincia de Buenos Aires, con frente a AVENIL; "
DA HIPOLITO YRIGOYEN numero OCHO MIL DOSCIENTOSY -
TREINTA Y DOS, entre las de Larres y Paso.- NOMENCLATURA -

CATASTRAL: Circunscripcion: I1; Seccion: B; Manzana: 35; Parcelzl“

17-a.- Inscripto en el Registro de la Propiedad con fecha 5 de noviem;
bre de 1991, bajo los nimeros 22695; 22696 y 22697.- 7) UNA FINCIW 5
ubicada en la Ciudad vy Partido de LOMAS DE ZAMORA, Provincia dé¢
Buenos Aires, con frente a la AVENIDA HIPOLITO Y_RIGOYEN na %

mero OCHO MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y SEIS, entre las calles -
Larrea y Paso.- NOMENCLATURA CATASTRAL: Circunscripeion
11: Seccion; B; Manzana: 35; Parcela: 16-a.- Inscripto en el Registro de
la Propiedad con fecha 5 de noviembre de 1991, bajo el nimero 34.720,,
8) Tres lotes de Terreno ubicados en el Partido de VICENTE LOPEZ
Provincia de Buenos Aires, Localidad de Olivos, con frente a AVENI
DA DEL LIBERTADOR entre las calles Saenz Pefia y Juan Bautista Al;
berdi, designados segun Plano caracteristica 110-244-83, aprobado coJ;,‘a
fecha 13 de diciembre de 1983, confeccionado por el Agrimensor Cary gy
los Jasinski, come PARCELAS DIECIOCHO a., DIECINUEVE a ygu5
VEINTE a., de la MANZANA VEINTINUEVE.- NOMENCLATURA 45
CATASTRAL: Circunscripcion: I; Seccion: D; Manzana: 29; Parcelasf .y

18-a., 19-a., y 20-a.- Inscriptos en el Registro de la Propiedad del Par}ag

tido de Vicente Lopez, Provincia de Buenos Aires con fecha 15 de junig4y

de 1992, bajo los nameros 13118 - 13117 y 13119.- 9) Inmueble ubicat50
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.-?690.000, o sea de la suma de Pesos 216.083 a la suma de Pesost‘rﬁ

. s i
CLATURA CATASTRAL: Circunscripcion:04; Seccion: 2; Manzaﬁa:{rﬂi
31, Parcela: 26.- Inscripto en el Registro de la Propiedad con fecha 3(}-§f
©

JJ

6-92,N°17 482-Matricula 29.871.CAPITULO V - AUMENTO DE CA-g;f
i

PITAL, EMISION DE ACCIONES - CANJE DE ACCIONES - MO—%;

ORDENAMIENTO DEL ESTATUTO SOCIAL: Como consecuenciahf
(

de lo aprobado en el Acuerdo Definitivo de Fusion-Absorcion, se pro-

i . . . aipa .
cede a aumentar y reducir el capital de la Sociedad, emitir acciones, (f

realizar el canje de acciones, conforme a lo que a continuacion se ex-ﬁg

0
i

presa: V-a: - AUMENTAR el capital social en la suma de Pesos

e }"906_083, y EMITIR 690.000 acciones ordinarias, nominativas no endo‘gﬁ
15| sables de Pesos | de valor nominal cada una y con derecho a un Vctc?(ﬁj
16| por accién - V-b: - REDUCIR el capital social en la suma de Pesos%;
17| 110.202, es decir de la suma de Pesos 906.083 a la suma de Pcsos@

‘
18| 795.881, cancelando 110.202 acciones.- V-c: CANJE de las nuevas ac~i\f.
19| ciones emitidas conforme lo establecido en el Compromiso Previo de
20{ Fusion.- V-d: MODIFICAR los articulos PRIMERO vy CUARTO del ﬁ*(l:J_
21| Estatuto Social, los que para el futuro tendrdn la siguiente redaccion: 2
22| "ARTICULO PRIMERO: Bajo la denominacién de “Arcos Dorados
23| S A.” funciona una sociedad anénima con domicilio legal en jurist:licw
24| cién de la Ciudad de Buenos Aires, siendo ademas Arcos Dorados S.A.
25| continuadora de las sociedades Compaiiia Inversora Arcos Dorados L
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S.A. vy McDonald's Restaurants de Argentina S.A.. en virtud de la fuf
sién por absorcion celebrada entre las mismas. La Sociedad podra esta;
blecer agencias, sucursales, establecimientos o cualquier tipo de repre
sentacion en Argentina". “ARTICULO CUARTO: El Capital Social s¢
fija en la suma de $795.881 representado por 795.881 acciones ordina
rias, nominativas no endosables de 31 valor nominal cada una y con de
recho a un voto por accion de las cuales 389,982 san de la Clase "A" y
405.899 son de la Clase "B". Toda emisién de acciones debe siemprs
mantener la proporcidn 49% para las acciones Clase "A" y 51% para las
acciones Clase "B". - V-e: REORDENAM]EN’&.‘O DEL ESTATUTOQO

SOCIAL de "ARCOS DORADOS S.A.". Como consecuencia de 1o rel

suelto en el apartado [Il del Acta de Asamblea transcripta precedentef

mente, se procede a transcribir el texto ordenado del Estatute Social é

cual para el futuro tendra la siguiente redaccion: "ARTICULO PRI
MERQ: Bajo la denominacion de “Arcos Dorados S.A.” funciona una

sociedad anonima con domicilio legal en jurisdiccion de la Ciudad d¢

Buenos Aires, siendo ademéas Arcos Dorados S.A. continuadora de la

sociedades Compafiia Inversora Arcos Dorados S.A. y McDonald’

Restaurants de Argentina S A, en virtud de la fusion por absorcion cet

lebrada entre las mismas. La Sociedad podra establecer agencias, sucur}

sales, establecimientos o cualquier tipo de representacion en Argentina
ARTICULO SEGUNDO: La Sociedad tendra una duraciéon de NO
VENTA Y NUEVE ANOS contados desde la fecha de su inscripcion en

el Registro Publico de Comercio. Este plazo puede ser ampliado o re

26

i

)

bei}

32

33

16

a7

40

=40

&
=

ducido por decision de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas. ARy
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PATRICIO SEGUNDO SALA

o’

cuenta propia, por cuenia de terceros o asociada con terceros, cual-'f

compra, administrativo, financiero, de mercadotecnia y de relaciones
industriales. Cuando asi lo exijan las respectivas reglamentaciones, los ({
servicios serdn prestados por profesionales de la Matricula correspon-

dientz. A los fines expuestos, la Sociedad tiene plena capacidad legal ({j]
para adquirir derechos, contraer obligaciones y realizar tado acto no

prohibido por la ley o por los estatutos. ARTICULO CUARTO: El{

f(ﬂ
1
Capital Social se fija en la suma de $795.881 representado por 795.881 ;’%
'[.f.
accianes ardinariag, nominativas no endaosables de £1 valar naminal ca~{ﬁ%1
o

A (!
da una y con derecho a un voto por accién de las cuales 389 982 son degﬁ

la Clase "A" y 405.899 son de la Clase "B". Toda emisién de acciones

{
debe siempre mantener la proporcion 49% para las acciones Clage "A" yd;
s

g
a cada accionista, en la manera establecida en el articulo décimo octavo,
de estos estatutos. ARTICULO SEXTO - DERECHO DE I’REFE-L

RENCIA: Los accionistas tendran derecho de preferencia, dentro de
113

{lfis

S

sus respectivas clases y en proporcion a sus tenencias, para la suscdp-x},}’rg

litegd .
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cién de las nuevas acciones ordinarias o preferidas que se emitan. Est
derecho deberé ser ejercido dentro del plazo de treinta dias, contados 4
partir de la recepcion de la notificacion a efectuarse a cada accionista
de acuerdo con el articulo décimo octavo del presente o, dentro de
plaza de treinta dias, contadas a partir de la ultima publicacién que

prescribe el articulo 194 de la Ley 19.550, el que fuera mayor El req

manente deberé ser ofrecido a aquellos accionistas de la misma clasg

que, dentro del mismo plazo que el mencionada en el parrafo anteriar

ofrezcan suscribir en exceso de la cantidad a la que tienen proporcioy

nalmente derecho. De existir ain un excedentde, debera ser ofrecidq.

dantra de igual plazo a aquellos accionistas de lag otras clases en pro

porcidn a sus tenencias y finalmente, de quedar un saldo, el mismo po

dra ser ofrecido a terceros ajenos a la Sociedad. El plazo para ejercef

el derechn de preferencia para suseribir accioner 8ers prarrogadn &
cualquier accionista de la Sociedad es calificado como inversor extrans
jero y dicho accionista no pudiera ejercer dicho derecho de preferencis
debido a la demora de Ja autoridad de aplicacidon de Ia ley de inversio
nes extranjeras en autorizar la inversién extranjera necesaria parg
efectuar la suscripcion. Si las autoridades pertinentes deciden negati
vamente sobre la solicitud presentada. el accionista inversor extranjerd
podra ceder sus derechos de preferencia a un tercero. ARTICULO
SEPTIMO - TRANSFERENCIA DE ACCIONES. OPCION DE
COMPRA: Excepto por la venta. transferencia u otro acto de disposit
cion, entre los accionistas registrados de la Sociedad. ninguna venta

transferencia u otro acto de disposicion de acciones de cualquier clase

o
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22

B

24

25

de 1a Sociedad, podra ser efectuado sin que el accionista que desea dis-()

i
poner de sus acciones, ofrezca primero dichas acciones a los otros ac-?f)

Razonable de Mercado"), de acuerdo al siguiente procedimiento: (a) El?f
(6

accionista que se proponga vender, transferir o de cualquier ofra mane-(f
(

ra disponer de la totalidad o parte de sus acciones en la Sociedad, (en(
adelante "el accionista vendedor"), debera notificar tal propésito al Di-
rectorio y a cada uno de los demas accionistas, en el domicilio registra-
do en el Registro de Accionistas de acuerdo a lo previsto en el articulo

; . ' i - -
décima octavo del presente, a fin de que los demas accionistas puedan

. . - n " g
ejercitar su derecho de opcion de compra del conjunto de las acciones((j
e

que se proponga disponer y no de una parte de las mismas SOIamente‘f‘?
(!

en proporcion a sus tenencias y con el derecho de acrecer. Esta opciént{"i

debera ser ejercida dentro de los treinta dias de recibida dicha rtmiﬁca-'ﬂg
{0

cion. (b) L.os accionistas que ejerciten su derecho de opcién de (:olnpraf_h’grj
i
y el accionista vendedor deberan realizar sus mejores esfuerzos, para dell

buena fe negociar y llegar a un precio justo y razonable teniendo en

contemplados en el inc. (a) del presente articulo; entonces y a eleccion

i
i

d i 3ls (i
de los accionistas que han ejercido el derecho de opciéon de compra, la._

determinacion del "Valor Razonable de Mercado”, serd sometida a unag

(1
)
[ e

firma contable internacionalmente acreditada o a un auditor indepen-
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diente 0 a un banco comercial (en adelante "El Perito") segin acuerdet
los accionistas y vendedor. Si este altimo acuerdo no se lograra dentrd
de los treinta (30) dias, se sometera la determinacién a un Perito a se
designado por los Auditores Externos de la Sociedad, designacion que

sera definitiva. El Perito debera determinar el "Valor Razonable dg

Mercado" en la forma que mas adelante se dispone. (d) EI "Valor Razor

nable de Mercado" sera el precio que un comprador interesado pagarig

y un vendedor interesado aceptaria percibir por las acciones de la So

ciedad, asumiendo que a Ja fecha en que tal opcion se haga efectiva, la

licencias para la operacién de todos los restaurhntes abiertos y en ope
racion de la Sociedad, estén en plena vigencia y efecta. Deberan ser

considerados también el crecimiento proyectado o la declinacion de lag,

ganancias de los restaurantes de la Sociedad basados en el desempeiig.

anteriar. lar perspestivas futuras, log valaras da Ia propiadad inmuahleg
y de los alquileres y todos los demas hechos y circunstancias pertinen
tes. Para determinar el "Valor Razonable de Mercado" no deberan te}
nerse en cuenta, en cambio, los nuevos restauranies en desarrollo o de

desarrollo potencial en la Republica Argentina. (e) Los gastos que re}

h

“h

A

& )

A1

sulten de utilizar un Perito para la determinacion del "Valor Razonable,,

de Mercado" seran soportados, en partes iguales por los accionistas que
han ejercido el derecho de opcidon de compra y el accionista vendedor|

(f) Después que el "Valor Razonable de Mercado" haya sido determina}

do y notificado al accionista vendedor y a los accionistas que han ejerr
cido la opcién de compra, estos ultimos tendran un plazo de (30?

treinta dias para aceptar la compra. (g) Si dicha oferta, no fuese acep}
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tada dentro de los (30) treinta dias, a partir de la recepcion de la men-
cionada notificacién, el accionista vendedor podra, en los siguientes se- |
senta (60) dias, ofrecer las acciones a un tercero con los siguientes re-

quisitos: (g.1) Si un tercero, hiciera una propuesta de buena fe durante

e e T e e e e e e

PR

ciones al tercero fundando su decisi6n en justa causa, incluido, sin que

{1
ello implique limitacién, el hecho de que el accionista no es una perso-(y

o

fa de existencia visible. Tal aprobacién no serda denegada lrrazonable-@:ﬂ
; (1)
fnente. Si la Asamblea Extraordinaria de Accionistas no aprobara 1af-i;fj

(0

T i e g o L P A e e R A

=

§ 7 5 i
transferencia de acciones sl tercero propuesto, dentro de los treinta(;
}

(30) dias de la recepcién de tal notificacion la transferencia sera consi-g{g

=

v
derada como no aprobada. (g.2) Dentro de los treinta (30) dias despuésé@
o

de la recepcibon de la notificacion o después que e} procedimiento men--@'

s

ron su derecho de opcién de compra tendrén un derecho adicional dc‘
opcién.de compra para igualar la propuesta de buena fe efectuada por ‘
el tercero, en proporcion & sus tenencias y con el derecho de acrecer.
(2.3) Una vez que los treinta (30) dias referidos en el apartado (8.2)

anterior, hayan transcurridos, sin que ninguno de los accionistas haya

! \]
ejercido la opcion de compra de las acciones, la Sociedad tendra la np-h"}r’,i E:
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S r—

cidn de adquirir las acciones al precio ofrecido por el tercero de bueng
fe. A tales fines, una Asamblea Extraordinaria de Accionistas de la So
ciedad deberd resolver dentro de los siguientes sesenta (60) dias, si ad
quiere las acciones al precio ofrecido por el tercero. La compra de tales
acciones por la Sociedad estara sujeta a las disposiciones de los arti
culos 220 y 221 de ta Ley 19.550. (h) En el caso en que ni la Sociedad
ni ninguno de los accionistas adquiera las acciones, al vencimiento d¢
los plazos establecidos precedentemente, el accionista vendedor tendr4
el derecho de disponer inmediatamente de todas las acciones al precic
ofrecido por el tercero aceptade por la Asamblea ﬁxtranrdinaria de Ac
cionistas. Si dichas acciones no fueran enajenadas dentro de los sesent:
(60) dias después de la conclusion de tal plazo, las mismas estaran nue
vamenle sujetas a las disposiciones de este articulo séptimo. (i) En e

caso que cualquier accionista se encuentre en convocatoria o haya sidg

declarado en quiebra o disuelto o efectiie una cesion a beneficio de sus
acreedores, los accionistas restantes de resultar legalmente procedente;
tendran duranie ciento ochenta (180) dias la opcidén de adquirir las aci»
ciones del accionista asi afectado. El precio al cual estd opcion sera
ejercitada, sera aquel resultante de una auditoria especial a ser efectuar

da par log Auditares Externas de la Sociadad, a salicitnd y a asrge d P 4t

L)

2

a5

a7

42

; : : ococl)
la Sociedad y que debera ser concluida dentro de los cuarenta y cinco

(45) dias. Una vez que hayan transcurrido ciento ochenta (130) dias sin4y

ejercicio dr |2 opcion por ninglin acecionista, la Sociadad debera, dentraag

de los siguientes sesenta (60) dias resolver en una Asamblea Extraordit o

naria de Accionistas si adquirira las acciones para si, (j) En el caso quesy
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23

24

25

TESTIMONIO

sea necesaria Ja autorizacion de la autoridad de aplicacion de la ley de(y
[nversiones Extranjeras para la Adquisicién de las acciones por los
otros accionistas o por la Sociedad, se prorrogaran los plazos arriba(
. i W . . . p 2 |
mencionados para el ejercicio de inscripcién en ciento ochenta (180)?
49

dias adicionales. Una vez expirado este segundo plazo sin haberse obte- ()
nido la autorizacion de la autoridad de aplicacion de la ley de Inversio-
i

nes Extranjeras o si la misma se denegare, el accionista que solicitd laf)

autorizacién puede, a su opcién, ceder su derecha de preferencia para (i

0

la Compra de acciones a un tercero de su exclusiva eleccion, quien de-

bera efectuar 12 compra dentro de los siguientes treinta (30) dias. Nin-

del titular de tales Acciones Clase "B", a una entidad de la cual el ac-}’ﬁi
'p

a los accionistas titulares de las Acciones Clase "A" con treinta (30) di- 4
as de anterioridad a la transferencia. Todo cesionario estara obligado
por las disposiciones del presente estatuto y debera otorgar los docu-
mentos que para dar pruebas de tal obligacién, le requieran en forma(m

4g
razcnable los otros accionistas. ARTICULO OCTAVO - DEBENTU-
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RES — OBLIGACIONES NEGOCIABLES: La A.samblé.a Exiracrdina}
ria de Accionistas podra resolver la emision, ya sca dentro del pais o el
el extranjero de debentures u obligaciones negociables nominativos o a
portador, en las condiciones de precio, intereses, garantias, amortiza-
cién y otros términos y condiciones que considere aconsejables y con
forme a las leyes y disposiciones vigentes. ARTICULO NOVENO ;
DIRECTORIO: La direccion y administracion de la sociedad estard 4

cargo de un directorio compuesto por cinco miembros titulares y cined

suplentes, con mandato por un afio. Los directores deberan deposital

pesos trescientos (3300) o su equivalente en bdnos puablicos, como gag,

rantia del fiel cumplimiento de sus tareas. Sus tareas pueden ser remu
neradas y el costo cargado a gastos generales o a las ganancias liquida
y realizadas del ejercicio en que se devenguen, tal como lo decida 1

Asamblez Qrdinaria de Accionistas y en la extensidn que esta asi lo de

cida. Los accionistas de la Clase “A" designaran dos (2) Directores
Titulares y dos (2) Directores suplentes. Los Accionistas de la Clase
“B” designaran tres (3) Directores Titulares y tres (3) Directores Sut

plentes. En el caso que deniro de la clase de accionistas, los Director

res que representen tal clase o, cuando fuera el caso el Presidente o e

Vicepresidente no puedan ser elegidos debido a un empate en la volat
cion o porque ningan accionista del grupo esté presente, la eleccion d¢

los Directares yfo funcionarios a que tal clase de tenedores de accionef 47

20

7

18

34

] .

[ag

an

41

46

tiene derecho a participar, tendra lugar en una Asamblea Ordinaria deag

Accionistas en la que todos los accionistas presentes y con derecho fe

votar tendran el derecho de participar y de emitir su voto. E! Dircctofﬁg
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32
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gy
TESTIMONIO
rio se reunird con la frecuencia requerida por la actividad comercial de
—— 1
la sociedad, cuando sea convocado por el Presidente o cualquiera de los
- 2 Uity
_— A 3 5 ~ 3 r (
" otros miembros del Directorio. Habra quorum en la reunion de Direc-(r
2 %
= 4 . : )
- torio cuando por lo menos la mitad (1/2) mas uno (1) de los miembroséj
- 4 0
= ! . o (%
g del directorio se encuentren presentes, con la condicion de que (‘.l.ebvztrén(yf
b i
" : ;
v | estar presentes por lo menos un (1) Director de las acciones Clase “A”
;| ¥ uno (1) de los Directores de las acciones Clase “B”. Los Directores i
7 A i : {
B podran votar por carta poder en representacion de otro Director y el
: i (K9
9 poderdante sera responsable, en este caso, como si hubiera votado per-(Jj]
. sonalmente  Sin embargo, el poderdante no serd contado a los efectos i
del quorum. En el caso de fallecimiento, renuncia, impedimento o in-
pacidad de uno o mas Directores titulares o Suplentes, el Sindico de-{
erd designar a uno o mas directores titulares o suplentes en su reem-
- 14| plazo, de acuerdo con las instrucciones de la clase accionaria interesa- (g
o [.,.“.‘
- 15| da. El sindico efectuard dicha designacion dentro de los treinta (30)
" t?
- g | dias corridos después del fallecimiento o vacancia. La remocion de los
- - 40
- 17| Directores debera ser efectuada en la Asamblea Ordinaria de Accionis- "‘_

2,

1§

i1a| tas por los accionistas del grupo respectivo, con los mismos requeri-

19| mientas y condiciones necesarios para su eleccién. La Asamblea Ordi-
5| mnaria de la Sociedad podra remover, sin discriminacién de clases, a to-
51| dos los directores pero no a uno o méas de uno en forma individual. El ;

fﬁ
- " . [
22| Vicepresidente reemplazara al Presidente en caso de ausencia o tmpe-g;j

)

73| dimento. ARTICULO DECIMO - FACULTADES DEL DIRECTO-

24| RIO: El Directorio tiene plenas facultades para administrar y disponerg_a
.
25| de los bienes de la Sociedad incluyendo aquellos que por la ley requie-(j

i -

NS

il Ll

L
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ran un poder especial de acuerdo con el articulo 1881 del Codigo Civi
y el Decreto Ley 5965/63. Por lo tanto, puede celebrar en representaj
cion de la Sociedad todo tipo de actos y contratos, comprar, gravar y
vender bienes inmuebles y aperar con entidades financieras y bancarias
sean oficiales o privadas locales o extranjeras y otorgar poderes gene
rales judiciales o extrajudiciales a una o mas personas para los fines j
con las facultades que consideren convenientes las que incluiran poder
para iniciar acciones penales. ARTICULO DECIMO PRIMERO- RE}
SOLUCIONES DEL DIRECTORIO: Las resoluciones del Directorid

serén adoptadas por el voto de la mayoria de lgs Directores de la So

ciedad, ya sea que estén personalmente presentes en la reunion o no
No obstante ello, las resoluciones enumeradas a continuacion requeri
ran el volo unénime de los Directores que estén presentes, ya sea perg
sonalmente o por poder: (a) para celebrar cualquier contrato o asumif,
cualquier obligacion o serie de contratos u obligaciones que obliguen Y
la Sociedad por un plazo superior a un afio o por monto total por con
irato u obligacidn superior al equivalente en pesos de dolares ertadout

nidenses veinticinco mil (U$S25.000) segan el tipo de cambio Ofic'lafm

para el dolar vendedor del Banco de la Nacidn Argentina del dia antef»,
rior de la facha en que se celebra el cantrata; (h) para selecrionar Yis
contratar consultores para la Sociedad incluidos agencias de publicidad| ;4
arquitectos, abogados, contratistas para construcciones, firmas de auf4y
ditoria externa, etc; (c) Para tomar cualquier clase de préstamo u otrobag

acuerdos para obtener créditos que obliguen a la Sociedad por un pe},

9

riodo superior a los seis (6) meses o por un monto en pesos igual o sutso
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22

23

24

25

TESTIMONI(O

Para adquirir o transferir cualquier derecho sobre bienes inmuebles; (e) 2
o)

. . -~ - . [ :
Para adquirir, transferir, vender, cedar, hipatecar, prendar, gravar o de ([

rar, estahlecer a, adquirir otras negacios para la Seciedad o para ex-

en los restaurantes que opere la Sociedad;
blecimiento de nuevos restaurantes o el cierre de restaurantes existen-
tes; (1) para otorgar cualquier licencia, convenio de servicios, alquiler

o cualquier otra clase de contrato a cualquier tercero para la operacion/

de restaurantes; (m) para designar y remunerar a cualquier empleado {;

que gane mas del eguivalente en pesas de délares estadounidenses un

mil quinientos (U$S1.500) por mes segin el tipo de cambio oficial de

dolar vendedor del Banco de la Nacién Argentina, del dia anterior a la (]
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fecha de la designacion; (n) para solicitar el pago, ya sea parcial o inte

gro de prima de emision que corresponda a las Acciones Clases "A" t]
"B": (0) para, dar o tomar en venta o alquiler por la Sociedad bienes

inmuebles o bienes o servicios de cualquier tipo, por parte del o a loj

accionistas titulares de lag Acciones Clase "A" o de cualguier pariente
por consanguinidad o por matrimonio del o los accionistas titulares d¢
Acciones Clase "A", o de cualquier Scociedad en la que un accionistg

titular de las Acecianer Clare "A", o un pariente de los miamas tenga vy

interés. En la eventualidad de no poderse tomar una decision, debido g

un empate en la votacién o porque faltan los yotos necesarios, si ta

cuestion se considerase esencial para la continuacion del negocio socia)
el Directorio deberd convocar a una Asamblea de Accionistas, la que,

debera celebrarse dentro de los cuarenta dias. El presidente, o el Vicet,

presidente cuando ello fuera pertinente, deberd convocar las reunione$
de Directorio mediante nolificacion escrita, comunicada individual
mente a cada miembro del Directorio y la Sindicatura, con una anticipat
cién minima de cinco (5) dias corridos, segun lo dispone el articulo dé}
cimo octavo del presente. Dicha notificacién debera incluir los puntos
del Orden del Dia a ser tratados en la reunién. Todo asunto no incluidd
en el Orden del Dia no podra discutirse en 1a reunién, salve en el casg
de resolucion undnime por parte del Directorio. ARTICULO DUODE}
CIMO - REPRESENTACION LEGAL: La representacion legal de l&
Sociedad sera ejercida por el Presidente o por el Vicepresidente en casg
de ausencia o impedimento de aquel o por dos Directores debidamente

designados por el Directorio uno elegido por las Acciones Clase "A" y
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24
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TESTIMONIO

I~ . - - - .'(
J\llsolicitadas por los accionistas deben ser convocadas dentro de losi{?
; %

; i)

CERO - FISCALIZACION: La Sociedad tendrad un Sindico Titular y i

un Sindico Suplente. El Sindico ejercerd un mandato por un afio vy}
podra ser reelegido indefinidamente. Sus honorarios serén fijados por

la Asamblea de Accionistas. Los Auditores Externos de la Sociedad se- (]

0
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS: Las Asambleas de Accionistas po-(f

dran ser Ordinarias o Extraordinarias y se regirdn por las disposiciones

de los Articulos 234, 235, 236 y 237 de la Ley 19.550. Las Asambleas {
(16

treinta (30) dias de solicitadas. La Asamblea en primera convocatoria 1%
L0 1]

se notificara mediante publicaciones efectuadas durante cinco (5) dias{u’i
con treinta (30) de anticipaciéon y en segunda convocatoria medlante(ﬁ(g;{
avisos publicados durante tres (3) dias con quince (15) de anticipacién. ()
Dichos avisos serdn publicados en el Boletin Oficial de la Repﬂbiicsi
Argentina y en un diario de circulacién general de la Republica Argen-
tina. Deberan también efectuarse notificaciones adicionales a cada ac-
cionista, por cualquiera de los medios establecidos en el articulo déci-
mo octave del presente, al nltimo domicilio registrado en el Registro deg
Accionistas con trece (13) dias de anticipacion ya sea en primera o se-| g
gunda convocatoria, a menos que la Asamblea tenga el caricter de una-
nime. Los accionistas pueden ser representados en las Asambleas me-/
diante cartas poder dirigidas al Directorio. Las Asambleas Ordmanas

de Accionistas podran sesionar legalmente en primera convocatoria con
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o la presencia de accionistas que representen la mayoria de las accione:

4

con derecho a voto. En segunda convocatoria, seran de aplicacion lag
disposiciones del articulo 243 de la Ley 19.550. Las resoluciones serai

adoptadas por el sesenta por ciento de los accionistas presentes con ded

recho a voto, con excepcion de las relativas a la distribucidn de utili

dades que requieran el voto del noventa por ciento de las acciones pret

sentes como lo dispone el articulo décimo séptimo. Para las Asambleas
Extraordinarias de Accionistas en primera o segunda convocatoria sg
requerird un quorum del noventa por ciento de las acciones con derechq
a voto. En las Asambleas Extraordinarias de Accionistas, ya sea en pri-
mera o segunda convocatoria, las resoluciones requeriran para su ua]j

dez una mayoria de por lo menos el noventa por ciento del total de la

acciones en circulacion con derecho a votar como minimo, ya sea que
estin presentes o no en tal Asamblea. ARTICULO DECIMO QUIN!

TO- DISOLUCION: En caso que en cualquier Asamblea Ordinaria d¢

Accionistas no resultara posible adoptar una decision por existir ui
empate en la votacion, o no pueda adoptarse decision por no alcanzarsg
la mayoria requerida, deberd celebrarse dentro de los ciento ochentd
(180) dias una nueva Asamblea de Accionistas a los efectos de recunsi_
derar el asunto. En el caso de que no sea posible realizar dicha segunda
Asamblea de Accionistas debido a falta de qudrum o si, una vez realir
zada la votacion, hubiera empate nuevamente, la Sociedad debera cont
siderarse disuelta debido al cumplimiento de una condicién a la que lag
partes han sujeto la existencia de la Sociedad. El Directorio entonces

adoptara de inmediato las medidas requeridas para comenzar lo§

26

an

24

45

46

A7

A8

A9

=
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4
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procedimientos de liquidacion. ARTICULO DECIMO SEXTO- LI-

ral. Cancelado el pasivo y reembolsado el capital, el remanente se re-{g

{1

==

partith entre los accianistag con las preferencias indicadas en ol artir:.uh:n??D

TRIBUCION DE UTILIDADES: El ejercicio social cierra el dia

treinta y uno de diciembre de cada afio, fecha a la cual se prepararan(y

(e
= (i

los estados contables, que deberdn ser confeccionados de acuerdo con?
i

. - - g l‘
las reglamentaciones en vigencia y las normas técnicas de contabilidad. |

“f

)

0

Esta fecha podri ser cambiada por resolucién de la Asamblea Extraar-{

Publico de Comercio y comunicarse a la Inspeccion General de Justicia.

Lag wutilidades liguidas y realizadas deberan ser dictribuidar del =i-

fs)

guiente modo: a) Cinco por ciento como minimo al Fondo de Reserva

;T
pagados en proporcion a las respectivas integraciones dentro del afio de

(©
su aprobacién. ARTICULO DECIMO OCTAVO - NOTIFICACIO-{

%

s

NES: Todas las notificaciones que caonforme a lag disposiciones de e:-%
¢

tos Estatutos deberan enviarse a los Accionistas, Directores, Sindicos 0$
(}

@l

al Directorio se enviardn por telegrama colacionado, carta, carta docuw,{tq
b
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mento, telex o cualquier otro medio escrito de notificacidn, consided

randose la notificacion como vigente a partir de la constancia escrita dg

recibo. Cada accionista tendré la responsabilidad de mantener su domi
cilio actualizado en el libro de Accionistas. ARTICULO DECIMQ
NOVENDO- PROHIBICION DE COMPETENCIA Cﬂ]\} LA COMPA.
NTA: Ningan accionista tenedor de Acciones Clase "A" podra realizaf
actividades, ya sea por si mismo o mediante terceros, durante la exis

tencia de la Sociedad, que estén en competencia con las actividades dg

la misma. Las prohibiciones a que se hace referencia precedentemente

serdn obligatorias por dos afios adicionales, después que cese de ser uf

accionista de la sociedad o luego de la liquidacion de la Compaiiia" 1

CAPITULO VI1- PERSONERIA JURIDICA Y CARACTER INVO3,

CADO POR LOS COMPARECIENTES: A continuacidn se acredita 13

personeria juridica de cada una de las sociedades representadas en I3

presenle escritura y el cardcter invocado por el representante.- VI-a

"ARCOS DORADOS S5.A.".- Primero: EXISTENCIA DE LA SO:
CIEDAD: a) Con la escritura de constitucion social de fecha 4 de fel

brero de 1986, pasada al folio 248 y su complementaria de fecha 7 dé

mayo del mismo afio, pasada al folio 746, ambas de este registro 375 de

24

i

Lt]

2R

F43

mi actuacién, testimonios que en forma conjunta se inscribieron en ef

Registro Publico de Comercio con fecha 23 de julio de 1986, bajo el,s

numero 4126, del Libro 102, Tomo “A” de Sociedades Anonimas, doyay

fe.- b) Con la reforma de sus estatutos de fecha 12 de agosto de 1991

instrumentada por documento privado, inscripta en la Inspeccion Gene

19

ral de Justicia con fecha 13 de julio de 1993, bajo el nimero 6183, de1lr.f_n

“ i-ir'lili

e
L

“ 5"'*-‘Hla s

3

4

“ I"’"'HH
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/ 7.']”}2000, doy fe.- VI-b: "McDONALD'S RESTAURANTS DE Ancsw-g
= b1 [l

i
[XTINA S.A.".- Primero: EXISTENCIA DE LA SOCIEDAD: a) Con la

22

23

24

TESTIMONIO

3 o
7 K
Uty nml\'-u'/,’

of
-~

misma fecha que la anterior por la cual se distribuyeron los cargos del

5 : ~ : ; (49
directorio, recayendo en los comparecientes el cargo que invocan, actas

que se encuentran transcriptas con fecha 13 de Junio del afio 2000, al(f

-

I A
i

folio 3882 de este Registro 375 de mi actuacion, Protocolo del afe

fecha 2 de mayo de 1984, bajo el numero 2583, libro 99, Tomo A. de
Sociedades Andnimas; b) Con la reforma del estatuto social instrumen-
tada por documento privado de fecha 31 de julio de 1985, inscripta en

el Registro respectivo el 12 de noviembre de 1985, bajo el numero i

|

11371, Libro 101, Tomo “A™ de Sociedades Anénimas; ¢) Con la modi-
ficacion de los articulos cuarto y noveno del estatuto social instrumen-

tada por documento privado de fecha 26 de marzo de 1986, inscripta en

el Registro Publico de Comercio el 11 de agosto de 1986, bajo el nume-ﬁi
i m—
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ro 4593, libro 102, de Sociedades Anonimas; d) Con la modificatorig
del Estatuto Social en su articulo tercero, instrumentada por docu
mento privado de fecha 11 de febrero de 1987, inscripto en el Registrg
Publico de Comercio con fecha 13 de agosto del mismo afio, bajo ¢
numero 5919, libro 104, Tomo A., de Sociedades Andnimas; e) Con |2
reforma formalizada por documento privado de fecha 30 de marzo dg
1988, inscripta el 3 de octubre de ]988, bajo el numero 6899, libro 105
Tomo A. de Sociedad Andnimas, ) Con la ultima reforma de sus esta
tutos instrumentado por documento privado de fecha 31 de marzo de¢
1989, inscripto en el Registro Publico de Comerciu.cun fecha 15 de Ma-
yo de 1990, bajo el numero 2873, del Libro 107, tome A., de Socieda;
des Anonimas, y g) Con la reforma de los Estatutos por fusion de la so

ciedad Golden Pampa S.A. instrumeniada por documento privado de fer,
cha 31 de actubre de 1990, al cual se ancuaentra en tramite de inseriph.

cion ante la Inspeccion General de Justicia, documentos los citados ef |

los incisos b.,, ¢, y d., precedentes que en sus originales tengo a 124,
vista para este acto y en fotocopia debidamente autenticadas corren,,

agregadas al folio 537, protocolo aflo 1988; el citado en el inciso €) cot ,,

rre agregado al folio 1499, protocolo del afio 1989, el citado en el incit

so f., corre agregado al folio 1942 de este Registro, protocolo del aiid .
1990, y el citado en el inciso g., corre agregada al folio 1975 de este,q
Registro, Protocolo del aito 1991, doy fe.- Segundo: CARACTER IN:,;
VOCADO POR EL COMPARECIENTE: a) Con el Acta de Asamblefs
General Ordinaria Undnime nimero 26 de fecha 27 de abril del 2000f 49

por la cual se procedio a la eleccion del directorio, y b) Con el Acta dso
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TESTIMONIO

de junio del 2000, por escritura pasada al folio 3886 de este Registrof

375 de mi actuacian, day fe.- CAPITULO VII - OTORCAMIENTO

Lauro Rovira, Eduardo Enrique Represas, Jorge Raul Postiglione, Lo-

rena Andrea Fraschetti, Diego Javier Zaffore, Barbara Curchmar, Pablo

ﬁf’;

i)
4
{1«.

Gustavo Traini y/o las sefioritas Contanza Connolly, Geraldine Touson,

y/o & los sefares Alfredo Klein, Juan Pablo De Luca para que cualquie-

ra de ellos, en forma conjunta, individual o indistinta, realicen todos los
[}

4 = Sy A . 2
tramites, gectiones y diligencias pertinentes a fin de obtener de las au-t;%.i
b(1)

! . . L. ; i)
toridades de control, [a aprobacién e inscripcion de las reso]uc:ones;’%ﬁ
. ()

: : : )
asamblearias precedentes, con facultades para aceptar modificaciones a%@‘

. i . . A
pedido de la autaridad de cantralar, firmar y presentar eseritos, publi- (g

car edictos y redactar, firmar y presentar los documentos publicos Oﬁ“
g
privados que sean necesarios, incluyendo en el caso de los abogados Ia%;

declaracidn jurada estahlecida par Ia Reralueian Na. 9/87 de la Inspec- 7(’

(i

cion General de Justicia- Y YO EL ESCRIBANO AUTORIZANTE (i

HAGO CONSTAR: a) Que las sociedades accionistas se encuentran
:
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6m"o B., de Estatutos Extranjeros
gy A

ii) "OCELIS PARTICIPATIO NC." Inscripta en la lnspecciér‘

General de Justicia con fecha 21 de febrero de 1986, bajo el nimero 16

libro 51, Tomo B de Estatutos Extranjeros; y iii) "McDONALD'S

RESTAURANTS DE ARGENTINA S.A.", inscripta en Ja Inspecciory
General de Justicia con fecha 2 de mayo de 1984, bajo el nimero 2583
del Libro 99, Tomo A., de Sociedades Andnimas; b) Que se expedirar
testimonios a los efectos registrables que correspondan.- LEIDA qujq
les fue, la otorgan y firman los comparecientes por ante mi, Escribang

Autorizante, doy fe.- WOODS W. STATON.- ALEJANDRO G. LE

MONNIER.- Hay upn sello.- CARLOS JORGE SALA.- CONCUERDA,
con su escritura matriz que paso ante mi al folio 9336 del Registro 373,
a mi cargo, doy fe.- PARA ARCOS DORADOS S.A. expido PRIME: .

RA COPIA en treinta y un fajar de Actuacian Notarial numeradas eof.

rrelativamente desde el nimero B-01342511] a la presente que firmo y

sello en el lugar de su otorgamiento a los trece dias del mes de diciem}

bre del afio dos mil.-

- r

an

31

32
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' Huenos Aires, 05/06/2001
IHNSPECCION GEMFRAL DE JUSTICIA

REDUCCION DE CAPITAL TRAM. PRECALIFICADO
AUMENTO DE CAPITAL TRAM. PRECALIFICADO
REORDENAMIENTO DE ESTATUTO FRAM. PRECALIFICADO
MODIFICACION DE ESTATUTO

FUSION

fidmar o Correlativo [.G.J.: 801248 SOCTIEDAD AHOMIMA
Fazoan 2ocial ARCOS PORADOS

oo S

PATRICIO S

datric

FAD

GERDO SALA|
13 4§97

T 1

(i bass )
citibu

ra/s

2391/2439/2233/

o instrumentos privados 20/12/2000-

Inzcripto en este Registro bajo al numera 7077 | del libro 14 s, tomo -
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25 |intitulado "ACUERDO DEFRINITIVO DE FUSION POR ABSOR.

2{ABSORCION: "ARCOS DORADOS S.A. “ . "McDONALD'S RES- ‘
3|TAURANTS DF. ARGENTINA S.A.“ omee. t'ﬁ" s

4|ESCRITURA NUMERO DOS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y
BINORVE onsoctiviincinn

] s l
ricter de APODERADO de las sociedades "ARCOS DORADOS S.47" ‘h

TESTIMONIO

110,188, PRIMERA COPIA.- COMPLEMENTARYA DI FUSION- .: -.
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8]Bn fz Ciudad de Buenos Aires, Capital de I Republica Argentina, a Jos M5 '

7|veintivn dias del mes de diciembro del.afio dos mil, ante mi, Escriba- ‘." .

no Autotizante, comparece: Pahlo Gustavo TRAINT, argenting, solte-
ro, abogado, tituter del Documento Nacisnal - de Identidad némero

1 % 1
22.991.242, domiciliado {egalmente en 1a calle Marcelo Torcuato de Al. &

R |vear niimerc 624, primer piso, de osta Cindad, mayor de edad, hahil, de (6] - {

jmi conocimiento, doy fe, como de que concurre a este acto en su ca- @8- . .{

v "Mcl‘_lONALD‘S RESTAURANTS DR, AHGENTFNA 8.A.", a mérito {
dei Poder Especial que le fuera otorgado por escritura de f‘echu 30 de (3
Noviembre del 2000, pasada al folio 9336 de este Regwtm 375 de mi -:"‘
actuacian, mandato que contiene facultad,cs suficientes p':ifa este otors !
gamisnio, manifestando la compareciente su plena vigencia, cufa matriz
tengo a la vista para este acto, doy fe.- “r” el comparcmenle en el carfc-
ter mvucudo ¥ acreditedo DICE: I - Que con fccha 30 de naviembre del
2000,, pasade al folio 9336 de este Registro 375 de mi actuzcion sus re- ‘
presentadas suscribieron la escritura de Fﬁslén-—Absnrci-én, mcdiénté’ Ia
cual "McDonald's Restaurants de Argentina S.A." quedo absor:bida por

"Arcos Dorados 5.A." - II - Que en digho acto en el "CAPITULQ III - U
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, | | | B 013475994 . -

ION™ - se omitid Ia transcripcidn del "Compromisa Previo de Fu- |z
gidn' - I1F - Que viene por la .presente a complementar la escritura rele- |27

B b ionada en el apartado II precedente, transcribiendo a continuacién ¢l {om
eferido capitale, él que transcripto literalmente es del ,s]gui_enta tenor: |soe

30

3t

Focuyo texto fuera aprobadoe por las Actas de Ass_lmbleas Genorales Ex- lgo .

traordirariag Unfnimes Autoconvocadas de Accionistas de las socieda- |39

1

|-)*f'- intervinientos, es del siguiente tenor: "Bn la Ciudad de Buenos Ai- |g4

' r
kreg, €l 1° dia dol mes de noviembre de 2000, entre Arcos Dorados S A, [a5

a8

MRA"') domiciliada on Marcelo T. de Alvear 624, Piso !°, Ciudad de

23 Buenos Aires, repzc;ﬂntadﬁ por su Vicepresidente el Sr. Germdan Le- | 4.
nonniér, y CONSIDERANDO QUE: A. AD v MRA son sociedades de- |44
Phidamente conatitvidas e inscriptas en el Registro Pablico de Co;uercio-l 42
{de la Cjudad de Buenos Afres y quo s¢ epcuentran & [z fecha degarro- | 4
A3 endo las actividades propias de sus obj;ctos sociales. B. AD y MRA, !,
en entidades que, a pesar de ser juridicamente independientes, fnrm'clm 45
parte de un mismao 'cnnjunt_o econdmico. C. Resulta necvsario incremen- |44
tﬂ Ia Qrudpct_ividad y ventabilidad del conjuntg e:u{mmicn del que AD ¥ |
5 r.‘* [RA forman parte, mediante [a po'ncent;acidn y abgorcion por part_é de |4

KAD de todos los actives y pasives de MRA reduciendo asl [os gastos del | 4

onjunto mediante la unificacion de 1a estructura empresaria on una sola |y

B UM e Wirissd, 4w Thamdos B8 emeerrdern G210 R0 deiy
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| TESTIMONTO

entidad. D. La impilementacion de tal reorganizacién en los términos de

2[1es artienlos 77 de la Ley de Impuesto a las Ganancias y 109 de su Re. 19

3lglamento, reviste Iz forma de una fusién por absorcidn. E, La Teorgani-
4{zacion de disbaalsocied&dea, mediante la unificacian en una sola unidad ;
5[administrativa y operaliva, redundard en beuaﬁ;::ios para [as dos, per-
& (mitiendo la reduccion de los gastos al unificarse la estructura empresa- .;'i
7iria. POR CG)\’SIGUIENTE, $e acuerda celebrar el prescﬁte COMPRO- .

8|MISO PREVIQ DE FUSION, de acuerdo a‘ las clansulas y condiciones i

siguientes: 1. CONSIDERACIONES GENERALES 1.1, A todos los fi- Wf
nes impogitivos, ]a Fecha Efectiva de Reorganizacién sers el 30/11/00.
partir de ia Fecha Eféctiva de Renrg_aniiacifm A, como sociedar;! in- ‘.3
orporante; absorberd la totalidad de los activos, pasivos, derechos ¥
3 [obligaciones relativas a la.;J operaciones de MRA, segun sus estados
contables al 30/09/00, Todas las actividades levadas a cabﬂ' por MRA g

partir de la fecha del Balance Especial da Fusidn cerrado al 30/09/00 se-

15|rdn consideradas como realizadas por cuenta y orden de AD, Iy que
17 |asume como proplas dichas actividades. Las ganancizs, pérdidas y de- (]

18 |[mis eonaecucnc:as de todos los actos mencionados mas arriba corres-

1 [ponderfn a AD exolusivamente, 1 2. Todo# los pudercs otorgades por (f
20 MRA hasta }a fecha del prosente cnnimuan vigenies hasta que sean re-
21jvocados axpraqameme por AD. 1.3, A !os efectos de esta fusmn por (i
22 {absorcidn, AD serd la sociedad mcorpmautc ¥ por lo tanto Ia ¢ontinua-
2a(dora y sucesora de la sociedad mwrporada M.RA que sera €D conse-
24 |cuencia, disuelta sin l:qmdarsc 1.4. Los Balances Especrales de Fugién

25 que han sido prepnrados al 30;’1)9100 han mdo confec.cl(mados sobre ba-
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ministracién y representacién de MRA. Por lo tanto, ¢l Directorio de

RA quedard suspendido en sus funciones, conforme se dispone en el

articulo 84 de la Ley 19.550, sita perjuicio del gjeccicio de la accidn

iones preferidas en acciones ordinarias de AD: AD convertird la totali-

ad de las acciones preferidas actualmente en tizculacidn en acciones

Aumento del Capnal Social de AD: Cum{} consecucncia de la fustén por

::L' bsarméli de- MI{A en AD el capltal docial de AJJ gumenta en lu suma

FhAWY, By Lt Ml 24 e FRAMTAN den

28

24

47 -
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de $6390.000, es decir de la suma de $2

2femitiéndose 620.000 zcciones ordinarias,

3151 valor nominal cada una, lis cuafes

g|6Xpuesta en el punto 2.3. anterior, y considerando gue el capital social

s

g lcada una, de las cugles MRA es-tituiar, a

15(2.2. precedente, equivalen a2 110.202 acc

18

zr{accidn. Bn consecuencia, se dispone el

gz |circulacion de AD y MRA de forma tal

25 |Clase “B”. Bduardo Sanchez recibiri Ia

#|Restaurant Operations Inc, 2.4, Cancelacidn de s Actciones de pmpia- 0 g

§{dad de MRA en AD por incarporacién de MRA en AD- No abstante lo

7|de MRA de $690.000 se aplicé a suseribir e integrar la cantidad de :_:," i

8[11.020.230.262 acciones emitidas por AD de $0,00001 valor nomingl

Iz fusién de absorcién de MRA en AD, como asi también por efecto de 9 6
ia concolidacidn, corresponde cancelar las a.écionas. sugcriptas e inlegra;- 7 .
3y fdas de titularidad de MRA en AD, es decir la cantidad  de
11.020.230.262 de 0,000) valor nominal,

modificacidn del valor nominal de las mismas considerada en el punto

16 |Reducecidn del capital social de. AD y canje de Acciones: Cono conse-
17 |cvencia de lo expuasto en a] punto 2.4-‘anterinr, el capital de AD se re-
:lu.cir& en la suma de $110.202, es dO(}il’- de ia suma de .‘3-906.083 2 la
1g|S0ma de $795 881, representado p'(:}f 795I.881.acc;iones ordinarias, po-

2p |Minativas, no endosabies de $1 valor nominal cada nna ¥ un voto por

distribuido luegn de la fusian, de la srgmcnte manera: Mo, Donald’s

Restaurant Operations [nc. recibir la cantidad de 405.858 accianes,

16.083 2 la sums de $906.083,

nominativag no endosables de

son entregadas a Me Donald’s tg

1 disolverse MRA por efecto de i

((ue como consscuencia de la

icnes de $1 valor sominal, 2.5,

canje de todas las aocioncs en

que el capltal social ‘quedard

cantidad de 41 acciones, Clase
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‘B~ Ocelis Participations Inc. recibird la cantidad de 389.918 acciones, |25

3 - . . - '
)jr lase “A™ Woods Staton: la cantidad de 64 acciones, Ciasg A” 3. RE- |o7

ORMA DE ESTATUTO SOCIAL DE AD - 3.1, En virtud de lo ex- |og
rticulos primero y cuarto, a fin de que los mismos lean como siguen: [ap
"AR'{‘ICULD PRIMERQ: Bajo Ia denomingcién de “Arcos Dorados |ay

AT fu11r.1ona una sociedad anonima con domicilio legal en jurisdiceidn jgp .

inuadora del sociedades Compafija Inversora A_i‘_c\os Dorados S A y o

c.Donald’s Restauronts de Argentina 5.A., en ¥iriad de la fusién por |5

’9' er agencias, sucursales, establecimientos o cualqmer tipe de tepresen- |7 .

1 un vete por accion de las cuales 389 982 son de la Clase "A" y |4
405.899 son de la Clase "B". Toda emisidn do acciones debe siempre |,,.
mantener la proporcién 49% para las acciones Clase "A" y 51% para las

ecciones Clase "BY, 4. Las partes se someten a la competencis de los (4

senle Compromiso Previe de Fusién, cor oxclusiép de cuzlquier otro | . .

ero o jurisdiccibm, constiluyendo domicilies ospeciales en los sefiala- 4 -

49

firman 2 {dos) ejemplares de igual tenor y a un salo e'fecm‘en-el lugar y |5

fik

o i areim Tl 504 patmitteees P31 R A
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21

-t

10 jcuatro fojus de Actuncién Noturial numeradas correlativamente desds el €

12 |de sy otorgamiento, -

13
14
13

18

17
18
fa

20

25

TESTIMONIO

feche indicados al comienzo. ARCOS DORADOS S.A. McDONALD'S
2[RESTAURANTS DE ARGENTINA § A * . BS COPIA FIEL del referido (
3[documento, doy fe.- il'l.. AUTDRIZA‘LNI'E HACE CONSTAR: Que s¢ )
4|expedird testimonio se la presente a log efoctos registrales que corres- 15
5'Ip-nnda.- LEIDA que Je fue, Ia otorga y firma el compareciente por ante Iy
6{mi, Fscribano Autorizante, doy fe.- PABLO G. TRAINI.- Hay un sello,- B
7|CARLLOS JORGE SALA.. CONQU’ERBA con su sscritura matriz qué !
g |pasé ;mte mi al folio 10180 del Registfo 375 a mi cargo, doy fe.- PARA

o[LA SOCIBDAD ARCOS DORADOS $.A. expido PRIMERA COPIA en U

1t |nidimero B-013475994 a 1a presente que firmo y sello e eof lugar y fecha

i
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INSPECCION GEMERAL DE JUSTICIA
- framita Nro. :
30151 412031 REDUCCION DE CAPYTAL TRAM. PRECALIFICADD
OO4Z1 412631 ARUMENTO DE CAPITAL TRAM. PRECALIFICACO
Q0591 412031 RnOHDENGHIEHFB DE ESTATUTO TRAM, PRECALI?JLQDO
O1%70 412031 MDDIFYCATION DE ESTATUTO
- — 02121 412031 FUSTON
-
- :
o wumera Corralative J.G.X.: 801248 SOCIEDAD AMDNIMA
s Razon social ARCOS DURADGS
" {antes)
. excritura/s 2391/2439/22535/
‘-1” FECTARESSO wih thetrumenios privados 20/12/20060-
PHRNW)LG HMH\L\
- R\ L.r‘ipto en este Registru Bajo @l numere 7077 del Libro 14 , Lomy -
e BOCIEDADES FDR AGCIODNES cCulas 4
Cohtar; *%Q . , L <ReEmp 1
7 1; :
g sy TECT AR R LI JUS Y CEA
o
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ActaN® 3’}'.3 En Buonos Alres, alos 11 du.s dsl pies de abwi] de 2007, siendo las 9:00 horas, se
retnen los Sres. Directores de ARCOS DORADD& S.A. que firman al pie. Preside la reunion
sl 8r. Woods W. Staton, quien informa a los presenfcs que, atento 4 que cierlas resoluciones de
la Asawblea atu no ha sido presentadas aute la Inspeccién General de Justicia para su
s u_ripcic’n{, resulia conveniente ratificar fas mismas segiin corresponda, previo a su mscripeion.
Asl, e Ditectorio ha propuesto satificar o bien rectificar lo resuelto por los Sres. Accionistas en
la Asainbica cefebrada el 4 de julio de 2003, sin perjuicio de dos medificaciones que fos
acoionisl‘z.q ‘han propuesto realizar a los textos de los Articulos Quinto v Décimo Sexto dcl
Lstatuto Social, segun fucron aprobados por la citada Asamblea, Por oma parte, se ha
conside chK} Convemcnte poner a COﬁSldE‘lﬁGEOﬂ rie los Sres. Accionistas la rectificacidn de lo
rosueitv en la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria Undnime celebrada el 15 de marzo
de 2005 {Acta N© 47) vy fivalmente, rectificar lo resuelto cu ja Asamblea General Ordinaria y
Extraordinara Unénime del 21 de julio de 2006 (Acte N° 4R), Bxa victud ds lo cxpuesto el Sr.
Presidente mociona para gne cl Directorio resuclva convocar a los Sres. Acciopjstas 4
sablea Geperal Extrao: rdinaria, & ce]ebiarse, eJ 7 de niayo de 2007 a las 9:00 hotas, a los

electos de consitlerar ¢l siguiente Orden del Dla. 1) Designacidn de dos_accionistus para firmar

el W cta; 2) Ratificacidn de 1o resuclio en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas

ejcorada gl 4 e julio de 2003: condiciones de la capitalizacion gc créditos_y  ewmento de

mrf SEGUNDO SALA LT : " o = TP Sy
capt z»i eaetal 1e<11eltc:s por Asamblea de Accionistas N2 43 del 4 de tulio de 2003, Enuision, de

B ~1mcion ds prima de emisién. Modificacién de jos articulos 47, 57y 16° del Estalule

cial. 3) Rectifigacion de o resuelto en la. Asamblea General Ordinaria y Exfragrdinana

\ T
Unénime de Accionistas celebrada el 15 de marzo de 2005 (Acta N° 47). 4) Rectificacidn de lo

Jflsu elto por Asamblea General Ordinaria ¥ Extraordinaria Unénime de Accionistas ¢elebrada cl

Bl\dc iulig de 24006 (Acta N° 49). Modificacién del articuto 9° dcl Dstatuto Social. Se deja

conslancia de que coplovme lo autoriza el articulo 237 de 1a ley 19.550, la Asamblea podtd

celebrurse validamente sin neée-sidad de publicar edictos de convocatoria, ateato z que la
. I

rotalidad de los accionisias han comprometido su asistencia. No habiendo ofros asuntos (uc

lralat, sC omm ia preseqnte reunién siendo las 9:30 horas.
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JON JURADA, (Rcs Gr .11 L.G.J 7/05)

Prrique Schinelli Casares, abogado msmptn ‘4l Tomo 57, Folio 511 de la matricula que leva cl

Calegio Pablico de Abogados de la Capital Federal, por Ia presente declaro bajo juramento que ia
precedente ranscripeion s copia ficl del scta que obxa al folio 59 del libro de Actas de Dircalorio
N¢ 3. pubricado el 10/06/04, bajo el mimero 44310-04 perlencciente a la sociedad "ARCOS
DORADOS 5.A.7
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AC LA N° 51: Ba la Ciudad de Buenos Ajres, a los 7 dias del mes de mayo de 2007, siendo las
9:.@0 hm'as.; sc rednen en la sede social log Sres. Accionislas de Arcos Dorados 5.A. que ss
detafian al folio 3 def Libro de Depdsito de Acciones y Registro de Asistencia & Asambleas
Generales N¢ 1. No concure el representante de Ja Inspeccién General de Justicia. Se
cncusniran presentcs los funcionarios mencionades en el atticulo 240 de la Ley 19.550 con
excepcitn del sesior Jesé Armario, quien se encuentra en el exterior. Preside el Si. Woods W,
Staton. No asisie el representante de Ja Inspeccion General de Justicia. El Presidente de ia
Agambles informa que la presente Asambles fiie copvocada por Reunida de Direclorio de fecha
il de abml de 2007, que dicha reunién de Directorio contdo con quérun suficiente, fa
convocatovia a la presente asamblea se eficontrabd prevists en su orden del dia v las decisiones
s¢ adoptaron por ‘unanimidad. Continga informando ol Sr. Presidente que s encuentiau

presenist les vopreschlanles de fos accionistas Oceits Participations Jne. y McDona’.d‘s

R?S":U‘riml Qperations Lic., titulares, conjuntamente con los Sres. Woods W. Staton Welten v

Joss Armario, del 100% del capital social y derechos de volo de la Sociedad, y que todos los

cionistas han comunicado su decisién de asistic a esta Asamblea en tiempo y forma.

]
Agimisnmo deja constancia, conforme Res. Gral. 9/2005 de la Inspeccion General de Fusticia, de
A las sociedades constituidag en el extranjerc que revisten la calidad de accionistas de la

acreditado ¢l cumpliniiento de las presentacioncs requeridas por el Ast. 19 de ja

B

.1..
>
o=

;wilﬁh;&g\lw‘ cglamenlaria ¥ asimismio, en los ténminos del art. 212 de la Res. Gral. 7/2005

e okt organigho, deja constancia de que el apoderado de dichas sociedades es representante

{
r/

e

bk n”'n'u—"

B

il insciipto en el Regisiro Publico de Coimercio, segln resulta de la conslancia exhibida al
acieditar su adentidad y personcria pﬁta este acto. Consecuentemente, y iuego de constatar lu
présencia del 100% del capital social, cl Presideste declara legalmente constituida la Asamblea
Geberat Extranrdinaria Undoime de Accionistas, u_mtando a tratar el sigujente Oiden del Dia:
1} D\'*' ignacién de dos accionistas para firmar el Acta; 2) Ratilicacién de o resueiio en ia
Asamblea General Exfraocdinaria de Accinni\f;ias celebrada el 4 de julio de 2003:
cowiciones de la capitalizacién de créditos y -aumenio de capital social resueltos por
Asamblea de Accionistas N° 43 del 4 de julio de 2003. Emisioén de acciones. Fijacion de
prima de emision. Modificacién de los articulos 4°, 5° y 16° del Istatuto Social. 3)

Reclilicscion de lo resueito en la Asamblez General Ordinaria y Extraordinaria Unédnime
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de Accionistas celebrada ol 15 de marzo de 2005 (Acta N° 4’?-). 4) Reetifibxcion de lo
resuciio por Asamblea General Ordiparia y Extraordinaria Unapime de Accionistas
celebrada el 31 de julio de 2006 (Acta N° 49). Modijficacion dei articule 9° del Estatuts
Social. Lil Presidente propone pasal 4 considerar el primee panto del Orden del Dia: 1)
Designacién de dos accionistas para furmar el acta: Por unanimidad se designa a los
represenlantes de Ocelis Partcipations [ne. ¥ MeDonald’s Restaurant Operations Inc. para (ue
Smmen el Acta de la presenie Asarblea. 2) Ratificacién de Jo resuelto cn la Asamblesd
Genera) Extraordinaria de Accionistas celechrada el 4 de julio de 2003: condiciones de la
capitalizacién de créditos ¥ aumento de capital social resueltos por Asamblea de
Accionistas N° 43 del 4 de julio de 2003. Emisién de acciones. Fijacion de prima de
cmision. Modificacion de los articulos 4°, 5° y 16° del Estatuto Social. Toma la palabra el
Qr Presidente quien manjficsta que, cOMO €5 de conocimiento de los Sres. Accionisii. en la
Asamblea de Acclonistas celebrada el 4 de julie de 2003, se resolvié awmentar =] capital social
Y modificar el Bstatuto. Los Sres. Accioniétaé han hecho saber al Directotio que en vistd de que
{ales resoluciones no haa sido aun presentadas a la Ingpeccién Ceneral de justicia para su
imscripeidn, resulia copveaiente su ratificacion, excepto por log texdo de os Articulos Quinto ¥
Pécimo Sexio del Estatuto Social, que cerin medificados respecto del texto gue joe aprobvado
en la meuncicsada :\sa.nblca_dei 4 de julio de 2003 en la forma previamente circiiada ento
todos log accionistas. Luego de un breve inicrcambio de opinivncs, la Asamblea por
ananimidad aprueba ratificar el texto de 1o resuelto en 1z citada Asanblea como constancia de
su ralificacitn por parle de los Accioristas, como s¢ transciibe 2 contismaacion, dejandose
couslancia de que el texio de Jos Asticulos Quinto y Décino Sexto del Fstatulo Social
franscriplo A COMLNUACIon iacluye las moditicaciolkes que se apruchan on esle acto respacta del
texto aprobado ok 4 de julio de 2003 y; por consiguiente, se aprueha por unimidad: (2} Acsptar
¢1 ofrecimicnto dei accionisia McDonald’s Restaurant Operations Inc. de capitalizar el 100% de
los credilos gue tisne conita la socicdad por un monto de S 739.350.000, anmentandose el
capita]. social de $795.881 a 8 §.950.000 mediante la emisién 4o 1.154.119 acciones cluse C,
preforidas, nominativas no cndosables, sint derechio a voto, de §1 valor nomunal cada vna,
destinapdose of remancste do dicho aparle § 738.195.881 a la copstitucién de una prima de

erisién de $ 639.63 85 por accidn, o yue hace una reserva total por prima de § 735.195.881,
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el accionisia McDonald's Restautast Operations Inc. mediante la afectacién de su crédito

gontra k2 sociedad, (b) Modificar ¢f Articulo Cuarto de los estatutos socialcs para que en
adelanis lea como sigus; ARTICULCO CUARTO: El Capital Sccial cs de $ 1.950.000

representado por 1.950.000 accioncs de § i de valor nominal cada una, Jas cuales: 389.982

i _ﬂ!c'w'r;r"

acciones son de la Clase “A™, 403.899 acciones son de la Clase “B”; y 1.154.119 acciones son

L B

Clase “C”. Toda emizibn de acciones debe sismp& maztener la proporcion 49% para la Clase
= “Aly 51% para las Clase “B” y “C” consideradas como un grupo; (¢} Modificar el Acticuio
Quinto del estatute social, el cual queda redaﬁ:mdo de Ja siguiente manera: “ARTICULO
QUINTO- ACCIONES: Las acciones scyin Clase “A7, “B” y “C” eu la proporcion gue

determine la Asamblea en la oportunidad de resolver el aumento de capital y emision de las

snismas. Las acciones tendran los derechos que, de acuerdo con eslos estatutos se establecen
para cada clasc. Las accioncs Clase "A” serén ordinarias nominativas no endosables con
=__ s e ¥ L' P¥ A ' = . 2
= delccha a un volto por accién. Las Acciones Clase “B” serdn ordinarias nomonativas no
_— o - * B 3 -
% endosabics con ‘derecho a ud- voto por accién. Las Acciones Clase ™ ' seran preferidas,
- [ninativas, no eudesables v sin derecho a voto, la preferencia consistird en el derecho no
o : S NeiE @ ‘e - €139 : Y
aclumulative de recibir dividendos com prelacién a Jas acciones Clase “B” y en caso de
‘& i, " e i - < 2 4
- seién de la sociedad, a ser recmbolsadas con preferencia a las acciones Clase “A” y “B”,

Earaate faehkege de la suma de dolages estadounidenses doscientos veintinueve cou 25/100

L

g —

tf}g‘(ﬁﬁgﬁiﬁ,ﬁj\llé L cada accion Clase “C7. La Asamblea lixiraordinaria podra resolvesr en

3

dnalduiermemento al rescate y cancelacién de todas o patte de fas acviones Clase “C” exitidas

. sociedad. L rescate deberdi cfecluarse mediante fa enirega de la suma de ddlarcs
csiMdonaidenses doscientos veiniinueve con 25/100 (U$ 229,25) por cada una de las acciones

Clal\s C. En ¢l supuesto rescate parcial, éste se liara siguiendo el orden pumérico de diclias

accibnes v serdn abonadas de la siguiente _forhm: 1°} con ios resultados acumulados; 2°) cou las
= reserigs facuelfativas; 3°) con 1a afectacién de las reservas cspeciales del articulo 202 de ia Ley
Z... 19.550; 4°) Con la reserva Jegal, v 5%) nediante Ja reduccién del Capita) social. En los
L supusslos on que sc efectie el PAgO CoN IESELVES cspeciales del articule 202 de Ja Ley 19.550,
; con la reserva fegal o se proceda a la redyccion de Capital, debera cunuplirsc con €l
; procedimicate establecido en los articulos 203 v 204 de la Ley 19.550. El reemboiso deberi
i IF-2018-40812217-APN-GC#SOFSE
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efcctuarse mediante 1a entrega de Ta suma de Pesos que de acuerdo con el TTPO DE (.m\/[.liio
DE REEMBOLSO (segiin so deftne mds adelanic), resulte equivalentc al importe en délaces
estadounidenses equivaleates al valor nominal de Ias acciones Clase “C" a reembolsar v Ja
ptima ge emision que pudiera haherse establecido para Ja suscripeién de Jas nusmas, en ambos
casos de acuecdo con el TIPO DE CAMBIO DE LA SUSCRIPCION. A los fines de este
Ariiculo: (i) “TIPO DE (AI\’LBIO Dl‘ RLJ" MBOLSO” sora el fipo de cambio aplicable para
adquirir délarcs estadoumidcnses con pesos 4 ios fmes de repatriar la inversidu que cfectnarc un
uversor extraizfero cn la Reptblica Argentina confonue a la Lev de Inversionss Lxtranjeras N¢
20382 (Lo. en 1993} 0 aqueiiz que la teemplace. Cuendo el Poder Ejecutivo o ¢l Banco Centiai
dc la Repubiica Argentiza no autorice o restrinjz fas remesas al exterior por concepto -de
repatriacifin de capital, el tipo de cambio resultard de la cantidad de PESOs que sea necosaria
para adquitir titulos plblicos emitidos por la Reptiblica Atgentina denominados cu ¢ jares
Global ¥ 2020 de la dltima seric que esfuviera en circulaciéu, o, en su defecto, cualquier otrg
titulo piblico emitido por la Repiblica Argentina (“GLOBAL' ). come para que cou cl
producido de dichos GLOBAL =u ¢l mereado dc Nueva York se obtenga la cantidad de délares
estadownidenscs a repartic. (i) “TIPO DE CAMBT.O DE LA SUSCRIPCION® serd s Lipo
de cambio aplicado para adquirir pesos con ddlares estadounidenses en las fechas en quo el
Au.lomsm hubiera efectivizado las integraciones de las accioncs suscriptas objeto de rescate.
Las Asambleas Uxtruordinarias podréy. sstablecer una prima de emision para la suseripcién de
actiones, cqaiquicfa fuera Ja clase;, que'sc}emitan de acuerdo con este Articulo Quinto. {c}
Modidicat at Articulo Décima Sexta del Lislamto Social, el cual queda redactado de la siguicnte
manera. ARTICULO DECIMO SEXTO. LIQUIDACION: La liquidacién de la sociedad
dchere.& ser llevada a cabo por el o los liquidadozes que designe la Asambles Geneial
Bxtraordinaria de accionistas Dbajo la supervision del Siadico, en su caso. Una voy liguidadas
{as deudas, el salde gerd distribuide eatic los acciopistas de la siguiente manera; primero se
reembolsara el valor de lus accivaes Clase “C” siguiendo ¢ procedinuento estabecido ca el
articula Qinto; respecto def saldo, sc precederd de la sigwiente lorma: ) Si el saldo es igr,uzi]' e}
superior a {3 suma de las primas de cmisidn correspondicaic a cada Clase de accian “A™ p¥B»
wids el valor del Capital nominal, enlonces cada accionista tendrd derecho a reeibir, en priter

Ermino, el monlo ée las primas de emisién ostablecidas al momento de suscribirse las accioncs
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¢ las que sea titwlar; el remanenie sard dishibuido respetando a proporcionalidy estaolcc.lda

eh £l Arficulo 4% eritre las acciones Clasg zlx (49%) y las acciones Clage “B” (51%); ) Si ¢l

saxdo fliese inlerior a Ja sura de las primas de emisién comrespondicnte 4 cada Clase de accidn,

mas cl vaior del Capila) nowsinal, entorices el remancnic se distribuiré entre log accionistas

teaedores de lus acciones Clage “A” y “B” en proporcion al porcentaje que, respecto del tofal

del

Capital nominal dJe la socicdad pendiente dc rPombolsc mds ¢l total dc las teservas por

prima de emisidn {descontados fos importes de las acciones Clase”C” gy reprcscme. [a suma dc]

valor nowinal de las aceioues mas cl valor de las reservas por prima de cnusion constiuidas

con motive de la enusidn v suscripeidn de cada una de dichas acciones.” {d) Encomendur al

directorio la emisida de los tiluios con‘eSp{mdiemes al sumento de capital que antccede, waa

vez juscriptas fas precedentes IG»\.-OJIICIOB.@S cn el l{eglstr:o Pabiico de Comercio. Seguidamente

s¢ pasayconsiderar el siguiente punte del Orden del Dia: 3) Rectificacién de 1o resuelto en la

Asamblea General Ordinasia y Extraordinaria Unanime de Accionistas celebrada el 15 ile

marzo de 2005 (Acta N° 47). Tomwa nuevamente la palabra el St. Presidente quici tnauiticsta

E.iuf.',' como es de copocimiento de jos Hre‘, Accionistas, la Asamblea Genciai Ordinaria v

“xtraond inana Unanime do &cmomstas cclebrd 1:1 el 15 de marzo de 2005 resolvid modificar ¢l

atticuto 13° dei Lslatuto Social, 2 fin de preseindir de la Sindicatura. Xn atencién a gue se ha

efel

regonsiderado o convenicncia de esta decision, el Presidentc mociona para que se deje sin

o lo yesy ello en fa citada Asamblea, manteniéndose consecuentemente plenamente vigenle

el

w

el s ¢ stueb ¢ ‘mul £
8{1,{‘1&?(,%&\’1 lef Fistatuto Sccial, Por unawimidad se aprueba la mocién formulada por c

e uu'-ﬂfr"

9

il

cionistas celebrada el 31 de julio de 2006 (Acta N° 49). Modificacion del ariiculo 9° del

- ,‘alutu Soctal. Toma nuevanente la pajabra el Presidente de Ja Asamblea, ¥ mociona para

51 (,\E;-G sectifique jo resuelto por la Asambica Generel Ordinaria y Extraordinaria Unanime do

acNiomistas celebrada ol 51 do qulin de 2000, deiandose constancia de que el articulo del

Estattito Social que se prelendié modificar nd es el articulo Décime sino ] articulo Noveno. T2

mievo texto del articulo Noveno del Lstatuto Social, tal come fuera modificado por iz asamblea

melcionada, queda ntegramente ratificado y para fines de claridad y miejor orden se iranscribe

a conlinuacién: “ARTICULO NOVENO: [La direccién y administracion de {a sociedad estard a
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por g affo. Los Directores titulares dehordn depositar [a suma do Pesos diez mil (510.000) o su

equivaieate en moneda extranjera, bonos o titulos valores piblicos por su valor nomival; e
garantiz del fiel cumplimienio de sus funciones. Bl depdsilo de estos valores deberd sex
ofectuado cn cntidades financieras o cajas de valores a la orden de la Socicdad. 1sta garauiin
(ambién podré scr constituida mediante flanzas o avales bancarios o seguros de caucion o de
responsabilidad civil a favor de la Sociedad. Sus tareas pueden ser remuncradas v el costo
cargady a gastos generales o a las ganancias liquidas y realizadas del ejercicio cr que so
devenguen, ial como lo decida Ja Aéaﬂ&ﬂml_ ("erin aria de Acclonistas y cn ia extensiou cue ¢sta
asi lo decida. Los Accionistas de Clase A designarén dos directores titutares y dos dii‘cc(c;res
suplentes. Los Accionistas de Clase B designaran tres dircctores titulares y tres dircctores
Sl-.lp lentes. lin ef caso que dentro de & clase de accionisias, los directores que represul.ien tal
clase o, cuando fucte ¢l caso, el Presidentes o ¢l Vicepresidente no puedan scr elegidos debide a
wn empate &) la votacidn o porgue ninglin accionisla del grupo esté presente, la cleccidn de los
directores v funcionarios 2 que tal clase de tenedores de acciones ticne dereelio a participar,
tendra lugar ca una asamblea ordiniaria de atcionistas cn ia que todos los accionistas presentes
v con derecho a volo tendrdn el derecho de parlicipar y de emitix su voro. El Direclorc se
reunird con la fecuencia requerida por ja actividad comercial de fa sociedad, cuando sea
convocado por €l Presidente o cualquicra de los otros miembros del dirsctorio. Habra qu Grum
en la rounion de direotorio cuande por fo menos la mitad més uno de los miembros del
directotje se cncuenlren presentes, con Ja condicién de que deberan cstar prossates poc 1o
menos un ditector de la ncciones Clase A y unos de los directores de las acciones Clase B, Los
: : :
directores podvan votar por catla poder en representacién de ofro direcior ¥ el podexdante sera
responsable, en esle ¢aso, como sl hubiera votado personalmente. Sir cmbargo, cl podcrdante
no setd contado a los efectos de t']urérum. L.a Asambliea Gencral Ordinaria de la Sociedad podra
;'E:mo;vci', sin discriminacién de clase, a todos los directores, pero no a wio ¢ més de uno co
forma individual Bl Vicepresidenie reemplazard al Presidente en caso de wisencia o
cnpedimienic”. Finalmenle y tambiéa por unanimidad, se resuelve autorizar a los Dres Afredo
_anro Rovita, Bduardo Bnrique Represas, Maria Rivero Ayerzz, Enrique Schisell: Casores, v/o

Formin Berraondo via Delfina Pizarro Pini y/o Pabla Bduardo Windhausen y/o 4 los Sres. Juan M.
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Gesilli vio Fanando Velardacehio para que actuande cn forma individual e indistiota 1ealic 31.1 los
tréanitos, gestiones y diligencias gue fueran necesarias o convenjentes a los fines de Gb*eum de la
antoridad de control peitinente y de Jos registros y autoridades que cormspoudwran la
copformidad ¢ inscripeidn de Jas esChles rmo]uowncs asamblcartas, con facultad para certificar
la :c0p'ra del acta que se presenle en la hls]_..ccmon lelCla.] de Justicia como copia auiéntica de fa
que alpa hanscripta al iibro respeciivo, sceplar },-fo propoter modilicaciones & ja presente,
preparar, firmar ¥ preseular escritos, - pub}iﬁacimi.ce de Jey v demas documentos piblicos y
privados que fueran menesler, incluyendo la declaracion jurada prevista vo ia Resolucion General
N*/i05 de ia Ius.pecc:iéh General de Justicia. No habjendo mds asantos quc tratar, sc levania Ja

reanion sieado las 12:00 horas. ,

DECLARACION JURADA. (Res. Gral. LG.J 7/05) -

Lnrigue Schineill Casares, abogado, inscripto al Tomo 57, Folio 511 de la matricula que Jteva el
Colegio Publice de Abogades de fa Capilal Federal, por la presenle declaro bajo juramento que la
precedents raugcripeion es copla fiel gel acta que obra al folio 161 A 67 del libro de Actas de
Asamblsa N® 1, rubricado i 5/08/86, bajo ¢ wlmero 25853 pericneciente a la sociedad

"ARCOS DORADOS 5.ALT

- S
=N

/1

L/

&

\;- -
_(RI0UE RCHINELL! CABARES

PATRICIO SYGUND( SALA ABOGADC
SRR S v 67 7o 5If
--...'A--I.-., 4p= C.P A CF.
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wiedut ARCOS DORADOS S.A.

samblea General Ordinaria y Extravrdinaria Undnime del 7 i auayeo Se 2007
LRI i LR e LY RS e ow thead —r e Mt TaESE LSS . Ty
NamEm o [eche H ACTIONISTA OEFRESENTANYSE Caniidad de Nidremde los [ -CAPTTAL Contiled du
A= _ (ombrs complete ¥ Apellica) Monbre coseplets y Spelide’ Accioces o Tlulos, ol
) z 3
idudew e (Docuracate do [Eratidad) Decurmente 48 entidad) Cesificades Acciones v ;
Mewicilic) ] DeTisizn) . Csrificados !
—
Tia | ifes
2 o v L (Claze A) 6d &4 ¥
2 5 Waoods ‘White Stawom | Porsi o4 (Claze A) '
DNI 18 756,057 B
! R.8. Pefad12 - Dlivos
p 5 | Ocelis Particioadione Ing Jergs R l’os‘t:guom 389,918 382.918 380.5.R
{Clas= A)
-| REC 75, L0517, T° B 42 Estatutos DMN: 10,961,500 )
Fxtranjenos, 2102488 - . i
- " Maipt 1210, 3° piso , Capital i
2 5 Wi Dorald’s Restavrazis Operesions Tne, drguel Gesuibi 405.858 | 495 258 405858
! 27 (2582 (Clase B} -
1 ! | e i S 1
£ i
' C13.543.775
Mz 1210, 57 pisn |, Capilal
2 L) JTosé Armarcie | Torge R. Postighose 4! (Clase B) 4| 41
L Pax. DGL274345 O 10.561.600
dMaipi 1210, 57 piso , Capizal 1
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\ 2
! Bt la Ciuda de Bueces Adres, sisndc tas 9,00 horos ded 7 d2 mayo de 2007, se cierra i prey=ule Regismo con la ssisteccia de cuntss azcictuistss, uno por sty iras per reprasentacidn, titelares de
?5‘5 B8 secigpes represcowstivas de 5795 881, esd.w € 106% de) capite? ep cireuiagicn. Couste.

DECLARA(‘ION JURADA (Art. 36, inc. 2° Res.Gral. 1.G.J. 0% f05) J

Enrique Schinelli Casares, abogado, inscripta al Tomo 57 Folio 511 de la matricula que lleva el Colegio de Abogados de ia Capital Fede
por i presente declaro bujo juramento que la precedente traseripeidn s copia fiel de las que obran al foilo 3 del libro de Depdsito

Acciones
“Arcos Dorados S.A,”

~BJAADO

“*ii‘ahm ST o e

\SHINELL] CABARES

14 2 Fe 8
a3 L R

Wobibo Boin ae

— T

) I tllﬂl““ @i

¥ Registro de Asistencia Asambleas Generales N® 2, rubricado el 22/12/05, bajo el mimero 97861-03 pertenceiente a la socie
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Nuamero Correlativo 1.G.J.: 80?24—8—‘{?}.{7"
‘ SOCIEDAD ANONIMA o
‘Razdn Social : d
ARCOS DORADOS .
fantes):
| Nimero de Tramite: 970608
 :C.Trém, Descripcion
‘00431 AUMENTO DE CAFITAL I'QAM PRFCA* {FICADO
01370 MODIFICAC!CN DE ESTATUTO
' yio instrumentes privados: 1174107 71507
nscripte en  este Regislro  baje =l aumerg: 135829
del librve. 39 , tomo: | -
de:  SOCIEDADES POR ACCIONES
GG 2 Buenos Alres, 15 de Agoslo de 2007

%
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Acln ‘f‘ff: $2: B la ciadad do Buonos Aires, o Jox ¥ dias 2 mes de maye d= 2007, e
Anctilgys en pimera covuenlinin =n la sede social Ja Asamblea Extcamdinana de
sapaas de Arcos Dorados 8.4., en los tfiminas de! arlioudo 237 de ‘a ey 19.550

¥rblen Unduime). Se cuenta con la proyencin de fres accionistas qué couvurren par

::'_E i

SE TR \ R e ke i Y PR .
52 orirelifonlocién, tabiizendy 795 551 aceiones ardinius, nominatives, no wucosables, de § J

Pl
e

wvilul noidns] cada vz, con deredso / 795.881 votog, yeyin consta al folia 4 del Litro

Depégile de Accionen y Regslo do Asistencia a Assmbleas N® 2, del cual resulta que
ebucuirer acciomybig que represestan el 100 % del papilsl socisl ron derechs u voio,
Contdudass con el quérim Tegel pron las ssambleas undaimes so abre el acty siendo las 10
hotaz bajo ta presidencia Jel Sr. Woods W. Staton, parairatar & signies Orden del [Ha: 1}
Relorma del arficols 3° del Ogluluto Social. Anplineidn del objeto sociul. 2) Desigoacidu
B¢ dos uceinpistas paca Finar ol sela. Se pone u consideracién de log prosentes el Pitner
Fanto Jel Oxden ved Dis: “Keforma del =tuulo 3 del Fatatuty Sveipl_Ampliacidn (el
uhivle social™ Al rspecic, tagga du ury breve deliberucitn, se resuelve por smanimidad de
vows: (I) 1efocinar of arttoulo leruero del estatule social, 4 fin do anipliar ¢! chislo de la
Sciednd; (i) apaobar of Lexln do dicho s liculo gue s tanscaibe al final do I presente uclu;
(lif) elovar la presente acin a escritura miblicn, o, en su caso, otovgar los instuwrpenlos
privacos cumrespondieates; v (iv) aulorizar a los Diey. Pedro Bugeaio Arambury, Adcla
Alicin Codagnane, v Sofia Znloaga 3/0 a lod Syes. Juan Hanlaos $ Gonzalo Escalada parn
yue, ol umnlu-c‘y mopresentacién de Aycos Dorados 8.4, puedan rexlizar todos las acloy ¥
gesliones que §san pecesarios pare oatener de Ja fmspeccidh Genersl de Tusticin y damis
vigraismas que puciercn cossponter, la confornidad « inscripeicn de 14 reforma a;
nrticule tercele del estalute social apobady pur la presente acts, con facultzdes para acepla
las wnodificaciones cue Fusren vequeridas per dichos organizmos y proprncs, an su caso,

" textey alternativas, wisliendo suscribir esciloy, escritoras cormplemeltariag, rotificaterias o

sclaratorias de los instrumentos niblicod yfo privados Cue e Miliersn otozzado ¥ tecurriv
dle sy "docisiones que recaigan al rospecto. -linalmente, puosto a considszacién of punte
vegundo del Orden d=) Ula: “Designacidn d= dus strionistas paca Forar o acta”, se
resueive [k whaniidad de votes que Lodos Joy accionisias presentss susariban ¢ acta de
asiwyolos. No habiendo mas asnaas gue watar, se levapia 1a sesiom siendo 1a3 11 horss,
Texto del yitienlg Larcero del estabisy goreinl: “Anticulo Tercers: Tl abjeto do Ja Saciedad
serd realizar, ya sea por coenla propia, per ctends dée tereeros o asoclada con lerveros,
cualquier rolividid velsvionaca con la propisded v operncidn de restauzaries y todo tipo de
actividad vornplemanizris al negocly gushondmice y de procssumirate do alimentos agi
wme suministar odu clase de servicio, a3esoramilalo y asistencia emprosaial, de
manwsuinicale, de colupee, edminishativo, financiera. de mercadotecnia v de relaciones
‘ndagtriales. Cuwndy asf W exijan las respectivas regluncntaciones, Jos seivivivs savdn
prestados par peoimopales de la Mebicala rx,:rmspondienle, 1a Bociedad sc encuenl:a
fuedtade o olozper o aceplor Wda Upo de parantlas persaraley o realss, do o a fave de
loporrgs, praluiles L riorosas,_oaca parsutizar devds propia o de tercmne, A, jos fines
expuesion, I Svciclad liens plena cepacided logal pera adqninr dercchos, cont:as

J

[ PATRICTO SEGUNPOSAK

UTJET;GG;aTt'E?s Peeatizan iy selo no prehibido par Ie Jey 1 por les estatules.”

{t' di dictaininanie certifice gue of presgnte textc o8 zopia flel del ariginal

167 £ 165 del Libro Actas de Asam!:.lea N*1 vubhrleadu con fecha 5 de
) bajo el uumern 25853, :

pasido al fulie

2
-
>
fan }
(&}
>
G""_! .
)

sizie

IF-2018-40812217-APN-GC#SOFSE

pagina 283 de 358




sat

AchiN? 174 Tin e cindad do Buerna Aires, nloy 11 dlas del mes de abiil ide 2007, siende
125 10:30 hoxas sc reGaen en la rede gouisl Iog miembdres de] Dizecionio de Arcos Dorudng
$.4. que Tizman 2l e de 1z preseate acta. Siondo las 19:30 huca.s se 4bre o actn jiasa Inder
o] xigmonce Ordes: led Dis: 1) Cumrucntgrm a Avambles Exix aordlnarin de Accionistas.
Presto 4 consideracidn ¢l Ymice purte cel Onlen dal Dia, o resuclve pon umamimidad
convoear a Asumilea Exirgordinaria de Acciomiglig,.en loa términos r'.c.} arliculo 237,
tercary parle, de ‘2 Ley 15.550 (Asambolea Unénime), pury ¢l dis 8 de maye de 2007, # las

- 10 Liorns, en lo sede social, para tratay e vipeienlc Orcen del Dia: 1) Relorma del ayticulo

3° Jel Estatuto Sociak Ampliacién del ohjelo sucial. 2) Desiprauion e dos acciopistas
nara firmor ¢ actn. Nu habiendo més astotos ques cuasiderar, finaliza ja r2unidn, sierdo
Ins 8,30 Loras.

~ ]

. s v

En i cardeter de dicrnninaute certitico que ol presente texto &5 copla licl dal origiual
pasadu nl folio N° 60 del Libroe Acfas de Direu‘.nnu Ne 3 yubricada con fecha 1U de
Juiy cle 2004 Jurjy ef numero 44910-04.
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Od D2 |Mee: Actionsia Cent da Acciones  Cachai (B Caniiczd co volos
1 2 | & |wocDs ¥ sTaToN | FOR Sl e T
| : DY’ 18.758,057 94 {CLASE &) £e &4
7.5 FFfi4 432- OLIVOS
2 5 | 5§ ICCELS FARTICIPATONE ING JORGE R. POSTISLICNE - ‘ .,
CRPC NTTE L. 1° BDE Z3TATLTOS | ON: 10.55° 600 ?Bf‘gn'g _ 365918 389.618
CX'RANJFRIE, 21/22/86 MAIEU 1210, 573 PISQ. CAFITAL {CLNEL A)
3 |5 § [MC ZONAID'S RESTAURANTS NIGJEL GESUIT,
CPCRATIONS ING, 2212123 21 2.343.775 " ¢05.636| - <05 ass, 405.858

WAIFL 1210, ETO PISO, CAPTAL = ASEE
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JOSE ARMARIO IORGE R POST.GLICKE Ll joLasERy ag -4y
4 3 5 |PAS. 044274645 oM “5.657 600

. WAIFU 1210, 570 PISC, CAFITAL

L y : o

e | 5
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Zn Iz Siuded de Doencs e 2 los 3 oies del mes de Maya oz 2007 . siends las 10:00 horas, se wea e! presenta /egisTo. habienca cempretnetida su asistarcia = 3 asambles s 8507 cuaro
accionistas, tuiaras de 795881 acciones oadinarnias cor derecho a vowo, es denir, el 100% de! zapitel socsl con derschin a vole,

E1 la sivdad de Buenos Aires, 5 s 8 dios 22! mes de mayo €2 2307, siendo ke 1C:0C foras, se cierra el presarte rog shio, enn Iz asistenciz de sualre accianiswas Fluaras de TUE8E1 acoinnes eon
cerecho a volg. B3 dedlr, al 120% ¢ cadiai scaizl con deseeho 3 volc Conglc.- ]

- el

= = £ \'@-; )
: =t ix s - 3 / \”—S—.'
En i carfcter de dicizminants certifico que ¢l prasente textc o= copiz fiel del orlglnal pasado al folle N° 4 el Libro de Deposito e Accianes ¥ Registre de Asistancia a Aszt leas zﬁi

ro
“,55?’355\_?/._»_
7’T_L§$

N*Z rubricado con fect.a 26 de diclsmbre de 2005 haje sl ndmero $7854-05.
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ﬁgﬁt do Diractosio N° 387: En Buenos Airee. a los 3 dise del mes L{e!ag

% q;mdd Jua 1 0[) horas, ee retinoa en la eede sariad log sefnfus Dire w.; n R OS
RRDGS SA quo fiman al ple con la presoniaa del Siidico. Ep "“‘Er l:;a! S

~'._ : "V»P .-Id.qnle preside la reunidn ¢l &r. José Raul l-emannez ¢uler: crevia venf:k.ac 5n de

By rqud.r-;prf suficiente pue sesionai wsra el acly pus tata: o siguients Orsaq del Dix:

ehloncia de una raforma ntegrat del Estatube Social": Pueslo a cansideracldr: al
ey
inico plinto del Order: del 22, vl Sr. Prasiconto axprani qud como &8 de conacim eato de

los Sius. Direstores, 13 Sociedad cunsidera colwenienie madiiicas les artfculus de au
Estatiia Soulal. En consecuerncia, es necesario convocar uia Asemblea Exiraordinara de
ficlonistes A las olectos de moditicar integralimente &t estatut do le Sociedsrd, Luega de
NG’ trevu deliheracitn, se resuelve por unanim;aad convoear 2 Asamblea Extraordinaria
do Aocianislas para el dia 3 uu agosia de 2007, & lag 13:15 haras en plunesa convacatoris
¥ 9185 12:15 hurss en tagunda convocatoris, en la suda gocial, @ los efentus e
consideras el sliguiante Osgun dat Dia; 1°) Refopma Inteqral de] Estatuto Soc|al, 29
Deslgnuclin_ge MISM?T al acta. No hab!mndﬂ mds asurles que
tratar, s¢ levantd |a sesidn sisndo las 10.15 horas.

En mi cardcter do dictaminantu cartifico guo ei presento texto es copia fiel del
original pasada al follo 76 y 76 del Libra de Actas de Dicectorlo N°* 3, ubruado &l 10
de Junlo de 2004, bajo al N° 4491004,
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Actg N2 57: En Bueris Alres, @ los 3 dias del ines de agosto de 2007, o Iz°TH:
ge rednen #n la sode suvial loe sefnres accioilstes de ARCOS DORAD

detalan en 8l Libre Repdsko de Acciones y Reywslro de Asi stenga’ Bur
Genara’es N* 2 a1 ‘ollo N* & sin |a rencirrencls del representarta de lnsp. Tior. General
de Juslicia. En ausencio del Y Prasidente, proshde 1a reanidn ol Sr. .csé Raul
Femandoe quier hJE,:]O de wenlivar la asistercia dul 100% dal capilat sacial, declara
‘2galmert= nonstldlds 13 Asambles General Exlreordinaia Unfnirze e invitn & cansidorar
el sigu.eale Gioan del Nia: 1) Refarmma integral dol Estetuto Soclal, Al respecia, tama
la paletra e §r Presldegie  quien mranillesls que como ¢ de conocimierts du los
presenies, la Sociadsd considera vonvaniante mod:fivar el texia de su Estatuio, Debido
slla, lurga de g breve celiberacidn, so reeLe’ve por unanmidad de volus. i) pracedera
Lvha selwma integra!l del Esleuul.':.So::ial clya lexle 32 fransellbe a continuacidn de a
praserte acta: if) elaven 3 aseriiurn plbllca ie presente atta yia &N su caso, atorgar Icy
irstrumientos prhvados coriespondientas Asinismo, y can reiacdn a ls refarma estalularia
anichada an la presznte asambing, se resueglve por uranimicdad de velns autcrizar = lus
Drag. Mzria Rwere Ayerzg, Pedro Lugerio Arambuiy, Adzia Alicks Cudzgnane, Patlo
Ceariel Nuseda, Sofiz Inés Zuloaga, Carss tonanda Resenlvantz, Pabla Luuardo
Windhausun, Errique Schneli Cazares, bleazer Christan Reiander, Guillcrme Diaz
Heynolds e lonacio Avzac v o los Sies. Diege Emilla Alvaraz Garcfa, Juan Harlacs y
Ciega Felliza on lus tErminas de la Resclunion Genaeal M° 705 4o Ia inspacoion Gorees:
dge Juslicix y concarcantes pmia qué. en nomlye ¥ représontadan de la Socledsc v
astugindo une cuzlcu’o:e de eling indiztinlemente realico toclna 108 acos y gesticnes guz
524N hevesanos pAra obiener de I3 Inspecsion Genery! de Justicia y damas griansmos
q.e sudieren eosrespunder, |3 insoripedn de la reforms integral de Estgluta, con
-Iaculiadr:% para aceplar |32 nodilicaciones que lieren requardas por dichy crganiamo y
prooore:, an suU ¢dso, lextos allernativas, pudivndo suscrble escrlng, whurituras
cuiplementarias, I‘an:.nf.icami‘ias ¢ aclarator’as do dos instumentos piklicns yio privados
qre s& hubieran otsrgade y recumir las dogia: anes ¢|Uo recziga al iospecta, pudivudo a
lal afecio guscrlbir copias de :a piasents octa, el Repisira e Asistencia a asambleas, v
ne uy actae de Liiocletio pecesaries, preparar gictdmenss, solicifer § roatizar
panl'saciones, solicitar vistas y presertar csnhtos, siorda la prosenle erumeracn
armpalificatiza y na taxatva da sus facultaces. 2°) Dosignacion do dos accionlstas para
fimar 8! acts Luego da una brevy delibaraclén, se resyelve por unaninudsd de volns
que tedos los acoivnistas presentes susdribian 2l acta de la presunte asamblea, No
habiendo mas ssuntas quo Lelar, se ievanla |a sesidn sierda lns 11.45 hacas, Taxro def
Estatuto Syrial: “ARTICULO PRIMERQ: Bajo la denominscién ARCOS DORADGS
ARGENTINA 5.A. funciona una eoclodad andnlma originsintents constifuida coma
Arcos Derados 8.A., vonfinuadora da Jas sociedades Compafils Inversors Arcas
Dorados 8.4, y McDonnld’s Resfaurants de Argeontina S.A. v virtud de lx fusian por
ab=oreidn celebrada entre las mismas., ARTICULO SEGUNDO; Tiee s domieifio
tegal an jurisdiccitn du la Ciudad de Buenos Aires, E dlrectorio podes estsploces
agenciss, sucursales y representaciones sn cuniyuier punto de fe Republica
Argenting o de! exiranfero. ARTICULO TERCERD: La durac{én de la soclodad es de
naventa y nueve afoy coifedas dusde fa fechn de su Inscripcion on vl Registro
Pohtica ¢e Cumercia. ARTICULO CUARTQ: & objeto de Je Sacleuad sers roalizar, ys
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.uctm::fad ml’ac!onada cnft 12 propiedad y opsracion do mfamntr: f
actividad complomentaria ol negocia gastondmico y o p e ol W0 uo
giimenios asi coma sunluisérar toce plase de serviclo, aaesnra.um‘.\nféj" ¥ 'z;sg‘sﬁmc:'ﬁ
emiprusarial, de  maonfenimiento, to compra, adrministragivo, firramciera, oo
rercadotecnia y de rulsciones industriales, Cuando ssi fa eXijan lag respectivas
reglameniaciunes, los soivicios seidn prestodes por profesionales de Ja Matriculs
carespondiente. La Suciedad se encuonira facullads a oforgar o aceptar tado {po
Uus gurantins porsunates o reales, ds o = favor de fercercs, gratuites y/u enerosas,
para garalibizar deuda propls o de 1mems Alos fines uxpuesfos, /3 Sovisdad tiene
plena cepscidad legut pare sdquirtr dsrechns, contraer obfigacionss y realixar fodo
acto no profifbide por fa Joy o por los estatutos. ARTICULOD QUINTC: £} capital
svcisl es de § 1.950.000 represeutade por 1.950.000 acclones de § 1 de valor
tiomlvut cada una, fas cuales: 389.992 scciones son de fa Clase 4" 406.009
aLcivnes son do fa Clase "B} y 1.154.119 acelones son Cleso “C™. Tods enrision de
accjones debe sfampre niantsner fg propercicn 49% pare fa Gfasa "A” y 51% para

" fay Clasos “8" y “C" consideradas eoma un grupu. ARTICULO SEXTO: Las

serlones seran Claso “A%, “B" y “C" gt 13 proposeiin que dolerrmine fa Asamibles en
fa vperiunfdad de resolver of aumento de vapital y omision de fas mismas. Las
scclones tendrin fos derechos gus, de ecycrdu con esfas estaiptas su pstablecen
pare cada vlase. Las acciones Clase “A” serdn ordineras nominativas no
endosadles con dergcho @ un volfn por accién, Las scciones Clase "% saridn
ardipafas numinativas np endosables eon derocho 8 A voto par accidn. Las
acciones Clase “C” sevdin preferidas, nominafivas, 16 endnsables ¥ sin dorechio a
volo; la preferenclu consistlrd v ef derecho o acumulalivo de recliir divideados
con profacion a las acclones Cisge "8 y en caso de disofuctén de Ia Socledad, 2 ser
rostnbolsadas con prafercnicla a fas scclvpes Clase AY ¥ “B" mediante I outrega
da fa guma de dofersz ostadounidenses dosclontos veinthtieve eon velnticinco
centavos {Uf 229,35) por cada acctdn Clase “CY, La Aeamblua Extraordinaria podrd
fesolver et cvalguier momenie of resvafe y canvelaciin de todas o parte de las
#ceforles Clase “C amifldas por fa socledad, Ef rescato deberd vieciusrse mudianta
{a enirega du fa sUma de dblares estadnunidenses dosclentos vointinueve con
veliicinco cenlavos (US 229,25) pur catha ung de fus acciones Clase “0° En =
Stlpussto i ruscate parclal, dste $0 Jrard siguiendo ef orden .rrumérjcu de dichins
scclonns y serdn abonadas do la slguiente forma: ') con ies rosuttados
acumufadas; 2°) con 185 reservas facuilativas; 3} con la arfoctacifn da tas reservas
cspeciales dof arficulo QU2 Ue fa Ley 19.550, 4% con fa reserva tagal: v 5') medlanfe
Ja raducefén del caplial social. En fos supuestos an gue se efectiic ¢! pago con
reservas especiales dol articulo 202 de 13 Loy 19.850, con a resprva fegs! a =g
proreda a Ja reduccivn de capital, dohera cumplirse can el procodimiento
estabfecidy en las wrliculos 200 y 204 de la Ley 79.560. £! resmbiniso debiard
vlevivarso mediante ls eirfrega de Ja suma de pasvs que de acuerde con ef TIPO DE
CAMBIO DE REEMBOLSO (aemln se define inds adelants), resulte equivalenfe al
Impurte en délares estadounidesos aguivalente al vefor nominaf e fas aceioes
Clasn “C” a reembulsar y Ja prima de emision que pudiera haberse esfablocido para
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1a susctlpcion de las Mismas, en ambos casos do acuerdo con of PO ‘g
DE LA SUSCRIPCION. A lus fines do esfe erticula: (i) "TIPO
REEMBOLEO" sard ef tipo de camblo aplicabls pars @ tblares
ostadaunideises con peses a (os fines de repatrigr I faversion qu?hfécfuare un
faversur extranfero en fa Repfibliva Argentina conforme a la Ley de [nversiones
Extranferas N* 21,302 (r0. en 1893) o agvella que la reempince. Cuanda of Poder
Ejectnifve © ef Banco Contrat de ia Ropliblica Argentinta no auforlce o resfrins fas
romesas gl extollor por concopfe de repafrlacion de capital, el ¢tno du cambio
reguffard do Jz2 canfidad de pesos quo sea aeceswia para sdquitir titulas pabficos
otnliidos por fa Hopibfice Argemina denominadvs ea dblarus Global F2040 ue fa
tiftinra serle gqito ostuviers en cireulacibn, o, en su deferto, cualguler ufru titulo
plbiica emfiide por fa Repﬂiu‘ica Argentinz (“GLOBAL") vomo para (ue con el
preducivo de dichus GLOBAL en of inercada do Nusva Yorl ss ohtengs Ia cantidad
de (défares esdounidonses s repartl {if) "TiPO DE CAMBIQ DE LA SUSCRIPCION
serd ¢f flpe de camblo apticado para adquirir pesos con dofares pstacounidonses en
faa fechas on gue el accioniste hniblera efectivicudo las fntegraciones de fas
-sccioﬂl)s suaciipfes obfefo de rescafo, Les Asamiivas Extravedinariss podran

estalilecer Una prlna de emisiin para Is suscripeibn do acciones, caafquiers fuera
fa clase, que Se smitenr o acuerda can este Arflculo Sexto. ARTICULO SEPTIMO:
Les declones y los curtificados provislonales gue s wmitan confondrdn las
mencianes oxigidas por los arfieufos 211 y 212 ov la Ley 79.550, y demds
formalidarles previsfza en las normss complementirias y reglamantariss. Se
auveden emnitic tifulas ropresentativos de mse de una accidn, ARTICHULO OCTAVO:
£n vaso de imoru en ta fulegracion dol capital, el Lirectorio podra opisr por
cualyuiera de fos procedimlentes previstos en & artfewio 193 de fa Ley 19,550,
ARTICULO NOVENQ: Siempre qito x4 emifsn jMisvas scelones ¥ = Mathe a su
guscrlpeion, edeinds Je publicerse jos ediclos requeridos por ef erifcuio 194 de fa
Ley 19,050, af Direcforio procedert a notificar personalmento @ cada acclonlsta, en
la manerz ostablecids en of srfievio déelno séptime de esfos estafutas. ARTICLLO
DECIMO: Los scefonisias ferwirdn derecho de preferemcis, danfro de sus
respaclivas clases ¥ én proporelén a sus fenencias, vara fa suscripcion de las
nuevas duciones ordinaries o praferidas gue se emitail Este derecho dehord ser
gjercido denru Jel plaza de treintz dfas, vontados a gartir do fa recepe/dn de ia
noflficacifn e efectihirse a cada acvcionisa ds acuenfo von &f artivelo décinmg
sépfimo du! presen(e v, denfro de! pfaza v treinfa dias contedns a partir de Ja
Ufdma publicsefdn que prescribe ef zrifeulo 194 de [3 Ley 19.650, ef gue fuery
mayoyr, El remanchte deberé ser offvcido @ aquelios ecclonistes de [a misma clase
gue, daire del mismeo plazo gue ¢f menclonado en el pdrrafo anteriur, ofrazcan
susciifir en exceso de fa cantload a fa que flonen proporcivnalmaentsa deracho. Dy
existr «dn un excedente, dohard ser ofecido dentro de igual pfazn a aguelos
accionistas de fas olras clusas en proporcién @ sus tenenclas, y fnalinunte, de
quedar un xuldy, 8l mlzmo yodré ser ofrecide 8 fereerus gfenos a fa Socjodud. €1
plazo paca efercer vl derecho o preforsncly pars adacrinfr gciiures serd
prosruyado sf coalyuier acclomstz de (a Sveiedsd og calificatde coma inversor
exfranjero y dicho acclunisia no jpudiera cfercer dichio derechio de preferencia
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debjdn a fa demora de la autosidad de apifeacion do la tay_da Jo¥ "Jus
eXFANIQIas en auforfzar is inversiin ‘extreiifare nacesarly ;
suscripcian. §i las autorfdadss pertinentus deciden :mgafi‘vs&j MO LSUbre fa
salicitud presentads, ¢f accionlsta nvarsor axtraifore podrd cotler sus derechias do
proferencia & un larcerp, ARTICI)O DECIMO PRIMERO: La direccion ¥
sdminfsfracion de ¥ soviedsd estd u cargo de un Directorio cumpuesio por clrico
triempros Wiulares y ciico suplentes, con mandato por ua 8fio. in garantia de sty
fimclones, fos directores doben prestar fa siguiente garantia: diez wil pesos (§
10.060), lu que se cumplimanterd o cualgufers de fas formas previsfas en la
normativa vigente, delijsndo comsistiy on bonas, fitules publfeos o swnas de
moticda nacians! o exfranjers tepositados en wnfidades flnancieraz o cafus de
valores, a Ia ordon de s socledad; o en Manzas a avales banearios o saguros de
cauctén o de rosponsabiildad vivif a faver de i3 socludad. La Garantia deberd
trantener sy oxigibiidad hasta el cumplimisnto de ua plaza no Inferior g Jos tos
303 quv se deberfn contar desdo of cese en sus funcionos def respactive director,
Las tereas ds lua nirocterss pueden ser remumerudas ¥ 6f custo cargado o gastos
genorales o a las gunancias [fquidas y reaflzadas def ¢loreivio &n gua se devengisoi,
fal voma fo devida (g Asambiea Ordinaria de Aceionistas ¥ un fa exiensiSn que ésta
asf Iv decida, L.os Accionistss de Clasb “A” desigriorin das tifrectorea {{itiarus y
\ dos directores suplontes. Los Acvionistas du Clase “8" designardy tres diracfors
tfhilares y tres directores suplantn'.s, Er of £230 gue dentro de la cfasu da
seclunisias, l0s directoros que reprosuifen tal clase o, cuundo fuere uf caso, f
Presjdenite o vl Vicopresidente ne puedan ser etegitdos debido a un ampstc on fa
votacflir v pargiso ningdn accivnista dol prupo 85t presejite, la efeccfén da fos

- | & directores y funcionarlos a que (3 clase de lenedores do acciofies tiene domcha a

ik V‘l} Sate partelpar, tendrd lugar en una asembloa ordinarfa du aceionistas en fa gue todas
PATRICKD SEGYNDO SAL

/

fos gttionisias prosentes y coh derecho 2 vofa fondran e dorecho de¢ participar v
de emitlr su vofo. El directorlo se reunfri con la frecuencla requerfda por fa
actividad comerviul de i2 suuviedsd, ctiando sna convogado por of Presidenta o
ctialquiera de oe otios miembros del dirertorio. Habra guorn sa s reunion de
direciolle cuando s¢ wncuentre presenfe ja ma yorfi alsoluta da sue Ihfegrantes,
col la condiclén de gue dobera estar presenfoe por Jo monos on director de fay
acclones Claso “A” y uno de los direciores de las dcciones Clase “H", fuos
diractores poddn votsr, por carla poder en iepresentacivn de ofre dircelor y ef
podurdante secd responsabie, en esie caso, como si hubivra votado personaimente.
Sin emirargo, ef padardante no serd comtado a fos efoctos def qubrum. [a Asambles

Genamul Ordinarla da fa sacledad podrd remover, sin discritninacién ¢fe clase, g
fodoy fos direciores, pera 1o a una 0 smds oo uno e fornta fadividual, £
Vicepresidenta reepipiuzara al Presidente ¢n caso Ho susench o impediinenfo. Ef
Direciurio podrd designar de su ssno, Lirecfores delenados quianes feadrdin fns
funcivass de gerentes generales, as! comv gerantos espectales, an fos férminos dat
aitfeutu 270 de fa Lay 10.550, Las resoluctones del Directorfo sucan adeptadas por ef
voto de fa mayocris do Jos Dirvefores do la Sacledad, YR sea quo ostén
personaimerife presenfus en la reuntén o neo. Fr ja evemtualidad da no podfirse
formar una Jdecision, deliuo 8 wN émpate an lz volaclén o porgue falfan fus votoa
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necesanfos, sf tal cuestion se considergse esenclaf pura fa continuacion!
saclal o) Diractaro debiers convocar A ina Asamblea oe Aecionistas, 12~ uq s
celebrarso dentro de los cusrenta dias, Ef presidants, o el v:cepms?xﬁ#}%mndo
ella fuera portinents, daberd canvocar lis reunionss de directoifo medianie
notifieacion escrite, comunfcads Individualiinente a cada micinhro del Direviorio y fa
Sindfeatura, con wna anticipacién minima de clico (5) dias corndos, segdn fo
dispone el articufo décimn. sépilinu del prasente, Dicha notiffcocidn debera incluir
fas puntos de! Orden del die & sor fratados an la reumdn. Tado asiito ho incluido
an @) vrden def g no podrd discutirsa an /a reunfén, sulvo err al caso de resolucidn
unénime por parte del Diroclode. ARTICUL D PECIMO SEGUNDO: El Directorio ene
fodas las facuitades para sdministrar ¥ disporer de 'os bleries, inclusc agrelins
para fas cuales la ley moquiere poderes especlates, cunforme af arficulo 1801 def
Codgo Civil y af aifculo § dof Dacrefo Ley 49G4/63, Fusde, en consecuenchy,
cofobrar en nambre de fa socleuad, fode cfsse o aclos juridicos que tlendan af
vemplimiento de! ohfefo social, entre ellos, ¢omprar, graver y vender bfenas
- Immueables, operar con foda clase de enfigades financleras v crediffeias offclatus o
privadas v oforgar paderes genorles judicieles n gxdrg/Lidiciales 8 una o quds
personas para los fines y con 135 facultades que cons/doren convenientes fas que
inctuirdn poder para iniciar ecciones penales, La ropresentacidn legel de fa
soclcdadf correspande s Prasidente del Directorfo o af Vicepreskicnto, ur caso de
autsencia o impedimente do agusl, o por dos Oirsctorss dehldamenie designadas
por ol Directorio uno sfegido par fas Accivnes Clase “A" y uno elegidc par fas
Acclanes Clase “8", ARTICULO DECIMC TERCERO: Le fiscafizactdn de la suciedad
esfara e cargo do un Sindico Tiuwlar ulegido por fa Asanbiea por of (&mine ds un
afie. La Asambles deberi efegir un suplente por el miana trnino. Asimisma,
vuando de acucrdo von Iz legistacién vigunte le Sindicatura deba ser cofogiada, fa
flsgaffeacién de la soclodad estaré & rcarpe de una Cownisién Fiscalizadora
compuasta de tres Sindicos Titulares y tres Suptantes elegldos por fa Asambfeg por
8! férmina de un aio, I3 que seslunurd con fa prosencia de dos tniembrus y
resofvuid por af voto favoratfs ds dos de sus miemivus, sin pedguicio de las
atribuciones que individgalmente correspondan a 13s Sindfcos, De eatre fos
infensliros Héulares, se ologira al Preaigonte. Los miemiyos supleping de Ja
Comision Fiscallzavore Uensrdn las vacantes que 30 predujeren e of orden de su
eleccidn. La Comisin Flscallzadors podré sof represetfada por cualquiera de sus
miempros on las reunfones de Direcforip o Asambless, ARJICULO DECRIO
CUARTO: Las Asambleas de Accionisies parlrdin ser Ordinarlas ¢ Extraordinarias y
§0 pegiran por (8s Jlsposicivnes de los Aiticnios 234, 245, 238 v 237 de [a Loy
19.550. Las Aszamifens solicifadas por lus accionistés debersn ser conuvuiadas
dentro de fos treinta (20) dfas de solfcitadas. Lu Asambles en primera convacaforia
s& notficard mediente publicaciones efecfusdas duranfe cineo (§) dias con frainfa
{30) de anticipacitn y en seginda convocaforia mediante svisos publicados durante
tres (3) dfas con quince (78] de anticipacion. Dichos avisos serén publicadas en ef
Bufetin Oficief de [a Repibiica Argending y en un diario de ¢lrvutfacitn gencral do fa
Repubiica Argenthia. Deberdn fambién otectuarse noflificaciones sdicionalus a cada
acclonlsta, par cuslquiora de los medios establecidos en ef articulo décimo séptime
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Asemblea tenga ef c&vﬁcter da undniime. Los acdomst‘as pucdoir sark
¢ fas Asambieas medisnte cartas podor dlrigidas al Directorio, {380 Aeambicas
Ordinarias de Avcionisias podran sesfonar fagalninite en primera canvocatoda con
fe presancio de acelonfytias Que reprosentan ls nrayoria de las acciones can derecho
& volo. En segunta cunvoeaforfa seran de aplivacion las ttspasicionoes del arficulo
243 110 fa Lay 12.550. Las resofucionus zerdn advptadas por of sesente Por ciento de
los accionfstos presentes con darecho a ¥oia, con axesgcion de Jas relefivas 3 la
distibucion de uthidades quo requieren of voto dat novents por clenio de fas
scciones presentes. Para las Asambloas Extrenydinarias de Acclonisias en prirmera
8 geyunda convovalone se roquerird un qubrum ool novents por ciento de Jas
H0Ci0Nes Colr durechn 7 voip. En lss Asamnbieas Extraordinarias de Acclonistss, ya
&ra eA prinisra o seguida convocatorta, las resoluciones requedrin para su validez
une imayarfa.dde por o menos sl naventa por ciepto del fotal da jas 8CCIONGS ot
efreuhircion con derocho & volo colto minine, ya sea quu ostén presentes o no en
lal Tasambloa. Cade eorfén vrdinarka Siiscripta confiore derecfio a un vato, £n easo
o quu en evalquler Asambler Ordlraria de Acelonistas no resuitara posible adoptar
una declston por existir un empate o /2 vatecién, o mo piteda adoplarsy decisitn
por #o alcanzarse lu mayorfa requeride, deberd celebrsrse denfro do Jus ciento
veteenia (18() dias una nueve Asamblsa de Accionistas 3 los efectos e
recofislderar ef asunte, En el csso de {QUE Mo swir posible pvalizar dicha Sugunde
Asambfea de Acclonistas debido a falte de quorum o sl una vez realizada fa
votacldn, hubiers empate nuevamants, iz Soclodad deberd cunsiderarse disvaita
debido el cumplimienio de una condicldn 2 fa que fag partes han sujeto fa existencla
de fa Sociedsd. Ef Dirdctoric epfonces edoplara de inmwdato lss modidas
requorfdas para commenzar con los procedimlamfos de Hlyuidacidn. ARTICULO
DECIMO QUINTO: La liguldacibn ds Je socledad deperd ser Hevada a cabo por of 6
las quivadores qun dusigne Ja Asabiea Goneral Extraordinaria de Acciunistes
halo fa supervislén dnf Sindica, on su casp, Uina vez liquidadas las deudas, of seldo
serd dlstibuido enfre fos accionistas de fa siguienfe manera: prmery se
revinbolsard ef valor de fas acclvnes Clase “C" sfguiendo &f Preicedimienio
estahfocitio sn el srifcrfo sexfo; respocio del aafdu, se proceders de s sigulente
formar i) Si el safdo us igual o sugerior a /a suma de las primas dn omisién
correspandiene a cada Clase de accidn “A" y “B” més of valur del capital nominaj,
enfonces cada sccjorista fendrd dervcho 8 reclbis, en prmer tirmino, el monto de
fas priinas de emisioyn establacidas al Mumenio de suscribirae fas acciones da fus
que seq Utwar; e remanents serf distitvido respetando le proporcionaiidad
eslahfevida en ef aitiewlo quinta entru fas acefones Clase “A" (49%) y ias geclones
Claso "B (G12%); N} SI el saido fuose Juferior a fa suma do [as primas de emision
canesvindientos a cada vjase do aceidn, mas of vator del capital nominal, onfunces
ol remaneniv se distribulrd vnirs Jos accionistas tenedores da Jas acciones (G/ass
“A" y “I" en proporclén al porcentafu que, respocto def tofsf dof capital pominat do
la sociedad pontisnte de roembuiso més of total de las raserves Por prima de
emisién (desconfados los iimpartas do 1as acejones Clase YC", representa it suma
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de! valor nominal de [as serlenes mids o valor te fas reservas por prina dP &
‘ constiuidas con motivo du is emision y suscripcifn do eada uma Jb"
accianes, ARTICULO DECIMO SEXTO: £f efurcivio sosial cierrq of 31 de dic
de cada afto. A esa focha se comfeccionaran los estados contables de acuerdo 3 fas

dispasfefoncs lenales, roglamontarias y téenices en ta matania. La Asambles pudrd .

madiflcar Ja fechs «o eferrs del wjercicio, inseribiendo 18 rosolucton perdinents en ef
Reglstro Pahlica oo Comorclo. Las gananeias resfizadas y lfquidas se destinaran: a)
e elnen por ¢loru hasta afvanzar ef veinte por clema def capital social, al fondo de
" rescrva logad; U} @ rentuneracian del Directotlo ¥, en su casa, Sfndicos o Comiskin
Fiscalizadora; ) & divfdendo do las avviones preferidas, con privridad [vs
acunndativos thpagos, d) el saldo, en madn o on parfe, a perticipacitn adiclonal ve
{as acciones preferldas y a dividendo de tas scciones ordinarias o a fondos fe
resorvat facaffatives o de previsin ¢ a cuonfa nuveva a al destino guo fife fa
Asamblea. Los dividendos dobon ser pagados en propoicfdn a fas respactivas
fntegraciares duntro wol afo da sy saneidn. ARTICLLO DECHIO SEPTIMO: Tadas
fas notfffcaclonss que conforme & Ias gisposiciones de esfos osfafulos duberdn
enviarse a fos acclonistas, diracfores, afndicos ¢ af Direcforio, se caviarin por
telegrema cofacianado, caita, caria ducumento, {ofox o cudiguier ofro medin eserita
tha notificovidn, caorsiderdndoge fa nNotificacion como vigente 2 pardir de [a
constancie escrits de recibo, Cada accioniste (enoFd Ja respunsabilldad de
mantener su domicilo aviualizado en ef jibra te Accivnistas. ARTICULD DECIMO
OCTAVO: Ningan eccioniala tonvdur Js acciones Clasw A" podra realizar
uctividades, ya sea por 8/ misino y mediante ferceros, durante Ia existencia de fa
Soclodad, yue estén en compowntencia con fas gactvidades de la mifsma. Las
prohibicianes a gue s¢ ftireu roferencia preceduntonrmrte serdn obligatorius por dos
aftos adicionates, desptils que cese de ser un acelonista de ts Sacladad o lveyu de
1a fiquidaci6n de fa Conipaiia. ; :

Eq i caracter de dictaminante certifica gue el pressafe texto es copia fiol del
orlsinal pasado sl follo 179, 180, 181, 102, 163, 194, 185,186 del l.lro do Actas do
Asamblea N* 1, rubricedo el § e Agusto de 193€, hajo ¢t N® 25353,
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DENOMINACION DE LA SOC|EDAD: ARGOS DORADOS S.A
EA GENERAL: EXTH ACRDINARIA UNANIVE DEL 5 D3 AGOSTO D 2007

3
hes Actilanisla Ragasanl i g~ du Axcicnes “apital (1 Calidad de veis
Jy o 63| o8 mw_n”wm_um .&T._ _.._ Z STATON WE_TEN AJELA ALIC.A COGALNCNE BA ASE A7) 5 o
. . It 18.7565.057 £ X
| ]
z 03 | 98 |.ATAM, .C ADELA ALICIA CODAGNONE i e
4 362 91DTLASZ "A" ¢
RPC AP 4S6, L* 23 TYB, C2 K E s S
1.154.119({CLASHC)
' 1.840.455 - ze60 08
i _ 1@ _ (820000 1360000 795.881 !
| S — P L] e . i oy il

En /a Siudac' ce 2:-2es aves, 8 1a% 3 lles o=l rmigs de agstc de 2077, slercolas 11115 hs, 22 0o & preussbe Registo, con la presenci de coy soeoristas, b lares de $4.950.00C aaaones, 2an
fierechio a 793,887, 35 cecir, e! 100% ce capital Aczaaria en ciiculaciin, consts.

En mi caricter de dictaminanto certifico qua sl prasants baxta ea cople flel ded arlginal pasada al folio 3 del Libra N2 de Deposito da Acciones y Regletro de Aslstenzla a Asambloas,
rubreado el 28 do diciembra dal 2008, bajo o N* 4786104
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SOCIEDAD ANONIMA i
Razén Social ¢
- ARCOS DORADOS s
{antes): - | :
Nimero de Tramite: 993334 ) -
C.Tram. Desgripcién g W I .
04370) MODIFICACION DE ESTATUTO TRAM URG
ylo iﬁstrumentos prwados . "03/08/2007.~ . ",
i
: LR
Inscripto en  este . Registro baje K- n‘umero: 17670
deliibro: 37 ., tomo: - .
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1 |F° 808.- PRIMERA COPIA.- FUSION POR ABSORCION: “ARCOS DORADOS i? t:% '
~ ESCRITURA NUMERO 3‘4 ;E;
t'l’llESlCIEl’i'I‘IDS POS.- En la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, Capital de la 3 j
4 LRepubllca Argentina, a los veintiocho dias del mes de Junio del afio dos mil diez, f‘if;j fg
: 5 1:arn:c mi, Escribano Autorizante, comparecen, por una parte el sefior Sergio Daniel % j ;;JE i
ALONSO, argentino, nacido el 17 de diciembre de 1962, titular del Documento E%: E?‘j{
i:: - [Nacional de Identidad numero 16.322. 692, de estado civil casado, domiciliado ;' j‘f;- %E}
1 |legalmeme en la Avenida Santa Fe nimero 1193, tercer piso depammento “11%, de } E:q: |
_‘:E. A 3 aesta Ciudad, y por la otra lo hace el sefior José Manuel VA&LEBO‘R ROJO, %\il
N \ Iumguayo nacido el 29 de octubre de 1966, de estado civil casado titular del i E‘%!
: — Documcnto Nacional de Identidad nimero 92.322.166, domiciliado legalmente en la l 5% %iﬁ ;
- n\h TRICIO Seql ::l::AI%A catte Maipl 1210 quinto piso de ia esta Ciudad, ambos mayores de edad, a qulenes %ﬁ |
— ] =S 13 Iu:le::mﬁco en los términos del inciso a) del articulo 1002 del Cédigo Civil, doy fe, ’IHJ ;‘?; :
Iqulem concurren a este acto en las representaciones que se acreditan a continuacion.- :jf‘ i\
|El seflor Sergio Daniel Alonso comparece en su cardcter de VICEPRESIDENTE de );s’ ;‘}

]G;Ia sociedad que gira en plaza bajo la denominacion de “ARCOS DORADOS
)‘

SAL "47 ARGENTINA S.A.”, CUIT 30-61025233-4, con domicilio legal en Avenida Santa Fe x’

g |1193, tercer piso departamento “11” de esta Ciudad, cuya existencia y cardcter c;-a

S

S

i

.mvocado acredita con la siguiente documentacién: Primero: EXISTENCIA DE LA @j t@?{

o ISOC]EDAD a) Con la escritura de constitucion social de fecha 4 de febrero de 1986, if g E\J'

»¢ [Pasada al folio 248 y su complementaria de fecha 7 de mayo del mismo afio, pasadnat‘}'w ‘C'f
: " = |f(Jllo 746, ambas del registro 375 de esta ciudad, testimonios que en forma conjunta se %{

- inscribieron en el Registro Piblico de Comercio con fecha 23 de julio de 1986, bajo el :

= 'nimero 4126, deli Libro 102, Tomo “A” de Sociedades Anénimas, doy fe.- by Con Ia ( ;

: 1reforma de sus estatutos de fecha 12 de agosto de 1991, instrumentada por documento 1@ |

WA B

| J
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R ptivado, inscripta en la Inspeccion General de Justicia con fecha 13 de julio de 1‘3193, | 26
|

" bjo el namero 6183, del Libra 113, Tomo “A” de Sociedades Anénimas.- ¢) CoT el | 57

. ala vista para este acto y en ¢

 folio 129 de este Registro,

:_ inclusive, det Libro de A
" |General de Justicia el 19 de

"';'-procedié a la eleccion del

,I cambio de ta denominacion sqciat por la consignada al comienzo de la preserﬂ:e Y | 28

. reforma integral del estatuto so

" noviembre del afio 2007, bajo

:: Trescntc instrumentada por dd

l

cial, instrumentado por documento privado de fecha 3 | 09

& de agosto del afio 2007, inscn'ja en la Inspeccién General de Justicia con fecha 20 de ‘ 30
t

nimero 19542, det Libro 37, Tomo de sociedades por b. 31

" acciones.- d) Con el cambio de la sede social por la consignada al comienzo de 1a | 5,

cumento privado de fecha 11 de febrero del afio 2|008, ll a3

nscripto en la Inspeccion General de Justicia con fecha 30 de mayo de 2008, bajo el | ,,

~piamero 10901, del Libro 40, t

: /INVOCADO POR EL CO

; *Ordmana numero 68, de fec

del mes de marzo de 2010, s

| libro de Deposito de Acciones y Registro de Asistencia a Asambleas Generales Nro. 2. l

1" el Sr. Staton, quien informa|que la presente Asamblea fue convocada por Reunién de|

de Asambleas nimero 2, rubricado en fa Inspeccion

rectorio, la que transcripta en partes pertinentes es del | .

Directorio de fecha 12 de|marzo de 2010 y que dicha reunién fue debidamente

bmo de sociedades por acciones, documentos que tengo. 5

produccion debidamente certificada corren agrcgadlos al \ 3

otocolo afio 2009, doy fe.- Segundo: CAMC“R_ 87

ARECIENTE: a) Con el Acta de Asamblea General ‘] -
}

25 de marzo del afio 2010, labrada a fojas 12/a 17| 4

|

\ 40
de 2009, bajo el nimero 20373-09, por la cpal se/

\41

| si guiente tenor: “4CTA N° 68 En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a los 25 dias ‘ -
ndo las 10.00 horas, se retinen en la sede social J:’ra en \ -
 4v. Santa Fe 1193, piso 35 pficina 11, de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires losl -

' sefiores accionistas de Arco§ Dorados Argentina S.4. que se detallan al folio 21 del‘\ =

47

: Asisten los funcionarios indicados en el art. 240 de la ley 19.550. Preside la rfeunién\ "

| 49

| 50
]
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| G J
1|convocada, que conté con quérum suficiente, que la convocatoria a la presente K
| Lo
2 \asamblea se encontraba prevista en su orden del dia y las decisiones se adoptaron por *;

unanimidad. Continua informando el Sr. Staton que se encuentran presentes los ;-

T
S

4 |accionistas titulares en su conjunto de 1.950.000 acciones nominativas no endosables, ' E&:{
5 Io sea el 100 % del capital social y derechos de voto de la Sociedad que comunicaron \ é;f
6 isu decisién de asistir a esta Asamblea en tiempo y forma. Asimismo, deja constancia, ‘ f[:E .
, |de que el apoderado de la sociedad extranjera accionista de la Sociedad es el '{‘J ﬁ\' :;
A |
8 :,represemante legal inscripto en el Registro Piblico de Comercio, segim resulta de la M; : >;,‘, I
e I
g [constancia exhibida al acreditar su identidad y personeria para este acto. El Sr. :i‘i Eﬁ |
| A X 1
0 ESIa!on declara legalmente constituida la Asamblea General Ordinaria y JL"i ”?
yq, i
\Extraordinaria Undnime de Accionistas, en primera convocatoria para considerar el l,q (
. o f{

siguiente orden del dia: 19 (...); 8°) Consideracion de la gestion del Directorio en los | vl

u,g'ﬁ'.g ”

términos del Art. 275 de la ley 19.550. Determinacién del nimero de directores Y }H‘

i '.‘
pod
o

0

17 |Pirectores titulares y en cinco el nimero de Directores suplentes, designéndose a los >\ 11

: e ) ,‘f.
~l \seflores Woods White Staton Welten; José Ruiil' Ferndndez, Alejandro Germdn ; %
']:,!, .{

o ILemonnier, como directores titulares de la Clase “A” y a los sefiores Sebastidn e o
. |Pablo Raiil Magnasco y Sergio Daniel Alonso, como directores fitulares de la Clase ?g PEJ |+
ol

l"B” y a los sefiores Horacio Oscar Sbrolta, Miguel Sdnchez de Bustamante, Carlos ‘f,4 ;z]:

19{ }:1 \
i \

¢
Manuef Valledor Rojo y Juan Carlos Valencia como directores suplentes de la Clase { O O

\.f
b
g
 titular y suplente respectivamente. Respecto a la asignacin de funciones en los ;J J
‘,\. A E’)‘

»: y a los sefiores Matias Maria Brea y Carlos Ramén Solans Sebaral como sindico |

4
i
24 }
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" términos del articulo 274 de la 19.550, por unanimidad se resuelve asignar al Sr. ]l 26

N 012409712

" Woods White Staton Welter lar ponsabilidad por la determinacion de las estrategias \ o7

* corporativas y comerciales la Sociedad, al Sr. José Rayl Ferndndez |ia | 5g

y responsabi!idad por las funciones ejecutivas en las dreas de Operaciones, Compras, \ 29

" Desarrollo y Marketing y al Sr| Sergio Daniel Alonso por las funciones ejecufiva.i en ]| 30

: ; — |
- el drea de Operaciones, al S Sebastidn Pablo Raiil Magnasco por las funcidnes ‘ 31

" ejecutivas en el drea de Désarrollo y al Sefor Alejandro German Lemonhier | 4,

Eleazar Christian Meléndez, Adolfo Enz, y/o a quienes éstos autoricen, panﬁ que

: determinadas por el Sr. Staton. Finalmente y también por unanimidad se resx*elve | a8

‘ actuando en forma individual e indistinta realicen todos los tramites, gestiones y

iones de Administracion, Finanzas, Sistemas, Recursos Humanos, asi como la ll 33

|
- upervision de la ejecucion y dorrecta implementacién de las estrategias comechafes ~ 34

l

. autorizar a Maria Rivero Ayérza, Pablo Windhausen, Carlos Raul Martinez Lz#pez. | 36

 on |

37

]38

i idiﬁgencias que fueran necesarios a los fines de obtener de la autoridad de contralor \ 40

3 ’pem'nenre, la aprobacidn e inscripcion de las precedentes resoluciones asamblearias l
‘lcon facultad para aceptar y/o proponer modificaciones a la presente, firmar y
| presentar escritos, publicar |edictos y demds documentos publicos y privados que

" { fueran menester, incluyendy la declaracién jurada prevista en et art. 36 de la| ,,

" cargos del directorio, recayendo en el compareciente el cargo que inv cuyo

| |

40

41

| 42

|

' Resolucion N°7/2005 de la Inspeccion General de Justicia. No habiendo mds a'fxmros | 44

it que tratar, se levanta la sesion siendo las 11.00 horas".- Siguen firmas Hegib!%s.- Lo| .5
3 |

I transcripto es copia fiel en pprtes pertinentes det acta de referencia, doy fe.- b) kon et ~ 46
. | ;

“acta de Directorio namero 443, de fecha 25 de marzo del afio 2010, labrada p fojas | .
|

' 175, del Libro de Actas de IDirectorio numero 3, rubricado con fecha 12 de maT—w del\ "

| afio 2009, bajo el nimero 18200-09; por Ia cual se procedi6 a fa distribucion de fos| o

‘. 50

L
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%
W
1 loriginal tengo a la vista para este acto y la que transcripta es del siguiente tenor: “Acta 7‘.{1

i
i
|
|

2 |de Directorio Nro. 443: En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a los 25 dias del i

3 mes de marzo de 2010, siendo las 18.45 horas, se revinen en la sede social de Arcos ."

|
4 Dorados Argentina S.A., los siguientes directores que firman al pie. Asiste el sfnd:co fl

rIqrz.:or‘zntm para sesionar. Preside la reunion el Sr. Presidente de la Sociedad, Woods
7JWhHe Staton, quien abre el acto para considerar el siguiente Orden del Dm
g | “Eleccién de Presidente y Vicepresidente”. Al respecto, luego de uma breve ;‘
g H'delfberacién se resuelve por unanimidad designar como presidente al Sr. Woo If}
o | White Staton y como Vicepresidente al Sr. Sergio Daniel Alonso. En consecuencia, y ;»

eniendo en cuenta lo dispuesto por la Asamblea Ordinaria de Accionistas celebrada ') a,t,%
J ,‘ 4

L nu'-'-t "

i!l!"*"!'"

_stel dia de la fecha, el Directorio de Arcos Dorados Argentina S.A. queda asi 3*‘

)J

"@\

4 |constituido: Presidente: Woods White Staton Welter.- Vicepresidente: Sergio Dam'el o)

‘i&

|Car!0 Ramon Solans Sebaral.- Asimismo, en cumplimiento con lo dispuesto por el {,

‘art:culo 256, tercer pdrrafo de la Ley 19.550, los Directores designados en x’a ”
| ' u

Lasamblea del dia de la fecha ratifican la constitucién de su domicilio especial en la ; }

Avemda Santa Fe 1193, 3° piso “11” de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. No 1}
'-M
- |hab:endo mads asuntos que tratar, finaliza la reunion siendo las 19.15 horas.- Siguen | ;1

,".-;l

firmas ilegibles”.- Lo transcripto es copia fiel del acta de referencia”.- El sefior José | q

21

23

A

o PRESIDENTE de la sociedad que gira en plaza bajo la denominacién de “ARCOS *"‘
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i

CORDOBESES S.A.” CUIT 30-68353746-9, con domicilio legal en la calle Mafpu

N 012409713

12 10 quinto piso de la esta Ciudad, cuya existencia y cardcter invocado acredita con la ‘ 27

_ sygulen’ce documentacion: Pri

imero: EXISTENCIA DE LA SOCIEDAD: 2) Con fa | 55

‘ l
 escritura de constitucion social de fecha 28 de marzo de 1995, pasada al folio 1930 | 59

" ante el Escribano Patricio Adolfo Sala, adscripto del Registro 375 de esta ciudad, ciyo | 5

b4 t¢stim0m'o se inscribié en la Ispeccion General de Justicia con fecha 3 de abrit de | 5,

:' _actas de asamblea nimero uno fubricado el 25 de abril de 1995 bajo el numero C5 IS 1. 58

1995 bajo el numero 2811 del libro 116, Tomo “A” de Sociedades Anénimas, doy fe.- | 5,

blea nimero uno de fecha| 28 de abril de 1995 obrante a folios 2 a 4 del hbrd) de |,

) Con la reforma del articulp décimo de su estatuto, instrumentada por acta de | 5

la cual se encuentra debidamente inscripta en la Inspeccion General de Justlmalcon| 36

! fecha 30 de mayo de 1995 bajo el nimero 4578, Libro 116, Tomo A de SOC]CdeES -

- por Acciones.- ¢) Con el aumento de Capital Social y reforma del articulo cuarto de SU | 4¢

!  estatuto, instrumentado por acta de asamblea numero tres de fecha 29 de febrerP de| o4

;_ 1996, obrante a folios 5 a

; }\mnero cuatro de fecha 29 de febrero de 1996, obrante a folios 7 a 10 del hb*o de
: Fsamblcas enunciado, inscripta en la Inspeccion General de Justicia con fecha i} de

'-' F.- ;octubre de 1997 bajo el nfmero 12277 det libro 122 tomo A de Sociedades

vl
' Inspeccién General de J usticial con fecha 23 de octubre de 1997 bajo el namero 1 | 278

§ }:lel libro 122 tomo A de Sociedades An6nimas.- d) Con el aumento de Capital SLcia]

| Lf reforma del articulo cuartq de su estatuto, instrumentado por acta de asan*biea

“.|Anénimas.- €) Con el cambig de la sede social por la consignada al comienzo de la|
. |presente, instrumentada por

'lobrante en et Libro de Actas

de 1995, bajo el nimero C-3152, Inscripto en la Inspeccion general de Justici}i con

|
- del tibro de asambleas enunciado, inscripta ta| A5

41
42
43
|
44
45
46

47

documento privado de fecha 18 de Junio del afio £004,

48

ie Directorio nimero 1, rubricado con fecha 25 def abril | -

|50
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. 1 (fecha 7 de abril de 2005, bajo el nimero 4306 Libro 27 Tomo de Sociedades por | '
1 5 ]Accmnes, documentos que tengo a la vista para este acto y en reproduccion ,T F
3 |debidamente certificada se encuentran agregadas al folio 760 protocolo afio 2009, doy H : ::\\
; :fe Segundo: CARACTER INVOCADO POR EL COMPARECIENTE: a) Coneel ' j ;t
5 Acta de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria Unénime nimero 31 de fecha 4 'w} 1 r}:
:7:: |;de mayo del 2009, por la cual se procedi6 a la eleccién del directorio, y b) Con el Acta j: ::
T" (de Directorio nimero 112 de la misma fecha que la anterior por la cual se i ?15
g {.\ ‘dlstnbuyeron los cargos del directorio, recayendo en el compareciente el cargo que *f?; E%j
i \ 5 |1nvoca, las cuales en original tengo a la vista para este acto y en fotocopias :k’r: i?\i*
¢ \ 1o [autenticadas se encuentran agregadas al folio 30 protocolo del afio corriente, doy fe.- :;m E};
. sanc i Los compareciente, en los caracteres invocados y acreditados asegurando la plena | )13‘ t&
: | PATRICIO SEG SALA|L | ‘4 *‘\*k
: ‘ . ,GHM“}%; lvngencla de tos cargos invocados, los cuales no les han sido revocados ni limitados J.g,. ;\s
e 13| en forma alguna, DICEN que sus representadas convinieron en fusionarse, a \Aj’ 1};
i1 ‘cuyos efectos los respectivos directorios establecieron las bases y condiciones en i' ?f
¥ 5% ‘que se conformaria dicha fusién, por la cual “ARCOS PORADOS ARGENTINA '5(4{ E{’(
= . |S.A » absorbe todos los bienes, derechos, acciones y obligaciones de “ARCOS ’%4 h::%
= A ICORDOBESES S.A.”, en base a los balances especiales de fusion de cada sociedad ﬁ;]{ ii
3:" x |[prt:pamclos por sus administradores, ambos de fecha 31 de Diciembre de 2009, por lo ;:j \E
= % :cual todas las operaciones y actividades sociales de “ARCOS CORDOBESES S.A.” ‘\% ‘;i
* = qucda.n a cargo de la sociedad absorbente “ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A.” E‘: tf
* 2 icomo su continuadora, a partir del dia 1° de Enero de 2010, operindose en i:}: t%}
,, consecuencia la disolucién anticipada de la sociedad absorbida.- Todo lo relacionado f“ r\i
58 1surge de las resoluciones de los 6rganos directivos de las ambas sociedades, los que en “w: E;:
54 %sus originales tengo a la vista para este acto y se transcriben a continuacion.- :ﬁ Lti
. . :erANSCRl]'CIClN DE LAS RESOLUCIONES SOCIETARIAS: En g_iﬁ»
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| : cumplimiento de del articulo 83, incisos 1,2 y 3 de la Ley 19.550, las partes vierien \ o6

_pc{r la presente a elevar a escrif

LY
continuacion: a) Acta de directorio de “ARCOS DORADOS ARGENTINA S.:?.”‘

! I‘. néimero 442 de fecha 12 de marzo de 2010, la que corre labrada de foja 170 a foja 174

ura publica las actas que s€ enuncian y transcribef a | o7

28

29

' inclusive, del Libro de Actas de Directorio namero 3, rubricado con fecha 12 de marzo \ 30

© det afio 2009, bajo el nimero 18200-09; Ia cual transcripta en sus partes pertinentes$ s ‘ 3

. del siguiente tenor: “4CTA DB

DIRECTORIO No. 442: En la Ciudad Auténoma de ‘ 32

g Tenos Aires, a los 12 dias del
la sede social de “ARCOS

| gue firman al pie. Preside la

es de marzo 2010, siendo las 9. 00 horas se reunen en | 45

DOS ARGENTINA S.A4.” los directores y el sindico | o,
|

|
unién el sefior Woods White Staton, quien informa a | 5o

!s Ips presentes que: (1) habiendo|finalizado la confeccion de los estados contables d_'e la| 46

sociedad al 31 de diciembre de

"+ ¢l Directorio y (i) que debido gl avanzado estado de las tratativas tendientes a lograr

' la fusién de ARCOS CORDOHESES S.4. con la Sociedad, resulta necesario aprobar

|
2009, corresponde que los mismos sean tratados| por‘ 57

38

39

_ ) ; |
. la suscripcién de un Compron&iso Previo de Fusién y los términos en los que habria |
) | |

A
i *ie celebrarse el mismo, como)|asi también aprobar el Balance General Espec:’a{ que | 4

| DORADOS ARGENTINA S.4.

celebracion de un Compromiso

- Especial Consolidado de Fus i6n correspondiente. En virtud de lo expuesto el .ﬁ'eﬁor'

| Estado de Evolucion del Pa)'rimonio Neto, Estado de Flujo de Efectivo, Anexos y |

' 3] de diciembre de 2009. 2) Aprobacion del Balance General Especial de AA.ZCOS

i |
"+ yervird de base para dicho Campromiso Previo y el Estado de Situacion Pam‘mfm'a!‘ &

43
.« \Presidente pone a consideracién del directorio el siguienie orden del d:’%: 1) "
' /\Aprobacién del Estado de Si \uacion Patrimonial, Inventario, Estado de Resufzjados, l| i

| Notas a los estados contables correspondientes al ejercicio econdmico cerrado el dfal %

48

al 31 de diciembre de 2009. 3) Aprobacién de la &

l
Previo de Fusién con ARCOS CORDOBESEA 7 .
‘ |

i |I [
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|
A
1
1

i m N

- 1 |cuyos términos y condiciones han sido debidamente informados a los Sres. Directores :j E‘

2 v cuyo texto final ha sido puesto a disposicion de los Sres. Directores con la suficiente | j :4 i

3 !anre,’ac:dn 4) Aprobacién del Estado de Situacién Patrimonial Especial Consolidado , I q fi»ii

y f‘ )]

- ;de Fusion de ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A. y ARCOS CORDOBESES S.A. al | T 7 &\:

5|31 de diciembre de 2009 junto con la documentacion contable correspondiente. 5) \;: ‘i}

q R

i:: g |Convocar a Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria. Puesto a consideracién' :: Djf
- B

z lde los sefiores directores y luego de un prolongado intercambio de opiniones el :ir E‘i;{
g D:recrono resuelve por unanimidad. 1) Aprobar el Estado de Situacién Patrimonial, Ju E‘?
4 r\ lnvem‘ano Estado de Resultados, Estado de Evolucion del Patrimonio Neto, Estado ’;t?j E\‘:‘S
.: 10| de Flujo de Efectivo, Anexos y Notas a los estados contables correspondientes al ‘?lf-j P;:

T 1 |ejercrcro cerrado el 31-12-2009, junto con la Memoria correspondiente, cuyo texto es t; 3 g:%\'
) MIRJEJOC ;;G .ANE saLl]y2 Ief siguiente: “MEMORIA. A los Sefiores Accionistas de ARCOS DORADOS ,1 E"i

A i3 I:ARGENTINA S.A. En cumplimiento de disposiciones legales y estatutarias, el ’} ?{

4 \ r % :Dfrectorio de Arcos Dorados Argentina S.A. (la “Sociedad”) somete a vuestra Pi“: E;‘
15 Icomra‘erac:on la presente Memoria que acompaiia el Estado de Situacion \1 E"\\g‘

o 16 1J!"am'mn.om'm' el Inventario, los correspondientes Estados de Resultados, de Evolucion EE ;E:;
%" , \del Patrimonio Neto y de Flujo de Efectivo, Anexos y Notas que conforman parte "L)J ng
? 18 Hlimggrmtre de dichos estados contables correspondientes al Ejercicio Econdmico N° f:,; ::E
: 75 |24 finalizado el 31 de diciembre de 2009, como asi también los Estados de Situacion 141 ;::i
- 56 I_Pammoma.’ de Resultados y de Flujo de Efectivo, Anexos y Notas consolidados a aﬁ :ﬁé
- Fr‘gual fecha. Resulta importante destacar que en cumplimiento del Decreto 664/2003 Tjg t\%
? 'de! Poder Ejecutivo Nacional y la Resolucion General 4/2003 de la Inspeccion ;“i %i;
=5 Genera! de Justicia los presentes Estados Contables se emiten en valores ;@3 E{;

5 |reexpresados contemplando los cambios producidos en el poder adquisitivo de la ;:3 :\E

; lmoneda hasta el 28 de febrero de 2003. Aspectos economicos y comerciales. Las i ‘1* ii‘
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vpntas netas del ejercicio comparadas en valores constantes, crecieron un 13,70% | 5¢

!. '.rjespecto del ejercicio anteriot

o %recimiento se logran en funcién de acciones HHevaduas adelante en el ejercicio: | pg

' penovacién de imagen de los
| érecimiento en segmentos de
| posicionamiento de la marca,

" para los clientes. De esta

' proporcionando siempre una gxperiencia extraordinaria y nuestra Vision es duplicar

]

y ascendieron a $ 1.005.519.543. Estos niveles de \ 07
Lales existentes, lanzamiento de nuevos productos | og
negocio. El objetivo de la Sociedad es consolidar el l| 20

siendo lider en el sector y cada dia mds relevantes -

forma, nuestra Misién es servir comida de calidad | 4,

33

| - pt valor de la compaiiia amp!Tﬁo el liderazgo en el mercado. Gestion comercidf!: El

"foco es la ejecucién de n

- sintetizamos la promesa de marca y las acciones a llevar adelante a fin de Iogr‘ar el

- 1100% de satisfaccién de nus

f..}emindares de calidad, servicio

b locales de la ciudad de Bah

|tenemos planificado abrir G

estro plan estratégico, “Plan para Ganar’,
bstros clientes internos y externos, con los mds

|Durante el ejercicio 2009 hdmos abierto 3 nuevos locales y hemos franquiciado 2

2 Blanca en la Pcia de Bs As. Para el ejercicio

34

nde 55

36

|

altos 49

y limpieza y maximizando los niveles de rentabilidad.

39

2010 | ,,

nuevos locales. Gestion econdmica y financiera. EI

41

i activos y pasivos, la estructu
| del ejercicio fue de § 26.432.
con Arcos Cordobeses S.A. C
{ accionista minoritario de Arq

| totalidad de dicha particig

" esta manera a poseer el 100

§ ;i Estado de Situacion Patrimogial que se acompafia ilustra, en sus distintas cuentas de

L patrimonial y financiera de la Sociedad. La g
657. Adquisicion de participacién minoritaria y fusion
ton fecha 15 de octubre de 2009, la Sociedad recf!{id del
os Cordobeses S.A. una oferta irrevocable de vem‘cT de la

\acion accionaria en dicha sociedad Controlada. En

| acciones de Arcos Cordobeses S.A. en poder del accionista minoritario, pasan

42

ncia
43

44

45

48

| 47

" octubre de 2009, la Sociedad acepté la oferta, por lo que adquirié la totalidad de las ‘

dode‘dg

o4 de las acciones de Arcos Cordobeses S.A.- Estructura i

|

] | [ S
|F-2018-40812217-APN-GC#SOFSE
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| e B 0w
1 \patrimonial comparativa con el ejercicio anterior: 2009; 2008.- Activo corriente: ﬁ; f:ﬁf.
5 |180.370.028; 186.511.231.- Activo no corriente: 431.703.656; 387.197.556.- Total: :;ES E‘;%
luﬂ.? 073.684; 573.708.787.- Pasivo corriente: 177.458.366; 195.917.556.- Pasivo no ‘1‘3 ;‘;E
4 icornenre. 167.243.955; 136.852.525.- Subtotal: 344.702.321; 332.770.081.- % :‘;
5 :Parrimonio neto: 267.371.363; 240.938.706.- Total: 612.073.684; 573.708.787.- ;:d }f\é
6 !Estmctum de resultados comparativa con el ejercicio anterior: 2009; 2008.- {':1 @‘
. :Resu!tado bruto: 281.222.495; 242.194.641.- Resultados financieros y por tenencia: :\g EE?E
8 i(28.99i.875); (16.069.283).- Otros ingresos y egresos: (230.601.126); (201.616.842).- ,:; E‘;
iResu!rado por participaciones permanentes en sociedades: (102.756); (1.106.638).- f&f E}:
10 :Resufrado del ejercicio antes de impuestos: 21.526.738; 23.401.878.- Impuesto a las : ;]%
rmcmsm DO SALA 1lganancm5' 4.905.919;(504.406).- Ganancia Neta de Ejercicio: 26.432.657; W EE\?
|22 897.472.- Estructura de la generacién o aplicacidn de fondos comparativa con el i“ r{ ;f‘i
aejercicio anterior: En cuanto a la generacion y aplicacion de fondos, el siguiente fg E\E
) eyl
¥4 |cuad.-'o describe los movimientos producidos durante el 2009, que dieron lugar al ;ig :‘EJ
|5 (aumento del saldo en la cuenta de Caja y Bancos de la compafiia: 2009; 2008.- Iig :}%
|F ondos generados por (aplicados a) las actividades operativas: 93.266.367; ;i:g Ejj
\(11.307.457).- Fondos aplicados a las actividades de inversién: (43.550.427); ?\E% :};J:{
(63.880.171).- Fondos (aplicados a) generados por las actividades de financiacion: ii E;b
'(’31 .888.884); 74.198.675.- Total de fondos generados o aplicados durante el j{';j L;jl;
., (gercicio: 17.827.056; (988.953).- Los siguientes ratios describen la gestidn de la 5»:3 g{
., |Compafia: ANEXO 4 MEMORIA DEL EJERCICIO 2009.- Indices del ejercicio y 5;"3‘ g;
5 Iam) anterior: 2009; 2008.- (Explicacién de variaciones contenidas en las Notas a los :S%
pq EStados contables adjuntos).- Solvencia: Patrimonio Neto: 0,78; 0,72.- Pasivo.- Razén | Ja Fﬁ%
sl Corriente: Activo Corriente:  1,02; 0,95.- Pasivo Corriente.- Razén de ::’,3 gf(}‘
i ;Endeudamrem: Pasivo: 1,29;1,38.- Patrimonio Neto.- Ligquidez inmediata: Activo | ,::% ,ﬁ



. ¢specialmente a nuestros clie
2 N

i i
 |ARGENTINA S.A. al 31 de

ha sido puesto a disposicion

(i aprobado por unanimidad,

| ARCOS DORADOS ARGE]
diciembre de 2009 junto

'\ Autorizar al sefior Sergio |

-

‘ ggradece a nuestro plantel de colaboradores asi como a proveedores, bances e

instituciones oficiales y priv

) I r . I
£ {rjaré el nimero de directords y designard a los mismos asi como a los Sindicos | o,

3! b‘rular y Suplente, fijard las Aemuneraciones de los directores y sindicos y nom&|rard
. dos accionistas para firmar el acta correspondiente, de acuerdo a lo establecide por | ¢
bk inuesrros estatutos. Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 12 de Marzo de ZGI{T; EL

' \DIRECTORIO.” 11) Aprobar| el Balance General Especial de ARCOS DORADOS

| Compromiso Previo de Fi usibn con ARCOS CORDOBESES S.4., cuyos términos y

\ condiciones han sido debidamente informados a los Sres. Directores y cuyo texiq final

| Previo de Fusién. VI) Convacar a Asamblea General Extraordinaria de Accionistas a \
. i

i celebrarse en la sede social de la Sociedad en el dia 25 de marzo a las 10:00 hl ras, a

| fin de tratar el siguiente Opden del Dia: 1°) Designacién de dos accionistas para

N 012409716

(orriente - Bienes de Cambio:|0,77; 0,77.- Pasivo Corriente.- Razon del Patrimqﬂio 8
: “al Activo: Patrimonio Neto: 0,44; 0,42.- Activo.- Rotacion de activos totales: Ventas: | o7

oy |
164 1,54.- Activo.- Rotacion de Inventarios.- Costo de los productos vendigos: '| 28

by J8,4I + 20,75.- Existencia Promedio de Bienes de Cambio.- Finalmente el Directorio i 59

30

s por el apoyo brindado durante este ejercicio y | o4

es por acompariarnos diariamente en nuestros locales | 5,
|

% @sperando contar con el apoyo de ellos en los ejercicios venideros. La Asamblea ‘ a3

I
35

37

38

diciembre de 2009. 111) Aprobar la celebracion je un -

g

41

Je los Sres. Directores con la suficiente antelacion y es | ,,

omitiéndose su trascripcion en el presente acta IV) is

" { Aprobar el Estado de Situdcién Patrimonial Especial Consolidado de Fusion de l] ”

ITINA SA. y ARCOS CORDOBESES SA. al 31 de| .
|

con la documentacion contable correspondiente. V)|

Naniel Alonso a suscribir el mencionado Comptomiso -

|48

49

50
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i
x
3 |- Consideracién de los resultados del ejercicio. 3°) Aprobacion del Balance General 9

4 |Especial al 31/12/2009 y del correspondiente informe del sindico; 4°) Aprobacién del \-_.._d

5 [Comprom:sa Previo de Fusion con la sociedad Arcos Cordobeses SA.; 5 )

s LAprobac:én del Estado de Situacion Patrimonial Especial Consolidado de Fusion a! ;
&

{3!/12/2009 y del correspondiente informe del sindico; 6°) Modificacién del Arn'culo

‘3-,_..‘ A_/ __'-._/_ e
,-,gs-r‘ = S

g |Primero de los Estatutos Sociales. 7°) Autorizacién para suscribir el Acuerdo ;af;.'{fg
' X
g ‘Definitivo de Fusion. 89 (... ).- Finalmente, los presentes resuelven por unanimidad ’1{:,

i
0
o Mo efectuar las publicaciones de convocatoria a Asamblea por cuanto la totalidad de ﬁﬂ

l
\ {fecha 12 Marzo de 2009 bajo el nimero 18201-09, el cual transcripto literalmente es ! *J

2| que tratar se levanta la reunion siendo las 10:00 horas.- Siguen firmes ilegibles”.- Lo "

{1
l,.

» lR.egl.!t:ro de Asistencia de Accionistas de “ARCOS DORADOS ARGENTINA J

'tramcr;pta es copia fiel en parte pertinentes del acta de referencia doy fe.- b)

S.A.” obrante al folio 21 del Libro de Deposito de Acciones y Registro de Asistencia a &

J
1Ai\ts.ambleas Generales namero 2 rubricado en la Inspeccién General de Justicia con ﬁi

1
I‘.‘}

|
i lde} siguiente tenor: “Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria del 25 de Marzo \’¢ )

L‘
¥ :de 2010.- Nimero de Orden - Afio 2010 - Dia - Mes.- ACCIONISTA (Nombre y | 3

J'éf
2s Vﬂipelhdo completo - Documento de Identidad - Domicilio) - REPRESENTANTE ;y
1’5
» l()‘\d"r.m:t‘.:r'e y Apeliido completo - Documento de Identidad - Domicilio) - CANTIDAD A A
34

0o IPE ACCIONES O CERTIFICADOS - NUMEROS DE LOS CERTIFICADOS 0

53 ACCIONES O CERTIFICADOS - CAPITAL - Cantidad de Votos - FIRMAS.- I - 19 - i ;‘
\J
03 - Woods White Staton DNI 18.756.057 - 64 (Clase A) - 64 - 64 - Hay una firma | A ‘

24|

s lilegible - 2 - 19 - 03 - Latam LLC - RP.C. N° 496, L° 58, T" B de E. Ext - Eleazar ,cj
I

_(_...{
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| N 0124097‘:17

(I'hr:snarz Melendez DNI 20.350.808 Av. Santa Fe 1193, Piso 3 of 11 CABA - 389{918 6
W (t'!ase A) 405.899 (Clase B) 1{154.119 (Clase C) - 1.949.936 - 1.560. 018 - Hay una | 7
£ ﬁrma ilegible - 1.950.000 - 1.950.000 - 795.881 - En la Ciudad Auténoma de Bugnos | o

f_'Aires, a los 19 dias del mes de marzo de 2010, siendo las 20:00 horas, se cierra el | 5

j ; presente Registro de Asistencig, habiendo comprometido su asistencia a la Asamblea | 4

4 Generai Ordinaria y extraordiparia convocada para el dia 25 de marzo de 2016, (2) | 34
?ccmmsras, titulares de 1.950,000 acciones con derecho a 795.881 votos, es ded:ir el | ap
f 00% del capital social y de lps votos conste.- Hay una firma ilegible - En la Ciudad | ,,

, ruronoma de Buenos Aires, afos 25 dias del mes de marzo de 2010, siendo las Ift‘i:ﬁﬂ 34 3

o onras se cierra el presenie \Registro de Asistencia, con la presencia de (2) dos | .

pcc:omsras, uno por si y olro|en representacion titulares de 1.950.000 accione.f con | o

'derecho a 795.881 votos, es decir el 100% del capital social en circulacion y de los | 5,

A 'tvoros.- Conste - Hay dos fi Tm.r ilegibles.- Hay una firma ilegible”.- ¢) Acta de | .
AR

s
i Asamblea de accionistas de

COS DORADOS ARGENTINA S.A.” nﬁmej:) 68, | 55

| de fecha 25 de Marzo de 2010, pasada de fojas 12 a fojas 17 inclusive del Libro de| ,,

1 Asamblea niimero 2 Rubricado en la Inspeccién General de Justicia el 19 de Marzo de |

:‘___'L_n A

112009 bajo el numero 20373-09, la cual transcripta literalmente es del siguiente tenor: |

3 “4CTA N° 68: En la Ciudagd Autonoma de Buenos Aires, a los 25 dias del »Yes de i

|
" marzo de 2010, siendo las 10.00 horas, se revnen en la sede social sita en Av. Santa il

| Fe 1193, piso 3°, oficina 11, de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires los sefiores | p

“44«‘&”4 E

accionistas de Arcos Doradas Argentina S.A. que se detallan al folio 21 del libro de 46

Deposito de Acciones y Registro de Asistencia a Asambleas Generales Nro. 2. Asisten 45

- los funcionarios indicados ep el art. 240 de la ley 19.550. Preside la reunion el Sr. @

A Sraron, quien informa que |la presente Asamblea fue convocada por Reunién de i

| Directorio de fecha 12 de|marzo de 2010 y que dicha reunién fue debrd%meme &

§

| , :
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—— |

1{convocada, que conté con qudrum suficiente, que la convocatoria a la presente

o |asamblea se encontraba prevista en su orden del dia y las decisiones se adoptaron por *

;.k.'!
3 unanimidad. Continua informando el Sr. Staton que se encuentran presentes los ;'
\?:

)

(i
"',<

! v
5 0 sea el 100 % del capital social y derechos de voto de la Sociedad que comunicaron ';U

4 ‘acc:omsfas titulares en su conjunto de 1.950.000 acciones nominativas no endosables, }

e

g |Su decision de asistir a esta Asamblea en tiempo y forma. Asimismo, deja constancia,

NN

- .de que el apoderado de la sociedad extranjera accionista de la Sociedad es e! A

&=

S e

e
N

Eare 3‘.»\‘,\ rm'\} e

=

8 \represen:ante legal inscripto en el Registro Publico de Comercio, segim resulta de Ia
i

g [constancia exhibida al acreditar su identidad y personeria para este acto. El Sr. |

bt a7

1Se'c:rtoj'z declara legalmente constituida la Asamblea General Ordinaria y}‘
1

e
ENGE

=

00)
WA
03
A

)

| |Extraordinaria Undnime de Accionistas, en primera convocatoria para considerar el

)

‘I
A
A
)

W

%

1o Siguiente orden del dia: 1Y) Designacidn de dos accionistas para firmar el acta. Por '3

A

SEER

13 [unanimidad, se resuelve que los representantes legales de Arcos Dorados Argenrma

,1

o e /,‘. T

VNG

» IS.4. y Arcos Cordobeses S.A. y los accionistas de la sociedad sean quienes suscriban | (

i \el presente acta. 2°} Consideracion de los documentos mencionados en el Art. 234 Inc. :*‘”
IE

/'A.
i 1° de la Ley 19.550 correspondientes al ejercicio cerrado el 31/12/2009 y de los g“
4

17 |resultados del ejercicio. Puesto a consideracion de los accionistas, por unanimidad \; h

i
15 (prueban los mencionados estados contables, resolviéndose también por unanimidad E

W
que la ganancia de 8 26.432.657, se mantenga en la cuenta resultados no asignados. ii

39 Consideracion del Balance General Especial al 31/12/2009 y del carrespandienfe f

|mforme del sindico. Puesto a consideracion de los sefores accionistas y luego de un b

breve debate, se resuelve por unanimidad aprobar el Balance General Especial al

31/12/2009 omitiéndose su lectura en virtud de que el mismo ha sido analizado ' ﬁi
] 3’-1
suficientemente por los sefiores accionistas. Asimismo se aprueba por unanimidad el |} tf”
‘ 24
correspondiente informe del Sindico anexo al Balance General Especial al | J
\“"1

23

24

25

IF-2018-40812217-APN-GC#SOFSE

pagina 313 de 358

T

e e 7
=

T
-

=

T
S5

=
=

e

==t

£

S e e

-

e i
e

)
N
') A 4
Rt

0
[
o
o
\

v I
A -
S

S
S

e

o



&

N 012409718

" 31/12/2009. 4% Aprobacion del Compromiso Previo de Fusion con la sociedad Afcos

t“_

) (%'ordobeses S.A. El sefior Presidente pone a consideracion de los sefiores accionistas
: : é{ Compromiso Previo de Fusign con Arcos Cordobeses S.A., suscripto el 12 de marzo
43 2010 y aprobado por el Directorio. Atento lo expuesto, la Asamblea resuelve por
' z%nanim:‘dad aprobar el comprdmiso previo de Fusién tal como fuera aprobado por el
: d)irecrorio y firmado por los répresentantes de las sociedades con fecha 12 de marzo
%e 2010, cuyo texto es el siguiepte: “COMPROMISO PREVIO DE FUSION ENTRE

i'34xcos DORADOS ARGENTINA S.A. Y ARCOS CORDOBESES S.A. En la

; ¢iudad de Buenos Aires, a

i "-AJORADOS ARGENTINA S.A) (en adelante “ADASA") con domicilio legal en la

g Afveﬂida Santa Fe 1193, pisd 3° oficina 11, Ciudad Auténoma de Buenos A'Fres,

: inscripta ante el Registro Piblico de Comercio de Capital Federal el 23 de julip de

1986, bajo el Nro. 4126

‘ gdelante “ACSA”) con domigilio legal en la calle Maipi 1210, Piso 5°, Ci#dad_

' Auténoma de Buenos Aires, inscripta ante el Registro Piblico de Comercio de Capital

' Federal el 03 de abril de

i Sociedades Andnimas, representada en este acto por el Sr. José Manuel Valledor

ojo, en su cardcter de presidente de la Sociedad, (en adelante denominadas

| ﬁ:onjunramenre, las “Sociedades" o las “Partes”), y considerando que: ADASA Y|

: UCSA son sociedades debidamente constituidas e inscriptas en el Registro Piblico de

i

" Comercio de la Ciudad de Buenos Aires y que se encuentran a la fecha desarrollando

i las actividades propias de
L'

f

: r(epresemada en este acto ppr el Sr. Sergio Daniel Alonso en su cardcteT de

Ticepresidenre. por una partg; y por la otra, ARCOS CORDOBESES S.A.,| fen|

' provechar las organizaciones de las Sociedades simplificdndolas y permiriendr:&l una

-

los 12 dias del mes de marzo de 2010, entre ARCOS|

del Libro 102, Tomo A, de Sociedades Anénim,

1895, bajo el Nro. 2811 del Libro 116, Tomo 4 de

sus respectivos objetos sociales. Resulta necesario
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| N 012409729

5 -

| continuadora de las socied Compaftia Inversora Arcos Dorados S.A. | 5
'McDonald’s Restaurants de Wrgentina S.A., Arcos Marplatenses S.A. y Arcos | 5,

il :?'d'ordobe.\‘ess.zt,envirmdde fusidn por absorcidn celebrada entre fas mismas™.- | 55

{ ITUSION RENUNCIA: La sociedad Arcos Dorados Argentina S.A., en su caracter de ‘ o8
" titular del 100 % del paquet¢ accionario de la sociedad Arcos Cordobeses S.A., \30
& r{:mmcia 4 las acciones de si misma que tiene le corresponden como contrapresta¢ion | .,

it qor las acciones de la sociedad|absorbida y disuelta sin liquidarse.-En consecuencia la '| -

pnesente fusion por absorcion no produce un aumento del capital social de Arcos |

: 33

rpomdos Argentina S.A.- OFORGAMIENTO de PODER. Los comparecientes en los | ,, 3
.:: ¢aracteres invocados y acreditados, segin lo resuelto por sus representadas conﬁpren 5

/ _ PODER ESPECIAL a favor de los Doctores Maria Rivero Ayerza, P:hblo =

1 ll Lind}muscn, Carlos Raul inez Lopez, Eleazar Christian Meléndez, Adotfo ém, o7

3 jr/o a quienes éstos autoricen, para que actuando en forma individual e indisﬁnta .
¢ 1 !:_ f|eahcen todos los tramites, gestiones y diligencias que fueran necesarios a los ﬁnTs de | o
bbtcner de la autoridad de contralor pertinente, la aprobacion e inscripcion dﬁ las 40

precedentes resoluciones asamblearias con facultad para aceptar y/o proponer l »

modificaciones a la presente,| firmar y presentar escritos, publicar edictos y démas

42

' documentos publicos y privados que fueran menester, incluyendo la decla,r#cién 2

44

. jurada prevista en el art. 36 de Ia Resolucion N° 7/2005 de la Inspeccién General de
' Justicia.- Y YO EL ESCRIBANO AUTORIZANTE HAGO CONSTAR: 2) Que las | .

. “lsociedades accionistas de ambas Sociedades se encuentran inscriptas en la Insprc{:ci{)h ‘ b
i ! |

' /|General de Justicia de la signiente forma: i) “ARCOS DORADOS ARGEN'II']NA' =

| 1/|s:A7, inscripta en la Inspecdion General de Justicia con fecha 23 de julio de 1986,
J bajo el nimero 4126, del Libro 102, Tomo “A” de Sociedades Anonimas.- ii)‘ =
|| |“LATAM LLC”, inscripta et la Inspeccion General de J usticia con fecha 24 del abril

48

| ‘ -
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1 lLas Partes dejan constancia que la fusién se hace, en el orden fiscal, con acogimiento )
o |al régimen de reorganizacion de sociedades, instituido por el articulo 77 y siguient

3 de Ia ley 20,628 de Impuesto a las Ganancias texto ordenado 1986 y sus ’A
|

4 |modificaciones, su decreto reglamentario y disposiciones concordantes y {»]

.f.
l f

mongofememanm gozando, en consecuencia, de los beneficios previstos en dichas ;' ¥
' i
¢ \normas.- SEXFO: Las Partes se someten a la jurisdiccién de los Tribunales \r«

.\

s-.'._-x SN AN ;._4:.'

7 }Ordmanos de' la Ciudad de Buenos Aires con exclusién de todo otro fuero o, P
{)1
l_;m’;.sra‘m::cmrn que pudiere corresponderles. Las partes constituyen domicilio especial |

\.;]

\.I
r\\ g |en la Avenida Santa Fe 1.193, piso tercero oficina 11 de la Ciudad Auténoma de '-}

‘ .....

\ i ifi‘:.rem:).s' Aires”- PUBLICIDAD: Las publicaciones ordenadas por el articulo 83, i)
11 |inciso 3° y 98 de la Ley 19.550 se publicaron originalmente los edictos en el diario “La ,%

e
Prensa” y en el Boletin Oficial los dias 4, 5 y 6 de Mayo de 2010.- ACREEDORES - .“:

A

D

J

5 |OPOSICION -+ RECESO: Los comparecientes hacen constar: Que no han habido “z

s ‘_“'.x I-"A.

~

g

lopomclén alguna a la reorganizacién societaria, habiendo ademas vencido el plazo

NG

._,-/_ ,‘:

J::_v_-_‘

|estabtec1do en el articulo 83, inciso 3) de la Ley 19.550.- Asimismo los comparecwnte
I
hacen constar que ningin accionista ha ejercido el derecho de receso.- BIENES

FEGISTRABUES Los comparecientes dejan constancia que la sociedad “ARCOS

S e T SDE

CORDOBESES|S.A.” absorbida por “ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A.” no es

ltitular de bienes registrables- MODIFICACION DEL ARTiCULO rmm:no

e N

o i

DEL ESTATUTO SOCIAL: En virtud de lo resuelto se MODIFICA el

)

SN A ,_-\_ SR e

B

:‘a‘.“i-\

- ARTICULO PRIMERO del Estatuto Social de “ARCOS DORADOS

53
__._':>

}ARGENT[NA S.A.”, el cual para el futuro queda redactado de la siguiente manera «ﬂ

“ARTfCULO PRIMERO: Bajo la denominacién de “Arcos Dorados Argentina ,%‘.;

S.A4.” funciona una sociedad andnima con domicilio legal en jurisdiccion de Ia! x

24 | a

\Ciudad Auténoma de Buenos Aires, siendo ademds Arcos Dorados Argentina S.A. |

|| ,\*
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- ?ra'inarias y Extraordinarias
i la Ley 19.550, se encuentran
\de Depbsito de Acciones de

i :giiarr'o “La Prensa" los dias 4,

| dejan constancia, asimismo,

-\31diciembre de 2009 dentro

aprobados por el Directorio

; N ipor los accionistas de la Soc

N 012409728

celebrar siguiente “ACUE

. f.: ‘TPR'IMERO: ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A. y ARCOS CORDOBESES S.4. se o8
)

.l:‘_ﬁ;sionaron mediante la absorcién de segunda por parte de la primera, quedandp la | ,q

B 4bsorben!e, ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A., como sociedad continuadora en la | .

" forma y condiciones resultant

: Partes con fecha 12de marzo| de 2010 y aprobado por las Partes por Asambleas | .,
:'. - Pe conformidad con lo esrabfﬁcido por el apartado a) del inciso 4) del articulo 83 de | ,, " J

$acia!es aprobatorias de la fusion por absorcion de las sociedades y de los Registros 36

' ordenadas por el articulo 83, inciso 3%y 98 de la Ley 19.550 se efectuaron ¢n el | &
t | |

" la Republica Argentina los dids 4,5 y 6 de mayo de 2010. Las Partes dejan constt
igme no ha habido oposiciories a la reorganizacién societaria, habiendo adllemcis

vencido el plazo establecido én el articulo 83, inciso 3) de la Ley 19.550. Las Partes

\CUARTO: Los Balances Generales Especiales de Fusién fueron preparados aI‘ "

- '|19.550, sobre bases homoglneas y criterios de valuacion idénticos, y han| sido

o dispuesto por el articulo 83 finciso 4) de la Ley 19.550, en los siguientes términos:

Tl — ]

DEFINITIVO DE FUSION”, de conformidad con “ ok
=z

s del Compromiso Previo de Fusion suscripto por las | 44

[ndnimes de fecha 25de marzo de 2010.- SEGUNDQ: | ..

transcriptos en la presente escritura las Resoluciones 35

cada una de ellas.- TERCERO: Las publicaciones | ..

5 y 6 de mayo de 2010, en el “BOLETIN OFICM.j" de ‘ 4

ia
freld | 40

41
42

que ningim accionista ejercié derecho de redeso.=| .

del plazo que exige el articulo 83 inciso 1) del 14 Ley o B &
f 4

46 4

e la Sociedad Absorbida y de la Sociedad Absorbénte y =

jedad Absorbida y de la Sociedad Absorbente. Soii&re Ia‘ -

. \base de los citados balan;: especiales, se realizo del Estado de Siruucidn\i n

i ; Patrimonial Especial Consolidado de Fusién al 31 de diciembre de 2009.- QULlVTO: &5

I --

i ' | ’ ' . "y
|F-2018-40812217-APN-GC#SOFSE

pagina 317 de 358 -

(e



R Hn'n'w"

-‘ 'E

i

8 -'v* ’ »

4

-

1 iEspecia! Consolidado de Fusion al 31/12/2009 y del correspondiente informe de
‘s;’ndico Sometido a consideracion de los sefiores accionistas, luego de una brey
Idehberac:én. se aprueba por unanimidad el Estado de Situacion Patrimonial Espec:af J

'Cansahdado de Fusion de la Sociedad y Arcos Dorados Argentina S.A. cerrado al 1"4
_1

--,{‘.

5 i3}/12/2009 en | previamente fue distribuido a los sefiores accionistas. Asimismo se x}}';j
)

16

g ‘aprueba por unanimidad el correspondiente informe del Sindico anexo al Estado de r}E;

(e

. . & . s L 5 : s it
g [Autorizacion para suscribir el Acuerdo Definitivo de Fusién. Se considera tltimo -EJ;.:Q

o
2 ISituacién Patrimonial Especial Consolidado de Fusién al 31/12/2009. 6° ,:j

g [punto del Orden del Dia y los sefiores accionistas resuelven por unanimidad autorizar |

!
16 !al Presidente de la Sociedad, sefior José Manuel Valledor Rojo a suscribir el Acuerdo | '?""”J

c | .
DO SALA W
‘ gestion del directorio. Puesto a consideracion de los sefiores accionistas, resuelven {

1\“\ Hatricula

| 7
Definitivo de Fusién en nombre y representacion de la Sociedad. 7°) Aprobacion de la ’;1

2897

b nn'ﬂﬂ-"

- i Lpor unanimidad aprobar la gestion del directorio hasta el dia de la fecha. Finalmente e
| 4
14 y también por unanimidad se resuelve autorizar a Maria Rivero Ayerza, Pablo ﬁ

A

,
I

15 | Eduardo Windhausen, Carlos Raul Martinez Lopez, Eleazar Christian Meléndez y/o j

Adolfo Enz y/o a quienes éstos autoricen, para que actuando en forma individual e «G,
indistinta realicen todos los trdmites, gestiones y diligencias que fueran necesarios a \1 al
)

b
‘-[l\‘

los fines de obtener de la autoridad de contralor pertinente, la aprobacion e;\j

A : 6
\inscripcién de las precedentes resoluciones asamblearias con facultad para aceptar V'

‘*k-:fl

/o proponer modificaciones a la presente, firmar y presentar escritos, ediclos y .

:3.': BEN

=

|dermis documentos publicos y privados que fueran menester, incluyendo la :,,4
|’|;.‘|‘1

Idec]amcron Jjurada prevista en el art. 32 de la Resolucién N° 7/2005 de la Inspecc:on g fd

22

General de Justicia. No habiendo mds asuntos que tratar, se levanta la sesion s:endo

23

. [las 11.30 horas.- Siguen firmas ilegibles.- Lo transcripto es copia fiel del acta de 5 i

» referencia doy fe.- En virtud de lo expuesto, los comparecientes vienen por el presente C;4

._‘( L
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|

irectorios de las Sociedades z'ifrervinienres y ratificado por las Asambleas Generales | 54

traordinarias respectivas. A|tal efecto, quedardn copias del mismo en las sedes | »;

i j__ sbciaies de ambas Sociedades a disposicion de los accionistas con la debida | 5o

-:_aljnticipacién a la fecha fijada para su consideracion. 12.- Los actos necesarios para | »q

' realizar la fusion, inclusive log trdmites administrativos para el cumplimiento de los | 5

; |
i rEquisiros legales de aprobacién de las resoluciones de las Asambleas | 5,

o |

' Bxtraordinarias que lo ranﬁqzﬁen. estardn a cargo de los respectivos Directorios Yo 4
I’fs personas designadas a esos |fines por dichas Asambleas Extraordinarias. 13.- En el | 33
| supuesto que, conforme a lo previsto por la Ley 19.550, oportunamente algin | 5, -’

I
b drcreedar formulara oposicién a la fusién, el Directorio de la absorbente queda | ..

!. .

ﬁ:cultado para determinar la forma en que se ha de desinteresar o garantizar a los
! ] |
_ ';ﬁ ¢pomMes. 14.- Una vez adoptadas las correspondientes resoluciones aprobatorias, | 47

36

| publicados los correspondiemT avisos y vencidos los plazos de oposicién y embargo, %6

'. se otorgard el Acuerdo Defin

tivo de Fusion, de acuerdo con lo establecido por el i s
| [ |

- !
) Wrticulo 83, Inciso 4 de la ley de Sociedades Comerciales. 15.- Los derechos y | ,.
£ ::'_ pbligaciones fiscales de ARGOS CORDOBESES S.A. seran transferidos a A}qlCOS

41

" DORADOS ARGENTINA S.A.|en los términos de lo dispuesto por el Articulo 77, Inc. | ,,

[y concordantes de la Ley de Impuesto a las Ganancias, con efectos a partir de la

i iFecha Efectiva de Fusién. En|caso de que la Fecha Efectiva de Fusion fuera anterior

43

44

' \a la fecha de inscripcion del Acuerdo Definitivo de Fusion en el Registro Publico de

Ll'.’--_ Comercio, cualquier acto redfizado por ARCOS CORDOBESES S.4. entre la Fecha |

45

L—-;; Efectiva de Fusién y la insdripcion mencionada se entenderd como realizado por o

| ‘|cuenta y orden de ARCOS |\DORADOS S.A.. 16.- A todos los efectos Iegal;es sel o

; |convienen los Tribunales Ordinarios de la Ciudad de Buenos Aires, con exclusipn de =

todo otro fuero o jurisdiccion.” 59 Aprobacién del Estado de Situacion Parrinllom‘a! |50

|

| ' '
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-
e !
= oo
4 resulta la inexistencia de obligaciones o pasivos ocultos o no registrados en los hbros 9 flf
& 4 .
w e,
hot 5 |de la incorporada, accrddndose adicionalmente que cualquier obligacién y/o pasivo rnt
- K
- 5 |que no se encuentre asi reflejado, es también transferido a la incorporante. 8.- Las
3 » partes han acordado, y ratifican en este acto, que desde la suscripcion del preserue i
g |Compromiso Previo, y hasta tanto se produzca la inscripcién de la fusion, las .
s r\H 'Soc:edades que se fusionan no podrdn realizar actos que deriven en var:acxdn
" \\ |
:.s'fgnf icativa de sus patrimonios netos respectivos, y que no resulten de operac:ones
& , |ordinarias de sus negocios. Ninguna de las Sociedades podrd celebrar operaciones
> v |
< 7 mu&\u 5 que no sean las de ordinaria administracion, sin previa conformidad escrita de la g:
& ATRICIO SEQYNDO SALA J
- LL ooy, safotra, emanada del Directorio o de apoderados generales con atribuciones suficientes, \k]
'. 1 atricu :I
= siendo innecesario esiablecer otras limitaciones y garantias. 9.- A partir de la firma P;__:;-,.J
& ie incorporada - ARCOS CORDOBESES S.A.- estard a cargo del Directorio de ARCOS )
; ‘DOMDOS ARGENTINA S.A., con suspensién de quienes hasta entonces la )
3 M ‘ejercrtabwz, salvo lo dispuesto por el Articulo 87 de la Ley 19.550, todo de o
- conformidad con lo previsto en el Articulo 84 de la Ley 19.550. Asimismo, ARCOS ,}'1 ;;f
: . 0
i A Y
- it ',DORADOS ARGETNINA S.A. conservard los libros y documentacién de ARCOS i 1
. 1 W F ‘5-\
WA
% CORDOBESES 8.4, hasta el vencimiento de los plazos legales. 10.- Se ratifican todos i, |\
(ORI 00
'=- o |f0S poderes otorgados hasta el dia de la fecha por las Sociedades, los cuales Ek
= (ORI
T i continuardn en vigencia hasta tanto no sean especialmente revocados o hasta la '’ Ef\
- ol fh"\r
g. ” \inscripcién de la disolucion por fusién de la Sociedad absorbida, lo que sea anterior. fz!:
L" ._‘1:,'
& 5 !] 1.- El presente Compromiso Previo de Fusién deberd ser conformado por los fl_. ?i
‘-.‘ = | X _z:'."‘_

IF-2018-40812217-APN-GC#SOFSE
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! y* por lo tanto, la continuadord y sucesora de la sociedad incorporada, ACSA, la que | 55

; .serd en consecuencia disuelta sin liquidarse, todo sujeto a la aprobacion de las | o7

! rFspecﬁvas asambleas de accidnistas de ADASA y de ACSA. 3.- La fusion comprende | »g
| ti)dos los bienes y actividades, patentes, marcas, créditos, muebles, intangibles, | ,q
:_ derechos y obligaciones de ACSA a la fecha de la misma, asi como los que resulten o | 5,
Se incorporen a ésta como residtado de actos realizados con anterioridad a la fecha | 4,
.. q:ﬁecriva de la fusion y/o con posterioridad a la misma en virtud de lo dispuesto en el | .,
punto 1. precedente. En cansecuencia, ADASA, como sociedad incorporante, | o,
éonﬁnuarci las actividades desarrolladas por ia incorporada. 4.- Las Partes acuerdan | ., i )
?__ qme esta reorganizacion comprende también la transferencia de todo el personal en | .

| telac:én de dependencia con |ACSA, por lo cual, a partir de la Fecha Efectiva de | e

a Reorgamzac:dn. ADASA asumird la responsabilidad por todo el personal de ACSA. 41,

1
1
1

"\ tal efecto, dicho personal ha|sido notifi icado y expresado su consentimiento de su 38

Iﬂ.; transferencia formal a ADASA. en los términos del Anexo "A" del presente. 5.-1 Los £

| 40

L Bafances Generales Especiales han sido preparados al 31 de diciembre de jﬂﬂﬁi |

b |
{dentro del plazo que exige el art. 83 inc. 1) del la Ley 19.550, sobre bases

41

' homogéneas y criterios de valuacion idénticos. Se adjuntan al presente como Apexo |

: :|“B” los Balances Generales|Especiales antes mencionados. Sobre la base de los 5

:.?.@ciraa'os Balances Generales |Especiales, se ha realizado un Estado de Situgcion | |

' ‘\Patrimonial Especial Consolidado de Fusién a igual fecha que como Anexo “C”, |

Pty v SR R o et e o e e ST e e LN N e e e RS R R

? [|base para el armado del Est

. |Fusion son correspondientes
]

. Arcos Dorados Argentina S.

:-:_;:_Llambién se agrega al presente,

-::.]'Cordabeses S.A. desde el dia

formando parte integrante del mismo. 6.- Atento a que
. es tenedora del 100 % del capital social de Arcos

15/10/2009, y que los estados contables utilizados como

al 31 de diciembre de 2.009 no es necesario a’eﬁniL una ‘
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W R\l\
3 Impuesto a las Ganancias y concordantes de su Reglamento, reviste la forma de una ii} L
Al .5
4 Vﬁuién por absarcién, mediante la cual, por medio de la fusidn se transfieren todos los /{ b
5 |activos y pasivos de ACSA a ADASA. POR CONSIGUIENTE, las Partes acuerdan p'
(OO

|
¢ celebrar el presente COMPROMISO PREVIO DE F USION, de acuerdo a las'

. o S, i .4
5 (cldusulas y condiciones siguientes: 1.- La presente fusion, sin perjuicio del posterior ]rd
ol

A
8 |cum,o!imiento de las formalidades de publicidad e inscripcion exigidas por la Ley de ?j

o b S e S ey

W

9 iLSoc:‘edades Comerciales de acuerdo al procedimiento establecido en su Seccion XI, ;‘g
i0 : tendrd efectos entre ADASA y ACSA a partir del 1° de enero de 2010, fecha desde la J?] p’:
§ icua! ADASA, en su caracter de sociedad absorbente y continuadora, asumird yii] Tif
\continuard todas las actividades propias de ACSA, asumiendo la totalidad de los ;jj [:?(
OO

e
£

i3 |derechas y obligaciones, activos, pasivos y patrimonio neto correspondientes a la A

14 misma, como sociedad incorporante, absorbera la totalidad de los activos y pasivos ;’wj E;]‘
15 (de ACSA, segin el Balance General Especial al 31 de diciembre de 2009, con mds o E[if: 0
16 lmenos las altas y/o las bajas que pudieran haberse producido o que se produzcan en %5
el curso de los negocios de la sociedad. La fecha efectiva de la presente fusion sera, b
consecuentemente, el 1° de enero de 2010 (en adelante la “Fecha Efectiva de
- Reorganizacion®). A partir de dicha fecha, y hasta la disolucién sin liquidacién de Ii:.- :\‘:
81
50 ACSA, cualquier operacion que ACSA haya realizado, o debiera o pudiera llevar a Tf:ﬁ E{E
63| D))
- cabo, incluyendo pero sin limitarse a la realizacién de cualquier pago o cobro, ?}:‘4 E‘E
| ) ()
" libramiento o depbsito de cheques, etc, serd considerada como realizada por cuenta y \:é E\,{
- lorden de ADASA, quien ha asumido como propias dichas operaciones, aun en ”‘} EE:'
5 aquellos actos en los que haya sido o fuera conveniente, necesario o requerido por la :r“j EC?
5 :i ey, que ACSA actuara bajo su propio nombre. 2.- ADASA es la sociedad incorporante } _;X;I

|F-2018-40812217-APN-GC#SOFSE
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! 11' usién tal como fuera aprobadp por el Directorio y firmado por los representantes de | 55

|
‘las sociedades con fecha 13 de marzo de 2010, cuyo ftexto es el siguiente: ‘27

| ARGENTINA S.A. ¥ ARCOS CORDOBESES S.A. En la Ciudad de Buenos Aires, a

: “los 12 dias del mes de marzo de 2010, entre ARCOS DORADOS ARGENTINA $.A.,

¢ORDOBESES S.A., (en adelante “ACSA”) con domicilio legal en la calle Maipii || b

l ;'.f 121‘6, Piso 5°, Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, inscripta ante el Registro Pﬁigﬁco L a7

[

116, Tomo A de Sociedades Andnimas, representada en este acto por el Sr. Martin

il
oficina 11, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, inscripta ante el Registro Publico de

i ;_i:ie Comercio de Capital Federal el 03 de abril de 1995, bajo el Nro. 2811 del Libro

:.‘ DASA y ACSA son sociedades debidamente constituidas e inscriptas en el Registro
. desarrollando las actividades propias de sus respectivos objetos sociales. Resulta

" jpermitiendo una economia de tiempo y de dinero, evitando asimismo, el mayor
trabajo y gasto que resulta de la existencia de estas dos Sociedades con personeria
juridica independiente, reduciendo tanto el trabajo administrativo como el de

 |representacién. La reorganiz ién de dichas sociedades, mediante la unificacién en

;_-;‘fcemewsa PREVIO| DE FUSION ENTRE ARCOS DORADOS |,

29

30

fen adelante "ADASA") con %ﬂm:‘ciﬁo legal en la Avenida Santa Fe 1193, piso 3% 44

32

o ttomercio de Capital Federal ¢l 23 de julio de 1986, bajo el Nro. 4126 del Libro 102, | ,,

TOmo A, de Sociedades Amini’f‘”, representada en este acto por el Sr. Sergio Daniel | 5, J

-.-:'-.%Honso en su cardcter de vigepresidente, por una parte; y por la otra, ARCOS | a5

38

39

ubert Reynal, en su cardcter de presidente de la Sociedad, (en ade{ante; io

- denominadas conjuntamente, las “Sociedades” o las “Partes”), y considerando |que: B

| 42

ublico de Comercio de la Ciudad de Buenos Aires y que se encuentran a la jécha i

44

necesario aprovechar las organizaciones de las Sociedades simpfg‘icdndolbs y

| 45

48

47

48

|49

una sola unidad administrativa y operativa, redundard en beneficios para las dos, e

|
|F-2018-40812217-APN-GC#SOFSE
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4897 1

, diciembre de 2009. — Consideracion de los resultados del ejercicio. Puesto a

13-

14

20

21

22

23

24

25

\

S

-
=

Sr. Valledor Rajo que se encuentran presentes los accionistas titulares en su coryumo

PN

de 1.190.254 acciones nominativas no endosables y de 8 | de valor nominal cada una, :

-

o sea el 100 % del capital social y derechos de voto de la Sociedad que comunicaron :

su decision de asistir a esta Asamblea en tiempo y forma. El Sr. Valledor Rojo declara

e o .‘.‘\—~$-—.’=:-1-—’*-
e oD T

=
e ,.\.— NG

AR M g N

legalmente constituida la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria Undnime de

Lo
iy

Accionistas, en primera convocatoria para considerar el siguiente orden del dia: 1 )

Designacion de dos accionistas para firmar el acta. Por unanimidad, se resuelve que

e

los representantes de Arcos Dorados Argentina S.4. y de Arcos Cordobeses S.A. sean

=

P

e T T

S Rl

e S e

i
1qmenes suscriban el presente acta. 2°) Consideracion de los documentos mencionados '

en el Art. 234 Inc. 1° de la Ley 19.550, correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de
|

N
o

b=

R e,

N
- i

consideracion de los seflores accionistas y luego de un prolongado debate, por |

T

NG

unanimidad se aprueban los mencionados estados contables, resolviéndose también |
|
¢ por unanimidad que las ganancias que muestran los mismos de § 5.058.547, sean |

fiva s

2

C :
e s i e

distribuidos como utilidades en su totalidad ya que se han cubierto las pérdidas de

e

ejercicios anteriores y la reserva legal excede el 20 % del capital social. 3‘3),

43’\}_2;—_-'
o

Sl

Aprobacién del Balance General Especial al 31/12/2009. Luego de deliberar, se ‘_f

G
S

=

’resueive por unanimidad aprobar el Balance General Especial al 31/12/2009 ;1“
omitiéndose su lectura en virtud de que el mismo ha sido analizado suficientemente ~1

ipor los sefiores accionistas. 4°) Aprobacién del Compromiso Previo de Fusién con la 0

e,

sociedad Arcos Dorados Argentina S.A. El sefior Presidente pone a consideracion de

o

T

los seflores accionistas el Compromiso Previo de Fusién con Arcos Dorados

Argentina S.4., suscripto el 12 de marzo de 2010y aprobado por el Directorio. Atento

N A e ooy oo o

lo expuesto, la Asamblea resuelve por unanimidad aprobar el compromiso previo de

S
e

&

| |F-2018-40812217-APN-GC#SOFSE
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CERTIFICADOS -NUMERO DE LOS TITULOS, ACCIONES O CERTIFICADOS -
CUPITAL $- Cantidad de Volos - FIRMAS.- 1 - 19 - 03 — ARCOS DORADOS
|

ARGENT]NA S.A.- 1.190.254 -1.190.254 — 1.190.254 — Hay una firma ilegible.- En la

26

27

28

C{iudad Auténoma de Buenos Aires, a los 19 dias del mes de marzo de 2010, siendo | -

las 20:00 horas, se cierra el presente Registro de Asistencia, habiendo comprometido |

s asistencia @ la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria convocada para e

dlia 25 de marzo de 2010, (I) un accionista, titular de 1.190.254 acciones y de

1.190.254 votos, es decir el 100 % del capital social y de los votos. Conste.- Hay una
ﬁ_rma ilegible.- En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a los 25 dias del mes de

marzo de 2010, siendo las 11:00 horas, se cierra el presente Registro de Asistencia,

don la presencia del accionistd titular de 1.1 90.254 acciones y de 1.190.254 votos, es
decir el 100 % del Capital Socfal y de los votos. Conste.- Hay una firma ilegible’! - f)

Acta de Asamblea de “ARCOS CORDOBESES S.A.” niimero 32, de fecha 25 de

Marzo de 2010, pasada de foj

39 a fojas 42 inclusive del Libro de Asamblea nm:Lero

4 31

32

33

34

35

36

37

38

| 39

1 Rubricado en la Inspecciér| General de Justicia el 25 de abril de 1995 bajo el e

d:uimero C5151, la cual transc

Fr: la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a los 25 dias del mes de marzo de 210} 0,

siendo las 10.00 horas, se retimen en la sede social sita en Maipi 1210, piso 5%, ’ #e la

F:udad Auténoma de Buenos

:bue se detallan al folio 33 del|libro de Deposito de Acciones y Registro de Asisténcia
%Asambleas Generales Nro. 1, Asisten los funcionarios indicados en el art. 240 de la
key 19.550. Preside la reunidnlel Sr. José Manuel Valledor Rojo, quien informa que la
. q q

presenre Asamblea fue convocada por Reunion de Directorio de fecha 12 de marzo de|

literalmente es del siguiente tenor: “ACTA Nmi 32

ires los sefiores accionistas de Arcos Cordobeses) S.A.

41

42

43

44

45

46

47

Qﬂ! 0 y que dicha reunion fue debidamente convocada, que corio. con qubrum!

#uf iciente, que la convocatorig a la presente asamblea se encontraba prevista %‘n su

| o
|F-2018-40812217-APN-GC#SOFSE
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gs MA! ! Consolidado de Fusion al 31/12/2009 y del correspondiente informe del sindico; 6°) :T
897

- '.:-T__._':'_“"“

,;'5 - )Accionistas de “ARCOS CORDOBESES S.A.” obrarte al folio 33 del Libro de )

5 |Designacién de dos accionistas para firmar el acta; 2°) Consideracion de Ios !

6 documentos mencionados en el Art. 234 Inc. 1° de la Ley 19.550, correspondiente al J 1
, lejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2009. — Consideracién de los resultados del :} .
jercicio. 3°) Aprobacion del Balance General Especial al 31/12/2009; 4°) ¢ “]
Eprobacwn del Compromiso Previo de Fusion con la sociedad ARCOS DORADOS .

1
0]
- mGEWINA S.A.; 59 Aprobacion del Estado de Situacion Patrimonial Especial w-J

- Autorizacién para suscribir el Acuerdo Definitivo de Fusién y 77) Aprobacién de la |

gestion del directorio. Finalmente, los presentes resuelven por unanimidad no 1]
i

efectuar las publicaciones de convocatoria a Asamblea por cuanto la totalidad de los “t
[.

; pecionistas ha comprometido su asistencia a la misma. No habiendo mds asuntos que '
1 h

. fratar se levanta la reunidn siendo las 12.30 horas.- Siguen firmas ilegibles” Lo

s | hmscnpto es copia fiel del acta de referencia doy fe.- e) Registro de Asistencia de
: )

sito de Acciones y Registro de Asistencia a Asambleas Generales namero 1

ricado en la Inspeccién General de Justicia con fecha 25 de abril 1195 bajo el
20

taﬁmero C 5153; el cual transcripto literalmente es del siguiente tenor: “Asamblea .
21 ‘,4
Fenera! Ordinaria y Extraordinaria del 25 de Marzo de 2010.- Nimero de Orden -
22 i

FECHA - Afio 2010 - Dia - Mes.- ACCIONISTA (Nombre completo y Apellido) — !
23 (at

Documento de ldentidad ) —(Domicilio) - REPRESENTANTE (Nombre completo y J
24 Ty

. Apellido) ~(Documento de Identidad) ~(Domicilio) - CANTIDAD DE ACCIONES O /|
| e

IF-2018-40812217-APN-GC#SOFSE
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|

el gfnemcién o aplicacién de fondos comparativa con el ejercicio anterior: 2009; | 5g

: 2?08.— Fondos generados por |las actividades operativas: 3.644.723; 14.857.504.- | 5;

i FPna’o.s aplicados a lus acfzwdfldea de inversion: (342.622); (12.945.237).- Totat de 28

! fqndas generados durante el efercicio: 3.302. 101; 1.912.267.- Los siguientes ratios

i dpscriben la gestion de la Compafiia: ANEXO A MEMORIA DEL EJERCICIO 2009.-

| Neto: 0,83; 0,58.- Pasivo.- Ragon Corriente: Activo Corriente: 1,64, 1,47.- Pasivo

1= |
- |
- (orriente.- Razon de Endeudamiento: Pasivo: 1,20; 1,72.- Patrimonio Nefo.- Liquidez
|

1 Razén del Patrimonio al Activp: Patrimonio Neto: 0,45; 0,37.- Activo.- Rotacion de

b !
c?irecrores y designard a los mismos, fijard las remuneraciones de los directores y

't

| ffﬁ:za‘ices del ejercicio y afio |anterior:2009; 2008.- (Explicacion de variaciones
. cpntenidas en las Notas a los| estados contables adjuntos).- Solvencia: Patrimanio
% i{umediata: Activo Corriente 4 Bienes de Cambio: 1,59; 1,42.- Pasivo Corriente.-

\dctivos totales: Ventas: 2.09;

A r*uestros clientes por acompafigrnos diariamente en nuesiros locales esperando cohrar
Al
£ J c?an el apoyo de ellos en los gjercicios venideros. La Asamblea fijard el niimero de

| ]
i Tombraré dos accionistas pcI‘a firmar el acta correspondiente, de acuerdo a lo

1

2.18.- Activo.- Finaimente el Directorio agradece a

'nuestro plantel de colaboradqres asi como a proveedores, bancos e instituciones

qf‘ iciales y privadas por el apgyo brindado durante este egjercicio y especzaimerfe a ‘

d['srablecrdo por nuestros estatutos. Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 12 de Marzo

.#e 2010. EL DIRECTORIO."| 1I) Aprobar el Balance General Especial de ARCOS

¢  CORDOBESES 8.4. at 31 de d.lc:'embre de 2009 junto con la documentacion contable ‘

- correspondiente. I1l) Aprobar la celebracién de un Compromiso Previo de Fusion con |

‘LRCOS CORDOBESES S.A. dl 31 de diciembre de 2009 junto con la documentdcion
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|| ARCOS DORADOS ARGENTINA SA. 1V) Aprobar el Fsiado de Siudcién ,q

" Patrimonial Consolidado de|Fusion de ARCOS DORADOS ARGENTINA SA. yl
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0
b 4
o \nuestros clientes internos y externos, con los mds altos estdndares de calidad, servicio e* ;1
G )]
_;__-= 3 v limpieza y maximizando los niveles de rentabilidad. Gestién econémica y financiera. l;j ?:‘
> O B
E 4 |El Estado de Situaciér Patrimonial que se acompania ilustra, en sus distintas cuentas Aﬁ{ ;t?;
5 5 \de activos y pasivos, la estructura patrimonial y financiera de la Sociedad. El i:l :Yt
.:t» ¢ |resultado del ejercicio fue de 8 5.058.547 (ganancia). La naturaleza de las “1 [P:
: - .oPeraciones con la sociedad controlante se mantienen dentro de los mismos \;%I [};
¥ (\ Bllrwrcimetms que el ejercicio anterior. Las mismas se exponen en la Nota 3 a los i% ;\E
: ' 9 }esrados contables. Modificacion en la composicion de los accionistas y fusion con ii :»
\ \o Arcos Cordobeses S.A. Con fecha 15 de octubre de 2009, la Sociedad recibié del ‘J k
% T EsC P.‘}.{a Ao _Tj*laccsom‘sra minoritario de Arcos Cordobeses S.A. una oferta irrevocable de venta de la :4 |
. j|Parricio seatybo st | oo
L\ m::é.cul_a%;’? Stotalidad de dicha participacién accionaria en dicha sociedad Controlada. En *1 t,
= 15 Octubre de 2009, la Sociedad acept6 la oferta, por lo que adquirio la totalidad de las ;r:j f:ﬁ
?" - I4:u:'ci.:mes de Arcos Cordobeses S.A. en poder del accionista minoritario, pasando de ‘;; ‘*:‘E{I
; 15 ’esm manera a poseer el 100% de las acciones de Arcos Cordobeses S.4.- Estructura {j‘i JLF
; . patrimonial comparativa con el ejercicio anterior: 2009; 2008.- Activo corriente: ;"E KE
’ ’ 'I32.!58.372; 28.335.010.- Activo no corriente: 3.780.607; 2.224.163.- Total: ﬁ :ng;
i 9 ]35.938.979: 30.559.173.- Pasivo corriente: 19.630.916; 19.253.964.- Pasivo no ff
- . corriente; - ;55.693.- Subtotal: 19.630.916; 19.309.657.- Patrimonio neto: »fﬂ
o 16.308.063; 11.249.516.- Total: 35.938.979; 30.559.173.- Estructura de resultados 3
o4 COmparativa con el ejercicio anterior: 2009; 2008.- Resultado bruto: 15.081.585; ii;
i 1z [4657.120- Resutalos financieros y por tenencie 1.816.586; 3.107.434.- Otros ;f Ea
b 54 gngresos y egresos: (8.417.781); (6.834.491).- Resultado del ejercicio antes de 3:; &;
%_,._ o lP'mpuestos: 8.480.390; 10.930.063.- Impuesto a las ganancias: (3.421.843); \;;;:JJ FJ
__’_ J r4.}80.253).- Ganancia Neta de Ejercicio: 5.058.547; 6.749.810.- Estructura de la z%fj 45%
*
- |
- ' IF-2018-40812217-APN-GC#SOFSE
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: “Inventario, Estado de Resultades, Estado de Evolucidn del Patrimonio Neto, Esr&:do 26

. de Flujo de Efectivo, Anexos y Notas a los estados contables correspondientes al | .,

" efercicio cerrado el 31-12-2009, junto con la Memoria correspondiente, cuyo texto es | ,g

‘el siguiente: “MEMORIA. Seripres Accionistas de ARCOS CORDOBESES S.A. En | 54

¢ c{{,mpiimiento de disposicio legales y estatutarias, el Directorio de Arcos | 4

_ . Cordobeses S.A. (la “Sociedad’}) somete a vuestra consideracion la presente Memoria | 5,
" qlie acompana el Estado de Situacion Patrimonial, el Inventario, los correspondientes
L

32

f-_Efrados de Resultados, de Evalucion del Patrimonio Neto y de Flujo de Efectivo,

a ...Qh_-.t._u_ i DR S S X

33

%) A}Iexas y Notas que conforman parte integrante de dichos estados contables | ., ‘ ‘}
c?rrespandienres al Ejercicio Econémico N° 15 finalizado el 31 de diciembre|de | ..

. 2b09. Resulta importante destacar que en cumplimiento del Decreto 664/2003 del | .

PFder Ejecutivo Nacional y la |Resolucion General 4/2003 de la Inspeccion Genq:raf =

"de Justicia los presentes Estqdos Contables se emiten en valores reexpresados | ..

- contemplando los cambios producidos en el poder adquisitivo de la moneda hastg el | .
| _

; :_ 2$ de febrero de 2003. Aspecfos econdémicos y comerciales. Las ventas netas del ~

) e_)iercicfo comparadas en valdres constantes, crecieron un 12,72% respecto Liel
i 1 |
e]rrcicio anterior y ascendier¢n a 8 74.987.801. Estos niveles de crecimiento se

41

42

. ldgran en funcién de acciones lievadas adelante en el ejercicio: renovacion| de 5
H | ]

L 'agen de locales existentes, |lanzamiento de nuevos productos y crecimiento|en i

' sdgmentos de negocio. El objetivo de la Sociedad es consolidar el posicionamientd de &

' la marca, siendo lider en et séctor y cada dia mds relevantes para los clientes. De &

' esta forma, nuestra Misién es servir comida de calidad proporcionando siempre una Ly

B experiencia extraordinaria y nuestra Vision es duplicar el valor de la compafiia
by ]

; aTupfiana‘o el liderazgo en el mercado. Gestién comercial. El foco es la ejecucion de
i

48

49

K nfesrro plan estratégico, “Plan para Ganar”, donde sintetizamos la promesa‘de

i 50

| |
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o reunion el sefior José Manuel Valledor Rojo, quien informa a los presentes que: (i) )
A

3 habiendo finalizado la confeccion de los estados contables de la sociedad al 31 de ,J
diciembre de 2009, corresponde que los mismos sean tratados por el Directorio y (ii) ‘f“
que debido al avanzado estado de las tratativas tendientes a lograr la fusion de '(j

ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A. con la Sociedad, resulta necesario aprobar la -1».
suscripcion de un Compromiso Previo de Fusion y los términos en los que habria de {f

A4
celebrarse el mismo, como asi también aprobar el Balance General Especial que sjj}

A
servird de base para dicho Compromiso Previo y el Estado de Situacién Patrimonial ",

Especial Consolidado de Fusién correspondiente. En virtud de lo expuesto el sefior ):}

Presidente pome a consideracion del directorio el siguiente orden del dia: 1) :”j

14

Y
)

—

Aprobacion del Estado de Situacién Patrimonial, Inventario, Estado de Resultados,

Estado de Evolucién del Patrimonio Neto, Estado de Flujo de Efectivo, Anexos y e

T
N

A A i S

N

Notas a los estados contables correspondientes al ejercicio econémico cerrado el dia |

>
RN

31 de diciembre de 2009. 2) Aprobacién del Balance General Especial de ARCOS

o

<.

S

~ -

CORDOBESES S.A. al 31 de diciembre de 2009. 3) Aprobaciodn de la celebracion de

=G

{
3

o A,

=
it Nl N Nt

un Compromiso Previo de Fusion con ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A., cuyos

o

|
Y

o

términos y condiciones han sido debidamente informados a los Sres. Directores y

hy
A

=
=

-

=
NG
o

e i o

=

cuyo texto final ha sido puesto a disposicion de los Sres. Directores con la suficiente .

e

antelacion. 4) Aprobacion del Estado de Situacion Patrimonial Especial Consolidado :

de Fusion de ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A. y ARCOS CORDOBESES S.A. al };‘
31 de diciembre de 2009 junto con la documentacion contable correspondiente. 5, ;‘

(ya
L1

Convocar a Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria. Puesto a consideracion >l\,“'

AY
950
o

s
de los sefiores directores y luego de un prolongado intercambio de opiniones el e
Wi

|

| . . Y
- iDirecrorio resuelve por unanimidad: 1) Aprobar el Estado de Situacién Patrimonial, ‘h]
xd

, IF-2018-40812217-APN-GC#SOFSE.
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" . 7F) Autorizacion para suscn‘biﬂ el Acuerdo Definitivo de Fusion. Se considera ultimo | 5

- p'!zmto del Orden del Dia y los sefiores accionistas resuelven por unanimidad autorizar | 5,

_ : a# Vicepresidente de la Socieddd, sefior Sergio Daniel Alonso a suscribir el Acuérdo | ,q
Y

[#eﬁniﬁvo de Fusién en nombre y representacion de la Sociedad.- 8°) (..).-|,q

By ﬁ'im!menre y también por unapimidad se resuelve autorizar a Maria Rivero Ayerza, ‘, 30

b ﬁabfo Windhausen, Carlos Rail Martinez Lopez, Eleazar Christian Meléndez, Adplfo | 4,

b qnz. y/o a quienes éstos autoriden, para que actuando en forma individual e md:srknra 0

“realicen todos los trémites, gestiones y diligencias que fueran necesarios a los fines
A .

" de obtener de la autoridad de contralor pertinente, la aprobacidn e inscripcion de las

33

34 2

-precedentes resoluciones asa blearias con facultad para aceptar y/o proponer | ..

-modificaciones a la presente, firmar y presentar escritos, publicar edictos y demas | .

ﬁocumenros publicos y privados que fueran menester, incluyendo la deciarat::ién -

jw'ada prevista en el art. 36 de la Resolucion N° 7/2005 de la Inspeccion General de a8

i Justicia. No habiendo mds asuntos que tratar, se levanta la sesion siendo las I{.OO -
o

' Horas”, Siguen firmas ilegibles.- “Reabierto el acto de la asamblea correspondi%nre i
1 ‘I |

h :'_-511 Acta Nro. 68 de fecha 25 d¢ marzo de 2010, los sefiores accionistas advierten|que |

.« han omitido tratar el siguienté punto: (..). No habiendo mas asuntos que tratar, se | s
levanta la reunion siendo las 1§.30 horas.- Siguen firmes ilegibles”.- Lo transcripto es =

! pia fiel en sus partes pertinentes del acta de referencia doy fe.- d) Acta de 4
1

' directorio de “ARCOS CORDOBESES S.A.” nimero 117, de fecha 12 de marzp de |

2010, 1a que corre labrada de|fojas 127 a fojas 130 inclusive, del Libro de acta de o

ﬂ)irectorio namero 1, rubricadd ante la Inspeccién General de Justicia con fecha 25 de i3 :

qbri] de 1995, bajo el nimero C-5152, la que transcripta literal:aente es del siguiente i

tienor- “4CTA DE DIRECTORIO No. 117: En la Ciudad Auténoma de Buenos Ajres, | 1

50

{T los 12 dias del mes de marko 2010, siendo las 11.30 horas se retinen en la TLede

R T TS e A

|F-2018-40812217-APN-GC#SOFSE
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T 5 [todo otro fuero o jurisdiccion.” 5°) Aprobacion del Estado de Situacién Patrimonial »; L;
- IR0
"-; ¢ [Especial Consolidado de Fusion al 31/12/2009 y del correspondiente informe del :‘_i-"j.._ A
& 5 sindico. Sometido a consideracién de los sefores accionistas, luego de una breve )
- A%
' .f\.\ Idel:berac:dn se aprueba por unanimidad el Estado de Situacién Patrimonial Espec:af |
: g |Consolidado de Fusién de la Sociedad y de Arcos Cordobeses S.A. cerrado aI
; 10 31/12/2009 que previamente fue distribuido a los sefiores accionistas. Asimismo se | ; £
Pnrmgo ;EC DO s,\ﬂ |aprueba por unanimidad el correspondiente informe del Sindico anexo al Estado de ',
p raccicud ituacion Patrimonial Especial Consolidado de Fusion cerrado al 31/12/2009. 69 _:.'
13 IModificacion del Articulo Primero de los Estatutos Sociales: El sefior Staton expresa ‘
= - que atento a lo acordado en el Compromiso Previo de Fusién y por poseer Arcos
‘,-;-"" 15 [Dorados Argentina S.A. el 100% del capital accionario de Arcos Cordobeses S.A. no ‘{; "
- R
- —_16 ‘es necesario aumentar el capital social, sin perjuicio de ello y conforme fuera ;’
& (0o sal ""“17 acordado en el compromiso previo de fusion resulta necesario modificar el Articulo |, {;\ U
- 7 H .“J h \
T 1g Primero de los Estatutos Sociales. Luego de deliberar, los accionistas resuelven por yi ' j'
W s il
» \.‘J’ ?'.(, A/
- - unanimidad modificar el Articulo 1° de los Estatutos de la Sociedad a fin de que se lea (;i B
[ORo
X og £OMO sigue: “ART. ICULO PRIMERO: Bajo la denominacién de “Arcos Dorados @,i : E;
.1I,’; ;Q', )
\ o Argentina S.A."” funciona una sociedad andnima con domicilio legal en jurisdiccion 1 k{«{
\ xk_- F:“?-.
\ s W
: 55 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, siendo ademds Arcos Dorados Argentina {“ E%
i P
o w...,l') #»ﬁ-.!!l'
23| S A. continuadora de las sociedades Compaiiia Inversora Arcos Dorados S.A., f}: e
o)
— McDonaId s Restaurants de Argentina S.A., Arcos Marplatenses S.A. y Arcos Iff :gk
e s Fordobeses S.A., en virtud de la fusion por absorcién celebrada entre las mismas. " J i ,E%\
. u{ _ B
-
L
i" IF-2018-40812217-APN-GC#SOFSE
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q' ORDOBESES S.A. hasta el véncimiento de los plazos legales. 10.- Se ratifican tados | ¢
' I?s poderes otorgados hasta |el dia de la fecha por las Sociedades, los cua!es 97
-_qommuaran en vigencia hastd tanto no sean especialmente revocados o hasta la| g
'.- inscripcion de la disolucién por fusién de la Sociedad absorbida, lo que sea antetior. | g
: 11.- El presente Compromisd Previo de Fusién deberd ser conformado por los | 4,
_. Directorios de las Sociedades mtervinientes y ratificado por las Asambleas Generales | 5,

" Extraordinarias respectivas. A tal efecto, quedaran copias del mismo en las sedes
_ P q /4 30

.qocza!es de ambas Sociedades a disposicion de los accionistas con la debida | .,

; 4nr:c:pac:on a la fecha fijada para su consideracion. 12.- Los actos necesarios para | , 3

: Apahzar la fusion, inclusive lo§ trdmites administrativos para el cumplimiento de los | ..

rfeqm‘siios legales de aprobacién de las resoluciones de las Asambleas | ..

. Extraordinarias que lo ratifiqyen, estardn a cargo de los respectivos Directorios y/o =

. Ins personas designadas a esos|fines por dichas Asambleas Extraordinarias. 13.- En el = 1

'qupuesto que, conforme a Iq previsto por la Ley 19.550, oportunamente algin 2

" gcreedor formulara oposicion a la fusién, el Directorio de la absorbente q*eda 40 ]

! feultado para determinar la forma en que se ha de desinteresar o garantizar a los
: pa A q g 1 41

%panentes. 14.- Una vez adopitadas las correspondientes resoluciones aprobatorias, ®

: f;_ jlmblicados los correspondientés avisos y vencidos los plazos de oposicién y embargo, | .

Lj..*e otorgard el Acuerdo Definjtivo de Fusion, de acuerdo con lo establecido por el 2

- Articulo 83, Inciso 4 de la Ley de Sociedades Comerciales. I5.- Los derechos y -

obligaciones fiscales de ARCPS CORDOBESES S8.A. serdn transferidos a ARCOS‘ o

( - DORADOS ARGENTINA S.A. |en los términos de lo dispuesto por el Articulo 77, Inc. | *
H
| @) y concordantes de la Ley de Impuesto a las Ganancias, con efectos a partir de la 48

P %echa Efectiva de Fusion. En caso de que la Fecha Efectiva de Fusidn fuera anterior -

t {z la fecha de inscripcién del Acuerdo Definitivo de Fusion en el Registro Pﬁblid\{o de l| -

I F-2018—4081'2217-A PN-GC#SO#SE
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4

5 ‘F usion son correspondientes al 31 de diciembre de 2009 no es necesario definir una

6

- |tampoco es necesario modificar los estatutos sociales de Arcos Dorados Argentina

g S.4. como consecuencia de la fusion por absorcion. 7.- De las auditorias realizadas ’:'_I;.;-"

9.

14

21

22

23

24 |

25

o de la incorporada, acorddndose adicionalmente que cualquier obligacién y/o pasivo

ESCR\PAN 1
PATRICIO SE \DO SALA
Matricula 4897 2

13

‘base para el armado del Estado de Situacion Patrimonial Especial Consolidado de a,

‘relac;‘dn de cambio ni aumentar el capital social de la sociedad absorbente. Por ende,

I 05
resulta la inexistencia de obligaciones o pasivos ocultos o no registrados en los libros |\’
| Y
|

que no se encuentre asi reflejado, es también transferido a la incorporante. 8.- Las
partes han acordado, y ratifican en este acto, que desde la suscripcion del presente :.
Compromiso Previo, y hasta tanto se produzca la inscripcion de la fusion, las
Sociedades que se fusionan no podrdn realizar actos que deriven en variacion
significativa de sus patrimonios netos respectivos, y que no resulten de operaciones '\
_lordinarias de sus negocios. Ninguna de las Sociedades podra celebrar operaciones '

que no sean las de ordinaria administracion, sin previa conformidad escrita de la

ofra, emanada del Directorio o de apoderados generales con atribuciones suficientes, :

siendo innecesario establecer otras limitaciones y garantias. 9.- A partir de la firma
:';'

de! Acuerdo Definitivo de Fusién, la administracion y representacién de la Sociedad '5"'74

incorporada -ARCOS CORDOBESES S.A.- estard a cargo del Directorio de ARCOS "f’ﬂ
M
DORADOS ARGENTINA S.A., con suspension de quienes hasta entonces la “

lejercitaban, salvo lo dispuesto por el Articulo 87 de la Ley 19.550, todo de

conformidad con lo previsto en el Articulo 84 de la Ley 19.550. Asimismo, ARCOS L'F:.

DORADOS ARGENTINA S.A. conservard los libros y documentacion de ARCOS \*;"

Ja(.

IF-2018-40812217-APN-GC#SOFSE
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1! ﬁbmmiento o depésito de cheques, elc, serd considerada como realizada por cuenta y
orden de ADASA, quien ha
d@ueﬂos actos en los que hayalsido o fuera conveniente, necesario o requerido por la

i IFy, que ACSA actuara bajo su propio nombre. 2.- ADASA es la sociedad incorporante

respectivas asambleas de accionistas de ADASA y de ACSA. 3.- La fusion comprende

- ¢fectiva de la fusion y/o con ppsterioridad a la misma en virtud de lo dispuesto en el

N 012409719

WOS los bienes y actividades, patentes, marcas, créditos, muebles, intangibles,

se incorporen a ésta como resultado de actos realizados con anterioridad a la fecha :

: ﬁabo. incluyendo pero sin limitarse a la realizacion de cualquier pago o cobro,

: )p por lo tanto, la continuadorq y sucesora de la sociedad incorporada, ACS4, la que

for #eré en consecuencia disuelta sin liquidarse, todo sujeto a la aprobacion de las

: s %erechos y obligaciones de A(SA a la fecha de la misma, asi como los que resulten o

asumido como propias dichas operaciones, aun en

a7

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

“punto 1. precedente. En cqnsecuencia, ADASA, como sociedad incorpor&nre, | 28

¢ontinuard las actividades desqrrolladas por la incorporada. 4.- Las Partes acuerdan !

& |
- relacién de dependencia con|ACSA, por lo cual, a partir de la Fecha Efectiva de

b

{560

i
1

que esta reorganizacion comprende también la transferencia de todo el persom*i' en

b

}a! efecto, dicho personal ha|sido notificado y expresado su consentimiento de su
|
' transferencia formal a ADASA. en los términos del Anexo "A" del presente. 5.-f Los |

' Balances Generales Especiales han sido preparados al 31 de diciembre de 2009, |
- |

- vitados Balances Generales

eorganizacion, ADASA asumjrd la responsabilidad por todo el personal de AC.SM. A

Al

- homogéneas y criterios de valuacién idénticos. Se adjuntan al presente como Apexo

" “B” los Balances Generales|Especiales antes mencionados. Sobre la base dé los

Especiales, se ha realizado un Estado de Situgcion |

| Patrimonial Especial Consolidado de Fusién a igual fecha que como Anexo ['C”, '
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39

[ 40

41

42

| 43

44

45

dentro del plazo que exige |el art. 83 inc. 1) del la Ley 19.550, sobre ﬁases: &

47

48

49

50
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economia de tiempo y de dinero, evitando asimismo, el mayor trabajo y gasto que

|
)

o \resulta de la existencia de estas dos Sociedades con personeria Juridica )
s
3 independiente, reduciendo tanto el trabajo administrativo como el de representacion. .

\.

A

4

e

=

N

et

4 |La reorganizacion de dichas sociedades, mediante la unificacién en una sola unidad ;'

5 |administrativa y operativa, redundard en beneficios para las dos, permitiendo la

[
e

:
1

¢ reduccién de los gastos al unificarse la estructura empresaria. La implementacion de .

s . ¢ s - ..'.-"':'J"‘
7 |ta1 reorganizacion en los términos de los Articulos 77 de la Ley de Impuesto a las \j«?

' W0
g Ganancias y concordantes de su Reglamento, reviste la forma de una fusién por !

S
AL
A

_)f
g |absorcién, mediante la cual, por medio de la fusion se transfieren todos los activos y {
el

ivos de ACSA a ADASA. POR CONSIGUIENTE, las Partes acuerdan celebrar el ’J‘j

resente. COMPROMISO PREVIO DE FUSION, de acuerdo a las cléusulas y

e '_.l.]I'Jf'n\l,:'\ | )
8 — ‘ALL continuard todas las actividades propias de ACSA, asumiendo la totalidad de los |
oA 4 f

[

===\ . cual ADASA, en su cardcter de sociedad absorbente y continuadora, asumird y

1» condiciones siguientes: I.- La presente fusion, sin perjuicio del posterior 1

13 cumplimiento de las formalidades de publicidad e inscripcion exigidas por la Ley de |||

i \Sociedades Comerciales de acuerdo al procedimiento establecido en su Seccién XI, ;

e

- tendrd efectos entre ADASA y ACSA a partir del 1°de enero de 2010, fecha desde la '\

16

& derechos y obligaciones, activos, pasivos y patrimonio neto correspondientes a la

misma, como sociedad incorporante, absorberd la totalidad de los activos y pasivos

S e e

>
-
o 2‘:{7.

e S Ve

19

oo de ACSA, segin el Balance General Especial al 31 de diciembre de 2009, con mds o

SN

N N NN S

‘menos las altas y/o las bajas que pudieran haberse producido o que se produzcan en

e R e
SN

21

=

i

el curso de los negocios de la sociedad. La fecha efectiva de la presente fusion serd, |

22

=

5 consecuentemente, el 1° de enero de 2010 (en adelante la “Fecha Efectiva de

D
G
i et ot i

- !Reorgam‘zac:‘dn'). 4 partir de dicha fecha, y hasta la disolucion sin liquidacion de

o

- \ACSA, cualquier operacién que ACSA haya realizado, o debiera o pudiera llevar a
|

- T -
A e

RN

F
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[
|

1 :de 2007, bajo |el mimero 496, del Libro 58, Tomo “B” de Estatutos o b}

5 _'Que se expediran sendas primeras copias para su inscripcién en la Inspeccién General

3 de Justicia.- ¢} Que la presente reorganizacion societaria se instrumenta conforme a

4 los términos y condiciones del articulo 77 de la Ley de Impuesto a las Ganancias y el v"j
o

r : 'Y
5 articulo 109  de su Decreto Reglamentario, constituyendo una FUSION- :31
| : W
¢ ABSORCION - d) Que segiin el certificado de inhibicién expedido en el dia de Ia ||
% j‘

fecha por el Registro de la Propiedad Inmueble de la Ciudad de Buenos Aires, la % £

g |sociedad “Arcas Cordobeses S.A.” absorbida en la presente fusion por absorcién por ‘ )

| i

g la sociedad “Arcos Dorados Argentina S.A.”, no se encuentra inhibida para disponer . ti

F
10 ;de sus bienes.- LEIDA que le fue, la otorgan y firman los comparecientes por ante mi, ;

s
NGNS

‘Escn'bano Autorizante, doy fe.- Sergio Daniel ALONSO.- José Manuelj

= H1&«2«1.1151:»0& ROJO.- Hay una firma.- Hay un sello.- Ante mi: Patricio Segundo | ,{4
ISALA - CONCUERDA con su matriz que pasé ante m al folio 808 del Registro 1977 “.sr
de mi adscripcién, doy fe.- Para la sociedad “ARCOS DORADOS ARGENTINA :»)"

. [S.A.” expido esta PRIMERA COPIA en 20 fojas de Actuacién Notarial numeradas | K,,]i

,¢ |correlativamente de la N012409711 a la presente que firmo y sello en el lugar y fecha :[:E

- |de su otorgamiento.-

18|

19|
1

20

21 |

2

23 :

24 |

25 !’
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2011 - Afio del Trab nte, la Salud y
la Seguridad de lo! jadores
| Hoja: 1
||
Numero Correlativo |.G.J.: 801248~ CUIT:
SOCIEDAD ANONIMA

Razon Social :
ARCOS DORADOS A‘RGENTINA
(antes): .
Nimero de Tramite: | 2695761
C.Tram. Descnpmérl ! L R ST
01370 MODIFICACI N DE ESTATUTO
02121 FUSION

Escriturals 302-

y/o instrumentos privados:

|
|
: | :
Inscripto  en es‘e Registro bajo el numero: 19521
\del libro: 56 ' , tomo: -
Al \] e: SOCIEDAD| S POR ACCIONES
(7
cCci 1 'i - Buenos Aires, 14 de Septiembrejde 2011

\ JORGE MARCELC QUIIADA

A% 31 ’1 W ir' IR
DR YRAL
| INSPECCION 5 “fhs OF S8TICIA

| D e 2. KO
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Acta de Directorio Nro.507: En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a los 26 dias del 'b

mes de septiembre de 2014, siendo las 11.00 horas, se retinen los sefores Directores de
. Arcos Dorados Argentina S.A. (la “Sociedad”) que firman al pie, con la asistencia del
Sindico. Preside la reunién el sefior Presidente Woods White Staton, quien manifiesta

i g _i ¢.. 3

que en razén del giro del negocio resulta necesario incorporar la actividad de compra en
Q.c\onmgnacron de mercaderias por cuenta y orden de terceros en el objeto social de la
&~ soc‘:?edad por lo que propone la ampliacién del objeto social. Esta ampliacién del objeto

s
7 ‘?'Jr ;}; permmra a la Sociedad efectuar compras globales para abastecer de materias primas y
el
. ’ 213 ‘_{derhfas; productos no sélo a los locales propios, sino también a los explotados por Arcos
it 3 | M i-(_
o

";M rr%dqcmos S.A., Arcos Santafesinos S.A. y los franquiciados McDonald's, permitira

da;a_ as, mejorar los estandares de calidad, uniformidad en los productos y materias
as a adquirirse de los distintos proveedores y la posibilidad de obtener bonificaciones
por cantidad o volumen de compra. Es asl que pone a consideracién de los sefores
directores la necesidad de modificar el articulo tercero del estatuto social. Por ultimo, el
sefor Presidente informa a los presentes que el sefior Miguel Sénchez de Bustamante
suscribid y emitié con fecha 18 de septiembre de 2014 en nombre y en representacién de
Arcos Dorados Argentina S.A. una Oferta de Garantia a favor de Goldman Sachs
International (“"Operador”) por todas y cada una de las obligaciones que ARCOS DORADOS
B.V. contraiga con dicha entidad, en virtud de la enmienda Nro. 5 al Share Swap
Transaction (Ref. No.: SDB4174646513) de fecha 12 de septiembre y la garantia original
aprobada por acta de directorio nimero 480 del 13 de agosto de 2012 respecto del Swap de
Acciones entre Goldman Sachs International y Arcos Dorados B.V., la cual fue aceptada por el

R IR T "”'*'l'"

" Operador, de cuyo texto los Directores tenian conocimiento por haber circulado los
borradores de los mismos con anterioridad a su emisién, correspondiendo en esta
oportunidad ratificar su gestién. Adicionalmente, el sefior Presidente informa que, atento lo
manifestado precedentemente corresponde que el Directorio otorgue poder especial a
favor del sefior Miguel Sanchez de Bustamante, a fin de que actuando en nombre y

representacion de la Sociedad realice los actos que alli se indiquen. Luego de deliberar el
pgNodir

{GEYNDO SALA
> —— ACCI

mis A8S7

. orio resuelve por unanimidad: I) Convocar a Asamblea General Extraordinaria de
PATRICIO S

nistas, en los términos del articulo 237, tercera parte, de la Ley 19.550 (asamblea
ime), para el dia 14 de octubre de 2014 a las 10 horas, para tratar el siguiente

e s

Orden del Dia: 1) Designacién de dos accionistas para firmar el acta. 2) Reforma del

Articulo 4° del Estatuto Social; II) Ratificar la suscripcion y emision realizada por el
sefior Miguel Sanchez de Bustamante de la Oferta de Garantia a favor de Goldman Sachs
\ International ("Operador”) por todas y cada una de las obligaciones que ARCOS DORADOS
\‘1B'V' contraiga con dicha entidad, en virtud de la enmienda Nro. 5 al Share Swap
Transaction (Ref. No.: SDB4174646513) de fecha 12 de septiembre y la garantia original
- aprobada por acta de directorio nimero 480 del 13 de agosto de 2012 respecto del Swap de
Acciones entre Goldman Sachs International y Arcos Dorados B.V.; III) Extender la la
garantia otorgada a favor de Goldman Sachs International por todas y cada una de las
obligaciones que ARCOS DORADOS B.V. contraiga con dicha entidad en virtud de la
enmienda Nrc. 6 al Share Swap Transaction (Ref. No.: SDB4174646513) de fecha 23 de
septiembre de 2014 otorgada oportunamente mediante acta de directorio 480 de fecha

de agosto de 2012 a la enmienda N° 6 al Share Swap Transaction (Ref

. T 118 F9 12

C.p
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Dorados B.V. y Goldman Sachs International para garantizar en forma total e incondicional,
en carécter de principal obligada, pagadora y fiadora, en forma solidaria y mancomunada con
cada uno de los otros Garantes antes mencionados, el pago total y puntual a su vencimiento,
ya sea por caducidad del plazo o de otro modo, de todas las obligaciones, pasivos y
contingencias existentes o que surgieran mas adelante, de Arcos Dorados B.V. Acto seguido,
se exponen brevemente los términos y condiciones de la enmienda N° 6, de los cuales
tenian conocimiento los sefiores directores por haberse circulado los borradores con
antelacion a esta reunién. IV) Otorgar un poder especial a favor del sefior Miguel
Sanchez de Bustamante, a fin de que actuando en nombre y representacién de la
Sociedad realice los siguientes actos: (a) negocien y acuerden ampliamente los términos y
condiciones de la Garantia a la enmienda Nro. 6 (incluyendo, sin limitacién, el monto y
plazo de las obligaciones asumidas por la Sociedad), celebren, firmen y otorguen (ya sea
en la Republica Argentina o en el exterior) la Garantia, asi como, todos los documentos
que sean necesarios para tal fin y/o cualquier otro de estilo que pudiera corresponder,
dejéndose expresa constancia que dicho poder incluira también la facultad de prorrogar la
jurisdiccion en los tribunales de Nueva York, Estados Unidos de Norteamérica, asi como
someter dicho contrato a la Ley del Estado de Nueva York, Estados Unidos de
Norteameérica; y (b) realice todos aquellos actos que resulten necesarios y/o convenientes,
para de constituir y perfeccionar la Garantia. Luego de un breve intercambio de ideas, el
Directorio por unanimidad resuelve: i) otorgar poder especial a favor del sefior Miguel
SANCHEZ DE BUSTAMANTE -Pasaporte N° 18.463.879N-, para que, actuando en
nombre y representacion de la Sociedad realicen los siguientes actos: (a) negocien y
acuerden ampliamente los términos y condiciones de la Garantia Nro. 6(incluyendo, sin
limitacion, el monto y plazo de las obligaciones asumidas por la Sociedad), celebren,
firmen y otorguen (ya sea en la Republica Argentina o en el exterior) la Garantia y el
correspondiente Aceptacion de oferta de garantia, asi como todos los demas documentos
que sean necesarios a tal fin y/o cualquier otro de estilo que pudiera corresponder,
dejandose expresa constancia que dicho poder incluird también la facultad de prorrogar la
jurisdiccion en los Tribunales de Nueva York, Estados Unidos de Norteamérica, asi como,
someter dicho contrato a la Ley del Estado de Nueva York, Estados Unidos de
Norteamérica; y (b) realicen todos aquellos actos que fueran necesarios y/o convenientes
a fin de constituir y perfeccionar la Garantia. V) Autorizar a cualquiera de los directores
titulares y/o a los apoderados segun el régimen de firmas vigente para que suscriban la
escritura de otorgamiento de poder especial. VI) Autorizar a cualquiera de los directores
titulares y/o a los apoderados segun el régimen de firmas vigente para que dispongan la
transcripcion total o parcial de la presente y suscriban la protocolizacion parcial o total de
la presente. No habiendo més asuntos que tratar, se levanta la reunién, siendo las 12,30
horas.

Acta de Asamblea General Extraordinaria Nro. 79: En la ciudad de Buenos Aires, a los

14 dias del mes de octubre de 2014, siendo las 10.00 horas, se retunen en la sede social
los sefiores accionistas de Arcos Dorados Argentina S.A. que se detallan al folio 31 de
libro de Depésito de Acciones y Registro de Asistencia a Asambleas Generales Nro.
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los funcionarios mencionados en el Art. 240 de la Ley 19.550. Asiste el sefior Sindico
Titular. Preside el sefior Woods W. Staton quien luego de comprobar la asistencia de
Accionistas que representan el 100% del capital social con derecho a voto declara
legaimente constituida la Asamblea General Extraordinaria y Unanime, invitando a los
sefores accionistas a considerar el siguiente orden del dia: 1) Designacién de dos
accionistas para firmar el acta: Por unanimidad se designa al representante de Arcos
Dourados Comercio de Alimentos Ltda. y el sefior Woods White Staton, para que
firmen el acta de la presente asamblea; 2) Modificacién del articulos 4° del Estatuto
Social. En uso de la palabra el sefior Presidente propone: 1) Modificar el Articulo Cuatro
del estatuto social para que en adelante lea como sigue: “ARTICULO CUARTO: El
objeto de la Sociedad sera realizar, ya sea por cuenta propia, por cuenta de terceros

0 asociada con terceros, cualquier actividad relacionada con la propiedad y
‘operacion de restaurantes y todo tipo de actividad complementaria al negocio
gastronémico y de procesamiento de alimentos asi como suministrar toda clase de
servicio, asesoramiento y asistencia empresarial, de mantenimiento, de compra, de
compra en consignacién de mercaderias por cuenta y orden de terceros,
administrativo, financiero, de marcadotecnia y de relaciones industriales. Cuando
asi lo exijan las respectivas reglamentaciones, los servicios serén prestados por
profesionales de la matricula correspondiente, La Sociedad se encuentra facultada
a otorgar o aceptar todo tipo de garantias personales o reales, de o a favor de
terceros, gratuitas y/u onerosas, para garantizar deuda propia o de terceros. A los
fines expuestos, la Sociedad tiene plena capacidad legal para adquirir derechos,
contraer obligaciones y realizar todo acto no prohibido por la ley o por los
estatutos.”; ll) elevar la presente acta a escritura publica, o en su caso, ofrogar los
instrumen’i'os privados correspondientes; y, lll) autorizar a los sefiores Carlos Fernando
Rosenkrantz y/o Gabriel Bouzat y/o Carlos Raul Martinez Lépez y/o, Maria Rivero Ayerza,

\ y/o Maria Cecilia Aicardi y/o Eleazar Christian Meléndez y/o Santiago Quaine y/o Gonzalg~

Pintos y/o Natalia Soledad Molina para que actuando en forma individual e indistinta

: _\_realicen los tramites, gestiones y diligencias que fueran necesarias o convenientes a fin

-;u;‘i}.} ”l .‘::l_""_\c]iheuéitner de la autoridad de control pertinente y de los registros y autoridades que
ondieran la conformidad e inscripcién de la presente resolucién asamblearia, con

ey kivalas P s
Jatri A lencidAL IR
————~facuftad para certificar la copia del acta que se presente en la Inspeccion General de

|

Justicia como copia autentica de la que obra transcripta al libro respectivo, aceptar y/o
proponer modificaciones, preparar, firmar y presentar escritos, publicaciones de ley y
demas documentos publicos y privados que fueran menester, incluyendo la declaracién
rada prevista en el art. 36 inciso 2, de la Resolucién General N° 7/05 de la Inspeccion
neral de Justicia. No habiendo mas asuntos que tratar, se levanta la reunién siendo las
12.00 horas del dia citado al comienzo.

DECLARACION JURADA (art. 36 Res. Gral. 1.G.J. 7/05)

GONZALO PINTOS, T° 118 F° 512, CPACEF, por la presente declaro bajo juramento que
la transcripcién precedente es copia fiel de las Actas de Directorio que obran a F° 62 a 64
del Libro de Actas de Directorio N° 4 rubricado bajo el N° 69733-12 el 12 de Octubre de
2012, y del Acta de Asamblea que obra a F° 43 a 44 del Libro de Actas de Asamblea N° 2
rubricado bajo el N° 20373-09 el 19 de Marzo de 2009, ambos pertenecientes a ARCO$

DORADOS S.A.
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32
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA del 14 de OCTUBRE de 2014
Nomero JFECHA ACCIONISTA REPRESENTANTE~ ANTIDAD DE ACCIONEY NUMERO DE LOS TITULOS, [[CAPITAL] Cantidad
de 02014 (Nombre completo y Apellido) (Nombre compi'eTG'ﬂ'ﬁ:e lido) i O CERTIFICADOS _ |ACCIONES O CERTIFICADOS, $ de FIRMAS
Orden |[Dia|Mes| (Documento de Identidad) (Documento de Identidad) Votos
(Domicilio) (Domicilio)
Hay un
WPor si. (Clase A) afirma
1 08| 10 [WOODS WHITE STATON 64 64 64h ilegible
[IDNI. 18.756.057
Hay una
firma
2 Jl08| 10 JARCOS DOURADOS COMERCIO DE ALIMENTOS R CHRISTIAN MELENDEZ 389.918|(Clase A) ilegible
TDA. DNI 20350808 405.899|(Clase B)
IGJ N° 1131 L° 60 T° B 13/09/2013 AV.SANTA FC 1193 P 3 OF 11. CABA. 1.154.119|(Clase C) 1.949.936 | 1.949.936,
1.950.000 1.950.000§ 1.950.000
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a los 8 dias del mes de octubre de 2014, siendo las 19.00 horas,
se cierra el presente Registro de Asistencia, habiendo comprometido su asistencia a la Asamblea Gener,
Extraordinaria convocada para el dia 14 de octubre de 2014, dos (2) accionistas titulares de 1.950.00
acciones con derecho a 795.881 votos, es decir el 100 % del capital social y de los votos. Conste.
Hay una firma ilegible 'Hay una firma ilegible
En la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, a los 14 dias del mes de octubre de 2014, siendo las 10:00]
horas, se cierra el presente Registro de Asistencia, con la presencia de dos (2) accionistas, uno por si ¥
otro por representacion, titulares de 1.950.000 acciones con derecho a 795.881 votos, es decir el 100 %
Hay una firma ilegible Hay una firma ilegible
Gonzalo Pintes, abogado inscripto al Tomo 118, Folio 512 de la matricula que lleva el Colcgfo Pablico de Abogados de la
Capital Federal, por la presentt DECLARO BAJO JURAMENTO en los términos del art. 36 inciso 2 de la Resolucion
General (IGJ) 7/2.005, que lo transcripto es copia fiel de la fs. 32 del Libro Deposito de Acciones y Regisiro de Asistencia a |F-2018-40812217-A PN.@S(DFSE
Asambleas namero 2, de 49 folios, Ribrica No. 18201-09, rubricado el 12 de marzo de 2009 de a Arcos Dorados Argentina PINTOS

S.A. Conste.- GADO
TACA. T2 118 Fo 51
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2016 - Ario del Bicentenario de la Declaracion

de la Independencia Nacional

Heja: 1

Nun
Raz
ARC
(an
Nun
C.Tra

ero Correlativo I.G.J.: 801248

SOC. ANONIMA

n Social :
S DORADOS ARGENTINA

s):

ero de Tramite;: 7236616
m. Descripcion

04371 REFORMA DE CONTRATO TRAM ORG.

Escritural/s -

: y/o instrumentos privados: 26/09/2014 - 14/10/2014

nscripto en este Registro bajo el numero: 2206

| libro: 77 , tomo: -
SOCIEDADES POR ACCIONES

[5G Buenos Aires, 16 de Febrero de 2016

S!LV!A M. BURGOS
JEFA

DEPARTAMENTO REGISTRAL
INSPECCION GEMERAL DE JUSTICIA

nemmmn - IGJ@

*0703103*
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. “Acta de Directorio N° 556. En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a los 8, dias del mé
" septiembre de 2017, siendo las 10.00 horas, se retnen los sefores Directores de Arcos Dorados

R LIRT

Argentina S.A. (la "Sociedad") que firman al pie, con la presencia del Sindico. Preside la reunién

""“*‘\\ el v;oepresmente Sr. Serglo Daniel Alonso, quien manifiesta que dado que la Sociedad es

'-f"‘¢-

inmuebles, etc. Es por ello que pone a consideracion de los sefiores directores la necesidad e

modificar el articulo cuarto del estatuto social. Luego de deliberar el directorio por unanimidad
resuelve: i) Convocar a Asamblea General Extraordinaria de accionistas para el dia de la fecha a
las 17.00 horas, para tratar el siguiente Orden del Dia: 1) Designacion de dos accionistas para
firmar el acta. 2) Reforma del Articulo 4° del Estatuto Social. 3) Otorgamiento de

| 2 ] autorizaciones. ii) El sefior Vicepresidente deja constancia que la mencionada asamblea podra

celebrarse validamente sin efectuar publicaciones legales, por asi permitirio el Gltimo parrafo del

il ML

articulo 237 de la Ley General de Sociedades N° 19.550, atento que la totalidad de los accionistas

ha comprometido su asistencia a la misma y ha acordado aprobar el mencionado Orden del Dia

..’ 'K

por unanimidad. Por no haber mas asuntos que tratar se levanta la sesion las 10.45 horas.”

g

i

X “Acta de Asamblea N° 86: En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a los 8 dias del mes de
septiembre de 2017, siendo las 17.00 horas, se reunen en la sede social los sefores accionistas
de Arcos Dorados Argentina S.A. que se detallan al folio 39 del libro de Deposito de Acciones y
Registro de Asistencia a Asambleas Generales N° 2. No concurre el representante de la
Inspeccién General de Justicia. Se encuentran presentes los funcionarios mencionados en el Art.
g ,..Eiﬂu ::Ie la Ley 19.550. Asiste el sefior Sindico Titular. Preside la acto el sefor vicepresidente Sergio

: '"—Dan@ Alonso quien luego de comprobar la asistencia de los Accionistas que representan el 100%
'”.‘_\f.',il".'dkl‘ cqpxtal social con derecho a voto, declara legalmente constituida la Asamblea General

':““'“'"_":R‘aordmana y Unanime, invitando a los sefiores accionistas a considerar la siguiente orden del
dia: 1) Designacién de dos accionistas para firmar el acta. Puesto a consideracion de los
sefiores accionista y luego de una breve deliberacion por unanimidad se resuelve que el
representante de Arcos Dourados Comercio de Alimentos Ltda. y la representante del senor
Woods White Staton, sean quienes suscriban el acta de la presente asambiea._2) Reforma del
Articulo 4° del Estatuto Social.. En uso de la palabra, el sefor Vicepresidente propone modificar
el Articulo Cuatro del Estatuto Social para que en adelante lea como sigue: “ARTICULO
CUARTO: El objeto de la Sociedad sera realizar, ya sea por cuenta propia, por cuenta de
terceros o asociada con terceros, cualquier actividad relacionada con la propiedad y
. operacion de restaurantes y todo tipo de actividad complementaria al negocio gastronomico

_,.

y de procesamiento de alimentos asi como suministrar toda clase de servicio,

asesoramiento y asistencia empresarial, de mantenimiento, de compra, de gompra en

.?
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com:épondiente. Asimismo, la Sociedad tiene por objeto dedicarse por si, por intermedio de

terceros, o asociada a terceros, a las siguientes actividades: 1) Desarrollo inmobiliario: -

Inversién, desarrollo y explotacion inmobiliaria, lo que implica la compra, venta,
adquisicién, transferencia, permuta, locacién, arrendamiento y cualquier otro acto
permitido, de toda clase de inmuebles aptos para cualquier destino, sitos en la Republica
Argentina o en el exterior, y en particular, pero sin limitarse a, locales o centros
comerciales, oficinas, ferias, galerias comerciales, inmuebles urbanos o rurales, o cualquier
otra edificacién o superficie; asi como la planificacion, evaluacion, programacion,
formulacién, desarrollo, implementacion, administracién, coordinacién, supervision,
gestién, organizacién, direccién y ejecucion en el manejo de dichos negocios relacionados
con los bienes raices, incluyendo -sin limitacién- el desarrollo de actividades bajo la figura
de negocio en participacién, agrupaciones de colaboracién, uniones transitorias o
consorcios de cooperacién, conjuntos inmobiliarios en sus mds variadas formas y tipos, y
demds figuras juridicas semejantes; 2) Administracion: Administracion de bienes inmuebles
o muebles propios o ajenos, en particular, pero sin limitarse a, locales o centros
comerciales, oficinas, ferias, galerias comerciales, inmuebles urbanos o rurales, o cualquier
otra edificacién o superficie; 3) Construccion: Construccién, reciclado, remodelacién y
reparacién de toda clase de bienes inmuebles, propios o ajenos, publicos o privados, en
particular, pero sin limitarse a, Jocales o centros comerciales, oficinas, ferias, galerias
comerciales, inmuebles urbanos o rurales, 0 cualquier otra edificacién o superficie; 4)
Representacion: Aceptacién y ejercicio de representaciones, mandatos, comisiones,
agencias, consignaciones, y/o gestiones de negocios; 5) Financiacién: Financiacion, por
cualquier medio que resulte posible, de emprendimientos, proyectos, obras, y todo tipo de
operaciones inmobiliarias, lo cual incluye el otorgamiento de créditos a terceros,
cualesquiera sean ellos, para la realizacion de todo tipo de operaciones relacionadas con
bienes inmuebles; realizacién de aportes de capital, tecnologia o conocimiento de negocios
a los mismos fines antes indicados, requiriendo en cualguiera de Jos casos mencionados
precedentemente las garantias reales o personales que se estimaren convenientes, todo
ello con sujecién a las normas y reglamentaciones que resultaren aplicables y en la medida
que no se trate de operaciones reservadas a las entidades comprendidas en la Ley de
Entidades Financieras de la Repiblica Argentina; 6) Gerenciamiento: Manejo y
gerenciamiento de proyectos y emprendimientos inmobiliarios, asi como de desarrollos
urbanisticos y rurales; 7) Explotacién de Propiedad Industrial: Dedicarse a la explotacién de
marcas, patentes, métodos, formulas, licencias, tecnologias, know-how, modelos, disefios y
cualquier otro derecho de propiedad industrial para la comercializacién y explotacién en
todas sus formas, sea por compra, venta, permuta, consignacion, representacion,
almacenaje, fraccionamiento, subdivisién, loteo, administracién,  distribucién,
arrendamiento e intermediacién, de bienes inmuebles, muebles y servicios; 8) Otorgamiento
y adquisicién de derechos reales: Constitucion de todo tipo de derechos reales vinculados
con inmuebles, asi como el otorgamiento de derechos reales en favor de terceros
vinculados con el desarrollo de las presentes actividades; 9) Asesorifa y Ejecucién: Estudio,
planificacién, proyeccién, asesoramiento, construccién y ejecucién de todo tipo de obras
privadas y/o piblicas, nacionales, provinciales y/o municipales, en inmuebles rurales o
urbanos, para vivienda, oficinas, locales, barrios, urbanizaciones, caminos, obras de

ingenierfa o arquitectura en general, administracién de las mismas, realizacion de planos y

T 4’
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comenzadas; importacion y exportacion de médquinas, herramientas, equipos y materiales

para la construccidon, y 10) Otras: Dedicarse a toda otra actividad creada o a crearse
relacionada especificamente con la industria de la construccion. La Sociedad se encuentra
facultada a otorgar o aceptar todo tipo de garantias personales o reales, de o a favor de
terceros, gratuitas y/u onerosas, para garantizar deuda propia o de terceros. A los fines
expuestos, la Sociedad tiene plena capacidad legal para adquirir derechos, contraer
obligaciones y realizar todo acto no prohibido por la ley o por los estatutos.”. Puesto a
consideracion de los sefores accionistas y luego de una breve deliberacion resuelven por
- unanimidad reformar el Articulo Cuarto del Estatuto Social, de acuerdo con el texto
precedentemente propuesto. 3) Otorgamiento de autorizaciones. Por ultimo, los senores
acciones accionistas por unanimidad resuelven autorizar a Maria Cecilia Aicardi y/o Carlos Raul
Martinez Lépez y/o Eleazar Christian Meléndez y/o Gonzalo Pintos y/o a la Srta. Natalia Soledad
Molina, para que actuando en forma individual e indistinta realicen los tramites, gestiones y

e B A T L

-

diligencias que fueran necesarias o convenientes a los fines de obtener de la autoridad de control
pertinente y de los registros y autoridades que correspondieran la conformidad e inscripcion de la
presente resolucién asamblearias, con facultad para certificar la copia del acta que se presente en
la Inspeccién General de Justicia como copia autentica de la que obra transcripta al libro
respectivo, aceptar y/o proponer modificaciones, preparar, firmar y presentar escritos,
publicaciones de ley y deméas documentos publicos y privades que fueran menester, incluyendo la
declaracion jurada prevista en el art. 37 inciso 2, de la Resolucion General N° 7/15 de la
Inspeccion General de Justicia. En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 14 de la Resolucion
General de la IGJ N° 7/2015, se consigna el numero de fax 4816 5143 y la direccion especial

i e HH_'-DW'"

o #4

L

electrénica info@brya.com.ar, operable solamente mediante servidor local, a la cual la IGJ podra

| ir a la Sociedad las notificaciones 0 comunicaciones que fueren fruto del ejercicio de sus

0 qa tes de fiscalizacion. No habiendo otros asuntos que considerar, se da por concluida la
' , siendo las 18.30 horas, previa lectura, ratificacién y firma del presente acta.”

= iruie sobeUN

-

L DECLARACION JURADA (art. 37 Res. Gral. 1.G.J. 7/15)

= GONZALO PINTOS, T° 118 F° 512, CPACF, por la presente declaro bajo juramento que la

transcripcion precedente es copia fiel del Acta de Directorio que obran a F° 183 del Libro de Actas

tu de Directorio N° 4 rubricado bajo el N° 69733-12, el 12 de Octubre de 2012, y del Acta de
- Asamblea que obra a F° 62, 63 y 64 del Libro de Actas de Asamblea N° 2 rubricado bajo el N°
. 20373-09 el 19 de Marzo de 2009, ambos pertenecientes a ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A.
=

k&

-

E

=
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DENOMINACION DE LA SOCIEDAD: ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A.
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DEL 8 DE SEPTIEMBRE DE 2017.

Nimero de Orden | Dia | Mes ACCIONISTA REPRESENTANTE CANTIDAD DE CAPITAL CANTIDAD DE
Nombre completo y Apellido Nombre completo y ACCIONES O VOTOS
Documento de Identidad Apellido CERTIFICADOS
Domicilio Documenta de Identidad
Domicilio
1 8 | 09 Woods White Staton Mariana Adela 64 (Clase A) S 64 64
Joszpa
DNI. 23.782.761
2 8 | 09 Arcos Dourados Comercio de Alimentos Ltda, Eleazar Christian 389.918 (Clase A) $389.918 389.918
IGI N° 1311, L® 60, T° B, E.E.; 13/09/2013. Meléndez 405.899(Clase B) $405.899 405.899
DNI. 20350808 1.154.119 (Clnse ) | $1.154.119
Av. Santa Fe 1193,
3°11, CABA.
1.950.000 $1.950.000 795.881

En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a los 8 dias del mes de septiembre de 2017, siendo las 17 horas, se cierra el presente registro de Asistencia con la presencia de 2 accionistas,
ambos por representacion, tenedores en conjunto de 1.950.000 acciones con derecho a 795.881 votos, es decir el 100% del capital social y de los votos. Conste.

En mi caricter de dictaminate certifico que el presente texto es copia fiel del original pasado al f
N° 2, rubricado con fecha 26 de diciembre de 2005, bajo el nimero 97861-05.

GON PINTOS
ADO ' -
C.PACHFT* 118 F* 512 -
| , ) agi a3 de 358 :
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Numero Correlativo I.G.J.: 801248 CUIT:
|

. SOC. ANONIMA
Razén Social :
uf\RCOS DORADOS ARGENTINA

ntes):

Numero de Tramite: 7787275
C.Tram. Descripcion LR

03076 REFORMA DE OBJETO SOCIAL URGENTE
370 MODIFICACION DE ESTATUTO TRAM. URG

| Escriturals -

y/o instrumentos privados: 08/09/2017

del libro: 86 , tomo: -
de: SOCIEDADES POR ACCIONES

I CC.: 1 Buenos Aires,

LT .

*0775378%*

'ashso"’t/é !.ff?..ﬂeproduccidn celfifcg

Sello de Actuacion Notarial N"’"dq} 49'5n

Inscripto en este Registro bajo el  numero:

1A M,
fQEFN ¢
DEPARTAMENTO REGISTRAL
INSPECCION GENERAL LF 250 50A

SlE.V

20712

10 de Octubre de 2017

Heja: 1
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Buenos Aires, 07 de junio de 2018.-

En mi caracter de escribano Titular del Registro Notarial 1863 de C.A.B.A-

CERTIFICO que la reproduccion anexa, extendida en  Ciento treinta y tres (133)

foja/s, que sello y firmo, es COPIA FIEL de su original, que tengo a la vista, doy fe.
Se certifica la reproduccion anexa, conforme al articulo 59 del Decreto 1624/00

Reglamentario de la Ley 404, la cual consiste en ESTATUTOS correspondientes a
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EL COLEGIO DE ESCRIBANOS de la Ciudad de Buenos Aires, Capital Federal de la Republica
Argentina, en virtud de las facultades que le confiere la ley orginica vigente, LEGALIZA la firma

y sello del escribano PATRICIO SEGUNDO SALA

obrantes en ¢l documento anexo, presentado en el dia de la fecha bajo i = 7

el N° 180612267960/6 La presente legalizacion no juzga sobre

el contenido y forma del documento.

Buenos Aires, o rse12 de junio de 2018 (@

IF-2018 -APN-GC#SOFSE

ESC. OLGA BEATRIZ VINOGRADSKI
COLEGIO DE ESCRIBANOS
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