PLAN DE ACCION

S.E. CASA DE MONEDA

2017

Descripcidn del entorno operacional y situacion actual

Sociedad Casa de Moneda desarrolla sus actividades en dos Plantas Productivas, una
ubicada en Retiro, con una superficie de 42.000 m? y la otra en Don Torcuato, con una
superficie de 14.000 m?, ambas operando de manera normal para el abastecimiento de la
demanda de nuestros clientes,

La nomina actual de empleados consta de 1522 personas, con el 80 % dedicado a la parte
de produccion y el 20 % dedicado a la administracign. Durante este afio, |a plantilla se ha
reducido en 168 personas, producto de la discontinuacién de programas de reingenieria
con la UTN y por adecuaciones productivas varias, estimando llegar al inicio del proximo
ejercicio con una némina de 1503 personas.

La facturacion del 2016 alcanzars $2.243 MM, lo que representa una variacién positiva del
70 % respecto del afio 2015,

Nuestros principales clientes son el Banco Central de |a Republica Argentina (BCRA), la
Asociacion de Concesionarias de Automotores (ACARA), la Administracion Federal de Ingresos
Publicos (AFIP) y el Registro Nacional de las Personas (RENAPER) a quien proveemaos de
billetes y monedas, chapa patente vehicular y cédulas automotor, fajas v estampillas y
pasaportes respectivamente. Las participaciones de los mencionados en la facturacion de
Casa de Moneda son BCRA 65%, ACARA 23%, AFIP 5% Yy RENAPER 4%. Las estimaciones para
el afio entrante no implican mayores variaciones en estos porcentajes,

Durante 2016, el foco de la Administracion estuvo concentrada en determinar el grado de
delerioro econémico y financiero de la Casa, procurar medidas que apuntaran a equilibrar
la ecuacién econdmica, obtener fuentes de financiamiento para recomponer capital de
trabajo, recomposicion de los principales contratos de ventas, la reduccion de costos y
revision de los contratos con proveedores mas significativos.

Como items destacables producidos durante el 2016 podemos mencionar.

a) La Produccion de monedas ascendera a 800 000 000 de unidades al finalizar el afio
en curso mientras que durante el afio 2015 solo se llego a 80 000 000 de unidades.
b) Desarrollamos la nueva Patente Mercosur,
¢) Desarrollamos el nuevo billete de $500 y $200.
. d) Discontinuacién de productos no rentables y no viables estratégicamente.,
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Estas acciones han permitido obtener los siguientes resultados:

Evolucion de los Principales Indicadores Financieros

En millones de pesos
Descripcion . Ene-Ago
i 2012 2013 2014 2015
/afios 2016
Ventas 447 766 986 1286 1.301
Resultados -63 -165 -227 -451 * 72
PatimonioNeto| 118 | 228 3| 449 | 272 -

" incluye efecto devaluacion 80 MM
|_“incluye aporte del Tesoro Nacional por 650 MM

Durante el afig 2017, la Administracion de la Casa se enfocard en:

a)
b)
c)
d)

e)

Consolidar los equilibrios obtenidos durante el 2016, con foco en la reduccién de los costos
administrativos y de produccién ¥ en el aumento de productividad en cada una de las lineas,
Desarrollar la linea de servicios que acompaiien a la logistica de la industria de la fabricacion
de billetes ( disefio, fabricacion, atesoramiento, distribucién y destruccién)
Aprovechamiento integral de los m? disponibles en nuestras instalaciones, rentabilizando y
poniendo en valor estas facilidades.
Avanzar en la ampliacién de la base de clientes yYa sean locales o internacionales,
principalmente en Latinoamérica.
Adecuar las lineas productivas para disefiar lineas alternativas de produccion, que eviten
cuellos de botella,
Produccién
[ PRINCIPALES CLIENTES
PRINCIPALES CLIENTES 2015 2,016 2.017

BILLETES 1.047.668 | 1.297.844| 1.000.000

MONEDAS 78.518 766.200 570.000

CHAPAS 1.250 1.446

FAJAS Y ESTAMPILLAS 1.904.500 | 2.825.206| 3.580.000

PASAPORTES 1.223 1.069 1.150

{en mil de unidades)



Estrategia comercial Y posicionamiento en el Mercado

Como ya fue expresado eéstaremos enfocados en aquellos negocios donde las ventajas
competitivas sean claras Y sustentabies,

a) Nos enfocaremos en toda la industria de la moneda, incorporando aspectos de
logistica, ya sea para la banca publica como Ia privada,

b) Intentaremos posicionarnos como alternativa para las necesidades de paises
vecinos
¢) Rentabilizaremos los m2 de las instalaciones disponibles.

Inversion
Las principales inversiones a realizar son las siguientes:

Obras de Infraestructura

—
Papel en Blanco : Andlisis de factibilidad - Reparacion 5.000
integral del Sector

Reparacion Terrazas: S, Productivo: Terraza de tintas, Terraza

de Playa, Terraza Comedor, Terraza P. B. Ala Norte - P. B. Ala —
Sur - Cubierta s/Tanque de Reserva y Sala de Maquina
Ascensores - Terrazas Sobre Hueco Grabado.
Impermeabilizacion para el acondicionamiento térmicoy 2,500
climatizacion de Sectores Productivos: G1- G2- G3
Acceso de Personal: Cercos de Rejas en varios sectores y 1670
Controles de Acceso
Reparacion Integral de Escaleras Internas: Cambio de Solado 1,625
Barandas y pasamanos

13.525
< (-enmilesde $-)



Inversiones Informaticas

b PROYECTO REDES 10 GB 4.800

COMPUTADORA DE ESCRITORIO AVANZADA ETAP 20 PC-004 1.320

CUOTA ANUAL CONTRATO EA-MICROSOFT 1.242

{EESARROLLO EXTERNO PARA TECNOLOGIA 1.050
8.412

(-enmilesde 5 -)

Seguridad
AMPLIACION DE SISTEMA DE CCTV IP PLANTA RETIRO 3250
SERVICIO DE BLINDAJE PARA CAMION 2368
SIST. CONTROL DE ACCESO DON TORCUATO COMPATIBLE 1875
AMPLIACION DE SIS. DE DETEC. TEMPRANA DE INCENDIO 1875
9368

(-enmilesde -

Mantenimiento de Activos

® Adquisicion de los repuestos y materiales necesarios para el desarrollo de planes de
mantenimiento preventivo, periodicos, correctivos y acciones de mejoras. Segun la
naturaleza y antigiiedad de la maquinaria instalada se llevan a cabo planes con
frecuencias preestablecidas o a requerimiento seglin necesidad. El monto
Presupuestado para este fin es de $28 MM.

Endeudamiento

Hemos reducido considerablemente |a deuda comercial, bancaria, e impositiva desde
principios de este afio, con aportes del Tesoro Nacional que ascienden a $650.000.000, méas
la propia generacién de liquidez.

Asimismo, como se puede apreciar en el cuadro siguiente, hemos cambiado el perfil de la
deuda con una reduccién de costos Y exposicion a variaciones de tipo de cambio.

¥,
/



Evolucién de los Principales Pasivos
CONCEPTOS IMPORTES AL IMPORTES AL
31/01/16 31/08/16
-en millones de S -

TOTALES 1.496 100% 828 100%
DEUDAS FINANCIERAS 184 12,3% 140 16,9%
CAPITAL CTE. PRESTAMO BNA 69 25

CAPITAL NO CTE. PRESTAMO BNA 115 115

DEUDA IMPOSITIVA 408 27,2% 239 28,9%
PLANES DE PAGO 256 229

VTOS. RESTO 2016 100 91

EN MORA 148 5

OTRAS DEUDAS IMPOSITIVAS 152 10

PLANES DE PAGO 0

ANTICIPOS CLIENTES 309 20,7% 118 14,3%
JUICIOS 67 4,5% 59 7,1%
LABORALES / PRIMAS DE PRODUCCION/ OTROS 25 25

BOLDT ( Intereses + Costas Judiciales) 42 34
PROVEEDORES 521 34,8% 265 32,0%
Proveedores en Maoneda Laocal 124 23,8% 79 29,8%
Proveedores en Moneda Extranjera 397 76,2% 186 70,2%
DEUDAS SINDICALES 7 0,5% 7 0,8%

Recursos Humanos

Para el afio 2017 nuestro objetivo es reducir gradualmente la dotacion producto de bajas
por edad jubilatoria y/o renuncias unilaterales que se den con el correr del aio.

Se mantendran las practicas comunicacionales llevadas a cabo en las mesas de trabajo
gremiales, entendiendo que el dgil canal establecido redunda en beneficios para todas las
partes, considerando que son cuatro las entidades gremiales con intervencion en la casa.

Se proyecta reducir la cantidad de horas extraordinarias, entendiendo que las mejoras que
se estan llevando a cabo en las etapas de planificacion y coardinacion de tareas e insumos,
permitiran organizar las labores de manera tal que solo ante imprevisto deba recurrirse a Ia

extension extraordinaria de la jornada laboral.

.
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Dentro de los cambios operativos, que se focalizan en lograr la mayor productividad, se
implementd la apertura de un tercer turno, en la planta externa (DT) pasando a operar la
linea productiva las 24 horas de lunes a viernes, en 3 turnos diarios.

Se continuara con las tareas concernientes a la elaboracion e implementacion de un
Convenio colectivo Sectorial, que incluya los aspectos particulares de nuestra actividad.

En  conviccion de que los Mandos Medios son eslabén importante entre |os
direccionamientos impartidos por la alta direccion vy los equipos de trabajo quienes llevan a
cabo su labor diaria, se continuara trabajando en capacitaciones y actividades
comunicacionales, que tiendan a fortalecer dicho aspecto.

Rentabilidad y Resultados

Para el 2017 el objetivo plantea una rentabilidad del 11% sobre las ventas antes de
impuestos. Este indicador representa una variacion del 2% respecto a 2016 estimado del
9%

El retorno sobre el patrimonio neto proyectado es del 49%

Los ingresos previstos para el Ejercicio 2017 resultan de los requerimientos programados
para el afio mencionado, de BCRA, RENAPER, AFIP, ACARA y del resto de los clientes
habituales. Los volimenes de demanda de dichos clientes s& mantendran relativamente
constantes. Esto nos permite asegurar una razonable probabilidad de obtener los
resultados expresados en este presupuesto.

PRINCIPALES INDICADORES 2017 -en millones de $-
Ingresos Operativos 2.595
Gastos Corrientes 2.222
Resultado Economico (despues de impuestos) 150
Gastos de Inversidn 51

Los parametros utilizados estan en concordancia con los utilizados en el Proyecto de Ley de
Presupuesto General de la Administracién Nacional para el Ejercicio 2017. Los mencionados
s0n:

Pardmetros 2017
Tipo de Cambio Promedio $/USS: 17.92
Variacion de Precio Anual 17%
Bariacidn Salario Anual 17%




PRESUPUESTO 2017
EMPRESA: SOCIEDAD DE ESTADO CASA DE MONEDA

CUENTA AH ORRO-INVERSION-F!NF\NC!AMIENTO

ANEXO ||
Cuadro A1

(En pesos)
PROYECTODE |
CODIGO CUENTA CORRIENTE PRESUPUESTO
2.017

1.1 Ingresos Cornentes 2.595.772 492
115 Ingresos de Operacion 2.592.579.526
1.1.51 - Ventas Brutas 2.592.579.526
1153 - Otros Ingresos de Operacion T
1.1.6 Rentas de la Propiedad 3.192 966
o - Intereses Internos 3.192 966
1.1.6.1.2 - Intereses del Exterior
1.1.6.2 - Dividendos
1.16.3 - Arrendamiento de Tierras y Terrenos
1.1.6.4 - Derechos sobre Bienes Intangibles
1.1.7 Transferencias Corrienles
1.1.71 - Del Sector Privado
1172 - Del Sector Piblico
1,1.7.2.81 - De la Administracién Central
1.1.7.3 - Del Sector Externg
1.2 Otros Ingresos
A TOTAL INGRESOS CORRIENTES 2.595.772.492
2.1, Gasto Corriente 2.404.888.952|
211 Gasto de Operacion 2.222.618.350
2.1.11 Remuneraciones 1.054.256.669
2112 Bienes y Servicios 1.046.725,448
21927 - Bienes de Consumo 727.524,385
2.1.1.22 - Servicios no Personales 319.201.063
21.1.3 Impuestos Indirectos 64.589.879
2114 Depreciacién y Amortizacion 57.046.355
2.1.1.5 Previsiones
21,151 - Cuentas Incobrables
2:0:1.5:2 - Auloseguro .
2105 Variacion de Existencias
2707 Descuentos y Bonificaciones
2.1.3 Rentas de la Propiedad 23.349.376
2.1.31 - Inlereses 23.349,37_6
2.1.3.1.1.2 - Intereses por Préstamos Internos 23.349.376
2.1.31.22 - Intereses por Préstamos Externos
2.1.3.2 - Arrendamiento de Tierras y Terrenos
2.1.33 - Derechos sobre Bienes Intangibles
215 Impueslos Direclos 102.783.445
216 Otlras Pérdidas 56.137.782
2.3 Transferencias Corrientes
21.71 - Al Sector Privado
2.1.7.2 - Al Sector Publico
21.7.3 - Al Seclor Externo
B TOTAL GASTOS CORRIENTES 2.404.888.952
C=A-B RESULTADO ECONOMICO: AHORRO 190.883.540

Forma: E.P.VIIL3




PRESUPUESTO 2017
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ANEXO 1l
EMPRESA: SOCIEDAD DE ESTADO CASA DE MONEDA Cuadro A2
CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANC!AMIENTO
(En pesos)
[ PROYECTO DE
CODIGO CUENTA CAPITAL PRESUPUESTO
2.017

1.2 Recursos de Capital 57.046.355
T2 Recursos Propios de Capital 57.046.355
1:211A4 Venta de Aclivos
1.2.1.2 Disminucion de Existencias
1.2.1.3 Incremento de la Depreciacion y Amortizacion

Acumulada 57.046.355
1.2.1.4 Incremento de Previsiones
1.2.2 Transferencias de Capital
1.2.2.1 - Del Seclor Privado
1222 - Del Seclor Publico
122214 - De la Administracion Central
1.22.3 - Del Sector Externo
D TOTAL RECURSOS DE CAPITAL 57.046.355
2.2 Gaslos de Capital 51.314.164
2.2.1 Inversion Real Directa 51.314.164
22.1.1 Formacién Bruta de Capilal Fijo 51.314.164
22111 Edificios e Instalaciones
22112 Construcciones del Dominio Privado 21.454.375
2243 Construcciones del Dominio Pblico
2.21.1.4 Maguinaria y Equipo 29.859.789
2.2.1.16 Produccion Propia
2232 Incremento de Existencias
22132 Tierras y Terrenos
2214 Aclivos Intangibles
5 2 Transferencias de Capital
2221 - Al Sector Privado
22272 - Al Sector Publico
2223 - Al Sector Externo
E TOTAL GASTOS DE CAPITAL 51.314.164
F=C+D-E RESULTADO FINANCIERO: SUPERAVIT 196.615.731

Forma: E.P.VIIL3 (Continuacion)
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PRESUPUESTO 2017
EMPRESA. SOCIEDAD DE ESTADO CASA DE MONEDA

CUENTA AHORROAINVERSION‘FINANCIAMlENTO

ANEXO 11
Cuadro A3

(En pesos)
PROYECTO DE
CoDIGO CUENTA DE FINANCIAMIENTO PRESUPUESTO
2017
1.3 Fuentes Financieras 196.615.731
Disminucién de Aclivos Financieros
1.3.1 Disminucian de Ia Inversian Financiera
t3. Venta de Acciones y Participaciones de Capital
1312 Recuperacion de Préstamos de Corto Plazo R
13.1.3 Venta de Titulos y Valores
1.31.4 Disminucion de Otros Activos Financieros
1.3.1.41 - Disminucion de Disponibilidades
13142 - Disminucién de Cuentas a Cobrar
11.3.143 - Disminucién de Documentos a Cobrar
13144 - Disminucién de Acl.Diferidos y Adel.Prov. y Contr,
1.3.16 Recuperacion de Préstamos de Largo Plazo
L Incremento de Pasivos
132 Endeudamiento Piblico o Incremento Otros Pasivos
1.3.2.3.1 - Obtencién de Préstamos 3 Corto Plazo Interno
1.3.2.33 - Obtencién de Préstamos a Corto Plazo Externo
1.3.2.5 - Incremento de Otros Pasivos
1.3.2.5.1 - Incremento de Cuentas 3 Pagar
1.3.252 - Incremento de Documentos a Pagar
1.3255 - Incremento de Pasivos Diferidos
1.3.2586 - Incremento de Prev..Provisiones y Reservas Técn.
1.3.2.8.1 - Obtencién de Préstamos 3 Largo Plazo Interno
13283 - Obtencion de Préstamos a Largo Plazo Externo
1.3.3 Incremento del Patrimonio
1:3.3:1 - Incremento del Capital
1.332 - Incremento de Reservas
1333 - Incremento de Resullados Acumulados
Superavit Financiero 196.615.731
TOTAL FUENTES FINANCIERAS 196.615.731
2.3 Aplicaciones Financieras 196.615.731
Incremento de Aclives Financieros
2.3.1 Inversién Financiera 156.968.395
2311 - Aportes de Capital
23,12 - Concesién de Préstamos de Corio Plazo
2.3.1.3 - Adquisicién de Tilulos y Valores
2314 - Incremento de Otros Activos Financieros 156.968 395
2.3.1.4.1 - Incremento de Disponibilidades 52.449.925
23142 - Incremento de Cuentas a Cobrar 104.518.470
2.3.1.43 - Incremento de Documentos a Gobrar
23144 - Incremento de Act.Diferidos ¥ Ad. Prov. y Conlr
2318 - Concesion de Préstamos de Largo Plazo
Disminucion de Pasivos
232 Amortizacién de la deuda y disminucion Otros Pasivos 39.647.337
23231 Amortizacidn de Préstamos a Corto Plazo Interno
23233 Amortizacién de Présltamos a Gorto Plazo Externo
2.3.25 Disminucion de Otros Pasivos 39.647.337
23251 - Disminucion de Cuentas a Pagar 39.647.337
23.252 - Disminucién de Documentos a Pagar
2.3.255 - Disminucién de Pasivos Diferidos

2.3.2.8.1 Amortizacion de Préstamos a Largo Plazo Interno

23283 Amorlizacién de Préstamos a Largo Plazo Externo

2.3.291 Conversion deuda interna largo plazo en corlo plazo

23292 Conversion deuda externa largo plazo en corto plazo

233 Disminucion del Patrimonio

2.3.3.1 - Disminucidn del Capital

2332 - Disminucion de Reservas

2333 - Disminucion de Resultados Acumulados

Déficit Financiero

TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS

186.615.731

Forma: E.P VI3 {Continuacion)
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