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.1  PRESENTACION.

Durante el afio 2023, esta Unidad de Auditoria Interna (en adelante UAI) de la Secretaria
de Agricultura, Ganaderia y Pesca llevara a cabo actividades tendientes a mejorar el
control interno y constituir un medio para alcanzar los objetivos del presente Plan, con

el fin de contribuir a corregir desvios, desarrollar fortalezas y atenuar debilidades.
Se identificara e informara a las autoridades sobre:

e Los riesgos y su tratamiento en forma adecuada;

La informacion estratégica, confiable y oportuna;
e El cumplimiento del marco normativo;

e La confiabilidad de la informacion financiera y el razonable cumplimiento del

planeamiento presupuestario;
e La proteccion de los activos y demas recursos;

e La eficacia de los controles establecidos para prevenir, detectar y disuadir la
ocurrencia de irregularidades y de desvios en el cumplimiento de los objetivos;

e La utilizacion de los recursos de manera eficiente;
e El cumplimiento de los programas, planes y objetivos, y;
e La calidad y la mejora constante de la organizacion.

El presente Plan se elaboré bajo los principios generales de auditoria, tales como:
independencia, objetividad, integridad y ética en el ejercicio profesional de la funcion

publica conforme a la normativa vigente.

La presente planificacion se confecciond en base a los “Lineamientos para el
Planeamiento de las Unidades de Auditoria Interna 2023”, establecidos por la
Sindicatura General de la Nacion (en adelante SIGEN) mediante Resolucion SGN N°
371/2022. Asimismo, conforme indicaciones e instrucciones impartidas por la SIGEN, el
Plan Anual de Auditoria de la presente Secretaria se efectuara y presentara en el Plan
Anual de Trabajo elaborado por la Unidad de Auditoria Interna del Ministerio de

Economia conformando un Apartado del mismo.
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[.2 ACLARACIONES PREVIAS

En primer término, es importante mencionar que mediante el Decreto N° 451/22 del 3
de agosto de 2022, se modific6 la Ley de Ministerios aprobando una nueva
reorganizacion de los mismos. En tanto que, el Decreto N° 480/22 del 10 de agosto del
corriente, sustituye el Organigrama de Aplicacion de la Administracion Nacional
centralizada hasta nivel Subsecretaria (aprobado por el articulo 1° del Decreto N°
50/19), otorgandole la denominacién de "Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca"

al entonces Ministerio y asignandola bajo la érbita del Ministerio de Economia.

Asimismao, el articulo 15 del Decreto antes citado, establece que hasta tanto se concluya
con la reestructuracion de las areas afectadas, se mantendran vigentes las aperturas
estructurales existentes de nivel inferior a Subsecretaria, las que transitoriamente
mantendran las acciones, dotaciones vigentes y personal con su actual situacién de

revista.

Con la sancion del Decreto N° 503/22, publicado el 16 de agosto del corriente en el
Boletin Oficial, se acepta la renuncia presentada por el Ing. Federico Tedfilo LESTANI
al cargo de Secretario de Agricultura, Ganaderia y Pesca del ex Ministerio, y se designa
al Sr. Juan José BAHILLO en el cargo de Secretario de Agricultura, Ganaderia y Pesca

del Ministerio de Economia.

Por otra parte, mediante la Resolucién MEC N° 620/22 de fecha 21 de septiembre de
2022, se cred la Unidad Ejecutora Especial Temporaria “Unidad de Coordinacién
Federal y Operativa Agropecuaria” en el ambito del Ministerio de Economia, con el
objeto de asistir al/a la Ministro/a en la coordinacion integral de los circuitos destinados
a dar respuesta a las cuestiones priorizadas por éste/a en materia agropecuaria,
articulando su accionar con las areas competentes de la Secretaria de Agricultura,

Ganaderia y Pesca.

Posteriormente, mediante Resolucion MEC N° 725/22, de fecha 17 de octubre del
corriente, en su articulo 1° se establecié que: “Transfiéranse de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia y Pesca a la Secretaria de Planificacion del Desarrollo y la
Competitividad Federal, ambas del Ministerio de Economia, los programas y proyectos
detallados en el anexo | (IF-2022-102527965-APN-SPDYCF#MEC) que integra esta

medida, incluyendo sus respectivos presupuestos”.

Asimismo, el articulo 2° de la citada Resolucion establece que: “La Secretaria de

Planificacion del Desarrollo y la Competitividad Federal entenderda en la ejecucion

4/101
Ministerio de Economia

Argentina

Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Pesca




Plan Anual 2023 — UAI/SAGYP

“2022 — Las Malvinas son Argentinas”

operativa, los procesos de gestion administrativa, presupuestaria y financiera-contable
de los programas, proyectos y/o asistencias técnicas con financiamiento externo (...)"

En virtud de lo antes mencionado, los proyectos que se detallan a continuacion dejan
de estar bajo la orbita de la SAGyP, y como consecuencia de ello de esta UAL:

e Programa de gestion integral de los riesgos en el sistema agroindustrial rural
(GIRSAR) - BIRF N° 8867-AR (Decreto N° 1199/2018).

e Proyecto de sistemas agroalimentarios climaticamente inteligentes e inclusivos
(CIAF - AGRO XXI) - BIRF N° 9313-AR (Decreto N° 843/2021).

e Programa de Desarrollo de Nuevas Areas de Riego en Argentina, Etapa Il e
Infraestructura Rural - CAF N° 9458 (Decreto N° 735/2021).

e Programa de recuperacion y desarrollo rural post-emergencia - BCIE N° 2277
(Decreto N° 679/2021).

e Programa de desarrollo de las cadenas caprinas (PRODECCA) N°1744 (Decreto
N°259/2017).

e Programa de insercion econdmica de los productores familiares del norte
argentino - PROCANOR —FIDA N°642/I-O (Decreto N°1112/2016).

e Programa promocién de sistemas agroalimentarios resilientes y sostenibles para
la agricultura familiar (PROSAF) — FIDA N° 3982- (Decreto N°675/2021).

e Programa promocioén de sistemas agroalimentarios resilientes y sostenibles para
la agricultura familiar (PROSAF) - FONPLATA (Decreto N°800/2021).

e Programa de sustentabilidad y competitividad forestal - BID AR-L1067 — N°2853
(Decreto N°432/2013).

e Programa de servicios agricolas provinciales - BID PROSAP IV N° 3806
e Inclusion social en areas rurales - BIRF N° 8093.

No obstante lo antes sefialado, es importante aclarar que las teméaticas de los préstamos
detallados anteriormente, se refieren a tdpicos de agricultura, ganaderia y pesca, los

mismos seran competencia del SAF 357 correspondiente al Ministerio de Economia.

Por ultimo, con fecha 3 de noviembre mediante el Decreto de Necesidad y Urgencia
N°729/22, se crea el INSTITUTO NACIONAL DE LA AGRICULTURA FAMILIAR,
CAMPESINA E INDIGENA como organismo descentralizado actuante en el ambito de
la JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS, con autarquia econémica y financiera,
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personeria juridica propia y capacidad de actuar en el ambito del derecho publico y
privado. No obstante mediante el articulo 17 del citado Decreto se menciona lo siguiente:
“Hasta tanto el INSTITUTO NACIONAL DE LA AGRICULTURA FAMILIAR,
CAMPESINA E INDIGENA cuente con plena operatividad, la SUBSECRETARIA DE
GESTION ADMINISTRATIVA DE AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA,
dependiente de la SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA del
MINISTERIO DE ECONOMIA en coordinacion con las areas con competencia
especifica de la SECRETARIA LEGAL Y ADMINISTRATIVA del MINISTERIO DE
ECONOMIA prestaran los servicios relativos a la ejecucion presupuestaria, contable,
financiera, de compras, de recursos humanos y en materia juridica; asi como el servicio
de control interno del Organismo sera brindado por la UNIDAD DE AUDITORIA
INTERNA de la citada Jurisdiccion.”

1.1 IDENTIFICACION DEL ORGANISMO Y SU ESTRUCTURA.
e |dentificacién del Organismo.

Atento a las modificaciones mencionadas en el apartado 1.2 ACLARACIONES
PREVIAS, compete a la SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA (en
adelante SAGyP) asistir al Ministro de Economia, en orden a sus competencias, en todo
lo inherente a la agricultura, la ganaderia y la pesca, tanto en la produccién primaria
como en su transformacién, entendiendo en la determinacién de los objetivos y las
politicas del area y ejecutando los planes, programas y proyectos respectivos, conforme

a las directivas del Poder Ejecutivo Nacional, y en particular:

1. Elaborar y ejecutar planes, programas y politicas de produccion, tecnologia, calidad
y sanidad en materia agropecuaria, pesquera y forestal, coordinando y conciliando los
intereses del ESTADO NACIONAL, las provincias y los diferentes subsectores; asi como
asistir en lo relativo a la aplicacién de la politica comercial interna de productos

agropecuarios.

2. Promover la utilizacién y conservacién de los agro-ecosistemas y recursos naturales
destinados a la produccion agropecuaria, pesquera y forestal a fin de promover el
desarrollo econdmico del sector, incluyendo la diferenciacion y el valor agregado en su

transformacion.

3. Asistir y participar en el disefio y ejecucion de las politicas de desarrollo, promocion,
financiamiento, calidad, bioseguridad y sanidad de productos agropecuarios incluida su

transformacion, para consumo alimentario de origen animal o vegetal, promoviendo los
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estandares de comercializacion respectivos, en coordinacion con las areas competentes

en la materia.

4. Entender en estrategias, estudios, investigaciones y andlisis prospectivos que
fomenten el consumo, la comercializacion y el valor agregado de alimentos de origen
agropecuario, coordinando acciones con los organismos de la Administracion Publica

Nacional con competencia en la materia.

5. Intervenir en el control de la aplicacion de los marcos regulatorios y el cumplimiento
de las prestaciones de los servicios publicos del sector agropecuario gue son brindados

por el sector privado.

6. Elaborar y ejecutar las politicas y acciones vinculadas a la sostenibilidad ambiental
de los productos primarios provenientes de la agricultura, la ganaderia y la pesca,
incluida su transformacion; y coordinar el disefio de planes, programas, proyectos y

normas que promuevan e impulsen la produccion agroindustrial sostenible.

7. Coordinar, en el &mbito de su competencia, acciones con las distintas regiones del
pais dirigidas a desconcentrar la ejecucion de las politicas del area y facilitar la

integracién con los distintos sectores agropecuarios, forestal y pesquero.

8. Asistir en la creacion y actualizacion de un sistema integral de gestion de informacion

y estadistica agropecuaria para permitir la actuacion coordinada de las Secretarias.

9. Entender en el estudio de los distintos factores que afectan el desarrollo de la
actividad agropecuaria, pesquera y forestal y de las transformaciones asociadas, la
evaluacién de sus tendencias, y proponer medidas que impulsen el desarrollo de dicha

actividad, en el ambito de su competencia.

10. Ejercer el control tutelar del Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria
(SENASA), del Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV), del Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA), del Instituto Nacional de Investigacion y Desarrollo
Pesquero (INIDEP) y del Instituto Nacional de Semillas (INASE), como asi también
entender en la supervision de los programas, proyectos y actividades de los organismos

antes mencionados.

11. Entender en la matriculacién, registro y fiscalizacion de las operatorias de las
personas humanas o juridicas que intervengan en el comercio e industrializacion de las
distintas cadenas agroalimentarias y agroindustriales, ejerciendo las funciones de
control, fiscalizacion y poder de policia previstas por las normas vigentes,

implementando todas las acciones necesarias a tales fines en todo el territorio nacional
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y aplicando su régimen sancionatorio.

12. Entender en la aplicacion de la Ley N° 26.141 -Régimen para la recuperacion,
fomento y desarrollo de la actividad caprina- y de la Ley N° 25.422 del Régimen para la

recuperacion de la ganaderia ovina.

13. Entender en lo relativo a la aplicacion y contralor de la Ley N° 25.127 de Produccion
Ecoldgica, Bioldgica u Orgénica, en el &mbito de su competencia.

14. Desarrollar e impulsar politicas de transferencia de riesgos climaticos, promoviendo
el acceso de los productores y productoras agropecuarios a instrumentos de cobertura,

articulando acciones con las 4reas con competencia en la materia.

15. Entender en materias vinculadas al Consejo Federal Agropecuario, en los ambitos

de su competencia.

16. Entender en las tareas vinculadas con el analisis de costos, evaluacion de margenes

y rentabilidad de las empresas del sector agropecuario.

17. Entender en la elaboracion de la propuesta para la fijacion de los valores FOB

minimos e indices de exportacion.

18. Participar en el otorgamiento de los certificados de origen y calidad de los productos

destinados a la exportacion vinculados con su competencia.

19. Asistir al/ a la Ministro/a en la definicion de politicas de atencién de emergencias y/o

desastres agropecuarios, asi como lo relativo a seguro agropecuario y trabajo agrario.

20. Coordinar las acciones de las Consejerias Agricolas de la REPUBLICA ARGENTINA

en el exterior.

21. Proponer estrategias para la solucion de controversias, en todo lo referido al acceso
de productos de los sectores agroalimentarios y agroindustriales a los mercados

externos, en coordinacion con las areas con competencia en la materia.

22. Dirigir el desarrollo de instrumentos para la insercién econdmica en el mundo de la
produccion agroalimentaria nacional, para el desarrollo de la bioeconomia, incluyendo
los aspectos bioenergéticos, biotecnolégicos y produccion de bioproductos, que
contengan lineas de accion, instrumentos de promocion, y mecanismos institucionales

de interaccion con otras areas con competencia en la materia.

23. Planificar, disefiar e implementar planes y programas que promuevan el

fortalecimiento productivo, integral y sustentable de los pequefios y medianos
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productores agroalimentarios.

24. Disefiar, proponer y coordinar la elaboracion de propuestas y ejecucion de politicas,
planes y programas que atiendan las necesidades y fomenten el desarrollo y
fortalecimiento de los diversos sectores agro productivos vinculados a la agricultura
familiar, campesina, indigena y a la pesca artesanal, impulsando su formalizacion,
modernizacion, tecnificacion, complementacion y diversificacion de la economia
relacionada con el sector productivo, tanto en la produccion primaria como en la

transformacion asociada.

25. Efectuar el control de las participaciones del Estado en las entidades, sociedades y
empresas en materia de su competencia y de la gestion de los/as directores/as,
interventores/as, delegados/as, consejeros/as o0 representantes del ESTADO
NACIONAL.

26. Intervenir en las tareas de apoyo legal, administrativo y financiero de la Secretaria,
en coordinacion con la SECRETARIA LEGAL Y ADMINISTRATIVA.

e Estructura Organizativa (Ver ANEXO )

Es importante aclarar que, tal como se detall6 ut supra en el apartado 1.2
ACLARACIONES PREVIAS, como consecuencia de los cambios estructurales
establecidos por el Decreto N° 480/22, en el cual el ex- Ministerio adopta la

denominacion de SAGyP, quedando la misma bajo la 6rbita del Ministerio de Economia.

A partir de la publicacion del Decreto mencionado el ex- Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca deja de estar establecido en la jurisdiccion 52, y comienza a ejecutar
los programas presupuestarios bajo la jurisdiccion 50, cuyas unidades ejecutoras se
concentran en el Servicio Administrativo Financiero (SAF) 363. A continuacién, se
detalla la conformacion de la Secretaria en cuanto a las aperturas inferiores hasta nivel

subsecretaria aprobadas a la fecha de presentacion del presente Plan.
Ministerio de Economia

Secretaria de Agricultura, Ganaderiay Pesca

- Subsecretaria de Mercados Agropecuarios.

- Subsecretaria de Alimentos, Bioeconomia y Desarrollo Regional.

- Subsecretaria de Fortalecimiento Productivo y Sustentable para
Pequefios y Medianos Productores Agroalimentarios.

- Subsecretaria de Agricultura.
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- Subsecretaria de Ganaderia y Produccion animal

- Subsecretaria de Pesca y Acuicultura

- Subsecretaria de Agricultura Familiar, Campesina e Indigena

- Subsecretaria de Gestion Administrativa de Agricultura, Ganaderia y
Pesca

En lo que respecta a la estructura organizativa, corresponde aclarar que la informacién
se encuentra actualizada a fecha 25 de octubre de 2022, conforme surge del “Mapa

Estructura Jurisdiccion™, sitio en permanente proceso de actualizacion?.

e Lineamientos generales de politica publicay Actividades Programéaticas
para el afio 20233

A continuacion, se presentan los lineamientos generales de politica publica, lineas de
accion y produccion institucional que persigue la SAGyYP, a fin de alcanzar la vision y

cumplir con la misién institucional, los cuales son:

- Asistir al Ministro de Economia, en orden a sus competencias, en todo lo inherente a
la agricultura, la ganaderia y la pesca, tanto en la produccion primaria como en su
transformacion, entendiendo en la determinacion de los objetivos y las politicas del area
y ejecutando los planes, programas y proyectos respectivos, conforme a las directivas

del Poder Ejecutivo Nacional.

- Interviene en la elaboracion y ejecucion de planes, programas y politicas de
produccion, tecnologia, calidad y sanidad en materia agropecuaria, pesquera y forestal,
coordinando y conciliando los intereses del Estado Nacional, las provincias y los
diferentes subsectores; asi como asistir en lo relativo a la aplicacion de la politica

comercial interna de productos agropecuarios.

- Promover la utilizacion y conservacién de los agro-ecosistemas y recursos naturales
destinados a la produccion agropecuaria, pesquera y forestal a fin de promover el
desarrollo econdmico del sector, incluyendo la diferenciacion y el valor agregado en su

transformacion.

- Asistir y participar en el disefio y ejecucion de las politicas de desarrollo, promocion,
financiamiento, calidad, bioseguridad y sanidad de productos agropecuarios incluida su

transformacioén, para consumo alimentario de origen animal o vegetal, promoviendo los

1 https://mapadelestado.jefatura.gob.ar/estructura_oescalar.php?n1=005

2 Link: https://mapadelestado.jefatura.gob.ar/estructura_oescalar.php?n1=005

3 Conforme surge de la informacion remitida por la Direccion de Presupuesto mediante nota NO-2022-
109152024-APN-DPRE#MAGYP
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estandares de comercializacion respectivos, en coordinacion con las areas competentes

en la materia.

- Entender en estrategias, estudios, investigaciones y analisis prospectivos que
fomenten el consumo, la comercializacion y el valor agregado de alimentos de origen
agropecuario, coordinando acciones con los organismos de la Administracion Publica

Nacional con competencia en la materia.

- Intervenir en el control de la aplicacion de los marcos regulatorios y el cumplimiento de
las prestaciones de los servicios publicos del sector agropecuario que son brindados por

el sector privado.

- Elaborar y ejecutar las politicas y acciones vinculadas a la sostenibilidad ambiental de
los productos primarios provenientes de la agricultura, la ganaderia y la pesca, incluida
su transformacion; y coordinar el disefio de planes, programas, proyectos y hormas que

promuevan e impulsen la produccién agroindustrial sostenible.

- Coordinar, en el ambito de su competencia, acciones con las distintas regiones del
pais dirigidas a desconcentrar la ejecucion de las politicas del area y facilitar la

integracién con los distintos sectores agropecuarios, forestal y pesquero.

- Asistir en la creacion y actualizacion de un sistema integral de gestién de informacién

y estadistica agropecuaria para permitir la actuacion coordinada de las Secretaria.

- Entender en el estudio de los distintos factores que afectan el desarrollo de la actividad
agropecuaria, pesqueray forestal y de las transformaciones asociadas, la evaluacion de
sus tendencias, y proponer medidas que impulsen el desarrollo de dicha actividad, en el

ambito de su competencia.

- Ejercer el control tutelar del Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria
(SENASA), del Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV), del Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA), del Instituto Nacional de Investigacion y Desarrollo
Pesquero (INIDEP) y del Instituto Nacional de Semillas (INASE), como asi también,
entender en la supervision de los programas, proyectos y actividades de los organismos

antes mencionados.

- Entender en la matriculacion, registro y fiscalizacion de las operatorias de las personas
humanas o juridicas que intervengan en el comercio e industrializacioén de las distintas
cadenas agroalimentarias y agroindustriales, ejerciendo las funciones de control,

fiscalizacién y poder de policia previstas por las normas vigentes, implementando todas
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las acciones necesarias a tales fines en todo el territorio nacional y aplicando su régimen

sancionatorio.

- Entender en la aplicacion de la Ley N° 26.141 -Régimen para la recuperacién, fomento
y desarrollo de la actividad caprina- y de la Ley N° 25.422 del Régimen para la

recuperacion de la ganaderia ovina.

- Entender en lo relativo a la aplicacion y contralor de la Ley N° 25.127 de Produccion
Ecoldgica, Biologica u Orgénica, en el ambito de su competencia.

- Desarrollar e impulsar politicas de transferencia de riesgos climaticos, promoviendo el
acceso de los productores y productoras agropecuarios a instrumentos de cobertura,

articulando acciones con las 4reas con competencia en la materia.

- Entender en materias vinculadas al Consejo Federal Agropecuario, en los ambitos de

su competencia.

- Entender en las tareas vinculadas con el andlisis de costos, evaluacién de margenes

y rentabilidad de las empresas del sector agropecuario.

- Entender en la elaboracién de la propuesta para la fijacion de los valores FOB minimos

e indices de exportacion.

- Participar en el otorgamiento de los certificados de origen y calidad de los productos

destinados a la exportacion vinculados con su competencia.

- Asistir al/ a la Ministro/a en la definicion de politicas de atencion de emergencias y/o

desastres agropecuarios, asi como lo relativo a seguro agropecuario y trabajo agrario.

- Coordinar las acciones de las Consejerias Agricolas de la REPUBLICA ARGENTINA

en el exterior.

- Proponer estrategias para la solucion de controversias, en todo lo referido al acceso
de productos de los sectores agroalimentarios y agroindustriales a los mercados

externos, en coordinacién con las areas con competencia en la materia.

- Dirigir el desarrollo de instrumentos para la insercion econémica en el mundo de la
produccion agroalimentaria nacional, para el desarrollo de la bioeconomia, incluyendo
los aspectos bioenergéticos, biotecnolégicos y produccion de bioproductos, que
contengan lineas de accion, instrumentos de promocion, y mecanismos institucionales

de interaccion con otras areas con competencia en la materia.
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- Planificar, disefiar e implementar planes y programas que promuevan el fortalecimiento
productivo, integral y sustentable de los pequefios y medianos productores

agroalimentarios.

- Disefiar, proponer y coordinar la elaboracién de propuestas y ejecucion de politicas,
planes y programas que atiendan las necesidades y fomenten el desarrollo y
fortalecimiento de los diversos sectores agro productivos vinculados a la agricultura
familiar, campesina, indigena y a la pesca artesanal, impulsando su formalizacion,
modernizacion, tecnificacion, complementacion y diversificacion de la economia
relacionada con el sector productivo, tanto en la produccién primaria como en la

transformacion asociada.

- Efectuar el control de las participaciones del Estado en las entidades, sociedades y
empresas en materia de su competencia y de la gestion de los/as directores/as,

interventores/as, delegados/as, consejeros/as o representantes del Estado Nacional.
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Dotacion de Personal del Organismo — al 30/09/2022

A continuacion, se expone una sintesis de informacién relativa a la dotacion de personal del Organismo, conforme a la informacion
suministrada por la Direccion General de Recursos Humanos, la misma se expone en forma sucinta dado que a la fecha se encuentra

tramitdndose la estructura correspondiente a la Secretaria.

DECRETO LEY 26.427

AUTORIDAD | DECRETO |1421/02 (art.| DESIGNACION PLANTA NO PLANTA SERVICIO [ TOTAL

ORGANISMO SUPERIOR | 1109/2017 9Ley TRANSITORIA | ESCALAFONARIO (LEY DE PERMANENTE [ PERMANENTE |EXTERIOR|GENERAL

) PASANTIAS)

Total SAGYP| 8 | 440 | 2712 3551

Fuente: elaboracion propia de la UAI segun la informacion remitida mediante: Nota NO-2022-111939356-APN-DAGP#MAGYP — 20/10/2022
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e Distribucion Geogréfica del Organismo.

La SAGYP cuenta con una red de delegaciones en el interior del pais, las que cumplen

multiples objetivos y funciones.

En este sentido, es menester aclarar, tal como se mencioné en el apartado 1.2
ACLARACIONES PREVIAS, que debido a los cambios estructurales producidos en la
SAGYP, se reproduce la informacion presentada en el Plan Anual de Trabajo 2022, en

relacion al tema de referencia. Ello debido a que, la restructuraciéon de las areas

afectadas no ha concluido a la fecha de presentacion del presente Plan 2023.

Su distribucion geografica es la siguiente:

<
Fuente: Plan de Trabajo Anual 2022 de la UAI, presentado ante la SIGEN mediante EX-2021-114064848-

APN-DGD#MAGYP.

Subsecretaria de Agricultura Familiar y Desarrollo Territorial

DELEGACION UBICACION

BUENOS AIRES
CORDOBA
ENTRE RIOS
LA PAMPA
SANTA FE

LA RIOJA
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DELEGACION UBICACION

MENDOZA
SAN JUAN
SAN LUIS
CHACO
CORRIENTES
FORMOSA
MISIONES

CATAMARCA
JUJUY

SALTA
TUCUMAN
SANTIAGO DEL
ESTERO
CHUBUT

RIO NEGRO
SANTA CRUZ
NEUQUEN

MENDOZA

CAPITAL SAN JUAN

SAN LUIS

RESISTENCIA
CORRIENTES

FORMOSA

EL DORADO

SAN FERNANDO DEL
VALLE DE CATAMARCA
SAN SALVADOR DE JUJUY
CERRILLOS

SAN MIGUEL DE TUCUMAN

CAPITAL

ESQUEL
VIEDMA

RIO GALLEGOS
PLOTTIER

Subsecretaria de Agricultura Familiar y Desarrollo Territorial

DELEGACION UBICACION

25 DE MAYO
BRAGADO
JUNIN

LA PLATA
LINCOLN
PEHUAJO
PERGAMINO
TANDIL

BAHIA BLANCA
BOLIVAR
MADARIAGA
PIGUE
SALLIQUELO
TRES ARROYOS
ROQUE S.PENA
CHARATA
LABOULAYE

RiO CUARTO
VILLA MARIA
SAN FRANCISCO
MARCOS JUAREZ
CORRIENTES
PARANA

Secretaria de Agricultura,
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BUENOS AIRES
BUENOS AIRES
BUENOS AIRES
BUENOS AIRES
BUENOS AIRES
BUENOS AIRES
BUENOS AIRES
BUENOS AIRES
BUENOS AIRES
BUENOS AIRES
BUENOS AIRES
BUENOS AIRES
CHACO
CHACO
CORDOBA
CORDOBA
CORDOBA
CORDOBA
CORDOBA
CORRIENTES
ENTRE RIOS
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DELEGACION UBICACION

ROSARIO DEL TALA ENTRE RIOS

FORMOSA FORMOSA
SANTA ROSA LA PAMPA

GENERAL PICO LA PAMPA

MENDOZA MENDOZA

MISIONES MISIONES

JUIUY SALTA

SALTA SALTA

SAN LUIS SAN LUIS

VENADO TUERTO SANTA FE

CASILDA SANTA FE

CANADA DE GOMEZ ~ SANTA FE

RAFAELA SANTA FE
AVELLANEDA SANTA FE

Eg#gggo DE: SANTIAGO del ESTERO
QUIMILI SANTIAGO del ESTERO
TUCUMAN TUCUMAN

Fuente: Elaboracion propia de la UAI segiin NO-2021-91986450-APN-SAGYP#MAGYP — 28/09/2021

Direccion Nacional de Control Comercial Agropecuario — Direccion Nacional de
Matriculacion y Fiscalizacién

VILLA MARIA CORDOBA
LINCOLN BUENOS AIRES
RIO CUARTO CORDOBA
SALTO BS AS
SANTA ROSA LA PAMPA
VENADO TUERTO SANTA FE
VILLA MARIA CORDOBA
CONCEPCION DEL ,
ORUGUAY ENTRE RIOS
PARANA ENTRE RIOS
ROSARIO SANTA FE
FORMOSA FORMOSA
RESISTENCIA CHACO
SANTIAGO DEL
SANTIAGO DEL ESTERO  Zcremo
LA RIOJA LA RIOJA
MENDOZA MENDOZA
BAHIA BLANCA BUENOS AIRES
TANDIL BUENOS AIRES
POSADAS MISIONES
SALTA SALTA

Fuente: Elaboracion propia de la UAI segin nota NO-2021-91986450-APN-SAGYP#MAGYP — 28/09/2021
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Subsecretaria de Pesca y Acuicultura

DELEGACION UBICACION

MAR DEL PLATA BUENOS AIRES
BAHIA BLANCA BUENOS AIRES
PUERTO MADRYN CHUBUT
RAWSON CHUBUT
COMODORO

RIVADAVIA Sl
CALETA PAULA SANTA CRUZ
PUERTO DESEADO SANTA CRUZ
USHUAIA TIERRA del FUEGO
SANTA ANA CORRIENTES
DIAMANTE ENTRE RIOS
BARILOCHE RIO NEGRO

Fuente: Elaboracion propia de la UAI segin nota NO-2021-91986450-APN-SAGYP#MAGYP — 28/09/2021

Consejerias Agricolas

En relacién al tema de referencia, se aclara que se reproduce la informacién presentada

en el Plan Anual de Trabajo 2022, debido a los cambios estructurales y de

reorganizacion que se encuentran realizando en el Organismo, y a la fecha del presente
Plan los mismos no han concluido. Ver apartado 1.2 ACLARACIONES PREVIAS.

UBICACION RESPONSABLE DE | PERSONAL
CONSEJERIA AGRICOLA GEOGRAFICA LA CONSEJERIA TOTAL

Consejeria Agricola Argentina ante
la Unién Europea

Consejeria Agricola Argentina ante
los Estados Unidos de América

Consejeria Agricola Argentina ante
la Republica Federativa de Brasil

Consejeria Agricola Argentina ante
la Federacién de Rusia

Consejeria Agricola Argentina ante
la Republica Popular China

Consejeria Agricola Argentina ante
la Republica de la India

Consejeria Agricola Argentina ante
la Republica Popular China

Bruselas, Consejero Agricola,

BELGICA Gastén Maria FUNES
Washington, . .

ESTADOS Consejero Agricola,

UNIDOS Jose Domingo MOLINA

Consejero Agricola,

Brasilia, BRASIL 5 ier DUFOURQUET

Consejero Agricola,

Mosctl, RUSIA - Alonso FERRANDO
Consejero Agricola,
Beljing, CHINA ~ 1ernan Anibal VIOLA
Nueva Delhi, Consejero Agricola,
INDIA Mariano BEHERAN
Shanghai, Consejero Agricola,
CHINA Oscar Ernesto SOLIS

Fuente: Elaboracion propia de la UAI segin nota NO-2021-86525233-APN-DNRRII#MAGYP — 14/09/2021

Secretaria de Agricultura,

Ganaderia y Pesca
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1.2 BREVE DESCRIPCION DE LOS SISTEMAS EXISTENTES EN EL
ORGANISMO

La SAGyYP ha alcanzado un importante grado de informatizacion, desarrollo propio de
productos, la centralizacion de definiciones, decisiones, atenciéon y control de las
problematicas referidas a las Tecnologias de la Informacion (Tl) y Comunicacion por
parte de la Direccion de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.

La Sindicatura General de la Nacion mediante Resolucion N° 87/22 aprobd la
actualizacion de las Normas de Control Interno para Tecnologia de la Informacién. En
cumplimiento de dicha norma, mediante Disposicion N° 649/21 se aprobd el Plan
Informatico actualizado para el periodo 2021-2023 (EX-2021-92881955- -APN-
DGD#MAGYP). El mismo permite a la Direccién de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones acompafar, desde sus funciones propias, a los lineamientos
planteados por el ex- Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de acuerdo a la

politica agropecuaria para los proximos afios.

A fin de llevar a cabo todas las actividades que tiene asignadas el ex- Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Pesca, la jurisdiccion cuenta con los sistemas informaticos que

se detallan a continuacion:

NOMBRE SISTEMA DESCRIPCION

Accesos Agenda de accesos.
Sistema de tickets de la Coordinacién de Informacion al
Ciudadano. El mismo se encarga de gestionar las consultas y
Atencién al Ciudadano reclamos recibidos.
El sitio brinda un servicio mediante el cual el operador, a
través de su CUIT y clave fiscal; se autentifica y permite
agregar y operar los distintos sistemas provistos por el
Autogestion ministerio.
Autoservicio Autoservicio de contrasefias para agentes MAGyP.
El sistema refleja los horarios de entrada y salida de cada
agente del ministerio, asi como también las novedades del

Bandas mismo y el horario oficial que este debe cumplir.
Boletabna Sistema de impresion de Boleta BNA.
Sitio que permite compartir documentacion, comunicado y
Cabua anuncios internos de eventos del area biotecnologia.
Cambiorural Sistema de gestion para el programa de Cambio Rural.
Ofrece tutoriales complementarios a las capacitaciones
Canalgde presenciales + e-learning dictados por la DI.

Sistema encargado de realizar la interpretacion de un archivo
gue envia la Aduana Argentina referida a cupos de

Cde exportacién y organiza dicha informacion.

Clinfodoc Sistema para el seguimiento de los expedientes de comdoc
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NOMBRE SISTEMA DESCRIPCION

Sistema permite centralizar todas las rendiciones de caja de
todas las areas dentro de la secretaria, mediante la carga de

Cofra comprobantes y la generacion de listados de las mismas.
Es un sistema que permite comunicar, almacenar, recuperar
Comdoc y distribuir documentos electronicos.

Sistema de consulta de contribuciones patronales de los
Contribuciones Patronales  faenadores.
En este portal podras obtener datos numéricos y estadisticos
del sector agropecuario y sus temas relacionados. Ingresa
Datos periodicamente y descubri nuestros datos.
Datos Estimaciones Versién de Datos para Estimaciones
Estimaciones Agricolas, Serie de estadistica agricola por
cultivo, campafia, provincia y departamento de la Republica
Argentina con los siguientes datos: superficie sembrada,
Datos Estimaciones superficie cosechada, produccion y rendimiento.
El sistema permite realizar un seguimiento de las Debidas
Diligencias (se emplea para la prevencion de riesgos, o para
conceptos que impliquen la validacion de una empresa o
persona previa a la firma de un contrato o una ley con cierta
diligencia de cuidado. Puede tratarse de una obligacién legal,
pero el término cominmente es mas aplicable a
investigaciones voluntarias.) que se encuentran relacionadas

Debida Diligencia directamente con el Ministerio.
Digitalizacién De Sistema para caratular expedientes en GDE y realizar los
Expedientes pases.
Dnrpodocs Sistema para la gestidn de recursos tecnoldgicos e insumos.
Plataforma de aprendizaje de la Direccién de Informatica del
Elearning Ministerio de Agroindustria.
Ema Sistema para la realizacion de estimaciones agricolas.
Sistema que permite la creacion y elaboracion de encuestas
Encuestas para diferentes utilidades del ministerio.
Sistema para organizar eventos (crear un evento, invitar a los
Eventos participantes y tener un listado de los participantes).
Fiel Sistema de fiscalizacién electrénica.

El sistema es utilizado para almacenar los registros creados
a través de relevamientos realizados en distintos sectores y
utilizar dichos registros por parte de la direccion de

Forestal produccion forestal.

Sistema para el seguimiento de los convenios de Promocién
Forestar de Plantacion - Ley 25.080.

Sistema de gestion de recursos tecnolégicos. Control de
Gertec stock y seguimiento de inventario.

Sistema que permite el seguimiento de temas del Ministerio.

Administrado por las subsecretarias y secretarias del

Ministerio con el fin de poder ver los estados y el seguimiento
Gestem que realizaron.

Ministerio de Economia 20/101

Argentina

Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Pesca




Plan Anual 2023 — UAI/SAGyYP

“2022 — Las Malvinas son Argentinas”

NOMBRE SISTEMA DESCRIPCION

Horas Extras es un sistema que tiene como fin controlar y

calcular las horas extras realizadas por los agentes durante
Hextras un determinado periodo (mes).

Visor de agroindustria. Integra informacion proveniente de

distintas areas del ministerio y de organismos

Ide descentralizados.

Brinda una facil accesibilidad a todos los servicios y sistemas
Intranet del Ministerio.
Lama Sistema de legajos de Automotores.

Sistema de gestion de dictAmenes. Se pueden escanear
Legales dictimenes para obtener un resguardo digital de los mismos.
Linkgde Api que vincula los servicios de GDE con los del Ministerio.

Sistema para calcular la devolucidn de las exportaciones del
Lpg programa “plan Belgrano”.

Sistema para la visualizacion de legajos de los usuarios del
Milegajo Ministerio de Agroindustria.

Es una aplicacién para monitorear los riesgos climaticos que
Mira pueden llevar a una emergencia agropecuaria.

Herramienta para la gestién de datos personales de agentes
Mis Datos MAGYP.
Mitica Sistema de registro de cauciones

Herramienta para la carga de novedades del personal de
Novedades de personal MAGyP.
Permisos Sistema para solicitar VPN, ACA y Dia de estudio.

En este portal las diferentes delegaciones a cargo de areas
Portal de Carga de Datos del ministerio cargan informacién de interés para la
Delegaciones elaboracién de datos estadisticos de calidad

Es un sistema que se centra en la generacién y visualizacion

de reportes, utilizando aquellos datos registrados en el
Portal De Reportes Internos ministerio.

El sistema es una herramienta creada para facilitar la

inscripcién de agricultores y agricultoras familiares de todo el

pais. A través de este registro, los inscriptos se encontraran

habilitados para acceder a las politicas publicas que les

estén especificamente destinadas. A su vez, la informacion

que aportan los operadores al momento de registrarse

permitiran obtener informacidn para conocer cuantos y
Portal RENAF quiénes son, donde viven y trabajan, qué producen, etc.
Portaldecarga Herramienta para la carga de datos.

Es un sistema de seguimiento de proyectos de normativas. El

mismo gestiona los registros de proyectos/expedientes, el

Proyectos proceso de aprobacién y los pagos.

Aplicacidn para el relevamiento de plagas en los elementos
Regisfor forestales.

Sistema de relevamiento de los productores de la agricultura
RENAF Express familiar.
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NOMBRE SISTEMA DESCRIPCION

El sistema gestiona las inscripciones de productores en el
registro nacional apicola. A través del completado de
formularios, el usuario podra dar de alta y consultar su
solicitud de inscripcion, mientras que la aprobacion estara a
cargo de los municipios correspondientes. Posteriormente a
ser aprobado, los responsables del perfil “nacion” asignara

Renapa un namero identificatorio a dicho productor.
Renavi Registro Nacional de Multiplicadores e Incubadoras Avicola.
Reportes Portal de reportes internos.

Plataforma web para que los operadores de la cadena
agroalimentaria cumplan con el régimen de informacion de
Ria granos.
La administracién de riesgos es una metodologia que permite
identificar, analizar, evaluar, monitorear y controlar riesgos o
aspectos criticos para la gestién y correcto desarrollo de las
actividades de una organizacién. Se considera una de las
herramientas de las buenas préacticas de la gobernanza
enfocada en la consecucion de eficaz y efectiva de los
objetivos y planificados a través del control interno ejercido
por parte de todos los miembros de la organizacion, esta
herramienta permite prevenir la comision de delitos, ejercer la
supervision y control de los procesos y promover la cultura
de integridad.
El sistema permite gestionar, analizar y controlar los riesgos
Riesgo del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca
Es el sistema de inscripciones de los operadores de la
cadena agroalimentaria, contiene el padrén de los
operadores vigentes. El objetivo es permitir inscribirse en el
registro Unico de la cadena agroalimentaria, a personas
fisicas y/o juridicas que intervengan en el comercio y/o

Ruca industrializacién de las cadenas agroalimentarias.

Sistema para la digitalizacion y optimizacion del registro de
Samla las metodologias en el analisis de suelos, aguas y vegetales.
Shd Sistema de gestién de recursos tecnol6gicos e insumos.

Sitio en el podras encontrar recomendaciones de seguridad
sobre distintas tematicas: navegacion por internet, uso de
dispositivos de usuario, correo electronico, almacenamiento

Seguridad Informatica de informacion y utilizacién de contrasefias.

Sistema para el registro del sello de calidad que otorga la
Sellos secretaria de Alimentos y Bioeconomia.

Sistema integral de Faena (Consultas de talles de numeros
Sif Mobile de DTE)

Sistema integral de Faena (Consultas de talles de nUmeros
Sif de DTE)

El sistema tiene como finalidad registrar el movimiento de
Siglea tambos, resultados de laboratorios y liquidacion.
Siglea 2.0 Sistema de lecheria - Versién en test.
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NOMBRE SISTEMA DESCRIPCION

Sistema de Informacion del Ministerio de agricultura,

Sima ganaderia y pesca

Es el sistema centralizador de lo relacionado con los
Sio operadores de la cadena agroalimentaria.

Monitor de informacién de operaciones de compra-venta de
Sio Carnes carne bovina.

Sistema unificado de Informacién Obligatoria de las
operaciones de compraventa de granos que conforman el

Sio Granos Mercado Fisico.

El sistema tiene como finalidad autorizar y controlar por parte
Siro de los operadores la venta de formularios de romaneos.
Siscon Sistema de convenios.

Herramienta que permite mantener un registro adecuado de

los productores ganaderos como también del stock informado
Stock Ganadero por cada uno de estos.

Este sistema, utilizado con anterioridad por el Ministerio de

Economia, es un sistema para creacion y blisqueda de

Sumarios sumarios administrativos.

Sistema que permite el ABM de los suministros del
Suministros Generales Ministerio.

Aplicacién mobile que permite realizar el relevamiento de un
Tipificacion frigorifico para un analisis de la calidad de la carne.

Portal de trdmites del ministerio. Cuenta con un perfil interno
que permite crear tramites los cuales seran visibles para

Tramites Agroindustria todos los ciudadanos.

Sistema para la gestion de transferencias/giros de
Transforest resoluciones para el area forestal.
Tudu Sistema de administracién de proyectos y recursos.

El sistema de viajes es un gestor de viajes al exterior, a
través del cual se podran dar de alta y consultar solicitudes a
través de formularios, los cuales son aprobados por gestion

Viajes publica.

Warrants Sistema para la digitalizacion de contratos Warrants.

Wsafip Api que vincula los servicios de AFIP con los del Ministerio.
Portal de Consulta de estado de Declaraciones Juradas de

SistemaDjec Operaciones de Exportacion de Carne (DJEC)

Aplicacidn de escritorio suministrada por el ministerio a las
Movimiento de Granos 37.13 empresas a través de la cual realizan la carga de informacion
(win32) referida a movimientos de granos.

Aplicacién de escritorio suministrada por el ministerio a las

empresas a través de la cual realizan la carga de informacién
Precios Bovinos (win32) referida a precios de ganado bovino.

Aplicacién de escritorio suministrada por el ministerio a las

empresas a través de la cual realizan la carga de informacion

Precios Porcinos (win32) referida a precios de ganado porcino.

Listado de Aportes Forestales que se encuentran dentro de
Aportes Forestales los convenios de Promocién de Plantacién - Ley 25.080.
RENOAF Registro Nacional de Organizaciones Familiares
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Fuente: Elaboracion propia de la UAI segin nota NO-2022-110240101-APN-DTIYC#MAGYP —
19/10/2021

1.3 IMPORTANCIA RELATIVA DE LAS MATERIAS A AUDITAR.
Aperturas Presupuestarias clasificadas por Inciso.

Tal como se menciond anteriormente, la SAGyP se encuentra identificada
presupuestariamente en la jurisdiccion 50 y concentra a sus unidades ejecutoras
mediante el SAF 363.

En este sentido, en los graficos a continuacién se exponen el presupuesto estimado por
la Secretaria, incorporado en el Anteproyecto de Ley del Presupuesto correspondiente
al ejercicio 2023, el cual asciende a un total $60.805.117.848 (pesos sesenta mil de

millones ochaocientos cinco millones ciento diecisiete mil ochocientos cuarenta y ocho).

INCISO DESCRIPCION IMPORTE % SOBRE TOTAL
1 Gastos en Personal $ 14.149.464.121 23%
2 Bienes de Consumo $ 356.559.733 1%
3 Servicios no Personales $ 2.934.318.051 5%
4 Bienes de Uso $ 288.381.000 0%
5 Transferencias $ 38.530.658.853 63%
9 Gastos Figurativos $ 4.545.736.090 7%

$ 60.805.117.848 100%

Fuente: Elaboracion propia de la UAI segln informacién publicada en la pagina web de la Oficina Nacional
de Presupuesto (ONP).

Ministerio de Economia 24/101

Argentina

Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Pesca




Plan Anual 2023 — UAI/SAGyYP

“2022 — Las Malvinas son Argentinas”

Aperturas Programaticas por Inciso

$ 14.149.464.121 ;
$ 4.545.736.090 23%

; 8% $ 356.559.733 ;
1%

$2.934.318.051

;5%
$ 288.381.000 ;
$ 38.530.658.8 0%
1 63%
u Gastos en Personal Bienes de Consumo B Servicios no Personales
Bienes de Uso m Transferencias m Gastos Figurativos

Fuente: Elaboracion propia de la UAI segun informacidon publicada en la pagina web de la Oficina Nacional
de Presupuesto (ONP).

Asignaciones Presupuestarias clasificadas por Programa — (porcentajes)

ANTEPROYECTO
D] % SOBRE
PRESUPUESTO TOTAL
2023

PROGRAMA DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Actividades Centrales de los
3 Programas de la Secretaria de 6.520.234.547 10,72%
Agricultura, Ganaderia y Pesca
Politicas para el Aumento de la
Produccién y Productividad en las

&i3 Cadenas Agroindustriales Agricultura St AT £ Lo
en Forma Sostenible
Programa Federal de Reconversién
38 Productiva y Apoyo a la Actividad 12.700.000.000 20,89%
Ganadera
Formulacién de Politicas para la
39 Agricultura Familiar y Desarrollo 5.914.791.162 9,73%
Productivo
Politicas para la Gestion del Riesgo
59 Agropecuario 17.819.274.984 29,31%
61 Administracion y Control Comercial 1.193.594.077 1,96%

Agropecuario

62 Forta_lecimiento d_el Desarrgllo Regional 2 015.837.882 3,32%
de Alimentos y Bioeconomia
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ANTEPROYECTO
DE % SOBRE
PRESUPUESTO TOTAL
2023

PROGRAMA DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Politicas de Instrumento de

64 Financiamiento para el Sector 88.830.000 0,15%
Agropecuario
Formulacién de Politicas de Desarrollo

70 de Mercados Agroindustriales 619.361.747 1,02%
Nacionales e Internacionales
Erogaciones Figurativas de la

96 Secretaria de Agricultura, Ganaderia y 4.545.736.090 7,48%
Pesca

60.805.117.848 | 100,00%

Fuente: Elaboracion propia de la UAI segun informacion publicada en la pagina web de la Oficina Nacional
de Presupuesto (ONP).

Programa
Programa 96;
. 0 1
70; 1,02% 0.15%
Programa 64;

0,15% Programa 3;
10,72%
Programa 62;
W
Programa
61; 1,96% Programa 36;

15,44%

Programa59; _—
29,31%

Programa 38;
20,89%

Programa 39;
9,73%

Fuente: Elaboracion propia de la UAI segun informacion publicada en la pagina web de la Oficina Nacional
de Presupuesto (ONP).
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Detalle de las Metas Fisicas (por unidad de medida).

- UNIDAD DE PROGRAMADO
PROGRAMA DESCRIPCION DENOMINACION DEL PRODUCTO MEDIDA 2023

Politicas para el Aumento de la
Produccion y Productividad en las
Cadenas Agroindustriales en
Forma Sostenible

Programa Federal de
Reconversion Productiva y Apoyo
ala Actividad Ganadera

Formulacién de Politicas para la
Agricultura Familiar y Desarrollo
Productivo

Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Pesca

Consumo per capita de proteina animal
(vacuna+porcina+aviar) (ODS 2.3.2)

Control de Tréafico Pesquero Maritimo
Asistencia Financiera a Productores Forestales

Control de Buques Pesqueros
Difusion de Estadisticas de Pesca y Acuicultura
Asistencia Financiera a Productores Caprinos
Asistencia Financiera a Productores Ovinos

Realizacion de Campafias para el Estudio de Especies

Dulciacuicolas
Promocién del Consumo de Pescado

Toneladas de Carne Faenada - Res
con Hueso

Asistencia Financiera a Frigorificos
para Optimizar el Desarrollo del
Proceso de Troceo

Asistencia Financiera a Productores

Ganaderos para el Incremento de la

Productividad y la Competitividad de
la Cadena Cérnica Argentina

Asistencia Financiera a Pobladores Rurales
(PROCANOR)

Asistencia Financiera a Pobladores Rurales (PRODECCA)

Asistencia Técnica a Pobladores Rurales (PROCANOR)
Asistencia Técnica a Pobladores Rurales (PRODECCA)

Ministerio de Economia
Argentina

Cantidad de
Kg/cap/afno

Buque Monitoreado

Hectarea
Forestada

Inspeccion
Publicacion
Proyecto Aprobado
Proyecto Aprobado

Campana
Realizada

Evento

Tonelada

Frigorifico Asistido

Productor Asistido

Proyecto
Financiado
Proyecto
Financiado
Beneficiario

Beneficiario

113,37

460
78000

5500
80
65

729

6
10
762000

25

2540

30

15

1128
420
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- UNIDAD DE PROGRAMADO
PROGRAMA DESCRIPCION DENOMINACION DEL PRODUCTO MEDIDA 2023

Asistencia Financiera para el
Fortalecimiento de Capacidades de Proyecto
. . h 15
Productores Agroecoldgicos y sus Financiado
Organizaciones
Asistencia Financiera a Productores Proyecto 3858
en Situacion de Riesgo Productivo Financiado
Asistencia Financiera a Productores Proyecto 2600
para Facilitar Abastecimiento Local Financiado
Asistencia Técnica a Productores para _
Facilitar Abastecimiento Local P ASTEEID 2ol

Asistencia Financiera a Productores

o . en Emergencia para Recomponer %stl(?:eggls 7200
Polltl_cas parala Gestlo_n (o[<]] Capacidades Productivas g
Riesgo Agropecuario
Mejoramiento de Caminos Rurales Kilémetro 17300
Administracion y Control . . . . L
Comercial Agropecuario Fiscalizaciones Comercial Agropecuarias Inspeccion 5091
Porcentaje de valor agregado sobre la produccion total del Porcentaie o5 7
sector de alimentos y bebidas (AyB) (ODS 2.3.1) ! '
Asistencia Financiera para Fomentar la Recuperacion y el Provecto
Desarrollo de Complejos Agroexportadores en las Ei e d 12
. Economias Regionales inanciado
Fortalecimiento del Desarrollo
Regional de Alimentos y Otorgamiento del Sello de Alimentos Sello de Alimento 29
Bioeconomia Argentinos Argentino Otorgado
Asistencia Financiera para Mejorar la
Competitividad de las Micro, Asistencia 60
Pequefas y Medianas Empresas en la Otorgada
Industria Alimentaria "Desarrollar"
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- UNIDAD DE PROGRAMADO
PROGRAMA DESCRIPCION DENOMINACION DEL PRODUCTO MEDIDA 2023

Capacitacion para Mejorar la Persona
Productividad del Sector - 26800
A . - Capacitada
groalimentario
Atencion de Consultas de Pymes
Alimentarias Consulta Resuelta 800

Desarrollo de Nuevos Mercados Agroindustriales Mercado 45

Formulacion de Politicas de

Desarrollo de Mercados L »
Agroindustriales Nacionales e Publicacién de Informacion sobre Mercados Externos para

Internacionales Productos Agroindustriales FublezEi A

Fuente: Elaboracion propia de la UAI segun informacion publicada en la pagina web de la Oficina Nacional de Presupuesto (ONP)
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Fondos Fiduciarios

A continuacion, se detallan los Fondos Fiduciarios que se encuentran bajo la érbita del

SAF 363, correspondientes a la SAGyP, con sus respectivos créditos presupuestarios:

IMPORTE S/ ANTEPROYECTO
FONDO FIDUCIARIO DE PRESUPUESTO 2023

Fondo Fiduciario para la
Recuperacion de la Actividad $ 850.000.000
Ovina Ley N° 25.422 (FRAO).
Fondo Fiduciario Nacional de
Agroindustria (FONDAGRO).
Fuente: Elaboracion propia de la UAI segin nota NO-2022-109152024-APN-DPRE#MAGY P- 13/10/2022

$ 1.000.000.000

e AMBIENTE DE CONTROL
COMITES VIGENTES

La Ley N° 24.156 de Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del Sector
Publico Nacional tiene entre sus objetivos garantizar la aplicacion de los principios de
regularidad financiera, legalidad, economia, eficiencia y eficacia en la obtencién y
aplicacion de los recursos publicos, como asi también la implementacion vy
mantenimiento del Sistema de Control Interno normativo, financiero, econémico y de

gestién sobre las operaciones que el organismo realiza para el logro de sus objetivos.

El Sistema de Control Interno, es un proceso ejecutado por la maxima autoridad de la
jurisdiccién y la totalidad del personal del organismo, disefiado con el objeto de
proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucion de objetivos
dentro de las siguientes categorias: eficacia y eficiencia de las operaciones;
confiabilidad de la informacién financiera y cumplimiento de las leyes y normas

aplicables.

Dicho Sistema consta de 5 (cinco) componentes interrelacionados, derivados del estilo
de la Direccion, e integrados al proceso de gestion: a) Ambiente de Control; b)
Evaluaciéon de Riesgos; c) Actividades de Control; d) Informacion y Comunicacion y e)

Supervision.

Mediante los mecanismos de control interno, se procura orientar todas las acciones del
organismo, a minimizar los riesgos y prevenir los posibles desvios y/o debilidades en las
operaciones, procesos, circuitos, areas o proyectos que el mismo ejecute para el logro

de sus objetivos institucionales o de gestion.

En este sentido, se detallan a continuacién los Comités conformados en la 6rbita del
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Organismo.

e Comité de Control Interno.
e Comité Integral de Gestion de Riesgos.

e Comité de Seguridad de la Informacion.

Resolucion SIGEN N° 36/11. Plan Compromiso de Mejora de la Gestion y el Control

Interno

Con fecha 1° de abril de 2011 se aprueba el Programa de Fortalecimiento del Sistema
de Control Interno y el Plan Compromiso de Mejora de la Gestion y el Control Interno.
Su objetivo es fortalecer los sistemas de control interno del Sector Publico Nacional y
supervisarlos, mediante la implementacion de herramientas preventivas en orden a las
tendencias modernas de auditoria contributiva, control integrado y optimizacién

constante de la gestion publica.

El Plan de organizacién se basa en un conjunto de métodos y medidas a adoptar en el
ex- Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, con el proposito de salvaguardar los
recursos, asegurando la exactitud y veracidad de la informacién financiera y
administrativa, promoviendo la eficacia y la calidad de las operaciones, estimulando la
observancia de las politicas formuladas y del marco normativo vigente, logrando el

cumplimiento de las metas y objetivos programados.

Con fecha 14 de diciembre de 2016 se firmé el Convenio N° 109 “Plan Compromiso de
Mejora de la Gestion y el Control Interno” entre el ex Ministerio de Agroindustria, hoy
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca, y la SIGEN, donde se acuerda dar

cumplimiento a las acciones definidas en dicho Plan.

Tal como se mencion6 anteriormente, el seguimiento de los compromisos asumidos por
las distintas areas de la Secretaria se llevo a cabo a través de diversas reuniones
virtuales y presenciales celebradas por esta UAI, con funcionarios y agentes que se
desempenfian en las diferentes &reas involucradas, a fin de conocer el trabajo y avance
realizado por las areas sustantivas en relacion a compromisos pendientes. Los
resultados de dicho analisis se encuentran plasmados en el Informe de Tareas UAI-
SAGyP N° 05/2022 “Reporte del trabajo realizado por esta UAI, conforma Resolucion
SIGEN N° 290/19”.
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Red Federal de Control Publico.

El ex- Ministerio se adhirio a la Red Federal de Control Publico el 21 de diciembre de
2010, con la finalidad de facilitar la realizacion de actividades conjuntas, vinculadas
directa o indirectamente con la problematica del control de las Politicas Sociales,
garantizando una eficaz y transparente ejecucion de los programas definidos por cada
Jurisdiccion.

Durante el ejercicio 2022 se presentaron 2 (dos) programas en la Red Federal pasibles

de ser auditados por los OCL, a saber:
e Proyecto de Inclusion Socio-Econdmica en Areas Rurales (PISEAR).

e Programa De Promocién Del Trabajo, Arraigo Y Abastecimiento Local
(PROTAAL).

En este sentido, durante el corriente afio se llevaron a cabo las tareas de auditoria
correspondientes al programa PISEAR, planificAndose 7 (siete) proyectos, de los cuales
sélo 1 (uno) de ellos se encontraba finalizado a la fecha de presentacion de Plan Anual,
1 (uno) fue dado de baja por el OCL, 1 (uno) no fue iniciado, encontrandose en ejecucion

los 4 (cuatro) restantes.

El trabajo realizado consta de la seleccién de una muestra de subproyectos y visita
presencial a los mismos, recorriendo 13 (trece) ciudades, las cuales fueron beneficiarias
o0 alcanzadas por un monto de $$ 217.052.938,74 (pesos doscientos diecisiete millones
cincuenta y dos mil novecientos treinta y ocho con setenta y cuatro centavos), el cual

representa el 44,89% del total desembolsado.

Asimismo, se audité el Programa de Promocién del Trabajo, Arraigo y Abastecimiento
Local (PROTAAL), planificAndose 8 (ocho) proyectos, de los cuales solo 1 (uno) de ellos
se encontraba finalizado a la fecha de presentacion de Plan Anual, 2 (dos) fueron dado
de baja por los OCL, 4 (cuatro) no fueron iniciados, encontrdndose el restante en
ejecucion. El trabajo realizado consta de la visita presencial a los mismos, recorriendo 7
(siete) ciudades, las cuales fueron beneficiarias o alcanzadas por un monto de $
37.860.527,50 (pesos treinta y siete millones ochocientos sesenta mil quinientos
veintisiete con cincuenta centavos), el cual representa el 76,40% del total

desembolsado.

A continuacion, se detallan los Programas con los respectivos OCL que presentaron

Informes o bien se encuentran en ejecucion:
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PROGRAMA OCL

Tribunal de Cuentas de Cordoba (En Ejecucion)

Proyecto de Inclusién Socio- Auditoria General de Salta (En Ejecucién)

Econémica en Areas Rurales - Tribunal de Cuentas de Rio Negro (En Ejecucion)

PISEAR BIRF 8093 Tribunal de Cuentas de Corrientes (Finalizado)

Tribunal de Cuentas de La Rioja (En Ejecucién)
Direccion General de Auditoria de Tucuman
(Finalizado)

Tribunal de Cuentas de Santiago del Estero (En
Ejecucion)

Programa De Promocién Del
Trabajo, Arraigo Y Abastecimiento
Local (PROTAAL)

Cabe sefialar que, esta UAI ha impulsado reuniones por videollamada con los distintos
OCL’s afin de lograr un fortalecimiento de las relaciones y alcanzar la mejora continua
y una mayor calidad traducida en mejores y mas precisos Informes de Auditoria.

Por otra parte, es importante mencionar que esta UAI propuso al érgano rector dar
impulso al seguimiento de observaciones anteriores efectuadas en los informes de los

OCL que se encuentran registradas en el sistema SISIO Red Federal de Control Publico.

e AREAS, SECTORES, TEMAS, CIRCUITOS Y/O PROCESOS QUE
CONVIERTAN SU OPERATORIA EN RELEVANTES O DE INTERES PARA
AUDITAR.

Para realizar el presente analisis se consideré el resultado de la matriz de riesgo
realizada en base a los lineamientos definidos por la SIGEN, solicitudes de las
autoridades de la Secretaria, informes de auditoria, seguimiento de acciones
correctivas, lineamientos establecidos por la SIGEN, los informes efectuados respecto
a la intervencion previa de la UAI, para la aprobacion de los reglamentos y manuales de
procedimientos (Decreto N° 1334/07, articulo N°101).

Asimismo, se consideraron las modificaciones en la estructura organizativa de la

Secretaria (Decreto N° 480/22) y el presupuesto presentado por el Organismo.

Por otra parte, en forma previa a la modificacion de la estructura mencionada, esta UAI
efectu6 un analisis a efecto de identificar los procesos principales implementados para
dar cumplimiento a las misiones y funciones correspondientes a cada unidad
organizativa que conforma la SAGyP, los cuales fueron agrupados conforme el nivel de

riesgo involucrado mediante la metodologia de semaforizacion de los mismos.

En el cuadro a continuacion se expone el incremento del presupuesto de la Secretaria,
desde el ejercicio 2020 al 2023:

33/101
Ministerio de Economia

Argentina

Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Pesca




Plan Anual 2023 — UAI/SAGyP

“2022 — Las Malvinas son Argentinas”

PROYECTO DE | PROYECTO DE ANTEPROYECTO | ANTEPROYECTO

DESCRIPCION DEL PRESUPUESTO | PRESUPUESTO DE DE

PROGRAMA(*) PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
2022 2023

Actividades Comunes
de los Programas de la
3 Secretaria de 1.383.006.084 1.721.804.734 2.756.556.786 6.520.234.547
Agricultura, Ganaderia
y Pesca
Politicas para el
Aumento de la
Produccién y
36 Productividad en las 2.794.688.664  3.810.524.243 7.107.394.679 9.387.457.359
Cadenas
Agroindustriales en
Forma Sostenible

Programa Federal de
3g Reconversion - -
Productiva y Apoyo a la
Actividad Ganadera
Formulacién de
Politicas para la
Agricultura Familiar y
Desarrollo Productivo
Infraestructura
41 Productiva y Servicios 435.992.033 1.348.077.724 2.973.837.520 -
Agricolas

- 12.700.000.000

39 1.334.044.706 2.863.596.989 5.301.726.081 5.914.791.162

Politicas Institucionales
47 para el Desarrollo - 23.000.000 23.000.000 5

Agroindustrial Nacional
Politicas para la

59 Gestion del Riesgo 939.309.311 1.107.607.559 1.100.212.800 17.819.274.984
Agropecuario
Administracion y

61 Control Comercial 282.469.135 367.428.084 707.901.980 1.193.594.077

Agropecuario
Fortalecimiento del
Desarrollo Regional de
Alimentos y
Bioeconomia

62 260.127.139 370.831.052 1.081.562.258 2.015.837.882

Politicas de Instrumento
64 de Financiamiento para = 75.000.000 75.000.000 88.830.000
el Sector Agropecuario
Formulacién de
Politicas de Desarrollo
de Mercados
70 Agroindustriales 329.424.162 201.356.421 315.984.646 619.361.747
Nacionales e
Internacionales

N TOTAL 7.759.061.234 | 11.880.226.806 | 21.443.176.750 | 56.259.381.758
% DE INCREMENTO ) ) )
PRESUPUESTARIO - 19S50 18050 208

(*) No se consideraron los programas que corresponden a Erogaciones Figurativas y Aplicaciones
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Financieras. - Fuente: elaboracion propia de la UAI en base a informacion remitida por la Direccion de
Presupuesto.

Proyectos de auditoria no contemplados en el Plan Anual 2023

° Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TICs): en relacion al tema de
referencia en el ejercicio 2022 se emitio el Informe de Auditoria UAI-MAGYP N° 04/2022
- Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC), siendo el objeto del mismo,
“Analizar la implementacion de procedimientos relacionados a Tecnologia de la
Informacion y la Comunicacion (TICs), evaluando resultados alcanzados, alineamiento
con los objetivos planteados, plazos y recursos previstos. Analizar las cuestiones
relativas a la seguridad informatica, en particular en relacién con la instrumentacién de
medidas de teletrabajo”. Por tal motivo, esta UAI continda realizando el seguimiento de
las observaciones y sus acciones correctivas, no incorporando un proyecto especifico

en el Presente Plan. Asimismo, esta UAI no cuenta con personal idoneo en la materia.

° Programa de Insercion Econémica de los Productores Familiares del Norte
Argentino (PROCANOR): conforme los Lineamientos y las Pautas Gerenciales
aprobadas por SIGEN para el Plan 2023, dicho proyecto deberia ser incorporado en la
planificacion del mencionado afo. El objeto determinado corresponde a “analizar los
procedimientos aplicados a fin de verificar el cumplimiento programado, la ejecucién de
las acciones y rendicion de cuentas”, pero debido a las modificaciones establecida por
la Resolucion MEC N° 725/22, el mismo ya no se encuentra bajo la orbita de la SAGyP,
y como consecuencia de ello, esta UAI no tiene competencia para auditar el mencionado
proyecto. Ver apartado 1.2 ACLARACIONES PREVIAS.

En virtud de ello, en reemplazo del presente proyecto esta UAI incorpord en el Plan
2023, el Programa 38- Programa Federal de Reconversién Productiva y Apoyo a la
Actividad Ganadera (Plan GanAR).

° Ambiental: habiéndose efectuado el diagnostico del Organismo con la
colaboracién de la UAI de la entonces Secretaria de Gobierno de Ambiente y Desarrollo
Sustentable mediante Informe de Auditoria UAI-MAGYP N° 7/19, y al concluirse que no
se encuentra diagnosticado como organismo de riesgo, se realizara la evaluacion
mediante el Instructivo de Trabajo (IT) determinado en los Lineamientos aprobados por
la SIGEN.

° Plan Estratégico Institucional (PEI): en relacibn al mencionado proyecto,
considerando los Lineamientos y Pautas Gerenciales emitidas por la SIGEN, se indica

que la SAGyYP no cuenta aun con un Plan Estratégico Institucional, por lo que esta UAI
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efectuaréa la recomendacion pertinente respecto a su elaboracion.

Proyectos planificados en el Plan 2022 no ejecutados.

Programa de Insercion Econdmica de los Productores Familiares del Norte
Argentino (PROCANOR): De las tareas de analisis efectuadas por esta UAI,
respecto a la informacion remitida por el area a auditar en el ejercicio 2022 y la
informacion obtenida del sistema e- Sidif informado por esta UAI mediante nota NO-
2022-58815485-APN-UAI#MAGYP de fecha 10 de junio de 2022, se considerd
acorde la baja del presente proyecto de auditoria para el ejercicio 2022, y trasladar
su continuidad hasta tanto se pueda verificar una mayor ejecucion. No obstante, el
mismo no fue incorporado al Plan 2023 debido a lo mencionado ut supra y lo
detallado en el apartado 11.1 ACLARACIONES PREVIAS.

Programa 36 - Actividad 31-Programa de Sustentabilidad y Competitividad
Forestal (BID 2853/0C-AR): De las tareas de analisis efectuadas por esta UAI,
respecto a la informacion obtenida del sistema e- Sidif se verificé la baja ejecucion
gue presenta el programa. En virtud de ello, la mencionada situacion fue informada
por esta UAI mediante nota NO-2022-95242346-APN-UAI#MAGYP, de fecha 9 de
septiembre de 2022, en la cual se consideré acorde dar de baja al presente
programa de auditoria para el ejercicio 2022, y reemplazarlo por otro proyecto
sustantivo denominado, “Registros y Fiscalizacion -Granos”, el cual se
encuentra bajo la orbita de la Direccion Nacional de Control Comercial
Agropecuario. Asimismo, de acuerdo a lo expuesto, no se considera viable trasladar
el proyecto (BID 2853/0C-AR) a la planificacion 2023, toda vez que se verificé que
el programa bajo analisis ya no se encuentra bajo la orbita de la SAGyP. Ver
apartado 1.1 ACLARACIONES PREVIAS.

Detalle de Préstamos Externos vigentes y planificados para su inicio en el

ejercicio 2023:

A continuacion, se efectia un breve detalle de los Préstamos con Financiamiento

Externo que se encuentran vigentes. Asimismo, se indican aquellos préstamos que

tienen fecha de inicio prevista durante el ejercicio 2023:
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PRESTAMOS VIGENTES 2022

ORGANISMO | FECHA DE | FECHA DE | MONTO DEL
PRESTAMOS FINANCIADOR INICIO CIERRE CONVENIO

FORESTALES 2853 04/06/2013  16/11/2022 US$S 74.800.000
us$s
BID 3806 3806 BID 11/05/2017  11/11/2022 131.426.000
RIEGO Il 9458 CAF 12/08/2016  12/08/2023 U$S 57.500.000
FIDA PROCANOR 642-AR FIDA 13/03/2017  13/03/2022 U$S 33.440.000
FIDA PROCANOR
DONACION 1444-AR FIDA 13/03/2017  13/03/2022 EUR 310.000
FIDA PRODECCA 1744-AR FIDA 21/04/2017 21/04/2023 US$S 19.300.000
FIDA PRODECCA
DONACION 1745-AR FIDA 21/04/2017 21/04/2023 U$S 1.017.000
PISEAR 8093 BIRF 09/12/2015 30/06/2022 U$S 76.500.000
Us$s
GIRSAR 8867 BIRF 12/02/2019 31/12/2024 187.500.000
PROSAF - FONPLATA 55 19/01/2022  19/01/2027 U$S 16.650.000
PROSAP FIDA 3982 FIDA 30/11/2021  19/01/2027 US$S 16.450.000
COMPLEJOS
AGROEXPORTADORES 11783 CAF 19/08/2022  19/08/2037 U$S 79.000.000
Us$s
AGRO XXI 9313 BIRF 19/08/2022  19/08/2037 150.000.000
POST EMERGENCIA 2277 BCIE 03/11/2021 03/11/2041 US$S 55.000.000
Fuente: Elaboracion propia de la UAI segin nota NO-2022-109133293-APN-DGPYPSYE#MAGYP —
13/10/2022

CON INICIO EN EJERCICIO 2023

PRESTAMOS CON FECHA DE FECHA DE MONTO DEL
FINANCIAMIENTO EXTERNO DENOMINACION INICIO CIERRE CONVENIO

Programa de Fortalecimiento
para el Manejo Sustentable de PROSAMA 5 afios U$S 174.000.000

los Recursos Maritimos negouamon
Programa De Apoyo para
PEOUETES [Pt s PROVIAR I En 5 afios USS 50.000.000
Vitivinicolas de Argentina Il negociacion
(PROVIAR 11)
Fuente: Elaboracion propia de la UAI segiin nota NO-2022-109133293-APN-DGPYPSYE#MAGYP —
13/10/2022

Asimismo, tal como se menciond anteriormente, varios programas y proyectos con
financiamiento internacional de la actual SAGyP, fueron transferidos a la Secretaria de
Planificacion del Desarrollo y la Competitividad Federal, a fin de agilizar la ejecucién de
los mismos y lograr una articulacion federal y pleno desarrollo de la distribucion
productiva, tanto a nivel regional como provincial, (Resolucion MEC N° 725/22). Ver
apartado 1.2 ACLARACIONES PREVIAS.
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1.4 EVALUACION DE RIESGOS

A los efectos de realizar el analisis de riesgos de la Secretaria, se tom6 como base la
matriz de riesgo elaborada para el Plan Ciclo 2023-2026, la cual fue confeccionada
aplicando la metodologia matricial basada en un enfoque por procesos, con estimacion
de impacto y probabilidad, de acuerdo a las pautas establecidas en el Banco de
Metodologias de Trabajo para la Evaluacion de Riesgos de la SIGEN. Asimismo, se
tomaron en consideracién los cambios normativos producidos en la Secretaria, en el

presente afio con impacto en los mismos.

Contempla para cada proceso de la organizacién un conjunto de factores de impacto
para estimar la importancia del riesgo, y un conjunto de factores de probabilidad para
estimar incumplimiento de los objetivos fijados, cuya importancia relativa la establece el
Auditor Interno con el equipo de trabajo de la UAI incorporando sus conocimientos de la
SAGyYP vy criterio para reflejar adecuadamente los aspectos que caracterizan a la
organizacién en su conjunto, considerando ademas de todo lo resefiado en los

apartados anteriores el Interés de la Conduccién.

Aplicar la metodologia de evaluacién de riesgos, permite identificar y disefiar
mecanismos tendientes a mitigar los posibles riesgos que pudieran afectar las
operatorias y procedimientos basicos de auditoria, logrando una mayor eficacia,

eficiencia y transparencia en la preparacion del Plan Anual de Auditoria.
Existen 3 (tres) tipos de riesgos:

Inherente: Practicamente todos los programas sustantivos de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia y Pesca, que por sus caracteristicas, presentan un apreciable
riesgo intrinseco, es decir, aguel que se produce debido a la naturaleza o estructura de

la actividad y/u organismo.

Las actividades mas representativas de la razén de ser de la jurisdiccion llevan en si
mismas implicito este tipo de riesgo y eventuales falencias 6 errores en la gestion que
producen consecuencias con impacto directo en la sociedad. De esta manera se pueden
identificar las actividades desarrolladas en la implementacion de los diversos
Programas, asi como las funciones vinculadas a toda la gestion sobre los recursos, la
formulacion de politicas, la intervencion en el desarrollo de la biotecnologia, el control y

fiscalizacioén, entre otras.

De Control: Se origina por la estructura organizacional y los frecuentes procesos de

cambios, asi como por los mecanismos del sistema de control interno existente en el
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organismo.

Deteccidn: Este tipo de riesgo se puede definir como la probabilidad de que los
procedimientos de auditoria no permitan proporcionar pruebas de la existencia de

errores e irregularidades importantes.

Al respecto, se tuvo en consideracion esta probabilidad al momento de analizar los
factores de riesgo, con su correspondiente graduacion para cada uno de los Proyectos
de Auditoria seleccionados.

e Bases aplicadas para la determinacién del Riesgo de los Proyectos de
Auditoria*

Se determinaron los niveles de riesgo asociados a cada proceso mediante el andlisis de
su impacto y probabilidad, identificando los mismos dentro del organismo, evaluando el
impacto y el riesgo de incumplimiento de los objetivos a través de la estimacion en cada

caso.
e Identificacion de los procesos y sus riesgos

Se relevaron los procesos y subprocesos que forman parte de la organizacion,
considerando sus objetivos generales y particulares, e identificando los riesgos

asociados a la vulnerabilidad de los mismos.

Para ello, se confeccioné una Matriz de Riesgo con el objeto de estimar la vulnerabilidad
de los procesos mediante el andlisis de Impacto y Probabilidad que a continuaciéon se

detalla.
e Estimacion del Impacto

Como criterio, se asocio el impacto de cada proceso a su trascendencia o relevancia en

el conjunto de actividades llevadas a cabo por el Organismo.

Asimismo, para la estimacion de dicho impacto se considero el conjunto de factores que

se exponen a continuacion, en relacion con cada proceso y subproceso de la Secretaria.

Tipo de proceso: Se identificaron cuales son las actividades sustantivas, cuales se
consideran de apoyo a las sustantivas y cuales de conduccion o gestion, a partir de las

siguientes definiciones.

Procesos sustantivos: Orientados al cumplimiento de los objetivos fundamentales de la

4 El andlisis se efectud en base al documento gue se encuentra en el Banco de Metodologia de Trabajo de la SIGEN,
seccién normativa, “Evaluacion de Riesgos”.
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organizacion, dando por resultado un producto (bien o servicio) que es recibido por el

ciudadano/usuario, 0 por entes externos.

Procesos de apoyo: Destinados a dar sostén operativo para el cumplimiento de los
objetivos de los procesos sustantivos.

Procesos de conduccién: Dirigidos a organizar y facilitar la coordinacion de la totalidad
de los procesos de la organizacion (ejemplos: plan estratégico, gestion de riesgos,
otros).

Relevancia estratégica: Para evaluar la relevancia estratégica de cada proceso se
consideran, la vision, la misién y los objetivos institucionales que el organismo se

propone lograr en un determinado periodo de tiempo.

Este factor considera la incidencia de los mismos en el logro de los objetivos
institucionales esbozados por la Conduccion del organismo. Las calificaciones posibles

seran Alta, Media o Baja, segun el caso.

Recursos econdmicos administrados: Se refiere al nivel o rango de los fondos
administrados por el proceso. Se busca reflejar la relevancia econémica de los mismos

a través del volumen de fondos administrados.

A tal fin, se identific6 la participacion relativa (%) del monto presupuestado para el
proceso/programa respecto del total del presupuesto del organismo/entidad.

Prioridad del programa para el organismo: Se detectaron los planes de accién
desarrollados por las autoridades superiores para identificar las politicas particulares
sobre cada actividad, en relacién al programa o area que lo ejecuta, para asi inferir su

grado de prioridad. Los niveles de prioridad se califican como alto, medio o bajo.
Planilla de Impacto

A partir de la determinacién del impacto de cada proceso se aplicaron los siguientes

ponderadores de acuerdo con lo sugerido por la SIGEN para la confeccion de la planilla

de Impacto.
Tipo de proceso 0,20
Relevancia estratégica 0,40
Recursos asignados 0,20
Prioridad 0,20
Suma de Factores
En la confeccién de la planilla de impacto, se suma el valor que cada programa obtiene
en
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relacion con cada factor, multiplicado por el correspondiente ponderador, y

determinandose de este modo un valor de impacto denominado impacto estimado.

A partir de este impacto estimado se ordenan los resultados de mayor a menor para
todos los procesos analizados, permitiendo establecer cuatro rangos o categorias que
constituyen el nivel de impacto o impacto final cuyos valores posibles van del 1 al 4.

Estimacion de la probabilidad

El criterio utilizado para determinar la probabilidad de los riesgos considera que ésta se
ve directamente afectada por la calidad del control interno. Cuanto menor sea la calidad
del control interno, mayor sera la probabilidad de ocurrencia del riesgo, entendiendo por

tal el incumplimiento de los objetivos planteados para el programa.

La calidad del control interno se determina considerando distintos factores que pueden
ser evaluados respecto de cada proceso y que permiten determinar la probabilidad de

los riesgos.

En este orden, para la valorizacion se utilizaron los siguientes factores asociados a la

calidad del sistema de control interno.

e Opinién de la UAI sobre el sistema de control interno: A partir del criterio profesional
y experiencia, y de las conclusiones arribadas en auditorias realizadas, se volcoé la
percepcion respecto del sistema de control interno, considerando las Normas
Generales de Control Interno y demas normas emitidas por la SIGEN, en vigencia.

Las calificaciones posibles son: inadecuado, débil o adecuado.

e Definicibn de objetivos: Se busca determinar si los objetivos de cada
proceso/programa se encuentran correctamente definidos. Deben estar formulados
en términos claros y precisos. Debe resultar factible medir y evaluar su cumplimiento
posterior. Las calificaciones a adoptar son: inadecuada, parcialmente adecuada,

adecuada.

e Deficiencias de organizacion: Este factor permite completar la perspectiva de la
situacion de cada proceso/programa en cuanto al ambiente de control imperante. A
tal fin se tomo en cuenta las falencias o deficiencias significativas identificadas para
los componentes basicos de organizacion: Estructura organico-funcional; Dotacion;
Manuales de misiones y funciones; y Manuales de procedimientos o
reglamentaciones. Las calificaciones a adoptar son: deficiencia significativa, sin

deficiencias, o deficiencias en 1, 2 o 3 componentes

e Tiempo transcurrido desde la dltima auditoria Automatizacion/Informatizacion: Se
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considera que existe un menor riesgo en el caso de procesos/programas que fueron

auditados recientemente y viceversa.

e Receptividad de los responsables: Se analizd, en funcion de datos objetivos y con
criterio profesional, la receptividad demostrada por los responsables de cada
proceso/programa a las recomendaciones de auditoria, considerando a tal fin los

siguientes elementos de juicio:
- La integracion, funcionamiento y resultados obtenidos por el Comité de Control.

- El grado de regularizacién de Hallazgos de Alto Impacto registrados en el sistema

SISIO, e Impacto Medio si el Auditor lo considera apropiado.

- Acciones encaradas para superar observaciones (en tramite) o mejorar condiciones

para la operatividad.
- Antigtiedad (o tiempo medio de persistencia) de los hallazgos registrados.

- La firma de compromisos de regularizacibn de observaciones (de acuerdo a
Resolucion SIGEN N° 36/11).

- La adopcién de buenas practicas de control interno, tales como la Metodologia de
Autoevaluacion y Diagnéstico de Procesos (Resolucion SIGEN N° 36/11) y la

elaboracion del Informe de Control Interno y Gestion (Resolucién SIGEN N° 97/11).

- Dispersion geografica: Se buscé diferenciar los programas que, en funcién de la
dispersion geografica de su ambito de ejecucion, presentan mayor alcance geografico
del impacto.

e Planilla de probabilidad

En base a los factores definidos se aplicaron los siguientes ponderadores de acuerdo

con lo sugerido por la SIGEN para la confeccion de la planilla de Probabilidad.

Opinion de la UAI sobre el sistema de control interno 0,20
Definicion de objetivos 0,15
Deficiencias de organizacion 0,20
Tiempo transcurrido desde la dltima auditoria 0,10
Automatizacion o informatizacion 0,10
Receptividad de los responsables 0,15
Dispersidn geografica 0,10

A partir de la probabilidad estimada se ordenan los resultados de mayor a menor,

permitiendo establecer cuatro rangos o categorias que constituyen el nivel final de
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probabilidad cuyos valores posibles van del 1 al 4.

e Matriz de Exposicion

La combinacion de los niveles de probabilidad e impacto permite confeccionar la Matriz
de Exposicién, que ofrece una vision integral de la situaciébn de los distintos
procesos/programas de la organizacion, y constituye un sustento de informacion que se
complementa con otros elementos de juicio respecto de situaciones particulares que

pudieran implicar riesgos especificos.

IMPACTO

PROBABILIDAD

K]
C
M
p

Z OII b

T T 0

Riesgo segun ponderacién de impacto y probabilidad:
S: Significativo

M: Medio

C: Considerable

P: Poco Significativo

Como ANEXO Il se adjunta la matriz correspondiente para el ejercicio 2023, el detalle
de todos los procesos y subprocesos, el grado de riesgo asignado a cada uno de los
factores, y el factor total de riesgo resultante de cada uno.

Atento a las pautas establecidas en la Resolucion SIGEN N° 176/18, en el Plan de

Auditoria se acompafia la Matriz de Riesgos del presente como ANEXO Il

e Lineas de defensa.

El control interno es inherente a todas las areas de un organismo, jurisdiccion, ente,
universidad o empresa siendo la maxima autoridad su responsable, llevando a cabo tal
cometido con los responsables de las areas que le dependen y a su vez, asistida en lo
gue al control se refiere, por un area que implementa dicho control de manera exclusiva:
la UAI coordinada y supervisada por SIGEN, en su caracter de érgano rector. Asi se

despliega la teoria de las tres lineas de defensa.

En ese contexto (del control interno), se puede reconocer una primera linea de defensa
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conformada por las areas responsables de los procesos, una segunda linea constituida
por la normativa y los sistemas de gestion (y supervision de la primera); y una tercera
linea reservada a la unidad de control interno, propiamente dicha.

| PRESIDENCIA DE LA NACION |

| | |

PRIMERA SEGUNDA TERCERA

CONTROLES

OPERATIVOS CONTROL FINANCIERO

(Tesoreria — Contabilidad) AUDITORIA INTERNA
SEGURIDAD GESTION DE
ok RIESGOS CALIDAD UAl
CONTROL

INTERNO INSPECCION/SUPERVISION

Primera linea: Segunda linea: Tercera linea: Control
son las &reas | son las areas independientes | independiente. Auditoria,
responsables de | de los responsables de los | evaluacion del sistema de

los procesos, procesos definiendo control interno y
gue actuan en estandares y normas, cumplimiento normativo.
forma directa monitoreando y gestionando
para el la politica de riesgo
cumplimiento de
los objetivos

organizacionales.

En concordancia con lo expuesto, mediante la Resolucion MAGyYP N° 146/20, se aprob6
el “Plan de Integridad y Cumplimiento”, cuya finalidad es promover, desarrollar,
consolidar, y controlar sistemas de gestion de prevencion de riesgos de todos los
procesos llevados a cabo en el ambito de la Jurisdiccion del ex- Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca, a fin de detectar posibles desvios e incumplimientos a la normativa
vigente en materia de integridad y transparencia, de forma tal de prevenir y dar un
correcto funcionamiento de acuerdo con los conceptos de predictibilidad, estabilidad,
controlabilidad y alcanzabilidad, garantizando la transparencia y la eficacia de las

acciones llevadas a cabo por la Jurisdiccion.

En el marco del mencionado Plan de Integridad y Cumplimiento, se emitieron normas
complementarias a fin de favorecer la ejecucion de los procedimientos establecidos en

el mismo.
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En este sentido, los productos que surjan de la aplicacion de las normas
precedentemente indicadas, van a ser utilizados por la UAI como insumos para la
evaluacién de riesgos y la determinacion de proyectos a auditar.

Asimismo, se cred en el ambito de la Subsecretaria de Gestion Administrativa la “Unidad
de Prevencion de Riesgos”, cuyo objetivo general es “Promover, desarrollar, capacitar,
difundir y controlar la implementacion, en el &ambito del MINISTERIO DE
AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA, de los principios y valores de la ética en el
ejercicio de la funcidn publica, y de los sistemas de control de riesgo y debida diligencia,
a fin de fortalecer las capacidades y la cultura organizacional de la Jurisdiccién, en pos
de desplegar politicas integras, inclusivas y solidarias que permitan garantizar la
transparencia en los procesos de formulacién de politicas publicas y su efectiva

implementacion”,

En este marco, el objetivo de esta UAI es trabajar mancomunadamente con esta Unidad,
considerando aquellos procedimientos que hayan sido abordados por la misma y de los
cuales surja la verificacion de desvios, con el fin de ser analizados posteriormente

mediante los procedimientos de auditoria correspondientes.
[I.5 PLAN CICLO DE AUDITORIA INTERNA

El proceso de planeamiento es una actividad dinamica cuya definicion, etapas y pasos
de ejecucion estan enunciados en las Normas de Auditoria Interna Gubernamental
emitidas por la SIGEN.®

Existen 3 (tres) niveles de planificacion:

- estratégica o plan global,
- planificacién anual, e

- individual para cada auditoria.

Las principales tareas para la elaboracion del plan clico de auditoria comprenden: la
obtencion y andlisis de la informacion del organismo sujeto a control, la presentacion
desagregada de sus componentes, la determinacion y evaluacion de los riesgos, la
seleccidn de los proyectos de auditoria, la prevision de los recursos para su realizacion

y la presentacion ordenada de la estimacion de su ejecucion en el tiempo.

El Plan Ciclo podré extenderse por mas de un ejercicio presupuestario o fiscal para el

universo de los procesos o actividades, no debiendo exceder, en lo posible, los 4 (cuatro)

5 https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/manual_cig.pdf (Manual de  Control Interno
Gubernamental) Resolucion SIGEN N°3/11
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afnos. Durante el ejercicio 2022 se finalizé con la ejecucion del plan estratégico 2018-
2022.

Al respecto esta UAl realizé una evaluacion de la ejecucion de las auditorias planificadas
para ese periodo, a fin de identificar proyectos no realizados durante el mismo, como
asi también, las razones por las cuales haya sucedido con el objeto de evaluar su
incorporacién para el plan ciclo que se inicia para el periodo 2023-2026.

En virtud de ello, se expone a continuacion el resultado obtenido:

PLAN CICLO 2018-2022
ESTADO DE LOS PROYECTOS CANTIDAD

CUMPLIDOS 77
TRASLADADOS AL PLAN CICLO 2023-2026 20
NO CUMPLIDOS 34

TOTAL 131

En razon de lo expuesto precedentemente, y de la realizacion del andlisis mencionado
surgieron situaciones que impactaron en el anterior Plan Ciclo (2018-2022). A modo de
ejemplo se mencionan los siguientes: cambios de estructura en la jurisdiccion, cambios
de autoridad superior, disminucién de la dotacion de auditores a lo largo de los ejercicios
lo que conlleva a realizar busquedas y efectivizar nuevas incorporaciones, los/las cuales
requieren de su previa capacitacion, disminucion de auditores con idoneidad
determinada (sistemas, ingeniero agronomo, etc.), requerimientos de auditorias no
programadas, solicitud en la ampliacion del alcance en las auditorias de algunos
proyectos, entre otros. Todo ello se informa oportunamente a la Sindicatura
Jurisdiccional mediante comunicacion oficial (nota GDE) manifestando en forma

detallada dichas modificaciones.

Plan Ciclo 2023- 2026: Con el objeto de formular el presente Plan Anual se
consideraron los objetivos institucionales en los cuales la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Pesca opera de manera tal de lograr como resultado final alcanzar la
totalidad de los procesos, programas o areas del organismo mediante la realizacion de

algun proyecto de auditoria.

Vale mencionar que la totalidad de los procesos del Organismo que han sido
identificados, podran ser alcanzados por algun proyecto de auditoria, de mantenerse las
situaciones actuales, en los proximos 4 (cuatro) afios contemplados para la

efectivizacion del mismo.
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Conforme a los cambios estructurales y operativos, producto de fusiones y
reorganizaciones internas y externas, se propone un Plan Ciclo de 4 (cuatro) afios de
duracion comprendiendo el periodo 2023-2026, el cual fue analizado y evaluado por esta
UAI, el que se agrega como ANEXO IV. Asimismo, en lo que respecta a los proyectos
que han sufrido modificaciones por diversas circunstancias, se detallan las mismas en

el mencionado anexo.

1.6 FIJACION DE LOS OBJETIVOS DE LA AUDITORIA INTERNA

Mediante nota NO-2022-106988333-APN-GCSP#SIGEN se remitio la informacion
correspondiente a los lineamientos del Sindico General de la Nacion para el desarrollo
de los Planes Anuales de Trabajo de todas las Unidades de Auditoria Interna que
integran el Sector Publico Nacional para el ejercicio 2023, aprobados mediante
Resolucion SIGEN N° 371/22.

En el mismo se detallan los pardmetros de distribucion y los plazos a considerar en la

formulacion del presente Plan.

Asimismo, para la planificacion de las acciones a ejecutar, se han tenido en cuenta las

siguientes consideraciones particulares:

o Se efectu6 la identificacibn de procesos y subprocesos que conforman el
universo auditable, tomando en consideracién los cambios normativos

producidos en el corriente afio con impacto en los mismos.

o Se priorizaron los proyectos de auditoria cuyos objetivos se encuentran definidos

especificamente en los Lineamientos Generales y en las Pautas Gerenciales.

o Se han alineado los proyectos a las pautas establecidas por la Sindicatura, entre
las que se destacan:
- Confecciéon de la Matriz de Riesgos del Organismo, poniendo foco en
mayor presupuesto comprometido e impacto social.
- Actividades con rectificacion o correccion de situaciones del pasado.
- Actividades vinculadas a transferencias con especial foco en el control y

cumplimiento del sistema de rendicidén de cuentas.
1.7 DESCRIPCION DE LOS COMPONENTES DEL PLAN.

Los proyectos y actividades se encuentran descriptos en el “Cronograma SISAC”, en

el cual se pueden identificar Procesos / Programas / Areas / Linea de Auditoria, cantidad
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de horas estimadas y cantidad de proyectos.

Asimismo, se efectuaran tareas de conduccion, tareas obligatorias, proyectos de
auditorias obligatorias, selectivas y transversales.

Las fichas descriptivas de los diferentes proyectos y actividades de auditoria se reflejan
en el sistema SISAC, las cuales contienen la siguiente informacion: el titulo del Proyecto
de Auditoria y/o Evaluacién, la identificacién del sujeto a auditar, el tipo de auditoria
sefalando si es obligatoria, selectiva, horizontal, propiamente dicha y /o transversal; la
definicion del objeto de la auditoria, las tareas basicas que se prevé realizar, la
estimacioén preliminar de las horas de auditoria que demandara para el inicio y el fin del

proyecto/actividad y la cantidad de informes por proyecto/actividad.

1.8 ESTRUCTURA DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA.

Mediante la Decision Administrativa N° 1.441/20 se aprueba la estructura organizativa

de esta UAI en el ambito del ex- Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca.

La Responsabilidad Primaria asignada por la mencionada normativa consiste en
“Examinar en forma independiente, objetiva, sistematica e integral el funcionamiento del
Sistema de Control Interno (SCI) del MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y
PESCA, con ajuste a las Normas de Auditoria Interna Gubernamental y deméas normas,
metodologias y herramientas establecidas por la SINDICATURA GENERAL DE LA
NACION (SIGEN), a fin de asistir a la maxima autoridad del Ministerio en el ejercicio de
la responsabilidad establecida en el articulo 101 de la Ley N° 24.156 y prestar
asesoramiento a todas las unidades organizativas del Ministerio en lo que es materia de

su competencia.”

En linea con la mision definida anteriormente, dicho instrumento normativo asigna las

siguientes acciones:

1. Elaborar el Plan Estratégico de Auditoria y el Plan Anual de Trabajo de la
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA conforme a las Normas de Auditoria Interna
Gubernamental, los lineamientos y pautas definidas por la SINDICATURA GENERAL
DE LA NACION y por la maxima autoridad de la Jurisdiccion.

2. Ejecutar el Plan de Trabajo, en el &mbito de su competencia, con integridad y debido
cuidado profesional, para la obtencion de evidencias competentes, relevantes y

suficientes para formar y sustentar sus juicios y afirmaciones.
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3. Elaborar informes de auditoria, mantener un didlogo activo, abierto y constructivo con
las &reas auditadas y comunicar sus resultados a la maxima autoridad del Ministerio y a
la SINDICATURA GENERAL DE LA NACION e intervenir en los tramites de
consolidacion del pasivo publico, en el &mbito de su competencia.

4. Efectuar el seguimiento periédico de la instrumentacion de las medidas correctivas
comprometidas por la Jurisdiccion, dirigidas al fortalecimiento del Sistema de Control

Interno y, brindar asesoramiento en el ambito de su competencia.

5. Promover la cultura de control en toda la Jurisdiccion, participando en el Comité de
Control Interno, asi como propiciando la adopcién de herramientas y metodologias tales
como la autoevaluacion, la identificaciébn de procesos y gestion de riesgos, el disefio e
implementacién de planes compromiso de fortalecimiento del Sistema de Control

Interno, entre otras.

6. Registrar su planificacién, el desarrollo y resultados de su labor y demas informacion
que se le requiera a través de los sistemas, aplicativos o formularios electrénicos que al
efecto determine la SINDICATURA GENERAL DE LA NACION.

7. Emitir opinién, en el ambito de su competencia, respecto de los reglamentos y
manuales de procedimientos y de sus modificaciones, en forma previa a su aprobacion,
constatando que posean instrumentos idoneos para el ejercicio del control previo y

posterior.

8. Mantener informada a la autoridad superior de la Jurisdiccién y a la SINDICATURA
GENERAL DE LA NACION sobre los actos que hubiesen acarreado o se estime puedan
acarrear significativo perjuicio para el patrimonio de la Jurisdicciéon informar a la
SINDICATURA GENERAL DE LA NACION a través del Sistema que establezca el
estado de los procedimientos de recupero pendientes.

9. Evaluar el desempefio del plantel de la UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA, verificar
la observancia de las Normas de Auditoria Interna Gubernamental y procurar niveles de

capacitacion acordes con las necesidades especificas del personal.

10. Realizar todas las actividades necesarias que se deriven de la participacion de la
organizacion en la Red Federal de Control Publico, Red de Control de Defensa o las

que en el futuro pudieran crearse.

Aclaracion importante: Es dable mencionar, que la SAGyP se encuentra transitando
cambios estructurales, y en este sentido, mediante el articulo N° 15 del Decreto N°

480/22 se establece que hasta tanto se concluya con la reestructuracion de las areas
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afectadas, se mantendran vigentes las aperturas estructurales existentes de nivel
inferior a Subsecretaria, las que transitoriamente mantendran las acciones, dotaciones

vigentes y personal con su actual situacion de revista.

En virtud de ello, la estructura organizativa de la UAI, aprobada por la Decision
Administrativa N° 1441/20 se encuentra conformada por: una (1) Unidad de Auditoria
Interna, una (1) Auditoria Interna Adjunta y 3 (tres) Supervisiones de Auditoria:
Administrativo-Contable y de Sistemas, Legal y Operativa.

Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Pesca

Unidad de
Auditoria Interna

Auditoria
Interna Adjunta

Aﬁgﬁgri“gi%?n?rﬁs Supervision de Supervisién de
Cotable y de Sist. Auditoria Legal Auditoria

Operativa

Composicion Actual de la UAIL. Recursos Humanos UAI.

En el presente cuadro se encuentra el personal integrante de la UAI al 01/10/2022

incluidas todas las modalidades de contratacion (empleo publico y contratos de locaciéon

de servicio).
| ms ]
FORMACION/ESPECIALIDAD FUNCION CANTIDAD ANUALES
Contadora Publica Auditora Interna Titular 1.968
Supervisora de Auditoria
Contadora Publica Administrativa, Contable y de 1 1.968
Sistemas
Abogada Supervisora de Auditoria Operativa 1 1.968
Abogada Técnica Auditora 2 3.936
Lic. En Administracion de f .
Empresas Técnico Auditor 1 1.968
Ing. Agronomo Técnico Auditor 1 1.968
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' ’ HS.
FORMACION/ESPECIALIDAD FUNCION CANTIDAD [ Sl ES

Estudiante Lic. En sistemas y

Computacion Técnico Auditor 1 1.968
Contadora Publica Técnica Auditora 1 1.968
Estudiante de Contador Publico Técnico Auditor 1 1.968
Secundario completo Administrativa 1 1.968
Estudiante de Abogacia Administrativa 1 1.968

TOTAL 12 23.616

Sistema de Seguimiento de Acciones Correctivas - SISAC

Se iniciaron tareas tendientes a relevar el ambiente de control que se refleja en el
mencionado sistema. A tal fin, se emitieron reportes del universo de observaciones
desde el afio 2011 a la fecha que se encuentren en estado “sin accién correctiva
informada” y “con accién correctiva informada” reflejadas en el Sistema de Seguimiento

de Acciones Correctivas (SISAC).

Como consecuencia del trabajo efectuado por la UAI, se podrd obtener una
actualizacion de las observaciones tanto en relacion a su estado, como asi también, si
debido a los cambios de estructura, programas, etc. las mencionadas observaciones
son pasibles de una accién correctiva. Asimismo, se obtendran parametros definidos de

las modificaciones de estado y acciones propuestas por las areas.
Gestion de Calidad

Con el objetivo de retomar la certificacion de calidad en correspondencia al “Referencial
IRAM N° 13 - Unidades de Auditoria Interna del Sector Publico Nacional Requisitos de
gestiéon de la calidad — “, esta UAI se encontraba llevando adelante un proyecto de
gestién de Calidad, en el que se analizan los procesos certificados oportunamente en el
afo 2015 para actualizarlos y conformarlos de acuerdo a las metodologias de trabajo,

normativa y estructura vigente.

Para la gestion de este proyecto, se efectué una planificacion por etapas, definiendo

responsables de actualizacion de los procedimientos y de la revision de los mismos.

Se dispuso de un tablero de control, incorporando cada uno de los procesos que se
encuentran trabajando, donde se puede verificar los diferentes estados de analisis. Esto
permite generar un flujo de trabajo retroalimentado, priorizando la revision de los

procedimientos de acuerdo a la matriz de procesos definida.
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En este sentido, si bien el objetivo de esta UAI era lograr la readecuacion de todos los
procesos a fin de aspirar a la correspondiente certificacion en el ejercicio 2022, debido
a los acontecimientos de publico conocimiento y cambios estructurales que se estan
llevando a cabo en la Secretaria, tal como se sefialo en el apartado 1.2 ACLARACIONES
PREVIAS, a la fecha del presente Plan esta UAI sélo pudo formalizar el proceso

correspondiente al “Manual de Estilo”.
Transparencia Activa

Con el fin de dar cumplimiento a las disposiciones establecidas en la Ley N° 27.275 de
Acceso a la Informacion Publica, durante el ejercicio 2022 se remitieron a la Direccién
de Gestion Documental de la SAGYP mediante expediente EX-2022-106845690-APN-
DGD#MAGYP los Informes de Auditoria correspondientes al ejercicio 2021. Asimismo,
mediante expediente EX-2022-106849384-APN-UAI#MAGYP se remitio el Plan Anual
de Auditoria 2022 y los Informes de Auditoria correspondientes al ejercicio 2022,

emitidos a fecha 13 de octubre del corriente.

Es importante mencionar que las tareas relacionadas a la norma referida se ejecutan en
forma continua con el fin de mantener actualizada la informacién de los diferentes

productos que emite esta UAI.
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ANEXO | - ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

MINISTERIO DE ECONOMIA
Dr. Sergio Tomas MASSA

SECRETARIA DE
AGRICULTURA,GANADERIA
Y PESCA
Sr. Juan José BAHILLO

SS. DE AGRICULTURA SS. DE
- CPN Delfo Emilio AGRICULTURA FAMILIAR,
BUCHAILLOT CAMPESINA E INDIGENA
SSIDE GANADERiA Y SS. DE GESTION ADM. DE
I PRODUCCION ANIMAL AGRICULTURA, GANADERiA_
Vet. José Maria ROMERO Y PESCA

Mag. Rosendo Luis TARSETTI

SS. DE PESCA SS. DE
Y ACUICULTURA ALIMENTOS, BIOECONOMIA
Dr. Carlos Damian Y DESARROLLO REGIONAL
LIBERMAN Sr. Luis Gustavo CONTIGIANI

SS. DE FORTALEC. PROD. Y

SS. DE MERCADOS SUSTENTABLE P/PyM PROD.
- AGROPECUARIOS AGROALIMENTARIOS
Mag. Luciano ZARICH Sra. Maria de los Milagros
BARBIERI
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ANEXO Il - MATRIZ EJERCICIO 2023

Identificacion de procesos / Car?; Es Cantidad

programas/ areas / linea de Clasificacion Ene Feb Mar Abr May| Jun Jul Ago Sep | Oct Nov Dic , de
. estimadas
auditoria productos

Procesos Administrativos Centrales
- Subproceso de Tareas de Cierre
de Ejercicio.

Tareas de Cierre de Ejercicio

2022 X X 600 1

Procesos Administrativos Centrales
- Subproceso de Cierre por Cambio Lineamientos SIGEN 2023 X 300 1
de Administracioén.

Procesos Administrativos Centrales
- Subproceso Cumplimiento inf. p/ Cuenta de Inversién 2022 X X X X 600 1
Cta. Inv.

Proceso de Reconversién
Productiva - Subproceso Plan
GanAr

Plan de Ganaderia Argentina

2022-2023 X X X X 800 1

Proceso Desarrollo Regional de
Alimentos - Subproceso Politicas
para el Desarrollo del Agregado de Lineamientos SIGEN 2023 X X X X 800 1
Valor en las Cadenas
Agroalimentarias

Procesos Administrativos Centrales
- Subproceso de Gestion de Pautas Gerenciales 2023 X X X 200 1
Recursos Humanos.
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Identificacion de procesos /
programas/ areas / linea de

auditoria

Procesos Administrativos Centrales
- Subproceso Compras y
Contrataciones

Clasificacion

Pautas Gerenciales 2023

Ene Feb

Mar Abr May | Jun Jul Ago Sep | Oct| Nov Dic

Procesos Administrativos Centrales
- Subproceso Transferencias

Pautas Gerenciales 2023

Cant de

Proceso de Politica de Desarrollo
Productivo - Subproceso Pequefios
y Medianos Productores

Pautas Gerenciales 2023

Procesos Administrativos Centrales
- Subproceso Formulacion,
Ejecucion y Control Presupuestario

Pautas Gerenciales 2023

Proceso de Gestion de Fondos
Fiduciarios - Subproceso del Fondo
Fiduciario Nacional de
Agroindustria (FONDAGRO)

Pautas Gerenciales 2023

Procesos Administrativos Centrales
- Subproceso Sumarios

Lineamientos SIGEN 2023

Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Pesca
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hs Cantidad
estimadas ce

anual productos

200 1

400 1

400 1

200 1

500 1

200 1
5200 12
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Cemi ol2 Cantidad
Identificacién de Procesos / Areas / Linea Y : Hs.
de Auditoria Clasificacién Ene Feb Mar Abr|May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic estimadas de
Productos
anual
TAREAS
Conduccidn. Planeamiento. Elaboracién del Presentacion del Plan Anual
. 300
Planeamiento 2024.
Conduccién. Planeamiento. Seguimiento del Reporte de Ejecucién Plan 50
Planeamiento. Anual UAI 2022
Conduccién. Planeamiento. Seguimiento del Reporte de Ejecucion Plan
' nto. >eg Anual UAI - 1° Semestre X 50
Planeamiento.
2023.
Conduccioén. Conduccién. X X X X | x 550
Conduccién. Lineamientos y Procedimientos
propios de la UAI. Lineamientos Internos Lineamientos Internos UAI X X X X | x 150
UAI
Conduccién. Lineamientos y Procedimientos _
X L Procedimientos de controles
propios de la UAI. Procedimientos de ; X X X X | X 350
. propios de la UAI
controles propios de la UAI
Conduccién. Lineamientos y Procedimientos - - .
; S Procedimientos administrativos
propios de la UAI. Procedimientos X X X X | X 200
. . UAI
administrativos UAI
Supervision del Sistema de control Interno
(SCI). Atencion de Pedidos de Informacién y JUDICIAL/OA/PIA X X X X | X 50
Asesoramiento. JUDICIAL/OA/PIA
Supervision del Sistema de control Interno
(SCI). Atencion de Pedidos de Informacién y Autoridades X x X % | x 50
Asesoramiento. Autoridades Superiores/Directorios
Superiores/Directorios
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Identificacion de Procesos / Areas / Linea
de Auditoria

Supervision del Sistema de control Interno
(SCI). Red Federal de Control Publico.

Clasificacion

Red Federal de Control Publico

Ene Feb Mar | Abr May Jun Jul Ago Sep|Oct Nov Dic

TAREAS

Cant de
Hs.
estimadas
anual

Cantidad
de
Productos

600 1

Supervision del Sistema de control Interno
(SCI). Seguimiento de Observaciones,
recomendaciones y acciones correctivas del
SCI. Planes compromiso de la mejora y el
Control Interno.

Planes compromiso de la mejora
y el Control Interno.

150 1

Supervision del Sistema de control Interno
(SCI). Seguimiento de Observaciones,
recomendaciones y acciones correctivas del
SCI. Administracion SISAC

Administraciéon SISAC

50 0

Supervision del Sistema de control Interno
(SCI). Seguimiento de Observaciones,
recomendaciones y acciones correctivas del
SCI. Comité de control/auditoria

Comité de Control - Reuniones.

100 2

Supervision del Sistema de control Interno
(SCI). Seguimiento de Observaciones,
recomendaciones y acciones correctivas del
SCI. Comité de control/auditoria

Comité Integral de Gestion de
Riesgos - Reuniones

50 0

Supervision del Sistema de control Interno
(SCI). Seguimiento de Observaciones,
recomendaciones y acciones correctivas del
SCI. Comité de control/auditoria

Comité de Seguridad de la
Informacién - Reuniones

50 0

Supervision del Sistema de control Interno
(SCI). Seguimiento de Observaciones,
recomendaciones y acciones correctivas del
SCI. Comité de control/auditoria

Informe Anual sobre el

funcionamiento de los

Comités ( de Control y de
Auditoria)

50 1
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Cant de

ldentifieasianfde BrotesosiiicasiitinEa Clasificacion Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic __ 1S e
de Auditoria y 9 P estimadas
Productos
anual
Supervision del Sistema de control Interno
(SCI). Seguimiento de Observaciones, __ .
recomendaciones y acciones correctivas del Seguimiento d_e Observaqones,
. - recomendaciones y acciones X X X X X 600 2
SCI. Seguimiento de Observaciones, X
. . . correctivas del SCI.
recomendaciones y acciones correctivas del
SCI.
Supervision del Sistema de control Interno L
(SCI). Control de Cumplimiento Normativo. _Prevencmnodel Lavado de R
. o 5 Dinero. Ley N° 25.246. Res N X X X X X 50 0
Lavado de Dinero. Ley N° 25.246. Res N 40/2005 CPCECABA
40/2005 CPCECABA
Supervision del Sistema de control Interno
(SCI). Control de Cumplimiento Normativo. | Aprobacién de los Reglamentos y
Aprobacién de los Reglamentos y Manuales | Manuales de Procedimientos - X X X X | X 150 0
de Procedimientos - Decreto N° 1344/2007 | Decreto N° 1344/2007 ART. 101
ART. 101
Supervision del Sistema de control Interno
(SCI). Control de Cumplimiento Normativo. Inversiones Financieras x 142 >
Inversiones Financieras Disposicién N° Disposicién N° 18/97 CGN
18/97 CGN
Supervision del Sistema de control Interno ... o o
(SCI). Control de Cumplimiento Normativo. Etica. Ley N* 25.188. Decreto N
2 o R 164/1999 DDJJ X 100 1
Etica. Ley N° 25.188. Decreto N° 164/1999 PATRIMONIALES
DDJJ PATRIMONIALES
Supervision del Sistema de control Interno
(SCI). Control de Cumplimiento Normativo. | D.A 409 - INTERVENCION UAI X X X X | X 50 0
D.A 409 - INTERVENCION UAI
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Identificacion de Procesos / Areas / Linea
de Auditoria

Supervision del Sistema de control Interno
(SCI). Control de Cumplimiento Normativo.
Régimen de Adscripciones. Decreto N°
639/2002. Res. N° 9/2001 SGP

Cant de
Hs.
estimadas
anual

Cantidad
de
Productos

Clasificacion Ene Feb Mar | Abr May Jun Jul Ago Sep|Oct Nov Dic

TAREAS

Régimen de Adscripciones.
Decreto N° 639/2002. Res. N° X X 100 2
9/2001 SGP

Supervision del Sistema de control Interno
(SCI). Control de Cumplimiento Normativo.
Instructivos SIGEN

Contratacién de polizas de
seguros. Decreto N° 823/2021
(incluye Decreto N° 1187/2012.
Pago de Haberes, Decreto N° X 500 1

1189/2012. YPF, Decreto N°
1191/2012. Aerolineas
Argentinas)

Supervision del Sistema de control Interno

Evaluacion de Desempefio y

(SCI). Control de Cl_Jmpllmlento Normativo. Promocion de Tramo X 100 1
Instructivos SIGEN

Supervision del Sistema de control Interno

(SCI). Control de Cumplimiento Normativo. | Encuesta Nacional de Integridad X 100 1
Instructivos SIGEN

Supervision del Sistema de control Interno Herramientas de Control sobre

(SCI). Control de Cumplimiento Normativo. Igualdad de Oportunidades y X 100 1
Instructivos SIGEN Derechos.

Supervision del Sistema de control Interno . . R

(SCI). Control de Cumplimiento Normativo. Responsg?;llc;aldsggglental 3 X 100 1
Instructivos SIGEN P

Supervision del Sistema de control Interno _— - .

(SCI). Control de Cumplimiento Normativo. Objetivo Estrategico - Ol_)jetlvos X 100 1

X de Desarrollo Sostenible.
Instructivos SIGEN
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Cant de

BIESRITTEEEIEN 212 [ProeEes fAmes ¢ [LineEs Clasificacion Ene Feb Mar Abr|May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 5, de

de Auditoria

Supervision del Sistema de control Interno
(SCI). Control de Cumplimiento Normativo.
Instructivos SIGEN

Certificaciones Contables

TAREAS

Supervision del Sistema de control Interno
(SCI). Control de Cumplimiento Normativo.
Instructivos SIGEN

Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC)

Supervision del Sistema de control Interno
(SCI). Otras Tareas de Supervision del SCI.

Seguimiento de Acciones
Correctivas —Anexo | al Art. 3°.
RESOL-2018-173-APN- SIGEN.

Supervision del Sistema de control Interno
(SCI). Otras Tareas de Supervision del SCI.

Reporte Mensual UAI. (incluye
las Resoluciones JGM N°
194/2022 y N° 196/2002 segun
corresponda, en el marco del
cumplimiento del Decreto N°
426/2022, la Decision
Administrativa JGM N° 827/2022
y las Circular SIGEN N° 8 del
2022).

Supervision del Sistema de control Interno
(SCI). Otras Tareas de Supervision del SCI.

Informes Bimestrales segun Res.
MAGYP N°189/11 y Res. MA N°
241/18 - Apartado 11 -
Reglamento para la rendiciones
de cuentas.

Otras actividades. Consolidacién de Deuda
publica

Consolidacion de Deuda publica.

Secretaria de Agricultura,
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Cantidad
estimadas Productos
anual
100 1
100 1
100 1
X 100 12
100 6
X 50 0
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Cant de

EISHIFEREEN C2 [ PIOEEERE J/AHEEE J (e Clasificacion Ene Feb Mar | Abr May Jun Jul Ago Sep|Oct Nov Dic ek

Cantidad
de

de Auditoria Productos

estimadas
anual

TAREAS

Otras actividades. Informacion sobre
Recupero Patrimonial de agentes publicos.
Evaluacion del Perjuicio Fiscal (Decreto N°

467/99, Res N° 28/06 SGN)

Apoyo Administrativo Horas Administrativas X X X X X X | x| x X X X X 2384 0

Evaluacion del Perjuicio Fiscal
(Decreto N° 467/99, Res N° X X X X X X | X X X X X X 50 12
28/06 SGN)

TOTAL HORAS DE AUDITORIA | 23.616 |
HORAS DE CAPACITACION 480
HORAS POR LICENCIAS 5.568
SUBTOTAL DE HORAS 17.568
HORAS POR IMPREVISTOS 4.392
HORAS DE REALIZACION NO SELECTIVA 4.392
HORAS PARA ATENCION DE INSTRUCTIVOS DE TRABAJO 1.200
HORAS PARA PROYECTOS DE AUDITORIA 7.584
HORAS ADMINISTRATIVAS 2.384
HORAS A DISTRIBUIR EN PROYECTOS SELECTIVOS | 5.200 |
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ANEXO Il - MATRIZ DE RIESGOS TOTAL

Impacto Estimado por Proceso

Probabilidad estimada del Riesgo (de incumplimiento de los objetivos planteados del proceso)

Secretaria de Agricultura,

Ganaderia y Pesca

Ministerio de Economia

Argentina

Factores de Impacto por Proceso Factores de Probabilidad por Proceso
: Opinion de - Deficiencias Tiempo_ N - . -
Relevanci R Priorid la UA Objetivos del d transcurrid | Automatizacio | Receptivida | Dispersio
Tipo de a ecursos riorida a proceso € | odesdela | n y grado de d de los n
. .| Asignado |d parael sobre el organizacio P . T .
proceso | Estratégic correctamente altima informatizacié | responsable | geogréfic
S ente Control L n del S
a Interno definidos proceso auditoria al n S a
proceso
Valores que adopta Valores que adopta
1. Hasta 1 1 1. Sin 1. Menos L <
. . . ° . . 1.Sin. . ! . '
1. Apoyo 1. Baja 10% 1. Baja *g Adecuado | Adecuadamente | deficiencias | de un afio 1. Total 1. Alta Prlg(ézlso E
Programas y o k™Y § @
Categorias E o 2 o o
D1 Equivalent © | £ e a | €
quivaientes - s | s Deficiencia 2. Escasa S
Proceso 2. , 2. Entre . = | F " . enunoo |2 Entrely . . o Baja s | F
Conduccié | 2. Media 10%y 2. Media | 2 2. Débil 2. Parcialmente o 2. Parcial 2. Media . - =
< dos 3 aflos dispersié o
n 35% > <
componente n g
s
3.
Deficiencia
3. 3. Mas de 3. 3. entres o 3.Mas de 3| 3.Escasao . 3 Gra’?,
. 3. Alta 3. Alta Inadecuad | Inadecuadament . ~ 3. Baja dispersié
Sustantivo 35% o e mas afios Nula n
componente
s
Ponderacion del factor Ponderacién del factor
0,2 0,4 0,2 0,2 0,2 0,15 0,2 0,1 0,1 0,15 0,1
1 2 3 4 5 6 z
Procesos
1 | Administrativos 1 3 3 3 | 260 |3 3 2 3 1 2 3 1 235 |3
Centrales -
Subproceso de
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Tareas de Cierre
de Ejercicio

Procesos
Administrativos
Centrales -
Subproceso de
Cierre por Cambio
de Administracion.

Procesos
Administrativos
Centrales -
Subproceso
Cumplimiento inf.
p/ Cta. Inv

Procesos
Administrativos
Centrales -
Subproceso
Formulacién,
Ejecucion y
Control
Presupuestario

Procesos
Administrativos
Centrales -
Subproceso
Compras y
Contrataciones

Proceso de
Reduccioén de
Pérdida 'y
Desperdicios de
Alimentos -
Subproceso
Resolucion
SAGYP N° 392/15

Proceso de
Administracién y
Control Comercial
Agropecuario -
Subproceso

Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Pesca

e oy
A

Ministerio de Economia

Argentina
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Matriculacién y
Fiscalizacion

Proceso de
Gestion de
Fondos
Fiduciarios -
Subproceso del
Fondo Fiduciario
Nacional de
Agroindustria
(FONDAGRO)

Proceso Sector
Lechero -
Subproceso
Formulaciéon de
Politicas y
Programas

10

Proceso de
Instrumentos de
Financiamiento -
Subproceso de

Warrants y

Certificados de
Deposito

11

Proceso de
Politica de

Desarrollo

Productivo -

Subproceso
Programa

“Mercado en tu
Barrio”

12

Procesos
Administrativos
Centrales -
Subproceso
Sumarios

13

Procesos
Administrativos
Centrales -

Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Pesca

1o e
Wy

P

Ministerio de Economia
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Subproceso
Tecnologias de la
Informacion y
Comunicacién
(TIc)

14

Procesos
Administrativos
Centrales -
Subproceso
Gestion
Documental

15

Procesos
Administrativos
Centrales -
Subproceso
Direccion General
de Administracion

16

Procesos
Administrativos
Centrales -
Subproceso
Direccion Tecnica
Operativa

17

Procesos
Administrativos
Centrales -
Subproceso
Contabilidad y
Finanzas

18

Procesos
Administrativos
Centrales -
Subproceso
Carreray
Capacitacion

19

Procesos
Administrativos
Centrales -
Subproceso
Medicina y
Seguridad en el
Trabajo

Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Pesca

1o e
Wy

P

Ministerio de Economia

Argentina
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20

Procesos
Administrativos
Centrales -
Subproceso
Direccion Gestion
Asuntos Juridicos

21

Procesos
Administrativos
Centrales -
Subproceso
Dictimenes

22

Procesos
Administrativos
Centrales -
Subproceso
Asuntos
Contenciosos

23

Proceso Sector
Apicola -
Subproceso
Resolucion
SAGYPA N°
250/09

24

Proceso de
Cadenas
Agroindustriales -
Subproceso
Cambio Rural

25

Proceso Sector
Pecuario -
Subproceso
Formulaciéon de
Politicas y
Programas

26

Proceso
Desarrollo
Regional de
Alimentos -
Subproceso
Politicas para el
Desarrollo del
Agregado de

Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Pesca

1o e
Wy

P

Ministerio de Economia

Argentina

66/101



00

Plan Anual 2023 — UAI/SAGyYP

“2022 — Las Malvinas son Argentinas”

Valor en las
Cadenas
Agroalimentarias

27

Proceso Sector
Pesquero y
Acuicola -
Subproceso
Formulacion de
Politicas y
Programas

28

Procesos
Administrativos
Centrales -
Subproceso
Transferencias

29

Proceso Gestion
de Riesgo
Agropecuario -
Subproceso
Apoyo a la
Emergenciay Ley
N° 26.509

30

Proceso de
Cadenas
Agroindustriales -
Subproceso
Ovinos, Caprinos
y Camélidos

31

Proceso de
Descentralizacion
Territorial -
Subproceso
Delegaciones

32

Proceso Sector
Forestal -
Subproceso Ley
N° 25.080

33

Proceso de
Politica de

Desarrollo

Productivo -
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Subproceso
Programa Apoyo
a la Educacion
Rural y Agraria

Procesos
Administrativos
Centrales -
Subproceso de 1 3 3 3
Gestion de
Recursos
Humanos

Proceso de
Politica de
Desarrollo
Productivo -
Subproceso
Manufacturas
Rurales
Argentinas

Proceso de
Denominacion de
Origen -
Subproceso
Régimen legal
para Productos
agricolas y
Alimentarios

Proceso de
Descentralizacion
Territorial -
Subproceso
Consejerias
Agricolas

Proceso de
Politica de
Desarrollo
Productivo -
Subproceso
Programa de
Titulacién y
Arraigo Rural
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39

Proceso Fondo
Extrapresupuestar
io- Subproceso
Fondo Especial
del Tabaco (Ley
N° 25.465)

40

Proceso de
Politica de
Desarrollo
Productivo -
Subproceso Plan
Integral "En
Nuestras Manos™

41

Proceso Sector
Agroecoldgico -
Subproceso
Proyecto Nodos

42

Proceso de
Politica de
Desarrollo
Productivo -
Subproceso
Programa de
promocién,
arraigo, y
abastecimiento
local

43

Proceso de
Cadenas
Agroindustriales -
Subproceso
calidad de la lana
(PROLANA)

44

Proceso de
Politica de
Energia Eléctrica -
Subproceso
Proyecto para la
promocion de la
energia derivada
de biomasa
(PROBIOMASA)
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Ganaderia y Pesca
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45

Proceso de
Politica de Riego -
Subproceso Plan
Nacional de Riego

3 240 |2 2

2,20 | 2

46

Proceso de
Economias
Regionales -
Subproceso
Programa IDER

3 2,40 |2 2

2,20 | 2

a7

Proceso Sector
Agricola -
Subproceso
Programa
Cerrando Brechas
Productivas

3 2,40 |2 2

2,20 | 2

48

Proceso de
Politicas de
Bioeconomia -
Subproceso
Programa
Nacional
Biodesarrollo
Argentino

3 2,40 |2 2

2,20 | 2

49

Proceso de
Reconversiéon
Productiva -
Subproceso Plan
GanAr

3 2,80 3

2,70

50

Proceso de
Politica de
Desarrollo
Productivo -
Subproceso
Resolucion N°
50/2022
(COOPAR)

3 2,40 |2 2

2,20 | 2

51

Procesos
Administrativos
Centrales -
Subproceso
Planes

3 2,60 |3 2

2,20 | 2

Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Pesca

Ministerio de Economia
Argentina
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estratégicos de la
organizacion.

52

Proceso de
Cadenas
Agroindustriales -
Subproceso Ley
N° 27.066

3 2,40 |2 2

2,20 | 2

53

Proceso de
Cadenas
Agroindustriales -
Subproceso Ley
N° 26.060

3 2,40 | 2 2

2,20 | 2

54

Proceso Sector
Pesquero y
Acuicola -

Subproceso Ley
N° 27.231

3 2,40 | 2 2

2,20 | 2

55

Proceso Sector
Forestal -
Subproceso de
Forestacion Rural

3 2,40 | 2 2

2,20 | 2

56

Proceso de

Politica de

Desarrollo
Productivo -
Subproceso
Pequefios y

Medianos
Productores.

3 2,80 3

2,50

57

Proceso de
Economia
Regionales -
Subproceso
Desarrollo de
Economias
Regionales

3 2,40 |2 2

2,20 | 2

58

Procesos de
Comercio Exterior
- Subproceso de

Politicas de

Cooperacion

3 2,40 |2 2

2,20 | 2
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Ganaderia y Pesca
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Internacional y
Exportaciones

Determinaciéon del
tramo segun valor del
impacto

Maximo 3,00 Tramo (#) | Desde | Hasta
Minimo 2,00 1 2,00 2,25
Amplitud 1,00 2 2,26 2,50
Tramos 4,00 3 2,51 2,75
incremental | 025 [N 276 | 300

Determinacion del tramo segun valor de
probabilidad

Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Pesca

Argentina

Maximo 2,70 Tramo (#) Desde Hasta
Minimo 1,75 1 1,75 1,99
Amplitud 0,95 2 2,00 2,23
Tramos 4,00 3 2,24 2,47
Incremental 0,24 ; 2,48 2,71
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Probabilidad Impacto

2 23-24-25-27-43-51

Referencia | Poco significativo | y | consigeravic [ HNCIGRCAIVGNN

La numeracion de los proyectos corresponden con la referencia de ID establecidos en la Matriz de Riesgo e Impacto de los Procesos
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ANEXO IV — PLAN CLICLO (2023-2026)

PERIODO COMPRENDIDO: 2023 A 2026
DURACION DEL PLAN CICLO: 4 ANOS
PLANEAMIENTO DE AUDITORIA ANO: 2023
IDENTIFICACION DE PROCESOS / AREAS / LINEA DE AUDITORIA

PROYECTO DE AUDITORIA ASOCIADOS

. AREA TEMATICA
DESCRIPCION ]
23 24 25 26

Procesos Administrativos Centrales -
Subproceso de Tareas de Cierre de Ejercicio

Procesos Administrativos Centrales -
2 Subproceso de Cierre por Cambio de A X
Administracion.

Procesos Administrativos Centrales -
Subproceso Cumplimiento inf. p/ Cta. Inv.

Procesos Administrativos Centrales -
4 Subproceso Formulacién, Ejecucién y A X | X | x| X
Control Presupuestario

Procesos Administrativos Centrales -
Subproceso Compras y Contrataciones

Proceso de Reduccion de Pérdida y
6 Desperdicios de Alimentos - Subproceso S X
Resolucién SAGYP N° 392/15
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PERIODO COMPRENDIDO: 2023 A 2026
DURACION DEL PLAN CICLO: 4 ANOS
PLANEAMIENTO DE AUDITORIA ANO: 2023
IDENTIFICACION DE PROCESOS / AREAS / LINEA DE AUDITORIA

PROYECTO DE AUDITORIA ASOCIADOS
AREA TEMATICA 1
23 24 25 26

DESCRIPCION

Proceso de Administracién y Control
7 Comercial Agropecuario - Subproceso S X
Matriculacion y Fiscalizacion

Proceso de Gestién de Fondos Fiduciarios -
8 Subproceso del Fondo Fiduciario Nacional S X
de Agroindustria (FONDAGRO)

Proceso Sector Lechero - Subproceso

9 Formulacién de Politicas y Programas S X
Proceso de Instrumentos de Financiamiento
10 | - Subproceso de Warrants y Certificados de S X
Deposito
Proceso de Politica de Desarrollo Productivo
11 - Subproceso Programa “Mercado en tu S X

Barrio”

Procesos Administrativos Centrales -
12 - A X
Subproceso Sumarios

Procesos Administrativos Centrales -
13 | Subproceso Tecnologias de la Informacion y A X
Comunicacion (TIC)
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PERIODO COMPRENDIDO: 2023 A 2026
DURACION DEL PLAN CICLO: 4 ANOS
PLANEAMIENTO DE AUDITORIA ANO: 2023
IDENTIFICACION DE PROCESOS / AREAS / LINEA DE AUDITORIA

PROYECTO DE AUDITORIA ASOCIADOS
AREA TEMATICA 1
23

DESCRIPCION

14 Procesos Administrativos Centrales - A
Subproceso Gestién Documental
Procesos Administrativos Centrales -
15 Subproceso Direccidon General de A
Administracion
16 Procesos Administrativos Centrales - A
Subproceso Direccion Técnica Operativa
17 Procesos Administrativos Centrales - A
Subproceso Contabilidad y Finanzas
Procesos Administrativos Centrales -
18 N A
Subproceso Carrera y Capacitacion
Procesos Administrativos Centrales -
19 Subproceso Medicina y Seguridad en el A
Trabajo
Procesos Administrativos Centrales -
20 Subproceso Direccién Gestion Asuntos A
Juridicos
Procesos Administrativos Centrales -
21 .y A
Subproceso Dictamenes
Procesos Administrativos Centrales -
22 . A
Subproceso Asuntos Contenciosos
Secretaria de Agricultura, Ministerio de Economia

Ganaderia y Pesca Argentina
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PERIODO COMPRENDIDO: 2023 A 2026
DURACION DEL PLAN CICLO: 4 ANOS
PLANEAMIENTO DE AUDITORIA ANO: 2023
IDENTIFICACION DE PROCESOS / AREAS / LINEA DE AUDITORIA

PROYECTO DE AUDITORIA ASOCIADOS
AREA TEMATICA 1
23 24 25 26

DESCRIPCION

Proceso Sector Apicola - Subproceso
Resolucion SAGYPA N° 250/09

Proceso de Cadenas Agroindustriales -
Subproceso Cambio Rural

23

24

Proceso Sector Pecuario - Subproceso

25 Formulacién de Politicas y Programas

Proceso Desarrollo Regional de Alimentos -
Subproceso Politicas para el Desarrollo del
Agregado de Valor en las Cadenas
Agroalimentarias

26

Proceso Sector Pesquero y Acuicola -
27 Subproceso Formulacién de Politicas y S X
Programas

Procesos Administrativos Centrales -
28 . A X
Subproceso Transferencias

Proceso Gestién de Riesgo Agropecuario -
29 | Subproceso Apoyo a la Emergencia y Ley N° S X
26.509

Proceso de Cadenas Agroindustriales -

30 Subproceso Ovinos, Caprinos y Camélidos
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PERIODO COMPRENDIDO: 2023 A 2026
DURACION DEL PLAN CICLO: 4 ANOS
PLANEAMIENTO DE AUDITORIA ANO: 2023
IDENTIFICACION DE PROCESOS / AREAS / LINEA DE AUDITORIA

PROYECTO DE AUDITORIA ASOCIADOS
AREA TEMATICA 1
23

DESCRIPCION

Proceso de Descentralizacion Territorial -
31 . A
Subproceso Delegaciones

24 25

26

Proceso Sector Forestal - Subproceso Ley

32 N° 25.080

Proceso de Politica de Desarrollo Productivo
33 - Subproceso Programa Apoyo a la S
Educacion Rural y Agraria

Procesos Administrativos Centrales -
34 Subproceso de Gestidon de Recursos A X
Humanos

Proceso de Politica de Desarrollo Productivo
35 - Subproceso Manufacturas Rurales S
Argentinas

Proceso de Denominacién de Origen -
36 Subproceso Régimen legal para Productos S
agricolas y Alimentarios

Proceso de Descentralizacion Territorial -

37 Subproceso Consejerias Agricolas

Proceso de Politica de Desarrollo Productivo
38 - Subproceso Programa de Titulaciéon y S
Arraigo Rural

Secretaria de Agricultura, Ministerio de Economia
Ganaderia y Pesca Argentin a
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PERIODO COMPRENDIDO: 2023 A 2026
DURACION DEL PLAN CICLO: 4 ANOS
PLANEAMIENTO DE AUDITORIA ANO: 2023
IDENTIFICACION DE PROCESOS / AREAS / LINEA DE AUDITORIA

PROYECTO DE AUDITORIA ASOCIADOS
AREA TEMATICA 1
23 24 25 26

DESCRIPCION

Proceso Fondo Extrapresupuestario-

39 | Subproceso Fondo Especial del Tabaco (Ley S X
N° 25.465)
Proceso de Politica de Desarrollo Productivo
40 - Subproceso Plan Integral "En Nuestras S X
Manos”
a1 Proceso Sector Agroecolégico - Subproceso S «

Proyecto Nodos

Proceso de Politica de Desarrollo Productivo
42 - Subproceso Programa de promocion, S X
arraigo, y abastecimiento local

Proceso de Cadenas Agroindustriales -

43 Subproceso calidad de la lana (PROLANA) S X
Proceso de Politica de Energia Eléctrica -

Subproceso Proyecto para la promocion de

44 . X X S X
la energia derivada de biomasa
(PROBIOMASA)
45 Proceso de Politica de Riego - Subproceso s X
Plan Nacional de Riego
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PERIODO COMPRENDIDO: 2023 A 2026
DURACION DEL PLAN CICLO: 4 ANOS
PLANEAMIENTO DE AUDITORIA ANO: 2023
IDENTIFICACION DE PROCESOS / AREAS / LINEA DE AUDITORIA

PROYECTO DE AUDITORIA ASOCIADOS
AREA TEMATICA 1

DESCRIPCION
23 24 25 26
46 Proceso de Economias Regionales - s x
Subproceso Programa IDER
a7 Proceso Sector Agricola - Subproceso S X

Programa Cerrando Brechas Productivas

Proceso de Politicas de Bioeconomia -
48 Subproceso Programa Nacional S X
Biodesarrollo Argentino

Proceso de Reconversion Productiva -

49 Subproceso Plan GanAr S X
Proceso de Politica de Desarrollo Productivo
50 - Subproceso Resolucion N° 50/2022 S X

(COOPAR)

Procesos Administrativos Centrales -
51 Subproceso Planes estratégicos de la A X
organizacion.

Proceso de Cadenas Agroindustriales -

52 Subproceso Ley N° 27.066 S X
53 Proceso de Cadenas Agroindustriales - S x
Subproceso Ley N° 26.060
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PERIODO COMPRENDIDO: 2023 A 2026
DURACION DEL PLAN CICLO: 4 ANOS
PLANEAMIENTO DE AUDITORIA ANO: 2023
IDENTIFICACION DE PROCESOS / AREAS / LINEA DE AUDITORIA

PROYECTO DE AUDITORIA ASOCIADOS
AREA TEMATICA 1
23 24 25 26

DESCRIPCION

Proceso Sector Pesquero y Acuicola -
Subproceso Ley N° 27.231

Proceso Sector Forestal - Subproceso de
Forestacion Rural

54

55

Proceso de Politica de Desarrollo Productivo
56 - Subproceso Pequefios y Medianos S X
Productores.

Proceso de Economia Regionales -
57 Subproceso Desarrollo de Economias S X
Regionales

Procesos de Comercio Exterior -
58 Subproceso de Politicas de Cooperacion S X
Internacional y Exportaciones
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