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Punto de Partida

Este trabajo se enmarca en las actividades de apoyo del BID para el fortalecimiento de la institucionalidad y las capacidades técnicas
para la gobernanza de los recursos naturales, especificamente los recursos mineros de acuerdo con las previsiones adoptadas en el Plan
Estratégico para el Desarrollo Minero Argentino (PEDMA) del 2020". En este instrumento se establece que la mineria en la Argentina
debe ser inclusiva, integrada, competitiva y ambientalmente sostenible en un marco institucional adecuado.

Esto alcanza directamente a la demanda de personal del sector y la capacidad de las comunidades mineras de aprovechar estas
oportunidades de empleo. Segin datos de la Secretaria de Mineria de la Nacién?, en la actualidad el sector genera mas de 39mil puestos
de trabajo directos. Esta demanda viene creciendo sostenidamente en los Ultimos anos, especialmente la de mujeres y personas de la
diversidad que cuenten con las capacidades requeridas por el sector para poder mejorar tanto su participacién como sus condiciones de
empleo.

En este marco se plantea la necesidad de promover el desarrollo de las personas fortaleciendo sus niveles de capacitacion y sus
posibilidades de insercién y crecimiento laboral segin las tendencias y requerimientos especificos del sector. Se cuenta como
antecedente con la propuesta de “Programa Nacional de Fortalecimiento Educativo para la Sustentabilidad Minera” 3.

" EI PEDMA fue aprobado por resolucién RESQL-2020-47-APN-SM#MDP de agosto de 2020
2 Sistema de Informacién Abierta a la Comunidad sobre la Actividad Minera en Argentina (SIACAM) - 2023
3 Creado en el dmbito de la Direccién Nacional de Produccién Minera Sustentable dependiente de la Subsecretarfa de Politica Minera de la Secretaria de Minerfa del Ministerio de Economia de la Nacién - Ex-2023-124840959- -APN-DGDMDP#MEC
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http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/resaltaranexos/340000-344999/340707/norma.htm

Objetivos

El objetivo de este informe es presentar la sistematizacion de los lineamientos para un Plan Estratégico de Formacion de Recursos
Humanos para el Sector Minero que contempla: (i) Visidn y objetivos estratégicos. (ii) Propuesta de lineas estratégicas basadas en
perfiles de empleo, estandares y rutas formativo-laborales (iii) Hoja de ruta para la implementacién de las propuestas del punto
anterior.

Fue realizado en base a un diagndstico que incluyd la estimacién de la demanda laboral, el relevamiento de la oferta formativa y la
identificacion de las brechas actuales con foco en los minerales claves para el recambio de la matriz energética

Los resultados fueron trabajados en un taller de planificacion colaborativo el que participaron representantes de la Secretaria de Mineria
de la Nacidn, con el apoyo de la divisién de energia e infraestructura, la divisién de mercados laborales y la divisién educacién del Banco
Interamericano de Desarrollo.

El relevamiento de informacién, coordinacion del taller de planificacion estratégica y sistematizacién de lineamientos fueron realizados
por el equipo de consultoria de Punctum.

Diciembre 2023

Y Ministerio de Economia p . p 3 ’ ,
Priatire Secretaria de Minerfa \ PlD . \CTU Mo




Metodologia

* Relevamiento realizado entre mayo y octubre 2023

C. Plan Estratégico de

B. Oferta Formativa

A. Demanda laboral

Formacion de RRHH

Proyeccion de cantidad de puestos de trabajo al 2033. Considera: Mapeo de brechas entre demanda de perfiles

laborales y oferta formativa

Encuestas y entrevistas a empresas mineras:
«  Mineria metalifera: oro, plata, cobre y molibdeno. Litio. Mineria no metalifera. « 22 proyectos mineros minerales de importancia

. Empleo directo solo produccién. econdmica estratégica (ver listado anexo). «  Total nacional / y por provincias incluidas

- No metaliferos y requerimientos formativos relevados en

ay=y: ! A Consulta a actores clave
el estudio Género en el Sector Minero Argentino 2022.

«  Relacion lineal y estable en el tiempo entre los niveles de empleo totales y los
niveles de produccién.

- Respondieron las Provincias de Jujuy, Buenos Aires
y Rio Negro

+ Federacion de Transportistas Argentinos

«  Solo los proyectos que se encuentren en etapa de produccion en 2033. Entrevistas a informantes clave mineria, educacién y

trabajo: Livent, Veladero, ASIEMIN, UTN, INET.

« No tiene en cuenta posibles variaciones en los métodos de produccién o posibles
ampliaciones de planta. Relevamiento de oferta formativa de nivel universitario,

terciario y secundario. Formacién de oficios. Web-scrapping y Taller de consenso - Espacio Multi-actor para el

La distribucién segun sexo es valida solo si se mantienen las condiciones actuales.
Es esperable que en el futuro haya una mayor participacién de mujeres y
diversidades.

Encuestas y entrevistas a empresas mineras:

Ministerio de Economia
Argentina

22 proyectos mineros minerales de importancia econémica estratégica (ver listado
anexo).

Politicas de inclusién de género: relevamiento Género en el Sector Minero
Argentino 2022.

Secretaria de Mineria

base de datos de oficios Mujeres en Igualdad.

Clasificacion de la oferta segtin:

Afinidad con la mineria

Requerimientos de la demanda minera. Minerales de
importancia econdmica estratégica.

Provincias alcanzadas: Buenos Aires, Catamarca, Cordoba,
Jujuy, Mendoza, Rio Negro Salta, San Juan y Santa Cruz

\BID

desarrollo del plan estratégico

Ejes transversales:
+  Minerales de importancia econdmica estratégica
+  Perspectiva de género e inclusion

-PUNCTUM,
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Etapas de Elaboracion del Plan Estratégico

Idear estrategias participativamente para el

Proyectar demanda laboral fortalecimiento de los RRHH del sector - Mesa multiactoral

Idear estrategias - Validar con SECMIN -

Distribuir Plan Resultante.
Mapear las brechas

Horizonte
2033

7
% Describir oferta
Formativa

Consolidar el plan
estratégico

Distribuir informacion
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Diagnostico

A. Demanda laboral.
Linea de base. Proyecciones
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Alcance de los resultados

Para la realizacién de las proyecciones de la cantidad de puestos de trabajo demandados se mencionan las siguientes aclaraciones
metodoldgicas:

. A partir de los datos histdricos, especificado el alcance para cada caso en los siguientes apartados, de los proyectos existentes o
pasados (solo para el caso de cobre) se identifica una relacién estable entre los niveles de empleo totales destinados a la
produccion y los niveles de produccion o capacidad instalada total.

. A partir de la identificacion de dichos guarismos se realiza la aproximacion de los niveles de empleo que demandaran las diversas

actividades mineras a partir de la informacion provista respecto a la capacidad instalada que tendran en 2033, solo en aquellos
proyectos que se encuentren en etapa de produccion.

Se asume para la proyeccion una relacion lineal y estable en el tiempo entre el nivel de produccidon o capacidad instalada y la
cantidad de puestos empleados para tal fin.

Si bien, pueden existir diferencias en la relacién al nivel de produccién o capacidad instalada vy la cantidad de puestos empleados
en los nuevos proyectos asociados a diferentes métodos de produccidn que los existentes o a considerarse una ampliacion de
planta en vez de un proyecto nuevo, la proyeccion realizada no contempla tales diferencias.

St
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La informacion provista de empleo por proyecto incluye también el empleo destinado a construccién, tanto sea de proyectos
nuevos como de ampliacién de los existentes. Es por ello que, particularmente en el caso de la mineria de litio, se deduce del dato
total de empleo la fraccion que se asume se destina a la construccion, a partir de la identificacion de una relacion estable entre
nivel de empleo y nivel de actividad (produccién y exportacion) preexistente a los momentos de aumento del empleo por
ampliacion o construccion de nuevos proyectos.

Para la proyeccion se considera Unicamente el dato de empleo de la actividad produccion, excluyendo los puestos de trabajo
destinados a construccién o a otras actividades.

La cantidad de puestos de trabajo considerada en todo el trabajo se corresponde al empleo directo de la actividad minera.

Para estimar la cantidad de empleo para la actividad no metalifera se realizéd un andlisis de tendencias a partir de los datos de
empleo desde el ano 2007 hasta el 2023 sin considerar posibles oscilaciones asociadas a factores externos.

Es necesario considerar que la distribucion proyectada segun sexo es valida si las condiciones actuales se mantienen. El plan estratégico debe tender a
mejorar la empleabilidad de las mujeres y las diversidades por lo que se espera que esta distribucion sea mds favorable en el futuro.

St
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Mineria Metalifera

Proyeccion de la capacidad instalada _ _ o )
En la actualidad existen 12 proyectos de mineria metalifera en

Oro Plata .,
1400 34,000 produccidon: 5 que producen solo oro (2 en Santa Cruz, 2 en San Juany 1
1200 33.000 en Salta), 6 que producen oro y plata (5 en Santa Cruz y 1 en Catamarca) y
N N .
g 1000 € 32000 1 que produce solo plata, en Jujuy.
800 s ~ .
600 31.000 - Durante los ultimos anos dichos proyectos han generado entre 8.000 y
400 30000 8.500 puestos de trabajo.
200 ;:'222 Se estima que para 2033 la totalidad de los proyectos actualmente en
o —= = i . s .
03 2033 033 2033 produccion hab.ran cerrado, pero’, un totallde 9 proyectos actualmente
. en etapas previas se encontraran produciendo.
Cobre Molibdeno . . ., .y P
900 20 La capacidad instalada total para produccién de mineria metalifera en
ggg I 2033 se compondra de: 810 mil toneladas de cobre, 723 mil onzas de oro,
€ 600 ¢ 0 33.500.000 onzas de plata y 18,5 mil toneladas de molibdeno.
o0 10 - En consecuencia, considerando la relacién entre niveles de produccion y
388 6 empleo para los diversos proyectos en produccién actualmente o en el
108 2 pasado, se puede estimar que en 2033 se generaran un total de 12.103
2023 2033 2023 2033 puestos de traba,o'

Fuente: elaboracion propia en base a datos de Secretaria de Mineria.
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Mineria Metalifera

Linea de base. Proyecciones

Puestos de trabajo en 2033, segtin sexo y categoria (en %)

Categoria

Directivos y directivas

Puestos Profesionales

Oficiales y operarias-operarios

Operadores y operadoras de instalaciones y maquinas
Técnicos y técnicas

Empleados y empleadas de oficina

Trabajadores y trabajadoras de servicios y ventas
Trabajadores y trabajadoras no calificados

Sin dato

Totales

% del total

Fuente: elaboracion propia en base a SIACAM.

Ministerio de Economia
Argentina

Femenino
% sobre el total de
mujeres

0,7%

0,1%
23,4%

20,6%

0,1%

2,9%

945

Secretaria de Mineria

Masculino
% sobre el total de
varones

0,8%
2,5%
2.2%
36,8%
38,5%
15,3%
0,4%
1,2%
2,2%
1M60

92%

Totales
% sobre el total

0,8%
2,7%
2,0%
35,7%
371%
17,6%
0,4%
1,3%
2,3%
12105

100%

Distribucion de los puestos de trabajo
proyectados a 2033 por provincia

B San)juan 55%
I Catamarca14%
B Salta31%

Fuente: elaboracién propia en base a SIACAM.

Los puestos de trabajo que ocupan las mujeres corresponden
predominantemente a areas administrativas, mientras que los
puestos de trabajo que ocupan los hombres se concentran en las
areas de operativas y técnicas.

Es necesario considerar que esta distribucion segtin sexo es valida si
las condiciones actuales se mantienen. El plan estratégico debe
tender a mejorar la empleabilidad de las mujeres y las diversidades
especialmente en puestos técnicos por lo que se espera que esta
distribucién sea mas favorable en el futuro.

BID

Banco Interamericano
de Desarrollo
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Mineria Metalifera Linea de base. Proyecciones

Proyeccion de la capacidad instalada (en toneladas)

oo - Durante los dltimos afos existen 2 proyectos en estado de
300.000 B = salardelRinon produccion en el pais*. Su capacidad instalada, nivel de produccion y
Cauchari-Olaroz cantidad de puestos de trabajo empleados se ha mantenido estable.
250.000 — Sal de Vida
-_ B Centenario-Ratones « Para la proyeccion de puestos de trabajo necesarios a futuro se
200.000 B Tres Quebradas considera la relacion existente durante el Ultimo quinquenio de 59,4
150,000 Pastos Grandes toneladas producidas por puesto de trabajo empleado.
Kachi
100.000 Sal de Oro « Se estima que en 2033 la capacidad instalada de produccidn sera de
B Mariana 316.500 toneladas. Es decir, se proyecta que en 10 afos la produccidn
50.000 B Salar de Olaroz se multiplicara' en 8 veces
B Fenix
0 « En 2033 se generaran un total de 5.322 puestos de trabajo.

2023 2033

Fuente: elaboracion propia en base a datos de Secretaria de Mineria.

* El proyecto Cauchari-Olaroz entré en produccidn en junio de 2023, por lo que no se conté con datos en el momento de realizar las proyecciones sobre litio.
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Mineria de Litio Linea de base. Proyecciones

i 1 i 0 o, .
Puestos de trabajo en 2033, seguin sexo y categoria (en %) Distribucién de los puestos de trabajo
proyectados a 2033 por provincia
emening Masculino Total
Categorl'a % sol:;iieelrteztal & % sobre el total de % sol?rea :Istotal
varones
B Catamarca 31%
Directivos y directivas 1,6% 1,8%
j 7%
Puestos Profesionales 12,3% 8,0% 8,9% B Jujuy 37%
Oficiales y operarias-operarios 0,0% 1,0% 0,8% B Salta37%
Operadores y operadoras de instalaciones y maquinas 8,2% 21,2% 18,6%
. . 0 0 0
Tecnicos y técnicas b Slis Ze Fuente: elaboracién propia en base a SIACAM.
Empleados y empleadas de oficina 459% 32,2% 35,0%

) ) . o o 9 En el caso del litio las mujeres tienen una participacion de mas del
Trabajadores y trabajadoras de servicios y ventas 6,4% 41% 4,6% doble que en los otros minerales metaliferos, aunque tienden a

ubicarse en las mismas areas. Destaca una mayor participacion de

Trabajadores y trabajadoras no calificados 1,8% 0,7% 0,9% : o h
mujeres en los puestos directivos y profesionales.
Sin dato 1,2% 0,6% 0,7% Es necesario considerar que esta distribucién segiin sexo es
vilida si las condiciones actuales se mantienen. El plan
Totales 1070 4252 5322 estratégico debe tender a mejorar la empleabilidad de las
mujeres y las diversidades especialmente en puestos técnicos
% del total 20% 80% 100% por lo que se espera que esta distribucién sea més favorable en el
futuro.

Fuente: elaboracion propia en base a SIACAM.
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Diagnostico

A. Demanda laboral.
Requerimientos de las empresas
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Caracteristicas de los proyectos relevados Estudio Cuantitativo

Se relevaron las demandas de perfiles laborales para 22 proyectos mineros.

« Minerales: - Estado: « Provincia donde se localiza el proyecto:
Cobre I 10 Ev. Econ. / Factibilidad [l 4 6 6
Oro ] 9 Exploracién avanzada [N 8 4 v v
Litio ] 8 Construccion [ ] 4 v 3

2
Plata — 7 Produccién r— 3 1 v

v
Molibdeno [ 3 Cierre/Mantenimiento [l 1 v
Zinc [ ] 1 Inactiva [ | 2 . -

Catamarca Jujuy Rio Negro Salta Santa Cruz San Juan

Fuente: relevamiento proyectos mineros. 22 casos
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Busqueda de Personal Estudio Cuantitativo

En el dltimo ano en 2 de cada 3 Se encontraron con dificultades medias o altas
proyectos se buscé personal. para cubrir puestos.

[ Sl los pudimos cubrir con pocas
dificultades/sin dificultades

B SI, los pudimos cubrir pero tuvimos
dificultades para hacerlo

Sl, los pudimos cubrir, pero
tuvimos muchas dificultades o ain
no pudimos hacerlo

| SI67%
B NO33%

Dificultades

Base: 12 proyectos que realizaron bisquedas

P. Piense en las blsquedas de personal que realizd durante los dltimos 12 afos, ;Logré mediante esas

Fuente: relevamiento proyectos mineros. 22 casos buisquedas cubrir las necesidades de personal de su empresa en todos los puestos requeridos?

g X:BS::E? :ae Economia Secretaria de Mineria \3 BID -PUNCTU M—o
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Dificultades para cubrir puestos

Estudio Cuantitativo

« sCuales diria que son/fueron las principales dificultades para cubrir el/los puesto/s?

Falta de competencias técnicas

Falta de candidatos/as disponibles

Falta de experiencia

Falta de habilidades de empleabilidad / "blandas"
Demasiada competencia de otros empleadores
Pretension de mayor salario que el ofrecido
Lugar geografico no deseable

Horario no deseable

Ninguno

Fuente: relevamiento proyectos mineros. 22 casos

Argentina

I 64%

I 45%

I 59%

I 27%

I 32%

I 23%

I 32%

m 5%

m 5%

Multiplicidad: 2.9

g Ministerio de Economia Secretaria de Mineria

FALTA DE FORMACION TECNICA ESPECIFICA

PROGRAMAS DE FORMACION PARA EL
TRABAJO

COMPETENCIA INTRASECTORIAL

IMAGINARIO LEJANO

\3BID -PUNCTUM,
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Estrategias Desarrolladas Estudio Cuantitativo

« ;Qué estrategias desarrollan para resolver las dificultades detectadas para cubrir puestos?

Contratan a personas menos calificadas y las capacitan P 59% o

Se entrena y asigna nuevas tareas al personal actual I 51% La formacion faltante se
resuelve unanimemente

Tercerizan produccion en la que no tengan capacidades . 23%

Mantenimiento del personal mas alla de la edad jubilatoria 9%

Adaptan la produccidn a las capacidades de lamano deobra g 5%

Ninguno Il 14%

Multiplicidad: 2.9

Fuente: relevamiento proyectos mineros. 22 casos
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Descripcion de la Demanda Estudio Cuantitativo

Perfiles Universitarios

16 proyectos mencionaron dificultades en encontrar 38 perfiles profesionales universitarios, en 5 provincias.

- EnSaltay San Juan es donde se detecta una variedad mayor de profesionales con dificultades para su contratacion.
« Geografia/Geofisica y Geologia son las disciplinas profesionales mas dificiles de conseguir en la actualidad para la contratacion.

Geografia / Geofisica / Geologfa E— 10
Industrial / Calidad / Procesos / Materiales e 7 2 - - 2 6
Otros (Administrativas / Sociales) I 6 1 2 3 2
Ambientales / Ecologia e 3 L . 3 Z
Mineria s 3 ! 2 :
Informatica / Sistemas / Programacion . 2 ? ! 1
Electricidad m 1 : : ; 1
Electromecanica m 1 1 1 )
Electrénica 1 - 1

Mecénica / Mecatrénica / Metaltirgica 1 1 1 1

Quimica m 1 1 1 1 -
Seguridad e higiene m 1 - 1
Telecomunicaciones 1 i

Fuente: relevamiento proyectos mineros. 22 casos
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Detalle Perfiles Estudio Cuantitativo

Nivel Universitario - Profesionales

GEOGRAFIA / GEOFISICA / GEOLOGIA INDUSTRIAL / CALIDAD / PROCESOS / MATERIALES OTRAS (ADMINISTRATIVAS/SOCIALES)
- Geofisica - Control de Contratistas - Analista de costos
Geologia / senior / junior - Ingenieria de confiabilidad - Compras con experiencia en Mineria
Geologia de Recursos - Ingenieria de instrumentalidad - Profesionales de Compras y Comercio Exterior
Geomecanica - Ingenierias en liderazgo - Profesionales de la Administracién con experiencia
Geotécnica - Ingenieria en planificacion en mineria e inglés avanzado
Hidrogeologia - Gerencia de operaciones - Perfiles con manejo avanzado del idioma inglés
Movimiento de suelo - Direccidn de Proyecto, con experiencia en mineria de cobre - Responsable de Relaciones Comunitarias
AMBIENTALES / ECOLOGIA MINERIA INFORMATICA / SISTEMAS / COMPUTACION
Ingenierias en medio ambiente - Ingenieria en Minas - Profesionales de IT
Medio ambiente - Operaciones y produccién de litio - Soporte IT
Responsable de sustentabilidad - Perfiles con conocimientos/ experiencia en operaciones de mineria de litio
ELECTRICIDAD QUIMICA TELECOMUNICACIONES
Ingenieria Eléctrica - Ingenieria de procesos quimicos - Analista de comunicaciones
ELECTRONICA SEGURIDAD E HIGIENE
Ingenieria Electrénica - Jefatura de seguridad e Higiene

MECANICO / ELECTROMECANICO
Ingenierfa Electromecénica

é X'r";et:ft“l’ :ae Economia Secretaria de Mineria \9 BID -PUNCTU M@
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Descripcion de la Demanda Estudio Cuantitativo

Perfiles de Formacion Técnica

13 proyectos mencionaron dificultades en encontrar 21 perfiles de formacion técnica-medios/superiores-, en 5 provincias.

- EnSaltay San Juan es donde se detecta una variedad mayor de formacion técnica con dificultades para su contratacién.
« Las tecnicaturas en mineria son las disciplinas mas dificiles de conseguir en la actualidad por esas provincias

Nineri —— Catamarca | Jujuy | Salta | SantaCruz | Sanjuan |
. - 4 - 4

Administracién I 4

2 - 1 - 1
Mecénica / Metalmecénica / MetalUrgica I——— 3

1 2 2 - 1
Industria de Procesos e 2 i i 1 1 )
Otro (Geologia / Geotécnica) I 2 1 _ _ - 2
Electrénica 1 - - - 1 1
Energia Eléctrica 1 o - 1 - 1
Informédtica 1 - - 1 - -

4 2 10 2 10

Fuente: relevamiento proyectos mineros. 22 casos
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Detalle Perfiles

Estudio Cuantitativo

Nivel Universitario - Profesionales

MINERIA ADMINISTRACION

- Técnico/técnica en mineria - Activacion de compras
« Técnico/técnica en perforacion - Catalogadores

- Operaciones de encalado - Jefatura de permisos

- Operaciones especializadas en procesos - Perfiles de comprador

de Extraccién Directa de Litio.
- Supervision de perforacion
- Técnico/técnica de soporte en terreno

INDUSTRIA DE PROCESOS OTROS (GEOLOGiA / GEOTECNICAS)
- Técnico/técnica en instrumentacion « Técnico/técnica en geotécnica

- Técnico/técnica quimica - Ayudantes de Geologia

ENERGIA ELECTRICA ELECTRONICA

- Técnico/técnica en electricidad - Técnico/técnica en electrdnica

Ministerio de Economia s . P
é Argentina Secretaria de Mineria

MECANICA, METALMECANICA Y METALURGIA

« Técnico/técnica en electromecanica

- Técnico/técnica en mecanica / Mecanica
calificado

- Calderistas

INFORMATICA
Perfiles Tecnicaturas de IT

N3BID -PUNCTUM,
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Descripcion de la Demanda Estudio Cuantitativo

Perfiles Operativos

18 proyectos mencionaron dificultades en encontrar 27 perfiles operativos, en 5 provincias.

+ En Catamarca y Salta es donde se detecta una variedad mayor de perfiles operativos con dificultades para su contratacion.
+ Los perfiles operativos en Mecdnica, Metalmecdnica y Metalurgia y de Industria de Procesos son las disciplinas mas dificiles de
conseguir en la actualidad.

catamares | wiwy | sata | santacnz_| sankan |
Mecanica / Metalmecdnica / Metallrgica I 10
4 3 4 - 2

Industria de Procesos I 6

2 1 2 - -
Mineria . 3

- - 1 2 1
Energia Eléctrica s 2

2 1 - - -
Informética s 2

- - 2 - -
Seguridad, Ambiente e Higiene . 2

- - 2 - -
Otro (Fisica/Matematica) [ ]

2 2 - = =

10 7 1" 2 3

Fuente: relevamiento proyectos mineros. 22 casos
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Detalle Perfiles Estudio Cuantitativo

Nivel Formacidn Profesional - Operativos

MECANICA, METALMECANICA Y METALURGIA INDUSTRIA DE PROCESOS MINERIA
Operariofoperaria de gria / gruista / hidrogrua - Operariofoperaria Planta de Cal - Operariofoperaria de piletas de salmuera
Operacién de minicargadora y autoelevador - Operario/operaria de sala de control/calderistas - Perforacién de equipo / Perforista
Maquinistas - Operariofoperaria de planta de tratamiento - Operariofoperaria en mineria categoria 4
Operarios con carnets habilitantes de vehiculos - Operario/operaria de depdsito de yeso
especiales/pesados (autoelevadores, hidrogrua, etc.) - Operario/operaria con formacién quimica

Operario/operaria maquinarias pesadas / equipo pesado
Operario/operaria de pozo

Operariofoperaria de silos .
Operacién de filtro - prensa SEGURIDAD AMBIENTE E HIGIENE INFORMATICA
Soldador/soldadora calificados

Mecanicos/mecani Operariofoperaria de planta de agua/efluentes - Operario/operaria en software SAP
ecanicos/mecanicas Operariofoperaria de patio de residuos - Operario/operaria en software PLC/SCADA
ENERGIA ELECTRICA OTRAS (FiSICA/MATEMATICA)
Operario/operaria electricista e instrumentista - Operariofoperaria con formacion fisica
mantenimiento, automatizacion - Operariofoperaria con formaciéon matemdtica

é X'r";et;ft“l’ :ae Economia Secretaria de Mineria \9 BID -PUNCTU M—o
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Perfiles para el Cierre de Mina Estudio Cuantitativo

En la etapa de cierre se demandan principalmente perfiles asociados a comunicacidn, relaciones
con la comunidad y vinculadas a la gestion ambiental.

- Medio Ambiente / Licenciatura / Tecnicatura en gestion Permisos

Analistas de costos y finanzas

ambiental

Profesionales de exploracion

- Biodiversidad

Geologia

- Biotecnologia

Ingenieria

- Profesionales de Relaciones con la comunidad

- Profesionales en comunicacion

mmmmmmmmmmmmmmmmm
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Perfiles con dificultades a 10 anos Estudio Cuantitativo

Todos los niveles

Profesionales Tecnicaturas Operativos

+ Geologia Geotécnicatura - Logistica

- Analista GIS - Tecnicatura en electricidad - Mantenimiento
« Tecnicatura electromecanica - Cruistas

- Ingenieria de procesos (quimicos) - Tecnicatura Mecanico - Operario/operaria de Procesos Mineros
- Ingenieria de produccién - Capataz /Supervision de la Construccion (Conminucidn, Flotacidon, Relaves, Filtros)
- Ingenieria de operaciones . Tecnicatura de Mantenimiento de equipos fijos y - Oficial / oficiala de la Construccién
 Ingenieria de mantenimiento méviles - Medio Oficial /oficiala de la Construccion
 Ingenieria en minas - Tecnicatura en Instrumentacién - Operario/operaria Calificada
- Ingenieria eléctrica - Tecnicatura avanzados en operacién/control de « Pedn [ peona de la construccién
 Ingenieria electromecdnica equipos automatizados y/o Auténomos

Ingenieria mecdnicos

Ingenierias que hablen inglés Gerenciales / Administrativos

- Perfiles con conocimientos Tecnolégicos
Avanzados (I1A)

« Licenciatura en sistemas

» Soporte IT

Gerencia de Administracién y RRHH
Gerencia de Operaciones

Especialista en operaciones de planta de litio
Sostenibilidad

Especialistas en Costos

g x:_";et:f;’ :ae Economia Secretaria de Mineria \9 BID -PUNCTU M—o
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Nuevas Demandas Tecnoldgicas Estudio Cuantitativo

La capacidad de visualizacion de posibles nuevas necesidades de demanda es baja.
En pocos proyectos pudieron precisar nuevos perfiles demandados a partir de los cambios
tecnoldgicos futuros.

Demandas Especificas Demandas Genéricas

- Automatizacion - camiones fuera de ruta auténomos - Habilidades blandas
(electrificados) y centros de operaciones remotos- - Traductorado publico

- Trabajar con simuladores - Ingenierias -sin especificar-

- Capacitaciones remotas - Geologia

- Programacién / formacién informatica —sin especificar- - Tecnicatura en procesos mineros

- Perfiles con conocimientos elevados de SAP - Licenciatura quimica

- Herramientas de soporte tecnoldgico (big data, block chain, IA) - Especialista en comercio exterior

- Desarrollo de inteligencia artificial
- Transformacion digital

é X'r';ﬁfa’ :ae Economia Secretaria de Mineria ‘9 BID R -PUNCTU M—o



Diagnostico

B. Brechas en la oferta formativa.

Ministerio de Economia

<5 Argentina Secretaria de Mineria ‘9 BID -PUNCTU M_o
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Brechas destacadas por provincia Estudio Cuantitativo

A continuacion, se analizan las brechas entre los perfiles laborales demandados por el sector en el
estudio cuantitativo y la relacidn con la oferta formativa en cada provincia segun el Catalogo de
oferta formativa.

Profesionales: no hay oferta formativa de ingenierias eléctricas, electromecanica ni mecanica.
Nivel operativo: no hay oferta de formacidn en operacion de planta de cal, grda, hidrogria y maquinaria pesada.

Profesionales: no hay oferta formativa de ingenieria eléctrica ni mecanica.
Nivel operativo: no hay oferta de formacién en operacién de planta de control, calderista, de pozo, de filtro ni
mecanica. maquinaria pesada

Banco Interam
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Brechas destacadas por provincia Estudio Cuantitativo

Profesionales: no hay oferta formativa de ingenieria eléctrica, mecanica ni en orientadas a la operacién y produccion de litio.
Nivel técnico: no hay tecnicatura eléctrica en la provincia.

Nivel operativo: no hay oferta de formacidn en operacion de planta de tratamiento, operacidén de depdsitos de yeso,
grda, hidrogrua, maquinaria pesada, silos y piletas de salmuera.

Profesionales: no hay oferta formativa de geomecanica y geologia de recursos.
Nivel técnico: no hay tecnicatura quimica en la provincia.

Profesionales: no hay oferta formativa en telecomunicaciones.
Nivel técnico: no hay tecnicatura electromecanica en la provincia.
Nivel operativo: no hay oferta de formacién en operacion de autoelevadores, maquinistas y perforacién de equipos

é X'r";et;ft“l’ :ae Economia Secretaria de Mineria \9 BID -PUNCTU M—o
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Brechas formativas | '\ Catamarca

Estudio Cuantitativo

Perfil

Profesional

Técnico

Argentina

Ministerio de Economia

Familia

ELECTRICIDAD
ELECTROMECANICA

GEOGRAFIA / GEOFISICA / GEOLOGIA
INDUSTRIAL / CALIDAD / PROCESOS / MATERIALES
QUIMICA

MECANICA / MECATRONICA / METALURGICA

OTROS (ADMINISTRATIVAS/SOCIALES)

ADMINISTRACION

MECANICA, METALMECANICA Y METALURGIA
OTROS (GEOLOGIA / GEOTECNICA)

ENERGIA ELECTRICA

INDUSTRIA DE PROCESOS

MECANICA, METALMECANICA Y METALURGIA

OTROS (FISICA/MATEMATICA)

Secretaria de Mineria

Perfil Demandado

Ingenieria Eléctrica
Ingenierfa Electromecanica
Movimiento de suelo
Geologia Senior y Junior

Ingenieria en liderazgo
Ingenierfa de procesos quimicos

Ingenieria mecénica

Analista de costos

Activacién de compras
Catalogacion

Tecnicatura electromecanica
Ayudante de Geologfa

Operario/operaria electricista e instrumentista (mto)
automatizacion

Electricista de media/alta tensién
Operador/operadora de Planta Piloto
Operador/operadora Planta de Cal
Operador/operadora de graa / gruista / hidro graa

Operador/operadora magquinarias pesadas / equipo pesado

Operador/operadora de pozo
Soldadura calificada

Operario/operaria con formacién fisica

Operario/operaria con formacién matemética

Oferta

No hay oferta en la Prov.

No hay oferta en la Prov.

Hay formacion de base: Licenciatura en Geologia
Hay oferta en la Prov.: Licenciatura en Geologia

Hay formacion de base: Ingenierias

Hay oferta similar: Licenciatura en Quimica, Tecnicatura universitaria y profesorado

No hay oferta en la Prov.

No hay una formacion profesional especifica, sino que corresponde a carreras de ciencias
econdémicas, no incluidas en el catalogo.

No hay oferta en la Prov. Hay oferta de Tecnicatura Administracion/Gestién

No hay oferta en la Prov. Hay oferta de Tecnicatura Administracion/Gestién

Hay oferta similar: Tecnicatura Mecanica -Media-

Hay oferta en la Prov.: Licenciatura en Geologia

Hay oferta similar: Auxiliar Electricista Industrial

Hay oferta similar: Auxiliar Electricista Industrial
No hay oferta en la Prov.

No hay oferta en la Prov.

No hay oferta en la Prov.

No hay oferta en la Prov.

No hay oferta en la Prov.

Hay oferta en la Prov.: Soldador/soldadora

La formacién como de fisica corresponde a secund técnicos o
terciarios. No es una capacitacién especifica.
La formacién iva como imi de atica c ponde a secundarios técnicos o

terciarios. No es una capacitacién especifica.

BID
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Brechas formativas | & Jujuy

Estudio Cuantitativo

Perfil

Profesional

Técnico

Argentina

Ministerio de Economia

Familia

AMBIENTALES / ECOLOGIA
ELECTRICIDAD

INDUSTRIAL / CALIDAD / PROCESOS /| MATERIALES

QUIMICA

MECANICA [ MECATRONICA | METALURGICA

MECANICA, METALMECANICA Y METALURGIA

ENERGIA ELECTRICA
INDUSTRIA DE PROCESOS

MECANICA, METALMECANICA Y METALURGIA

OTROS (FISICA/MATEMATICA)

Secretaria de Mineria

Perfil Demandado

Ingenieria en medio ambiente
Ingenieria Eléctrica

Ingenieria en liderazgo

Control de Contratistas
Ingenieria de procesos quimicos

Ingenieria mecdanica

Calderistas

Tecnicatura mecanica /
Mecdnico/mecanica calificada

Electricista de media/alta tension

Operador/operadora de sala de control/calderistas

Operador/operadora de pozo
Operador/operadora de filtro - prensa

Mecénicos /mecdanicas

Operario/operaria con formacién fisica

Operario/operaria con formacién matemética

Oferta

Hay oferta similar: Lic. En Gestién Ambiental
No hay oferta en la Prov.

Hay formacién de base: Ingenieria Industrial
Hay formacién de base: Ingenieria Industrial

Hay oferta en la Prov.: Ingenieria Quimica

No hay oferta en la Prov. Hay Tecnicatura Universitaria en Automatizacion y
Robética

Hay oferta similar: Tecnicatura mecanica -Media-

Hay oferta en la Prov.: Tecnicatura mecanica -Media-

Hay oferta en la Prov.: Electricista Industrial

No hay oferta en la Prov. No hay FP de esta familia
No hay oferta en la Prov.

No hay oferta en la Prov.

No hay oferta en la Prov.

La formacién operativa como conocimientos de fisica corresponde a secundarios técnicos o
terciarios. No es una capacitacion especifica.

La formacién operativa como conocimientos de matematica corresponde a secundarios
técnicos o terciarios. No es una capacitacion especifica.

BID
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Brechas formativas | «WP Salta

Estudio Cuantitativo

Perfil

Profesional

Técnico

Argentina

Ministerio de Economia

Familia

AMBIENTALES / ECOLOGIA

ELECTRICIDAD
ELECTROMECANICA
ELECTRONICA

INDUSTRIAL / CALIDAD / PROCESOS / MATERIALES

INFORMATICA / SISTEMAS / PROGRAMACION

MINERIA

QUIMICA
MECANICA / MECATRONICA / METALURGICA

OTROS (ADMINISTRATIVAS/SOCIALES)

ADMINISTRACION

ENERGIA ELECTRICA
INDUSTRIA DE PROCESOS
INFORMATICA

MECANICA, METALMECANICA Y METALURGIA

MINERIA

Secretaria de Mineria

Perfil Demandado

Medio ambiente

Responsable de sustentabilidad
Ingenierfa Eléctrica

Ingenieria Electromecénica
Ingenieria electrénica
Ingenieria de instrumentalidad
Ingenieria de confiabilidad
Ingenieria en planificacién
Profesionales de IT

Operaciones y produccion de litio

Perfiles con experiencia en operaciones de mineria de litio
Ingenieria de procesos quimicos

Ingenieria mecanica

Compradores con experiencia en Mineria

Profesionales de Compras y Comercio Exterior
Perfiles con manejo avanzado del idioma inglés

Perfiles de compras

Tecnicatura eléctrica

Tecnicatura en instrumentacién

Perfiles Tecnicaturas de IT

Tecnicatura electromecanica

Tecnicatura mecanica / Mecanico/mecénica calificada
Tecnicatura minera

Tecnicatura en perforacién

Operador/operadora de encalado

Operador/operadora especializada en procesos de Extraccién
Directa de Litio.

Oferta

Hay oferta en la Prov.: Ingenieria en Recursos Naturales y Medio Ambiente

Hay oferta en la Prov.: Ingenieria en Recursos Naturales y Medio Ambiente

No hay oferta en la Prov.

Hay oferta en la Prov.: Ingenieria Electromecdnica / Tecnicatura superior Industrial Electromecénica
Hay formacion de inferior: Tecnicatura Electrdnica Universitaria

Hay formacién de base: Ingenieria Industrial / Tecnicatura Univ. en Gestion de Calidad

Hay oferta en la Prov.: Ingenierfa en informética / Lic. En Anélisis de Sistemas / Lic. En Ciencias de
Datos. Tec. Univ. En Programacion

No hay oferta en la Prov.: Sélo Ingenieria en perforaciones

No hay oferta en la Prov.: Sélo Ingenieria en perforaciones

Hay oferta en la Prov.: Ingenieria Quimica / Lic. / Analista / Prof.

No hay oferta en la Prov. No hay ninguna de la familia. Hay Ingenieria electromecanica

No hay una formacién profesional especifica, sino que corresponde a carreras de ciencias
econdmicas, no incluidas en el catdlogo

No hay una formacidn profesional especifica, sino que corresponde a carreras de ciencias
econdmicas, no incluidas en el catdlogo

No estdn relevadas la certificacién en idioma extranjero.

Hay formacion de base: Tecnicatura en Gestién y Administracién -media y superior-

No hay oferta en la Prov.: Hay Tecnicatura electrénica
Hay formacién de base: Tecnicatura en Industrias de Procesos

Hay oferta en la Prov.: Tecnicatura en Informética Profesional y Personal
Hay oferta similar: Tecnicatura metaltrgica -media-
Hay oferta similar: Tecnicatura metaltrgica -media-

Hay oferta en la Prov.: Tecnicatura superior en mineria
Hay formacién de base: Tecnicatura superior en mineria
Hay formacién de base: Tecnicatura superior en mineria

Hay formacién de base: Tecnicatura superior en mineria

\BID :
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Brechas formativas | «WP Salta

Estudio Cuantitativo

Perfil

Ministerio de Economia
Argentina

Familia

INDUSTRIA DE PROCESOS

INFORMATICA

MECANICA, METALMECANICA Y METALURGIA

MINERIA

SEGURIDAD, AMBIENTE E HIGIENE

Secretaria de Mineria

Perfil Demandado

Operador/operadora de planta de tratamiento

Operador/operadora de depésito de yeso

Operario/operaria con conocimientos en software SAP
Operario/operarias con conocimientos en software PLC/SCADA

Operador/operadora de gria / gruista / hidrogria

Operario/operaria con carnets habilitantes de vehiculos
especiales/pesados (autoelevadores, hidrogruas)

Operador/operadora de silos
Operador/operadora de filtro - prensa
Operador/operadora de piletas de salmuera

Operador/operadora de planta de agua/efluentes
Operador/operadora de patio de residuos

Oferta

No hay oferta en la Prov. No hay ninguna de la familia. Hay nivel superior: Tecnicatura
quimica/Tecnicatura en industria de procesos
No hay oferta en la Prov. No hay ninguna de la familia. Hay nivel superior: Tecnicatura
quimica/Tecnicatura en industria de procesos

Hay formacién de base: Operador/operadora de PC / Informatica de oficina / Tareas
administrativas / Programacién. No de esos software especificos

No hay oferta en la Prov.

Hay torneria,
No hay oferta en la Prov. herreria,
No hay oferta en la Prov. 50"1'57'de6,
auxiliar en

No hay oferta en la Prov. mecdnica y
carpinteria
metdlicay
Hay oferta similar: Capacitacién en Seguridad e Higiene Industrial / Laboral / Auxiliar en PVC
Seguridad e Higiene Industrial / Laboral

No hay oferta en la Prov. No hay ninguna de la familia. Hay nivel superior: Tecnicatura quimica

\IBID PUNCTUM,
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Brechas formativas | ' Santa Cruz

Estudio Cuantitativo

Perfil Familia

GEOGRAFIA |/ GEOFISICA / GEOLOGIA

Profesional
MINERIA
.. ELECTRONICA
Técnico
INDUSTRIA DE PROCESOS

Operativo | MINERIA

St
Ministerio de Economia Secretaria de Mineria

Argentina

Perfil Demandado

Geomecanica

Geologia de Recursos
Ingenieria en Minas
Tecnicatura electrénica

Tecnicatura quimica

Perforacion de equipo / Perforista

Oferta

No hay oferta en la Prov. No hay ninguna carrera de la
familia

No hay oferta en la Prov. No hay ninguna carrera de la
familia

Hay formacion inferior: : Tecnicatura universitaria en
minas
Hay oferta en |a Prov.: Tecnicatura en Electrénica -Media-

No hay oferta en la Prov. Hay Tecnicatura en industrias de
procesos

Hay formacion de base: Auxiliar en mineria

Operador/operadora Minera categoria 4 Hay formacién de base: Auxiliar en mineria

\BID -PUNCTUM,
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Brechas formativas | h San Juan

Estudio Cuantitativo

Perfil

Profesional

Técnico

Argentina

Ministerio de Economia

Familia

ELECTRICIDAD

GEOGRAFIA / GEOFISICA / GEOLOGIA

INDUSTRIAL / CALIDAD / PROCESOS / MATERIALES

INFORMATICA / SISTEMAS / PROGRAMACION
SEGURIDAD E HIGIENE
TELECOMUNICACIONES

OTROS (ADMINISTRATIVAS/SOCIALES)

ADMINISTRACION

ELECTRONICA

ENERGIA ELECTRICA

MECANICA, METALMECANICA Y METALURGIA

MINERIA

OTROS (GEOLOGIA / GEOTECNICA)

MECANICA, METALMECANICA Y METALURGIA

MINERIA

Secretaria de Mineria

Perfil Demandado

Ingenieria Eléctrica

Geologia

Hidrogeologia

Geofisica

Gerente de operaciones

Direccién de Proyecto, con experiencia en mineria de cobre
Soporte IT

Jefatura de seguridad e higiene

Analista de comunicacion

Responsable de Relaciones Comunitarias

Profesionales de la Administracion con experiencia en minerfa e inglés
avanzado

Jefatura de permisos

Tecnicatura electrénica

Tecnicatura eléctrica

Tecnicatura electromecanica
Tecnicatura en perforacion
Supervision de perforacion
Tecnicatura minera

Tecnicatura de soporte en terreno
Geotécnica / Tecnicatura en geotecnia
Ayudantes de Geologia

Operador/ operadora de minicargadora y autoelevador
Maguinistas

Perforacion de equipo / Perforista

Oferta

Hay oferta en la Prov.: Ingenieria Eléctrica

Hay oferta en la Prov.: Lic. en Ciencias Geoldgicas
Hay formacidn similar: Geofisica, Cs. Geolégicas
Hay oferta en la Prov.: Lic. en Geofisica

Hay formacién de base: i
Hay formacion de ba:
Hay formacion de base: Lic. Cs. Computacién, en Sistemas de informacion, Tec. Univ, Prof. de Tecnologia
Hay oferta en la Prov.: Lic. en Seguridad y Salud Ocupacional. Tec. Univ. en Higiene y Seguridad

No hay oferta en la Prov. No hay ninguna carrera de la familia

No hay una formacidn profesional especifica, sino que corresponde a carreras de ciencias sociales,
no incluidas en el catilogo.

No hay una formacidn profesional especifica, sino que corresponde a carreras de ciencias
econdémicas, no incluidas en el catilogo

Hay oferta en la Prov.: Técnico en administracién de organizaciones / empresas / RRHH -medio y
superior-

Hay oferta en la Prov.: Tecnicatura en electrénica -media-

Hay é)ferta en la Prov.: Tecnicatura Electricista / Electrotécnica con Orientacién en Electrénica Industrial
-media-

No hay oferta en la Prov. No hay ninguna carrera de la familia

Hay formacion de base: Tecnicatura minera -media-

Hay formacion de base: Tecnicatura minera -media-

Hay oferta en la Prov.: Tecnicatura minera -media-

Hay formacion de base: Tecnicatura minera -media-

Hay oferta de nivel superior

Hay oferta de nivel superior

No hay oferta en la Prov.
No hay oferta en la Prov.

No hay oferta en la Prov. No hay ninguna carrera de la familia

BID

Banco Interamericano
de Desarrollo

-PUNCTUM,

Sdlo hay
torneria y
herreria



Brechas de empleabilidad en el sector minero
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Brechas de empleabilidad en el sector minero

Las dificultades para cubrir los puestos de trabajo del sector minero tienen mdultiples causas:
ausencia de oferta formativa, desconocimiento de las posibilidades/imaginario, disparidad entre

formacién y necesidades del sector.

BRECHA i: AUSENCIA DE BRECHA BRECHA ii: LLEGAR A ELEGIR BRECHA iil: DISPARIDAD ENTRE
LA FORMACION / LA ORIENTACION AL FORMACION Y NECESIDADES DEL

OFERTA EDUCATIVA
TRABAJO EN MINERIA SECTOR

Falta de oferta educativa técnica especifica Falta de egresados y egresadas de Baja articulacion educacion/trabajo;
escuelas técnicas / carreras publico/privado
Falta de estimulo / no se promueven L . .
/ dificultades con las disciplinas CTIM Falta de experiencia en la industria
Desconocimiento de las opciones de Falta de habilidades blandas
mercado / insercién laboral
Bajo atractivo de la industria:
locacién / modalidad

Competencia / alta demanda de la
industria

Fuente: relevamiento proyectos mineros. 22 casos

Argentina -
P ———
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Plan Estratégico

Resultado l:||tim0 a a|ca Nz Oportunidades laborales optimizadas con oferta de formacion académico-técnica adecuada para el sector minero.

. Mejorar las oportunidades para el empleo local en el sector minero argentino a través del fortalecimiento de las
ObJ etivo general trayectorias formativas v la reduccién de brechas de género v diversidad

Generacién de valor Las propuestas se orientan a la formacion y fortalecimiento de los recursos locales con el involucramiento de
compartido trabajo local todos los actores
Vision E_“f°q“te en minerales de Enfocar las politicas para el desarrollo de los minerales de importancia econémica estratégica para la transicion
estrateglca Importancia ’ec.onomlca energética
comun estratégica
Equidad de géneroy Las politicas y acciones de inclusién de género son un eje transversal a las propuestas a fin de reducir las
diversidades brechas existentes

Requiere mecanismos de institucionalizacién que faciliten la implementacion y garanticen la sostenibilidad de cada propuesta.

x:_";::l';’ :ae Economia Secretaria de Mineria \3 BID -PUNCTU M—o

Banco Interamericano
rroll



Plan Estratégico

Vision Estratégica Comdn
Generador de Valor Compartido Trabajo local

Ministerios Ministerios Gobiernos Cémaras
provindiales nacionales locales nacionales

« Las propuestas se orientan a la formacion y fortalecimiento
de los recursos locales con el involucramiento de los actores
del sector.

- El plan parte de que ya existen mesas multisectoriales, se e i) s | | ot oo s
propone aportar a su fortalecimiento y activar en funcién de
los requerimientos de cada accidn.

« Cuando es posible, las propuestas tienen dos momentos: una e
., . . ., AOMA Instituto de Institutos de formacion UnfvasiEds
accién piloto y momento de implementacién. R oo [l ecrics rovindes provinciaes

. Las propuestas realizadas desde la mineria alcanzan al
mercado laboral amplio, apoyadas en la gran capacidad del
sector para impulsar el desarrollo productivo BT

técnicas

X'r';ﬁfa’ :ae Economia Secretaria de Mineria ‘9 BID -PUNCTU M—o
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Vision Estratégica Comdn
Enfoque en minerales de importancia econdmica estratégica

Minerales metalicos por provincia:

& Jujuy: Litio & San Juan: Cobre y Oro
‘ Catamarca: Litio y Cobre ' Mendoza: Hierro y Cobre
# Salta: Litio, Plata, Oro y Cobre AR Rio Negro: Oro

e
X:]glsé:ﬂ?:ae Economia Secretaria de Mineria \3 BlD ° TU M—O
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Vision Estratégica Comun
Politicas y acciones de inclusion de género

Politicas de mejora de oportunidades @
Politicas de impulso al crecimiento @

Politicas de incorporacién activa de mujeres en
puestos no convencionales

Difusion de actividades y practicasde @
inclusién

Colaboracién entre actores clave:
. Estado
«  Empresas
«+ Sindicatos °
« Organizaciones de mujeres
en mineria Integracion local
con perspectiva

de género

Secretaria de Mineria

Ministerio de Economia
Argentina

o Sellos de igualdad

INSTITUCIONALIZACION
DEL ENFOQUE DE GENERO

e Programa integral de politicas de
cuidados

ARTICULACION
ENTRE ACTORES Y
DIFUSION

® Sistema de prevencion y respuesta a las
violencias y acoso en el dmbito laboral

PROFUNDIZACION E
INCORPORACION

S

° .
Acceso al liderazgo

\BID

Banco Interamericano
de Desarrollo
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Plan Estratégico

Se definieron tres ejes en funcidn de las principales necesidades y brechas
ESTRATEGIAS formativas detectadas.

Actores
estratégicos
multisectorial

Eje1 Iniciativa 1 Generar y adaptar oferta formativa adecuada a las necesidades del
Oferta formativa 3 productos sector, orientandola al mercado laboral amplio.

Iniciativa 2 Promover la eleccién de formacidn en dreas estratégicas necesarias en
Eje 2 1 producto mineria y el mercado laboral amplio )
Demanda Estudiantado
formativa actual y a futuro
Iniciativa 3 Visualizar a la mineria como un horizonte de trabajo posible y deseable
2 productos con foco en promover la equidad de género
Eje 3 A . . . ., Comunidades
= . Iniciativa 4 Desarrollar e implementar estrategias enfocadas en mejorar la valoracion P
Valoracion social . . . dreas de
del trabajo minero 1 producto social del trabajo en el sector minero.

influencia

g x:_';i::fi‘l’ :ae Economia Secretaria de Mineria ‘9 BID -PUNCTU M—o
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Eje 1

Oferta formativa Iniciativa 1

11 Registro nacional de oferta
formativa

1.2 Desarrollo de oferta formativa
modular

1.3 Desarrollo de certificaciones
oficiales de nivel operativo.

Ministerio de Economia
Argentina

Secretaria de Mineria

Generar y adaptar oferta formativa adecuada a las necesidades Actores

del sector, orientandola al mercado laboral amplio. estrategicos
multisectorial

Elaborar un registro nacional detallado de oferta formativa con actualizacion periddica (cada 2 afios) de todos los
niveles educativos con oferta especifica para mujeres, sumando los de cuidados disponibles

Disenar e implementar ofertas formativas modulares segun requerimientos del sector productivo. Niveles
universitarios, técnicos y operativos orientados al mercado laboral amplio, transversales a diferentes areas y
especialidades.

Disenar e implementar certificaciones oficiales brindadas por empresas/cdmaras /sindicatos
Universidades e instituciones educativas, segtin requerimientos del sector productivo. Niveles universitarios,
técnicos y operativos orientados al mercado laboral amplio, transversales a diferentes areas y especialidades.

\BID

Banco Interamericano
de Desarrollo
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Eje1

Oferta formativa

Actividades/
Acciones

Producto

1.1 Registro nacional « Elaborar un registro
de oferta formativa nacional* detallado de

oferta formativa con
actualizacion periddica
(cada 2 anos)

« Niveles: universitario /
terciario /técnico
Joperativo.

« Debe incluir la
disponibilidad de oferta
especifica dirigida a
mujeres, indicando
también la disponibilidad
de infraestructura de
cuidado propia o
cercana.

Iniciativa 1

Actores

Actores de la Mesa
multisectorial que

participan en este producto:

« Secretaria Mineria
Nacién coordina 'y
ejecuta con colaboracién
de

« Ministerio Educacion
nacional

« Ministerio Educacion
provincial

« Instituto Nacional de
Educacion Tecnoldgica

« Institutos de formacion
tecnoldgica provinciales

Obstaculos /
Riesgos

Recursos
involucrados

« Desactualizacién del
registro.

« Secretaria Mineria
Nacién: designacion

deroly « No coordinacién de
responsabilidad de recursos entre provincias.
continuidad.

Mitigacién de riesgos:

« Asegurar recursos para la
actualizacion
(responsabilidad de la
mesa)

*Acompana este plan una primera version de catalogo de oferta formativa en anexo (09/2023)

Ministerio de Economia
Argentina

Secretaria de Mineria

Generar y adaptar oferta formativa adecuada a las necesidades
del sector, orientandola al mercado laboral amplio.

Indicadores de
implementacién

Implementacion

La construccion del
registro es gradual por
provincias.

Iniciar con una provincia a
modo de piloto:
coordinacién con actores
locales y generacion del
catdlogo provincial de
manera de no dispersar
recursos y especializar en
la tarea al equipo
encargado de realizarla.

Disponibilidad de
catdlogos por provincia.

piloto.

‘ Banco Interamericano
de Desarrollo

Modelizacién de la prueba

Actores
estratégicos
multisectorial

Inclusién de

z Resultado
genero en el sector
Contribuye a mejorar la Catélogos de oferta
capacidad del sector para: ~ formativa publicado y
« Politicas de mejorade  actualizado

oportunidades periédicamente
« Politicas de

incorporacién activa de

mujeres en puestos

no convencionales

-PUNCTUM,
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Eje1

Oferta formativa

Producto

1.2 Desarrollo .
de oferta
formativa

modular

Actividades/ Acciones

Disenar e
implementar ofertas
formativas
modulares:
universitaria, técnica
y operativas.
Tramos cortos
orientados al
mercado laboral
amplio, no
restringido a la
mineria, teniendo en
cuenta la cadena de
valor completa.
Diseno e
implementacion de
moédulos
transversales a
diferentes areas y
especialidades.

Ministerio de Economia
Argentina

Iniciativa 1

Actores

« Actores de la Mesa

Generar y adaptar oferta formativa adecuada a las necesidades
del sector, orientandola al mercado laboral amplio.

Recursos involucrados

multisectorial que participan

en este producto: cdmaras,
empresas, sindicatos,
Ministerios de Educacién,

Trabajo y Mineria

provincial con apoyo de

Nacidn, Instituto de

formacion técnica Nacional,
Institutos de formacién

técnica provinciales,
Universidades.
« Organizaciones de
mujeres en mineria
« Requiere persona

coordinadora responsable

de la activacion,
seguimiento,
implementacion y
sistematizacion de los
médulos disenados.

Disponibilidad de
actores de la mesa
multisectorial.
Designacion de
recurso para los
siguientes roles:
diseno,
implementacion,
seguimiento de los
mddulos formativos
generados y
comunicacion a las
provincias para que
pueda ser
capitalizado.

Secretaria de Mineria

Indicadores de implementacion

Obstaculos / Riesgos Implementacion

« El sector « Definicién en la mesa « Designacion de recurso
productivo no multisectorial de las responsable del impulso del
definay no prioridades formativas proyecto.
comunique requeridas. « Definicion de provincia inicial

« Seleccion de caso
piloto de médulo de
oferta formativa a
desarrollar.

« Se debe priorizar el
desarrollo de mddulos
que sean valorados en
el mercado laboral

para la activacion de mesa
multisectorial.

« Definicion de médulos
formativos a desarrollar.

« Documento de Formalizacién
del mddulo formativo

« Documento de puesta en
marcha de un médulo como

necesidades y
requerimientos.

« El sector productivo
no incorpore los
perfiles formados.

Mitigacion de riesgos:
« Participacion activa

del sector amplio y aquellos que prueba piloto.

productivo en la sean transversales a + Modelizacién de la prueba
definicién de varias disciplinas. piloto.

necesidades y - Transferencia de la experiencia

piloto para su escalabilidad a
otros territorios/instituciones.

requerimientos.

« Impulsar el trabajo
colaborativo entre
actores

\BID

Banco Interamericano
de Desarrollo

Actores
estratégicos
multisectorial

Inclusién de género
en el sector

Contribuye a mejorar
la capacidad del
sector para:

« Politicas de
mejora de
oportunidades

« Politicas de
incorporacion
activa de mujeres
en puestos no
convencionales

Los médulos implementados deben priorizar la capacitacion con enfoque de género para la reduccion de las brechas existentes

Resultado

« Mddulos
formativos
acordes ala
demanda del
sector
implementados

. :I'rayectorias
formativas
fortalecidas.

-PUNCTUM,
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Eje1 It i Generar y adaptar oferta formativa adecuada a las necesidades ACth‘?S
Oferta formativa del sector, orientandola al mercado laboral amplio. estrategicos
multisectorial

Resultado

Actividades/ . Obstéculos / Indicadores de Inclu
Productos Actores Recursos involucrados : Implement: . A,
Acciones Riesgos implementacion

1.3 Desarrollo Disefiar e implementar « Actores de la Mesa multi sectorial « Disponibilidad de « El sector - Definicién en la mesa « Designacién de recurso Contribuye a mejorar la - Certificaciones
de certificaciones que participan en este producto: actores de la mesa productivo no multisectorial de prioridades responsable del impulso del capacidad del sector laborales acordes
certificacio-nes  brindadas por: camaras, empresas, sindicatos, multisectorial. definay de certificaciones proyecto. para: ala
oficiales de « empresas/camaras Ministerios de Educacién, Trabajo + Acuerdos con los comunique requeridas. - Definicién de provincia inicial « Politicas de mejora
nivel operativo. Isindicatos y Mineria provincial con apoyo de organismos/ necesidades y « Seleccion de caso piloto de para la activacion de mesa de oportunidades implementadas.
« Universidades e Nacién, Instituto de formacién instituciones de requerimientos. certificacién/es a desarrollar multisectorial. « Politicas de « Trayectorias
instituciones técnica Nacional, Institutos de certificacion « El sector productivo y qué agente la brindara - Definicién de certificacién/es a incorporacion activa formativas
educativas formacién técnica provinciales, « Designacion de no reconozca las (empresas/camaras/sindicat desarrollar. de mujeres en fortalecidas.
« para niveles Universidades recurso para los certificaciones. 0s, organismos, etc.). « Documento de Formalizacién puestos no

universitarios, « Organizaciones de mujeres en siguientes roles: « Se debe priorizar la seleccién de la certificacién convencionales

técnicos y operativos mineria disefio, Mitigacion de riesgos: de certificaciones que « Documento de puesta en

orientados al « Organismos de certificacién y/o implementacién, « Participacion activa apliquen al mercado laboral marcha de certificacién como

mercado laboral actores que certifican. seguimiento de las del sector amplio. prueba piloto.

amplio, no « Requiere persona coordinadora certificaciones productivo en la « Recomendable priorizar « Modelizacion de la prueba

restringido a la responsable de la activacion, generadas y definicion de operadores y operadoras en piloto.

mineria, teniendo en seguimiento, implementacién y comunicacion a las necesidades y el drea de mecdnica, - Transferencia de la experiencia

cuenta la cadena de sistematizacion de las provincias para que requerimientos. metalmecanica y metalurgia. piloto para su escalabilidad a

valor completay el certificaciones. pueda ser « Impulsar el trabajo otros territorios/instituciones.

mercado laboral capitalizado. colaborativo entre

amplio. actores

Las certificaciones desarrolladas deben priorizar la capacitacion con enfoque de género para la reduccion de las brechas existentes
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Eje 2 Iniciativa 1

Demanda
formativa

Iniciativa 2

2.1 Fondos provinciales para la formacion
integral en perfiles estratégicos del sector
minero con enfoque de géneroy
priorizando la poblacién local

3.1 Generacién de ambientes simulados de
trabajo del sector en escuelas técnicas

3.2 Experiencias in situ en sitios mineros para
estudiantes de los diferentes niveles
educativos.

Promover la eleccion de formacion en areas estratégicas necesarias en mineria y el
mercado laboral amplio

Visualizar a la mineria como un horizonte de trabajo posible y deseable con foco en
promover la equidad de género

Estudiantado
actual y a futuro

Crear fondos provinciales multi actorales (empresas / estados / organismos).
Alcances de los apoyos: matriculacion, cuotas, manutencién, estipendios (vidticos, viandas), servicios de cuidado de
ninas y ninos en caso de que quienes les tengan a su cargo.

Proveer de equipamiento en escuelas secundarias técnicas que simule ambientes de trabajo en mineria/ sitios mineros
con mentores y mentoras de la industria para cada proyecto.
Con la prevision del mantenimiento de equipos.

Visitas a los sitios mineros de estudiantes de Ultimo ano del secundario y estudiantes de niveles terciario y
universitario de carreras afines. Acuerdos intersectoriales para garantizar la seguridad y financiamiento de las
experiencias.

*Acompana este plan una primera version de catalogo de oferta formativa en anexo (09/2023)

Ministerio de Economia
Argentina

Secretaria de Mineria

\)BID PUNCTUM,



Plan Estratégico

Estudiantado
actual y a futuro

Eje2

Promover la eleccién de la formacién en areas estratégicas

Iniciativa 2 necesarias en mineria y el mercado laboral amplio

Oferta formativa

Productos

Actividades/ Acciones

Actores

Recursos
involucrados

Obstéculos /
Riesgos

Implementacion

Indicadores de
implementacion

Inclusién de género
en el sector

Resultado

2.1 Fondos « Crear fondos « Actores de la Mesa « Puestaen - Queel « Provincia piloto para la « Documento de Contribuye a mejorar la Fondos
provinciales provinciales multi Multisectorial que funci i financi conformacién del primer Fondo. conformacién del capacidad del sector para:  provinciales para
para la actorales (empresas / participan en este coordinacién de no se sostenga « Definiciones para la gestion del Fondo piloto « Politicas de mejorade  la formacion de
formaciéon estados / organismos) producto: empresas cada Fondo. en el tiempo para Fondo piloto: « Asignacion de oportunidades perfiles
integral en para la formacién y Camaras, estados « Posibles donantes permitir que se « Areal especialidades/ carreras recursos para su « Politicas de estratégicos para
perfiles integral en perfiles provinciales y contribuyentes: acompane la prioritarias para cada operacion y gestion. incorporacion activade el sector
estratégicos estratégicos del sector locales, sindicatos, empresas y formacién de provincia. « Documento con las mujeres en puestos no  establecidos.
del sector minero con enfoque de Instituto de Camaras, estados manera integral. « Criterios de elegibilidad: bases operativas y convencionales Mujeres,
minero con género y priorizando la formacion técnica nacional, localia, género, pertenencia a legales de Fondo « Programa integral de  diversidades y
enfoque de poblacion local. Nacional, Institutos provinciales y Mitigacion de riesgo: pueblos indigenas, piloto. politicas de cuidados  poblacién local
géneroy « Alcances de los apoyos: de formacién técnica locales, Cooperacion « generacion de discapacidad, etc. « Ejecucion de primer priorizadas.
priorizando la matriculacién, cuotas, provinciales de nivel internacional. acuerdos de « Duracién de las becas/apoyos. partida, monitoreo y
poblacién manutencion, medio y superior « Estructura en los partes para la « Llamados, seleccion de evaluacion de
local estipendios (viaticos, educativo estados provinciales operacién y becarias y becarios. resultados.

viandas), servicios de « Organismos con coordinacién gestion de los « Cantidad de becas/ apoyos « Modelizacion de la

cuidado de nifias y multilaterales y del federal dedicada a Fondos. por ano. prueba piloto.

nifos en caso de que
quienes les tengan a su
cargo.

sector
« O izaciones de

la gestion,

mujeres en mineria

y
evaluacion de cada
Fondo

« Planificacién para
la sostenibilidad
de cada Fondo.

« Mecanismos de Monitoreo y
Evaluacion + transparencia y
rendicion de cuentas

- Replicabilidad del modelo piloto
de Fondo a otras provincias

piloto a otras
provincias

Los fondos deben priorizar la formacion con enfoque de género para la reduccion de las brechas existentes.

Replicacion del Fondo

Ministerio de Economia

Argentina Secretaria de Mineria

\BID

Banco Interamericano
de Desarrollo
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Eje 2

Demanda
formativa

o . . . . oA Indicadores de Inclusién de género en
Productos Actividades/ Acciones Actores Recursos involucrados Obstaculos / Riesgos Implementacion - v g Resultado
implementacion el sector

Estudiantado

Visualizar a la mineria como un horizonte de trabajo posible y
actual y a futuro

Iniciativa 3 deseable con foco en promover la equidad de género.

3.1 Generacién  « Proveer de « Actores de la Mesa - Datos de « Desfinanciamiento « Piloto: definir una o més « Seleccion de pilotos. Contribuye a mejorarla ~ Ambientes
de ambientes equipamiento en multi sectorial que relevamiento de para el mantenimiento escuela secundaria - Documento con capacidad del sector simulados del
simulados de escuelas secundarias participan en este necesidades y de los equipos. técnica (podria ser una proyecto de para: sector minero en
trabajo del técnicas que simule producto: Ministerio de posibilidades a + No alcanzar los por provincia como equipamiento a instalar « Politicas de mejora escuelas
sector en ambientes de trabajo Mineria Nacién y instalar en cada requerimientos piloto) para la y mentorfa. de oportunidades secundarias
escuelas en mineria/ sitios Provincia, Instituto De escuela. administrativos y implementacion. - Debe incluir el acuerdo « Politicas de técnicas
técnicas mineros. Formacién Técnica « Asignacion de pedagégicos de « Definir en funcién de las sobre alcances y incorporacion activa establecidos y

- Designar mentores/as Nacional, institutos de mentor/ mentora de instituciones necesidades del sector responsabilidades de de mujeres en equipados.

de la industria para formacién técnica la industria de cada educativas de nivel productivo (minerales cada actor en el puestos no
cada proyecto. provinciales de nivel proyecto. medio. estratégicos) y de la mantenimiento de los convencionales
« Priorizar en medio, Cdmaras, « Designacion de Mitigacion de riesgos: poblacidn educativa, el equipos.

equipamiento que
permita la practica
profesional en dreas de
mayor vacancia.

Incluir la prevision del
mantenimiento de
equipos.

empresas mineras.
Organismos
multilaterales y del
sector
Organizaciones de
mujeres en mineria

recurso para los
siguientes roles:
disefio de espacios,
implementacion y
seguimiento del plan
« Fondos para el
equipamiento.

« Coordinacién entre
actores de diversos .
niveles que incluya las
escuelas de nivel medio .
local.

« Compromiso del sector
productivo en la
mentoria de los
proyectos impulsados
en las escuelas.

equipamiento a instalar.
Instalacion de
equipamiento.
Establecer mecanismos
para acompanamiento
del mantenimiento

Instalacién de
equipamientos en
escuelas piloto.
Modelizacién de la
prueba piloto.

Evaluacion de formacién

y practica en conjunto
por los actores
participantes (sector
productivo debe estar
incluido)

Los ambientes simulados deben incluir activamente el enfoque de género para la reduccidn de las brechas existentes (equipos de
seguridad, calzado, equipo docente formado con perspectiva de género).

Ministerio de Economia

Argentina Secretaria de Mineria

\BID

Banco Interamericano
de Desarrollo
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Eje 2

Demanda
formativa

Iniciativa 3

Visualizar a la mineria como un horizonte de trabajo posible y
deseable con foco en promover la equidad de género.

Estudiantado
actual y a futuro

Product Actividades/ A Actores Recursos involu Obstéculos / Riesgos Implementacién sl o ale Il ke g @ Resultado
implementacion el sector

« Visitas a los sitios

Experlenaas mineros de estudiantes
in situ en de dltimo ano del
sitios mineros secundario y

para estudiantes de niveles
estudiantes terciario y universitario
de los de carreras afines
diferentes

niveles

educativos.

Ministerio de Economia
Argentina

Actores de la Mesa
multisectorial que
participan en este
producto: Ministerio de
Minerfa Nacién y

provincial, gobierno local,

Instituto de formacién
técnica Nacional,
Institutos de formacién
técnica provinciales de
nivel medio y superior
educativo, Cdmara /
empresas mineras.

« Designacién de recurso
para los siguientes
roles:

« generacion de
acuerdos para las
visitas,

« promocion y
difusién

« coordinacién
integral de actores
de los diferentes
niveles educativos y
las empresas para la
concrecién de las
visitas.

« Definicion y acuerdos
requeridos en cada
caso de actor
responsable de la
asignacion de fondos

para transporte

Secretaria de Mineria

» Localizacion remota
del sitio minero

- Falta de acceso
seguro al sitio minero.

« Dificultades para la
coordinacion de
actores de diversos
niveles.

Mitigacion de riesgos:

« El sitio minero tiene
que estar en
condiciones de recibir y
acompanar en la visita
al grupo.

« Encuadre legal y de

seguridad para la visita.

« Acuerdos para su
efectivizacién

« Relevamiento de
instituciones educativas de
nivel medio y superior (ver
catdlogo anexo) dispuestas
a participar

« Relevamiento de sitios
mineros para la visita.

« Seleccion de piloto para la
visita (institucién
educativa-sitio minero).

« Coordinacion de la visita.

« Evaluacién participativa de
la experiencia piloto.

« Replicacién en otros niveles
educativos

« Replicacion de la
experiencia en otros sitios
mineros / provincias

« Acuerdo para las
visitas

« Base de datos de
instituciones
educativas y sitios
mineros con interés.

« Realizacion de visita
piloto al sitio minero.

« Evaluacion
participativa de la
experiencia piloto.

« Modelizacion de la
prueba piloto.

« Puesta en marcha de
replicaciones.

Las experiencias en los sitios mineros deben disefiarse con enfoque de género para la reduccion de las brechas existentes.

\BID

Banco Intsramericano

Contribuye a mejorar « Experiencias in

la capacidad del situ en sitios
sector para: mineros de
« Politicas de estudiantes de
mejora de diferentes niveles
oportunidades educativos
« Politicas de concretadas.
incorporacion - Poblacién local
activa de mujeres conoce y se
en puestos no imagina como
convencionales posibilidad el
trabajo en el

sector minero.
Brecha de género
en los horizontes
de trabajo
visualizados
reducida.
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Plan Estratégico

Comunidades areas

Eje 3 Desarrollar e implementar estrategias enfocadas en mejorar la J g
de influencia

Valoracién Social Iniciativa 4 -, . . .
del Trabajo Minero valoracion social del trabajo en el sector minero.

Disenar e implementar campanas de difusion sobre el trabajo que se realiza en el
4.1 Campanas de difusion del sector minero en cada provincia y las dreas que abarca: tecnologia, ingenieria,
trabajo en el sitio minero quimica, matematica, cuidado ambiental entre otras. Priorizar la comunicacion anclada

a cada territorio con énfasis en las posibilidades de insercion de mujeres

Argentina anco nteramericano
de Desarrollo
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Eje 3

Valoracion Social
del Trabajo Minero

Productos Actividades/ Acciones

4.1 Campanas
de difusién
del trabajo en
el sitio minero

- Disenar e implementar
campanas de difusién sobre
el trabajo que se realiza en
el sector minero en cada
provincia y las dreas que
abarca: tecnologia,
ingenieria, quimica,
matematica, cuidado
ambiental entre otras.
Priorizar la comunicacién
anclada a cada territorio
comunicando: propésito /
responsabilidad / tecnologia
/innovacion / habilidades
actuales para el futuro con
énfasis en las posibilidades
de insercion de mujeres

Iniciativa 4

Actores Recursos involucrados

« Actores de la
Mesa
multisectorial
que participan en
este producto:
Estado provincial y
local con apoyo
nacional, Cdmaras
y sindicatos

« Cooperacién
internacional

« Organizaciones
de mujeres en
mineria

« Designacion de recurso
para los siguientes
roles: diserio,
implementacion,
seguimiento y
evaluacion de las
campanas realizadas.
Acuerdo entre actores
para la priorizacién de
contenidos.

Desarrollar e implementar estrategias enfocadas en mejorar la
valoracion social del trabajo en el sector minero.

Implementacion

Obstaculos / Riesgos

« Acuerdo de mesa
multisectorial de
recursos para la

 No disponibilidad de
fondos para el
desarrollo de la

campana campana.

« No concrecién de - Diseno e
vocerias para la implementacion de
difusion. campana.

« Seguimiento y

Mitigacion de riesgos: evaluacién de campana
« generacion de

acuerdos de partes

para el financiamiento

de la campana.
« Acuerdos con actores

relevantes del sector

para la difusion.

Inclusién de género en el
sector

Indicadores de
implementacion

Contribuye a mejorar la
capacidad del sector para:
« Politicas de mejora de
oportunidades
« Politicas de
incorporacion activa de
mujeres en puestos
no convencionales

- Campana disenada y
publicada.

« Documento de acuerdo
de mesa multisectorial
para la produccién
comunicacional.

« Designacion de
recursos.

- Campana de difusién

« Modelizacién de la
experiencia.

Comunidades areas
de influencia

Resultado

Campana de
difusion
publicada.
Poblacién local
conoce y se
imagina como
posibilidad el
trabajo en el
sector minero.
Brecha de
género en los
horizontes de
trabajo
visualizados
reducida.

Las campanas de difusion deberan poner énfasis en las posibilidades laborales para la poblacién local con enfoque de género para

la reduccion de las brechas existentes.

Ministerio de Economia
Argentina

Secretaria de Mineria

\BID

Banco Interamericano
de Desarrollo
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Resultado ultimo a alcanzar

Objetivo general

Eje1
Oferta formativa

Eje2
Demanda
formativa

Eje 3
Valoracién social
del trabajo minero

Ministerio de Economia
Argentina

Iniciativa 1

Oportunidades laborales optimizadas con oferta de formacion académico-técnica

adecuada para el sector minero .

Mejorar las oportunidades para el empleo local en el sector minero argentino a través del

fortalecimiento de las trayectorias formativas y la reduccion de brechas de género y diversidad

11 Registro nacional de oferta formativa
1.2 Desarrollo de oferta formativa modular
1.3 Desarrollo de certificaciones oficiales de nivel operativo.

Actores estratégicos
multisectorial

Iniciativa 2

Iniciativa 3

2.1 Fondos provinciales para la formacion integral en perfiles estratégicos del sector minero con
enfoque de género y priorizando la poblacion local

3.1 Generacién de ambientes simulados de trabajo del sector en escuelas técnicas
3.2 Experiencias in situ en sitios mineros para estudiantes de los diferentes niveles educativos.

Estudiantado actual
y a futuro

Iniciativa 4

Secretaria de Mineria

41 Campanas de difusion del trabajo en el sitio minero

\)BID

Banco Interamericano
rroll

Comunidades areas
de influencia
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Anexos

« Proyectos mineros participantes en la encuesta
- (atdlogo de Oferta Formativa para el Sector Minero Argentino.
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#

Proyectos mineros participantes en la encuesta

Provincia ineral stado Proyecto mpresa

Catamarca Litio Factibilidad Hombre Muerto Oeste Galan Litio S.A

Catamarca Litio Exploracion avanzada Sal de Vida Galaxy Lithium SA

Catamarca Litio Construccion Tres Quebradas Liex S.A

Catamarca Cobre Exploracion avanzada Mara MARA - Minera Agua Rica - Alumbrera
Jujuy Litio Produccién Olaroz Sales de Jujuy S.A

Jujuy Litio Produccién OLAROZ CAUCHARI Minera Exar S.A

Rio Negro Oro Exploracién avanzada Calcatreu Patagonia Gold SA

Salta Litio Exploracion avanzada Pozuelos y Pastos Grandes Lithea Inc

Salta Litio Construccion Mariana GANFENG LITHIUM - LITIO MINERA ARGENTINA
Salta Litio Construccion Centenario Lithium Project Eramine Sudamérica S.A.

San Juan Cobre / Oro/ Plata Exploracién avanzada Filo del Sol Filo del Sol Exploracién SA.

San Juan Cobre Preconstruccién Josemaria Minera Desarrollo de Proyectos Mineros SA
San Juan Cobre / Molibdeno Exploracion Valle de Chita Minera Sur Argentina

San Juan Cobre / Molibdeno Factibilidad Pachén Glencore Pachdn S.A.

San Juan Cobre / molibdeno Factibilidad Proyecto Pachdn Glencore Pachdén S.A.

San Juan Oro / Cobre / Zinc Evaluaciéon Econémica Preliminar Hualilan GOLDEN MINING S.A

Santa Cruz Oro / Plata Cierre/mantenimiento Capoeste Patagonia Gold SA

Santa Cruz Oro / Plata Inactiva Mina Marta Patagonia Gold SA

Santa Cruz Oro / Plata Inactiva Lomada de Leiva Patagonia Gold SA

Santa Cruz Oro / Plata Exploracion avanzada La Josefina Patagonia Gold SA

Santa Cruz Oro / Plata Exploracion avanzada La Manchuria Patagonia Gold SA

Santa Cruz Oro / Plata Produccion Cerro Vanguardia CERRO VANGUARDIA S.A

X'r'gsé‘:lf;’ :ae Economia Secretaria de Mineria \9 BID -PUNCTU M—o
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Muchas gracias
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