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Este trabajo se enmarca en las actividades de apoyo del BID para el fortalecimiento de la institucionalidad y las capacidades técnicas 
para la gobernanza de los recursos naturales, específicamente los recursos mineros de acuerdo con las previsiones adoptadas en el Plan 
Estratégico para el Desarrollo Minero Argentino (PEDMA) del 20201. En este instrumento se establece que la minería en la Argentina 
debe ser inclusiva, integrada, competitiva y ambientalmente sostenible en un marco institucional adecuado. 

Esto alcanza directamente a la demanda de personal del sector y la capacidad de las comunidades mineras de aprovechar estas 
oportunidades de empleo. Según datos de la Secretaría de Minería de la Nación2, en la actualidad el sector genera más de 39mil puestos 
de trabajo directos. Esta demanda viene creciendo sostenidamente en los últimos años, especialmente la de mujeres y personas de la 
diversidad que cuenten con las capacidades requeridas por el sector para poder mejorar tanto su participación como sus condiciones de 
empleo. 

En este marco se plantea la necesidad de promover el desarrollo de las personas fortaleciendo sus niveles de capacitación y sus 
posibilidades de inserción y crecimiento laboral según las tendencias y requerimientos específicos del sector. Se cuenta como 
antecedente  con la propuesta de “Programa Nacional de Fortalecimiento Educativo para la Sustentabilidad Minera” 3.

1  El PEDMA fue aprobado por resolución RESOL-2020-47-APN-SM#MDP de agosto de 2020
2  Sistema de Información Abierta a la Comunidad sobre la Actividad Minera en Argentina (SIACAM) - 2023
3  Creado en el ámbito de la Dirección Nacional de Producción Minera Sustentable dependiente de la Subsecretaría de Política Minera de la Secretaría de Minería del Ministerio de Economía de la Nación - Ex-2023-124840959- -APN-DGDMDP#MEC

Punto de Partida
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http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/resaltaranexos/340000-344999/340707/norma.htm


El objetivo de este informe es presentar la sistematización de los lineamientos para un Plan Estratégico de Formación de Recursos 
Humanos para el Sector Minero que contempla: (i) Visión y objetivos estratégicos. (ii) Propuesta de líneas estratégicas basadas en 
perfiles de empleo, estándares y rutas formativo-laborales (iii) Hoja de ruta para la implementación de las propuestas del punto 
anterior.

Fue realizado en base a un diagnóstico que incluyó la estimación de la demanda laboral, el relevamiento de la oferta formativa y la 
identificación de las brechas actuales con foco en los minerales claves para el recambio de la matriz energética 

Los resultados fueron trabajados en un taller de planificación colaborativo el que participaron representantes de la Secretaría de Minería 
de la Nación, con el apoyo de la división de energía e infraestructura, la división de mercados laborales y la división educación del Banco 
Interamericano de Desarrollo.

El relevamiento de información, coordinación del taller de planificación estratégica y sistematización de lineamientos fueron realizados 
por el equipo de consultoría de Punctum.

Diciembre 2023
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Metodología

A. Demanda laboral B. Oferta Formativa C. Plan Estratégico de 
Formación de RRHH

Proyección de cantidad de puestos de trabajo al 2033. Considera: 

• Minería metalífera: oro, plata, cobre y molibdeno. Litio. Minería no metalífera.

• Empleo directo solo producción. 

• Relación lineal y estable en el tiempo entre los niveles de empleo totales y los 
niveles de producción. 

• Solo los proyectos que se encuentren en etapa de producción en 2033. 

• No tiene en cuenta posibles variaciones en los métodos de producción o posibles 
ampliaciones de planta.

• La distribución según sexo es válida solo si se mantienen las condiciones actuales. 
Es esperable que en el futuro haya una mayor participación de mujeres y 
diversidades. 

Encuestas y entrevistas a empresas mineras:

• 22 proyectos mineros minerales de importancia económica estratégica (ver listado 
anexo).  

• Políticas de inclusión de género: relevamiento Género en el Sector Minero 
Argentino 2022.

Encuestas y entrevistas a empresas mineras:

• 22 proyectos mineros minerales de importancia 
económica estratégica (ver listado anexo). 

• No metalíferos y requerimientos formativos relevados en 
el estudio Género en el Sector Minero Argentino 2022. 

Entrevistas a informantes clave minería, educación y 
trabajo: Livent, Veladero, ASIJEMIN, UTN, INET.

Relevamiento de oferta formativa de nivel universitario, 
terciario y secundario. Formación de oficios.  Web-scrapping y 
base de datos de oficios Mujeres en Igualdad.

Clasificación de la oferta según:

• Afinidad con la minería
• Requerimientos de la demanda minera. Minerales de 

importancia económica estratégica.
• Provincias alcanzadas: Buenos Aires, Catamarca, Córdoba, 

Jujuy, Mendoza, Río Negro Salta, San Juan y Santa Cruz
 

Mapeo de brechas entre demanda de perfiles 
laborales y oferta formativa

• Total nacional / y por provincias incluidas

Consulta  a actores clave 

• Respondieron las Provincias de Jujuy, Buenos Aires 
y Río Negro

• Federación de Transportistas Argentinos

Taller de consenso – Espacio Multi-actor para el 
desarrollo del plan estratégico

Ejes transversales: 
• Minerales de importancia económica estratégica
• Perspectiva de género e inclusión

* Relevamiento realizado entre mayo y octubre 2023
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Etapas de Elaboración del Plan Estratégico

Proyectar demanda laboral

Describir oferta 
Formativa

Mapear las brechas

Distribuir información

Idear estrategias participativamente para el 
fortalecimiento de los RRHH del sector – Mesa multiactoral

Consolidar el plan 
estratégico

Horizonte 
2033

Idear estrategias – Validar con SECMIN - 
Distribuir Plan Resultante.
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Diagnóstico

A. Demanda laboral.
Línea de base. Proyecciones
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Alcance de los resultados

Para la realización de las proyecciones de la cantidad de puestos de trabajo demandados se mencionan las siguientes aclaraciones 
metodológicas:

∙ A partir de los datos históricos, especificado el alcance para cada caso en los siguientes apartados, de los proyectos existentes o 
pasados (solo para el caso de cobre) se identifica una relación estable entre los niveles de empleo totales destinados a la 
producción y los niveles de producción o capacidad instalada total.

∙ A partir de la identificación de dichos guarismos se realiza la aproximación de los niveles de empleo que demandarán las diversas 
actividades mineras a partir de la información provista respecto a la capacidad instalada que tendrán en 2033, solo en aquellos 
proyectos que se encuentren en etapa de producción.

 
∙ Se asume para la proyección una relación lineal y estable en el tiempo entre el nivel de producción o capacidad instalada y la 

cantidad de puestos empleados para tal fin.

∙ Si bien, pueden existir diferencias en la relación al nivel de producción o capacidad instalada y la cantidad de puestos empleados 
en los nuevos proyectos asociados a diferentes métodos de producción que los existentes o a considerarse una ampliación de 
planta en vez de un proyecto nuevo, la proyección realizada no contempla tales diferencias. 
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∙ La información provista de empleo por proyecto incluye también el empleo destinado a construcción, tanto sea de proyectos 
nuevos como de ampliación de los existentes. Es por ello que, particularmente en el caso de la minería de litio, se deduce del dato 
total de empleo la fracción que se asume se destina a la construcción, a partir de la identificación de una relación estable entre 
nivel de empleo y nivel de actividad (producción y exportación) preexistente a los momentos de aumento del empleo por 
ampliación o construcción de nuevos proyectos.

 
∙ Para la proyección se considera únicamente el dato de empleo de la actividad producción, excluyendo los puestos de trabajo 

destinados a construcción o a otras actividades. 
 

∙ La cantidad de puestos de trabajo considerada en todo el trabajo se corresponde al empleo directo de la actividad minera.
 

∙ Para estimar la cantidad de empleo para la actividad no metalífera se realizó un análisis de tendencias a partir de los datos de 
empleo desde el año 2007 hasta el 2023 sin considerar posibles oscilaciones asociadas a factores externos.

Es necesario considerar que la distribución proyectada según sexo es válida si las condiciones actuales se mantienen. El plan estratégico debe tender a 
mejorar la empleabilidad de las mujeres y las diversidades por lo que se espera que esta distribución sea más favorable en el futuro.
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Minería Metalífera

∙ En la actualidad existen 12 proyectos de minería metalífera en 
producción: 5 que producen solo oro (2 en Santa Cruz, 2 en San Juan y 1 
en Salta), 6 que producen oro y plata (5 en Santa Cruz y 1 en Catamarca) y 
1 que produce solo plata, en Jujuy.

∙ Durante los últimos años dichos proyectos han generado entre 8.000 y 
8.500 puestos de trabajo.

∙ Se estima que para 2033 la totalidad de los proyectos actualmente en 
producción habrán cerrado, pero, un total de 9 proyectos actualmente 
en etapas previas se encontrarán produciendo. 

∙ La capacidad instalada total para producción de minería metalífera en 
2033 se compondrá de: 810 mil toneladas de cobre, 723 mil onzas de oro, 
33.500.000 onzas de plata y 18,5 mil toneladas de molibdeno.

∙ En consecuencia, considerando la relación entre niveles de producción y 
empleo para los diversos proyectos en producción actualmente o en el 
pasado, se puede estimar que en 2033 se generarán un total de 12.103 
puestos de trabajo.

Proyección de la capacidad instalada

Fuente: elaboración propia en base a datos de Secretaría de Minería.
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Minería Metalífera

Puestos de trabajo en 2033, según sexo y categoría (en %)

Fuente: elaboración propia en base a SIACAM.

 Categoría
Femenino

% sobre el total de 
mujeres

Masculino
% sobre el total de 

varones

Totales 
% sobre el total

Directivos y directivas 0,7% 0,8% 0,8%

Puestos Profesionales 4,1% 2,5% 2,7%

Oficiales y operarias-operarios 0,1% 2,2% 2,0%

Operadores y operadoras de instalaciones y máquinas 23,4% 36,8% 35,7%

Técnicos y técnicas 20,6% 38,5% 37,1%

Empleados y empleadas de oficina 45,1% 15,3% 17,6%

Trabajadores y trabajadoras de servicios y ventas 0,1% 0,4% 0,4%

Trabajadores y trabajadoras no calificados 3,0% 1,2% 1,3%

Sin dato 2,9% 2,2% 2,3%

Totales 945 11160 12105

% del total 8% 92% 100%

Distribución de los puestos de trabajo 
proyectados a 2033 por provincia

San Juan 55%

Catamarca 14%

Salta 31%

Fuente: elaboración propia en base a SIACAM.

Los puestos de trabajo que ocupan las mujeres corresponden 
predominantemente a áreas administrativas, mientras que los 
puestos de trabajo que ocupan los hombres se concentran en las 
áreas de operativas y técnicas. 

Es necesario considerar que esta distribución según sexo es válida si 
las condiciones actuales se mantienen. El plan estratégico debe 
tender a mejorar la empleabilidad de las mujeres y las diversidades 
especialmente en puestos técnicos por lo que se espera que esta 
distribución sea más favorable en el futuro.

Línea de base. Proyecciones



Minería Metalífera

• Durante los últimos años existen 2 proyectos en estado de 
producción en el país*. Su capacidad instalada, nivel de producción y 
cantidad de puestos de trabajo empleados se ha mantenido estable.

• Para la proyección de puestos de trabajo necesarios a futuro se 
considera la relación existente durante el último quinquenio de 59,4 
toneladas producidas por puesto de trabajo empleado.    

• Se estima que en 2033 la capacidad instalada de producción será de 
316.500 toneladas. Es decir, se proyecta que en 10 años la producción 
se multiplicará en 8 veces

• En 2033 se generarán un total de 5.322 puestos de trabajo.

Proyección de la capacidad instalada (en toneladas)

Fuente: elaboración propia en base a datos de Secretaría de Minería.
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* El proyecto Cauchari-Olaroz entró en producción en junio de 2023, por lo que no se contó con datos en el momento de realizar las proyecciones sobre litio. 
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Minería de Litio

Puestos de trabajo en 2033, según sexo y categoría (en %)

Fuente: elaboración propia en base a SIACAM.

 Categoría
Femenino

% sobre el total de 
mujeres

Masculino
% sobre el total de 

varones

Totales 
% sobre el total

Directivos y directivas 2,3% 1,6% 1,8%

Puestos Profesionales 12,3% 8,0% 8,9%

Oficiales y operarias-operarios 0,0% 1,0% 0,8%

Operadores y operadoras de instalaciones y máquinas 8,2% 21,2% 18,6%

Técnicos y técnicas 21,8% 30,5% 28,7%

Empleados y empleadas de oficina 45,9% 32,2% 35,0%

Trabajadores y trabajadoras de servicios y ventas 6,4% 4,1% 4,6%

Trabajadores y trabajadoras no calificados 1,8% 0,7% 0,9%

Sin dato 1,2% 0,6% 0,7%

Totales 1070 4252 5322

% del total 20% 80% 100%

Distribución de los puestos de trabajo 
proyectados a 2033 por provincia

Catamarca 31%

Jujuy 37%

Salta 37%

Fuente: elaboración propia en base a SIACAM.

En el caso del litio las mujeres tienen una participación de más del 
doble que en los otros minerales metalíferos, aunque tienden a 
ubicarse en las mismas áreas. Destaca una mayor participación de 
mujeres en los puestos directivos y profesionales.

Es necesario considerar que esta distribución según sexo es 
válida si las condiciones actuales se mantienen. El plan 
estratégico debe tender a mejorar la empleabilidad de las 
mujeres y las diversidades especialmente en puestos técnicos 
por lo que se espera que esta distribución sea más favorable en el 
futuro.

Línea de base. Proyecciones



Diagnóstico

A. Demanda laboral.
Requerimientos de las empresas
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Características de los proyectos relevados

Se relevaron las demandas de perfiles laborales para 22 proyectos mineros.

Secretaría de Minería

Fuente: relevamiento proyectos mineros. 22 casos

• Minerales: • Estado: • Provincia donde se localiza el proyecto:
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Zinc
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Ev. Econ. / Factibilidad

Exploración avanzada

Construcción

Producción

Cierre/Mantenimiento

Inactiva
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Estudio Cuantitativo



Búsqueda de Personal
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Fuente: relevamiento proyectos mineros. 22 casos

Estudio Cuantitativo

En el último año en 2 de cada 3 
proyectos se buscó personal.

Se encontraron con dificultades medias o altas 
para cubrir puestos.

P. Piense en las búsquedas de personal que realizó durante los últimos 12 años, ¿Logró mediante esas 
búsquedas cubrir las necesidades de personal de su empresa en todos los puestos requeridos? 

Base: 12 proyectos que realizaron búsquedas

SI 67%

NO 33%

SI, los pudimos cubrir con pocas 
dificultades/sin dificultades

SI, los pudimos cubrir pero tuvimos 
dificultades para hacerlo

SI, los pudimos cubrir, pero 
tuvimos muchas dificultades o aún 
no pudimos hacerlo

3

7

2

Dificultades

67%



Dificultades para cubrir puestos
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Fuente: relevamiento proyectos mineros. 22 casos

Estudio Cuantitativo

• ¿Cuáles diría que son/fueron las principales dificultades para cubrir el/los puesto/s?

Falta de competencias técnicas

Falta de candidatos/as disponibles

Falta de experiencia

Falta de habilidades de empleabilidad / "blandas"

Demasiada competencia de otros empleadores

Pretensión de mayor salario que el ofrecido

Lugar geográfico no deseable

Horario no deseable

Ninguno

FALTA DE FORMACIÓN TÉCNICA ESPECÍFICA 

PROGRAMAS DE FORMACIÓN PARA EL 
TRABAJO

COMPETENCIA INTRASECTORIAL

IMAGINARIO LEJANO

Multiplicidad: 2.9
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45%

59%

27%

32%

23%

32%

5%

5%



59%

41%

23%

9%

5%

14%

Estrategias Desarrolladas
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Fuente: relevamiento proyectos mineros. 22 casos

Estudio Cuantitativo

• ¿Qué estrategias desarrollan para resolver las dificultades detectadas para cubrir puestos?

Contratan a personas menos calificadas y las capacitan

Se entrena y asigna nuevas tareas al personal actual

Tercerizan producción en la que no tengan capacidades

Mantenimiento del personal más allá de la edad jubilatoria

Adaptan la producción a las capacidades de la mano de obra

Ninguno

La formación faltante se 
resuelve unánimemente

Multiplicidad: 2.9
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Descripción de la Demanda
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Fuente: relevamiento proyectos mineros. 22 casos

Estudio Cuantitativo

Perfiles Universitarios

16 proyectos mencionaron dificultades en encontrar 38 perfiles profesionales universitarios, en 5 provincias.
• En Salta y San Juan es donde se detecta una variedad mayor de profesionales con dificultades para su contratación.
• Geografía/Geofísica y Geología son las disciplinas profesionales más difíciles de conseguir en la actualidad para la contratación.

Catamarca Jujuy Salta Santa Cruz San Juan
2 - - 2 6

1 2 3 - 2

1 - 3 - 2
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- - - - 1

- - - - 1
8 6 16 3 14

Geografía / Geofísica / Geología
Industrial / Calidad / Procesos / Materiales
Otros (Administrativas / Sociales)
Ambientales / Ecología
Minería
Informática / Sistemas / Programación
Electricidad
Electromecanica
Electrónica
Mecánica / Mecatrónica / Metalúrgica
Química
Seguridad e higiene
Telecomunicaciones

2

10
7

6
3
3



Detalle Perfiles
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Estudio Cuantitativo

Nivel Universitario - Profesionales

GEOGRAFÍA / GEOFÍSICA / GEOLOGÍA INDUSTRIAL / CALIDAD / PROCESOS / MATERIALES OTRAS (ADMINISTRATIVAS/SOCIALES)
• Geofísica
• Geología / senior / junior
• Geología de Recursos 
• Geomecánica
• Geotécnica
• Hidrogeología
• Movimiento de suelo

• Control de Contratistas
• Ingeniería de confiabilidad
• Ingeniería de instrumentalidad
• Ingenierías en liderazgo
• Ingeniería en planificación
• Gerencia de operaciones
• Dirección de Proyecto, con experiencia en minería de cobre

• Analista de costos
• Compras con experiencia en Minería
• Profesionales de Compras y Comercio Exterior
• Profesionales de la Administración con experiencia 

en minería e inglés avanzado
• Perfiles con manejo avanzado del idioma inglés
• Responsable de Relaciones Comunitarias

TELECOMUNICACIONESQUÍMICA

MINERÍAAMBIENTALES / ECOLOGÍA
• Ingenierías en medio ambiente
• Medio ambiente
• Responsable de sustentabilidad

• Ingeniería en Minas
• Operaciones y producción de litio
• Perfiles con conocimientos/ experiencia en operaciones de minería de litio

ELECTRICIDAD
• Ingeniería Eléctrica

ELECTRÓNICA

MECÁNICO / ELECTROMECÁNICO

SEGURIDAD E HIGIENE

INFORMÁTICA / SISTEMAS / COMPUTACIÓN
• Profesionales de IT
• Soporte IT

• Ingeniería de procesos químicos • Analista de comunicaciones

• Jefatura de seguridad e Higiene• Ingeniería Electrónica

• Ingeniería Electromecánica



Descripción de la Demanda
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Fuente: relevamiento proyectos mineros. 22 casos

Estudio Cuantitativo

Perfiles de Formación Técnica
13 proyectos mencionaron dificultades en encontrar 21 perfiles de formación técnica–medios/superiores-, en 5 provincias.

• En Salta y San Juan es donde se detecta una variedad mayor de formación técnica con dificultades para su contratación.
• Las tecnicaturas en minería son las disciplinas más difíciles de conseguir en la actualidad por esas provincias

Minería

Administración

Mecánica / Metalmecánica / Metalúrgica

Industria de Procesos

Otro (Geología / Geotécnica)

Electrónica

Energía Eléctrica

Informática
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Detalle Perfiles
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Estudio Cuantitativo

Nivel Universitario - Profesionales

MINERÍA ADMINISTRACIÓN MECÁNICA, METALMECÁNICA Y METALURGIA
• Técnico/técnica en minería 
• Técnico/técnica en perforación
• Operaciones de encalado
• Operaciones especializadas en procesos 

de Extracción Directa de Litio.
• Supervisión de perforación
• Técnico/técnica de soporte en terreno

• Activación de compras
• Catalogadores
• Jefatura de permisos
• Perfiles de comprador

• Técnico/técnica en electromecánica
• Técnico/técnica en mecánica  / Mecánica 

calificado
• Calderistas

OTROS (GEOLOGÍA / GEOTÉCNICAS)INDUSTRIA DE PROCESOS
• Técnico/técnica en instrumentación
• Técnico/técnica química

• Técnico/técnica en geotécnica
• Ayudantes de Geología

INFORMÁTICA
• Perfiles Tecnicaturas de IT

ELECTRÓNICAENERGÍA ELÉCTRICA
• Técnico/técnica en electricidad • Técnico/técnica en electrónica 



Descripción de la Demanda

Secretaría de Minería

Fuente: relevamiento proyectos mineros. 22 casos

Estudio Cuantitativo

Perfiles Operativos

18 proyectos mencionaron dificultades en encontrar 27 perfiles operativos, en 5 provincias.
• En Catamarca y Salta es donde se detecta una variedad mayor de perfiles operativos con dificultades para su contratación.
• Los perfiles operativos en Mecánica, Metalmecánica y Metalurgia y de Industria de Procesos son las disciplinas más difíciles de 

conseguir en la actualidad.

Mecánica / Metalmecánica / Metalúrgica

Industria de Procesos

Minería

Energía Eléctrica

Informática

Seguridad, Ambiente e Higiene

Otro (Física/Matemática)

10

6

3

2

2

2

2

Catamarca Jujuy Salta Santa Cruz San Juan

4 3 4 - 2

2 1 2 - -

- - 1 2 1

2 1 - - -

- - 2 - -

- - 2 - -

2 2 - - -

10 7 11 2 3



Detalle Perfiles
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Estudio Cuantitativo

Nivel Formación Profesional - Operativos

MECÁNICA, METALMECÁNICA Y METALURGIA INDUSTRIA DE PROCESOS MINERÍA
• Operario/operaria de grúa / gruista / hidrogrúa
• Operación de minicargadora y autoelevador
• Maquinistas
• Operarios con carnets habilitantes de vehículos 

especiales/pesados (autoelevadores, hidrogrúa, etc.)
• Operario/operaria maquinarias pesadas / equipo pesado
• Operario/operaria de pozo
• Operario/operaria de silos
• Operación de filtro – prensa
• Soldador/soldadora calificados
• Mecánicos/mecánicas

• Operario/operaria Planta de Cal
• Operario/operaria de sala de control/calderistas
• Operario/operaria de planta de tratamiento
• Operario/operaria de depósito de yeso
• Operario/operaria con formación química

• Operario/operaria de piletas de salmuera
• Perforación de equipo / Perforista
• Operario/operaria en minería categoría 4

ENERGÍA ELÉCTRICA

• Operario/operaria electricista e instrumentista 
mantenimiento, automatización

SEGURIDAD AMBIENTE E HIGIENE INFORMÁTICA
• Operario/operaria en software SAP 
• Operario/operaria en software PLC/SCADA

• Operario/operaria de planta de agua/efluentes
• Operario/operaria de patio de residuos

OTRAS (FÍSICA/MATEMÁTICA)

• Operario/operaria con formación física
• Operario/operaria con formación matemática



Perfiles para el Cierre de Mina
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Estudio Cuantitativo

En la etapa de cierre se demandan principalmente perfiles asociados a comunicación, relaciones 
con la comunidad y vinculadas a la gestión ambiental.

• Medio Ambiente / Licenciatura / Tecnicatura en gestión 

ambiental

• Biodiversidad

• Biotecnología

• Profesionales de Relaciones con la comunidad

• Profesionales en comunicación

• Permisos

• Analistas de costos y finanzas

• Profesionales de exploración

• Geología

• Ingeniería



Perfiles con dificultades a 10 años
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Estudio Cuantitativo

Todos los niveles

Profesionales Tecnicaturas Operativos

• Geología
• Analista GIS

• Ingeniería de procesos (químicos)
• Ingeniería de producción
• Ingeniería de operaciones
• Ingeniería de mantenimiento
• Ingeniería en minas
• Ingeniería eléctrica
• Ingeniería electromecánica
• Ingeniería mecánicos
• Ingenierías que hablen inglés

• Perfiles con conocimientos Tecnológicos 
Avanzados (IA)

• Licenciatura en sistemas
• Soporte IT

• Geotécnicatura
• Tecnicatura en electricidad
• Tecnicatura electromecanica
• Tecnicatura Mecánico
• Capataz /Supervisión de la Construcción
• Tecnicatura de Mantenimiento de equipos fijos y 

móviles
• Tecnicatura en Instrumentación
• Tecnicatura avanzados en operación/control de 

equipos automatizados y/o Autónomos

• Logística
• Mantenimiento
• Gruistas
• Operario/operaria de Procesos Mineros 

(Conminución, Flotación, Relaves, Filtros)
• Oficial / oficiala de la Construcción
• Medio Oficial /oficiala de la Construcción
• Operario/operaria Calificada
• Peón / peona de la construcción

• Gerencia de Administración y RRHH 
• Gerencia de Operaciones
• Especialista en operaciones de planta de litio 
• Sostenibilidad
• Especialistas en Costos

Gerenciales / Administrativos



Nuevas Demandas Tecnológicas
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Estudio Cuantitativo

La capacidad de visualización de posibles nuevas necesidades de demanda es baja. 
En pocos proyectos pudieron precisar nuevos perfiles demandados a partir de los cambios 
tecnológicos futuros.

Demandas Específicas

• Automatización - camiones fuera de ruta autónomos 
(electrificados) y centros de operaciones remotos-

• Trabajar con simuladores 
• Capacitaciones remotas
• Programación / formación informática –sin especificar-
• Perfiles con conocimientos elevados de SAP
• Herramientas de soporte tecnológico (big data, block chain, IA)
• Desarrollo de inteligencia artificial 
• Transformación digital

Demandas Genéricas

• Habilidades blandas
• Traductorado público 
• Ingenierías  -sin especificar-
• Geología
• Tecnicatura en procesos mineros 
• Licenciatura química 
• Especialista en comercio exterior



Diagnóstico

B. Brechas en la oferta formativa.
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Estudio Cuantitativo

A continuación, se analizan las brechas entre los perfiles laborales demandados por el sector en el 
estudio cuantitativo y la relación con la oferta formativa en cada provincia según el Catálogo de 
oferta formativa.

Profesionales: no hay oferta formativa de ingenierías eléctricas, electromecánica ni mecánica.
Nivel operativo: no hay oferta de formación en operación de planta de cal, grúa, hidrogrúa y maquinaria pesada.

Profesionales: no hay oferta formativa de ingeniería eléctrica ni mecánica.
Nivel operativo: no hay oferta de formación en operación de planta de control, calderista, de pozo, de filtro ni 
mecánica. maquinaria pesada

Catamarca

Jujuy

Brechas destacadas por provincia
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Estudio Cuantitativo

Profesionales: no hay oferta formativa de ingeniería eléctrica, mecánica ni en orientadas a la operación y producción de litio.
Nivel técnico: no hay tecnicatura eléctrica en la provincia.
Nivel operativo: no hay oferta de formación en operación de planta de tratamiento, operación de depósitos de yeso, 
grúa, hidrogrúa, maquinaria pesada, silos y piletas de salmuera.

Salta

Brechas destacadas por provincia

Santa Cruz

San Juan

Profesionales: no hay oferta formativa de geomecánica y geología de recursos.
Nivel técnico: no hay tecnicatura química en la provincia.

Profesionales: no hay oferta formativa en telecomunicaciones. 
Nivel técnico: no hay tecnicatura electromecánica en la provincia.
Nivel operativo: no hay oferta de formación en operación de autoelevadores, maquinistas y perforación de equipos



Secretaría de Minería

Estudio CuantitativoBrechas formativas |

Familia Perfil Demandado OfertaPerfil

Profesional

Técnico

Operativo

ELECTRICIDAD Ingeniería Eléctrica No hay oferta en la Prov.
ELECTROMECÁNICA Ingeniería Electromecánica No hay oferta en la Prov.

GEOGRAFÍA / GEOFÍSICA / GEOLOGÍA
Movimiento de suelo Hay formación de base: Licenciatura en Geología
Geología Senior y Junior Hay oferta en la Prov.: Licenciatura en Geología

INDUSTRIAL / CALIDAD / PROCESOS / MATERIALES Ingeniería en liderazgo Hay formación de base: Ingenierías 

QUÍMICA Ingeniería de procesos químicos Hay oferta similar: Licenciatura en Química, Tecnicatura universitaria y profesorado

MECÁNICA / MECATRÓNICA / METALÚRGICA Ingeniería mecánica No hay oferta en la Prov.

OTROS (ADMINISTRATIVAS/SOCIALES) Analista de costos No hay una formación profesional específica, sino que corresponde a carreras de ciencias 
económicas, no incluidas en el catálogo. 

ADMINISTRACIÓN
Activación de compras No hay oferta en la Prov. Hay oferta de Tecnicatura Administración/Gestión

Catalogación No hay oferta en la Prov. Hay oferta de Tecnicatura Administración/Gestión

MECÁNICA, METALMECÁNICA Y METALURGIA Tecnicatura electromecanica Hay oferta similar: Tecnicatura Mecánica –Media-

OTROS (GEOLOGÍA / GEOTÉCNICA) Ayudante de Geología Hay oferta en la Prov.: Licenciatura en Geología

ENERGÍA ELÉCTRICA
Operario/operaria electricista e instrumentista (mto) 
automatización Hay oferta similar: Auxiliar Electricista Industrial

Electricista de media/alta tensión Hay oferta similar: Auxiliar Electricista Industrial

INDUSTRIA DE PROCESOS Operador/operadora de Planta Piloto No hay oferta en la Prov.
Operador/operadora  Planta de Cal No hay oferta en la Prov.

MECÁNICA, METALMECÁNICA Y METALURGIA

Operador/operadora  de grúa / gruista / hidro grúa No hay oferta en la Prov.
Operador/operadora  maquinarias pesadas / equipo pesado No hay oferta en la Prov.
Operador/operadora  de pozo No hay oferta en la Prov.
Soldadura calificada Hay oferta en la Prov.: Soldador/soldadora

OTROS (FÍSICA/MATEMÁTICA)
Operario/operaria con formación física La formación operativa como conocimientos de física corresponde a secundarios técnicos o 

terciarios. No es una capacitación específica. 

Operario/operaria con formación matemática La formación operativa como conocimientos de matemática corresponde a secundarios técnicos o 
terciarios. No es una capacitación específica. 

Sólo hay 
soldadores

Perfil

Profesional

Técnico

Operativo

Catamarca
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Estudio CuantitativoBrechas formativas |

Familia Perfil Demandado OfertaPerfil

Profesional

Técnico

Operativo
Sólo hay  
torneria,
herrería, y 
soldadura

Perfil

Profesional

Técnico

Operativo

Jujuy

AMBIENTALES / ECOLOGÍA Ingeniería en medio ambiente Hay oferta similar: Lic. En Gestión Ambiental

ELECTRICIDAD Ingeniería Eléctrica No hay oferta en la Prov.

   INDUSTRIAL / CALIDAD / PROCESOS /   MATERIALES
Ingeniería en liderazgo Hay formación de base: Ingeniería Industrial

Control de Contratistas Hay formación de base: Ingeniería Industrial

QUÍMICA Ingeniería de procesos químicos Hay oferta en la Prov.: Ingeniería Química

MECÁNICA / MECATRÓNICA / METALÚRGICA Ingeniería mecánica No hay oferta en la Prov. Hay Tecnicatura Universitaria en Automatización y 
Robótica

MECÁNICA, METALMECÁNICA Y METALURGIA

Calderistas Hay oferta similar: Tecnicatura mecánica –Media-

Tecnicatura mecánica  / 
Mecánico/mecánica calificada Hay oferta en la Prov.: Tecnicatura mecánica –Media-

ENERGÍA ELÉCTRICA Electricista de media/alta tensión Hay oferta en la Prov.: Electricista Industrial

INDUSTRIA DE PROCESOS Operador/operadora  de sala de control/calderistas No hay oferta en la Prov. No hay FP de esta familia

MECÁNICA, METALMECÁNICA Y METALURGIA

Operador/operadora  de pozo No hay oferta en la Prov.

Operador/operadora  de filtro – prensa No hay oferta en la Prov.

Mecánicos /mecánicas No hay oferta en la Prov.

OTROS (FÍSICA/MATEMÁTICA)
Operario/operaria  con formación física La formación operativa como conocimientos de física corresponde a secundarios técnicos o 

terciarios. No es una capacitación específica. 

Operario/operaria  con formación matemática La formación operativa como conocimientos de matemática corresponde a secundarios 
técnicos o terciarios. No es una capacitación específica. 
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Estudio CuantitativoBrechas formativas |

Familia Perfil Demandado OfertaPerfil

Profesional

Perfil

Profesional

Técnico

Salta

AMBIENTALES / ECOLOGÍA Medio ambiente Hay oferta en la Prov.: Ingeniería en Recursos Naturales y Medio Ambiente
Responsable de sustentabilidad Hay oferta en la Prov.: Ingeniería en Recursos Naturales y Medio Ambiente

ELECTRICIDAD Ingeniería Eléctrica No hay oferta en la Prov.
ELECTROMECÁNICA Ingeniería Electromecánica Hay oferta en la Prov.: Ingeniería Electromecánica / Tecnicatura superior Industrial Electromecánica
ELECTRÓNICA Ingeniería electrónica Hay formación de inferior: Tecnicatura Electrónica Universitaria

INDUSTRIAL / CALIDAD / PROCESOS / MATERIALES
Ingeniería de instrumentalidad

Hay formación de base: Ingeniería Industrial / Tecnicatura Univ. en Gestión de CalidadIngeniería de confiabilidad
Ingeniería en planificación

INFORMÁTICA / SISTEMAS / PROGRAMACIÓN Profesionales de IT Hay oferta en la Prov.: Ingeniería en informática / Lic. En Análisis de Sistemas / Lic. En Ciencias de 
Datos. Tec. Univ. En Programación

MINERÍA Operaciones y producción de litio No hay oferta en la Prov.: Sólo Ingeniería en perforaciones 
Perfiles con experiencia en operaciones de minería de litio No hay oferta en la Prov.: Sólo Ingeniería en perforaciones 

QUÍMICA Ingeniería de procesos químicos Hay oferta en la Prov.: Ingeniería Química / Lic. / Analista / Prof.
MECÁNICA / MECATRÓNICA / METALÚRGICA Ingeniería mecánica No hay oferta en la Prov. No hay ninguna de la familia. Hay Ingeniería electromecánica

OTROS (ADMINISTRATIVAS/SOCIALES) 

Compradores con experiencia en Minería No hay una formación profesional específica, sino que corresponde a carreras de ciencias 
económicas, no incluidas en el catálogo

Profesionales de Compras y Comercio Exterior No hay una formación profesional específica, sino que corresponde a carreras de ciencias 
económicas, no incluidas en el catálogo

Perfiles con manejo avanzado del idioma inglés No están relevadas la certificación en idioma extranjero. 

ADMINISTRACIÓN Perfiles de compras Hay formación de base: Tecnicatura en Gestión y Administración  -media y superior-

ENERGÍA ELÉCTRICA Tecnicatura eléctrica No hay oferta en la Prov.: Hay Tecnicatura electrónica
INDUSTRIA DE PROCESOS Tecnicatura en instrumentación Hay formación de base: Tecnicatura en Industrias de Procesos

INFORMÁTICA Perfiles Tecnicaturas de IT Hay oferta en la Prov.: Tecnicatura en Informática Profesional y Personal

MECÁNICA, METALMECÁNICA Y METALURGIA
Tecnicatura electromecánica Hay oferta similar: Tecnicatura metalúrgica –media-

Tecnicatura mecánica  / Mecánico/mecánica calificada Hay oferta similar: Tecnicatura metalúrgica –media-

MINERÍA

Tecnicatura minera Hay oferta en la Prov.: Tecnicatura superior en minería
Tecnicatura en perforación Hay formación de base: Tecnicatura superior en minería
Operador/operadora de encalado Hay formación de base: Tecnicatura superior en minería
Operador/operadora especializada en procesos de Extracción 
Directa de Litio. Hay formación de base: Tecnicatura superior en minería
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Estudio CuantitativoBrechas formativas |

Familia Perfil Demandado OfertaPerfil

Profesional

Perfil

Operativo

Salta

INDUSTRIA DE PROCESOS
Operador/operadora de planta de tratamiento No hay oferta en la Prov. No hay ninguna de la familia. Hay nivel superior: Tecnicatura 

química/Tecnicatura en industria de procesos 
Operador/operadora de depósito de yeso No hay oferta en la Prov. No hay ninguna de la familia. Hay nivel superior: Tecnicatura 

química/Tecnicatura en industria de procesos 

INFORMÁTICA
Operario/operaria con conocimientos en software SAP Hay formación de base: Operador/operadora de PC / Informática de oficina / Tareas 

administrativas / Programación. No de esos software específicosOperario/operarias con conocimientos en software PLC/SCADA

MECÁNICA, METALMECÁNICA Y METALURGIA

Operador/operadora de grúa / gruista / hidrogrúa No hay oferta en la Prov. 

Operario/operaria con carnets habilitantes de vehículos 
especiales/pesados (autoelevadores, hidrogrúas) No hay oferta en la Prov. 

Operador/operadora de silos No hay oferta en la Prov. 

Operador/operadora de filtro – prensa No hay oferta en la Prov. 

MINERÍA Operador/operadora de piletas de salmuera No hay oferta en la Prov. No hay ninguna de la familia. Hay nivel superior: Tecnicatura química

SEGURIDAD, AMBIENTE E HIGIENE
Operador/operadora de planta de agua/efluentes Hay oferta similar: Capacitación en Seguridad e Higiene Industrial / Laboral / Auxiliar en 

Seguridad e Higiene Industrial / LaboralOperador/operadora de patio de residuos

Hay tornería,  
herrería, 
soldadura, 
auxiliar en 
mecánica y 
carpintería 
metálica y 
PVC
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Estudio CuantitativoBrechas formativas | Santa Cruz

Familia Perfil Demandado OfertaPerfil

Profesional

Técnico

Operativo

Perfil

Profesional

Técnico

Operativo

GEOGRAFÍA / GEOFÍSICA / GEOLOGÍA
Geomecánica No hay oferta en la Prov.  No hay ninguna carrera de la 

familia

Geología de Recursos No hay oferta en la Prov. No hay ninguna carrera de la 
familia

MINERÍA Ingeniería en Minas Hay formación inferior: : Tecnicatura universitaria en 
minas

ELECTRÓNICA Tecnicatura electrónica Hay oferta en la Prov.: Tecnicatura en Electrónica –Media-

INDUSTRIA DE PROCESOS Tecnicatura química No hay oferta en la Prov. Hay Tecnicatura en industrias de 
procesos

MINERÍA

Perforación de equipo / Perforista Hay formación de base: Auxiliar en minería

Operador/operadora Minera categoría 4 Hay formación de base: Auxiliar en minería



Perfil
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Estudio CuantitativoBrechas formativas |

Familia Perfil Demandado Oferta

Profesional

Técnico

Operativo
Sólo hay  
torneria y
herrería

San Juan

ELECTRICIDAD Ingeniería Eléctrica Hay oferta en la Prov.: Ingeniería Eléctrica

GEOGRAFIA / GEOFÍSICA / GEOLOGÍA
Geología Hay oferta en la Prov.: Lic. en Ciencias Geológicas
Hidrogeología Hay formación similar: Geofísica, Cs. Geológicas
Geofísica Hay oferta en la Prov.: Lic. en Geofísica

INDUSTRIAL / CALIDAD / PROCESOS / MATERIALES
Gerente de operaciones Hay formación de base: Ing. Industrial 
Dirección de Proyecto, con experiencia en minería de cobre Hay formación de base: Ing. Industrial 

INFORMATICA / SISTEMAS / PROGRAMACIÓN Soporte IT Hay formación de base: Lic. Cs. Computación, en Sistemas de información, Tec. Univ, Prof. de Tecnología
SEGURIDAD E HIGIENE Jefatura de seguridad e higiene Hay oferta en la Prov.: Lic. en Seguridad y Salud Ocupacional. Tec. Univ. en Higiene y Seguridad
TELECOMUNICACIONES Analista de comunicación No hay oferta en la Prov.  No hay ninguna carrera de la familia

OTROS (ADMINISTRATIVAS/SOCIALES) 
Responsable de Relaciones Comunitarias No hay una formación profesional específica, sino que corresponde a carreras de ciencias sociales, 

no incluidas en el catálogo. 
Profesionales de la Administración con experiencia en minería e inglés 
avanzado

No hay una formación profesional específica, sino que corresponde a carreras de ciencias 
económicas, no incluidas en el catálogo

ADMINISTRACIÓN Jefatura de permisos Hay oferta en la Prov.: Técnico en administración de organizaciones / empresas / RRHH –medio y 
superior-

ELECTRÓNICA Tecnicatura electrónica Hay oferta en la Prov.: Tecnicatura en electrónica –media-

ENERGÍA ELÉCTRICA Tecnicatura eléctrica Hay oferta en la Prov.: Tecnicatura Electricista / Electrotécnica con Orientación en Electrónica Industrial 
–media-

MECÁNICA, METALMECÁNICA Y METALURGIA Tecnicatura electromecanica No hay oferta en la Prov.  No hay ninguna carrera de la familia

MINERÍA

Tecnicatura en perforación Hay formación de base: Tecnicatura minera –media-
Supervisión de perforación Hay formación de base: Tecnicatura minera –media-
Tecnicatura minera Hay oferta en la Prov.: Tecnicatura minera –media-
Tecnicatura de soporte en terreno Hay formación de base: Tecnicatura minera –media-

OTROS (GEOLOGÍA / GEOTÉCNICA)
Geotécnica / Tecnicatura en geotecnia Hay oferta de nivel superior
Ayudantes de Geología Hay oferta de nivel superior

MECÁNICA, METALMECÁNICA Y METALURGIA
Operador/ operadora de minicargadora y autoelevador No hay oferta en la Prov.  

Maquinistas No hay oferta en la Prov.  

MINERÍA Perforación de equipo / Perforista No hay oferta en la Prov.  No hay ninguna carrera de la familia



Brechas de empleabilidad en el sector minero
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Brechas de empleabilidad en el sector minero
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Las dificultades para cubrir los puestos de trabajo del sector minero tienen múltiples causas: 
ausencia de oferta formativa, desconocimiento de las posibilidades/imaginario, disparidad entre 
formación y necesidades del sector.

BRECHA i: AUSENCIA DE 
OFERTA EDUCATIVA

• Falta de oferta educativa técnica específica

Demandas GenéricasBRECHA BRECHA ii: LLEGAR A ELEGIR 
LA FORMACIÓN / LA ORIENTACIÓN AL 

TRABAJO EN MINERIA

BRECHA iiI: DISPARIDAD ENTRE 
FORMACIÓN Y NECESIDADES DEL 

SECTOR

● Falta de egresados y egresadas de 
escuelas técnicas / carreras

● Falta de estímulo / no se promueven 
/ dificultades con las disciplinas CTIM

● Desconocimiento de las opciones de 
mercado / inserción laboral

● Bajo atractivo de la industria:  
locación / modalidad

• Baja articulación educación/trabajo; 
público/privado

• Falta de experiencia en la industria

• Falta de habilidades blandas

• Competencia / alta demanda de la 
industria

Fuente: relevamiento proyectos mineros. 22 casos
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Plan Estratégico
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Mejorar las oportunidades para el empleo local en el sector minero argentino a través del fortalecimiento de las 
trayectorias formativas y la reducción de brechas de género y diversidadObjetivo general

Visión 
estratégica 

común

Las propuestas se orientan a la formación y fortalecimiento de los recursos locales con el involucramiento de 
todos los actores

Las políticas y acciones de inclusión de género son un eje transversal a las propuestas a fin de reducir las 
brechas existentes

Equidad de género y 
diversidades

Generación de valor 
compartido trabajo local

Oportunidades laborales optimizadas con oferta de formación académico-técnica adecuada para el sector minero. Resultado último a alcanzar

Enfocar las políticas para el desarrollo de los minerales de importancia económica estratégica para la transición 
energética

Enfoque en minerales de 
importancia económica 

estratégica

Requiere mecanismos de institucionalización que faciliten la implementación y garanticen la sostenibilidad de cada propuesta.



Plan Estratégico
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Visión Estratégica Común
Generador de Valor Compartido Trabajo local

• Las propuestas se orientan a la formación y fortalecimiento 
de los recursos locales con el involucramiento de los actores 
del sector.

• El plan parte de que ya existen mesas multisectoriales, se 
propone aportar a su fortalecimiento y activar en función de 
los requerimientos de cada acción.

• Cuando es posible, las propuestas tienen dos momentos: una 
acción piloto y momento de implementación. 

• Las propuestas realizadas desde la minería alcanzan al 
mercado laboral amplio, apoyadas en la gran capacidad del 
sector para impulsar el desarrollo productivo

Ministerios 
provinciales

Ministerios 
nacionales

Gobiern
os 

provinci
ales 

Gobiernos 
locales

Cámaras 
nacionales

Cámaras 
provinciales

Proyectos 
mineros locales

Mesas 
intersectoriales

Universidades 
nacionales 

Universidades 
provinciales 

Sindicatos 
AOMA 

ASIJEMIN, 
UOCRA

Institutos de formación 
técnica provinciales

Escuelas secundarias 
técnicas

Mesa interprovincial 
de género y minería

Educación

Trabajo

Minería

Instituto de 
formación técnica 

Nacional



Plan Estratégico

Secretaría de Minería

Visión Estratégica Común
Enfoque en minerales de importancia económica estratégica

Jujuy: Litio

Minerales metálicos por provincia:

Catamarca: Litio y Cobre

Salta: Litio, Plata, Oro y Cobre

San Juan: Cobre y Oro

Mendoza: Hierro y Cobre

Río Negro: Oro



Plan Estratégico

Secretaría de Minería

Visión Estratégica Común
Políticas y acciones de inclusión de género

PROFUNDIZACIÓN E 
INCORPORACIÓN 

ARTICULACIÓN 
ENTRE ACTORES Y 

DIFUSIÓN

INSTITUCIONALIZACIÓN 
DEL ENFOQUE DE GÉNERO

Sistema de prevención y respuesta a las 
violencias y acoso en el ámbito laboral

Políticas de incorporación activa de mujeres en 
puestos no convencionales

Programa integral de políticas de 
cuidados

Colaboración entre actores clave: 
• Estado
• Empresas
• Sindicatos
• Organizaciones de mujeres 

en minería

Acceso al liderazgo

Difusión de actividades y prácticas de 
inclusión 

Políticas de mejora de oportunidades

Políticas de impulso al crecimiento

Sellos de igualdad

Integración local 
con perspectiva 
de género



Se definieron tres ejes en función de las principales necesidades y brechas 
formativas  detectadas.

Plan Estratégico

Secretaría de Minería

Generar y adaptar oferta formativa adecuada a las necesidades del 
sector, orientándola al mercado laboral amplio. 

Iniciativa 1
3 productos

Eje 1
Oferta formativa

Promover la elección de formación en áreas estratégicas necesarias en 
minería y el mercado laboral amplio 

Iniciativa 2
1 producto

Visualizar a la minería como un horizonte de trabajo posible y deseable 
con foco en promover la equidad de género 

Iniciativa 3
2 productos 

Estudiantado 
actual y a futuro 

ESTRATEGIAS

Actores 
estratégicos 

multisectorial

Desarrollar e implementar estrategias enfocadas en mejorar la valoración 
social del trabajo en el sector minero. 

Iniciativa 4
1 producto

Eje 3
Valoración social 

del trabajo minero

Comunidades 
áreas de 
influencia

Eje 2
Demanda 
formativa

ESTRATEGIAS



Plan Estratégico

Secretaría de Minería

Iniciativa 1Eje 1
Oferta formativa

Actores 
estratégicos 

multisectorial

Generar y adaptar oferta formativa adecuada a las necesidades 
del sector, orientándola al mercado laboral amplio. 

1.1   Registro nacional de oferta 
formativa

Elaborar un registro nacional detallado de oferta formativa con actualización periódica (cada 2 años) de todos los 
niveles educativos con oferta específica para mujeres, sumando los de cuidados disponibles

1.2  Desarrollo de oferta formativa 
modular

Diseñar e implementar ofertas formativas modulares según requerimientos del sector productivo. Niveles 
universitarios, técnicos y operativos orientados al mercado laboral amplio, transversales a diferentes áreas y 
especialidades.

1.3  Desarrollo de certificaciones 
oficiales de nivel operativo.

Diseñar e implementar certificaciones oficiales brindadas por empresas/cámaras /sindicatos
Universidades e instituciones educativas, según requerimientos del sector productivo. Niveles universitarios, 
técnicos y operativos orientados al mercado laboral amplio, transversales a diferentes áreas y especialidades.



Plan Estratégico

Secretaría de Minería

Iniciativa 1Eje 1
Oferta formativa

Actores 
estratégicos 

multisectorial

Generar y adaptar oferta formativa adecuada a las necesidades 
del sector, orientándola al mercado laboral amplio. 

Producto Actividades/ 
Acciones Actores Recursos 

involucrados
Obstáculos / 

Riesgos Implementación Indicadores de 
implementación

Inclusión de 
género en el sector Resultado

1.1 Registro nacional 
de oferta formativa 

• Elaborar un registro 
nacional* detallado de 
oferta formativa con 
actualización periódica 
(cada 2 años)

• Niveles: universitario / 
terciario /técnico 
/operativo.

• Debe incluir la 
disponibilidad de oferta 
específica dirigida a 
mujeres, indicando 
también la disponibilidad 
de infraestructura de 
cuidado propia o 
cercana.

Actores de la Mesa 
multisectorial que 
participan en este producto:

• Secretaría Minería 
Nación coordina y 
ejecuta con colaboración 
de

• Ministerio Educación 
nacional 

• Ministerio Educación 
provincial 

• Instituto Nacional de 
Educación Tecnológica 

• Institutos de formación 
tecnológica provinciales

• Secretaría Minería 
Nación: designación 
de rol y 
responsabilidad de 
continuidad.

 

• Desactualización del 
registro.

• No coordinación de 
recursos entre provincias.

Mitigación de riesgos:
• Asegurar recursos para la 

actualización 
(responsabilidad de la 
mesa)

• La construcción del 
registro es gradual por 
provincias.

• Iniciar con una provincia a 
modo de piloto: 
coordinación con actores 
locales y generación del 
catálogo provincial de 
manera de no dispersar 
recursos y especializar en 
la tarea al equipo 
encargado de realizarla. 

• Disponibilidad de 
catálogos por provincia.

• Modelización de la prueba 
piloto.

Contribuye a mejorar la 
capacidad del sector para: 
• Políticas de mejora de 

oportunidades
• Políticas de 

incorporación activa de 
mujeres en puestos 
no convencionales

Catálogos de oferta 
formativa  publicado y 
actualizado 
periódicamente

*Acompaña este plan una primera versión de catálogo de oferta formativa en anexo (09/2023) 



Producto Actividades/ Acciones Actores Recursos involucrados Obstáculos / Riesgos Implementación Indicadores de implementación Inclusión de género en 
el sector Resultado

1.2 Desarrollo 
de oferta 
formativa 
modular

• Diseñar e 
implementar ofertas 
formativas 
modulares: 
universitaria, técnica 
y operativas.

• Tramos cortos 
orientados al 
mercado laboral 
amplio, no 
restringido a la 
minería, teniendo en 
cuenta la cadena de 
valor completa.

• Diseño e 
implementación de 
módulos 
transversales a 
diferentes áreas y 
especialidades.

• Actores de la Mesa 
multisectorial que participan 
en este producto: cámaras, 
empresas, sindicatos, 
Ministerios de  Educación, 
Trabajo y Minería 
provincial con apoyo de 
Nación, Instituto de 
formación técnica Nacional, 
Institutos de formación 
técnica provinciales, 
Universidades.

• Organizaciones de 
mujeres en minería

• Requiere persona 
coordinadora responsable 
de la activación, 
seguimiento, 
implementación y 
sistematización de los 
módulos diseñados.

• Disponibilidad de 
actores de la mesa 
multisectorial. 

• Designación de 
recurso para los 
siguientes roles:  
diseño, 
implementación, 
seguimiento de los 
módulos formativos 
generados y 
comunicación a las 
provincias para que 
pueda ser 
capitalizado.

• El sector 
productivo no 
defina y no 
comunique 
necesidades y 
requerimientos.

• El sector productivo 
no incorpore los 
perfiles formados.

Mitigación de riesgos:
• Participación activa 

del sector 
productivo en la 
definición de 
necesidades y 
requerimientos.

• Impulsar el trabajo 
colaborativo entre 
actores 

• Definición en la mesa 
multisectorial de las 
prioridades formativas 
requeridas. 

• Selección de caso 
piloto de módulo de 
oferta formativa a 
desarrollar.

• Se debe priorizar el 
desarrollo de módulos 
que  sean valorados en 
el mercado laboral 
amplio y aquellos que 
sean transversales a 
varias disciplinas.

• Designación de recurso 
responsable del impulso del 
proyecto.

• Definición de provincia inicial 
para la activación de mesa 
multisectorial.

• Definición de módulos 
formativos a desarrollar.

• Documento de Formalización 
del módulo formativo

• Documento de puesta en 
marcha de un módulo como 
prueba piloto.

• Modelización de la prueba 
piloto.

• Transferencia de la experiencia 
piloto para su escalabilidad a 
otros territorios/instituciones. 

Contribuye a mejorar 
la capacidad del 
sector para: 
• Políticas de 

mejora de 
oportunidades

• Políticas de 
incorporación 
activa de mujeres 
en puestos no 
convencionales

• Módulos 
formativos 
acordes a la 
demanda del 
sector 
implementados
.

• Trayectorias 
formativas 
fortalecidas.

Producto Actividades/ Acciones Actores Recursos involucrados Obstáculos / Riesgos Implementación Indicadores de implementación Inclusión de género 
en el sector Resultado

1.2 Desarrollo 
de oferta 
formativa 
modular

• Diseñar e 
implementar ofertas 
formativas 
modulares: 
universitaria, técnica 
y operativas.

• Tramos cortos 
orientados al 
mercado laboral 
amplio, no 
restringido a la 
minería, teniendo en 
cuenta la cadena de 
valor completa.

• Diseño e 
implementación de 
módulos 
transversales a 
diferentes áreas y 
especialidades.

• Actores de la Mesa 
multisectorial que participan 
en este producto: cámaras, 
empresas, sindicatos, 
Ministerios de  Educación, 
Trabajo y Minería 
provincial con apoyo de 
Nación, Instituto de 
formación técnica Nacional, 
Institutos de formación 
técnica provinciales, 
Universidades.

• Organizaciones de 
mujeres en minería

• Requiere persona 
coordinadora responsable 
de la activación, 
seguimiento, 
implementación y 
sistematización de los 
módulos diseñados.

• Disponibilidad de 
actores de la mesa 
multisectorial. 

• Designación de 
recurso para los 
siguientes roles:  
diseño, 
implementación, 
seguimiento de los 
módulos formativos 
generados y 
comunicación a las 
provincias para que 
pueda ser 
capitalizado.

• El sector 
productivo no 
defina y no 
comunique 
necesidades y 
requerimientos.

• El sector productivo 
no incorpore los 
perfiles formados.

Mitigación de riesgos:
• Participación activa 

del sector 
productivo en la 
definición de 
necesidades y 
requerimientos.

• Impulsar el trabajo 
colaborativo entre 
actores 

• Definición en la mesa 
multisectorial de las 
prioridades formativas 
requeridas. 

• Selección de caso 
piloto de módulo de 
oferta formativa a 
desarrollar.

• Se debe priorizar el 
desarrollo de módulos 
que  sean valorados en 
el mercado laboral 
amplio y aquellos que 
sean transversales a 
varias disciplinas.

• Designación de recurso 
responsable del impulso del 
proyecto.

• Definición de provincia inicial 
para la activación de mesa 
multisectorial.

• Definición de módulos 
formativos a desarrollar.

• Documento de Formalización 
del módulo formativo

• Documento de puesta en 
marcha de un módulo como 
prueba piloto.

• Modelización de la prueba 
piloto.

• Transferencia de la experiencia 
piloto para su escalabilidad a 
otros territorios/instituciones. 

Contribuye a mejorar 
la capacidad del 
sector para: 
• Políticas de 

mejora de 
oportunidades

• Políticas de 
incorporación 
activa de mujeres 
en puestos no 
convencionales

• Módulos 
formativos 
acordes a la 
demanda del 
sector 
implementados
.

• Trayectorias 
formativas 
fortalecidas.

Plan Estratégico

Secretaría de Minería

Iniciativa 1Eje 1
Oferta formativa

Actores 
estratégicos 

multisectorial

Generar y adaptar oferta formativa adecuada a las necesidades 
del sector, orientándola al mercado laboral amplio. 

Los módulos implementados deben priorizar la capacitación con enfoque de género para la reducción de las brechas existentes

#
#
#
#


Productos Actividades/ 
Acciones Actores Recursos involucrados Obstáculos / 

Riesgos Implementación Indicadores de 
implementación

Inclusión de género 
en el sector Resultado

1.3 Desarrollo 
de 
certificacio-nes 
oficiales  de 
nivel operativo.

Diseñar e implementar 
certificaciones 
brindadas por:

• empresas/cámaras 
/sindicatos

• Universidades e 
instituciones 
educativas 

• para niveles 
universitarios, 
técnicos y operativos 
orientados al 
mercado laboral 
amplio, no 
restringido a la 
minería, teniendo en 
cuenta la cadena de 
valor completa y el 
mercado laboral 
amplio.

• Actores de la Mesa multi sectorial 
que participan en este producto: 
cámaras, empresas, sindicatos, 
Ministerios de  Educación, Trabajo 
y Minería provincial con apoyo de 
Nación, Instituto de formación 
técnica Nacional, Institutos de 
formación técnica provinciales, 
Universidades

• Organizaciones de mujeres en 
minería

• Organismos de certificación y/o 
actores que certifican.

• Requiere persona coordinadora 
responsable de la activación, 
seguimiento, implementación y 
sistematización de las 
certificaciones.

• Disponibilidad de 
actores de la mesa 
multisectorial. 

• Acuerdos con los 
organismos/ 
instituciones de 
certificación

• Designación de 
recurso para los 
siguientes roles:  
diseño, 
implementación, 
seguimiento de las 
certificaciones 
generadas y 
comunicación a las 
provincias para que 
pueda ser 
capitalizado.

• El sector 
productivo no 
defina y 
comunique 
necesidades y 
requerimientos.

• El sector productivo 
no reconozca las 
certificaciones.

Mitigación de riesgos:
• Participación activa 

del sector 
productivo en la 
definición de 
necesidades y 
requerimientos.

• Impulsar el trabajo 
colaborativo entre 
actores 

• Definición en la mesa 
multisectorial de prioridades 
de certificaciones 
requeridas. 

• Selección de caso piloto de 
certificación/es a desarrollar 
y qué agente la brindará 
(empresas/cámaras/sindicat
os, organismos, etc.).

• Se debe priorizar la selección 
de certificaciones que 
apliquen al mercado laboral 
amplio. 

• Recomendable priorizar 
operadores y operadoras en 
el área de mecánica, 
metalmecánica y metalurgia.

• Designación de recurso 
responsable del impulso del 
proyecto.

• Definición de provincia inicial 
para la activación de mesa 
multisectorial.

• Definición de certificación/es a 
desarrollar.

• Documento de Formalización 
de la certificación

• Documento de puesta en 
marcha de certificación como 
prueba piloto.

• Modelización de la prueba 
piloto.

• Transferencia de la experiencia 
piloto para su escalabilidad a 
otros territorios/instituciones. 

Contribuye a mejorar la 
capacidad del sector 
para: 
• Políticas de mejora 

de oportunidades
• Políticas de 

incorporación activa 
de mujeres en 
puestos no 
convencionales

• Certificaciones 
laborales acordes 
a la demanda del 
sector 
implementadas.

• Trayectorias 
formativas 
fortalecidas.

Plan Estratégico

Secretaría de Minería

Iniciativa 1Eje 1
Oferta formativa

Actores 
estratégicos 

multisectorial

Generar y adaptar oferta formativa adecuada a las necesidades 
del sector, orientándola al mercado laboral amplio. 

Las certificaciones desarrolladas deben priorizar la capacitación con enfoque de género para la reducción de las brechas existentes

#
#


3.2 Experiencias in situ en sitios mineros para 
estudiantes de los diferentes niveles 
educativos.

Visitas a los sitios mineros de estudiantes de último año del secundario y estudiantes de niveles terciario y 
universitario de carreras afines. Acuerdos intersectoriales para garantizar la seguridad y financiamiento de las 
experiencias.

Plan Estratégico

Secretaría de Minería

Iniciativa 1Eje 2
Demanda 
formativa

Estudiantado 
actual y a futuro

Promover la elección de formación en áreas estratégicas necesarias en minería y el 
mercado laboral amplio 

*Acompaña este plan una primera versión de catálogo de oferta formativa en anexo (09/2023) 

Iniciativa 2 Visualizar a la minería como un horizonte de trabajo posible y deseable con foco en 
promover la equidad de género 

2.1 Fondos provinciales para la formación 
integral en perfiles estratégicos del sector 
minero con enfoque de género y 
priorizando la población local 

3.1 Generación de ambientes simulados de 
trabajo del sector en escuelas técnicas

Crear fondos  provinciales multi actorales (empresas / estados / organismos). 
Alcances de los apoyos: matriculación, cuotas, manutención, estipendios (viáticos, viandas), servicios de cuidado de 
niñas y niños en caso de que quienes les tengan a su cargo. 

Proveer de equipamiento en escuelas secundarias técnicas que simule ambientes de trabajo en minería/ sitios mineros 
con mentores y mentoras de la industria para cada proyecto. 
Con la previsión del mantenimiento de equipos.



Productos Actividades/ Acciones Actores Recursos 
involucrados

Obstáculos / 
Riesgos Implementación Indicadores de 

implementación
Inclusión de género 

en el sector Resultado

2.1 Fondos 
provinciales 
para la 
formación 
integral en 
perfiles 
estratégicos 
del sector 
minero con 
enfoque de 
género y 
priorizando la 
población 
local 
 

• Crear fondos  
provinciales multi 
actorales (empresas / 
estados / organismos)  
para la formación 
integral en perfiles 
estratégicos del sector 
minero con enfoque de 
género y priorizando la 
población local. 

• Alcances de los apoyos: 
matriculación, cuotas, 
manutención, 
estipendios (viáticos, 
viandas), servicios de 
cuidado de niñas y 
niños en caso de que 
quienes les tengan a su 
cargo.

• Actores de la Mesa 
Multisectorial que 
participan en este 
producto: empresas 
y Cámaras, estados 
provinciales y 
locales, sindicatos, 
Instituto de 
formación técnica 
Nacional, Institutos 
de formación técnica 
provinciales de nivel 
medio y superior 
educativo

• Organismos 
multilaterales y del 
sector

• Organizaciones de 
mujeres en minería

• Puesta en 
funcionamiento y 
coordinación de 
cada Fondo.

• Posibles donantes 
contribuyentes: 
empresas y 
Cámaras, estados 
nacional, 
provinciales y 
locales, Cooperación 
internacional.

• Estructura en los 
estados provinciales 
con coordinación 
federal dedicada a 
la gestión, 
monitoreo y 
evaluación de cada 
Fondo 

• Que el 
financiamiento 
no se sostenga 
en el tiempo para 
permitir que se 
acompañe la 
formación de 
manera integral.

Mitigación de riesgo: 
• generación de 

acuerdos de 
partes para la 
operación y 
gestión de los 
Fondos.

• Planificación para 
la sostenibilidad 
de cada Fondo.

• Provincia piloto para la 
conformación del primer Fondo.

• Definiciones para la gestión del 
Fondo piloto: 

• Área/ especialidades/ carreras 
prioritarias para cada 
provincia.

• Criterios de elegibilidad: 
localía, género, pertenencia a 
pueblos indígenas, 
discapacidad, etc. 

• Duración de las becas/apoyos. 
• Llamados, selección de 

becarias y becarios.
• Cantidad de becas/ apoyos 

por año. 
• Mecanismos de Monitoreo y 

Evaluación + transparencia y 
rendición de cuentas 

• Replicabilidad del modelo piloto 
de Fondo a otras provincias

• Documento de 
conformación del 
Fondo piloto

• Asignación de 
recursos para su 
operación y gestión.

• Documento con las 
bases operativas y 
legales de Fondo 
piloto. 

• Ejecución de primer 
partida, monitoreo y 
evaluación de 
resultados.

• Modelización de la 
prueba piloto.

• Replicación del Fondo 
piloto a otras 
provincias

Contribuye a mejorar la 
capacidad del sector para: 
• Políticas de mejora de 

oportunidades
• Políticas de 

incorporación activa de 
mujeres en puestos no 
convencionales

• Programa integral de 
políticas de cuidados

Fondos 
provinciales para 
la formación de 
perfiles 
estratégicos para 
el sector 
establecidos. 
Mujeres, 
diversidades y 
población local 
priorizadas.

Plan Estratégico

Secretaría de Minería

Iniciativa 2Eje 2
Oferta formativa

Promover la elección de la formación en áreas estratégicas 
necesarias en minería y el mercado laboral amplio

Los fondos deben priorizar la formación con enfoque de género para la reducción de las brechas existentes.

Estudiantado 
actual y a futuro



Plan Estratégico

Secretaría de Minería

Iniciativa 3
Eje 2

Demanda 
formativa

Visualizar a la minería como un horizonte de trabajo posible y 
deseable con foco en promover la equidad de género.

Estudiantado 
actual y a futuro

Productos Actividades/ Acciones Actores Recursos involucrados Obstáculos / Riesgos Implementación Indicadores de 
implementación

Inclusión de género en 
el sector Resultado

3.1 Generación 
de ambientes 
simulados de 
trabajo del 
sector en 
escuelas 
técnicas

• Proveer de 
equipamiento en 
escuelas secundarias 
técnicas que simule 
ambientes de trabajo 
en minería/ sitios 
mineros.

• Designar mentores/as 
de la industria para 
cada proyecto.

• Priorizar en 
equipamiento que 
permita la práctica 
profesional en áreas de 
mayor vacancia.

• Incluir la previsión del 
mantenimiento de 
equipos.

• Actores de la Mesa 
multi sectorial que 
participan en este 
producto: Ministerio de 
Minería Nación y 
Provincia, Instituto De 
Formación Técnica 
Nacional, institutos de 
formación técnica 
provinciales de nivel 
medio, Cámaras,  
empresas mineras.

• Organismos 
multilaterales y del 
sector

• Organizaciones de 
mujeres en minería

• Datos de 
relevamiento de 
necesidades y 
posibilidades a 
instalar en cada 
escuela.

• Asignación de 
mentor/ mentora de 
la industria de cada 
proyecto.

• Designación de 
recurso para los 
siguientes roles:  
diseño de espacios,  
implementación y 
seguimiento del plan 

• Fondos para el 
equipamiento.

• Desfinanciamiento 
para el mantenimiento 
de los equipos.

• No alcanzar los 
requerimientos 
administrativos y 
pedagógicos de 
instituciones 
educativas de nivel 
medio.

Mitigación de riesgos:
• Coordinación entre 

actores de diversos 
niveles que incluya las 
escuelas de nivel medio 
local.

• Compromiso del sector 
productivo en la 
mentoría de los 
proyectos impulsados 
en las escuelas.

• Piloto: definir una o más 
escuela secundaria 
técnica (podría ser una 
por provincia como 
piloto) para la 
implementación.

• Definir en función de las 
necesidades del sector 
productivo (minerales 
estratégicos) y de la 
población educativa, el 
equipamiento a instalar.

• Instalación de 
equipamiento.

• Establecer mecanismos 
para acompañamiento 
del mantenimiento

• Selección de pilotos. 
• Documento con 

proyecto de 
equipamiento a instalar 
y mentoría.

• Debe incluir el acuerdo 
sobre alcances y 
responsabilidades de 
cada actor en el 
mantenimiento de los 
equipos.

• Instalación de 
equipamientos en 
escuelas piloto.

• Modelización de la 
prueba piloto.

• Evaluación de formación 
y práctica en conjunto 
por los actores 
participantes (sector 
productivo debe estar 
incluido)

Contribuye a mejorar la 
capacidad del sector 
para: 
• Políticas de mejora 

de oportunidades
• Políticas de 

incorporación activa 
de mujeres en 
puestos no 
convencionales

Ambientes 
simulados del 
sector minero en 
escuelas 
secundarias 
técnicas 
establecidos y 
equipados.

Los ambientes simulados deben incluir activamente el enfoque de género para la reducción de las brechas existentes (equipos de 
seguridad, calzado, equipo docente formado con perspectiva de género).



Productos Actividades/ Acciones Actores Recursos involucrados Obstáculos / Riesgos Implementación Indicadores de 
implementación

Inclusión de género en 
el sector Resultado

3.2 
Experiencias 
in situ en 
sitios mineros 
para 
estudiantes 
de los 
diferentes 
niveles 
educativos.

• Visitas a los sitios 
mineros de estudiantes 
de último año del 
secundario y 
estudiantes de niveles 
terciario y universitario 
de carreras afines 

Actores de la Mesa 
multisectorial que 
participan en este 
producto: Ministerio de 
Minería Nación y 
provincial, gobierno local, 
Instituto de formación 
técnica Nacional, 
Institutos de formación 
técnica provinciales de 
nivel medio y superior 
educativo, Cámara / 
empresas mineras. 

• Designación de recurso 
para los siguientes 
roles:

• generación de 
acuerdos para las 
visitas, 

• promoción y 
difusión

• coordinación 
integral de actores 
de los diferentes 
niveles educativos y 
las empresas para la 
concreción de las 
visitas. 

• Definición y acuerdos 
requeridos en cada 
caso de actor 
responsable de la 
asignación de fondos 
para transporte

• Localización remota 
del sitio minero

• Falta de acceso 
seguro al sitio minero.

• Dificultades para la 
coordinación de 
actores de diversos 
niveles.

Mitigación de riesgos:
• El sitio minero tiene 

que estar en 
condiciones de recibir y 
acompañar en la visita 
al grupo.

• Encuadre legal y de 
seguridad para la visita.

• Acuerdos para su 
efectivización

• Relevamiento de 
instituciones educativas de 
nivel medio y superior (ver 
catálogo anexo) dispuestas 
a participar 

• Relevamiento de sitios 
mineros para la visita.

• Selección de piloto para la 
visita (institución 
educativa-sitio minero).

• Coordinación de la visita.
• Evaluación participativa de 

la experiencia piloto.
• Replicación en otros niveles 

educativos
• Replicación de la 

experiencia en otros sitios 
mineros / provincias

• Acuerdo para las 
visitas

• Base de datos de 
instituciones 
educativas y sitios 
mineros con interés.

• Realización de visita 
piloto al sitio minero.

• Evaluación 
participativa de la 
experiencia piloto.

• Modelización de la 
prueba piloto.

• Puesta en marcha de 
replicaciones.

Contribuye a mejorar 
la capacidad del 
sector para: 
• Políticas de 

mejora de 
oportunidades

• Políticas de 
incorporación 
activa de mujeres 
en puestos no 
convencionales

• Experiencias in 
situ en sitios 
mineros de 
estudiantes de 
diferentes niveles 
educativos 
concretadas.

• Población local 
conoce y se 
imagina como 
posibilidad el 
trabajo en el 
sector minero.

• Brecha de género 
en los horizontes 
de trabajo 
visualizados 
reducida.

Plan Estratégico

Secretaría de Minería

Iniciativa 3
Eje 2

Demanda 
formativa

Visualizar a la minería como un horizonte de trabajo posible y 
deseable con foco en promover la equidad de género.

Estudiantado 
actual y a futuro

Las experiencias en los sitios mineros deben diseñarse con enfoque de género para la reducción de las brechas existentes.



Plan Estratégico

Secretaría de Minería

Iniciativa 4
Eje 3

Valoración Social 
del Trabajo Minero

Desarrollar e implementar estrategias enfocadas en mejorar la 
valoración social del trabajo en el sector minero.

Comunidades áreas 
de influencia

4.1 Campañas de difusión del 
trabajo en el sitio minero

Diseñar e implementar campañas de difusión sobre el trabajo que se realiza en el 
sector minero en cada provincia y las áreas que abarca: tecnología, ingeniería, 
química, matemática, cuidado ambiental entre otras. Priorizar la comunicación anclada 
a cada territorio con énfasis en las posibilidades de inserción de mujeres



Plan Estratégico

Secretaría de Minería

Iniciativa 4
Eje 3

Valoración Social 
del Trabajo Minero

Desarrollar e implementar estrategias enfocadas en mejorar la 
valoración social del trabajo en el sector minero. 

Comunidades áreas 
de influencia

Productos Actividades/ Acciones Actores Recursos involucrados Obstáculos / Riesgos Implementación Indicadores de 
implementación

Inclusión de género en el 
sector Resultado

4.1 Campañas 
de difusión 
del trabajo en 
el sitio minero

• Diseñar e implementar 
campañas de difusión sobre 
el trabajo que se realiza en 
el sector minero en cada 
provincia y las áreas que 
abarca: tecnología, 
ingeniería, química, 
matemática, cuidado 
ambiental entre otras.

• Priorizar la comunicación 
anclada a cada territorio 
comunicando: propósito / 
responsabilidad / tecnología 
/ innovación / habilidades 
actuales para el futuro con 
énfasis en las posibilidades 
de inserción de mujeres

• Actores de la 
Mesa 
multisectorial 
que participan en 
este producto: 
Estado provincial y 
local con apoyo 
nacional, Cámaras 
y  sindicatos 

• Cooperación 
internacional

• Organizaciones 
de mujeres en 
minería

• Designación de recurso 
para los siguientes 
roles: diseño, 
implementación, 
seguimiento y 
evaluación de las 
campañas realizadas.

• Acuerdo entre actores 
para la priorización de 
contenidos.

• No disponibilidad de 
fondos para el 
desarrollo de la 
campaña

• No concreción de 
vocerías para la 
difusión.

Mitigación de riesgos:
• generación de 

acuerdos de partes 
para el financiamiento 
de la campaña.

• Acuerdos con actores 
relevantes del sector 
para la difusión.

• Acuerdo de mesa 
multisectorial de 
recursos para la 
campaña.

• Diseño e 
implementación de 
campaña.

• Seguimiento y 
evaluación de campaña

• Campaña diseñada y 
publicada.

• Documento de acuerdo 
de mesa multisectorial 
para la producción 
comunicacional.

• Designación de 
recursos.

• Campaña de difusión
• Modelización de la 

experiencia.

Contribuye a mejorar la 
capacidad del sector para: 
• Políticas de mejora de 

oportunidades
• Políticas de 

incorporación activa de 
mujeres en puestos 
no convencionales

• Campaña de 
difusión 
publicada. 

• Población local 
conoce y se 
imagina como 
posibilidad el 
trabajo en el 
sector minero.

• Brecha de 
género en los 
horizontes de 
trabajo 
visualizados 
reducida.

Las campañas de difusión deberán poner énfasis en las posibilidades laborales para la población local con enfoque de género para 
la reducción de las brechas existentes.
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Mejorar las oportunidades para el empleo local en el sector minero argentino a través del 
fortalecimiento de las trayectorias formativas y la reducción de brechas de género y diversidadObjetivo general

Resultado último a alcanzar

57

1.1   Registro nacional de oferta formativa
1.2  Desarrollo de oferta formativa modular
1.3  Desarrollo de certificaciones oficiales  de nivel operativo.

Iniciativa 1Eje 1
Oferta formativa

2.1  Fondos provinciales para la formación integral en perfiles estratégicos del sector minero con 
enfoque de género y priorizando la población local Iniciativa 2

3.1  Generación de ambientes simulados de trabajo del sector en escuelas técnicas
3.2  Experiencias in situ en sitios mineros para estudiantes de los diferentes niveles educativos.Iniciativa 3 

Estudiantado actual 
y a futuro 

Actores estratégicos 
multisectorial

4.1 Campañas de difusión del trabajo en el sitio mineroIniciativa 4 
Eje 3

Valoración social 
del trabajo minero

Comunidades áreas 
de influencia

Eje 2
Demanda 
formativa

Oportunidades laborales optimizadas con oferta de formación académico-técnica 
adecuada para el sector minero . 



Anexos

• Proyectos mineros participantes en la encuesta
• Catálogo de Oferta Formativa para el Sector Minero Argentino. 

Secretaría de Minería

#


Proyectos mineros participantes en la encuesta

Secretaría de Minería

Provincia Mineral Estado Proyecto Empresa

Catamarca Litio Factibilidad Hombre Muerto Oeste Galan Litio S.A

Catamarca Litio Exploración avanzada Sal de Vida Galaxy Lithium SA 

Catamarca Litio Construcción Tres Quebradas Liex S.A

Catamarca Cobre Exploración avanzada Mara   MARA – Minera Agua Rica - Alumbrera

Jujuy Litio Producción Olaroz Sales de Jujuy S.A

Jujuy Litio Producción OLAROZ CAUCHARI Minera Exar S.A

Rio Negro Oro Exploración avanzada Calcatreu Patagonia Gold SA

Salta Litio Exploración avanzada Pozuelos y Pastos Grandes Lithea Inc

Salta Litio Construcción Mariana GANFENG LITHIUM – LITIO MINERA ARGENTINA

Salta Litio Construcción Centenario Lithium Project Eramine Sudamérica S.A.

San Juan Cobre / Oro / Plata Exploración avanzada Filo del Sol Filo del Sol Exploración SA.

San Juan Cobre Preconstrucción Josemaria Minera Desarrollo de Proyectos Mineros SA

San Juan Cobre / Molibdeno Exploración Valle de Chita Minera Sur Argentina

San Juan Cobre / Molibdeno Factibilidad Pachón Glencore Pachón S.A.

San Juan Cobre / molibdeno Factibilidad Proyecto Pachón Glencore Pachón S.A.

San Juan Oro / Cobre / Zinc Evaluación Económica Preliminar Hualilan GOLDEN MINING S.A

Santa Cruz Oro / Plata Cierre/mantenimiento Capoeste Patagonia Gold SA

Santa Cruz Oro / Plata Inactiva Mina Marta Patagonia Gold SA

Santa Cruz Oro / Plata Inactiva Lomada de Leiva Patagonia Gold SA

Santa Cruz Oro / Plata Exploración avanzada La Josefina Patagonia Gold SA

Santa Cruz Oro / Plata Exploración avanzada La Manchuria Patagonia Gold SA

Santa Cruz Oro / Plata Producción Cerro Vanguardia CERRO VANGUARDIA S.A



Muchas gracias

Secretaría de Minería


