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SECCION I: ENTREVISTAS Y PESENTACIONES PUBLICAS

Introduccion

Uno de los componentes esenciales del proceso que conlleva la formulacién del Plan Director, corresponde a la realizacion
de consultas y entrevistas sistematicas a la comunidad. Mas alla que estas instancias implican captacion de informacion, (il
para la caracterizacion territorial del partido y la localidad cabecera; permite conocer las visiones y opiniones de la poblacion;
a veces complementarias, a veces antagénicas. En ocasiones, estuvieron enfocadas desde una mirada general y otras desde
aspectos particulares/sectoriales de la realidad. Como sucede en otros contextos, se observa la existencia de grupos de

opinion -actores sociales- diferenciados, basados en posiciones y legitimos intereses.

Previo a la realizacion de las entrevistas, se concretd una presentacion publica de caracter informativo (agosto del afio 2010),
en que se puso en conocimiento de los asistentes de las caracteristicas del estudio en marcha, sus objetivos, expectativas y
el desarrollo del plan de trabajo. Culminé dicha exposicion con la presentacién de un cuestionario sobre aspectos esenciales
sobre las cuales se requeria opinion. Varios de los asistentes, elaboraron documentos en base a dichas consultas, cuyo

contenido fue analizado, utilizado como insumo para la elaboracion de las conclusiones del presente diagndstico.

Las entrevistas se realizaron al mes siguiente en la ciudad cabecera del Partido. A los efectos de favorecer una resolucion
satisfactoria de las entrevistas programadas, se solicitd y se cont6 con la participacion del gobierno municipal, al que fueron
convocados profesionales; sector inmobiliario; entidades deportivas / culturales y asociaciones vecinales; dirigentes politicos y
gremiales; bloques de concejales; camaras empresariales y/o cooperativas de productores; organizaciones no
gubernamentales; cooperativas y/o concesionarios de servicios publicos; cooperadoras en establecimientos sanitarios o

escolares, etc.

Si bien se optd por una modalidad no estructurada para el desarrollo de las entrevistas, de modo de facilitar una exposicion
fluida por parte de los convocados; se utilizd el cuestionario antes mencionado, al solo efecto de guiar de modo ordenado el

desarrollo de las mismas. Dichas preguntas se trascriben a continuacion:
En relacion a las cuestiones vinculadas al contexto global:

¢ Qué perspectivas vislumbra para el desarrollo del partido de Trenque Lauquen en el actual contexto caracterizado por la

globalizacién de la economia?

¢Como visualiza las potencialidades econémico-productivas de TL relacionadas con su posicionamiento estratégico en los

corredores bioceanicos y del Mercosur?

Con referencia a la situacion del Partido de Trenque Lauquen en dicho marco:

¢Cudl es el rol del partido en el contexto regional?

¢ Cudles son las infraestructuras o servicios de apoyo a la actividad econdmica que favorecen esa condicion?
¢ Cuél es el perfil econémico dominante de Trenque Lauguen?

¢ Existe complementacion entre sus actividades econémicas?

¢Cudles son las mayores potencialidades con que cuenta para el desarrollo de esas actividades?

¢ Cudles son las principales probleméticas que dificultan el cumplimiento de ese rol?

Centro de Investigaciones Urbanas y Territoriales - FAU - Universidad Nacional de La Plata
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Y con respecto a la ciudad de Trenque Lauquen:
¢ Qué otras funciones regionalmente atractoras cumple? (servicios administrativos, financieros, profesionales, etc.)

¢Qué impacto tiene sobre el desarrollo econdmico y social del partido y su ciudad cabecera, ser sede de la delegacion del

Poder Judicial?
¢A qué adjudica el incremento poblacional de la ciudad de los Ultimos afios?

Participantes

Seguidamente se listan las instituciones que participaron de la ronda de entrevistas realizadas y las personas que las

representaron:

CENTRO DE INGENIEROS DISTRITO lIl. Ingenieros F. Costanzo y D. Lanciano
COLEGIO DE ARQUITECTOS DISTRITO VI Arg. Pedro Llamedo

SOCIEDAD RURAL Srs. Testardini y Ballester

UOCRA- CGT Sr. Rodriguez

COOPERATIVA DE ELECTRICIDAD Ing. Venturi

CAMARA DE COMERCIO Sr. Ricardo Sacco

UCR Esteban Vidal

UNION PRO Srs. Cuerda y Bilbao

FRENTE PARA LA VICTORIA Srs. Julio Collado e Iparraguirre

Arg. Galeazzi
1.1 PROCESAMIENTO DE LAS ENTREVISTAS
Con posterioridad a la realizacion de las entrevistas, se trabajo en gabinete en las tareas atinentes a la sistematizacion de las
mismas. Ello incluyé la desgrabacion de cada una de ellas y el volcamiento de los aspectos destacados en matrices
conteniendo los conflictos y potencialidades detectadas®. Dichos aspectos fueron —ademas- clasificados seguin las principales

tematicas involucradas, relacionados con lo econdémico, socio — cultural, urbano — territorial, ambiental y de gestion.

Los resultados de tales instancias de consulta, contribuyeron a la elaboracion del diagndstico territorial del partido y su ciudad
cabecera, y constituirdn también un insumo esencial para la identificacion de los lineamientos de ordenamiento territorial y la

formulacion de la Plan Director de la Ampliacion Urbana.

Finalmente y tal como se anticipara en ocasion de la descripcion del Plan de Trabajo, los resultados parciales de la Primer
Etapa del proceso desarrollado, fueron presentados en forma publica a los actores sociales entrevistados. Esto implica la
exposicion del resultado del analisis territorial, con base en la informacion recabada en terreno, en gabinete y en las

mencionadas instancias participativas.

1.2 SINTESIS DE LAS OPINIONES VERTIDAS POR LA COMUNIDAD

1.2.1  Aspectos Econémicos

En relacion a las cuestiones econdmicas, hubo quienes plantearon su preocupacion frente al insuficiente desarrollo de la
actividad industrial, lo cual impide que se agregue valor a la produccion primaria local y regional (entre otros, procesamiento
de derivados de la leche, refinerias de aceite de soja, etc.). Entre las condiciones que dificultarian dichas radicaciones

! Se adjuntan al final.
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(existen proyectos y solicitudes), se mencion¢ la falta de créditos y también las limitaciones de obtencion de agua, gas
natural, de energia electricidad, etc. Se indicé también la falta de desarrollo de la metalmecanica (desaprovechando algunas
fundiciones existentes), con produccion relacionados con las actividades rurales. Por otra parte, se presentd como debilidad

a falta de implementacion de turismo rural.

Si hien se reconoci6 la importancia de la radicacion de la empresa La Serenisima, se sefialdé que su produccion esta
especificamente dedicada a un solo producto. Se indicé ademas la existencia de altos costos derivados del traslado de leche
y bajo valor de pago a los productores. Hay productos que se consumen en la ciudad y que incrementan su valor a

consecuencia de gastos generados por su fabricacion en otro lugar distinto a donde se produce la materia prima.

En relacion a la actividad primaria, surgi6 la problematica de la existencia de sectores del partido con importantes
anegamientos, lo cual actGa como limitante a la produccion agricola y ganadera. Por otra parte, las mejoras tecnoldgicas
operadas en la produccién de granos y las mayores expectativas dadas por el mercado internacional, llevé a la produccion
ganadera a perder preponderancia frente —principalmente- al cultivo de soja.

Se remarcé positivamente -en cambio- que Trenque Lauquen es un Importante ndcleo de servicios al agro en el entorno
regional (y en crecimiento), incluyendo la venta de insumos varios, servicios profesionales, venta y servicios post-venta de
maquinaria agricola; y que constituye un foro lechero, dado que es uno de los centros mas importantes de produccion de
leche de la provincia. Por otra parte, el Poder judicial actiia como un colchdn de ingreso que atenda los vaivenes de la
actividad econdmica y productiva de la zona, cosa que seria potenciado ante las perspectivas de radicacion del Juzgado
Federal. De igual modo, la actividad administrativa-educativa es una fuente de ingresos constantes, no depende de

estacionalidades ni ciclos econémicos.

Se destacd la importancia de la reactivacion de la construccion, aunque aun no alcanza las expectativas previstas. También
se menciono la factibilidad de la explotacion forestal en zonas en que —por anegamientos- se ha visto dificultado el desarrollo
de la agricultura. Otra perspectiva positiva para la zona, se dijo podria provenir de la radicacién de un frigorifico, dado que
significaria ahorro en costos de transporte: hoy el ganado se traslada a los mataderos de Buenos Aires, para luego volver
como carne para el consumo. También se mencionaron perspectivas de desarrollo de la produccion de pollos y huevos, como

asi también, proyectos industriales de procesamiento de soja y alimentos balanceados para pollos y feed lot.

Fue especialmente valorada la potencialidad de articulacion de la actividad econémica —en general- con la produccion de

conocimiento para el desarrollo de nuevas tecnologias de parte de la UTN.

Finalmente, ha sido reconocida la incidencia zonal de la actividad comercial de la ciudad, que lidera las ventas de la regién:

las grandes marcas distribuyen a la zona desde Trenque Lauquen.

1.2.2  Aspectos Socio-Culturales
En relacién a esta tematica, se sefialé la preocupacion marcada por la falta de empleo, que algunos asociaron con la virtual
desaparicion de la ganaderia y la desactivacion de tambos. También se sefiald la preocupacion -de sostenerse la actual

tendencia de crecimiento poblacional-, frente a la necesidad de proveer los servicios y puestos de trabajo, que ésta demande.

También se advirtié sobre la falta de capacitacion de recursos humanos para el desarrollo de actividades, como puede ser el
manejo de una maquinaria agricola de Ultima generacion; la falta un plan de educacién intermedia (tecnificacion), para el
desarrollo de oficios de todo tipo. Algunas miradas recayeron sobre lo que se denominé “el problema generacional” en el
contexto de los cambios globales y la pérdida de la cultura del trabajo.

Centro de Investigaciones Urbanas y Territoriales - FAU - Universidad Nacional de La Plata
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Como cuestiones a valorar desde esta tematica, se mencion6 la produccion de recursos humanos y capacitacion en general
de la poblacion, en carreras terciarias, institutos de formacion de docentes y en la Facultad Regional de la Universidad
Tecnolégica Nacional (UTN). En general, Trenque Lauquen es valorado por su oferta educativa, los servicios sanitarios,

culturales y deportivos.

En relacién a las comunicaciones, se destaco la existencia de servicio de Internet en todas las escuelas rurales; que cuenta
con medios audiovisuales de interés, como canal 12, radios AM, diario; todos con cobertura regional. Aunque existen

cuestiones por resolver que potenciarian aun mas estas cualidades (mayor ancho de banda en los servicio de Internet).

Se menciond la no verificacion en la ciudad de fenémenos de polarizacion social como los que padecen amplios sectores
principalmente en torno a la Regién Metropolitana de Buenos Aires. Si bien se constata que en los dltimos afios se han
producido procesos inmigratorios, estos grupos sociales se han integrado rapidamente y sin dificultad a la comunidad local.
Los clubes y otras instituciones cumplen una funcién social importante, por constituir un ambito de contencion, especialmente
para la juventud; pese a que no siempre esas instituciones cuentan con recursos econdmicos o humanos para dar
continuidad a esa gestion. No hay problema habitacional; y en general, la gente manifiesta orgullo por pertenecer a la

comunidad, aunque es escasa la conciencia sobre algunas cuestiones bésicas, como el problema del agua.

1.2.3  Aspectos Urbano-Ambientales
Entre las principales probleméticas apuntadas por los entrevistados, se sefiald la saturacion que se produce —especialmente
en periodos de cosecha- en las Rutas (RN 33 y RN 5) por lo que resultan funcionalmente obsoletas; lo cual se ve agravado

por la creciente insuficiencia, degradacion y obsolescencia del servicio ferroviario, tanto de pasajeros como de carga.

Se indic6 ademas la falta de inversion en mantenimiento en el Aeropuerto local; la escasez en la cobertura del servicio de
agua que -se dice- frena la posible industrializacion local, por ejemplo en plantas frigorificas; el crecimiento habitacional y la
consecuente expansion urbana operada en los Ultimos afios —segun algunas expresiones- podria generar un déficit de

recursos en infraestructuras (agua, electricidad y gas), y el encarecimiento de la ciudad.

Se observd también que en la periferia no se cumple con el nivel de forestacion que existe en el centro de la ciudad, elemento
caracterizador del paisaje urbano de Trenque Lauquen, lo cual demandaria la ampliacion y revalorizacion del Vivero
Municipal. Y también se menciond la falta de un centro de convenciones y de infraestructura hotelera, debiendo mencionarse
que existe una demanda constante dada por el importante niimero de viajantes de comercio y administradores de campos, y

otra potencial relacionada con un eventual desarrollo turistico, fundamentalmente rural.

Se valor desde lo urbano ambiental la existencia de obras -realizadas y en proyecto- en el marco del plan de Saneamiento
Integral de la Cuenca del Salado, como asi también, las de defensa en torno a la ciudad, que alejarian el peligro de nuevas

inundaciones. Pese a lo cual, hubo quienes manifestaron que aun persiste cierta preocupacion.

Por otra parte, se destacd la ubicacion estratégica de la ciudad, en el cruce de las RN 33 y RN 5 que unen puntos
importantes; la gran cobertura de servicios en comparacion a cabeceras de partidos vecinos; la disponibilidad de aguas
subterraneas sin arsénico; o el tratamiento y reciclado de los residuos sdlidos urbanos (PROLIM). Pese a las observaciones
sefialadas en el parrafo anterior, algunos actores remarcaron la capacidad actual del sistema de energia eléctrica, que puede
satisfacer el emplazamiento de algunas industrias y la confirmacion de obras aprobadas para reforzar la energia eléctrica

para el afio 2013.

Centro de Investigaciones Urbanas y Territoriales - FAU - Universidad Nacional de La Plata
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En sintesis, el rol de la ciudad que esta dado por su importante y diversa oferta de servicios administrativo/judiciales,
financieros, econdmicos (aprovisionamiento de insumos agropecuarios) y socio/culturales, junto a sus 6ptimas condiciones de

accesibilidad; hacen que “la regién mira a Trenque Lauquen”.

1.2.4  Aspectos Relacionados con la Gestion

Hubo entrevistados que lamentaron la falta de politicas activas para el desarrollo y complementacion de los diferentes
sectores productivos (y de ese modo agregar valor a la produccion), la falta de fomento a la produccion en general y al
turismo en particular. En particular, se cuestioné la falta de posicionamiento de una marca que identifique a los productos de

origen en Trenque Lauquen.

Si en cambio, se reconocid la existencia de una politica urbana (con apropiacion publica de la plusvalia en ampliaciones
urbanas); la convocatoria a la participacion de las instituciones intermedias y el cambio cultural para el abordaje de ciertos

temas. (Por ejemplo, basura.).

Centro de Investigaciones Urbanas y Territoriales - FAU - Universidad Nacional de La Plata
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1.3 DESGRABACION DE ENTREVISTAS

E1l INSTITUCION: Centro de Ingenieros — Distrito 3 — Sede en Olavarria

Entrevistados: Ingenieros Fernando Costanzo (FC) y Domingo Landom (DL)

Néstor Bono (NB): queriamos en principio profundizar un poco o complementar algunas de las cuestiones que tenian que ver
con las preguntas, que eran preguntas indicativas. En dltima instancia podemos tocar algin otro aspecto que a ustedes le
pueda llegar a interesar. Fundamentalmente queremos ver como sitan ustedes el rol de Trenque Lauquen en el ambito de
pertenencia, en el ambito regional, en cada uno de los aspectos que estaban planteados en las preguntas, que piensa la

institucion o ... que piensan ustedes ... en definitiva

DL: respecto de las perspectivas, las perspectivas son auspiciosas pero entendemos que habria que desarrollar politicas
activas que permitan desarrollo de los distintos sectores, 0 sea que hay que agregarle valor a la produccion. Hoy por hoy la
produccion del partido es primaria, mas alla de que hay algiin emprendimiento industrial vinculado, como el lacteo, pero
bueno, hay que agregarle valor porque digamos: lo que estd sembrado, esta sembrado y mas tierra no hay, y para darle

posibilidades de trabajo a la gente, necesitamos que se generen mas industrias.

NB: Y ustedes cdmo vislumbran la posibilidad de que eso se pueda materializar. Ustedes hablan de politicas activas...o

piensan...como llegan los capitales a esta cuestion?.

FC: Por un lado, lo veiamos auspicioso al futuro, estamos en un lugar que produce lo que aparentemente el mundo va a
necesitar, con muchos otros, pero bueno, digamos... nosotros estamos. Lo que vemos, como decia Domingo, es que a
Trenque Lauguen le falta dar ese otro paso, 0 sea, ese otro paso significa agregarle valor a esa produccién y entendemos
que algunos factores estan y qué politicas, o sea algunos factores estan, hay una universidad tecnoldgica, que estd
produciendo ingenieros (habria recursos humanos, acota NB) e incluso...no sélo recursos humanos, sino un lugar donde uno
puede asistir (digamos que se podria seguir el avance tecnoldgico con el perfeccionamiento permanente del conocimiento,
acota NB). Claro, se han hecho algunos andlisis, algunas valuaciones, o0 sea en conjunto distintos emprendimientos que se
han intentado hacer o se estan haciendo, entonces ha utilizado a la universidad como para hacer una valuacion, a ver si era
factible, un estudio de factibilidad, o sea que la... ha empezado a actuar la universidad en eso, y bueno, tiene una carrera
muy afin: en este caso esta desarrollando ingenieria industrial y... (Licenciatura en Administracion Rural, acota DL ), (hay

algo que tenga que ver con los alimentos? Pregunta NB). No.

NB: Digamos que esa es una potencialidad (el tener la UTN) que el partido tiene, el poder tener ya instalado el nlcleo, uno de

los nlcleos educacionales que podrian generar o contribuir...(interrumpe DL)

DL: Con una actitud activa, porque a veces, una universidad puede tener una actitud reactiva, que espera a ver qué pasa, que
la llamen, en cambio la... Es una universidad joven, el afio pasado pas6 de unidad regional a facultad regional y las
autoridades estan muy pujantes, siempre buscando a ver en qué pueden ayudar, en que pueden vincularse. La oferta que

dan de cursos extra, de capacitaciones para dar, para el general de la poblacién, es bastante importante.

M: Tenés una idea aproximada de la cantidad de alumnos que tiene y cuéntos de ellos son de aqui de Trenque Lauquen y

cuantos vienen de afuera?, mas o menos.
DL: Debe haber mas o menos, veinte en cada afio
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11



Plan Director de la Ciudad de Trenque Lauquen

Convenio CIUT FAU - Municipalidad de Trenque Lauquen - Universidad Nacional de La Plata

NB: Esa funcién o ese rol regional esta absorbiendo alumnos de otros lugares?

DL: Si, de hecho también hay casas para estudiantes, que a veces uno no lo mira en detalle pero es importante que ademas

de ofrecer un servicio educativo le resuelva, en definitiva, al alumno la posibilidad de venir.

FC: Eso es un factor, pero la produccién creo que esta ya, no sé, grano, leche y todo ese tipo de cosas, 0 sea ya se

producen. Hay un sector industrial, no sabemos nosotros cuéles son las politicas y deméas o como se desarrollan.

NB: Hay una cuestion que tendria que ver con lo de generarle valor agregado, digamos a la produccion agricola, que se
genera dentro del partido. ¢Hay alguna cuestién que tenga que ver con metalmecanica 0 alguna cosa en ese sentido,

digamos de maquinaria agricola que se esté generando?

DL: No, habia algunas fundiciones, pero digamos que las Gltimas crisis han desaparecido, queda alguna de todos modos,

pero...

NB: No digo..., prosiguiendo con la potencialidad de la universidad tecnolégica, a eso me referia, (No, dice DL), no hay nada

por ese lado todavia. Todo lo que se ve de maquinarias agricolas son concesionarias que estan vendiendo en la zona...
DL: Esta el servicio de reparaciones, el servicio postventa (¢eso si se hace aca?, pregunta NB) Si.

FC: Hubo una empresa que se iba a instalar, pero no prosperd. Pero no tiene un gran desarrollo en cuanto a lo que nosotros
pensamos, asi metalmecanica y demas, como que los desarrollos que hubo no han podido superar distintas crisis, como que
han sido absorbidos.

NB: Y en lo que tiene que ver con los subsidiarios de ganaderia, pollos y otro tipo de cosa, ahi no hay ningun tipo de

emprendimientos, o aparecen emprendimientos.
FC: Si, importantes, dos, de huevos y pollos.

DL: Dentro de las potencialidades que habiamos anotado, el tema era la ubicacion geogréafica, estamos en el cruce de dos
rutas, que conectan, la 33, los dos puertos. A lo mejor en el rubro servicios, se podria aumentar, sobre todo en la banda de la
ruta, porque digamos, la gente a veces no entra, pero es un lugar que: para el que va al sur o el que viene del sur, es el lugar
donde tiene que hacer parada, y digamos, a lo mejor el que esta viniendo del sur, de vacaciones deberia fomentar una oferta
de turismo de paso, porque no hay sobre la ruta (5).

M: Mas alla de esa parada, cudles serian los recursos, los atractivos turisticos que podria ofrecer Trenque Lauquen a ese

potencial usuario que vos mencionas?

DL: Hoy por hoy, hay mucho tema de pesca, lo que pasa es que la pesca es algo muy especifico, entonces, al que le gusta
conoce donde ir y tiene, pero a lo mejor yo no soy entendido, es algo que me pasa de largo, pero hablando con gente que
tiene aficion, como hobbie, habla de Trenque Lauquen, empieza a nombrar las dos o tres lagunas, como que algo ya esta
difundido

NB: Creo que lo queda sefialado es que no se explota una potencialidad como podria ser el servicio de ruta o una cosa por el

estilo.

DL: No nos los olvidemos lo que dicen los especialistas en economia, que en el futuro todo se va a tender a ser servicios mas

que produccion, la economia tiende a que proveamos servicios.
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M: A propésito de lo que decis, yo me acordaba de un centro de ingenieros que hay en La Plata, también un centro de
ingenieros muy conocido que histéricamente, y la preocupacion y el interés por ese horizonte que siempre los ingenieros
suelen plantear, de mediano plazo y de las acciones necesarias para llegar a eso y generalmente hace hincapié en las
infraestructuras. Desde ese punto de vista: ¢Como ven la situacién de Trenque Lauquen en el contexto regional y estas
perspectivas de alimentar al mundo y demas que vos planteabas en funcion a las infraestructuras que hoy existen y que

deberfan existir?

DL: Habria que reforzar el tema del ferrocarril sobre todo, que por ahi se mueve mucha carga por ruta, lo que a su vez hace
que haya que gastar mas plata en mantenerla y a un costo que no es dptimo a través de transporte automotor, sino en

grandes volumenes es mas econdmico.

FC: También habia un proyecto de Lujan-Carlos Casares, que en un momento se hablé hasta Santa Rosa, la doble mano,
frenado por un tema de financiacién. Hay veces que uno transita la 5 y con el tema de camiones, ya estd a un
nivel...(bastante saturado, acota NB) y los camiones generan un nivel de servicio bajisimo, 0 sea, cuando uno va, baja la
velocidad...La 33, yo no la circulo tanto, pero es otro tanto, desde aqui hacia Bahia estd complicado también, y mas
pensandolo con respecto a alguna de las preguntas que estaban referidas al corredor hioceanico, si alguno piensa en el
desarrollo de alguna industria que agregue valor y esa produccion tenga que salir, creo que seria importante eso, 0 sea

ferrocarril...

DL: Hoy por hoy, lo que va para Chile se maneja por la 7 o por salida por Neuquén, porque Mendoza no tiene paso fronterizo.
Uno ve por la ruta 5 muchos camiones en general brasileros (no, esos van directamente al sur, 0 van por aqui o..., acota NB)
la 3 la suelen esquivar por el tema de seguridad y sobre todo el tramo entre las sierras, entre Azul y Olavarria es...(la 3 esta
muy deteriorada, ademas esta muy cargada hasta Azul practicamente, acota NB), comentaba que dias pasados estuve en
una charla que dio un despachante de aduana de Bahia Blanca y nos comentaba que en general mucha mercaderia se

maneja Bahia Blanca con destino a Chile, sale a través de Neuguén.
M: ¢ El aeropuerto como esta funcionando?

DL: El aeropuerto requiere de inversion en mantenimiento, hoy por hoy se usa para fines sanitarios, y algunas veces que

viene alguna autoridad y avionetas privadas.
M: ¢ En algtin momento hubo més uso comercial del aeropuerto?

DL: Estuvo, har& cosa de seis afios mas o menos, hubo intento de tener vuelos regulares a San Fernando, lo que pasa es

que con el tiempo que se demoraba y llegar a San Fernando...Sumando todos los tiempos...No fue viable.
NB: ¢ Qué otra cosa tenian alli planteada?

DL: Con respecto al perfil dominante..., es en actividades agropecuarias y los servicios conexos, digamos, venta de

maquinas, de semillas de agroquimicos, digamos, servicios profesionales vinculados con...

NB: Esas actividades, ¢estan planteadas a escala solamente de partido o estan alimentando a alguno de los partidos

vecinos?
DL y FC: Partidos vecinos también

NB: ¢Y eso a qué se debe?, digo, ¢ por qué alimentan a otros partidos vecinos?, ¢por la calidad del servicio?
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FC: Muchas veces, yo creo que muchas empresas se instalan en Trenque Lauquen porque... Hay gente de otras localidades
que se viene a Trenque Lauquen que tiene una educacion, tiene una alternativa educativa no solo secundario..., 0 tiene mas
variedad, por ahi de mejor calidad, o mas variable también (digamos, ese también seria un polo también a desarrollar, a
futuro, digamos y recreando una oferta educativa..., acota NB) Ese es un punto digamos, hay gente que le es mas facil poner
la empresa en Trenque Lauquen (eso estaria mostrando que cierto tipo de capitales ya la estan visualizando a Trenque
Lauquen como una especie de centro regional, hacia eso seria la cuestion, acota NB). El servicio sanitario, cultural, deportivo,
que en comunidades mas chicas no hay. Las familias evalian un monton de cosas, es méas facil decir voy a Trenque
Lauquen, se que tengo una alternativa de colegios, que tengo lo otro, que tengo un hospital, con cierta complejidad (digamos,
es como si les estuviera ofreciendo un mejoramiento en la calidad de vida en funcion de la infraestructura de servicios que

tiene, acota NB).

DL: Claro, porque digamos, una empresa que se quiere establecer o que tiene que traer aca a personal porque a lo mejor no
puede tomar gente de aca gente porque la tiene que capacitar y eso lleva determinado tiempo, entonces evaldan que lugar le
puede ofrecer digamos unas caracteristicas que puedan hacer que radicarse sea apetecible para la persona que tiene para el

puesto.

NB: ¢La facultad tiene una capacitacion o hay alguna capacitacion a nivel local que tenga como objetivo la formacion de

recursos humanos en funcion de la demanda tecnoldgica que tiene el avance de la maquinaria de campo?
DL: Si, dan jornadas de actualizacion mas que nada
NB: ¢Y lo hace la universidad?

FC: La universidad con el INTA, se que alguna cosa y con alguna federacion, e incluso muchas veces las mismas empresas

le ofrecen la posibilidad a la universidad de hacer una jornada conjunta

NB: Por ejemplo cuando se hacen esas jornadas conjuntas, la dimension de lo que significa...hay equipamiento fisico en la
ciudad, para poder albergar ese tipo de cosas, la universidad lo tiene o haria falta recrear algin centro que materialice

convenciones, ligadas siempre al tema del agro, o al mejoramiento del recurso humano, o del avance tecnoldgico.

DL: Centro de convenciones no, normalmente la gente que se junta, las manejan con las aulas o se disponen en el centro
civico pero no a nivel de un centro de convenciones, SOmos pocos, para que queremos un centro de convenciones para cinco

mil personas.

NB: No estoy hablando de las cinco mil personas, no sé la escala que pueden llegar a tener esas cosas, nosotros hemos
visto...en lugares como Capitan Sarmiento, o algln lugar donde se generan convenciones que estan ligadas a actividades, yo
no soy un especialista con todo lo que tiene que ver con el campo, pero...en problemas genéticos, entonces se reunen y hay
convenciones que hay trescientas, cuatrocientas personas...Digo, a lo mejor habria que estar pensando en algin area que de
alguna manera pueda absorber o facilitar 0 ser un punto facilitador para las empresas para poder realizar este tipo de cosas

no.

M: Quiero hacer una consulta en lo que tiene que ver con el crecimiento poblacional y particularmente en la industria de la

construccion, ¢cémo la ven en Trenque Lauquen?, ¢ha crecido?, ¢hay actividad?

DL: En los Ultimos afios si, sobre todo a raiz de dos migraciones grandes, mas o menos paralelas. Una dehido al tema del
poder judicial, migracion de profesionales abogados; y la otra migracién grande...la gente se vino ac4, que en un principio

venia el jefe de familia y después, cuando veia que la cosa invitaba a quedarse, traia a la familia, por el tema del campo,
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muchos vinculados al tema de pooles de siembra o algn otro con tema de semillas (¢ hay alquiler de los pooles, importante
en el partido?, pregunta NB), Si, entonces al ser la ciudad establecida, tiene mucha infraestructura, digamos, esta usada
como cabeza de playa. Los Grobo estan en Casares, pero a su vez tienen una oficina permanente, ademas de una playa que

esta al lado del polideportivo.

FC: Y la construccion, ha ido acompafiando, en los Gltimos diez afios se han hecho cuatro, cinco edificios, también los
cambios de zonificacién, han permitido un pequefio cambio de fisonomia, que hay distintas opiniones, algunos estan de
acuerdo, otros no..., la ciudad se ha aplayado mucho (¢ hay inversion por parte de la gente en la ciudad?, pregunta NB), si,
mucha gente cambi6, por ahi lo que se ve en los edificios, gente grande que tenia una casa, que a lo mejor la vendié y se fue

a vivir ahi, mas seguro, 0 que esta solo. Hay mucha gente sola, o separada que también vive ahi...
NB: El servicio de transporte, con Capital y con todo lo demés, esta bien abastecido, con micros...
DL: Hay no menos de cinco empresas

FC: La frecuencia, hoy de colectivos es muy buena

M: No me queria ir del tema de la construccidn con una pregunta. En este momento, ¢ingenieros y arquitectos estan

trabajando a full con este tema?

FC: Si, hay trabajo

M: ¢ Hay propuestas de inversiones de gente de afuera de la ciudad, en lo que tiene que ver con la construccion?
FC: Si, sf, hay.

DL: O la misma gente, local, que dejan de explotar el campo, lo arriendan, y con el arrendamiento...

FC: Hubo un hecho, reciente, que salid por el diario, once productores de América que compraron sesenta hectareas para

fraccionar, una inversion inmobiliaria.
M: ¢ Algo mas que nos quieran comentar?

DL: Algo que nos afecta a todos, que es el costo de la energia, digamos, interior de sus capitales es el problema, porque los
que se pagan en los grandes centros poblados son bastante menores, por no decir casi el 50% menos, de todos modos es
bueno resaltar que el servicio que tenemos acé prestado por la cooperativa que es un poco mas caro, es bastante mejor que

el que presta en los partidos de alrededor la compafiia estatal.

NB: Todo lo que tiene que ver con las redes de informatica, vienen bien, llegan bien, hay capacidad instalada.
DL: Tenemos ofertas de la cooperativa, de telefénica, y claro y personal...Faltaria un poco de ancho de banda.
NB: ¢ Estan interconectados, Beruti y 30 de Agosto con Internet?

DL: 30 de Agosto seguro...por telefonica. Por cable coaxil, aca nadie lo presta.

FC: Bueno, el tema del agua, que es un tema sabido, que es un factor que podria ser un ancla para el futuro desarrollo, que

no es un problema de arsénico como tienen Pehuaj6 y Casares.

NB: ¢Qué pasa con el desarrollo de actividades como por ejemplo, ligadas al polo y a los caballos de carrera?, ¢tiene algin

impacto, se siente que Trenque Lauguen tiene algo que decir en esa tematica?
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DL: El polo si, hay una zona donde se cria, de hecho hay unas familias que tienen jugadores, ellos crian sus caballos. El

negocio del jugador de polo no es jugar, el negocio es vender caballos.

NB: Si ustedes tuvieran que definir, ¢cdmo se lo podria identificar a Trenque Lauquen?, ¢,coémo lo definirian?, Si yo tuviera

que eligir una palabra para generan una campafia de marketing de Trenque Lauquen, para venderlo.
DL: “La Perla del Oeste”.

NB: ¢Hay algln tipo de actividad turistica ligada a esta actividad del polo, de la crianza de caballos, de la actividad agricola, o

algun tipo de turismo receptivo, que esté ligado a lo rural?
FC: Al polo casi seguro que si.
NB: ¢ Nunca aparecieron capitales espafioles para poder explotar la caza de la paloma?

FC: No, no sé, lo que no sé es si hay turismo rural.

Centro de Investigaciones Urbanas y Territoriales - FAU - Universidad Nacional de La Plata
16



Plan Director de la Ciudad de Trenque Lauquen

Convenio CIUT FAU - Municipalidad de Trenque Lauquen - Universidad Nacional de La Plata

E2 INSTITUCION: Colegio de Arquitectos — Distrito VIl — Sede en Pehuajo

Entrevistados: Arq. Pedro Llamedo (PL).

Néstor Bono (NB): Introduccion

PL: El colegio participé activamente dentro de lo que fue la mesa del plan estratégico del afio 1999, ahi hizo un diagnéstico
elaborado que yo creo que la vision en su aspecto central no ha variado, y de alguna manera podria precisar como
cuestiones, las mas obvias, que es un poco el perfil agropecuario de la ciudad y el perfil administrativo que le da la sede del
poder judicial, yo creo que son elementos importantes. Y después, también creo que ha habido como un resurgir después de
lo que fue la etapa de las inundaciones, un resurgir muy aceitado entre sociedad y gobierno, y lo digo sin complejos porque
nunca fui oficialista, pero que realmente fue muy aceitado, se transformoé Trenque Lauquen, me parece en un lugar donde se
forj6 un poco, un cierto orgullo de pertenecer en este momento a la ciudad, a partir de unas politicas de avanzada como el
tema del tratamiento de residuos, que ustedes lo conocen muy bien, y eso nos fue dando como una cierta..., digamos, es
curioso en algunos pueblos, muchas veces la gente que viene de afuera tiene una cierta prioridad de paso, por el hecho de...
no se..., y acé en Trenque Lauquen pasa un poco al revés, es decir, hoy existe mas como una cosa mas de pertenecer a la
ciudad, hay un sentido de pertenencia. Y eso, creo que una cosa bastante visible, después hay mil casos que dan para la
sociologia, pero, muchas empresas agropecuarias que fueron...ya no daba para mantener las familias en Buenos Aires, se
tuvieron que venir a hacer cargo aca, la reparticion de la tierra en parcelas mas pequefias, digamos que hay mucha gente que
no fue al colegio en Trenque Lauquen. De hecho yo me acuerdo que en la época del plan estratégico, la mayoria de la gente
que particip6 en los talleres no era nacida aca en Trenque Lauquen. Ademas de eso, hoy el poder judicial colabora mucho,
porque...digamos que es un colchén de ingreso permanente que de alguna manera atenta los vaivenes del campo, por
supuesto, y me parece que también, de alguna manera, el tener completado, digamos las...o tener, mejor dicho en cada
casillero de la actividad educativa con la universidad tecnolégica, tener una unidad que hace poco se transformé en facultad,
que es digamos previa a toda esta andanada de facultades que se ponen por todos lados como si fueran una franquicia no, o
sea que tiene todavia las caracteristicas del viejo sistema académico, eso es por ahi algo todavia no del todo aprovechado,
porque tal vez hay un espacio todavia de correlacion importante para avanzar en que la universidad provea un tipo de... o
trabaje en conjunto con la sociedad y con el gobierno para de alguna forma generar un destino comdn, o sea hacia donde
deberia tender.

NB: Lo que ofrece la universidad tecnolégica en este momento, ¢ satisfaria las cuestiones inherentes a los requerimientos de

recursos humanos que el partido tiene?

PL: Yo no puedo darle esa respuesta porque no estoy en la sociedad, pero yo entiendo que hay muchos recursos humanos
que toman las empresas agropecuarias que salen directamente de ahi, e incluso que impiden que hayan mas graduados de
los que deberia haber. Yo creo que es un tema importante no, y lo mismo podria pasar con la salud que..., que seria, para
que Trenque Lauquen sea un pueblo regional, que seria lo l6gico que acontezca, porque en general hay una migracion
pequefia por el tema de salud a Trenque Lauquen pero también es cierto que si Trenque Lauquen tuviera que cubrir, no
digamos ninglin absurdo pero si alguna complejidad un poco mayor, por ahi la complementacion entre municipio y los
médicos, la clinica. Asi que ahi hay como caminos, a mi me parece que en el plan estratégico habia quedado bastante clarito,

educacion y salud como ejes.
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NB: En lo atinente a lo que es lo tradicional en lo que significa la produccién agricola, etc., etc., ¢se visualiza alguna

posibilidad de generarle valor agregado a nivel local?
PL: Y, yo creo que se da un poco el tema productivo no.

X: Pero ahi hay otro problema, es politico el problema, o sea, econdémico, la empresa necesita de crédito, de un montén de
cosas que no las tiene, o sea, hay productores que han querido hacer algo, que estan queriendo hacer pero...por ejemplo
hacer alimentos con la soja y otro cereal, procesarlos y ya darle un valor agregado a eso, en una planta. Se estaba por
colocar una planta aceitera en un pueblito de aca cerca, y no se pudo colocar por falta de electricidad, otro gran drama en la

zona.
NB: ¢ Hay faltante de energia eléctrica?

X: Sé que hicieron el estudio y no les di6 la capacidad de lo que necesitaba la aceitera para ese lugar.
Miguel Seimandi (M): ¢ Para dénde era la aceitera?

X: Garre, Garre esta en el limite del partido, es la mitad de Guamini y la mitad de Trenque Lauquen, es un enclave. Y esto
otro (planta para hacer alimentos con soja y otros cereales), se que estan gestionando créditos y gestionando...pero no es
facil, o sea cuando son empresas internacionales que tienen otros capitales, pero cuando es gente del interior que lo quiere
hacer, que necesita apoyo, el apoyo no es facil...hacen ya bastantes meses que estan dando vueltas con ese
emprendimiento y pasaran algin afio mas dando vueltas hasta que se pueda lograr. Pero ese tipo de emprendimientos yo
creo son buenisimos para la zona, sobre todo que hay algunos emprendimientos que no es necesaria tanta cantidad de agua
como otros, que en la zona no hay...es una de las limitantes que hay en esta zona: el tema del agua, a tener en cuenta muy
seriamente. Que es alguna de las cosas que se puede preveer a largo plazo pero eso a nivel provincial es como traer agua a

esta zona.
M: ¢ Por qué?, ¢no es buena la calidad del agua de la zona?

X: ¢El agua de la zona?, no, no hay caudal y menos..., muy mala. Trenque Lauquen esté surtiéndose de agua de napa, no
tenemos rios cerca, no existen, entonces...el agua de napa tiene muchos problemas, es un tema que durante muchos afios
se dejo de lado porque nos parecia a todos que como llovia, teniamos cantidad de caudal pero sabemos que no, y los mas

vigjitos lo saben mejor.
NB: ¢ A cuanto estan tomando?

PL: Marilauquen, que es el lugar basico, que estad a 25km. Es un tema bastante complejo, aparte porque hay un uso

absolutamente indiscriminado, estamos en la fase 0 de consciencia, 0 1, de 1 a 10.

NB: En lo atinente a la construccion y todo lo demds, ¢Qué es lo que esta pasando?, ¢hay inversiones, se construye, hay

ocupacion?

PL: Pareciera que el momento de las sojas grandes desaparecio, creo que es fendmeno general, de todas maneras, (Ha
habido una pequefia reactivacion ahora, no?, acota NB). Si, hay un poco, no todo lo que se esperaba, porque se decia que la
cosecha iba a ser muy buena...pero..., digamos también, es usual que la gente de Trenque Lauquen trabaje en la zona, 0
sea que de alguna forma hay que, que en general lo que nos pasa a casi todos los profesionales, que no trabajamos solo aca
en Trenque Lauquen y eso, también es un poco, un signo de cierta pretension de liderazgo, pequefio, no es que sea una cosa
absolutamente..., digo de la ciudad como prestadora de servicios (eso se extiende a otros partidos, ¢no?, pregunta NB), si, a
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los linderos fundamentalmente, no llega a La Pampa, porque tiene un sistema bastante diferente, tiene un porcentaje de obra

publica mucho mas importante que la provincia de Buenos Aires.

NB: ¢ Cémo lo ven al partido desde el punto de vista de la cobertura de infraestructura, pensando en un desarrollo, como

centro regional digamos?

PL: Evidentemente, cualquier andlisis de esos debe ser comparativo, porque si uno analiza con Pehuaj6, Trenque Lauquen

tiene diez afios de diferencia, en lo que es infraestructura.

X: Lo que pasa es que uno, siempre quiere mas de lo que tiene. Cuando uno vive y estd acostumbrado a vivir en una ciudad
con unas determinadas caracteristicas, siempre exigimos mas, o sea, si vemos algo que nos molesta, por ahi..., hoy recibi en
el colegio de arquitectos, como se recibi6 de una vecina que hablaba de un cartel, de contaminacion visual, quiere decir que
estamos, por ahi un pasito mas adelante que en otros lugares. Pero eso lo podemos mantener y mejorar, 0 sea, no lo
queremos perder, como ciudadanos, no. Entonces es por ahi que esas cosas es lo que el municipio también sabe... que la

ciudadania se lo exige ¢no?
M: Vos Pedro mencionabas las diferencias en cuanto a infraestructuras con Pehuajo, ¢a qué te referis?

PL: Y..., digamos... la infraestructura de servicios: asfalto, alumbrado, cloacas, esa diferencia es notable, digamos, la
extension que tiene Trenque Lauquen, no sé el porcentaje, pero debe andar... (Pehuajo se quedo en el tiempo, acota NB),
pero por ejemplo hacia el sur no hay una ciudad importante tampoco, hacia el norte, estd América y (x), que son localidades

menaores.

Después esta también el tema, que lo hace... como esta conformado el partido, que hay una enorme dispersién de poblacion,
las localidades del partido son pocas y con perfiles bastante definidos, no pasa como en Villegas, que por ejemplo tiene once
o trece localidades (tiene una constelacién de centros, aca hay mucha mas diferencia, acota NB). Si, estan bastante claras
las diferencias. Asi que yo creo que eso... no se cdmo terminara la historia de 30 de Agosto, si se separaré o no, pero... que
sé yo. Pero digamos, que los roles de cada una de las localidades estan bastante claros, no hay posibilidades de

competencia, mas bien, Trenque Lauquen tiene “el patio de la casa ordenado”.

Y después esté lo que es a nivel social, que también hay una diferencia, que Trenque Lauquen tiene una ventaja, incluso
promovido por el hecho de tener tanta infraestructura, 1o que es la igualdad desde el punto de vista social. Pehuajo, 9 de

Julio, Bolivar, son ciudades donde se nota mas la diferencia de clases, me parece.
NB: En los procesos migratorios ltimos, ¢,qué es lo que esta pasando con la gente que llega?

PL: Y, ahi yo te diria que lo veo un poco mas mezclado, porque ahi nos estamos metiendo en un lugar donde podemos
patinar, pero bueno... hay migraciones que tienen que ver con lo administrativo, la migraciéon administrativa es bastante
importante, la parte de la justicia es... la llamada va a seguir creciendo, no hay ninguna posibilidad de que se detenga (le
estan faltando un par de roles, que en cualquier momento le van a aterrizar, acota NB). El juzgado federal en alglin momento

va a caer, no sé si no hay media sancion de ley...
NB: Les esta faltando la parte de los curadores, que esta dependiendo de Bahia Blanca.
PL: ¢ Curadores que son?

NB: Es toda una estructura que se ocupa de los discapacitados, digamos, que maneja, las personas que no tienen capacidad

de manejar sus bienes, sus propiedades, sus herencias. Eso estaba radicado en La Plata, hace cinco afios estallé una gran
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crisis, que se descubrieron algunas cosas y a partir de ahi se regionalizd. Eso en cualquier momento va a aterrizar, porque se

va a separar de Bahia...
M: Decias que una de las razones de las migraciones las adjudicabas al tema administrativo, ¢y qué otra?

PL: Y, evidentemente lo que deciamos al principio, al tema del campo, mucha gente ha venido. Los nuevos deportes, no, son

fruto en general de gente que no ha ido al colegio de Trenque Lauquen, que vuelve y trae, por ejemplo el rugby.

NB: En ese proceso migratorio, ¢te cayd migracion, sobre todo para la parte de la construccion, de paises limitrofes? (PL:

No), no aterrizd el boliviano todavia.

PL: Paraguayo, pero es diferente la cosa, porque los paraguayos son oficiales de primera, los bolivianos en general han
venido cuando se hizo la planta del molino, casi explotados, digamos, vinieron y se fueron. Y los paraguayos tienen un
sistema que, hay muchos paraguayos trabajando, pero vienen, mandan el dinero y cada cinco meses, o una vez al afio,

viajan a Paraguay, no son familias.

X: Otro trabajo, con red, que no sé qué trabajo hacen, pero con la red de trabajo de computacion, hay gente de familia que
han venido, viven en Trenque Lauquen y trabajan via internet. Gente que se ha ido de Buenos Aires por problemas de

seguridad y estan trabajando aca.

M: En una recorrida que hemos estado haciendo, hace poco, un relevamiento por la periferia del nucleo, nos llamé la
atencion, la enorme cantidad de conjuntos de vivienda de interés social, ya terminados y en construccion. ¢Cudl de estos
perfiles sociales que ustedes plantean aca serian los destinatarios, ademas habria que agregar otra franja, otro sector?, ;0 es

gente de Trenque Lauquen?
PL: La gran mayoria es gente de Trenque Lauguen. Se exigen 2 afios de residencia en Trenque Lauquen.
X: Pero hay mucha gente de afuera que ha venido a esos barrios.

X: El valor del m2 siempre fue a nivel Buenos Aires, el valor de la construccion, y otra cosa que te puede llegar a..., 0 sea... Si

vos miras planos de la ciudad de hace un monton de afios atras y ahora vas a ver la diferencia, o sea el crecimiento que tuvo.

X: Hay varias razones (de por qué la gente migra hacia Trenque Lauquen), aparte de la calidad de vida, a la gente del campo,
no puede vivir, porque la realidad es que te sale cinco veces mas el gas, cinco veces mas todo, y el gobierno o el Estado, no
te beneficia en nada, al contrario, te acribilla, en lo posible, si te puede dar un palo, te da un palo.

PL: Volviendo al tema del crecimiento, yo creo que todas esas cosas que nos han hecho sentir orgullo de pertenencia, son las
que nos condenan al crecimiento: una ciudad que no genera motivo, no hay ninguna razon para ser un polo de atraccion, o
sea que estamos condenados al crecimiento. El tema es, ahora yo les hago una pregunta: todo este enfoque que
supuestamente va a delinear un perfil y sus posibilidades méximas, ¢va a estar aplicado a una medida sobre todo el partido,

sobre la ciudad, sobre la ampliacion urbana?, ¢ tiene un campo concreto?

NB: Yo creo que son etapas, a mi me parece que esto es algo que como vos bien sefialas, me parece que ya €s un proceso
irreversible que se va a ir..., si ese sentido de pertenencia al que hacias referencia desde el punto de vista social va a ir
exigiendo no perder la calidad de vida obtenida, asi crezca. A mi me parece que es muy importante eso que vos sefialaste,
ese sentido de pertenencia, ese orgullo por ser trenquelauguense, el de sentir que existe una cierta diferencia en la calidad
de vida, ya esta en lo que tiene que ver con la educacion, si se consiguiera avanzar en el campo de la salud, no se admitirian
crecimientos o incorporaciones de nuevas areas urbanas hablando de la ciudad, si no tuvieran esa calidad de vida. O sea,
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eso habria que trasladarlo al resto del partido, no deberia ser fruto de un avance de Trenque Lauquen en detrimento de las

otras localidades.

PL: En el colegio de arquitectos, hay opiniones de ideas, con referencia el modelo de gestion urbana, yo creo que hay
algunas cosas que son muy positivas, como la aplicacion de la plusvalia, es un logro fenomenal, y por otro lado, otra cosa
que es importante, adn no estando de acuerdo, con el modelo de ampliacion urbana, creo que hay una politica urbana, que
hasta ahora fue un laiser faire digamos, que hasta ahora, la ciudad de Trenque Lauquen crecié en funcién de la especulacion
inmobiliaria de los poseedores de quintas y la geometria de los agrimensores, eso es lo que definié el crecimiento urbano,

después del plan bésico inicial, no fue otra Idgica que esa.

M: ¢ Cudles serian las objeciones que decias que habia del colegio de arquitectos con respecto a la politica de ampliacion

urbana que se da en este momento?

PL: En realidad, lo primero que tenemos nosotros, es un desconocimiento sobre la ampliacién urbana, un desconocimiento
total, yo personalmente, nunca vi nada, no vi ningun plano, nada. Mi oposicion, y la pongo a titulo personal, porque en esto
hay un largo camino, es que, creo que ahora la profesion, digamos o la disciplina esta obligada a resolver problemas que la
anexion afuera, yo creo que la ciudad necesita concentracion, que este proyecto de ampliacion urbana era para hacer un
ensanche, no resolver una isla a tres kilometros. Esa sola situacion, el haber generado una cosa aparte, que yo creo que Si
éste hubiera sido un problema a manos de urbanistas, ninguno hubiera considerado esta actuacion, yo creo que ahora, hay
que resolverla. ¢Por qué?, porque la politica estd primero y eso es lo que ha caido sobre nuestras cabezas en forma
contundente, y gracias a dios que es asi, la politica est& por sobre todo, si la politica dice alld, ahora hay que arreglar aquello,
yo creo que la decision, la separacidn, sin tener un proyecto todavia consumado de como termina la ciudad que tenemos, nos
deja un horror vacuo y un vacio terrible de como se va a resolver eso, entonces: ¢,como se va a vincular la ciudad?, que hay
una calle, una avenida... eh, digamos, las razones objetivas para buscar transformar suelo rural en suelo urbano, el costo de

la tierra, esta claro, pero es la Unica que favorece eso, no hay otra.
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INSTITUCION: Sociedad Rural
E3 CGT

Cooperativa Eléctrica.

Entrevistados: Srs. Testardini (T) y Ballester (B)
Sr. Rodriguez (R)
Ing. Venturi (V)

T: Trenque Lauquen siempre se caracterizd por ser abierto a todo aquel que...

Néstor Bono (NB): Eso le da otra dindmica a la sociedad

B: La aceptacion de la persona que viene...

NB: Ese es un valor agregado que se tiene.

B: Y que se traslada de generacion en generacion, los hijos también lo maman de sus padres.

T: La gente que ha venido se ha integrado perfectamente en todos los estamentos sociales, y eso es una apertura al

crecimiento, es participacion.

B: Las instituciones intermedias tienen mucho peso, y en definitiva también el peso que tienen las instituciones intermedias en
una sociedad que, la gente que llega de afuera también es invitada a participar de las instituciones intermedias y eso permite

también un crisol de... me parece que también es importante.

NB: Pensando en el futuro, ¢qué cosa son las que ustedes resaltan?, ¢Hacia donde deberia ir la cosa?, a mi me interesa

mucho el tema de las perspectivas de poder generarles si es posible, algdn valor agregado a la produccién.

T: Yo creo que es fundamental esto, es decir, en la produccion agropecuaria nos estamos centralizando mucho en la parte
agricola y eso nos ha producido un éxodo de personas del campo hacia la ciudad, es decir, hoy encontramos
establecimientos que estan con llave, y no pequefias extensiones, pero ¢por qué?, porque se ha ido la ganaderia que era la
que tenia la gente entonces hay una gran preponderancia hoy de servicios contratados pero esos servicios estan en la ciudad
y van hacia el campo. Todo eso es lo que ha demandado mas viviendas... Ha habido un reacomodamiento de personas y
nosotros vemos que se crece habitacionalmente y no tenemos fuentes de trabajo, es mas, la tecnologia llevé, por ejemplo, a
la parte de los tambos, una gran concentracion, donde antes habia dos tambos, ahora hay uno solo con la misma cantidad de
animales pero grande. Entonces, me parece que necesitamos elaborar materia prima en Trenque Lauquen, que se produce

en Trenque Lauquen, eso es lo que va a llevar a...
NB: ¢Hacia qué vislumbra usted que se podria ir en ese terreno?

B: Creo que primero, es muy importante, acé hay un déficit muy grande y que es muy preocupante, yo fundamentalmente lo
Veo, es un tema de energia eléctrica gas y agua. El tema del agua es un tema que no es menor porque eso encorseta mucha
y frena la posible industrializacion de la materia prima, uno tiene que estar pensando, por ejemplo, yo estoy en un proyecto,
hoy, de procesado de soja, cuando yo pensé en hacerlo, que de hecho va viento en popa la asignacion del terreno v el
proyecto esta ya en camino de desarrollarse, yo lo que primero pensé es, si esto demanda agua 0 no demanda agua. Si

demanda agua, no lo puedo hacer, por mas virtuoso que sea el proyecto, por mas que yo quiera generar mano de obra, por
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mas que me genere un valor agregado importantisimo, la limitante mas grande que hoy se tiene en Trenque Lauquen, es el
agua. Y lo otro que es importante es el problema de la educacion, porque mas alla del tema que la ganaderia gener6 al irse
como actividad, al retirarse dejo gente mucho menos preparada, capacitada, que tiene hoy la agricultura, entonces, no tiene
acceso la gente que dejé de trabajar en ganaderia a la tecnificacion que tiene la agricultura hoy, para poder preparar esa

gente que la sociedad rural ha tomado un poco...
NB: Le hago una pregunta con respecto a esto: la universidad tecnolégica, ¢no satisface ya esa necesidad?

T: Necesitamos una intermedia, es decir, no podemos pasar de la primaria a la universidad si no hacemos el secundario,
entonces necesitamos una parte, sabemos que hay gente que nunca va a ser profesional pero si puede ser un buen técnico,
y hoy con el tema de, yo lo veo en la parte de maquinarias agricolas, mapeo de areas, pulverizadoras...

NB: Si hubiera la posibilidad de mejorar, no digo en el hoy, sino en el mediano plazo; algin avance en ese terreno, €so,

¢reforzaria el rol de centralidad de Trenque Lauquen en la region?

T: Si, aparte no le quepa duda que aumentaria la parte de servicios, hoy estamos limitados a ofrecer mas servicios, por el
tema de personal.

NB: Nosotros hicimos el plan de Capitan Sarmiento, donde esta el frigorifico de pollos, al lado del arroyo Cahuané y ahi hay
cerca unas instalaciones del INTA y una planta de genética ganadera, hacen convenciones muy seguidas ellos. Eso, ¢se
materializan reuniones a nivel regional, por ejemplo a través de la sociedad rural, digamos, para asesoramiento ya sea en

maguinaria o en otras cuestiones?, y ¢hay infraestructura instalada para poder recepcionar ese tipo de cosas?
T: Lo que pasa es que necesitariamos un area especifica.

B: Hoy hay entidades que ofrecen ese tipo de lugar fisico, pero que no es un centro de convenciones que pueda ser
participado por mucha gente

T: Lo que pasa es que hoy estamos “emparchando”, porque decimos, bueno, vamos a hacer un curso y lo agarramos al chico
y le metemos en veinticuatro horas, por mas que sea campo, maquinarias, todo eso... y lo queremos largar, entonces
necesitamos una parte que sea, que realmente se interese en chicos, por ahi que puedan tener una beca, que sea mas
permanente, que se concientice todo eso, para que realmente sea una fuente de trabajo. Tenemos un sector de los chicos
que terminan, por supuesto algunos que no terminan, una desercion muy grande, hay chicos que se han anotado en la
escuela, que los padres los han anotado por el tema de la asignacion por hijo y después abandonan, y no esta medido eso,
porque hay algunos que si terminan y no siguen ninguna carrera y me parece que tenemos que desarrollar la parte
intermedia, para tener una educacion mas formal y concientizar nosotros en la sociedad rural todos los cursos preparatorios
que hacemos, de sembradoras, de pulverizadoras, todo eso, siempre tenemos especialistas del INTA, lo desarrollamos, lo
hacemos a campo, lo hacemos..., pero no tenemos continuidad es decir, porque lo hacemos en el dia o porque la persona
esa viene un dia especifico y me parece que tendriamos que hacer una planificacion.

R: Lo mismo pasa en el &mbito de la construccién, con los intermedios, ingenieros, arquitectos, todo lo que vos quieras,

pero... el tipo que tiene que poner los cafios de luz, de agua, de cloacas, no hay.

B: No hay y yo creo que va a estar mucho méas complicado porque hay ya un problema de generacion, del sistema cultural y
del esfuerzo y de la educacion que yo vislumbro como que va a haber muchos problemas de los préximos quince afios en
adelante aca en este pais. Uno cuando quiere llevar gente a trabajar, no solamente al campo, lo digo a cualquier nivel, el

tema del esfuerzo, el tema de la contraccion al trabajo y que no es un tema inherente a Trenque Lauquen, digo, es un tema
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de celular, es un tema de internet, es un tema de la sociedad de consumo, un tema de tantas cosas que ha generado que las
proximas generaciones, que hoy son chicos, entre diez y dieciocho, veinte afios, 0 sea va a ser muy dificil de generar la

conciencia del trabajo, del esfuerzo, a través de la educacion.

NB: Yo creo que ustedes, me refiero a ustedes cuando hablo de ciudades intermedias, estan en una situacion optima en la
estructura general del pais con lo que estd aconteciendo en la zona de donde nosotros venimos, en el gran Buenos Aires,
hace tiempo hay tres generaciones perdidas, hay tres generaciones que no han trabajado.

Eso requiere de politicas muy precisas para que no acontezcan, esto que ustedes dicen, de buscar la formacion del nivel
intermedio en aquella actividad que es predominante en el partido, para poder generar la capacitacion, es casi una prioridad,

para que el chico vuelva a recuperar el sentido del trabajo.

T: El problema es, por ejemplo, en la parte agropecuaria, como se fue avanzando tecnolégicamente, no se avanzd en
educacion, y después tuvimos una contra, nosotros teniamos... la parte agropecuaria, es ciclica, son ciclos, entonces que
pasaba: el especialista en una materia de una herramienta, el sabia que venia la campafia y trabajaba ese tiempo, y lo venian
a buscar porque sabian que era bueno, entonces qué pasaba, cuando no trabajaba, que era fuera de campafia, el tenia un
plan social, entonces no le interesaba el trabajo fijo. Entonces, cuando a esa generacion la tap6 la tecnologia, porque
empezaron en los tractores con mayor tecnologia, maquinas con computadoras, esa persona quedd desactualizada y el que
viene atrds no lo tenemos, yo tengo equipo y para crecer en equipo y ofrecer servicios, el caso mio son pulverizadoras
terrestres, primero tengo que... cuando tengo la persona, busco la ampliacion, o sea, tengo demanda, pero me faltan
recursos humanos, y no hay. Antes, cuando la tecnologia no estaba tan avanzada, cualquiera podia ir y suplantar a una
persona. Entonces, si bien estamos creciendo poblacionalmente, tenemos que crecer en educacion de acuerdo a las

perspectivas que tiene la zona.
NB: Esto lo puede hacer Trenque Lauguen, ojo, porque en otras localidades no lo van a poder hacer.

R: Lo que plantea Néstor estéa correcto, pero yo te voy a decir una cosa, nosotros estamos afirmando, nuevas familias a
través de la vivienda, del acceso a la tierra, pero no crecemos en produccion, ¢por qué no crecemos en produccién?, porque

no tenemos agua, no tenemos electricidad, no tenemos gas.

T: Aparte fue..., el crecimiento... exponencial, Trenque Lauquen... es terrible y tuvimos el problema de que tenemos un
subsuelo salino y donde demandamos mucha agua, no tenemos calidad de agua... porque cuando hacemos los barrios
estamos haciendo una perforacion cada cien metros, y que por ahi tenemos que rotarla y todo eso, y empezamos a crecer y a
crecer. Y todavia no hay una conciencia en Trenque Lauquen del recurso, que €so es importantisimo, porque tenemos que

generar una conciencia del recurso para cuidarlo... eso es importantisimo, no es habitacional el problema nuestro.
R: Pero al desarrollar una cosa desequilibras la otra.

T: Claro, nosotros, Trenque Lauquen, por ejemplo, que ha crecido en viviendas en los ultimos afios, es decir, terriblemente, y
que se ha reacomodado interna y por ahi alguno que ha venido aprovechando, pero estamos aumentando y no estamos

aumentando produccion como dice él (R).
NB: En el sentido este de aumentar la produccion, ¢ hacia dénde vislumbran las posibilidades mas factibles de que eso se dé?

T: Yo creo que la Unica forma que va a ser ocupacion es darle valor agregado a la materia prima, no hay otra. Hay muchas,
que sé yo se puede desarrollar avicultura, un montén de cosas, podemos hacer balanceado, podemos hacer la planta que

van a hacer ellos ahi, pero bueno, para eso, como dice... necesitamos energia, necesitamos gas...
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NB: El balanceado, ¢a qué esta dirigido?

T: Tambo.

NB: ¢ Incluye el pollo?

T: Si, aca también hay una parte muy importante de pollos.
NB: ¢Hay frigorificos?

M: ¢ Para feed lot también?

T: Si, feed lot. Préacticamente hay que pensar que hoy la ganaderia, en Trenque Lauquen, lo que no es la vaca que esta
aprovechando los bajos que no se cultivan, el resto es todo feed lot. Es mucho, hoy, en La Candelaria, tenemos treinta y tres
mil cabezas encerradas. Habia habido una liquidacion y bueno, yo estoy en la parte de la vacunacion de aftosa y nos dijeron
que la parte que tenian, para vacunar eran treinta y tres mil cabezas. Es decir, el campo esta muy tecnificado y muy
concentrado, depende mucho de los servicios, antes estaban todos esos en el campo, ahora, la mayor parte esta en la ciudad

y va hacia el campo. Y la parte que tengo que saber es cuéntas escuelitas rurales nos estan quedando vacias.

R: Y pensar que cuando lo ves de afuera piensa lo contrario, porque vos decis: en el campo tienen internet, tienen esto,

tienen lo otro.

T: Yo creo que el eje principal, me parece a mi es que la parte, para no perder esa generacion es la educacién de los chicos

intermedios y la parte de ver cdmo se atraen industrias con algunos beneficios, para que se radiquen en Trenque Lauquen.

NB: Haciendo una hipdtesis, vamos a hacer un poco de ciencia ficcion, superada la instancia, o encaminada la instancia del
tema de la energia, el tema del agua yo creo que es otra historia, la energia, ya sea tanto eléctrica como de gas, ¢hacia
donde va la diversificacion o la transformacion de la produccidn primaria, 0 sea, qué planta, hacer aceite, qué tipo de cosas?,

¢,0 qué abanico agarraria?

T: Yo creo que todo lo que es materia prima... imaginese que se industrializa el girasol para hacerlo confitero en bolsitas y
después hasta se exporta eso, se pueden hacer bastantes productos, en el caso de la soja, nosotros estamos trayendo
materia prima de molinos para hacer el alimento balanceado cuando a lo mejor eso lo podriamos tener todo acé. Y
generariamos un valor agregado a la materia que se va, porque es decir, la hacienda que se va en pie, en un camion van
cuarenta animales, si nosotros llevaramos medias reses..., es decir, yo creo que todo lo que sea produccion que se pueda
industrializar, lo que es fuente de trabajo, que generaria también un arraigo de familia, de educacion, de un montdn de cosas,

y nosotros, le “estamos tirando la vivienda”, ahora y no sabemos, si el trabajo es temporario, si no es temporario.

Si nosotros pensamos que el sector agropecuario es una fuente enorme de generacidn de recursos econémicos que no
tenemos que dejar que se vayan, que por supuesto, la escala es superior pero tenemos que tratar de decir, bueno, qué valor

agregado se le puede entregar a todo eso para...
NB: ¢ Metalmecénica no, no?, no hay antecedentes en el partido ¢no?

T: Antiguamente, todas las fabricas estaban todas desarrolladas donde era el cordon industrial de Santa Fe, ¢por qué?,
porque era el corddn agricola, entonces qué paso, después teniamos algin pequefio problema, las tierras que tienen ellos
alla no eran las mismas que trabajdbamos nosotros ac, entonces cuando ellos hacian una sembradora de directa, nosotros
no la podiamos usar porque usabamos convencional, ya tenian que ser de otro tipo, no se cred una infraestructura para decir,

bueno, vamos a abastecer una zona, o industrias locales. Hoy nosotros, la gran mayoria esta trabajando en el mismo
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sistema, lo que tuvieron que hacer ellos es aumentar mucho la produccién, para poder abastecer una demanda mayor, pero,
si tuviéramos industrias nosotros, locales, con toda una parte de nivel tecnolégico, seria asi, porque hay industrias que, por
decir, una parte de la maquina, una fabrica, la hace para todas, como autopartes, es decir, las cajas de cambios, que son las
que regulan las densidades, un monton de cosas..., es decir, estaria la posibilidad de que nosotros podamos hacer algo con

desarrollo, pero tenemos que, primero generar el recurso humano...

NB: A eso yo me referia en la cuestion de la tecnolégica, no, digo... porque si la tecnoldgica puede desarrollar ciertas
cuestiones, ver hacia donde deberian estar orientadas las lineas de formacion de recursos humanos, porque hay muchas
cuestiones encadenas a todo esto, y no es solamente, a lo mejor el consumo de agua, porque a lo mejor al hacer

cosechadoras, no tenés consumo de agua

T: Antiguamente tuvimos fabrica de cosechadoras en Trenque Lauquen, hace... afios A, cuando no habia cosechadoras en
ningun lado, Trenque Lauquen tenia una fabrica, fabrica de molinos de viento.

NB: El tema de la forestacion, ¢hay alguna experiencia dentro del partido, de poder generar areas de forestacion o ese tipo

de cosas?

T: Yo estoy bastante en la zona, voy hasta Catrilé, en La Pampa, hay una parte de degradacion, que tiene una forestacion
importante que han aprovechado pinos y eucaliptos, que son las dos especies que se adaptan; se podria dar como una parte
de recursos, es un elemento complementario que seria interesante y hay algunos lugares que se cuidaria con eso el factor

suelo también.
NB: ¢,Son superficies importantes, esas que podrian tener esas condicionantes para...?

T:'Y, sumando si hay, por qué es importante le digo ahora, porque se fue la ganaderia, al irse la ganaderia, hay un espacio

que la agricultora no lo va a poder complementar.
NB: ¢ Ustedes lo ven factible, al desarrollo de la forestacion?

T: Si, lo veo factible, es mas, teniamos antiguamente, un pequefio desarrollo de lo que era el mate, todo acd, es mas, yo creo

que hasta es interesante con fines de mejorar el medio ambiente.

NB: A mi me llama la atencion, por fuera de las areas de decrecimiento del sistema lagunar, sobre todo donde estan las
partes de médanos y todo lo demas, alli el pinar tendria que funcionar hien, es decir, el decrecimiento rapido, yo esto lo veo

bastante en el sur... en los médanos también se podria trabajar esto, porque tendria un valor agregado importante.

T: Yo creo gue es una situacion mas, un mejoramiento mas (nos estan pidiendo los apicultores, que se han quedado sin
espacio por el tema del monocultivo, y han perdido mucha produccion, nos estan pidiendo forestaciones de plantas con flor,
acota una sefiora). Porque antes, la parte de apicultura estaba correspondida con las pasturas que teniamos nosotros de
alfalfa, todo eso y como era un elemento, hasta se cosechaba alfalfa y la abeja es un elemento de polinizacion que producia

semilla, se complementaban.

M: Ahora, a mi lo que me llama la atencion, es que por ejemplo, por lo menos en la charla que hemos tenido hasta ahora, no
se menciona el tema de la accesibilidad, se ve que no es un problema, el tema de las rutas, el tema de la accesibilidad tanto

de carga, como pasajeros y demas.

T: Nosotros lo mencionamos, en una de las respuestas, lo mencionamos porque estamos con problemas...
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NB: El tema de ese de la forestacion seria algo que después me gustaria ver si podemos charlar un poco mas en detalle,

porque a mi me parece que seria importante tener algtn dato de la viabilidad.
T: Podemos comentarlo con los chicos del INTA.

NB: Como para tener una idea, digamos es una cosa posible, factible, las superficies que se podrian..., porque me parece
que es una manera de..., justamente por este retiro de la ganaderia en suelos que no son aptos para agricultura, a lo mejor

se le puede encontrar...

T: Si, lo que pasa es que... yo por ejemplo que voy por un campo a Catrild, al lado hay seiscientas hectareas que estan
bastante avanzadas, deben tener cinco o seis afios las plantaciones y siguen poniendo... y bueno, el recurso hidrico de alla
es inferior al de acd, también es parte mas arenosa, 0 sea que... Se ve que aca, cuando empezd a avanzar la agricultura se
fueron corriendo los animales y ese espacio que hoy estdbamos hablando... pero los animales, se han ido, no estan,
explotaciones chicas no van a poder volver a la ganaderia, por el capital que necesitan. Asi que si eso fuera a través de
inversiones a largo plazo. Tiene que ser una cosa, que sea realmente seria para poder llevarla... que no se quede..., es decir,
yo siempre lo comento porque, yo en un momento fui tasador del Banco Nacion y habia créditos supervisados, una persona
tenia doscientas hectareas y no tenia capital, entonces, el primer crédito decis bueno, como esta, le vamos a dar un crédito
para alambrar, se le daba el crédito para alambrar y se supervisaba técnicamente que eso, su destino... una vez que estaba
alambrado se decia hay que hacer pastura, se le daba para pastura, se le daba para hacienda y quedaba un ente productivo,
capaz de devolver el crédito, no se desvirtuaba, eso estaba en marcha y con estas cosas que se vayan encaminando, tiene

que ser una cosa de supervisacion que realmente... aparte sabemos que una situacion forestal se hace a largo plazo.
NB: ¢ Hay algun otro elemento que nos pueda arrimar, a nivel de informacion?

T: Yo creo que es como dijo usted, esto es una primera etapa que hay que seguir comentando, nosotros como el caso desde
un principio... yo por haber vivido en la inundacion y ver toda esa zona, estoy preocupado por el programa hidraulico de ese
sector que hasta ahora no lo hemos podido tratar nosotros en reuniones, pero por dos puntos, por eXceso y por escasez, y
gran parte del proyecto que tengo ahi... tenemos una lengua de agua, pero, si los ciclos se repiten, nosotros tuvimos ahi una
inundacion que entrd por dos puntas aca, no es que vino de la laguna, vino por la punta de acd, cuando se desbordd, ese afio
se deshord6 todo, es decir, si ustedes anduvieron por ese sector, hay sobre la costa que continla la chacra hay una canaleta,
no la hizo ninguna maquina, la hizo el agua. Es decir, cuando ustedes dijeron que estuvieron hablando con hidraulica, y me
han escuchado que yo siempre reclamo..., una eso y otra que sabemos la escasez de agua, no, entonces cuando tenemos
un espejo y no tenemos como alimentarlo, también es un problema, es decir, siempre lo menciono porque no nos ha tocado
estar para ver esa parte, es decir, coincidimos y apoyamos el proyecto 100%, que el sector era ideal ése, pero cuando
estabamos ahi con el tema ése es decir, bueno, y el agua, como hacemos en caso de que tengamos la ciudad ahi y venga

otro deshorde como vino... y la otra era como hacemos para mantener agua ahi y que realmente no sea un foco infeccioso.

NB: Yo creo que la viabilidad de la cuestion esta justamente en el equilibrio de esas dos cuestiones. Digamos, cualquier cosa
que uno pueda llegar a pensar en relacion al destino, a los usos, a lo que fuere tiene que tener contemplado esas dos
cuestiones, es decir, como se controla la posibilidad de los excesos pero también cdmo se asegura un minimo de espejo de

agua que tenga permanencia, no lo hace inviable.

T: Lo comento porque ustedes estan en el tema ése y como han estado... me parece que por ahi, a lo mejor es una
barbaridad pretender que todo el espejo de la laguna esté conectado a esto y que es muy grande para mantenerlo y a lo
mejor habria que hacerlo mas chico.
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NB: Yo no quiero hablar, porque todavia no nos metimos en ese tema, es decir, en esta etapa, lo que estamos tratando de
ver es también darle sustentabilidad al crecimiento, digamos y esa sustentabilidad esta dada por todo esto que estamos
hablando, es decir, de ver realmente el rol del partido en la regién, ver la posibilidad de generar el valor agregado a la
produccion, darle seguridad a que ese crecimiento, que tenga trabajo, que se mantenga la calidad de vida que tiene Trenque

Lauquen.

T: Una de las cosas que mencionabamos en las reuniones del comité de planeamiento, que yo creo que en un momento lo
dije, que nunca tenia que ser variable de ajuste, para determinar algo la calidad de vida. Esa es una de las cosas principales
que deciamos porque quienes estamos viviendo sabemos lo que es la ciudad con respecto a otras ciudades, entonces decir

tener un crecimiento perjudicando por superficie para perjudicar la calidad de vida me parecia que eso no...

NB:...cuando uno recorre la periferia, también hay un cambio, una cosa es &rea central, con la forestacion que tiene y otra
cosa son las areas aledafias donde se han ocupado, donde por ejemplo no hay forestacion. ¢Ustedes se dieron cuenta de

eso0?
T: Si, crecimos muy rapido en otras cosas

NB: Es decir, que hay cosas en que hay que empezar a trabajar, no solamente a nivel del partido, sino en recuperar para
esos sectores, donde ya se ha construido la vivienda, la calidad de vida que se tiene en otros ambitos. Entonces digo que hay
muchas cosas en las que se tiene que trabajar, yo planteaba el otro dia en una charla el tema y por eso de alguna manera el
tema de la forestacion también estaba ligado a recrear un vivero, de tener posibilidades de generar un poco la cultura de la

forestacion, ustedes tienen un clima muy particular... hay muchas cosas que se pueden llegar a hacer en ese sentido.

T: Yo creo que es fundamental el tema, si bien por ahi en la edificacion de los barrios se respeta la placita, todo eso, pasamos
por la puerta de todas las casas y no tienen una planta, que a lo mejor en la cuadricula es lo que primero deberia estar, mas

alla de...

NB: Incluso los sectores que estan avanzando con urbanizaciones cerradas, tendrian que tener inmediatamente planes de
forestacion. Porque Trenque Lauquen, a lo mejor es eso no, es haber sabido construir una masa forestal en un lugar

inapropiado.

T: En los ultimos afios se hizo un cuidado de la parte forestal propia, pero sino, nosotros aca veiamos hoja en verano y
mutilacion en invierno, ya hace un tiempo que se ha dejado de desarrollar, en algunos casos demasiado, pero eso ayudo,

pero nos hemos quedado encerrados.

NB: Habria que trasladar eso al exterior, e incluso los bordes, donde uno podria pensar en algunas cosas que tengan que ver
con el entorno, hay ejemplos de otras ciudades del pais en las cuales los bordes de la urbanizacion tienen una forestacion

bastante importante, lo cual ayudaria mucho a mejorar la calidad de vida de toda la localidad.
T: Eso va de la mano de la educacion, tenemos que crear conciencia para que se cuiden las plantas.
NB: Yo creo que en las ciudades es donde debe empezar la tarea de recuperacion, incluso del propio pais.

T: Cuando la politica utiliza el recurso humano solamente para beneficio propio de la politica, ahi es donde perdemos, y no es
de ahora, esto lo han hecho siempre, por eso ese corddn, a veces me pongo a pensar, que razon habra tenido Alfonsin
cuando dijo vamos a sacar la capital..., y siempre me quedo pensando en eso, en vez de agrandar el..., porque antes era de

un cordén, ahora tenemos un primer cordon, segundo corddn, tercer cordén.
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Es decir, hay cosas que no las vamos a cambiar, pero si desde el interior corregimos y generamos futuro, yo creo que se

puede por ahi multiplicar, extrapolar, alguien tiene que iniciarlo.

NB: ¢Hay algunos datos estadisticos de lo que tiene que ver con las hectareas sembradas...? Esos datos, ¢los tiene la

sociedad? ¢ Podemos tener acceso a eso?
T: Si

NB: Y la otra cuestion es si hay algln dato de cual es la composicion del valor geografico que tiene, las actividades que se

desarrollan en el partido, esos seria importante. ¢Quién lo tiene a eso0?
Sefiora del lugar: Eso lo tenemos desactualizado, diez afios
NB: ¢ Ustedes si tienen estimaciones?

T: Se puede elaborar algo, tal vez a través del INTA, ellos mas siempre un relevamiento de areas, es fluida la relacion con el
INTA. Nosotros aca como sociedad estamos todos los dias viéndonos, por medio ambiente, por esto o por un montén de

€0sas, 0 sea, necesitamos el eco, nada mas.

M: Queremos saber en qué area se produce qué cosa, no es cierto, dentro del partido, y como se concentra el
almacenamiento de la produccion, porque hemos visto silos muy importantes aca, por lo menos en Trenque Lauquen,
tenemos entendido que en 30 de Agosto también la capacidad de almacenamiento es importante y qué relacion hay de esto

con lo que hablabamos hoy, el tema del ferrocarril, el tema de las rutas.

T: La parte de almacenamiento se perdio bastante con el silo-bolsa, es decir, le esta quedando casi obsoleta al monstruo que
es la celda, a pesar de que a veces la llenan... lo que sucede, cuando la comercializacidén no es transparente, hay un
problema: la comercializacién agricola fue manejada por dos o tres personas, en el caso del girasol son tres personas,
entonces el productor producia y entregaba a fijar la mercaderia se la cuidaban, no le cobraban almacenaje, le dicen se la
vamos a tener seis meses, cuando esos seis meses transcurrian, que habia que fijar el precio, los compradores estaban de

vacaciones.
NB: ¢ Y ahora le ha dado mayor libertad al productor no?, el silo-bolsa

T: Si, ahi por lo menos pueden manejar y vender en el momento que estima conveniente, entonces la capacidad de
almacenaje no es una cosa cierta, porque hoy practicamente esta en manos del productor, en mayor parte. Y como esta en
estado de incertidumbre, a veces, de qué va a pasar, veniamos de una pelea de la 125, de las retenciones y todo eso,
entonces esté dependiéndose de acuerdo a las necesidades, no hay una industria que diga bueno, entrego a la industria, no

tengo el flete al puerto.

NB: ¢ El tema de la reactivacion del ferrocarril o el funcionamiento jugaria un rol importante en todo lo que tiene que ver con el

sistema de comercializacién no?
T: Es una de las fuentes en la medida en que se maneje la parte industrializada por tener economia en flete también.

NB: Porque en definitiva los puntos de concentracion, antes aledafios a las estaciones ferroviarias, hoy ha perdido sentido

con el silo-bolsa, porque ahi se necesitan camiones, porque digo, es el camion el que esta al servicio del silo.

B: Lo que pasa es que evidentemente, la desaparicion de los ferrocarriles, empez6 con el auge de los camiones, el otro

drama que tenemos es el problema de las rutas.
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NB: Pero puertos secos como Puan, por ejemplo, que tenian los puntos de concentracion al lado del ferrocarril, donde se

concentraban cuando en Bahia no habia capacidad de exportacion se concentraba en Puan.

B: Lo que pasa es que hoy, la mayoria de la soja que esta en la zona se exporta practicamente toda, diferente de la que esta
en Rosario, que el 95% se procesa y muy poco porcentaje se exporta como poroto de soja afuera, al no haber industrias en
Bahia Blanca y en la zona, todo se exporta como poroto de soja, pero el gran drama que tenemos es las rutas nuestras, es
inconcebible que en un pais, en este pais no tengamos autovias en la ruta 5, nien la 3 nienla 7, ni en la 8. Lo que se

ahorraria en combustibles, en seguro, en muertes por accidente.

NB: ¢Qué viabilidad hay de hacer un mejoramiento de la capacidad de suministro de la energia para el desarrollo industrial, si

hubiera alguna posibilidad econémica de generar valor agregado?

V: Es factible, a ver, yo siempre hablo a puertas adentro y a puertas afuera, digamos lo que hace la cooperativa por un lado y
lo que hace la provincia, gracias a dios, creo que tenemos un viso de solucién con la provincia y creo que se van a hacer las
obras necesarias para reforzar todo el nodo del oeste, ya se hizo audiencia publica en septiembre, de la linea Henderson-

Pehuajo, Pehuajé-Villegas y calculamos que de no haber inconvenientes antes de fin de afio van a estar licitando las obras.
NB: ¢Y eso que redundaria?

V: Eso redundaria en que: hoy el nodo, que viene a ser: todo el partido de Trenque Lauquen, Carlos Casares, Pellegrini,
Pehuajd, Carlos Tejedor, Villegas, Rivadavia, Salliquel6, Tres Lomas; todo estd alimentado de una sola linea que es la
Henderson-Trenque Lauquen de 132 KW. El proyecto contemplaria Henderson-Pehuajé y otra Pehuajo-General Villegas,
entonces todo lo que es Pehuajd, Carlos Tejedor, Bolivar, Villegas, Rivadavia todo eso tomaria por la nueva linea, y esta
quedarfa para Trenque Lauquen, Salliqueld, Pellegrini y para las contingencias que uno no tiene alternativas de alimentacion.
Entre nosotros, el mas beneficiado que se hagan las obras, Henderson-Pehuajo, Pehuajo-Trenque Lauguen: es Trenque

Lauguen, ¢ por qué?, porque somos los que..., consumimos mas que Tres Lomas, Pellegrini, son muy chiquitos.
NB: ¢En que tiempo se estima factible la obra esa?

V: Si todo anda bien, dieciocho meses de obra, 0 sea, estamos hablando, 2013 tendriamos que estar con las obras
terminadas, $120.000.000.

B: Es increible que tengamos que estar corriendo atras de los sucesos, y no prever el crecimiento, porque es un importe que
es nada a lo que genera. En el proyecto nuestro, el tema energético, es tan importante como que tenemos que tener instalado
un transformador de 420 KVA, y que cualquier corte de luz, que no es programado, el cual permite a la planta de
procesamiento, vaciar toda la maquinaria y dejarla sin materia prima para que se haga el corte de luz como corresponde,
genera un costo terrible, porque la soja que esta procesandose adentro esta a 120 grados de temperatura, que toma en su
momento se solidifica, hay que desarmar todo, limpiar, volver a armar y volver a poner en funcionamiento para que toda la
maquinaria vuelva a tener temperatura, y los costos son altisimos, entonces gracias a dios, en Trenque Lauguen, en lineas
generales, no hemos tenido problemas de cortes repentinos, pero uno esta con la espada en la boca... si viene un afio, con

mucho calor, y en pleno verano, donde...

V: El otro dia, estuvo en cooperativa, una gente de Nutrimar, pensaba instalar en el parque industrial alrededor de 1000 KW
de potencia, arrancarian con la aceitera y van a hacer ahi una de soja, en principio, nosotros estamos en condiciones de
abastecerlo, habra que hacer alguna linea, pero la potencia esta, o sea, la cooperativa, como les decia, aguas afuera es una
cosa, aguas adentro o puertas adentro siempre ha planificado a mediano y largo plazo, nosotros arrancamos alla por el 2004,
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2005 con algun proyecto de abastecer toda la zona norte, con una nueva sub-estacion transformadora, pensando en ese
momento, en el famoso comité de planeamiento, que se habia armado y que el crecimiento se pensaba ir hacia aquella zona,
y bueno, se planifico, hoy ya estamos construyendo, falta la estacidn, tenemos que poner en marcha la estacion
transformadora, que estamos comprando el equipamiento, por supuesto con sacrificio, con plata de los trenquelauquenses, la
ventaja en el sistema cooperativo, por ahi, alguna cuota de capitalizacion que nos permitié avanzar sobre esas obras, sino no
hubiéramos podido... y hoy podemos abastecer todo el crecimiento de la ampliacidn urbana y emprendimientos que vengan,
como los que ustedes plantearon en ese momento alld en..., Garcia Llorente Marilauquen nos pidié ahora 160 KVA alld en la
punta para también, quiere hacer pellet (alimento utilizado en feed lot), bueno, hay varios casos.

NB: En la cuestion de otras cosas que no tengan que ver con la ganaderia, en el cerdo, o en el pollo, ¢no hay ningln

proyecto de frigorifico, 0 algo que tenga que ver con lo de localizar en la zona?

T: Nosotros tenemos una produccion de cerdo modelo aqui, pero la carne viene procesada, de cualquier lado, menos de
Trenque Lauquen.

B: Hubo un proyecto, de Areco Agro, justo en 2008, que era un famoso proyecto de cinco mil madres con un sistema de (...)
vertical, en el cual ellos proveian a pequefios productores, de la genética, todo, inclusive la administracion y ellos tenian que
proveerle después los cerdos a un frigorifico para poder faenar y exportar. Nosotros tuvimos una reunion con Areco Agro y
todo lo que fuera ganaderia, lo estaban dejando de lado y estaban yendo a Brasil, lo Gnico que ellos pensaban en reflotar,
llegadas condiciones politicas l6gicas, era el cerdo. Porque en definitiva el mundo va hacia produccién masiva de cerdo y de

pollos, por un tema de superficie, de velocidad de produccion de proteinas de una eficiencia...
NB: ...el tema de la exploracion de diversidad de situaciones, lo mismo que hablabamos de la forestacion, el cerdo...

T: Me preguntaba en el caso de forestacion, el porqué no se hacia y yo le decia que en Catrilé habia forestacion y aca hay

superficie en que la ganaderia no va a volver y no es buena para agricultura; y con una cosa ordenada, también podria. ..

B: Si, e inclusive para un tema de medio ambiente. Yo creo que hay superficie para poder generarlo, yo creo que hay que
estimularlo, 0 sea: hay estimulos que son inevitables, que si desde la politica del estado, no se generan estimulos de
exenciones impositivas... La gente va viviendo, tratando de buscar la mejor rentabilidad hoy, no se puede ocupar de hacer

una inversion a veinte afios de plazo.

NB: A mi lo que me preocupa, que uno puede llegar a plantear aquellas cuestiones, que son viables y que por supuesto

necesitan a posteriori el desarrollo de un proyecto, y la busqueda de inversiones y todo lo demas.

T: A usted no le quepa duda cuando me preguntaba de la metalmecanica, que si nosotros llegaramos a lograr esa educacion
intermedia, se desarrollaria la metalmecanica porque hoy la sembradora, se podrian hacer sembradoras aca, hay un espectro

grande, pero tenemos que iniciarnos, no tiene que ser sélo la materia prima de la produccion agropecuaria.

B: Hay mucha diferencia entre lo que la politica en Cérdoba y Santa Fe hace respecto a la industria respecto a lo que hace la
provincia de Buenos Aires. Yo viajé ahora a Cordoba y el concepto de industria en la provincia de Cdrdoba, en la provincia de
Santa Fe es impresionante lo que evoluciona y lo que avanza; y en la provincia de Buenos Aires no lo tenemos, es un tema

cultural también.

T: Alli son lugares donde las pequefias extensiones se mantienen y aca se perdieron por una cosa de cultura, de educacion,
antiguamente, acé habia chacras de cincuenta hectéreas que vivia el padre y el hijo con la familia y vivian todos del campo,
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todo eso desaparecio, se perdio; y en la zona esa, todavia existe la familia, la persona que trabaja en su chacra, hay una

cultura.

B: Esa unidad productiva no existe, cincuenta hectareas..., si hubiera un criadero de cerdos, hubiera criaderos de pollos, ahi
te rinde mas, es importante porque aparte genera mano de obra. En Trenque Lauquen no tenemos frigorifico, la ineficiencia
que genera todo este tipo de cosas..., pensemos que nosotros cargamos una jaula de hacienda, va a Buenos aires, hace 470
Km, llega al mercado de concentracion de Liniers, va a frigorifico, se faena y vuelve a Trenque Lauquen: en costos de
ineficiencia, en costos de combustible, de mano de obra, de maquinaria, eso, digo, probablemente Trenque Lauquen, para
poder tener frigorificos importantes, el tema del agua es un tema importante, pero cdmo podemos entender que la hacienda
tenga que ir y volver, con todo lo que significa, y por qué no se han desarrollado frigorificos, y porque las politicas, no de este
gobierno, digo, de las politicas anteriores, somos todos culpables de la historia que hemos tenido, no hemos podido
programar tener un frigorifico y cuando vinieron los brasileros, que ahora se quieren ir de vuelta, porque no se les han
cumplido las reglas que ellos pensaban; es un tema no menor para nosotros y para un desarrollo de una ciudad como

Trenque Lauquen, tener un frigorifico de hacienda, seria importantisimo.

V: Sin ir mas lejos, en la década del '80, la cooperativa arrancé con un proyecto de un matadero frigorifico, que después

bueno, por ciertas circunstancias, por un tema de desagies...

NB: Cuando uno dice, darle valor agregado a la produccion, es toda la produccion. Si yo le hago valor agregado solamente a
la soja, estoy siempre en la misma historia, algo queda, pero si hubiera tenido una proyeccion de una politica en el mediano
plazo que vaya diversificando y vaya generando valor agregado a agquellas cuestiones, tres o cuatro cosas diversificadas, va a

ser distinto el asunto.

V: En Rivadavia, la gente de América Pampa, instalaron en el parque industrial una planta procesadora de soja y hacen
harina para consumo, la planta debe tener cuarenta o cincuenta metros por unos ciento veinte, ciento treinta metros. La
misma gente de América, iban a venir a Trenque Lauquen, estuvieron haciendo las averiguaciones necesarias en Trenque
Lauquen, pero decidieron no, vamos a..., si bien aca tenian condiciones en el tema energético, mas favorables que alla en

Rivadavia, pero se quedaron.
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E4 INSTITUCION: Unién Civica radical UCR.

Entrevistados: Esteban Vidal (EV)

Néstor Bono (NB): Introduccion.

EV: A mi me parecen interesantes algunas preguntas como disparador de un tema que se esta convirtiendo en fundamentas
que es, sobre todo cuando se habla del perfil econémico, en Trenque Lauquen, sobre todo en la zona y una zona bastante
extensa se ha ido convirtiendo solamente a lo que tiene que ver con la agricultura, se esta dejando de lado la ganaderia y
recién ahora se esta trabajando un poco méas en la lecheria, pero bueno, es la actividad que menos mano de obra necesita
(agricultura) y son unos meses al afio, nada mas, con eso nosotros lo que vemos es que por ahi, la falta de vivienda hoy ya
no es tanta, pero Trenque Lauquen va a tener un grave problema con lo que tiene que ver con la mano de obra, es muy dificil
la generacion del empleo estable, no descubrimos nada. Y otro problema fundamental que nosotros vemos es que la ciudad
se extiende y se convierte en una ciudad carisima y también nos preocupa el tema de que buscando achicar ese gasto, se

achique la calidad de vida.

NB: Lo que acabas de sefialar de la calidad de vida, yo creo que ahi es una cuestion, que cualquiera fuere el estudio de lo
que implique la ampliacion, el rebasamiento, etc., de la ciudad, va a tener que tener como premisa basica el mantenimiento
de la calidad de vida, nosotros eso lo hablamos anteriormente con alguno de los invitados, el relevamiento de la periferia, por
tocar un caso, el tema, por ejemplo de la falta de forestacién de todo ¢no? <...> una diversificacion y una sustentabilidad

econdmica que te asegure, que después no te falte trabajo, estos son los ejes que forman parte de esta cuestion.

EV: De cualquier manera, Trenque Lauquen, hace ya algunos afios es una especie de capital de la region, la gente de la

regidn mira Trenque Lauquen.
NB: ¢Por qué te parece que la miran?

EV: Y, supongo que serd... Supongo que son varias razones: Trenque Lauquen tiene tribunales, que es una de las cosas que
Se menciona acd, que genera un movimiento importante, y el crecimiento de la ciudad, desde hace ya... Yo hace un tiempo
hablaba con una persona de Ingeniero Thompson, que es un pueblito muy chiquito de aca cerca que viven sobre una ruta que
pasan, nadie para en Ingeniero Thompson, y uno se para ahi y ve camiones que dicen Trenque Lauquen que llevan
mercaderia, que llevan esto, que llevan lo otro, es como un pequefio centro de distribucion, las grandes marcas estan en
Trenque Lauquen y distribuyen en la zona, es asi. El comercio es bastante fuerte y la industria, dentro de lo que es la zona

también hay algo.

Miguel Seimandi (M): ¢,El comercio abastece solamente a Trenque Lauquen?

EV: No, aca hay distribuidores zonales de muchas marcas.

NB: Te referis ¢a qué tipo de comercio?

EV: Todo lo que tiene que ver con alimentos, las grandes marcas todas estan en Trenque Lauquen y distribuyen en la zona.
NB: ¢ Tienen sus depésitos aca?

EV: Si, La Serenisima, Sancor, todo lo que tenga que ver con alimentos, gaseosas. Abastecen una zona grande.

NB: Hasta donde llega el abastecimiento, que parte..., sale fuera del partido
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EV: Si.
NB: ¢ Vos tenés alguna profesion?

EV: Yo soy comerciante, tengo una confiteria con un bowling. ¢ No sé si ustedes han invitado a los clubes?, los clubes de aca,
no sé si saben como se manejan, aca no hay que pagar ninguna cuota demasiado cara, cualquiera puede pertenecer a
cualquier club, y por ejemplo, esta Barrio Alegre o Argentinos, que deben tener, no sé, quinientos chicos adentro todos los

fines de semana.

Una barrera para el crecimiento de Trenque Lauquen es Barrio Alegre, hay que atravesarlo, no sé como, pasarlo por arriba.
NB: ¢ Esos clubes cumplen un rol social bastante importante dentro de la estructura local?

EV: Si, es un ambito de contencion muy importante.

NB: Los bholiches bailables, ¢abastecen sdlo gente de Trenque Lauguen o viene gente de otros lugares?

EV: Viene gente, no es mucha, pero viene gente, en realidad es més la gente que se va de acé a otros lados que la que viene

de otros lados para acé, siempre fue asi.

NB: A mi lo que me llamo la atencion una cosa, que no lo dije en ningln lado. Me parece que les esta faltando algun tipo de

inversion en hoteleria.

EV: Si, hay inversiones, ahora hay un hotel que se esta por inaugurar, uno aca dentro y otro en la ruta, que ese todavia no
empez6 la obra. Sobre calle Gobernador Irigoyen, todavia no esta en funcionamiento. Cuando hay un evento importante se

van a Pellegrini 0 a Pehuajo.

Otra cosa gque yo veo con preocupacion, como se puede hacer para integrar un barrio que se forma nuevo, al resto de la
ciudad, porque uno viene asi con el auto, y choca un barrio y tiene que esquivar y es como una ciudad chiquita adentro de

otra grande, aparte eso lleva a que se generen como pequefios...

NB: ...sobre todo la gente joven como ustedes, que son los que en realidad van a empezar a heredar la responsabilidad de
cuidar la ciudad, de poder asegurar esa calidad de vida que sefialabas, y dejar de lado, a mi me parece que es muy
importante entender que, yo digo siempre que los intendentes son administradores de turno, ellos pasan y la ciudad queda,
no cargarlo de contenido politico partidario sino de despojarse un poco de la cuestién y respetarse en la medida de la

basqueda de una construccion colectiva, que es lo que nosotros pretendemos.

EV: Nosotros celebramos la participacion que se generd, nosotros ya el afio pasado, que a mi no me toco venir, lo que se
planteaba era que queriamos discutir el total de la ampliacion. El grupo que se habia formado el afio pasado, ¢va a seguir

funcionando este afio?.

Hacia falta un trabajo serio, porque sino vamos trabajando sobre la marcha y ni siquiera se sabe a ciencia cierta cuantos
habitantes tiene Trenque Lauquen.
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E5 INSTITUCION: Cémara de Comercio

Entrevistados: Ricardo Sacco (R)

Néstor Bono (NB): Introduccion.

R: Uno de los planteos que se hacia desde la camara, o por ahi algin integrante de la camara que yo aca lo tengo... es que
lo que estdbamos estudiando era tal vez la ciudad, que habia diferencia entre ciudad y partido, bueno, después puntualmente
yendo a lo que eran las preguntas, la pregunta 1 que decia; ¢qué perspectivas vislumbran para el desarrollo del partido de
Trenque Lauquen en el actual contexto, caracterizado por la globalizacion de la economia?, la idea de la cdmara es que: las
perspectivas para el desarrollo del distrito son alentadoras si van acompafiadas de politicas publicas de crecimiento en
conjunto de la sociedad, alentados no sélo por la obra plblica sino empujados también por el sector productivo y contando
con una mayor capacitacion de la comunidad toda. Nosotros siempre hemos cuestionado que hay cosas para... que Trenque
Lauquen, no solo la gestién actual sino desde siempre se apuntd mucho a la obra publica y no se apunté mucho a la parte
digamos, fomento de la produccion, del turismo, de varias actividades que estan para desarrollarse.

NB: Cuando hablas de turismo, ¢a qué te referis?

R:'Y, por ejemplo tenemos la ruta 5, que pasa mucha gente para el sur... yo estuve muchos afios en la UTN, en su momento
vinimos con algunas propuestas turisticas y todo eso al gordo y nos sac6 cagando... y vemos gque aca se hace turismo o
actividades en general, se hace una obra de teatro y viene gente de la zona, se hace un encuentro de motos, un espectaculo
artistico, la sociedad rural, hay muchos eventos que se pueden promocionar y que es toda plata que queda acé, o tenemos
los museos, tenemos las lagunas, tenemos muchas cosas histdricas, uno va a Cordoba y ve que en Cordoba de cualquier
boludez te hacen un lugar turistico y ves cosas que aca por ahi decimos que tal vez falta una infraestructura hotelera como

para... no sé, un encuentro de automovilismo, una disciplina deportiva.
NB: Ustedes se dan cuenta que hay algln tipo de carencia en materia hotelera ¢no?

R: Si, inclusive yo hoy a la mafiana estaba charlando con una chica, por mi actividad, que anda con el tema de un
emprendimiento importante aca, comercial y una de las primeras cosas que me criticd es el tema hotelero, y es como todo, yo
a lo mejor no puedo ir a pagar $200 en un hotel, pero viene, que sé yo, el decano de la facultad de La Plata y puede pagar, o
viene que sé yo, gente de La Serenisima, gente de por ahi y muchas veces hay gente que se va a 30 de Agosto 0 América

porque hay mejores hoteles que en Trenque Lauquen.

La sefiora del lugar: ¢ Vos creés que se pueden sustentar en el tiempo, mas alla de determinados eventos puntuales que haya

en la ciudad?

R: Dicen que es mucha la demanda que hay, o por gente de paso, por..., que por ahi mucha gente no se quedé por un tema
de...

T. Toniolo (T): ¢Hay alguna estadistica con respecto...?

R: No, no sé, yo me he sorprendido, por ahi venimos a hacer trdmites aca en la municipalidad y ac& hay un hotel que por
comodidad sacamos fotocopias ahi, y por ahi te llama un poco la atencion y decis che, hoy esta ocupado ..., yo tengo
entendido que vienen todos los dias de semana, de lunes a viernes viene todo a lo..., hoy la situacion econémica no es lo
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floreciente que era hace dos afios atrds pero, como que dia de semana es medio completo el tema con la capacidad hotelera

y que mucha gente, que se yo, hay el viajante que se va a un albergue ...

T: Pregunto esto porque yo en alglin momento tuve un restaurante y nos bhasamos en el restaurante para el sostenimiento
diario en la cantidad de viajantes que entraban en ese tiempo, en un momento en que entraban doscientos cincuenta
viajantes diarios, entonces, nosotros sabiamos que teniamos, pero después, por X causas, por la comunicacion de Internet,
por lo que fuera bajo y dejaban de entrar los viajantes, 0 sea, dejé de entrar esa cantidad y no se hizo sustentable el

mantenimiento.

NB: Te doy un dato, yo viajo mucho al sur, viajo cinco o seis veces al afio, no voy por aca, voy por la 226, hago Guamini
Camino el Hilo a Macachin, Hacha; para ir para alla, este no es un punto de paro, ahora, si, podria ser un elemento
competitivo para un tipo que viene de San Martin de los Andes, vos acé estas a 1100 Km de recorrido, es decir, que hacemos
nosotros, en el verano paso de largo, pero en el invierno a veces nuestro punto de parada es o Hacha o Guamini. Si aca
hubiera alojamiento, probablemente podria captar parte del turismo que vuelve, no del que va, el que va no compite, por
distancia, pero el que vuelva por ruta 5 si, porque estas a casi 500 Km de Buenos Aires.

R: Yo he descubierto que las grandes administraciones del campo, estan todos en Capital Federal y viene mucha gente, yo el
otro dia por ejemplo, venia en un micro con un propietario de Buenos Aires que es de Pehuajo, ese hombre va, muchas

veces no tienen casa en los campos y son tipos que vienen a hoteles o... y bueno, ese tipo...

R:'Y bueno, en cuanto al tema de turismo, otra cosa que, en épocas se utiliza mucho, yo no sé lo que es una cafia de pescar

pero el tema de la pesca genera mucho movimiento también...
NB: El tipo de pesca que podés generar en la zona es un tipo de pesca que, mas vale que te siga de largo.

R: Nosotros aca no somos de pescar, pero mucha gente que viene de Cérdoba, de Santa Fe, de Buenos Aires, en épocas de
pique...

R: Bueno, después: ¢como visualiza las potencialidades econémicas y productivas de Trenque Lauquen relacionadas con
sus elementos estratégicos en los corredores hioceanicos y del MERCOSUR? Creemos que la ciudad tiene un potencial
enorme si es fomentado por las instituciones intermedias y estatales correspondientes, fomentando la incorporacion de valor
agregado en la materia prima generada en la region, fundamentalmente agropecuaria y pesca, aunque para algunas
actividades vemos limitadas las expectativas por falta de buena calidad de agua y obras de infraestructura que tal vez
escapen a la orbita local, como por ejemplo electricidad y gas, muchas veces, esta pasando con el tema de los cortes de
suministro de gas o de electricidad; no descartamos y por el contrario fomentando el potencial turistico del distrito, inclusive
mejorando la infraestructura hotelera.

NB: Ya que estas en el rubro inmobiliario, ¢no ha habido blsqueda de capitales espafioles como, de campos o de cosas

como para poder generar algun tipo de actividad turistica que esté ligado al tema de la paloma?

R: No, en su momento hicieron alguna consulta, pero mas que nada ha habido inversiones italianas, con el tema del pato, la

paloma también.
Acé tampoco estd implementado el tema del turismo rural por las estancias...
R: Bueno, voy al rol, del partido en el contexto regional: el distrito es acaparador de gran parte de la actividad econdmica de

un despliegue cultural de la regién, potenciado por ser sede del poder judicial, policial, polo financiero, comunicacional y
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educativo, que hace que los pueblos vecinos miren a Trenque Lauquen como una de las cabeceras de desarrollo mas

importantes.
NB: ¢ Qué querés decir cuando hablas de polo financiero?

R: Digamos, no sé si polo financiero, pero centro financiero; estan todos los bancos, en los pueblos vecinos hay un solo

banco y acé estan todos los bancos. Nacion tiene la sede regional, y Provincia, CREDICOP también.

R: ¢Cuales son las infraestructuras o servicios de apoyo a la actividad econémica que favorecen esas condiciones?: La
ciudad cabecera esta ubicada en la interseccion de dos vias de comunicacién como son la ruta 5, que une la capital de la
provincia de La Pampa con la Ciudad Auténoma de Buenos Aires; y la 33, que une los puertos de Rosario con Bahia Blanca,
contar con las arterias en casi todas las arterias de las diferentes ciudades que componen el distrito con todos los servicios
basicos de infraestructura como pavimento, gas, agua corriente y electricidad, ésas son ventajas que favorecen a las
condiciones; y por otro lado seguramente hay que potenciar y suministrar mejores servicios al parque industrial y puerto seco

e incentivar la participacion en ferias y disposiciones de las empresas locales en blsqueda de nuevos mercados.
NB: ¢ A qué te referis con puerto seco?

R: Hay un puerto seco, no sé si funciona, para las exportaciones, hay una institucion que se llama puerto seco que no se
explota...

NB: ¢ Tiene alguna relacion con el municipio?
R: Si, depende del municipio.

R: Muchas veces, el comin de la gente dice de fomentar, que sé yo, la industria: podés traer una industria, como puede ser
La Serenisima, capaz que ocupa doscientas personas, el dia de mafiana cuando se va por x motivo, deja un quilombo social
muy grande, somos de la idea, y en lo personal, que hay que buscarle mercado, es decir, acd hay, no sé, una fabrica de
queso, bueno, vamos a buscarle mercado a esta fabrica, yo te diria que vienen de la zona, vienen que sé yo, de Pico a
vendernos pasteles, vienen de Chivilcoy a suministrarlos de los sandwiches de miga envasados para estaciones de servicio,
yo creo que hay un monton de gente que produce cosas, hay fabrica de silos, de casillas por ejemplo, por qué no motivar que
ese tipo en lugar de fabricar una casilla cada seis meses, gestionar y buscarle el mercado y en ese tipo en lugar de cada seis
meses una casilla, va a vender todos los meses una casilla, va a ocupar mas mano de obra, y el dia que se caiga, son dos o

tres, 0 es menos la crisis social que puede generar, porque no se van a caer todos de golpe.

NB: Yo creo que en ese sentido, la cAmara... me parece que cierto tipo de actividades tienen que tener una marca propia,
cuando estabamos haciendo el plan de Macachin, yo le rompi las pelotas al sefior intendente, para poder hacer un acuerdo
entre el molino Alarsia, el dulce de leche San Ignacio y esta Celusal ahi, una fabrica de sal importantisima que tiene una
produccion enorme, y no se sabia de dénde era, entonces, llegamos a un acuerdo, juntamos a los tres, que sé yo, entonces
son productos de Macachin, ahora salen todos los productos, nadie conocia..., con determinacion de origen, que a vos te

permite identificar que el dulce, la sal y el molino Alarsia son de Macachin.

R: Nosotros en la camara, un poco hemos hecho en Trenque Lauguen... aca tenemos que sé yo la Vauquita, hay varias

cosas...
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Nosotros estamos desde la camara, armando un folletito con la idea, hemos charlado algo con el municipio, de decir bueno,
ahora viene un fin de semana largo, hay que dar en el peaje con el boleto que paga... visitate el museo, anda a comprarte

unos alfajores a... 0 bombones de tal lado. Son cosas a potenciar.

NB: Eso parte de la imagen de Trenque Lauquen, hay que venderla. Si vos querés trabajar con el turismo, ese es un

elemento movilizador.

R: ¢Cual es el perfil econdmico dominante de Trenque Lauquen?: el perfil econdmico dominante de las ciudades del distrito
es el agropecuario, con fuerte incidencia del sector de servicios y administracion puablica de la ciudad cabecera y la actividad
pesquera en Beruti.

R: ¢ Existe complementacion entre sus actividades econémicas?: no existe complementacion, cada sector econémico trabaja
de manera independiente sin interactuar en demasia con los otros, por ejemplo el agropecuario complementado con el
industrial, un poco lo que hablabamos hoy de agregarle valor, ni estos con el sector de servicios. Falta una estrategia de
trabajo, que todo el conjunto entienda que todas las partes son necesarias para un recrecimiento de la actividad econémica

del distrito. Muchas veces, cada uno trabaja independientemente.

R: ¢ Cudles son las potencialidades con que cuenta para el desarrollo de estas actividades?; La mayor potencialidad que tiene
la ciudad es que cuenta con todas las entidades intermedias que representan a los diferentes sectores socioeconémicos,
creemos que trabajando en forma mas interrelacionadas se pueden alcanzar importantes objetivos y posicionar al distrito
entre los lideres del noroeste bonaerense. Un poco lo que hablabamos, eso de la cdmara de comercio, en Trenque Lauquen,

la Sociedad Rural, estan los gremios...
NB: ¢ Vos creés que el trabajo mancomunado ese, dentro del contexto politico actual, es factible?

R: A nivel local yo creo que se descontrold, los Ultimos afios se descontrolé mucho. Trenque Lauquen antes era un ejemplo y
hoy hay egoismo politico de los dos lados. Hoy Trenque Lauquen da lastima sinceramente, creo, yo por ejemplo estoy, mas
alla que uno tenga su tradicién partidaria, muchas veces me gusta mirar los programas politicos, pero hay veces que cuando
veo, soy de cambiar, porque vos escuchas que sé yo, a Juan, y Juan te dice blanco, y escuchas al otro y es negro, que a
nivel nacional se da, o hay cosas... uno lo que no puede entender, yo siempre digo que si uno fuese intendente haria una
gestion brillante, porque copiando la idea de todos los otros, escuchando y copiando las ideas de los demas, por ahi hacen
cosas brillantes; pero aca salis a podar las plantas, te castigan porque las podaste, no las podaste, te castigan porque las

podaste. Yo antes pensaba en blanco porque era del oficialismo, y ahora porque estoy del otro lado pienso en negro.

R: ¢Cuéles son las principales problematicas que dificultan el cumplimiento de ese rol?: Creemos que el principal motivo que
dificulta el cumplimiento de varias metas es que las instituciones tienen gente capacitada para llevar a cabo mucha de estas
propuestas pero sin tiempo disponible para dedicarse en forma permanente, para ello, muchas de las misiones se tendrian
que enfrentar desde aquellos organismos que poseen el personal rentado que le permita disponer del tiempo necesario para
ello. Hablamos de camara de comercio, siempre vemos que en cdmara de comercio, yo sinceramente en camara de comercio
estoy medio, no sé, en un segundo plano, por el hecho de que no tengo, digamos, estoy con lo mio y no estoy en condiciones
0 no tengo el tiempo para decir che, tengo que meterme, involucrarme, a mi me gusta la parte de produccion y turismo

digamos, y hay muchas idea dentro de todo esto pero para implementarlas hay que estar siempre.

NB: Pero tenés que tener una persona a la cual hay que pagarle para que se dedique a eso.
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R: Nosotros lo que hemos planteado muchas veces desde la camara, que haya, en su momento, porque ahora, por lo que lei
en el diario, como que han salido de vuelta a flote las agencias de desarrollo local o algo por el estilo, que era un poco lo que
en su momento fue... y bueno, por ahi hay gente que en la camara, uno nota que sé yo por ejemplo la Sociedad Rural no la
tiene 0 a lo mejor... y ahora esta, que sé yo, en el municipio, o se puede hacer algo. Nosotros somos siempre de la idea de
no sé, que hay que darle participacion a los chicos por ejemplo. Chicos estudiantes de la universidad tecnoldgica o de algln
otro... por ahi son muchas veces los que pueden hacer un estudio de mercado, una estadistica, hay un montén de cosas que
se pueden llegar a... Lo planteamos en la cdmara, pero desde la cAmara hay muchas veces que no se puede llegar a
implementar por lo que deciamos, hay gente que siempre... hoy esta en la presidencia, como que abandona su empresa
durante un afio, dos o tres, el tiempo que le llevd la presidencia, siempre hay dos por institucion, no hay més, pasa en los
colegios profesionales, pasa en los gremios, pasa en todas partes.

Muchas veces, en la camara o en la agencia de desarrollo, o en el municipio, en el departamento de no sé, industria,
comercio o produccion, que a lo mejor hay una sola persona que puede estar apoyado en gente que a lo mejor no tiene estos
conocimientos, que a lo mejor de gente espectacular, a lo mejor esa gente serviria mas en transito, en medio ambiente o en
cultura, porque muchas veces faltan esas cositas... Nosotros lo que vemos es que muchas veces hay mucha oferta de cosas
que se desperdician, yo por ejemplo eso lo veia antes cuando estaba en la... habia promocidn para, que no sé si estaran hoy
en dia, pero... no sé, hay organismos nacionales, provinciales que tienen muchas lineas de créditos, de fomento, de... o
muchas veces no se llega a difundir de la mejor manera, o no se accede... Vemos que muchas veces pasa, y no pasa solo en
Trenque Lauquen, pasa en todos los distritos, hay muchas lineas crediticias de fomento..., lo que hablamos. Seguramente
que si hablamos con el ministerio de produccion, como fomentar la imagen de Trenque Lauquen, esta el apoyo o por ahi hay

cosas que es cuestion de verlas, que hay herramientas y las desconocemos.

R: ¢Qué otras funciones regionalmente atractoras cumple el servicio...?; Como mencionamos anteriormente, hay diversas
actividades como bancos, gremios, colegios profesionales, centros de salud, organismos provinciales y nacionales, entidades

educativas y policiales, hacen que la ... de las ciudades vecinas, atn del mismo distrito.

R: ¢Qué impacto tiene sobre el desarrollo econémico y social el partido y su ciudad cabecera sea sede de la delegacion del
poder judicial?: Trenque Lauquen no es sede de una delegacion, es una division territorial de uno de los poderes del estado,
prevista por la constitucidn, lo que hace una jurisdiccion de competencia plena y no delegada, impacto determinante para
posibilitar las relaciones de desarrollo econdmico y social emprendidas por las autoridades locales, es un aporte de ...
importantisimo y al estar inmunizado de los vaivenes de la actividad econdmica y productiva de la regién, posibilitd la
radicacion de segmentos sociales de medio y alto nivel de formacion educativa y cultural.

R: ¢A qué adjudica el incremento poblacional en la ciudad de los dltimos afios?: A la inspiracién e iniciativa de un grupo de
ciudadanos que tuvo la vision de instalar los primeros medios de difusion audiovisuales de una extensa region que posibilitd
el liderazgo regional de la ciudad y en consecuencia la segunda accion determinante y fundamental, ser sede del
departamento judicial. El tercer factor lo constituyd la accion comunal, apoyado en una fuerte y distintiva obra pblica,
encabezada por el intendente Jorge Baracchia en su mandato comenzado en el afio '87, acompafiado por un grupo de
colaboradores idoneos que tuvieron la habilidad de aprovechar y canalizar los réditos de las dos circunstancias anteriores con

una ejecutividad y eficiencia que lo distinguieron entre los funcionarios de la época.

NB: Los primeros medios de difusion audiovisuales, ¢a qué te referis?
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R: Trenque Lauquen, ¢por qué vienen todos los politicos aca?, digo los politicos como... Trenque Lauquen tiene un canal
abierto, que es canal 12, que es uno de los pocos que tiene el gobierno nacional, una radio de AM, todo esto fue creado alla

por el '60, por ahi. Y el diario. Los tres tienen cobertura regional.

Centro de Investigaciones Urbanas y Territoriales - FAU - Universidad Nacional de La Plata
40



Plan Director de la Ciudad de Trenque Lauquen

Convenio CIUT FAU - Municipalidad de Trenque Lauquen - Universidad Nacional de La Plata

E6 INSTITUCION: Unién PRO

Entrevistados: Srs. Cuerda (C) y Bilbao (B)

B: La primer pregunta dice: ¢qué perspectivas vislumbra para el desarrollo del partido de Trenque Lauquen en el actual

contexto, caracterizado por la globalizacion de la economia?

C: Muy buenas, para la produccion de alimentos, lo que demandaran los préximos afios, pero, en realidad es, no sé si

ustedes...

B: Trenque Lauquen siempre ha ido, creo que sin querer, se ha ido haciendo un centro, que no hay muchos en el oeste,
sacando Junin, creo que no hay... sin querer se ha ido haciendo un centro zonal importante por muchas razones, un poco por
el tema bancario, un poco méas importante el tema de la justicia, que encierra una zona muy importante y el tema de la
justicia, independientemente de la cantidad de empleados que hay directamente en la justicia trae un montén de gente de la
zona por el tema de las mismas cosas legales, la afluencia de abogados, de testigos, de gente, de peritos, eso trae gente a
Trenque Lauquen que ya que estd hace cosas en Trenque Lauquen, algunos se quedan a vivir y otros hacen cosas y se
vuelven a ir, eso creo que es un movimiento importante y por supuesto el sector agropecuario porque creemos que
enganchado con esto el sector agropecuario genera, ha generado en Trenque Lauquen un centro de aprovisionamiento de

insumos muy importante que yo soy del sector agropecuario, lo conozco mas por eso.
Néstor Bono (NB): ¢ A qué te referis especificamente cuando mencionas problemas de los insumos?

B: Las empresas van ubicadndose en determinados lugares que son generadoras de negocios, entonces Trenque Lauquen,
sin quererlo (por el mercado). Muchas empresas vinieron ac& con una camioneta, un teléfono y dos empleados, y hoy son
empresas de diez, doce 0 quince empleados, camiones..., esas empresas, junto con Trenque Lauquen, tienen una sucursal
que sigue en Pehuajo, una en Pellegrini, una en América, una en Villegas, una en Pico, una en Catrild, de las cuales todas
esas sigues siendo, con una o dos camionetas y dos tipos, y la de acé, la de la camioneta y dos tipos paso a ser cuatro,
después seis, después ocho, después alquilaron una cosa, después se hizo una cosa... de hecho hay algunas empresas,
como el caso de FEDEA, que es una empresa de Pico, local-zonal, proveedora de insumos que vino acé junto con un monton
de otros lugares y hoy es cuatro veces mas grande la sucursal de Trenque Lauquen que la casa central en Pico, y como esos
casos hay un montén, se ha hecho Trenque Lauquen una zona donde hay mas competencia, hay mas capacidad de
deposito, hay més logistica de entrega, entonces la misma gente va comprando acé por ese tipo de cosas, entonces eso

genera los polos de concentracion.

C: Yo le sumaria a esto la parte de educacion y la parte de salud, que es muy importante en la zona, por los profesionales y
por la calidad del servicio de salud que tenemos aca y lo que es la parte de educacion, por la universidad. Y también en la

parte de pequefias industrias.
NB: Eso de las pequefias industrias, ¢ estaria en intentar generar un valor agregado a la produccion agricola?

B: Si 'y no, cualquiera de las dos alternativas. La idea de lo que dice Hugo es tratar de acompafiar el crecimiento, el mismo
crecimiento que tiene Trenque Lauquen.

NB: Cuando vos decis, yo te preguntaba y vos me decias no directamente del campo, sino tratar de diversificar un poco la
cosa.
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C: Creemos que siempre depender todo del campo puede ser positivo y negativo.

B: Aparte, el sector agropecuario se banca ciudades hasta determinado tamafio, a partir de ahi ya no, ya tiene que generarse

otro trabajo de otra cosa, no del sector.

C: Habria que apuntar a comercio, salud y educacion, que hay que mejorar. Te lo redondeo de otra forma: vos me decis,
¢Qué va a ser la Argentina en los proximos treinta afios? Un pais agroexportador, entonces estamos en el lugar justo, en el

momento indicado. Vos me decis las perspectivas... aprovechalo o dejalo y estamos en el lugar justo.
C: Hay una pregunta detras que... la Gltima pregunta, que estd muy relacionada para mi, con la respuesta de esto.
B: ¢ A qué adjudica el incremento poblacional de la ciudad en los Ultimos afios?

C: El incremento poblacional se deberia a todas las provisiones de gente, profesionales, técnicos, dedicados. Y por ahi, una
cosa que me parece que Trenque Lauquen se despegd muchisimo de todo el resto, las gestiones administrativas de los
gobiernos municipales de los Gltimos quince afios. Eso marco la diferencia con los partidos vecinos. Los chicos vienen con
otra mentalidad, la mentalidad del medio ambiente, la mentalidad de la basura, somos los grandes los mugrientos, los chicos

vienen con la cabeza generada.
NB: ¢ Vos creés que hay conciencia a nivel de la comunidad?

C: Esta asumido, hoy, vas a cualquier lugar y decis, mira como se..., el problema es de los pajaros, si pero lo denuncias, no
se toma el problema de los pajaros como el de salir y matar todos los pajaros, no, es qué hacemos con los pajaros, esta
instalado, qué hacemos con la basura, la gente no es lo mismo, eso es un cambio cultural que esta metido adentro, y eso es
gestion.

B: ¢ Cuales son las infraestructuras o servicios de apoyo a la actividad econémica que favorecen esa condicién?, hablando

del rol del partido en el contexto regional.
Miguel Seimandi (M): Se hahlé del ferrocarril, se hablo de las rutas, del aeropuerto...

NB: Ayer hablaban algunas cosas que parecian bastante interesantes, es decir, desde el punto de vista de las
infraestructuras viales, estan en una situacion relativamente buena. Tenés un acceso limpio al puerto de Bahia, etc. Lo que
tenés, un problema de congestionamiento de rutas no sélo de Trenque Lauquen, sino del pais, mas lo que significa el estado
del ferrocarril...

B: No, si, lo hemos pasado todo a camién y estamos colapsando todo.

NB: Y venir, agarrar la ruta 3, ruta 5, ruta 7, ruta 9, ruta 8, es un despelote, entonces, pasa lo mismo en San Antonio de
Areco, est4 todo congestionado, los accidentes de transito de camiones estéan a la orden del dia.

B: Son las cosas que uno por ahi lo ve como pasa a nivel nacional en su momento con el tema de la generacion de
electricidad y todo, estamos colgando de un hilo, si la cosecha de este afio es un éxito, en realidad va a ser un desastre para
el trafico, no va a ser un desastre econémico, pero va a ser un desastre porque vamos a tener que mover cuatro mil, cinco mil

camiones por dia todos los dias.

El planteo que venimos haciendo nosotros desde la parte politica, el planteo nuestro, que le estamos haciendo al intendente
es que hay que asignar mucho esfuerzo, no solamente esfuerzo de esfuerzo sino esfuerzo de verdad, que es el que

realmente duele, porque el esfuerzo del otro es un poco de auto, de teléfono y no mucho mas y discutir, pero el verdadero
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esfuerzo es cuando tiene que poner uno varios millones de pesos, pero es un poco lo que estamos planteando. El planteo
nuestro es que hay que hacer un esfuerzo econémico importante para justamente estar preparado para cuando se dé la

posibilidad de venir alguien, porque digamos, hasta ahora, una de las cosas que uno ve hasta ahora.
M: ¢ Qué precisarias?, ¢qué acciones precisarias que hubiera?

B: Luz, hacer un parque industrial modelo, con provision de agua, no digo de agua a discrecion porque no tenemos, con
provision de agua para uso normal, y una buena provisidn de gas que también se puede lograr, nosotros estamos
convencidos que se puede lograr, porque las cosas que ha emprendido las ha hecho bien, lo que pasa que no quiere, pero si

él quiere las puede hacer perfecto. No le interesa, por ahora no le interesa, y un poco el proyecto que nosotros.
C: Viene una empresa del Gran Buenos Aires y te dice: ¢ qué beneficios me dan?

NB: De todas maneras hay que ser cuidadoso en este tipo de cosas. Por ejemplo, yo te cuento un caso, el otro dia estuve un
Ushuaia y veia lo que habia pasado hace, que se yo... en veintipico de afios atras estuvo la ley de promocion en Ushuaia y
Rio Grande, donde se fabricaban los televisores, etc., todo gener6 un despelote infernal en su momento, con lo que gener6 la
llegada de mucha gente, Rio Grande explotd, habia casas en las calles. Después eso se pard, vino la época de la sustitucion
de importaciones, ahora exploto otra vez, hay una infraestructura en este momento armada, que ya entra en funcionamiento,

ahora, en el interin entre aquellas situaciones hay un quilombo social.

C: Yo no sé si se puede hacer, pero que te venga la empresa pero la parte de la mano de obra que sea de Trenque Lauquen
(eso hay que trabajarlo, acoto NB), hay que trabajarlo, pero la idea es que el laburo lo tengamos aca.

B: El planteo de lo que uno ve, al revés que en Tierra del Fuego, lo que nosotros tenemos, tenemos la gente, las rutas, la
infraestructura, mala pero la tenemos, podriamos tener la luz, tenemos un parque industrial, tenemos el iman, que es la salud,
los bancos, la mano de obra, tenemos todo y tenemos la perspectiva o la posibilidad a corto o mediano plazo, dos o cinco
afios, de poder generar radicacion en la industria. Ya tenemos todo, lo Unico que nos falta es armar la cancha para que sea
un lugar tentador. Para cuando tengan la posibilidad de ir, aca te dan todo, tenés el terreno, la luz, el gas y lo vas a pagar
como sea, como puedas, eso se conversa, eso es normal en todos lados, pero digamos, Trenque Lauquen tiene todo,
ustedes son bastante mas técnicos que nosotros, pero uno, lo que uno ve de lo que puede, es que nosotros tenemos todo en
Trenque Lauquen, casi todo, lo que falta es nada méas que poner las reglas del juego, armarlo para que sea tentador y listo,

después el resto ya esta todo, digamos lo que es tentador ya esta todo puesto.

M: Decis, no es politico pero en realidad, en el mejor sentido de lo que se interpreta la politica, creo que habria que analizarlo
asi al tema, porque no es lo mismo la situacion de un municipio que tiene esas condiciones, tiene por lo tanto la posibilidad de
negociar con la empresa, que aquel municipio o gobierno local que estd desesperado por generar fuente de trabajo a
cualquier precio, entonces termina pasando muchas veces que el impacto de una empresa lo hace en funcion exclusivamente

de su propio interés. Por eso creo yo que me parece muy apropiado fijar condiciones en relacion a la empresa.

C: Que lamano de obra sea local y que la... sea con hipotecas con beneficios también, es una manera distinta de trabajar, no

€s...

NB: Y después la otra cuestion es el rol de los recursos humanos, que tiene que ver con un sitio de oportunidades para el
negocio, para la base financiera, etc., si lo mezclas en ese contexto de impulsar la radicacion del parque industrial, debe estar
materializado sobre la base de mantener la calidad de vida que ustedes tienen en su territorio y que eso no genere un

impacto negativo, por ejemplo a través de una cortina forestal que me implique que lo que pase alli no me jorobe.
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Radicaciones industriales que son prioritarias en el mediano plazo para poder seguir manteniendo que ese futuro y ese
desarrollo, etc., pero que se materialicen sin que se pierda calidad ambiental y de vida, porque eso lo que hace es justamente
aumentar las posibilidades de incrementar el rol de Trenque Lauquen en la regién que va a seguir siendo atractiva para que
vengan otras cosas. De la misma manera que aparecieron los recursos humanos del poder judicial y te van a aparecer cosas
que hace veinte afios atras aca ni se pensaba: aparecid el rugby, la cancha de golf, opciones para un cierto sector social,
pero a los clubes también hay que acompafiarlos para que los sectores sociales encuentren ambitos adecuados y generen la
contencion. En la medida en que vos aumentes el rol, también vas a aumentar la atraccion hacia el lugar. El tema es tener la
comprensién desde el punto de vista politico importante que también uno visualiza de afuera, es que mas alla de las
diferencias politicas, hay un clima que permite conversar, es una fortaleza fenomenal dentro de la comunidad, cosa que nos

€s comdn encontrar en otros ambitos
T: ¢Con el tema de infraestructuras de comunicaciones?

B: Lo nuestro es muy puntual sobre el tema de Internet en las escuelas rurales que en realidad nosotros estuvimos
trabajando, se hizo un proyecto y ahora la provincia de Buenos Aires conecto a todas las escuelas rurales con Internet, pero
digamos, es una cosa muy chiquita todavia, y ahora esta el proyecto de Trenque Lauquen de empezar acé ahora con...

NB: Y la otra cosa que me parece que tenemos que tener en cuenta es que, nosotros por eso instalamos la palabra partido;
es que habria que pensar, y esto lo planteamos en el mediano plazo, no de la noche a la mafiana, que la calidad de vida que
se tiene en Trenque Lauquen, también se pueda tener en el resto del partido, ese es otro eje que habria que tenerlo presente,
porque en realidad, el que se tiene que despegar es el partido, no es solamente la ciudad de Trenque Lauguen, eso implica,
este tema hace afios atrds era bien la red vial interna, rural, de tener las maquinas necesarias para que el chacarero se
pueda... hoy con toda una suerte de avances tecnoldgicos y el abandono del campo, etc., ese tipo de cosas parece
reemplazado por la necesidad de tener una buena interconexion de Internet en las otras localidades del partido, porque yo ahi

con eso puedo llegar hasta, hasta juega un rol en la educacion.

B: Creo que parte de lo que tenemos que poder copiar, no copiar, poder aprender de lo que le paso a los paises avanzados,
como los europeos, con los problemas que ellos tuvieron de las grandes movilizaciones del campo a la ciudad, tenemos que
aprender de eso, hoy esta la tecnologia para mantener la gente en el campo, que es mas barato que traerlos acd, aca tenés

que darle casa, luz, teléfono, gas.
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E7 INSTITUCION: Frente para la Victoria

Entrevistados: Sr. Julio Collado (JC).

Néstor Bono (NB): Introduccion

JC: Nosotros estamos ampliando, estamos haciendo muchas casas, muchas obras de servicio, de infraestructura, pero y que
pasa, de qué va a vivir esa gente, es la ansiedad angustia, en eso yo tengo, mas alla de compartir todos los trazos del
oficialismo, asi que lo que puedo opinar yo que opina el intendente. A eso yo creo que la respuesta y sinceramente lo pienso,
es que Trenque Lauquen se tiene que fortalecer en dos puntos, uno es consolidar como un centro administrativo educativo
cultural, que por ahi es lo que menos se lo..., lo que mas se piensa es en la mano de obra via industria, etc., eso lo tenemos
presente, y eso es cierto, en eso coincidimos, por ejemplo, en este momento en el Concejo Deliberante tenemos un
problema, un problema bueno digamos, tenemos sobre las mismas parcelas industrial planificadas, dos empresas con el
mismo proyecto de destrozado de soja y de girasol, con distintas caracteristicas pero que tienen fases sucesivas de avance y
de expansion del proyecto, empieza con el destrozado la harina por un lado, aceite por el otro, son las dos iguales, una de
distinta envergadura, tenemos que evaluar a quién le damos, le podemos dar a los dos porque aparentemente tenemos
mercado para los dos, he hecho un curso rapido, porque hemos tenido entrevistas con los tipos, del destrozado, ya se que es.

Como abogado, yo soy apoderado de unas aceiteras convencionales, ahora me vengo a enterar que las aceiteras grandes,
oleaginosa Moreno, etc., lo hacen mediante solventes, separan el aceite en base a solventes, ese es el problema que
tenemos con china, que pasa, estos son pequefios emprendimientos que procesan mucha menos cantidad que es en base a
prensado en donde el aceite sale naturalmente y tiene una calidad de nivel muy superior y aparentemente va por ahi, en
cuanto a capacidad nosotros... una planta, la mas grande que se proyecta aca que es de 100 Tn al dia, son tres camiones
por dia. Procesa la produccion de 10000 ha, con lo cual 10000 ha es poco y abastece a la mitad de los tambos de ac4, con
alimento balanceado. O sea que eso da para mucho mas, en realidad, como viene la mano existe la posibilidad de que cada
15 Km haya una planta de estas, porque toma la produccion de la zona, le agrega valor, algo que se pueda exportar, otras
cosas al mercado interno y se recicla, entonces los propios productores grandes ponen su planta para alimentar a esos
tambos, cosechan, procesan, le dan a sus vacas y el aceite se lo dan al de al lado que hace otra cosa, asi que por ahi viene
la mano y por fin he visto algo concreto visible de... agroindustria, que se estd empujando por arrancar porque es rentable y
es necesario, los tipos evitan un montén de pesos, entre ellos el impacto de las retenciones en el grano bruto, asi que por ahi
viene la mano y viene bien, eso lo he podido ver ahora, habré otras cosas, la manera que se dinamiza esto y si sigue
lloviendo ya aca vamos a hablar de la concesion de una empresa de tolvas, las tolvas son esos carritos... para fabricar aca,
es una PyME pero..., eso se va moviendo, hay muchos requerimientos, las subdivisiones en la zona industrial de acuerdo al
codigo de zonificacion vigente esta avanzando a buen ritmo, hay aparentemente demanda, han empezado a vender. Pero el
otro tema es el de la consolidacion de Trenque Lauquen como centro administrativo. En eso, la idea mia es primero que en
algin momento nos vamos a tener que poner a trabajar sobre las marafias de competencias que tenemos en la zona,
debemos tener competencias territoriales, administrativas, judiciales, de distinto ente, cincuenta tipos de competencia, si uno
analiza desde los colegios profesionales, departamento judicial, la policia en sus distintas alternativas, la policia federal, el

juzgado federal de Junin, IOMA, PAMI, la secretaria de trabajo nacional y provincial.

NB: ¢ Eso esta registrado en algin lado?
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JC: Seria bueno hacer un compendio, un manualcito con la fuente legal, normativa, porque hay veces que es legal, veces que
es normativa, este, como un manualcito, esto lo decimos aca entre nosotros, donde en cada oportunidad nosotros vamos
apuntando a conformar una region y que esa region tenga eje en Trenque Lauquen, quiza el gran avance de Trenque
Lauguen en ese aspecto sea la creacion del departamento judicial, afio 1968. Ese departamento judicial con competencia
territorial en trece distritos. El departamento judicial homogeneiz6 el colegio de martilleros, colegio de abogados, colegio de
escribanos y otra, policia, la policia cientifica la policia de investigaciones, la jefatura departamental. EI Poder Judicial, con
pequefias correcciones es para mi el &mbito natural.

NB: A mi me interesa tener mas claridad sobre las demandas, no actuales, sino a futuro, que podria llegar a generar

justamente el Poder Judicial.

JC: El Poder Judicial aca en los ultimos veinte afios ha quintuplicado su estructura y la superficie ubicada. Su estructura la
quintuplico, en organismos, el personal yo creo que la triplico y en superficie ocupada, también la triplicd.

NB: Tiene todas las funciones que como distrito judicial podria llegar a tener o todavia le falta complementar alguna.

JC: Esta redondo, lo Unico que le faltaria a Trenque Lauquen no es ser Poder Judicial de la provincia sino juzgado federal.
Intermitentemente aparece algln proyecto (de que sea juzgado federal) de un diputado nacional, el Ultimo fue Miguel Saredi

hace diez afios.
NB: Y de nivel de curadores ¢estan dependiendo de Bahia?

JC: La curadora zonal de alienados es de Bahia pero tiene una oficinita con una delegada aca. En ese ambito, para corregir
competencias, la secretaria de trabajo, uno tiene un conflicto laboral, si lo tiene en Villegas tiene que ir a la secretaria de
trabajo de Lincoln, que a su vez esta en el departamento judicial de Junin, si lo tiene en Daireaux tiene que ir a Pehuajo, hay
incongruencias, en todos los temas impositivos de fiscalizacion impositiva, eso, hay mucho para trabajar. En donde uno de a
poquito, con el ministro que viene, con el amigo del amigo del secretario que esta va modificando eso, pero a partir de tener
un mapa actualizado, eso desde el punto de vista administrativo, desde el punto de vista administrativo-judicial. Desde el
punto de vista educativo-cultural...

M: Vos citaste cifras estimativas con respecto al incremento de la actividad judicial, que se quintuplicd, etc., eso, ¢hay alguna

posibilidad de tener algiin dato, como para poder citarlo?

JC: Si, se podria conseguir una estructura de la orgénica del Poder Judicial, pongdmosle afio '85 y una actual, veinticinco
afios, 0 '90-actual, yo lo sé de memoria, pero habria que... la mayor explosion, lejos ha sido en el fuero penal. Eso va a
ejercer en el afio '86, '87, la estructura penal era la siguiente: una cdmara de apelacion, tres jueces, un secretario, dos
juzgados, en lo criminal y correccional, con un secretario, una fiscal y una defensora. Esa es toda la estructura penal. Hoy
tenemos: una camara de garantias, un tribunal oral, tenemos cinco o seis unidades de fiscales de investigacion, tenemos un
cuerpo de defensores oficiales con un jefe y cuatro o cinco defensores y tenemos una unidad especialista en delitos
complejos, otra de estupefacientes, después tenemos ayudantes de fiscal, la estructura de la asesoria de incapaces, que se
ha triplicado también, o sea que el nimero de 6rganos, ahi es mas que..., ah, y tenemos tres jueces de garantias y dos de

correccionales ¢no?, ha sido monstruoso.
NB: Desde el punto de vista fisico, ¢eso esta concentrado en algiin &mbito, o esta...?

JC: El Poder Judicial y el ministerio pablico son érganos distintos, con presupuestos distintos, y los dos se han expandido,

aca hay dos delegaciones de administracién con dos representantes de infraestructura, y han ido ampliando los inmuebles
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propios y alquilando, hoy por hoy, entre el ministerio publico y el Poder Judicial, deben tener alquilado siete u ocho inmuebles,

de 200m2 para arriba.

NB: ¢ Hay colegio de magistrados?

JC: Hay colegio de magistrados, magistrados y funcionarios del Poder Judicial.

NB: ¢ Tiene Sede?

JC: Si.

NB: ¢Y se hace mucha tarea docente, a nivel de ingresos, eventos, ese tipo de cosas?

JC: Si, ahora el colegio de abogados en esta Ultima etapa tiene un instituto de extension académica, de actualizacion
profesional, y es bastante frecuente eso. El colegio de abogados, también ha crecido muchisimo, tiene una sede muy buena,
la caja de abogados que es muy poderosa econdmicamente, acompafiada con un inmueble al lado, que tiene unas
instalaciones muy buenas, tiene una estructura bien armadita, presta buenos servicios, esta semana esta siendo sede de un
congreso nacional de bibliotecas juridicas. En general los colegios profesionales son bastante..., mas que nada para temas

gremiales.
NB: Y desde el punto de vista, por ejemplo, cuando vos planteabas hoy los dos ejes, el tema...

JC: Si, en este método cultural y académico y educativo también, como algo importante, yo creo que el logra mas reciente en
eso es el reconocimiento de la UTN como facultad regional, eso es importante; y después, fortalecer institutos de carreras
terciarias, que hay ya: instituto de formacion de docentes nro. 40, hay dos o tres mas, y después estan las delegaciones de

universidades.

JC: La fuente de ingresos y el sostén del mercado interno del consumo en Trenque Lauquen también viene por ahi, porque
uno suma las néminas salariales de dos mil cuatrocientos empleados de la municipalidad, mas no se cuanto esta ahora en el
Poder Judicial, mas la policia, mas los docentes, y ahi esta el motorcito; y en eso yo tengo muy presente lo que ha sido el
fendmeno en La Pampa, de Santa Rosa y General Pico. Santa Rosa tiene el perfil administrativo-educativo este y Pico tiene
el perfil de industria, vinculada mucho al agro. General Pico tuvo los picos de la macroeconomia y Santa Rosa tiene el
motorcito siempre funcionando. Acd lo ideal es una mezcla de Santa Rosa y Pico. La agroindustria como dinamizadora, todo

lo demés, pero un motorcito siempre encendido.

Miguel Seimandi (M): Hay un componente también, que es la provision de servicios al agro, que no es un tema secundario,
que estarfa mas vinculado con el terciario que lo que estas sefialando vos por lo que estamos escuchando, que ha adquirido
mucha jerarquia, Trenque Lauguen en los Gltimos afios. Y eso tanto en lo comercial, como en los servicios al agro, esos es
una cuestion que también es importante porque articula la produccién de servicios, la generacion de conocimiento para y la

vinculacion con el sector primario.

NB: Lo unico que hay que ser cuidadoso alli desde el punto de vista politico, no seleccionar truchadas, que estan a la orden
del dia por todos lados, me refiero fundamentalmente al tema universitario. También vi en Azul, hizo irrupcién la Universidad

de Rosario.

JC: Aca la de Lomas de Zamora, esta dictando abogacia. Aca hizo una maquina de..., pero de muy baja calidad, de nivel

académico.
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Yo creo que hay que fortalecer la oferta educativa, académica, lo que fuera, por un lado, porque incluso va, el fenémeno de

las ciudades de este tamafio, histéricamente ha sido la emigracién de los jovenes.

NB: Hay cosas que nunca acontecerian ni van a acontecer, que sea subsede de la facultad de arquitectura por ejemplo, eso
no tiene sentido, pero ser subsede por ejemplo de algunos pasos, ya que tenés el Poder Judicial, tener algin escalon de la
facultad de derecho, digo que vos puedas hacer alguna cosa aca y después continde alla, es una cosa; algo que esté ligado
al tema informatico, que ademas tendria un insumo en todo el espectro. Eso también tiene que ver con el tema de la

agroindustria...

JC: Acé hubo algunos desarrollos de software aplicados a la produccidn agropecuaria, interesante, el tema de Ribeiro, para

fumigar, programas para fumigacién y eso, que son letras que andan dando vuelta.

Y el tema ese de las competencias, que ese es un tema que nosotros no podemos decidir. Yo creo que el paso inicial para
eso es tener un manualcito que nos diga bueno, ¢por qué hay tantas asimetrias territoriales, y porqué no las vamos
homogeneizando?, cuando nosotros hacemos un proceso de tratar de ir homogeneizando, que vayan cayendo de los mismos
moldes las competencias territoriales, inevitablemente el centro es Trenque Lauquen, yo creo que eso ayuda muchisimo, de

hecho ha sido la gran disputa y la gran pelea con Pehuajé...

M: Lo que pasa es que no es solamente de esta zona el tema de las... es una problematica que la provincia va a tener que
tratar seriamente, que es la instancia intermedia, entre el gobierno municipal y el gobierno provincial. Una provincia que tiene
ciento cincuenta partidos y que tiende a crecer mas porque cada vez que empiezan los conflictos, aca ustedes felizmente no
los tienen, pero en muchos partidos, dos ciudades importantes empiezan a querer tener sedes de partidos y después son
trescientas personas, hay mas concejales que gente. O sea, me parece que esta disparidad en cuanto a la
compartimentacion de las regiones pasa en otros lugares de la provincia, donde el area de influencia es diferente segun la

competencia de la que estés hablando y a veces hay casos graves como decias a nivel electoral, que te parte al medio.

JC: Esa regionalizacion siempre esta dando vueltas. Yo por mi historia personal, lo mas viejo que yo recuerdo es la época del
General Lima, cuando reinaban los de colores. Ese fue el primer intento serio de regionalizacion y ahora, el otro dia, hace un

mes, pasd un ex senador, un tal Francolino de Chacabuco, un senador provincial, con un proyectito de ley, pero...

T. Toniolo (T): Ayer habldbamos en un momento de la dictadura de Ongania, bueno, el General Lima pertenecia a una de
esas etapas, gobernador de la provincia, en ese momento fue cuando el se enamord de Trenque Lauquen y ahi fue donde se

le meti6 una polenta muy fuerte a todo el partido.

JC: Habia una cabecera de partido muy fuerte también acd, porque habia un grupo de poder econémico y el grupo parroquial
era muy afin, habia muchos puentes, esto lo otro, ahi empez6 un..., es casi la misma época del Poder Judicial, con el tema

del canal, afio '68, el canal de aire de television, el canal 12 y esas cosas fueron las que marcaron el frente.
NB: Ahi empez0 a perder la batalla Pehuajo.

JC: Si, Pehuajo la perdié en eso y luego por un fendmeno social que es la dirigencia en todos los &mbitos se pelea mal y se

odia mal, no se cual es el tema, yo veo: desde un club deportivo hasta la asociacidn de abogados, es general.
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ES8 INSTITUCION:

Entrevistados: Sr. Iparraguirre, Dr. Collado y Arg. Galeazzi®.

Néstor Bono (NB): Cuenta la experiencia con los otros entrevistados.

El: Lo que decia ayer este hombre de la Sociedad Rural, estuvo muy bueno, esa reflexion sobre la tecnologia, Beto

Testardini, de la expulsion del empleado rural hacia la ciudad, producto del avance de la tecnologia.

E2: El problema méas grave es que se desactivaron muchisimos tambos, cuando bajé el precio de la leche, con todo el
despelote del 2008. Yo soy productor rural de leche, y fue una barbaridad, la gente, imaginate, en un campo de mil hectareas
trabaja gente que representa a veinticinco familias, para tambo, quiere decir que hay mucha gente, en cambio si vos hacés
soja, dos personas trabajan, eso es lo que hay que evitar, hay que hacer un uso mas intensivo del suelo, no agrario y nada

Mas que agrario.

E1: El otro dia cuando estuvieron la gente de..., por el tema de caminos rurales, me encuentro con un hombre, un viejo
productor, un hombre mayor, arraigado al campo, de Martin Fierro, yo lo conocia por la cooperadora de la escuela y que sé
yo, la escuela Martin Fierro era una escuela que normalmente, es mas, en la época en que yo estaba en infraestructura
escolar hicimos un SUM mas y que sé yo, normalmente tenia treinta, treinta y cinco alumnos, que sé yo, hoy dia no se si
tienen ocho, nueve alumnos, diez alumnos; entonces le digo: ¢la escuela esta floja no?, y dice, lo que pasa es que no hay
gente y eso que nosotros hoy tenemos las mismas comodidades que tenemos en el pueblo, tenemos direct TV, tenemos
teléfono, tenemos luz, tenemos caminos adecuados, tenemos camionetas que llegamos facil, tenemos todo pero la gente no
tiene ningln motivo para quedarse en el campo. La zona de Martin Fierro, habian veinte tambos, quedaron dos me parece;

es muy dificil competir contra la soja.

E2: Pero por ahi promocionando de alguna forma, porque acé hay un foro lechero importante, el nivel de produccién de leche
es de las méas importantes de la provincia de Buenos Aires, en esta regidn, si se incrementara eso con valor agregado.

NB: ¢ Como, que cualidades? A ver.

E2: Producir leche bueno, es muy complejo de explicar. Tenés una tierra y en esa tierra buscas que el alimento, lo producis
para los animales, no para vender para afuera, algunas cosas que se venden afuera, por ejemplo, ponele veinte hectéareas de
soja, que no es nada, es para complementar otra cosa, no es para ganar con eso, el proceso esta en que con la leche se

tiene que ganar.

E2: Por ejemplo, para llevar un camién de queso tenés que llevar diez camiones de leche, entonces es un camion contra diez,

hay un costo de trasporte mucho menor, mas si podés exportar desde acd, sea a donde sea.
NB: ¢Y como conseguirias que se desarrollara...?

E1: Esta una pequefia industria, es una industria chica en relacion con La Serenisima, y empez0 y le esta yendo muy bien, es

una industria...

M: La Serenisima trae leche de cualquier lugar ¢no?

’ Dado gue sus voces no pudieron ser identificadas, se los diferencia comoE1,E2yE 3.

Centro de Investigaciones Urbanas y Territoriales - FAU - Universidad Nacional de La Plata
49



Plan Director de la Ciudad de Trenque Lauquen

Convenio CIUT FAU - Municipalidad de Trenque Lauquen - Universidad Nacional de La Plata

E1: La Serenisima se lleva toda la leche, aca produce un quesito nada mas, un queso blando y se lleva casi toda la leche a

Rodriguez, que es un disparate, entonces le pagan menos al productor, porque tienen un gasto interno mucho mas grande.
NB: ¢Y como esta la cosa?, ¢ No hay posibilidad de que ellos desarrollen...?
E1: Hay que hablar con La Serenisima y decir bueno, la planta de Trenque Lauquen, ¢ Qué mas puede producir?

E2: No sé cudl es la politica de la empresa, pero por ejemplo, estan tirados no sé cuantos tubos de acero inoxidable que

deben costar fortuna y creo que eso era para leche en polvo que no decidieron hacer.

E1: Yo trabajé en Moreno para La Serenisima, hicimos una fabrica entera de purificacion de aceite, el aceite bruto se le
mejoran las condiciones; porque ellos querian vender con el camién que venden los productos lacteos, otros alimentos,
mayonesa era en este caso y querian tener su calidad de aceite bien controlada. La fabrica eran tres pisos, 60 m x 12 m, la

terminamos, la equipamos, y nunca funciond, ya tienen despiste en lo que quieren hacer.

Pero digo, salir camiones con un producto elaborado o salir con materia prima, es muy distinto. Y asi para muchas cosas, la

misma soja se puede hacer una refineria de aceite.

NB: Ayer hubo una cosa muy interesante, porque en un momento determinado, estaba presente una de las personas que
esta llevando uno de esos proyectos y se quejaba de la falta de energia y justo estaba la gente de la cooperativa, y resulta
que la cooperativa esta llevando a cabo una accion, segin lo que expreso la persona que estaba aqui, de que esta la
licitacién para el aumento y cerrar el anillo, con lo cual va a permitir tener la energia, él lo planted para el 2013, son dieciocho
meses, tendria la energia suficiente para poder satisfacer necesidades para una de esas plantas 0 mas, esto es
importantisimo, porque, si tenés la tierra, con la ampliacion del parque, tenés el anillo ya comprometido para poder realizar la
obra. Pero digo, porque ademas estas cuestiones hay que pensarlas en la coyuntura, al mediano plazo. Pero digo, todo

apuntaria a que se estan dando las condiciones para que un dia mas, un dia menos, un mes mas, un mes menos...

NB: En ese sentido hay una serie de cosas, yo, no tengo nada que ver con eso, pero, hay una serie de avances en lo que
tiene que ver con la elaboracion de productos especiales, que tienen que ver con la eliminacion de elementos que tienen que
ver con el colesterol, que se desarrollan en la facultad de Ciencias Exactas, ahora, por ejemplo, han generado un helado que
no tiene colesterol, de la misma manera tienen en ese departamento de alimentos, vos mencionaste las milanesas de soja,
tienen la, eso lo ha desarrollado la Universidad de La Plata, es decir que ahi lo que falta, lo que habria que tratar de hacer es

contactarse como para ver si puede haber una empresa que se pueda localizar acd, que las pueda empezar a fabricar.

Miguel Seimandi (M): O ver si la Universidad Tecnoldgica explora ese tipo de lineas, que no sé si realmente lo tiene

incorporado.

E1: Nos esta faltando una conjuncion entre los que saben hacer las cosas y los que las quieren hacer. Seria bueno entrar en

comunicacién con esos centros de estudios.

NB: Yo tengo aca todos estos productos, es decir ¢,que ramas alimentarias devienen de esto y con qué tipo de inversion, con

qué tipo de capital?
E1: Aca lo que sea soja, maiz, también trigo, pero girasol...

E2: Una de las preguntas primarias que yo siempre me hacia, me acuerdo siempre cuando..., ahora mas o menos porque la
situacion lactea ha mejorado mucho no, pero hace como un afio y medio, dos afios atras, cuando la el desfasaje entre el
costo y el precio era tan abismal, y la situacion de los tamberos era tan mala, y que se yo, yo siempre me hacia la pregunta
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del tipo que lo ve desde lejos y que se yo, como puede ser que una cosa tan elemental como es la ensachetadora, que he
visto hasta en micro emprendimientos con chicos en escuelas especiales por ejemplo, yo sé de otras localidades, y aca
tenemos una sola, la de Micheo, entonces, el litro de leche, de una forma, que siempre era el ejemplo tipico que se hacia, que
se paga 67 centavos y vas al supermercado y estd a $3,50; y con una cosa tan elemental como es la ensachetadora y la

pasteurizacion. Es un proceso bastante elemental digamos y con bastantes bajos costos.

E1: Bueno, el otro problema es el agua, en el frigorifico, hay mucho consumo de agua, yo hice tres frigorificos y el consumo

de agua es terrible.

E2: Pero es mas el consumo de agua de limpieza, que a lo mejor puede ser un agua no en condiciones... basta que
bacteriolégicamente sea buena.

E3: Yo creo que respecto al agua, la vez pasada hubo una reunién de CODENOBA aca en Rivadavia y vino gente de la
Universidad Tecnoldgica de Santa Fe, ellos hicieron un proyecto de una cafieria para tomar agua del Parand, bombearla en la
zona de Chaco y también le prepararon un proyecto a Santa Fe. A mi me parece que el problema del agua potable y de
buena calidad a futuro va a ser gravisimo, porque con el consumo de agua que hay, todo el apoyo bueno que hay por el
momento, que son las lentes de Marilauquen y que se pueden encontrar por acd, se va a agotar. Villegas encontr6 dos o tres
lentes mas o menos buenas, las agotaron. Va a haber que tener idea de una gran inversion pero traer agua de buena calidad,
de otro lado, porque se asegura el agua de buena calidad, que no tiene ninguna contaminacion inmunolégica como la que
tiene la zona, aca se encuentra mucho de eso. Si usted va a hacer la cuenta del consumo, digamos, la cantidad de gente que

la va a usar, seguramente que le va a cerrar.

NB: El acueducto del desierto, el que va de 25 de Mayo a La Pampa, ese acueducto tiene cerca de doscientos cincuenta

kilometros.

E3: Yo creo que es una cosa que hoy cuesta metérsela en la cabeza, pero en el camino desde donde quiera tomarla hasta
esta zona, sirve a millones de personas. Depende del diametro y la capacidad que tenga de bombeo, y de todo, la podés usar
para lo que quieras, hasta para riego, si tiene la cantidad suficiente, y lo que si, agua del Parana sobra siempre y no es mala,

no vas a encontrar..., segin decian ellos.
NB: Ahi lo que tenés que hacer es aunar criterios regionales.

M: Esa es una consecuencia de la pérdida de organismos nacionales, yo me acuerdo que el proyecto lo teniamos desde la
Secretaria de la Nacion, ese proyecto de traer agua desde el norte de Santa Fe, pero en la década del '70, principios de los
'80 ya lo manejaba a ese proyecto y era justamente para proveer de agua al sur de Santa Fe, al norte de Buenos Aires y no
se si era parte de Cordoba también. Por eso digo que un viejo proyecto, cada tanto vuelve, como bien dice el ingeniero, con el

tiempo seguramente se va a hacer mas necesario, y también habria que diferenciar el consumo, ¢no es cierto?
NB: La otra cuestion es que no lo podés plantear, no hay municipio que pueda resolver eso, es decir, esto es una cosa...

E3: Pero quiero decir que si uno va tomando conciencia, es como las grandes obras que se han hecho en la region, de
hidraulica. Por supuesto que (...) desde el estado pero impulsada y apoyada por..., porque digamos, quienes andamos en la
zona o que se yo comentamos lo que pasa, pero si no tenemos el apoyo y el empuje de los que estan aca, las autoridades y

la gente.

NB: Esas son recomendaciones que tienen que empezar a aparecer en cuanto documento circule, hay que instalar la idea.

Vos sabés que eso no se va a resolver de un dia para el otro, pero hay que instalarlo.
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X3: De todas maneras no es lo urgente, pero si lo va a ser en el futuro.

EB: Vos a lo mejor en la coyuntura tenés la cobertura, la posibilidad, pero hay que instalar la idea, porque si hoy, de acuerdo
al precenso estas teniendo casi cincuenta mil personas aqui, el partido va a tener sesenta 0 mas de sesenta mil, digo, en una
perspectiva de crecimiento y tomas setenta, ochenta, noventa mil y tomas el censo, te va a dar una curva de crecimiento
poblacional en la cual en veinte afios estas arriba de los cien mil habitantes, cémodamente, entonces yo hago la curva
inversa, tengo el consumo de agua aca y esta situacién, en veinte afios me quedo sin agua, entonces, mas vale que no lo
digas porque entonces como vas a traer una industria para que venga aca si no tenés agua, con lo cual esa idea hay que

instalarla.

T. Toniolo (T): En algin momento planteabamos el tema de que algunas empresas pudieran reutilizar su agua, porque todo lo
que estamos utilizando viene de Martin Fierro o de Marilauquen.
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SECCION II
INSTANCIAS DE DIVULGACION
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SECCION II: INSTANCIAS DE DIVULGACION

Introduccion

La presentacion del trabajo, su metodologia y alcances fueron explicitados a actores del estado y la comunidad con fecha
10/11/2010.

Con fecha 21/03/2011 se present6 a consideracion el Diagndstico Territorial que incluyd una visién del Partido de Trenque
Lauquen en el Contexto Regional y el diagnéstico Urbano Territorial de la ciudad de Trenque Lauquen, asi como los
Lineamientos de Ordenamiento Territorial del Plan Director realizado a través de la sistematizacion de la informacion
recabada en terreno, en gabinete y en las entrevistas realizadas con actores de la comunidad local. Los comentarios

recibidos permitieron la realizacidn de los ajustes pertinentes.

Con fecha 14/07/2011 se presento la propuesta del Plan Director y del area de ampliacion urbana asi como los programas y
proyectos a desarrollar para la implementacion del Plan.

11 MATERIAL EXPUESTO EN REUNIONES CON LA COMUNIDAD
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Para la concrecion de las diferentes instancias, se preve la participacion de la comunidad local, a
través de talleres participativos, consultas a funcionarios de la gestion municipal y a informantes
calificados. En ese marco, conjuntamente con la presentaciéon del plan de trabajo a abordar, se
formulan las siguientes consultas a modo de inicio del proceso participativo previsto.

LISTADO DE PREGUNTAS.

¢ Qué perspectivas vislumbra para el desarrollo del partido de Trenque Lauquen en el actual
contexto caracterizado por la globalizacién de la economia?

. Como visualiza las potencialidades econémico-productivas de TL relacionadas con su
posicionamiento estratégico en los corredores biocednicos y del Mercosur?

¢,Cual es el rol del partido en el contexto regional?

¢ Cuales son las infraestructuras o servicios de apoyo a la actividad econdmica que favorecen esa
condicion?

¢,Cual es el perfil econédmico dominante de Trenque Lauguen?

¢ Existe complementacion entre sus actividades economicas?

¢ Cuales son las mayores potencialidades con que cuenta para el desarrollo de esas actividades?

¢ Cudles son las principales problematicas que dificultan el cumplimiento de ese rol?

¢ Qué otras funciones regionalmente atractoras cumple? (servicios administrativos, financieros,
profesionales, etc.)

¢ Qué impacto tiene sobre el desarrollo econdmico y social del partido y su ciudad cabecera, ser
sede de la delegacion del Poder Judicial?

& A qué adjudica el incremento poblacional de la ciudad de los Gltimos afios?

Agosto de 2010.

Centro de Investigaciones Urbanas y Territoriales — Universidad Nacional de La Plata — Municipalidad de Trenque Lauquen

DIAGNOSTICO TERRITORIAL
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1.2 MATERIAL DE DIVULGACION

CONVOCATORIA PARTICIPATIVA

La Municipalidad de Trenque Lauquen y la Universidad
Nacional de La Plata, han firmado un convenio para la
realizacién del Plan Director cuyo propésito es conducir el
crecimiento urbano de la ciudad cabecera.

El trabajo a desamollar consiste en investigar los
antecedentes, estado actual y tendencial de las
probleméticas territoriales de la cludad cabecera del
partido de Trenque Lauquen; establecer lineamientos

de para la i del
Plan Director de crecimiento; y realizar el ajuste de la
normativa municipal vigente con la incorporacién del area
de ampliacién resultante.

Dicho estudio se materializa en etapas en el marco de un
proceso de planificacion continuo para el ordenamiento
territorial del partido, que incorpora a la comunidad local

ClUT

CENTRO DE

URBANAS ¥ ES

[ Clut@fau.unip.edu.ar

Director:
Arg. Néstor 0. BONO

Investigadores:

PLAN DIRECTOR

OBJETIVOS

= Establecer lineamientos de ampliacién urbana que
reafirmen el rol estratégico de la ciudad en la region,
y potencien su imagen identitaria fundada en el
cuidado del ambiente y la calidad del paisaje urbano.

»Encauzar el crecimiento urbano poniendo en valor el
trazado fundacional, promoviendo adecuadamente el
completamiento de sectores contiguos al drea
urbanizada; y programando en forma ordenada los
espacios territoriales a habilitar.

= Orientar la demanda de suelo urbano segun criterios
de sustentabilidad, racionalidad y calidad urbana, a
fin de evitar la atomizacién de la ocupacién, la

{ ion funcional, mias,

degradaciones ambientales y problematicas sociales.

DIAGNOSTICO TERRITORIAL

EL CONTEXTO Y LA CIUDAD DE TRENQUE LAUQUEN
NP, T~

4

-~
CONSIDERACIONES GENERALES
- Pasicionamiento estratégico sobre las rutas nacionales 5y 33;
- Primacia de Ia localidad en la region por servicios ofertadas, con
ibilidades de conatituir un i
- Base econdmica primaria con potencialidades agroindustriales;
- Parspectivas favorables por disponibilidad de  insumos, recursos.

nos y del
= Dindmica demografica ascciada a la oferta de empleo y calidad
urbano ambiental de la cludad;
= Gesfidn municipal sostenida para un crecimiento urbano ordenado;

= Configuracidn urbana basada en el frazado fundacional y
expansianes Gon servicios y obras de saneamienta hidrica;

- Sistema de espacios verdes publicos capaz de constituir un
atractivo calidad urb: bi ]

DE

TERRITORIAL

ORDENAMIENTO

DE

LINEAMIENTOS

A CIUDA DE

« Crear una Avenida Parque de
enlace entre las Rutas 5 y 33
limitando ciudad y 4rea rural.

«Definir colectoras  sobre  Av.

Parque y las rutas, con fuslies

verdes en dreas de ensarnche.

 Crear un sistema de anillos de
integracion entre  seclores de
ambos lados de las vias (FFCG).

+ Rescalar el trazado

REESTRUCTURACION DE MOVIMIENTOS

T

coninuande el sistema  vial
principal y de parques urbanos.
+Establecer una  Avenida de

circunvalacién urbana limitandog,

TRENQUE

CONFORMACION SISTEMA DE ESPACIOS VERDES

«Promover espacios recreativos
que identifiquen a cada barrio.

«Poner en valor los actuales
espacios verdes con el disefio del
espacio pdblico.

«Proveer espacios verdes segiin
esténdares  acordes a Ia
pablacién prevista en cada sector
a habilitar.

«Recuperar el espacio ferroviario

barrera

urbanistica.
= Crear barreras forestales entre
4reas fales y dreasg

AUQUEN

Ia expansién hacia las rutas.
«Prever una estacién de cargas
cercana a la RN 33.

+ Promaver el completamiento del
tejido de vacantes urbanos para
integrar los sectores a habilitar.

* Integrar la pianta urbana a partir
de la recuperacion del espacio
ferroviario y su entomo.

« Ordenar actividades periurbanas
y de servicio, contemplando el
paisaje y el amblente.

eEslablecer un  drea  de
crecimiento que neutralice |a
expansian hacia las rutas.

+ Programar el ensanche urbano,
73

con etapas de

&

ORDENAMIENTO DE NUEVAS AREAS Y SECTORES

industriales y de recuperacion.  ©
« Jerarquizar el sistema vial con

especies vegetales y mobilaro
adecuado.

PREVISION DE SERVICIOS Y EQUIPAMIENTOS

=Prever espacios para ubicar ™
equipamientos  de  salud,

educacidn, cultura y seguridad
en sectores a habilitar.

= Definif la localizacion de reservas
de equipamientos acorde a la
accesiblidad  y  equilibrada
distribucién,

«Dimensionar  con el mayor
estdndar admitdo para el
desarrolio de proyectos edilicios.

«Prever ampliacion de servicios
de infraestructura acorde con la

i de

-~

¥,
oriterios de consolidacion. *

~-

bl

~
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CONVOCATORIA PARTICIPATIVA

La Municipalidad de Trenque Lauquen y la Universidad AN . . ;
Nacional de La Plata, han firmado un convenio para la < s 5
realizacion del Plan Director cuyo propdsito es conducir G w
el crecimiento urbano de la ciudad cabecera. CENTRO DE URBANASY [
[ Clut@fau.unip.edu.ar
El trabajo a desarrollar consiste en investigar los ¥
antecedentes, estade actual y tendencial de las L y -
problematicas territoriales de la ciudad cabecera del 1 R
partido de Trenque Lauguen; establecer lineamientos . =
estructurales de i para la ién del i
Plan Director de crecimiento; y realizar el ajuste de la b :
normativa municipal vigente con la incorporacion del )
4rea de ampliacién resultante.
Dicho estudio se materializa en etapas en el marco de Director: \
e " Arg. Néstor 0. BONO
un proceso de planificacion continuo para el 4
i itori 1’ i Investigadores: .
ordenamiento territorial del partido, que incorpora a la A aoutl SERMANDL
comunidad local en la toma de decisiones. Arq. Maria Julia ROCCA
Asistentes Téenicos:
Por tal motivo se convoca a la comunidad a participar de Arg. Marcelo RIOS
la presentacién a cargo del equipo de la Universidad del ATS: lewiime DENITE PLAN DIRECTOR
Pl i i Colaboradores:
lan D!reclur encuadladg en los terminos de la ley Ay A CALBA DE LA CIUDAD DE
Provincial de Ordenamiento Territorial 8912/77. Asi Sr. Andoni AZPIROZ TRENQUE LAUQUEN
mismo la mencionada propuesta se sustenta en el Srta, Estofania PERROUD
B N " ) Sr. Juan Ignacic ROSSI
Diagnéstico territorial y los lineamientos de
Ordenamiento  pi ¥ en
teri cor i icil it
CONVOCATORIA A LA COMUNIDAD
PARA PRESENTAR:
PLAN DIRECTOR:
AREA DE AMPLIACION URBANA
fau
FACULTAD DE ARQUITECTURA MUNICIPALIDAD DE Dia 14 de Jé"“' mém,"‘
Y URBANISMO TRENQUE LAUGUEN entr Clvico
Universidad Nacional de La Plata Provincia de Buenos Aires Trenque Lauquen

PLAN

=Establecer lineamientos de ampliacidon urbana que
reafirmen el rol estratégico de la ciudad en la regién,
y potencien su imagen identitaria fundada en el
cuidado del ambiente y la calidad del paisaje urbano

DIRECTOR DE CIUDA

DE TRENQUE UEN

LINEAMIENTOS DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

o -

= Encauzar el crecimiento urbano peniendo en valor el
trazado fundacional, promoviendo adecuadamente el
completamiento de  sectores contiguos al &rea
urbanizada; y programando en forma ordenada los
espacios territoriales a habilitar.

S Byt AREas v secromes ~ premuss see
= Orientar la demanda de suelo urbano segun criterios
de sustentabilidad, racionalidad y calidad urbana, a

fin de evitar la atomizacién de la ocupacion, la

PROPUESTA DE AMPLIACION URBANA

PLAN DIRECTOR

desarticulacion funcional, deseconomias, i TRAMA VIAL JERARQUIZADA
degradaciones ambientales y probleméticas sociales. -
FUNDAMENTOS DE LA PROPUESTA
EL CONTEXTO Y LA CIUDAD DE TRENQUE LAUQUEN E
gk ™ i -
-
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CONSIDERACIONES GENERALES o 1
. s las rutas nacionales 5 y 33; ik
+ Primacia de la localidad en la regin por servicios ofertados, con - @i prmence
de constituir un p g
. imaria con PROGRAMAS
- Perspectivas favorables por disponibilidad de  insumes, recursos
humanas y idades del mercado nacional & i X Proteccién y puesta en valor de los recursos naturales +  Tiema y vivienda
* Dinémica demogréfica asaciada a la oferla de empleo y calidad Saneamiento bésico y ambiental +  Espacio piblico
urbano ambiental de la ciudad; ion del sistema de »  Evaluacién permanente de las demandas
= Geslion i lida para i b i Infraestructura de servicios urbanos +  Proyectos especiales
+ Configuracion urbana basada en el trazado fundacional y Equipamientos urbanas y sociales +  Gestion urbana
x servicios y obras ¢ hidrica; Conservacién y proteccién del paisaje +  Fortalecimiento institucional
*Sistema de espacios verdes piblicos capaz de constituir un
atractivo que define la calidad urbanc-amblental de la ciudad. plan director para implementar la propuesta explicitada
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