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SINDICATURA GENERAL DE LA NACIÓN

Establecimiento de la Unidad Auditoría Interna (UAI) de la Agencia 
Federal de Inteligencia (AFI) 

Por primera vez, la Sindicatura General de la Nación (SIGEN) comenzó a controlar a la Agencia Federal 
de Inteligencia (AFI). Para ello se desarrolló una estrategia conjunta y un plan de auditoría que apuntó 
a transparentar el accionar de la agencia. Cabe recordar que, a partir del Decreto 52/19, el Presidente 
de la Nación dispuso la intervención de la AFI con el objeto de facilitar el reordenamiento y el rediseño 
integral del Sistema de Inteligencia Nacional. En este sentido, se decidió que los fondos reservados de 

-
tégicas para abordar la emergencia social. 

Creación del Observatorio de Políticas de Género 

Con el objetivo de fortalecer la implementación de políticas en materia de perspectiva e igualdad de gé-
nero, la SIGEN creó un Observatorio de Políticas de Género que funciona en el ámbito de la Sindicatura 
y tiene la misión de relevar, investigar y generar toda información vinculada al cumplimiento de políticas 
públicas dispuestas por el Gobierno Nacional. 

De este modo, el Observatorio de Políticas de Género (OPG) desarrolla acciones orientadas directamente 
al monitoreo de estas políticas, como así también a la jerarquización de las mujeres, los géneros y las 
diversidades en estructuras medias y superiores del ámbito del Sector Público Nacional, articulando en 
forma permanente con el Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad para potenciar la colaboración 
y el diálogo. 

Reuniones virtuales de coordinación y capacitación entre autoridades 
Nacionales e integrantes de la Red Federal de Control Público 

los referentes del control de todo el país, la SIGEN llevó a cabo una serie de encuentros con virtuales con 
ministros, ministras, funcionarios y funcionarias del Gobierno Nacional. 

Los temas tratados versaron sobre la actividad y la agenda de trabajo que desarrolla cada cartera, el 
fortalecimiento institucional, la integridad y transparencia, la necesidad de jerarquizar las políticas de 
género en todo el sector público nacional, midiendo su impacto social y la gestión frente a la pandemia 
de Covid-19.

Hitos
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Introducción

Durante el 2020 la Sindicatura General de la Nación (SIGEN) se enfocó en dos líneas de trabajo: la cola-
boración permanente con el Poder Ejecutivo Nacional en el marco de la emergencia derivada de la pan-
demia de Covid-19 y la profesionalización de los auditores a través de la capacitación continua para el 
fortalecimiento del Sistema de Control Interno. 

lizada por el Ministerio de Salud de la Nación 
sobre el hallazgo de las vacunas que fueron 
encontradas en el frigorífico. 

DOSIS DE VACUNAS VENCIDAS 
POR AÑO

2015 1.430

2016 275.237 

2017 175.454

2018 2.913.488

2019 491.298

Total 3.856.907

Fuente: Elaboración propia en base a datos de la Sindicatura 
General de la Nación. Año: 2020.

• La SIGEN detectó más de 100 mil netbooks sin 
entregar por el gobierno anterior 
En el marco de una investigación que concluyó 
en el mes de enero, la SIGEN detectó más de 
100 mil computadoras y otros insumos tecno-
lógicos (tablets, servidores, baterías y proyec-
tores) pertenecientes a distintos programas 
educativos que no fueron entregados por la 
anterior gestión de gobierno. 

Según se certificó, el material actualmente ob-
soleto fue adquirido entre 2016 y 2017 por la 
empresa Educ.Ar S. E., y debía ser entregado en 
el marco de los programas “Escuelas del Futuro”, 
“Aprender Conectados” (ex “Conectar Igualdad”), 
“Aulas Digitales” y “Primaria Digital”. 

Aprobación de un alto porcentaje 
de informes pendientes de firma 
de ejercicios anteriores 
Durante el ejercicio 2020 se emitieron 365 infor-
mes, destacándose que 81 corresponden a infor-
mes de ejercicios anteriores que se encontraban 
pendientes de firma. 

Fortalecimiento Institucional 

Reasignación de competencias a las Unidades 
Organizativas en función del nuevo diseño 
del mapa del Estado Nacional
Mediante el Decreto 50/19 se aprobó el Organi-
grama de Aplicación de la Administración Nacio-
nal centralizada hasta el nivel de subsecretaría 
y los Objetivos de las Unidades Organizativas 
determinadas en el citado organigrama, como 
así también se establecieron los ámbitos juris-
diccionales en los que actuarán los organismos 
desconcentrados y descentralizados. 

En consecuencia, la sindicatura adecuó el ámbi-
to de competencia de las Sindicaturas Jurisdic-
cionales, de acuerdo al rediseño del mapa del 
Estado Nacional establecido mediante el Decreto 
50/19 y su modificatorio. 

Controles relevantes efectuados por la gestión 
• Auditoría en el Grupo Vicentín a pedido del ór-

gano de intervención de la empresa
La SIGEN efectuó en la ciudad de Avellaneda, 
provincia de Santa Fe, tareas de auditoría en 
la empresa Vicentín solicitadas por el órgano 
de intervención de la empresa dispuesto por 
el Decreto 522/20 del Gobierno Nacional. La 
auditoría de corte de documentación consistió 
en el análisis de distintos datos de la empresa, 
como así también en el relevamiento de los 
sistemas informáticos. 
La sindicatura presentó tres informes elabora-
dos entre los meses de junio y julio: el primero, 
referido a la situación de la empresa al momen-
to de hacerse presente en la administración. 
Otro correspondiente a un estudio sobre el sis-
tema informático de Vicentín, y un tercer infor-
me con las consideraciones que surgen de las 
actas de directorio de los dos últimos años. 

• Hallazgo de 4 millones de vacunas vencidas 
Funcionarios de la SIGEN y de la Unidad de Audi-
toria Interna (UAI) del Ministerio de Salud par-
ticiparon en carácter de veedores del recuento 
de existencias realizado el día 11 de junio de 
2020 en el Frigorífico Oneto, responsable de la 
guarda de vacunas vencidas correspondientes 
a diferentes campañas de vacunación. 
Cabe destacar que la SIGEN trabajó, junto a la 
mencionada UAI, en el relevamiento en donde 
se detectaron más de 3.800.000 dosis venci-
das y en estado de ser desechadas. 
Asimismo, el organismo participó en el mes de 
agosto de la presentación de la denuncia rea-
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nos 3 años en el ejercicio profesional en materias 
vinculadas al control o auditoría en el sector público. 

Asimismo, se creó un comité de evaluación que 
es el responsable de verificar los requisitos de 
calidad técnica de los postulantes, de manera 
previa a su designación. En este marco, se nom-
braron 61 auditores internos titulares. 

Fortalecimiento y profundización 
de la función de fiscalización de la 
SIGEN 

Consolidación de la fiscalización de empresas 
con participación del Estado
En el marco del fortalecimiento de la agenda de 
trabajo en términos de auditoría y fiscalización 
en las empresas del Estado, la sindicatura llevó 
a cabo más de 500 reuniones en formato virtual 
junto a representantes técnicos de distintos mi-
nisterios, estableciendo objetivos de control y 
fiscalización en sintonía con los nuevos linea-
mientos de cada organismo. 

Establecimiento de la Unidad de Auditoría 
Interna (UAI) de la Agencia Federal 
de Inteligencia (AFI)
Por primera vez, la SIGEN comenzó a controlar a 
la Agencia Federal de Inteligencia (AFI). Para ello 
se desarrolló una estrategia conjunta y un plan de 
auditoría que apuntó a transparentar el accionar 
de la agencia. Cabe recordar que, a partir del De-
creto 52/19, el presidente dispuso la intervención 
de la AFI con el objeto de facilitar el reordenamien-
to y el rediseño integral del Sistema de Inteligen-
cia Nacional. En este sentido, se decidió que los 
fondos reservados de la agencia se reasignen 
para financiar políticas públicas nutricionales y 
educativas que resultan estratégicas para abordar 
la emergencia social. El mencionado plan incluye 
la auditoria del 90% de los fondos reservados. 

Aprobación de nuevos requisitos de calidad 
técnica para los postulantes a Titulares de UAI
A través de la Resolución SIGEN 390/19 se esta-
blecieron los requisitos de formación académica y 
experiencia laboral que deben acreditar quienes se 
postulen como auditores internos titulares. Cabe 
destacar que los postulantes deben poseer al me-

ción, de Desarrollo, Defensa, Trabajo, Obras Públi-
cas, y con las ministras de Desarrollo Territorial 
y Hábitat y de las Mujeres, Géneros y Diversidad, 
y la titular de la Agencia Federal de Inteligencia.
sidad, y con la titular de la Agencia Federal de 
Investigación. 

Control contributivo orientado 
a mejorar la calidad de vida de 
la población en la gestión de la 
pandemia

Control de la comercialización online de 
supermercados y mayoristas
Se controló la comercialización en línea de cin-
co cadenas de supermercados, en el marco de 
la Resolución 100/20 del Ministerio de Desarro-
llo Productivo, que preveía un listado de precios 
máximos establecidos por el Gobierno Nacional. 
Los supermercados relevados fueron: Día, Coto, 
Carrefour, Walmart y Jumbo. 

Se trabajó con un muestreo de 234 productos, 
de los cuales se relevó su precio, la existencia de 
un adecuado stock y su correcto abastecimien-
to. En este sentido, también se evaluó si todas 
las cadenas retrotrajeron los valores de estos 
productos al 6 de marzo, tal como estableció la 
resolución. Toda la información relevada fue en-
viada al Ministerio de Desarrollo Productivo para 
su análisis. 

Intervención a través del Sistema de Precios
Testigo de los bienes y servicios a adquirir
El sistema de generación de Precios Testigo 
constituye una herramienta para contribuir al 
control de las compras y contrataciones que se 
realizan en los organismos que conforman la 
Administración Pública Nacional. Se encuentra 
normado por el Decreto 558/96, el cual establece 
que las compras y contrataciones que se reali-
cen en los ministerios y secretarías de la Presi-
dencia de la Nación, organismos centralizados 
y descentralizados de la Administración Pública 
Nacional, deberán someterse al control del Sis-
tema de Precios Testigo elaborado por la SIGEN. 

En este sentido, durante 2020 se atendió la de-
manda extraordinaria de precio testigo generada 
por las compras realizadas por el Estado Nacional 
en el marco de la emergencia sanitaria derivada 
de la pandemia de Covid-19. Esa acción constitu-
yó un desafío que requirió tareas extraordinarias 
en atención a los plazos acotados por la urgen-

En este sentido, se mantuvieron encuentros de 
trabajo con los ministerios de Transporte, Defen-
sa, Obras Públicas, Economía y el Banco de la 
Nación Argentina.

Sistema Portal de Empresas
Como parte del plan de modernización y optimi-
zación de los sistemas del organismo, la sindi-
catura implementó la nueva versión del Sistema 
Portal de Empresas. Su principal objetivo es pro-
porcionar información confiable y oportuna para 
fortalecer las actividades de control que debe 
ejercer el organismo en cumplimiento de las obli-
gaciones establecidas por la Ley 24.156. 

Programa de Actualización para Síndicos de 
Empresas Públicas y Sociedades
Se llevó a cabo el Programa de Actualización para 
síndicos de empresas públicas y sociedades “Cri-
terios vigentes de las Autoridades Administrativas 
de Aplicación de Regímenes Jurídicos de Control 
Externo de las Empresas Públicas Nacionales”. 

La actividad incluyó un total de 10 reuniones 
virtuales y su objetivo fue la capacitación y el 
perfeccionamiento continuo del personal depen-
diente de las gerencias sustantivas de la SIGEN, 
con competencias en la dirección, supervisión, 
coordinación o ejercicio, de las funciones de Sín-
dicos de Empresas Públicas Nacionales. Se ca-
pacitaron 74 agentes. 

Seminario Control y Fiscalización de las 
Empresas y Sociedades del Estado
La actividad dictada en conjunto con la Procura-
ción del Tesoro de la Nación fue de carácter obli-
gatorio para síndicos de empresas abogados/as. 

El objetivo del seminario fue el perfeccionamien-
to y actualización de conocimientos que permi-
tan mejorar los procesos de fiscalización y con-
trol de las empresas y sociedades del estado. Se 
capacitaron 52 agentes. 

Fortalecimiento del sistema de control interno de 
ministerios y organismos centralizados

En el marco del fortalecimiento del Sistema de 
Control Interno se llevaron a cabo reuniones con 
ministros y ministras del Gobierno Nacional para 
el establecimiento de acciones conjuntas y pau-
tas de control incluidas en los lineamientos de 
trabajo para las Unidades de Auditoría Interna. 

En este marco, el Síndico General de la Nación 
mantuvo reuniones con los ministros de Educa-
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Ese documento fue presentado 
en un taller de trabajo virtual 
encabezado por el Síndico Ge-
neral de la Nación, el titular de 
la OA y la Secretaria de Gestión 
y Empleo Público. Además, 
también contó con la participa-
ción de la titular de la Oficina Nacional de Contra-
taciones (ONC). 

Monitoreo del cumplimiento de las 
Políticas de Integración en el ámbito 
del Sector Público Nacional

Creación del Observatorio de Políticas de Género 
Con el objetivo de fortalecer la implementación 
de políticas en materia de perspectiva e igual-
dad de género, la sindicatura creó un Observa-
torio de Políticas de Género (OPG), que funciona 
en el ámbito de la Sindicatura y tiene la misión 
de relevar, investigar y generar toda información 
vinculada al cumplimiento de políticas públicas 
dispuestas por el Gobierno Nacional. 

De este modo, el OPG desarrolla acciones orien-
tadas directamente al monitoreo de estas polí-
ticas, como así también a la jerarquización de 
la mujer en estructuras medias y superiores del 
ámbito del sector público nacional, articulando 
en forma permanente con el Ministerio de las 
Mujeres, Géneros y Diversidad para potenciar el 
trabajo en conjunto. 

En relación con las acciones llevadas a cabo por 
el OPG, se destaca la elaboración del informe de 
auditoría “Participación de las mujeres en el Es-
tado Nacional”. 

En este contexto, la Síndica Gene-
ral Adjunta de la Nación y directo-
ra del OPG, mantuvo una reunión 
virtual con la representante regio-
nal de la ONU Mujeres en la cual 
se acordó encarar una agenda 
de trabajo conjunta y la firma del 
Convenio de Cooperación, Asis-
tencia Técnica y Capacitación. 

Durante dicho encuentro, además, se trató la in-
corporación del OPG al programa mundial sobre 
estadísticas de género denominado “Pruebas 
y Cifras para la Igualdad de Género” (Iniciativa 
EDGE: Evidence and Data for Gender Equality). 
En esta oportunidad también se trabajo en la 

cia de las compras, habiéndose logrado brindar el 
servicio en forma oportuna en todos los casos. 

La proporción de contrataciones relacionadas con 
la emergencia de Covid-19 respecto del total de 
contrataciones mensuales tuvo los valores máxi-
mos el en los meses de junio (76%), abril (70%) y 
marzo (51%), en ese orden de significatividad. 

Producto de este trabajo la sindicatura elevó a 
Jefatura de Gabinete de Ministros el informe 
“Contrataciones Públicas durante la emergencia 
Covid-19”, que releva la totalidad de las compras 
efectuadas entre marzo y diciembre”. 

Durante el año se analizaron 865 contrataciones, 
con un total de 13.187 renglones, otorgándose 
precio para el control de compras realizadas por 
un total de $46.929 millones.

La SIGEN elevó a 
Jefatura de Gabinete 
de Ministros el informe 
“Contrataciones Públicas 
durante la emergencia 
Covid-19”, que releva 
la totalidad de las compras 
efectuadas entre marzo 
y diciembre

Transparencia e integridad de compras y 
contrataciones en tiempos de emergencia 
En el marco de la Decisión Administrativa 409/20 
que establece cómo será el procedimiento de se-
lección y contratación de Bienes y Servicios du-
rante la emergencia provocada por la pandemia 
de coronavirus Covid-19, se fijó una acción orien-
tada a potenciar las capacidades de los organis-
mos públicos para garantizar la transparencia, la 
integridad, y la rendición de cuentas en los proce-
sos de compras y contrataciones.
 
En este contexto, la sindicatura, junto a la Oficina 
Anticorrupción (OA), y la Secretaría de Gestión y 
Empleo Público de la Jefatura de Gabinete, ela-
boraron un documento con recomendaciones 
para el fortalecimiento de la transparencia y la 
integridad de compras y contrataciones. 

Plan Nacional Contra las Violencias por Motivo 
de Género y especificó algunas cuestiones sobre 
la Ley Micaela; la socióloga, investigadora y ase-
sora ad honorem del Presidente de la Nación en 
materia de género y la Directora de Economía y 
Género del Ministerio de Economía. 

Con el objetivo de fortalecer 
la implementación 
de políticas de perspectiva
e igualdad de género, 
la SIGEN creó el Observatorio 
de Políticas de Género

Talleres sobre presupuesto 
con Perspectiva de Género 
La SIGEN, a través de su Observatorio de Políticas 
de Género, brindó capacitaciones virtuales sobre 
presupuesto con perspectiva de género y diversidad. 

Se analizaron metodologías para incorporar la 
perspectiva de género en los procesos de planifi-
cación, presupuestación, ejecución, seguimiento y 
evaluación de actividades y programas públicos. 

Las capacitaciones estuvieron destinadas a 
integrantes la Red Federal de Control Público, 
una asociación participativa conformada por ór-
ganos y organismos de control de todo el país, 
cuya finalidad es observar el desempeño de los 
programas sociales implementados por el Po-
der Ejecutivo Nacional, complementando las 
estructuras estatales de fiscalización y auditoría 
nacional, provincial y municipal. Participaron de 
los talleres 202 agentes auditoras y auditores in-
ternos de los ministerios y organismos descen-
tralizados y las y los trabajadores de la Auditoría 
General de la Ciudad de Buenos Aires (AGCBA). 

Talleres de sensibilización sobre la Ley Micaela
Encabezado por la Síndica General Adjunta de la 
Nación, junto con el Ministerio de las Mujeres, 
Géneros y Diversidad, la sindicatura -a través del 
OPG- llevó a cabo talleres de sensibilización sobre 
la Ley Micaela, reflejando el compromiso del orga-
nismo de control en favor de la lucha por la erradi-
cación de la violencia de género y la promoción de 
la igualdad. Los talleres se destinaron a personal 
de la SIGEN y de la Red Federal de Control Público, 
participando un total de 243 agentes. 

participación de la OPG a nivel regional en el Pro-
yecto ATENEA - Mecanismo de Aceleración de la 
Participación Política de las Mujeres, un progra-
ma lanzado por la ONU Mujeres junto con el Pro-
grama de las Nacional Unidas para el Desarro-
llo (PNUD) e IDEA Internacional. Se trata de una 
herramienta orientada a dinamizar el proceso de 
integración de las mujeres a la política.

Encuentro “Mujeres Argentinas en el Gobierno” 
El objetivo del encuentro fue generar un espacio de 
reflexión, junto a un grupo de mujeres líderes que 
ocupan un lugar estratégico de decisión en la Ad-
ministración Pública Nacional, acerca de la situa-
ción actual de las mujeres en el servicio público. 

De la reunión participaron más de 270 funcio-
narios y funcionarias del organismo y de todo el 
ámbito de la APN.

La jornada contó con la participación de las mi-
nistras de las Mujeres, Géneros y Diversidad, de 
Seguridad, de Justicia y Derechos Humanos y la 
entonces ministra de Desarrollo Territorial y Hábi-
tat. También asistieron las interventoras de la AFI 
y del Instituto Nacional contral la Discriminación, 
la Xenofobia y el Racismo (INADI), la titular de la 
Dirección General Impositiva (DGI) y la del Insti-
tuto Nacional de Tecnología Agropecuaria (INTA), 
así como la Síndica General Adjunta de la Nación.

El Presidente de la Nación cerró la actividad, que 
se llevó adelante en la sede de la SIGEN.

Capacitación “El Control de la Gestión 
de la Igualdad de Oportunidades y Derechos 
en los Organismos Públicos” 
Esta actividad estuvo destinada a profundizar en 
aspectos relacionados con la normativa vigente 
en materia de Igualdad (género-equidad-discri-
minación-violencia-diversidad), desarrollar habi-
lidades que permitan la detección de situaciones 
de inequidad en los organismos públicos, anali-
zar la importancia de políticas con perspectiva 
de género, concientizar acerca de la relevancia 
de llevar a cabo auditorías específicas de la te-
mática y contribuir con quienes gestionan en la 
implementación de medidas concretas vincula-
das a la igualdad de oportunidades. 

Desarrollo de entrevistas a especialistas 
en género y diversidad 
Durante 2020 se desarrolló un ciclo de entre-
vistas sobre género y diversidad, en el que par-
ticiparon: la ministra de las Mujeres, Géneros y 
Diversidad, quien brindó detalles del alcance del 
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Coordinación y capacitación entre autoridades 
nacionales e integrantes de la Red Federal 
de Control Público 
Con el objetivo de fortalecer el control del des-
empeño de los programas sociales, teniendo en 
cuenta como prioridad para la gestión de la SIGEN 
la articulación entre los organismos y la Red Fede-
ral de Control Público, se organizaron reuniones 
con ministros y ministras que le permitieron a los 
integrantes de la Red conocer los lineamientos de 
gestión y diseñar acciones orientadas al debido 
control de los recursos del Estado. 

• Reunión con el Ministro de Trabajo 
El Síndico General de la Nación y el titular de la 
cartera de Trabajo, encabezaron un encuentro vir-
tual junto a más de 100 funcionarios de la SIGEN 
y presidentes de Tribunales de Cuentas de todo 
el país para analizar los alcances del teletrabajo. 

• Reunión con el Ministro de Obras Públicas
El Ministro de Obras Públicas participó junto 
al Síndico General de la Nación de una video-
conferencia organizada por la sindicatura en 
donde se trataron temas relacionados con la 
actividad y la agenda de trabajo que desarrolla 
la cartera de Obras Públicas. 
El encuentro, al que asistieron titulares de los 
tribunales de cuentas y organismos de control 
de la Red Federal de Control Público, síndicos 
jurisdiccionales y gerentes de SIGEN, forma 
parte de las actividades que lleva adelante la 
sindicatura con el fin de acercar a las autorida-
des nacionales con los referentes del control 
de todo el país.

• Reunión con la Ministra de las Mujeres, 
Géneros y Diversidad
La titular del Ministerio de las Mujeres, Géneros 
y Diversidad participó de un encuentro virtual 
junto al Síndico General de la Nación, la Síndi-
ca General Adjunta de la Nación y responsable 
del Observatorio de Políticas de Género de la 
SIGEN, y a la Red Federal de Control Público.
La ministra se refirió a las principales tareas 
de su cartera y a la necesidad de jerarquizar 
las políticas de género en todo el sector públi-
co, midiendo su impacto social. 

• Reunión con la Ministra de Desarrollo 
Territorial y Hábitat
El encuentro, del que participaron titulares e 
integrantes de órganos de control de todo el 
país, tuvo por objeto la firma del convenio para 
la incorporación de la cartera de Hábitat a la 
Red Federal de Control Público.

Jerarquizar el control 
para fortalecer el Estado 

Uno de los principales objetivos de la SIGEN es 
brindarles centralidad a todas las acciones de 
contralor para aportar datos, desarrollar proce-
sos sustantivos y lograr que las máximas auto-
ridades se involucren de manera directa en cada 
proceso. Se trata de lograr una mayor eficiencia 
en el cumplimiento de las pautas y objetivos de 
Gobierno Nacional, contribuyendo a la transpa-
rencia que requiere la administración de los fon-
dos públicos.

Mesa Nacional de Integridad y Transparencia 
en la Emergencia Sanitaria de Covid-19 
Junto a representantes de la Oficina Anticorrup-
ción y de la Jefatura de Gabinete de Ministros, a 
través de la Secretaría de Gestión y Empleo Pú-
blico, la SIGEN fue convocada a formar parte de 
la Mesa Nacional de Integridad y Transparencia 
en la Emergencia Sanitaria de Covid-19, que fun-
ciona en la órbita de la Secretaría de Gestión y 
Empleo Público de la Jefatura de Gabinete.

La misión de la mesa es establecer un marco 
para la coordinación y articulación de acciones 
entre diferentes áreas del gobierno con compe-
tencia en el desarrollo e implementación de polí-
ticas de integridad y transparencia. 

Replanificación de auditorías para adaptarse 
las restricciones del trabajo a distancia 
Dada la emergencia sanitaria producida por el 
Covid -19, la ejecución de las actividades ha con-
templado la atención de prioridades de gestión, 
surgidas de las características actuales del tra-
bajo remoto y la atención de proyectos enmar-
cados en la emergencia. Es por ello por lo que 
la sindicatura debió redefinir la planificación de 
sus auditorías de junio a diciembre, modificando 
una serie de tareas llevadas a cabo por las unida-
des organizativas, en particular en aquellas que 
requerían actividades presenciales de auditoría. 
En tal sentido, se debieron reprogramar algunas 
auditorías procurando mantener constante el 
nivel de control atendiendo a los protocolos de 
protección sanitaria. La falta de presencialidad 
en los organismos auditados requirió la modifi-
cación de los procedimientos, objetivos y en al-
gunos casos de los objetos de la auditoría de los 
informes, dado que algunos entes auditados no 
habían despapelizado sus registros o se encon-
traban en proceso de despapelización.  
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el mes de octubre 2020 entre el Banco de la 
Nación Argentina y la Sindicatura General de 
la Nación-Instituto Superior de Control de la 
Gestión Pública, se capacitaron, a través del 
campus virtual del Instituto, 15.500 agentes 
del Banco en materia de Prevención de Lavado 
de Activos y Financiamiento del Terrorismo. 

Tecnología de la información. 
Auditorías orientadas a las herramientas 
críticas en el entorno del teletrabajo
Durante 2020 se encararon auditorías enfocadas 
específicamente en herramientas informáticas 
del Sector Público Nacional que constituyen ele-
mentos críticos para la prestación de los servicios 
del Estado mediante el teletrabajo. En ese senti-
do, se auditaron controles sobre la tecnología y 
sistemas informáticos que permiten desarrollar 
tramitaciones en forma electrónica y digitalizada. 
Entre las referidas auditorías se destacan la Audi-
toría de cumplimiento de Firma Digital AC-ONTI, 
la Auditoría de los controles de la tecnología infor-
mática del Sistema de Gestión Documental Elec-
trónica (GDE) y la Revisión al Sistema “Contrat.Ar” 
sobre el estado de cumplimiento de contratos. 

Capital humano 
En el marco del Aislamiento Social, Preventivo y 
Obligatorio (ASPO) y el Distanciamiento Social, 
Preventivo y Obligatorio (DISPO), se logró que el 
personal del organismo continuara sus activida-
des mediante el trabajo a distancia desde equi-
pamiento institucional y particular. 

En este marco, y con el objetivo que los usua-
rios puedan adaptarse rápidamente a nuevas 
herramientas requeridas para el teletrabajo, se 
elaboraron y distribuyeron instructivos técnicos 
para el acceso a los servicios y el manejo de 
nuevas herramientas de teletrabajo; se dictaron 
10 cursos de capacitación virtual durante 2020 
para 346 agentes sobre el uso de nuevas herra-
mientas; se asistió técnicamente a los equipos 
particulares de los agentes para el uso de los 
servicios tecnológicos. Asimismo, se realizaron 
encuestas para analizar las condiciones técnicas 
del trabajo a distancia de los agentes. 

Paralelamente, fueron implementados nuevos 
servicios de acceso remoto a la información al-
macenada en la red “SIGEN”. 

También se trabajó coordinadamente entre las 
Unidades Organizativas en relación con el Proto-
colo “SIGEN Covid-19”, y la reincorporación pau-
latina del personal a la actividad presencial.

• Diplomado en Auditoría 
El objetivo de la actividad consistió en formar 
auditores en conceptos básicos de auditoría 
gubernamental, de modo que esto contribuya 
a mejorar los procesos de control y auditoría 
como así también, incrementar y fortalecer 
conocimientos en la materia. Se capacitaron 
80 agentes de la Sindicatura General de la Na-
ción y Unidades de Auditoria Interna. 

• Programa en Control Ambiental 
Capacitación destinada a profesionalizar a los 
agentes que se desempeñan en la Administración 
Pública Nacional, Provincial y Municipal con una vi-
sión integral y transversal, otorgándoles un sólido 
conocimiento para poder seleccionar y aplicar he-
rramientas actuales de auditoría con enfoque en la 
temática ambiental. Se capacitaron 41 agentes de 
la SIGEN y Unidades de Auditoria Interna. 

• Tarifas del Sector Energético 
Esta actividad se desarrolló con el propósito de 
aportar conceptos y prácticas del sistema eco-
nómico-financiero y regulatorio del sector ener-
gético que sirvan de marco interpretativo para 
las actividades de control de la SIGEN en temas 
relacionados con la realidad económica del sec-
tor energético, con especial énfasis en las deter-
minaciones tarifarias. Participaron 47 agentes 
de la SIGEN que desarrollan funciones afines.

• Taller “Auditoria de Obra Pública” 
Con el objetivo de brindar a los asistentes la ex-
periencia recabada por la SIGEN en materia de 
auditoria de obra pública, se desarrolló un taller 
en el que se consideraron los principales hallaz-
gos y las observaciones recurrentes realizadas 
en este tipo de auditorías. 

Se dictó por segundo año 
consecutivo el Diplomado 
en Auditoría de Programas 
de Gestíon Federal

Capacitación en el marco de convenios con otras 
instituciones 
• Convenio de capacitación entre el Banco de 

la Nación Argentina (BNA) y la SIGEN-ISCGP 
en materia de Prevención de Lavado de Acti-
vos y Financiamiento del Terrorismo (PLAFT)
Como resultado del Convenio celebrado en 

• Reunión con la Secretaria de Acceso 
a la Salud 
La secretaria de Acceso a la Salud participó 
de una reunión virtual junto al Síndico Gene-
ral de la Nación, en la que se trató la gestión 
del Ministerio de Salud frente a la pandemia 
de Covid-19. 
Asistieron a este encuentro más de 210 asisten-
tes que forman parte de los organismos de con-
trol de todo el país, de las Unidades de Auditoría 
Interna, funcionarios y personal de la SIGEN. 

Formación y especialización de agentes
en temáticas específicas de Auditoría 
y Control Interno Gubernamental 
• Especialización en Auditoría Interna 

Gubernamental 
Finalizó la cohorte 2018-2020 de la Especia-
lización dictada por el Instituto Superior de 
Control de la Gestión Pública (ISCGP), con la 
dirección académica de la Facultad de Cien-
cias Económicas de la Universidad Nacional 
de La Plata, en virtud del cumplimiento del De-
creto 72/18. 

Con un total de 50 alumnos regulares y un plan 
de estudios de 390 horas, su propósito es es-
pecializar en el campo de la auditoría interna 
gubernamental, fortalecer las capacidades 
para diseñar, dirigir, implementar y evaluar sis-
temas de control interno mediante el uso de 
herramientas que coadyuven a mejorar la ges-
tión pública, teniendo como eje central de la 
formación la vinculación de la ética profesio-
nal, la interdisciplinariedad y el compromiso 
con el ejercicio responsable de la función de 
auditoría interna. 

• Diplomado en Auditoría de Programas 
de Gestión Federal 
A través del ISCGP se dictó por segundo año 
consecutivo el Diplomado en Auditoría de Pro-
gramas de Gestión Federal destinado a profe-
sionales que integran los organismos de con-
trol de la Red Federal de Control Público. Su 
objetivo es adquirir y fortalecer conocimientos 
en temas vinculados al ejercicio de la audito-
ría de programas de gestión federal, y conocer 
las normas y principios de auditoría interna, 
evaluando constantemente su aplicación en el 
marco de la ética del funcionario público.  


