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El dificil y dramatico mensaje que deseo hacer llegar a la comunidad argentina busca
iniciar un dialogo doloroso sobre el pasado, un didlogo doloroso que nunca fue
sostenido y que se agita como un fantasma sobre la conciencia colectiva, volviendo
como en estos dias irremediablemente de las sombras donde ocasionalmente se
esconde.

Nuestro pais vivié en la década del setenta, una década signada por la violencia, por el
mesianismo y por la ideologia; una violencia que se inicié con el terrorismo, que no se
detuvo siquiera en la democracia que vivimos entre 1973 y 1976, y que desatd una
represion que hoy estremece.

En la historia de los pueblos, aun los pueblos mas cultos, existen épocas duras, oscuras,
casi inexplicables. No fuimos ajenos a ese destino que tantas veces parece alejar a los
pueblos de lo digno, de lo justificable.

Ese pasado de lucha entre argentinos, de muerte fratricida, nos trae a victimas y
victimarios desde el ayer, intercambiando su rol en forma recurrente, segun la época,
segun la 6ptica, segun la opinién dolida de quienes quedaron con las manos vacias por
la ausencia irremediable e inexplicable.

Esta espiral de violencia cre6 una crisis sin precedentes en nuestro joven pais. Las
Fuerzas Armadas, dentro de ellas el Ejército, por quien tengo la responsabilidad
ineludible de hablar, creyé errbneamente que el cuerpo social no tenia anticuerpos
necesarios para enfrentar el flagelo, y con la anuencia de muchos tomé el poder, una
vez mas, abandonando el camino de la legitimidad constitucional.

El Ejército, instruido y adiestrado para la guerra clasica no supo cémo enfrentar desde
la ley plena al terrorismo demencial. Este error llevo a privilegiar la individualizacion del
adversario, su ubicacion por encima de la dignidad, mediante la obtencién, en algunos
casos, de esa informacion por métodos ilegitimos, llegando incluso a la supresion de la
vida, confundiendo el camino que lleva a todo fin justo y que pasa por el empleo de
medios justos. Una vez mas reitero: el fin nunca justifica los medios.

Algunos, muy pocos, usaron las armas para su provecho personal. Seria sencillo
encontrar las causas que explicaran estos y otros errores de conduccién (porque
siempre el responsable es el que conduce), pero creo con sinceridad que ese momento
ha pasado y es la hora de asumir las responsabilidades que correspondan.

El que algunos de los integrantes, de sus integrantes, deshonraran un uniforme que eran
indignos de vestir, no invalida en absoluto el desempefio abnegado y silencioso de los



hombres y mujeres del Ejército de entonces. Han pasado casi veinte anos de hechos
tristes y dolorosos, sin duda alguna ha llegado la hora de empezar a mirarlos con ambos
ojos. Al hacerlo, reconoceremos no sélo lo malo de quien fue nuestro adversario en el
pasado, sino también nuestras propias fallas.

Siendo justos, miraremos y nos miraremos. Siendo justos, reconoceremos sus errores 'y
nuestros errores. Siendo justos, veremos que del enfrentamiento entre argentinos
somos casi todos culpables, por accion u omisién, por ausencia o por exceso, por
anuencia o0 por consejo.

Cuando un cuerpo social se compromete seriamente, llegando a sembrar la muerte
entre compatriotas, es ingenuo intentar encontrar un solo culpable, de uno u otro signo,
ya que la culpa en el fondo esta en el inconsciente colectivo de la Nacién toda, aunque
resulte facil depositarla entre unos pocos para liberarnos de ella.

Somos realistas, y a pesar de los esfuerzos realizados por la dirigencia politica
argentina, creemos que aun no ha llegado el ansiado momento de la reconciliacion.
Lavar la sangre del hijo, del padre, del esposo, de la madre, del amigo, es un duro ejercicio
de lagrimas, de desconsuelo, de vivir con la mirada vacia, de preguntarse por qué, por
qué a mi, y asi volver a empezar cada dia.

Quienes en este trance doloroso perdieron a los suyos, en cualquier posicién y bajo
cualquier circunstancia, necesitaran generaciones para aliviar las pérdidas, para
encontrarle sentido a la reconciliacion sincera. Para ellos no son estas palabras, porque
no tengo palabras, sélo puedo ofrecerles respeto, silencio ante el dolor, y el firme
compromiso de todo mi esfuerzo para un futuro que no repita el pasado. Para el resto,
para quienes tuvimos la suerte de no perder lo mas querido en la lucha entre argentinos,
es que me dirijo pidiéndoles a todos y a cada uno, en la posicion en que se encuentren
ante este drama de toda la sociedad, responsabilidad y respeto.

Responsabilidad, para no hacer del dolor la bandera circunstancial de nadie.
Responsabilidad, para que asumamos las culpas que nos toquen en el hacer, o en el
dejar de hacer de esa hora. Respeto, por todos los muertos. Dejar de acompafiarlos con
los adjetivos que arrastran unos y otros durante tanto tiempo. Todos ellos han rendido
sus cuentas, alli donde sélo se cuenta la verdad.

Las listas de desaparecidos no existen en la Fuerza que comando. Si es verdad que
existieron en el pasado, no han llegado a nuestros dias. Ninguna lista traera en la mesa
vacia de cada familia el rostro querido. Ninguna lista permitira enterrar a los muertos
que no estan, ni ayudar a sus deudos a encontrar un lugar donde rendirles un homenaje.

Sin embargo, sin poder ordenar su reconstruccion por estar ante un hecho de conciencia
individual, si existiera en el Ejército alguien que dispusiera de listados, o a través de su
memoria, la capacidad de reconstruir el pasado, le aseguro a ese alguien, publicamente,
la reserva correspondiente y la difusion de las mismas bajo mi exclusiva
responsabilidad.



Este paso no tiene mas pretension que iniciar un largo camino, es apenas un aporte
menor de una obra que solo puede ser construida entre todos, una obra que algun dia
culmine con la reconciliacion entre los argentinos. Estas palabras las he meditado
largamente y sé que al pronunciarlas dejaré siempre a sectores disconformes. Asumo
ese costo, convencido de que la obligacion del ahora y el cargo que tengo el honor de
ostentar me lo imponen.

Sin embargo, de poco serviria un minimo sinceramiento si al empefnarnos en revisar el
pasado no aprendiéramos para no repetirlo nunca mas en el futuro. Sin buscar palabras
innovadoras, sino apelando a los viejos reglamentos militares, aprovecho esta
oportunidad para ordenar una vez mas al Ejército, en presencia de toda la sociedad:
nadie esta obligado a cumplir una orden inmoral o que se aparte de las leyes y de los
reglamentos militares. Quien lo hiciera incurre en una inconducta viciosa, digna de la
sancién que su gravedad requiera. Sin eufemismos, digo claramente: delinque quien
vulnera la Constitucion Nacional. Delinque quien imparte 6rdenes inmorales. Delinque,
quien cumple 6rdenes inmorales. Delinque quien para cumplir un fin que cree justo
emplea medios injustos e inmorales.

La comprension de estos aspectos esenciales hace a la vida republicana de un Estado,
y cuando ese Estado peligra, no es el Ejército la unica reserva de la Patria, palabras
dichas a los oidos militares por muchos, muchas veces.

Por el contrario, estoy firmemente convencido de que las reservas que tiene una Nacion
nacen de los nucleos dirigenciales de todas sus instituciones, de sus claustros
universitarios, de su cultura, de su pueblo, de sus instituciones politicas, religiosas,
sindicales, empresarias y también de sus dirigentes militares.

Comprender esto, abandonar definitivamente la visién apocaliptica, la soberbia, aceptar
el disenso y respetar la voluntad soberana, es el primer paso que estamos transitando
desde hace afios, para dejar atras el pasado, para ayudar a construir la Argentina del
futuro, una Argentina madurada en el dolor, que pueda llegar alguin dia al abrazo fraterno.

Si no logramos elaborar el duelo y cerrar las heridas no tendremos futuro. No debemos
negar mas el horror vivido, y asi poder pensar en nuestra vida como sociedad hacia
adelante, superando la penay el sufrimiento.

En estas horas cruciales para nuestra sociedad quiero decirles como jefe del Ejército,
que asegurando su comunidad histérica como institucion de la Nacién, asumo nuestra
parte de la responsabilidad de los errores en esta lucha entre argentinos que hoy nos
vuelve a conmover.

Asumo toda la responsabilidad del presente y toda la responsabilidad institucional del
pasado. Soy consciente de los esfuerzos que realizamos todos con vistas al futuro, por
ello agradezco en este dia a los hombres y mujeres que tengo el orgullo de comandar.
Ellos representan la realidad de un Ejército que trabaja en condiciones muy duras,
respetuosos de la institucion republicana, y poniendo lo mejor de si al servicio de la
sociedad.



Pido la ayuda de Dios, al Dios como yo lo entiendo, al Dios como lo entienda cada uno.
Y pido la ayuda de todos los hombres y mujeres de nuestro amado pais para iniciar el
transito del didlogo que restaure la concordia en la herida de la familia argentina.

Sefioras, sefiores, muchas gracias.
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