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Al Director Ejecutivo y Técnico de la

Comision Nacional de Actividades Espaciales

en gjercicio de tas Facultades delegadas por el Presidente del Directorio - Disposicion [/18- PD
Ingeniero Raul Kulichevsky

S / D

Me dirijo a usted con el objeto de hacerle llegar el presente informe respecto de las tareas
proyectadas en el “Plan Anual de Auditoria 2018” para la revisién de “Matriz Legal”.

Sintesis - Conclusion:

Este proyecto tiene por objeto evaluar el cumplimiento dado por el organismo con la
normativa vigente mediante evidencia documental objetiva.

Las tareas de auditoria se realizaron analizando el primer semestre de 2018 sobre la
totalidad de las normas aplicables en el organismo de las que tuvimos conocimiento.

El enfoque de auditoria aplicado para este proyecto es de pruebas de cumplimiento de
disposiciones legales y reglamentarias, con evidencia documental y testimonial.

Las tareas se desarrollaron de conformidad con las Normas de Auditoria Interna
Gubernamental Res. 152/02-SGN y el Manual de Control Interno Res. 03/11-SGN.

No hubo limitaciones al alcance.

En base a las tareas de auditoria efectuadas, se detallan las siguientes observaciones:

COMITE DE CONTROL

Se observa que el Comité de Control se constituy6 en noviembre de 2004 estableciéndose
que debe reunirse en sesiones ordinarias una vez por mes. La ultima acta del comité de
control es de agosto de 2011. No se tiene conocimiento de que este Comité haya producido
los informes anuales resumiendo su desempefio. De este modo se pierde la vigilancia del
adecuado funcionamiento del control interno y el mejoramiento continuo del mismo. El
comité de control es un mecanismo tendiente al logro de un dmbito permanente de
interaccion entre el organismo y la SIGEN, y coadyuva al logro de que el sistema de
control interno cumpla con su rol institucional y funcional en el ambito del Poder Ejecutivo
Nacional.
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Se recomienda que el organismo retome el funcionamiento del Comité de Control,
integrado por el Director Ejecutivo y Técnico, en calidad de presidente del comité de
control, el titular de la Unidad de Auditoria interna, los Sindicos Jurisdiccionales, Titular y
Adjunto, pudiéndose por la Sindicatura General de la Nacion incorporarse los Sres Gerente
de Supervision Institucional y Social y ¢l Subgerente Institucional.

AUROEVALUACION

Segun Resolucion SIGEN 36 del 01/04/2011 se dispone de esta una herramienta para
diagnosticar la madurez de los procesos y analizar el sistema de control interno, por parte
de los propios responsables de la gestion. Puede ser utilizada como instrumento para
apreciar periddicamente la situacion en que se encuentran los procesos respecto del
cumplimiento de los objetivos y respecto de los requisitos en materia de controles. Se
observa que CONALE no lleva a cabo un diagnostico de autoevaluacion de controles.

Se recomienda utilizar esta herramienta como un diagndstico del sistema de control
interno, ya que el mismo se considera eficaz, en la medida en que la autoridad a la que
apoya cuente con una seguridad razonable en la informacién acerca del avance en el logro
de sus objetivos, ¥ en el empleo de criterios de economia y eficiencia; la confiabilidad y
validez de los informes y estados financieros; y el cumplimiento de los objetivos y respecto
de los requisitos en materia de controles.

RESPONSABILIDAD PATRIMONIAL DE LOS FUNCIONARIOS PUBLICOS

A los efectos de determinar el dafio econémico o el perjuicio fiscal ocasionado por los
agentes en el ejercicio de sus funciones y la responsabilidad patrimonial que les pudiera
corresponder sera de aplicacion el Decreto 1154 de fecha 5 de noviembre de 1997 y demds
normativa vigente en la materia. Cuando para determinar la responsabilidad se exija una
investigacion previa, ésta se sustanciara como informacioén sumaria o sumario, conforme el
procedimiento establecido por el Reglamento de Investigaciones Administrativas aprobado
por el Decreto N° 467 de fecha 5 de mayo de 1999. No se observan mecanismos formales
que instrumenten este procedimiento. Asimismo, la auditoria interna no ha recibido
informacion respecto de la aplicacion de la normativa enunciada.

Se recomienda analizar la normativa de responsabilidad patrimonial en los casos de dafio
econdmico o petjuicio fiscal e instrumentar los procedimientos al respecto.

DECRETO 691/2016 REGIMEN DE REDETERMINACION DE PRECIOS DE
CONTRATOS DE OBRA PUBLICA Y DE CONSULTORIA DE OBRAS PUBLICAS

Desde agosto de 2016 los contratos de obra publica deben ajustarse al mecanismo de
redeterminacion de precios establecido por el Decreto 691/2016, v los pliegos de bases y
condiciones deben prever generar que el contenido de las ofertas tengan los elementos que
permitan aplicar este mecanismo. Sin perjuicio de ello deben analizarse todos aquellos
ajustes que estuvieran aplicandose sobre el universo de contratos que mantiene CONAE vy
analizar si desde el 31/12/2017 corresponde seguir ajustando o redeterminando sus precios,
lo cual ha quedado prohibida al dejar de tener vigencia la ley de 25.561. Es posible que se



OWAE

Comision Nacional de Actlvidades Espaciales
Ministerio de Clencla y Tecnologia e Innoevacion productiva.
Unidad de Auditoria Intemna
Pasen colon 731 2° piso E-Mall ggidcomae. tainar
Te. 3474 int. K480, 5303, 420

“2018 - ANO DEL CENTENARIO DE LA REFORMA UNIVERSITARIA®

estén aplicando clausulas de ajuste que no estin permitidas por las normas vigentes desde
el 31/12/2017. Podrian estar en esta situacion el contrato con INVAP por el SAOCOM, que
ajusta todas sus partidas desde agosto de 2013 al momento de facturacion.

Se recomienda analizar la adecuacién de los contratos a la normativa vigente e
instrumentar los mecanismos correspondientes para cumplimentar con lo que establecen las
normas respecto a la forma de efectuar las redeterminaciones de precios.

LEY 20.305 DEL 24/04/73 DOCUMENTACION EN IDIOMA EXTRANIERO:

No se cuenta con evidencia de los documentos que se presentan en idioma extranjero hayan
sido traducidos por un traductor publico matriculado. Fsta situacién podiia generar
problemas en caso de posibles litigios en los que debiera presentarse los documentos como
prueba en juicio, para respaldar contestar una demanda o para actuar como demandante.

Se recomienda evaluar la normativa respecto a la traduccion de documentacion en idioma
extranjero y los riesgos en caso de litigio e instrumentar los cambios necesarios.

TECNOLOGIA DE LA INFORMACION:

El organismo no tiene un area, sector, departamento, o unidad que concentre [a actividad
relacionada con la TI, brindando un servicio a todos los sectores y fortaleciendo la gestién,
yendo a una mayor y mejor uso de las tecnologias de informacion para fortalecer la gestion.
No se cumple con [o dispuesto por la Resolucion 48/05 SGN, que aprueba las Normas de
Control Interno para Tecnologia de la Informacion para el Sector Publico Nacional. En el
anexo | de dicha norma como punto 1.1 establece que: “La responsabilidad por las
actividades de Tecnologia de la Informacion (T1) de la organizacidn debe recaer en una
(nica unidad o comité de sistemas (unidad de TI) que asegure la homogeneidad y unicidad
de criterios y objetivos en la materia.”

La resolucion 48/05 SGN en su anexo [ desarrolla las pautas, politicas y planes que deben
respetar los organismos para organizar esta area de la organizacion, no respetarla es una
falla de control interno. Esta responsabilidad se extiende al cumplimiento del requisito de
contar con un personal calificado y suficiente para desempefiar con eficiencia las tareas que
se les asignen en el marco de la ley.

Se recomienda implementar las medidas necesarias para adecuar una unidad de Tecnologia
de la Informacion que concentre su actividad, fortalezca la gestion y que cumpla con la
normativa vigente.

Podemos concluir que CONAE no cumple con la totalidad de las normas aplicables.
CONAE necesita revisar cada uno de estos temas y evaluar la necesidad de mejorar la
situacion actual, con el objeto de mejorar paulatinamente el control interno y alcanzar
algunos de los beneficios resultantes de estos cambios.
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Al Director Ejecutivo y Técnico de la

Comisién Nacional de Actividades Espaciales

en gjetcicio de las Facultades delegadas por el Presidente del Directerio - Disposicion 1/18- PD
Ingeniero Raiil Kulichevsky

S / D

Me dirijo a usted con el objeto de hacerle llegar el presente informe analitico respecto de
las tareas proyectadas en el “Plan Anual de Auditoria 2018 para la revision de “Matriz
Legal”.

Objeto de la auditoria:

Evaluar el cumplimiento dado por el organismo con la normativa vigente mediante
evidencia documental objetiva.

Alcance;

Se analizard el primer semestre de 2018 sobre la totalidad de las normas aplicables en el
organismo de las que tuvimos conocimiento.

El enfoque de auditoria aplicado para este proyecto es de pruebas de cumplimiento de
disposiciones legales y reglamentarias, con evidencia documental y testimonial.

Las tareas se desarrollaron de conformidad con las Normas de Auditoria Interna
Gubernamental Res. 152/02-SGN y el Manual de Control Interno Res. 03/11-SGN.

Limitaciones al alcance:

No hubo limitaciones al alcance.
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Tarea Realizada:

Sobre la base de la experiencia resultante de la interaccion con la SIGEN, y los
requerimientos periédicos que ese organismo formula ademas de su normativa en materia
de control interno y las pautas para formular el plan anual de auditoria; hemos recorrido las
principales normas vinculadas a los temas desarrollados, y analizado la aplicacion de esas
disposiciones en la CONAE.

Se procedio a recopilar una serie de situaciones de la que fuimos tomando conocimiento a
medida que se fueron realizando las tareas de otros proyectos de auditoria y/o el resultado
de la constante ingesta de informacion relacionada directa o indirectamente con la actividad
del organismo en su conjunto, participando de las reuniones de Directorio, y estudiando las
normas vigentes y las nuevas normas que van poniendo en practica y que entendemos son
de aplicacion en el organismo. El resultado de esta breve descripcion pero de amplio
alcance dado que nos estamos refiriendo a un universo que va desde la ley 24.156, hasta las
Ultimas disposiciones, decretos y leyes que disponen reglas dentro de las cuales deben
actuar los entes de la administracidén publica y del ambito privado, dentro del derecho
administrativo y del derecho civil y comercial.

Marco de Referencia:

MATRIZ LEGAL es la conformacion de un cuadro donde se insertan todas las normas de
distinto rango y origen, que necesariamente generan una accion dentro del organismo con
el objeto de cumplir con la generacidon de conductas, procedimientos, e informes, para
cumplir con la norma en cuestion.

La Comision Nacional de Actividades Espaciales fue creada por el Decreto N° 995 del 28
de mayo de 1991. La Ley N° 24.061 de Presupuesto para el afio 1992, en su articulo N° 23,
ratificd el Decreto 995/91 y por su articulo N° 40, incorpor6 dicha ratificacion a la Ley N°
11.672 Complementaria Permanente de Presupuesto, como articulo 124 (t.o. 2005 —
Decreto 1110/2005). En el texto ordenado de dicha Ley afio 1999, esa ratificacion se
encuentra en el articulo 32. Por Decreto 740/14 se realizd un nuevo ordenamiento,
incorporando la ratificacién como articulo 158 (t.0. 2014 - Decreto 740/14)

La CONALE aplica toda la normativa dictada para la Administracién Pablica Nacional.
Especificamente por ser CONAE el tinico Organismo del Estado Nacional competente en
materia espacial en todo el dmbito de la Republica Argentina su misién como agencia
especializada es proponer y ejecutar el Plan Espacial Nacional, considerado politica de
Estado y teniendo el caracter de Plan Estratégico del Organismo.

Circuito, tema o aspecios auditados:

Cumplimiento de normas aplicables en el organismo.
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Observaciones v Recomendaciones:

COMITE DE CONTROL

Se observa que el Comité de Control se constituyo en noviembre de 2004 estableciéndose
que debe reunirse en sesiones ordinarias una vez por mes. La tltima acta del comité de
confrol es de agosto de 2011. No se tiene conocimiento de que este Comité haya producido
los informes anuales resumiendo su desempefio. De este modo se pierde la vigilancia del
adecuado funcionamiento del control interno y el mejoraniento continuo del mismo. El
comité de control es un mecanismo tendiente al logro de un 4mbito permanente de
interaccion entre ¢l organismo y la SIGEN, y coadyuva al logro de que el sistema de
control interno cumpla con su rol institucional y funcional en el ambito del Poder Ejecutivo
Nacional.

Se recomienda que el organismo retome el funcionamiento del Comité de Control,
integrado por el Director Ejecutivo y “Téenico, en calidad de presidente del comité de
control, el titular de la Unidad de Auditoria interna, los Sindicos Jurisdiccionales, Titular y
Adjunto, pudiéndose por la Sindicatura General de la Nacion incorporarse los Sres Gerente
de Supervision Institucional y Social y el Subgerente Institucional.

AUROEVALUACION

Segun Resolucién SIGEN 36 del 01/04/2011 se dispone de esta una herramienta para
diagnosticar la madurez de los procesos y analizar el sistema de control interno, por parte
de los propios responsables de la gestion. Puede ser utilizada como instrumento para
apreciar periddicamente la sifuacion en que se encuentran los procesos respecto del
cumplimiento de los objetivos y respecto de los requisitos en materia de controles. Se
observa que CONAE no lleva a cabo un diagnostico de autoevaluacion de controles.

Se recomienda utilizar esta herramienta como un diagnéstico del sistema de control
interno, ya que el mismo se considera eficaz, en la medida en que la autoridad a la que
apoya cuente con una seguridad razonable en la informacion acerca del avance en el logro
de sus objetivos, y en el empleo de criterios de economia y eficiencia; la confiabilidad y
validez de los informes y estados financieros; y el cumplimiento de los objetivos y respecto
de los requisitos en materia de controles.

RESPONSABILIDAD PATRIMONIAL DE LOS FUNCIONARIOS PUBLICOS

A los efectos de determinar el dafio econémico o el perjuicio fiscal ocasionado por los
agentes en el ejercicio de sus funciones y la responsabilidad patrimonial que les pudiera
corresponder serd de aplicacion el Decreto 1154 de fecha 5 de noviembre de 1997 y demés
normativa vigente en la materia. Cuando para determinar la responsabilidad se exija una
investigacion previa, ésta se sustanciard como informacion sumaria o sumario, conforme el
procedimiento establecido por el Reglamento de Investigaciones Administrativas aprobado
por el Decreto N° 467 de fecha 5 de mayo de 1999. No se observan mecanismos formales
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que instrumenten este procedimiento. Asimismo, la auditoria interna no ha recibido
informacion respecto de la aplicacion de la normativa enunciada.

Se recomienda analizar la normativa de responsabilidad patrimonial en los casos de dafio
econdmico o perjuicio fiscal e instrumentar los procedimientos al respecto.

DECRETO 691/2016 REGIMEN DE REDETERMINACION DE PRECIOS DE
CONTRATOS DE OBRA PUBLICA Y DE CONSULTORIA DE OBRAS PUBLICAS
Desde agosto de 2016 los contratos de obra puablica deben ajustarse al mecanismo de
redeterminacion de precios establecido por el Decreto 691/2016, y los pliegos de bases y
condiciones deben prever generar que el contenido de las ofertas tengan los elementos que
permitan aplicar este mecanismo. Sin perjuicio de ello deben analizarse todos aquellos
ajustes que estuvieran aplicandose sobre el universo de contratos que mantiene CONAE y
analizar si desde el 31/12/2017 corresponde seguir ajustando o redeterminando sus precios,
lo cual ha quedado prohibida al dejar de tener vigencia la ley de 25.561. Es posible que se
estén aplicando clausulas de ajuste que no estan permitidas por las normas vigentes desde
el 31/12/2017. Podrian estar en esta situacidn el contrato con INVAP por el SAOCOM, que
ajusta todas sus partidas desde agosto de 2013 al momento de facturacion.

Se recomienda analizar la adecuacion de los contratos a la normativa vigente e
instrumentar los mecanismos correspondientes para cumplimentar con lo que establecen las
normas respecto a la forma de efectuar las redeterminaciones de precios.

LEY 20.305 DEL 24/04/73 DOCUMENTACION EN IDIOMA EXTRANJERO:

No se cuenta con evidencia de los documentos que se presentan en idioma extranjero hayan
sido traducidos por un traductor piblico matriculado. Esta situacion podria generar
problemas en caso de posibles litigios en los que debiera presentarse los documentos como
prueba en juicio, para respaldar contestar una demanda o para actuar como demandante.

Se recomienda evaluar la normativa respecto a la traduccion de documentacion en idioma
extranjero y los riesgos en caso de litigio e instrumentar los cambios necesarios.

TECNOLOGIA DE LA INFORMACION:

El organismo no tiene un area, sector, departamento, o unidad que concentre la actividad
relacionada con la T1, brindando un servicio a todos los sectores y fortaleciendo la gestion,
yendo a una mayor y mejor uso de las tecnologias de informacion para fortalecer la gestion.
No se cumple con lo dispuesto por la Resolucion 48/05 SGN, que aprueba las Normas de
Control Interno para Tecnologia de la Informacidn para el Sector Pablico Nacional. En el
anexo 1 de dicha norma como punto I.1 establece que: “La responsabilidad por las
actividades de Tecnologia de la Informacion (TI) de la organizacion debe recaer en una
unica unidad o comité de sistemas (unidad de T1) que asegure la homogeneidad y unicidad
de criterios y objetivos en la materia.”

La resolucion 48/05 SGN en su anexo | desarrolla las pautas, politicas vy planes que deben
respetar los organismos para organizar esta drea de la organizacion, no respetarla es una
falla de control interno. Esta responsabilidad se extiende al cumplimiento del requisito de
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contar con un personal calificado y suficiente para desempefiar con eficiencia las tareas que
se les asignen en el marco de la ley.

Se recomienda implementar las medidas necesarias para adecuar una unidad de Tecnologia
de la Informacién que concentre su actividad, fortalezca la gestidon y que cumpla con la
normativa vigente.

Opinion de auditado:

COMITE DE CONTROL: Se esta trabajando en la coordinacién de una primera reunién
que pueda dar inicio de cumplimiento a la obligacién citada, sin perjuicio de que en el
presente mes y en parte del mes venidero, esta CONAE se encuentra avocada en todas sus
lineas jerarquicas a la gestion integral de la campafia de lanzamiento del satélite SAOCOM
1A. Como se comprenderd, las variables de fecha de lanzamiento, dependen de un
sinntiimero de concurrencias técnicas y climatoldgicas entre otras.

AUTOEVALUACION PERIODICA DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO: Se toma
nota de la observacion, y se procederd a elaborar un instrumento de evaluacion interna que
respete y contemple los diferentes perfiles, jerarquias y funciones vigentes en el
Organismo.

RESPONSABILIDAD PATRIMONIAL DE LOS FUNCIONARIOS: En cuanto a la
responsabilidad patrimenial de los funcionarios publicos, se informa a este Auditor, que la
CONAE se encuentra trabajando en la conformacién de un Codigo de Convivencia y
estandares éticos de conducta que contemplando la normativa de mayor jerarqufa vigente
en la materia, pueda formular valores, principios y conductas especificamente aplicables al
organismo. Como se comprendera, uno de los extremos de mayor importancia se encuentra
reservado a la concientizacidn, explicacion y alcances de las cuestiones vinculadas con la
responsabilidad patrimonial de los agentes. Sin perjuicio de ello, se procurard establecer
canales de comunicacion fluido con el Auditor por esta tematica.

REDETERMINACION DE PRECIOS: El Organismo en lo que hace a esta temdtica,
mantiene diferentes relaciones juridicas de corte contractual a saber: a) Compras y
contrataciones cuyo marco contractual es el Decreto N° 1023/2001 y 1030/2016, En este
ambito, la redeterminacion de precios no esta legalmente consagrada, supeditandose dicha
normativa al reconocimiento de la renegociacién como factores equilibrarte de la alteracion
de la ecuacion economico financiera del contrato, por circunstancias excepcionales y
externas al contrato. b) Obra Publica. En estos contratos, se estd a la normativa de jerarquia
superior (Decreto N° 1295/2002 y 691/2016), por intermedio de la cual se reglamenta el
procedimiento cotrectivo de precios del contrato por indices pre establecidos a fin de
actualizar la ecuacién economica por producida por circunstancias regulares de la
economia. Como se comprenderd, esta normativa es incluida en cada licitacién como
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normativa obligatoria que rige la relacion entre el comitente y el contratista. Como dato
adicional, al dia de la fecha, nos encontramos interactuando con la Direccion Nacional de
Calidad de la Obra Publica del Ministerio del Interior, con quienes se esta evaluando
acciones de seguimiento y mejoras para los contratos en curso y a ser gjecutados en este
marco. ¢) Contratos en el marco de la Ley de Innovacion Tecnologica N° 23.877/1990. Los
contratos logrados en éste Ambito son, desde el punto de vista de su naturaleza juridica,
contratos de colaboracion donde las partes conformantes del mismo son de naturaleza
publica o predominantemente plblica. Ello asi mantiene obligaciones bilaterales cuya
amplitud permiten albergar diferentes previsiones capaces de dar respuesta efectiva a
problemaéticas tales como desarrollos tecnoldgicos, modernizacion tecnologica, creacion e
implementacion de tecnologias entre otras. Como se comprenderd, la atipicidad del objeto,
la naturaleza juridica de los participantes en el contrato con mas las previsiones especificas
de la ley aplicable, posibilitan y justifican la articulacién de mecanismos tendientes al
mantenimiento de la ecuacion economica del proyecto, méaxime teniendo en cuenta la
duracion prolongada de estos contratos y la especificidad de los mismos. INVAP, CNEA,
GEMA, VENG entre otros, son contrapartes de estos contratos,

TRADUCCION DE DOCUMENTOS EN IDIOMA EXTRANJERO: Respecto a la
observacion relacionada con la aplicacion de la LEY 20.305 DEL 24/04/73 documentacion
en idioma extranjero, el Organismo tiene dos posibilidades practicas de formular, recibir,
intercambiar o consensuar documentos en idioma extranjero. Para el primero de los casos,
se deben tener en cuenta las actividades vinculadas a la implementacion de la cooperacion
internacional asociativa (derivada y justificada en el ambito del Plan Espacial Nacional).
En este ambito, la usanza y practica indica que la firma de los documentos bilaterales o
multilaterales se efectiia en idioma espaiiol, el idioma de la o las contrapartes, con mas un
tercer instrumento en idioma inglés al cual mayoritariamente se le adjudica el valor
interpretativo definitivo ante eventuales disidencia de instrumentos. La otra vertiente de
documentos en idioma extranjero tiene que ver con la formulacion que efectia el
organismo de necesidades derivadas con la adquisicion de bienes o servicios. Es en este
segmento donde la mayor parte del documento obra traducida al idioma espafiol {aungue
no necesariamente y en todos los casos, con un traductor publico matriculado),
manteniéndose el nicleo duro de la solicitud del documento que hace a la descripcion
especifica del bien en idioma inglés. Este Oltimo dato, se justifica en tanto que los
documentos que hacen de referencia internacional para las partes involucradas, son
logrados originariamente en aquel idioma, acudiéndose a vocablos técnicos cuya traduccion
no reflejaria el real alcance o contexto técnico deseado.

TECNOLOGIA DE LA INFORMACION: Dada la escasa disposicién de recursos con los
que cuenta anualmente el organismo, las compras de bienes de uso, vinculados con la
tematica son de baja incidencia. El Organismo cuenta con un area informatica, responsable
de la formulacidén de la politica de uso de datos (documento actualmente vigente y en
continua readecuacion), seguimiento de la misma y articulacion de acciones preventivas y
correctivas. Asimismo, el Organismo cuenta con Unidad de Abastecimiento, en cargada de



CONAE

Comisién Naclonal de Actlyidades Espacirles
Minlsterdo de Clencla ¥ Tecnologia € innovacién productiva,
Unidad de Auditoria Interna
Pasca coliin 751 3° pisy E-Mail uai‘dconae.goviar
Toe., 33101174 ind, 5406, 5303, 5420

“2018 - ANO DEL CENTENARIO DE LA REFORMA UNIVERSITARIA”

la planificacion y ejecucion de las compras del Organismo, dependiente de la Gerencia de
Planificacién, Administracion y Finanzas, encargada de las compras de equipamiento que
se requieren desde los diferentes sectores.

Sin perjuicio de lo destacado en el parrafo anterior, y teniendo en cuenta el hallazgo
descripto, es que se procederd a intensificar la homogeneidad y unicidad de criterios y
objetivos en fa materia, implementando una mayor y mds asidua interaccion entre las areas
funcionales antes aludidas y de ser necesario, se procederd a la concentracion de la
competencia decisoria en una unidad especifica.

Conclusion:

En mi opiniéon, CONAE no cumple con la totalidad de las normas aplicables, Tal como se
ha desarroflado en las observaciones, la CONAE necesita revisar cada uno de estos temas y
evaluar la necesidad de mejorar la situacidn actual, con el objeto de mejorar paulatinamente
el control interno y alcanzar algunos de los beneficios resultantes de estos cambios.

BUENOS AIRES, 4 de septiembre de 2018.
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