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1- REFERENCIAS

e Nombre del proyecto:
Servicio de Informe Integral de Cierre correspondiente a la Administracion de
Infraestructuras Ferroviarias Sociedad del Estado (ADIF S.E.)

e (Cliente por el que se esta llevado a cabo el proyecto:
o Administracién de Infraestructuras Ferroviarias Sociedad del Estado (ADIF S.E.).

e Objetivo del Proyecto:
El objetivo central del proyecto se concentra en realizar las actividades necesarias para

realizar un Informe Integral de Cierre que permita exponer el estado de situacion, el
desempefio y resultados alcanzados por ADIF S.E.

e Confecciond el informe: Equipo FCE- UBA

e Instancia de revision: Cr. Rubén Lamandia y Cr. Carlos E. Maquieira

Instancia de aprobacién: Dr. Juan Carlos Viegas

9
N
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2- RESUMEN EJECUTIVO

En el marco del convenio entre la Administracion de Infraestructuras Ferroviarias Sociedad
del Estado (ADIF S.E.) y la Facultad de Ciencias Econdomicas Universidad de Buenos
Alres, se elabor¢ el presente Informe Integral de Cierre.

El desarrollo de las actividades, conforme la metodologia de trabajo y la planificacién
aprobada por ambas partes, se desarroll6 entre el 24/09/2019 y el 11/11/2019. Se establecid
como fecha de corte para la revision el 30/09/2019, coincidente con el tercer trimestre de
su ejercicio econdmico.

Se conform6 un Comité Ejecutivo de Seguimiento (C.E.S.), integrado por los intervinientes
principales en el proyecto por parte de la U.B.A. y de la ADIF S.E, que se reunieron
semanalmente con el fin de monitorear el avance del trabajo.

Se destaca el profesionalismo y la disposicion del personal de los distintos sectores de la
organizacién que colaboré activamente respondiendo a nuestros requerimientos y
aportando la informacion y/o documentacion solicitada en tiempo y forma.

Entre las principales conclusiones que surgen del desarrollo de la tarea se mencionan:

> El organigrama de la entidad de 2019 respecto del vigente a 2015, expresa una mayor
dindmica visualizada en la disminucién de 6rganos de apoyo y el incremento de 4reas
funcionales. Por otra parte, el disefio actual es més descriptivo en los niveles medios y
sus sectores a cargo.

» Se observa una mejora sostenida desde el afio 2016 a la fecha en la organizacién a
través de cambios en su estructura, en los sistemas de informacién y el desarrollo de
los procedimientos principales.

> En la plantilla comparativa de los recursos humanos entre los afios 2015 y la actual se
obsetva la tendencia a la disminucién en la cantidad de personal y a la mayor
profesionalizacion de las distintas dreas y se evidencia una clara tendencia a la
profesionalizacién en aras de una mayor eficiencia

> Respecto al proceso de gestion de tramites se observa que, en el caso de las rendiciones
de gastos se continda utilizando el sistema de “trdmites” anterior a la implementacién
del sistema de generacion de documentos y expedientes electronicos (GDE). Se nos
informé que dicho sistema se encuentra en vias de descontinuarlo para utilizar
tnicamente el GDE. Se sugiere realizar esta accion a la mayor brevedad a efectos de
mejorar la trazabilidad de las operaciones y el control interno.

El sistema GDE se implementd en el marco del Plan de Modernizacién del Estado
Decreto 434/2016 con el objetivo de crear una plataforma informatica de caratulacion,
numeracion, seguimiento y registracion de movimientos de todas las actuaciones y
expedientes del Sector Piblico Nacional. Esta herramienta cuenta con la seguridad de
las actuaciones por medio de la utilizacién de la firma digital.

> Durante el periodo 2016 /2019 se implementaron 42 nuevos procedimientos,
administrativos con fuerte relevancia en la cadena de valor de la actividad principal de

%o
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ADIF SE, evidenciando una cultura que tiende a la modernizacién y organizacién
sistemética tanto en su estructura como en los procesos. A la fecha existen otros en
desarrollo que su pronta finalizacién y aprobacién aportard mayor transparencia y
mejoras al sistema de control interno. Entre los que se encuentra:

° Gestiones y pagos judiciales

° Presupuesto y control de presupuesto
o Gestion de inventario de inmuebles

° Inventario de bienes ferroviarios

° Inventario de bienes no ferroviarios
° Desafectacion de activos ferroviarios

» Complementando lo anterior se menciona que los procedimientos para la preparacion,
generacion y reporte de la informacion presupuestaria y de gestién son llevados a cabo
bajo un marco operativo ad-hoc, estando pendiente su documentacién en un cuerpo de
normas y procedimientos aprobados a nivel organizacional, situacién que representa
una debilidad de control interno.

Actualmente, todos los datos se obtienen de planillas de célculo Excel, aspecto que
representa un riesgo sobre la integridad y seguridad de la informacion.

Hemos tomado conocimiento que la Entidad ha implementado un moédulo de
presupuestos en el sistema SIGA, el cual, a la fecha, todavia no se encuentra en
funcionamiento. Se recomienda finalizar el proceso de revisién y aprobacion del
moédulo, por parte del Comité de Procesos, a fin de implementar su uso a la mayor
brevedad.

Se observa un avance continuo en la realizacién de obras de infraestructura
ferroviaria. Desde el afio 2014 hasta septiembre 2019 existen 212 obras
finalizadas, 118 en ejecucion y 30 aprobadas con fecha programada de inicio y
pudimos verificar el cumplimiento del procedimiento de autorizacién de
certificacion, asi como la razonabilidad del estado de ejecucion de las obras y el
grado de avance informado.

> La entidad cuenta con una Gerencia de Abastecimiento y Logistica. Se han tomado
evidencias de reduccion de gastos alcanzados por su intervencién y del cumplimiento
de los procedimientos administrativos.

> En el afio 2016, ADIF.SE incorpor a su estructura la Gerencia de Calidad, Ambiente,
Salud y Seguridad (GCASS), siendo su objetivo el monitoreo de cumplimiento de los
requisitos contractuales y la prevencién de posibles acontecimientos que durante la
ejecucion de las obras puedan poner en riesgo la salud y seguridad de las personas, el
ambiente o la calidad y conservacion de la infraestructura ferroviaria.

Durante el afio 2018 se realizaron 120 auditorias, bajo las pautas y normativas del
Instructivo Auditorfas Internas y de Gestion GCSHM (ADIF-GCSHM-INS-04), a
distintos proyectos obteniendo buenos resultados.
N\O
y
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Actualmente estas pautas y normas instructivas se encuentran en proceso de revisién
y modificacion, por lo cual, durante el afio 2019 y hasta que se apruebe el nuevo
manual de auditoria, la gerencia (GCASS) opt6 por reemplazar las auditorias bajo la
normativa mencionada por la realizacién de inspecciones puntuales en obras de
seflalamiento, electrificacion y civiles.

Se recomienda continuar con el desarrollo y aprobacién de la nueva Guia de gestion
CASS Version 2019, a la mayor brevedad, para reestablecer la realizacion de las
auditorias internas CASS, bajo las nuevas pautas y normativas que se establezcan en
ella.
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3- TAREA REALIZADA

La tarea realizada consistio principalmente en lo siguiente:

* Planificacién de actividades, determinando el responsable, la fecha de inicio y cierre estimado
para cada tarea y porcentaje de avance. (Anexo I)

e Relevamiento y andlisis de la normativa aplicable.

* Reuniones iniciales con funcionarios de las Gerencias de Tecnologia, Innovacién y Procesos,
Abastecimiento y Logistica, Asuntos Legales, Etica y Trasparencia, Auditoria Interna,
Administracion y Finanzas de ADIF S.E. para tomar conocimiento sobre sus actividades.

* Reuniones con personal de las distintas gerencias de acuerdo a las necesidades que fueron
surgiendo a medida que avanzamos sobre los analisis de los distintos temas.

e Toma de conocimiento del marco normativo general y particular que regula la actividad que
la organizacién puso a disposicion. (Anexo II).

* Requerimiento de informacién y documentacion para su respectivo analisis (Anexo III).

e Reuniones con personal de las distintas gerencias de acuerdo con las necesidades que fueron
surgiendo a medida que avanzamos en el anélisis de cada tema.

A continuacién, se menciona el analisis particular de cada uno de los puntos analizados:

4- INFORME GENERAL

Hito I. Metodologia de trabajo y planificacion de actividades

e Objetivo: Definir alcance del trabajo y la metodologia de implementacién.

o Tarea realizada: Presentacion de los documentos de Metodologia de trabajo y

plan de actividades. Aprobacién por el Comité Ejecutivo se Seguimiento
(C.E.S).

o Conclusion: El objetivo fue cumplido. El Programa fue presentado y luego de
algunas modificaciones sugeridas por ADIF S. E., fue aprobado por el Comité
Ejecutivo de Seguimiento el dia 17/10/2019. El mismo se revisé y actualizd
semanalmente a los efectos de monitorear el cumplimiento de las tareas y/o
desvios que se presentaron, sin que ello afectara el resultado de nuestra tarea.

X
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l Hito II. Analisis del entorno

Objetivo: Tomar conocimiento del marco normativo que regula la actividad y de los
procesos, procedimientos administrativos y controles que se aplican.

o Tarea realizada:

Se tomé conocimiento de:

a) Normativa aplicable a la actividad (Anexo II)

b) Informe de la Presidencia de ADIF S.E. del 14/06/2019 con el analisis
comparado de la normativa respecto de la administraciéon de la
infraestructura ferroviaria y el rol de ADIF S.E.

¢) Organigrama de la organizacién actual y su evolucion desde el 2015 al 2019
(Anexo IV)

d) Codigos, politicas y manuales:

YVVVYVYVY

VVVY VYVVYVY

Manual de Compras y Contrataciones

Manual de Gestién de Tramites Varios

Manual de Rendicion de Gastos por Viaje

Manual de Uso de Vehiculo

Manual para Inventario de Bienes de Uso No Ferroviarios
Manual para la Declaracion de Bienes Muebles, Materiales y
Elementos Ferroviarios como Rezago o en Desuso

Politica de Conflicto de Intereses

Politica de Gestién de Calidad, Medio ambiente, Salud y Seguridad
Politica de Obsequios y Viajes Financiados por Terceros
Politica y Manual de Normas Generales para Ejecucién y
Rendicion de Gastos

Politica y Reglamento para Reintegro de Gastos de Guarderia
Codigo de Buen Gobierno

Cdédigo de Conducta para Terceras Partes

Cddigo de Conducta y Lineamientos de Cumplimiento

e) Sistemasy procesos administrativos vigentes:

>

>

Régimen de re-determinacién de precios de contratos de obras, bienes y servicios
de administracién.

Pliego de Bases y Condiciones Generales para la Licitacién, Contratacién y
Ejecucién de Obras.

Pliego de Bases y Condiciones Generales para la contratacién y ejecucion de
suministros, servicios, locaciones y concesiones.

Pliego de Bases y Condiciones Generales para la contratacién y ejecucién de
Consultoria.

f) Notas de aplicacion:
> Aprobacién Simplificada de Redeterminaciones
> Carga de contratos de licitacion y documentos financieros en SIGA
> Consideraciones de Procesos GC#ADIFSE
> Derivacion de Notas a Presidencia

Informe Integral de Cierre ADIF S.A. -Pégina 8
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Documentacién para Pagos de Préstamos CAF
Gestién de YPF en Ruta

Gestioén preliminar de Variaciones de Contrato
Registros en Libro de Obra

Solicitud de Fondos para Pagos de Causas Judiciales
TAD Presentacion Ciudadana

Tipificacién y Formulacién de Multas de Obra

VVVYVVY

g) Informes de auditoria interna.

> 2018 - Elaboracién del Planeamiento

> 2018 - Seguimiento del Planeamiento

> 2018 - Circular N2 1/2003 SIGEN Prestaciones de Servicio

» 2018 - Auditoria Integral de Obra

/ » 2018 - Auditorfa de contratacién de obras

> 2018 - Auditoria del Proceso de Re-determinaciones de precios

> 2018 - Auditoria de Control de Terceros

» 2018 - Auditoria del Proceso de Subasta Online y Administracién de Bienes
Muebles y material producidos de obra

> 2018 - Auditoria de Contratacién Integral de Servicios

» 2018 - Auditoria de Compra de Bienes

> 2018 - Auditoria sobre la metodologia del armado del Tablero de Avance de Obra

» 2018 - Auditoria de bienes muebles no ferroviarios

> 2018 - Auditoria de Juicios

> 2018 - Auditoria Imprevista de Caja Chica, Fondo Fijo y Cargos a Rendir

» 2018 - Relevamiento Sistema GDE

> 2018 - Analisis comparativo de Estado Contables de Cierre y Reporte de
Presupuesto Ejecutado / Ejercicio 2017

> 2019 - Reporte de Ejecucién Plan Anual UAI - 1er Semestre 2019

> 2019 - Seguimiento de Acciones Correctivas - Anexo | al Art. 3° Resolucién 2018 -
173- APN-SIGEN

» 2019 - Objetivo Estratégico - Sistemas Normatizados de Gestién

» 2019 - Cierre de Ejercicio 2018

» 2019 - Cuenta de Inversién 2018

> 2019 - Auditoria del proceso de recepcién de Bienes y Servicios / Relacién con el
proceso de Pagos

» 2019 - Auditorfa Integral de Flota de Vehiculos Propios y de Terceros.

> 2019 - Actividad Imprevista - Instructivo de trabajo N° 11/2019 — SNI - Herramienta

de control para actividad sobre Sistema de Gestién Documental Electrénica (GDE).

> 2019 - Proyecto Imprevisto N° 43/2019 — “Evaluacién y estado de las acciones del
informe de la Auditoria General de la Nacién (AGN) — Proyecto 291221 — Act. AGN
N2 468/16. Resolucién N2 33/19 - AGN”

o Organigrama: La evolucion de la representacién grafica de la estructura de la
empresa que se expone en el Anexo 1V, fue aprobada mediante las siguientes
resoluciones del Directorio de ADIF S.E.:

> Aprobacion del Organigrama en Reunién N° 130 del 15.03.2016

> Modificacién del Organigrama en Reunion N° 131 del 26.04.2016
> Modificacién del Organigrama en Reunion N°140 del 24.11.2016
> Modificacion del Organigrama en Reunién N° 159 del 21.12.2017

(6]
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» Modificacién del Organigrama en Reunién N° 184 del 25.04.2019
> Modificacién del Organigrama en Reunién N° 194 del 09.10.2019

El organigrama de la entidad de 2019 respecto del vigente a 2015, expresa una
mayor dindmica visualizada en la disminucién de érganos de apoyo y el
incremento de 4reas funcionales. Por otra parte, el disefio actual es mds
descriptivo en los niveles medios y sus sectores a cargo.

Si bien para una empresa es importante representar en forma clara, objetiva y
directa su estructura jerarquica, también son relevantes los recursos humanos
que la componen. En tal sentido, en el siguiente cuadro aportado por la entidad,
junto al detalle de la plantilla laboral, se evidencia una clara tendencia a la
profesionalizacion en aras de una mayor eficiencia. Se adjunta como Anexo XIII
el detalle de recursos humanos del afio 2015 y la actual.

Nivel Académico de los empleados

Secundario o inferior Técnico Universitario - Ingeniero Universitario

m Dic 2015 ®ESept 2019

La cantidad de personal al 30/09/2019 es de 666 trabajadores, mientras que la
existente al 31/12/2015 era de 742. '

Procesos: En el Anexo VI, se presenta una “Retrospectiva de Evolucién de
Procesos Administrativos” desde 2016. La sociedad ha procedido a relevar los
procesos existentes y emprender la tarea de disefio y mejoramiento de estos y
otros nuevos, con el siguiente avance:

Evolucion de Procesos & Procedimientos Aprobados (2009-2019)
[2009]2010]2011[2012[2013] 2014 2015] 2016]2017]2018] 2019

Procesos aprobados (en el periodo) 2 3 2 1 2 3 13 21 7 1
Procesos aprobados (Total) I 2| 5| '7| 7| 8| 10[ 13[ 26| 47| 54| 55
Procesos optimizados (en el periodo) : 15 20 14 25
Procesos identificados (en implementacién) 15 12 15 8

Informe Integral de Cierre ADIF S.A. -P4gina 10
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Se nos aportd la siguiente lista de procesos aprobados:

Alta y modificacion de proveedores en el Portal Web
Aprobacion de documentos validacion de Obra de Proyectos
Aprobacién de Normas Técnicas

Aprobacion de Re-determinaciones de precios de Bienes y Servicios
Aprobacion de Re-determinaciones de precios de Obra
Aprobacién de variaciones de Contrato de Obra
Arquitectura general de Procesos

Cesidn de derechos de cobro de Certificados y Facturas
Cierre de Obra

Comodato de Bienes Muebles del Museo Nacional Ferroviario
Concursos de Precios

Contratacion Directa

Disposicion de Material Producido

Donacion de Bienes Muebles

Ejecucion de Auditoria de Obra

Ejecucién de Obra

Facturacién y cobros

Gestion de Alta y Modificacion de Usuarios de Sistemas
Gestion de Baja de Usuarios de Sistemas

Gestion de cambios tecnologicos

Gestion de Certificados de Obra

Gestion de documentos a Presidencia y Directorio
Gestion de documentos de Obras

Gestion de incidencias y requerimientos

Gestion de multas de Obras

Gestion de permisos de uso para Obras de Terceros
Gestion de peticiones de Sistemas e Infraestructura
Gestién de conocimiento

Lanzamiento de Licitaciones

Lanzamiento de Obras

Licitacién

Metraproceso de creacién de normativas

Pagos

Planeamiento de Obras

Recepcion de Bienes, Servicios y Comprobantes
Reintegro de guarderia

Rendicién de Gastos

Requerimientos de Compras Generales

Solicitud y autorizacion de gastos de viaje

Subasta On Line

Uso de vehiculos

VYVVVVVVYVVYVYVVVYVVYVVYVVYVVVVVVVVVVVVYVVVVYVYYVYVYVYVYYVYYYVYY

4
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De la lista de procesos aprobados en el periodo 2016/2019 se seleccion6 una
muestra, de la cual se solicit6 el expediente de aprobacién de cada uno, sin

observaciones.
Muestra:
Proceso Version | Fecha (1) Expediente

» Aprobacion de Redeterminaciones de Obra 2.2 12-abr-19 |IF-2019-22633333-APN-GCHADIFSE
» Cierre de Obra 2.0 9-oct-19 |IF-2019-91933945-APN-GCH#ADIFSE
» Contratacion Directa 2.2 13-sep-19 |IF-2019-82990076-APN-GALO#ADIFSE
» Ejecucion de Auditorfa de Obra 2.0 24-ago-17 |F-2017-17951476-APN-GCSHM#ADIFSE
» Ejecucién de Obra 1.0 28-jun-17 |ME-2017-12664785-APN-UAI#ADIFSE
» Facturacion y cobros 2.0 29-jul-18 |IF-2018-36094370-APN-GAF#ADIFSE
» Gestion de Baja de Usuarios de Sistemas 2.0 22-ene-19 |(IF-2019-00255227-APN-GTIP#ADIFSE
» Gestién de Certificados de Obra 2.3 22-feb-19 |F-2019-11139901-APN-GCH#ADIFSE
» Licitacién 2.5 24-may-19 [F-2019-49099856-APN-GALO#ADIFSE
» Pagos 2.2 27-ene-19 |IF-2019-05210246-APN-GAF#ADIFSE

(1) Fecha de aprobacién por parte del Comité de Revisién y Aprobacién de Procedimientos

Registro de Aprobacién

Se seleccionaron 10 procesos sobre los 42, lo cual representa un 24,39% del
universo de los aprobados entre los afios 2015 y 2019.

o Conclusion:

» ADIF S.E. presenta una cultura que tiende a la modernizacién y
organizacion sistematica tanto en su estructura como en los procesos, la
que deberfa continuar avanzado en post de la funcionalidad y eficiencia.

» Complementariamente a los procesos aprobados y vigentes, se nos
informé que existen otros ad-hoc, pendientes de formalizar, por ejemplo:

o Gestiones y pagos judiciales

° Presupuesto y control de presupuesto
° Gestidn de inventario de inmuebles

o Inventario de bienes ferroviarios

o Inventario de bienes no ferroviarios
° Desafectacién de activos ferroviarios

> Principales recomendaciones: Continuar y culminar el proceso de
modernizacién y aprobacion de la normativa “ad hoc”.

Informe Integral de Cierre ADIF S.A. -P4gina 12
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Hito III. Estado de expedientes.

e Objetivo: Determinar la cantidad de expedientes iniciados desde la creacion de
ADIF y su estado actual.

(o]

Tarea realizada: Se solicito el listado total de expedientes. Se selecciond una
muestra de los incluidos en el listado proporcionado y se verific6 su estado
actual.

Conclusion: En la actualidad coexisten dos sistemas de administracion de
expedientes.

e Uno es el sistema manual de Tramites que se utiliza desde el inicio de
ADIF S.E.

e Elsegundo en el sistema de gestion documental y expediente electronico
(GDE).

El sistema manual, se utiliz6 en forma exclusiva hasta fines del afio 2016 y se
discontinué su utilizacién a partir de julio de 2017, con la implementacion del

GDE, manteniéndose Ginicamente para las rendiciones de viaticos.

El stock de expedientes manuales al 10/10/2019 es el siguiente:

Aiio de Origen Abierto Cerrado Total general
2014 10.146 1.165 11.311
2015 21.714 8.586 30.300
2016 17.552 11.784 29.336
2017 10.300 7.958 18.258
2018 1.646 2.082 3.728
2019 1.896 85 1.981

Total general 63.254 31.660 94.914

A partir de mediados del afio 2017 la gestion documental y los expedientes se
administran exclusivamente con el sistema de gestion documental y expediente
electrénico GDE, con excepcion del caso puntual de rendiciones de gastos con
comprobantes fisicos, que como se menciond anteriormente, contintian
tramitdndose mediante el anterior sistema de tramites manuales.

El sistema GDE fue implementado de acuerdo con el cronograma fijado por el
Ministerio de Modernizacion, segiin consta en el Informe de Relevamiento del
Sistema GDE elaborado por la Auditoria Interna con fecha 15/11/2018 a pedido
de la SIGEN.
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El sistema GDE se implement6 en el marco del Plan de Modernizacion del
Estado Decreto 434/2016 con el objetivo de crear una plataforma informéatica de
generacion de documentos y expedientes electrénicos que sea utilizada por toda
la administraciéon publica. Esta herramienta cuenta con la seguridad de las
actuaciones por medio de la utilizacion de la firma digital.

Aiio de Expedientes Documentos Pases
origen
2016 1 7
2017 8.608 76.434 93.144
2018 19.643 211.999 217.525
2019 (%) 10.983 144.027 123.623
Total 39.235 432.460 434.299

(*) Informacion al 30-Sep-2019

o Conclusion: Para las Rendiciones de Gastos se utiliza el sistema manual de -
tramites. Este sistema estd fuera del sistema de generacién de documentos y
expedientes electronicos GDE. Se nos informé que se encuentra préximo a
discontinuarse el uso del sistema manual y usar exclusivamente el sistema GDE.,
Esta accion dard mayor seguridad y mejorara el control interno.

_
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Hito IV. Estado de situacion de las Obras en curso.

e Objetivos: Verificar el cumplimiento de los procedimientos en el desarrollo de las
obras y el grado de avance.

o Tarea realizada:
a) Se solicité el listado de obras registradas en el sistema de seguimiento de
obras (SISO) vigentes a la fecha de corte.

b) Se selecciond inicialmente una muestra y posteriormente con el objeto de
ampliar y profundizar el estudio, se determin6 una segunda muestra. En
ambas se verificé el cumplimiento de los procedimientos de aprobacion de
los certificados de obra contenidos en los expedientes del GDE.

¢) Se cotejo el ultimo expediente referido a certificados de obra, de cada una

de ellas. Con la documentacién obtenida se verifico el grado de avance o
finalizacion de la obra con el informado.

» Universo de obras desde 2014 hasta la fecha de corte 30/09/2019:

Monto en
Cantidad millones
c/IVA
| Obras Informadas 360 52.140,00

> Se adjunta como Anexo V el inventario de las 360 obras iniciadas desde
2014 hasta la fecha de corte 30/09/2019, identificando el contrato,
licitacion, nombre de la obra, localizacién, estado, monto del contrato,
fecha estimada y real de inicio y finalizacién y su grado de avance.

> Criterio de seleccion de la primera muestra:

Monto en
Criterio de Seleccion Cantidad millones
c/IVA
Obras mayores a $ 1.300 millones 8 15.821,40
Obras con plazos vencidos, las 2 de mayor valor 2 195,40
10 16.016,80

\ % s/monto 30,72%
N
/ ;
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Detalle de la primera muestra:

Monta Inicio’ Ein
Contrato Licitacién Nombre de/la Obra Estado IVA lnc) (Reall (Real / '3?;:) Avance
Prevnsto) Prevusto)
011
=

6n de playa i6 i
Retiro FFCC Mitre e lntagramﬁn con FFCC San Manln AMBA Ejecuclén rzdi 1 2nesio Jun 23 1982 19%
i6n total de fa in de vias en el Ramal ‘: i § | ‘
C3/C6 Las Brefias Km 723,200 a Chorotis Km 492,540 ;\Chaco Ejecucién 1l 1.525.7:; sep-16 .’:‘ dic-19 ', 1210 | 94%
Provincia de Chaco. Km 97,00 1 1 et i A: | KRS if d

i

R i6n total de la infy de vias TRAMOA: |/ | { 1

{ |

KM 1140,000 A KM 1081,564 (RAMAL C12) - KM isalla ' Ejecuclon | 24174 jun47 | jun21 [ 1486 | 39%,

081,564 A KM 1203,800 (RAMAL C18) ] i b 50 A | il 1 | EEEbE

T T 3 Fiamn = e | B =

6n total de la de vias TRAMOB | Ak it | ' o1 i 105 |

KM 1203800AKM 1aoo 300 (RAMAL C16) 1;??“" v L EleclceN T 0204 1 ine g! mar-21 e LR L

1 7 T = T | ) =

Tramo 3 Ramal CB Rosario de Ia Fronlera Km778.315. | 1 1y i = i 4 i 1

Salla, TucuménySanliago del Estero. Km 119.265 Sa!la ! Ejecucion 1 1.602.,5.‘: jun-18 It mar-21 1024 ! 27%;'

Clrcunvalaclén Ferrovnma de la cludad de Sanla Fe de la E‘ i 1 i 4" If |

de Santa Fe -F |'santaFe  Licitacién = 44821 mar20 | sep22 | 920 | 0%

Manuel Be!granoCargas )y ! | O I ‘ il |

Provision ATS (Equipo tiera + Abordo) AMBA | Eecucien 1 17010/ jun-18 | nov-te | 547 | e3u

| YRenglén 5 - Seiialamiento Integral Tapiales - Marinos .“B\il::rs\os | Adjudicacién 13416 dic-19 | dic21 - 751 0%

TAREAS RESIDUALES DE LA RENOVACION INTEGRAL | i I i g i

DE LA SUPERESTRUCTURA DE LA VIA SENCILLA :~ { 1 { { f {

| [ENTRE: DOLORES (PROG. KM 199,000) APROG. KM /g cne | 1 ¢ i ( 1 |

235,000 Y MEJORAMIENTO DE VIA: DOLORES (PROG. |AREs _ Paralizado | 1188 mar16 | ago-17 | 534 | 69%

| KM 199,000) A PROG. KM 235,000. i ki i i! ‘ | 1
CORRESPONDIENTE AL RAMAL R1 ~ BUENOS AIRES -/ r 4 i ! §
‘MARDELPLATA 2 % E A S el sl S s A |

1 Mej £ onyel 3 e i ) f I l i |

inea Belgrano sur-Ramales G Y M. Grupo VIII:ALDO {AMBA ''Rescindido 76,6 sep-15 | abr-17 | 601 87%’

BONZI - MENDEVILLE. i | It I

A

16.016,80

> Criterio de seleccion de la segunda muestra:

1. Se tomaron en consideracién aquellas obras con estado Finalizado y
Ejecucion, con fecha de Inicio (Real / Previsto) desde 2016 en adelante.

2. Se tomaron para obras en estado Finalizado, aquellas primeras siete obras
de mayor monto (segtin columna IVA inc. M$).

3. Se tomaron para obras en estado Ejecucion, aquellas primeras siete obras
de mayor monto (seglin columna IVA inc. M$), eliminando aquellas obras
que ya habian sido incluidas en la primera muestra.

: Monto en
Criterio de Seleccién Cantidad millones
c/IVA
Obras en Estado Finalizado 7 891,5
Obras en Estado Ejecucion 7 5.104,4
14 5.995,9
% s/monto 11,50%

Informe Integral de Cierre ADIF S.A. -Pagina 16



TRENES ARGENTINOS

INFRAESTRUCTURA

Detalle de la segunda muestra:
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Monto

Contrato Licitacion Nombre de la Obra Provincia | (IVAinc) Avance %
M$
| Mejoramiento de vias Gneral San | | I
Martin entre Retiroy Cabred - i [ iy ‘ 5
§{ [ramo 2 entre progKm 34,500/ S | 1819| may-17 || feb-19 | 100%
Km 55,400 Km 72,308 / Km 76,000y, | pele et i (] |
| Km 56,278 / Km 76,000 | o { [ I
13t | et T S e
¢:‘;";;t:;;"::;;?::;‘::;:"°"‘*S ety e s
‘ : | B | 1 i 2| B ke
=7 _ ] 5 T 1 ! T ‘
: ?:qulsmion de 82.000 Durmientes f;ML’:Itiples 1 135,21‘: may—17';;7 ago-19 ) 100%
Adecuacnén de seﬁales e 'Bue i ' i " i
| eléctricas luminosas en lineas LSM, . Alres 3 ~ 111,9! dic-16 ago-18 | 100% 1
|LBSyLUEtapal Al 1 ) R |
Provision, |nstalaci6nypuesta en | i | 1 : |
servicio de 4 subestaciones i 5 ?, | + ] l? e
| rectificadoras para la Linea Mitre - ;AMBA i: : 1115:! ago- 16 ' sep-18 5'1 - 100% ‘
| Carranza, Urqulza‘ VIIIa Ballestery ‘[ i il ?, SR e i‘:‘ & %
Tlgfe) IRE et e | '! 2 |6 Lt
Proyecto, Recuperacuony g ) I £ ¥ 1 ‘
Mejoramiento del ferrocarril Gral, | it S e il i
5 | Belgrano - Puentes C15- C 18- Pcia. v:Salta | 104’?} M0 i >epdBi e
Salta I 1 | 1 e g
Adecuacién de seﬁales mecénlcas 3l : 1 | B it l 23 i t
eléctrlcaslummosas enlfneas LSM, ,[Buenos t‘ 96,0/ dic-16 : mar-19 }l 100% |
| LBSy LU Etapall S R e T PO P : |
1 Renovacion total de la i'; P 57k ,; | 3 . s ‘, 1
Infraestructura de vias en el Ramal { it Jiiss s mmel i | : {
| C- Esteban Ramos Km 275,479a ;§anta i | 7970' oct-16 | dic-19 95%
i Santurce Km 211,340 Provincia de 1 12 ;a e | ‘ ‘ }
: SantaFeKm64:_L i i i o 1 =
Renovacion total de la 1 ; Fi 1 [
~ | infraestructura de vias en el Ramal | [1 J : 1 || i |
| C6- El Tostado Km 338,023a ’Santa Fe || 782 3I dic-16 = dic-19 ' 83% i
;Independencia Km 415,283 ; : ‘: i' P | :
Provincia de Santa Fe. Km 77,30 i} A R B2 | o |
"I Renovacion total de la '. A ‘l e 7.% g ;l el
; lnfraestructura deviasenel Ramal l et - . |
i C6 Independencia Km 415, 283a IISanta Fe : *i 747 0‘ dic—16 || dic-19 78%
= Chorotls Km 492,543 Provincia de | i { "!-' 5 {
Santa Fe/Chaco Km7730 | ¥ il li 1
~ | Renovacion total de Ia 1 R | i ‘
o |nfraestructura de vias en el Ramal oSanta re ' 702, E‘:‘ sep-17 feb-20 1 94% ;
CNare -Laguna Paiva - Provincia de 1 {| |
SantalFe, Km45,300%. S0 C | ] _f{ LEadd ] ¥ i
Renovaciontotaldela '11 s 2l ,§ aopgne] EREREERIn | i
| infraestructura de vias en el Ramal ps t 1k 'l 6994!’ .17 ‘ i 1 o5 |
| F1Santo Tome- Coronda- Provincia | ¥ || i | {
|deSantaFe.km38900 | | el 1 H
ERE R e e | 2 | e
Tramo 2. Ramal CKm 156 - Rosario | ‘| | ]
y de la Frontera. Salta. Km 117.524 i}SaIta : 6969’i sep 19 : ?ov-ZO |! 1 :
3 3 Z £ sl = 11 ek
Renovacion total de la Rl | 1 il | Il |
| infraestructura de vias en el Ramal %Santiago ! { (A E’ ‘ :
| C12 Los Tigres Km 1264,960a Los e | 6795 nov- 16 | odicl9 - 99%
| Piripintos Km 1332,500 Provincia | i i ¥ gl '
e Santlago del Estero. - [ o) H 1
e 5.995,9
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e El resultado de la verificacion sobre ambas muestras respecto del cumplimiento del
procedimiento de autorizacion de los certificados y grado de avance de obra fue
satisfactorio.

e Considerando el resultado obtenido en el control precedentemente mencionado, se
puede inferir que el estado de las 360 obras informado es razonable y, por lo tanto, se
puede clasificar a las obras iniciadas desde el afio 2014 hasta la fecha de la siguiente
manera:

|

Contratos
. por% |
| Avance

Entre el 0| Entre el i Entre el Entre el Rescin | Paraliz
%y25% |261y50% |i51y 75% | 76%y 99% _didas | adas

Cantidad [SESS
| de Obras [===

$ millones
~ c/IVA

e Como puede observarse en el cuadro precedente, a la fecha de corte hay 212 obras
finalizadas, 30 a iniciar y 118 en ejecucion con distinto grado de avance.

e Teniendo en cuenta que una obra puede durar varios afios y considerando las fechas de
inicio y finalizacién informadas para cada una de ellas se puede obtener la cantidad de
obras activas por afio, como se observa en el siguiente resumen:

Contratos activos por afio li86 | 31 || 12007 2037 |

TR o 05 zoio | o | zows | 005
o [Feet st 67 o

o Conclusion:
Se observa avance continuo en la realizacién de obras de infraestructura
ferroviaria desde el afio 2014 hasta la fecha de corte.

Considerando el resultado de la muestra analizada, el estado de ejecucién de las
obras y el grado de avance informado por ADIF S.E. al 30/09/2019 resulta
razonable.
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Hito V. Estado de contrataciones y licitaciones vigentes.

® Objetivos: Verificar el cumplimiento de las disposiciones generales para llevar adelante
Compras y Contratacién de conformidad con la normativa prevista por ADIF

o Tarea realizada:

a) Se solicité el marco normativo vigente de ADIF que regula el proceso de
Compras y Contrataciones -desde la etapa inicial con la solicitud del 4rea
requirente, hasta su finalizacion con la adjudicacion y emisién de contrato y/u
orden de compras-, dados por:

* Manual de Compras y Contrataciones.

* Procedimiento de Requerimiento de Compras Generales - Version 2.3.
* Procedimiento de Licitacién - Version 2.5.

* Procedimiento de Contratacién Directa - Version 2.1.

b) Se solicit6 el listado de Ordenes de Compras (no obra ferroviaria) del afio en
curso (el cual abarca desde el 01/01/2019 hasta el 09/10/2019), integrado por un
total de 287 Ordenes de Compra -detalladas en Anexo VII- concertadas en las
monedas que se exponen en el detalle que sigue:

Caitidad,de 1 Importe:Total'de Ordenes
Ordenes'de Moneda :
de Compra
Compta
275545 $ , 277.943.201,40
11 . us$D 1.500.974,23
1 { € 399.069,13

¢) Se seleccion6 una muestra a fin de solicitar los expedientes generados por cada
una de las Ordenes de Compra elegidas. El criterio de determinacion de la
muestra se detalla a continuacion:
- Se tomé un movimiento por mes completo del afio 2019 (de enero a
septiembre).
- Para el caso de moneda U$D se tomé la Orden de Compra de mayor importe,
cubriendo las altas del mes de julio — Alcance sobre Importe Total Moneda U$S:
78,2%.
- Para el caso de moneda € se tom¢ la tnica Orden de Compra en esa divisa,
cubriendo las altas del mes de agosto — Alcance sobre Importe Total Moneda €;
100%.
- Para el resto de los meses se tomé la Orden de Compra de mayor importe en $,
cubriendo las altas de los meses de enero a junio y septiembre — Alcance sobre
Importe Total Moneda $: 42,0%.

Informe Integral de Cierre ADIF S.A. -Pégina 20



TRENES ARGENTINOS

'NFRAESTRUCTURA Universidad de Buenos Aites 7|

§
LEtE

/ Facultad de Ciencias Econémicas . .

MUESTRA:

Proveedor  Moneda | Valor
AN S T S ST | SRR BTSN | R e e e s

16/01/2019 | CONRRADI NORMA G ' $ 3.766.851,00 |
2 15624 | 21/02/2019 | POLICIA FEDERAL ARGENTINA $ 21.712.360,00
3 15890 | 25/03/2019 | NACION SEGUROS SA $ 5.332.615,74
4 16262 | 26/04/2019 | SGS ARGENTINA SA $ 1.517.978,88
5 16483 | 10/05/2019 | LAREDO Y ASOCIADOS SRL $ 15.972.000,00
6 16780 | 03/06/2019 | ANDEMET S.A.C.I. Y F $ 55.708.400,00
7 17293 | 25/07/2019 | DATASTAR ARGENTINA S.A. usD 1.173.700,00
8 17479 | 12/08/2019 | GARCIA GONZALO EZEQUIEL € 399.069,13
9 17966 | 27/09/2019 | EAGLE SECURITY SRL $ 12.694.928,93

d) Se verifico la totalidad de los Expedientes presentados para cada Orden de
Compra seleccionada, cotejando su integridad con el inventario mencionado en
Apartado B precedente, y su congruencia con las disposiciones generales
previstas en el marco normativo sefialado en item A anterior, verificando la
trazabilidad del procedimiento.

o Conclusion: De los controles efectuados, informamos que las compras se
realizan de acuerdo con los procedimientos administrativos aprobados y que,
sobre la muestra analizada, no surgieron observaciones que mencionar.

Hito VI. Detalle y estado de los juicios.

e Objetivos: Informar el detalle de causas judiciales donde ADIF S.E. es parte
demandada y su estado. '

o Tarea realizada:

o Se solicité al Area Legal el listado de juicios en curso al 30/09/2019,
requiriendo que dicho listado informara monto de demanda, probabilidad
de ocurrencia de eventual contingencia para ADIFSE, estado procesal
actualizado. Asimismo, se obtuvieron los papeles de trabajo preparados
por el Area Contable con la determinacion a esa fecha de la prevision por
contingencias sobre los juicios en contra de la sociedad.

e Seanalizé y recalculd el monto de la prevision para juicios al 31/12/2018
que surge de EECC auditados a esa fecha.

e Se procedi6 a efectuar (mediante la utilizacién de herramienta
informatica) una comparativa entre los listados de juicios al 31/12/2018
y 30/9/2019 a efectos de obtener lo siguiente:
- Juicios sobre los que se calcul6 prevision 12/18 y estuvieran al 30/9
\;\ sin cambios ni modificaciones.

Informe Integral de Cierre ADIF S.A. -Pégina 21



TRENES ARGENTINOS

INFRAESTRUCTURA

S

."-',-ﬂ'
AP
.' Vv
3 Lo/ Jj

B>

Universidad de Buenos Aites g;m
Facultad de Ciencias Econémicas «: i

- Juicios sobre los que se calculé prevision 12/18 y estuvieran al
30/9/19 con cambios y/o modificaciones en alguna de sus variables
(monto demanda; probabilidad de contingencia).

- Juicios sobre los que se calculd prevision 12/18 y no constan en
listado al 30/9/2019.

- Juicios que estédn en listado 30/9/2019 y no al 31/12/2018.

e Con los resultados de dicha comparativa, se segmentaron los casos
obtenidos en cada uno de los estratos descriptos y se puso a disposicion
del Area Legal a efectos de su analisis y respuesta con la explicacion y/o
punto de vista.

e Se solicit6 al Area Contable la justificacion de la variacion en el saldo
de la prevision para juicios al 30/9/2019 de $160.000.000

e Se solicité y analizé el informe emitido por la Unidad de Auditoria
Interna sobre Juicios, el cual fuera emitido en noviembre 2018.

e Sobre la base de dicho informe de la UAI, se procedi6 a efectuar un
seguimiento de las principales observaciones a situacioén actual, sobre
aquellos temas o items que coinciden con nuestras tareas.

o Conclusion:

e Se adjunta como Anexo VIII el listado de causas judiciales y su estado al
30/09/2019, suministrado por el Area de Legales y que fuera utilizado como
soporte base para el resto de las tareas desarrolladas por nosotros.

o Del anélisis del papel de trabajo determinativo de la previsién para juicios al
31/12/2018, surge que la sociedad clasifica 3 rangos posibles de contingencias
partiendo del informe del area de Legales, a saber: a) probable (mayores al 50%
de probabilidad), b) inciertas (50% de probabilidad) c) remotas (menores al
50% de probabilidad).

Los casos atribuidos al rango a) se previsionan contablemente al 100% del
monto demandado, mas costas e intereses calculados sobre la informacién
proporcionada en el informe de Legales.

Los casos atribuidos al rango b) en la practica se previsionan al 50% del monto
de demanda y al 100% las costas conocidas y cuantificadas correspondientes a
€s0S Casos.

Los casos atribuidos al rango c) no se previsionan, a excepcién de las costas
conocidas y cuantificadas correspondientes a esos casos.

.
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La Sociedad nos ha informado que para la metodologia de célculo utilizada
para el rango b) ha aplicado un criterio prudencial de reconocimiento contable.
No se cuenta con mds informacion estadistica historica acerca de la evolucion
de los casos judiciales con probabilidad inicial considerada al 50%, a fin de
evaluar si el cargo prudencial reconocido pudiera estar generando una sobre o
subvaloracion de las previsiones por juicios.

e De la revision del aumento registrado en el saldo contable de la prevision para
juicios a la fecha de corte considerada en este informe (30/09/2019),
cuantificado en $160.000.000, surge que la sociedad ha efectuado su célculo
partiendo del ajuste determinado en el ejercicio contable 2018 ($miles 213.004)
proporciondndolo en los 9 meses transcurridos desde ese cierre.

Dicho monto no contempla las variaciones motivadas por el devenir de los
estados procesales actuales y no considera altas y bajas de juicios ocurridas
durante este periodo.

Al respecto, la Sociedad nos ha informado que en su metodologia de calculo
ha considerado que el mayor cargo del 2018 se originé en el devengamiento de
actualizaciones e intereses judiciales reconocidos para todo el periodo anual,
representando esa proporcionalidad (9 meses), una cuantia razonable para su
reconocimiento (provisorio) antes del cierre del ejercicio anual en curso.

e Los resultados de la comparativa entre los listados de juicios al 31/12/2018 y
30/9/2019, se describen seguidamente:

Estrato Casos Detalle
- Juicios sobre los que se 1. 22 casos con monto de demanda
calculd previsiéon 12/18 y | 197 casos indeterminado o cero.
estuvieran al  30/9 sin 2. 175 casos con monto de demanda
eatitbios o modificaciones: invariable. Representan $miles 99.300
-Juicios sobre los que se | 138 casos 1. Casos de variacion en montos de
calculd prevision 12/18 y | demanda: 31 casos que representan $
estuvieran al 30/9 con miles 10.800 (disminucion).
cambios y/o modificaciones 2. Casos con monto indeterminado que
en alguna de sus variables presentan variacion en la probabilidad:
(monto demanda; 29 casos, de los cuales 26 tienen mayor
probabilidad & probabilidad y 3 menor probabilidad.

3. Casos que no variaron monto, pero si

sonfingencia). probabilidad: 78 casos que representan

S miles 29.026.
Juicios sobre los que se | 11 casos 1. Monto de demanda involucrado: Smiles
calculd prevision 12/18 y no 5.144
constan en listado al
30/9/2019.
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- Juicios que estan en
listado 30/9/2019 y no al
31/12/2018.

91 casos

1. Casos con monto indeterminado: 2
casos.

2. Casos con monto de demanda: 89 casos
que representan $ miles 166.472

El detalle de los casos de cada uno de los estratos determinados fue puesto a
consideracién del Area Legal, originadora del informe al 30/09/2019 que fuera

considerado por nosotros.

Su respuesta en relacion con cada circunstancia es la siguiente:

Estrato

Casos

Respuesta/ comentario recibido.

Comentario general

Ponemos en su conocimiento que mediante
IF-2019-08990929-APN-GAL#ADIFSE  de
fecha 13 de febrero de 2019, se envié a la
Gerencia de Administracién y Finanzas el
listado de juicios al cierre de los Estados
Contables correspondientes al ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2018.
(Nuestro comentario: concuerda con la
version de los listados bases utilizados por
nosotros.)

- A- Juicios sobre los que se
calculé prevision 12/18 y
estuvieran al 30/9 sin
cambios ni modificaciones.

197 casos

A.-1.- Casos con Montos Indeterminados.
(11)

Se trata de juicios en los que no se
produjeron modificaciones en el desarrollo
del proceso. Los seis (6) juicios de monto
indeterminado en los que se consigné la
probabilidad que proceda la demanda en 0,
Son procesos que cuentan con Ssentencia
Javorable firme para ADIF y no sufrieron
variaciones en cuanto a su etapa procesal,
por ello no tienen modificaciones.

Se hace la salvedad que el Proceso N°9 tiene
sentencia desfavorable c/recurso de queja
ante la Excma Corte Suprema de Justicia de
la Nacion (CSJN), por ello la probabilidad
consignada es 100%.

A.2.- Casos con Monto Demanda Invariable.
(175)

Son casos donde no hubo modificacién. De
estos, siete (7) juicios de monto en donde se
consigna la probabilidad 0 tienen sentencia

Javorable firme para ADIF.

Se sefiala que, en los juicios con estado de
“cumplimiento de sentencia”, en la mayoria
de los casos, por ejemplo, casos del GCBA
como actora, no procede la actualizacion de
montos ya que la actora no promueve la
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ejecucion de las sentencias obtenidas a su
Javor.

El resto de los juicios en trdmite no ven
alterada su probabilidad de cobro.

A.3.- Casos con demanda 0. (11)

Son casos donde no hubo modificacion. De
ellos, cuatro (4) juicios sin modificaciones y
sin monto de demanda.

Los juicios en los que la probabilidad es 0
cuentan con sentencia favorable firme para
ADIF. No se ha modificado su estado
procesal ni su probabilidad de cobro.

- B- Juicios sobre los que se
calculd prevision 12/18 y
estuvieran al 30/9 con
cambios y/o modificaciones
en alguna de sus variables

(monto demanda;
probabilidad de
contingencia).

138 casos

B.4.- Casos con Variaciones de Monto

Demanda.

De ellos, en tres (3) casos figura en blanco
el monto de demanda, pero se sefiala que se
encuentran registrados en el listado de
cierre del afio 2018.

En el cierre del afio 2019 en 13 casos el
monto de demanda es 0, ello porque son
Juicios con sentencia firme favorable para
ADIF.

En diez (10) casos el monto de demanda del
afio 2018 supera el afio 2019, ello sucede
porque se consignd el monto actualizado del
proceso, que fue afectado por embargos o
pagos parciales.

En los items observaciones, se consigna
cudndo se realizo prevision presupuestaria.

En 5 casos se realizardn las correcciones en
el cierre del afio 2019, a fin de
compatibilizar y actualizar datos.

B. 5.- Casos de Variacion en la Probabilidad
Determinada. (26)

Hay variacién de la probabilidad de cobro
en funcion del desarrollo del juicio, etapa
procesal, resoluciones dictadas, etc.

MAYOR PROBABILIDAD. 26 procesos. Se
consigné mayor probabilidad que prospere
la demanda.
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B.6. Casos de Variacion en la Probabilidad
Determinada.

Hay variacion de la probabilidad de cobro
en funcion del desarrollo del juicio, etapa
procesal, resoluciones dictadas, etc.

MENOR PROBABILIDAD. 3 procesos. Se
consigné menor probabilidad que prospere
la demanda.

B.-7.- Casos que no Variaron Monto, pero si
su Probabilidad. (78).

En los juicios en los que la probabilidad es
0, cuentan con sentencia firme favorable
para ADIF.

Hay variacién de la probabilidad de cobro
en funcién del desarrollo del juicio, etapa
procesal, resoluciones dictadas, efc., se
actualizo en el listado del afio 2019.

B. 8.- Casos que agravaron su situacion de
0al 2018 a 50% o mds en 2019.

Hay variacion de la probabilidad de cobro
en funcion del desarrollo del juicio, etapa
procesal, resoluciones dictadas, efc., se
actualizé en el listado del afio 2019.

C- Juicios sobre los que se | 11 casos
calculd previsiéon 12/18 y no
constan en listado al C. 9-. Cinco (5) de estos procesos constan en
30/9/2019. el listado del afio 2018.

Seis (6) casos cambié el niimero de ID al
unificarse el proceso con otros procesos
cargados por otro servicio juridico del
Cuerpo de Abogados del Estado Nacional, y
en todos los casos consignados en esta
solapa se encuentran registrados en el

listado del afio 2018.
-D- Juicios que estdn en | 91 casos Dos (2) casos son demandas notificadas y
listado 30/9/2019 y no al contestadas en el afio 2019, por ello no
31/12/2018. Jueron consignadas en el afio 2018.

D.10.- Monto Indeterminado.

Se trata de juicios cuyo traslado de
demanda fute notificado durante 2019.

D. 11.- Con Monto. (89)

Sobre estos procesos cabe efectuar la
v siguiente distincion:
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Cuarenta 'y ocho (48), son casos cuyas son
demandas fueron notificadas y contestadas
en el afio 2019, por ello no fueron
consignadas en el ario 2018.

Treinta y un (31) casos se encuentran
registrados en el listado del afio 2018.
Dentro de estos cabe aclarar que en dos (2)
procesos se consigné en el monto de
demanda el saldo luego del embargo, en un
(1) caso se consigné el saldo luego de su
pago parcial, en diez (10) casos el SIGEJ
cambio el mimero de id por unificacién de
servicios Juridicos del Estado Nacional al
haber sido cargados por ambos Servicios
Juridicos y se unificé en uno nuevo, y en tres
(3) casos se consigné el monto actualizado
en la columna monto de demanda.

Se destaca que en el juicio N°47 de Orden en
el listado, promovido por Marcela
Rocatagliatta, se ha incurrido en un error
Jormal involuntario en la carga en el SIGEJ,
donde se registra monto de demanda
8101.188.991,00 cuando el importe correcto
de la demanda es $10.188.089,91.

Se aclara que estos casos no implican
diferencias de montos en los estados
contables, ya que son casos que estdn en el
listado 9-2019, porque fueron contestados
este afio y no correspondia ser considerados
en la prevision contable del 2018,

(Nuestro comentario: estamos de acuerdo en
que no generan diferencias de previsién a
set/19, ya que el mecanismo de cdlculo a esa
Jfecha no ha sido partiendo del informe
set/19. Este aspecto ya fue abordado en
apartado anterior de este informe. Para el
cierre 2019 se deberd adecuar el listado.)

En relacion con lo mencionado en el cuadro precedente, se nos han brindado
todas las explicaciones de los casos atribuidos a cada estrato, y de la reunién
mantenida con el Area de Legales, se nos ha informado que se efectuaran los
arreglos y/o adecuaciones para su correcta informacion a las Areas usuarias del
informe bajo andlisis.

El listado del Anexo VIII adjunto no contiene dichas modificaciones.

v,
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e Seguimiento de observaciones de la UAI — Informe sobre juicios
(emisién noviembre 2018).

- Manuales de procedimientos/ procesos.

Observaciéon 8.1 — Procesos:

v Del relevamiento llevado a cabo durante el desarrollo de nuestra tarea, surge
que la Gerencia de Asuntos Legales, Etica y Transparencia, darea de Asuntos
Laborales y Contenciosos, no posee un proceso escrito o procedimiento,
vinculado con el esquema operativo a seguir para administrar los
Juicios y otras cuestiones litigiosas de su competencia (Ej.: Acuerdos
Privados).

¥ En consecuencia, la administracion actual del proceso auditado se basa en
circuitos de comunicacion y de flujos de informacion “ad hoc” existentes
entre la Gerencia de Asuntos Legales, y las Gerencias de Recursos
Humanos y Relaciones Laborales, y la Gerencia de Administracion y
Finanzas.

Situacidn actual — en atencion a la informacién recibida por nosotros, lo observado
continua.

- Aplicativo SIGEJ

- Observacion 8.2 — SIGEJ — Seguidamente efectuamos una recopilacion de los
aspectos relevantes. En dicha observacion se puntualiza determinados faltantes de
informacién particular' y sobre los estados procesales de causas analizadas. En

mérito a la simplicidad, nos remitimos al texto completo del Informe de Juicios de
la UAI en consideracion.

v Las faltas que se observan en la carga del sistema evidencian que el
mismo no es utilizado en su total dimensiéon como herramienta de
gestion. Teniendo en cuenta que el SIGEJ es el Unico sistema autorizado
a utilizar de acuerdo a la Resolucion de la Procuraciéon del Tesoro N°
086/2002, y no existiendo otro medio utilizado segun manifestd a esta UAI
el Area Auditada, lo descripto limita la capacidad en el desarrollo de la
actividad operativa del area auditada.

Razén por la cual, la falta de carga de la oportuna y completa
informacion, podria generar que el Area no pueda atender debidamente
el juicio, asi como también que no se lleve a cabo un seguimiento
adecuado en materia procesal, operativa y judicial. Siendo ademas un
incumplimiento a la normativa vigente (Resolucién de la Procuracion del
Tesoro N° 086/2002).

Situacion actual — En atencién a lo descripto en el apartado precedente, se
presentan algunas inconsistencias en los listados de juicios, habiendo ADIFSE
tomado debida nota y asumido el compromiso de su regularizacion.

™
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Conclusién:

Independientemente de la confiabilidad en los sistemas informéticos internos vy
externos, la falta de procedimientos escritos sobre la administracién de litigios ya sea a
favor o en contra, puede provocar deficiencias de control interno con la generacién de
informacién que incluya algunas inconsistencias y puedan derivar en diferencias en la
cuantificacion de eventuales pérdidas.

Dado el volumen de causas y los montos involucrados se recomienda su
implementacion, para que fluya informacién de manera rutinaria entre los sectores
involucrados en la operacién y en la Gerencia de Asuntos Legales para evitar la
eventualidad de mayores costos dado la magnitud de causas que administran, ya sea por
cantidad o montos.

Hito VII. Relevamiento de Bienes Fisicos

e Objetivos: Informar el detalle de los bienes fisicos a la fecha de corte.

o Tarea realizada:
a) Solicitud del listado de bienes de uso al 31/12/2018 y al 30/09/2019.
b) Cruce de listados con registros contables
¢) Verificacion de las variaciones entre ambos periodos
d) Verificacion de documentacion respaldatoria de los bienes principales

o Hemos obtenido el detalle de activo fijo obrante en los distintos sectores:
> El detalle por rubro, segiin surge de los registros contables informado por la

Gerencia de Administracién y Finanzas, se incluye en Anexo IX, siendo el
resumen por totales el siguiente: ‘

Rt V.0. al
30/09/2019
Terrenos 1.848.845.786
Edificios 84.944
Muebles y utiles 59.684.151
Maquinarias y herramientas 2.637.351
Rodados 9.484.603
Instalaciones 4.027.844
Equipos de computacién 23.106.749
Tecnotren 2.030.769

v i Tecnépolis 6.422.874
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Obras finalizadas 6.769.625.777
Obras en ejecucién 22.641.240.267
Rieles y durmientes obras renovacion vias 1.602.126.352
Gastos activables Proy. Renov. Belgrano Cargas | 1.661.799.821
Puentes grua 7.672.008
Aparatos de vias (ADVs) 61.450.947

Bienes en poder de terceros:

Coches motores - Lic. 6/2010 28.659.789
Equipos autogestionados SUBE 14.838.230
Duplas ferroviarias - Lic. 35/2011 91.702.307
Totales 30/09/2019 34.835.440.569

Asimismo, las distintas gerencias que tienen bajo su responsabilidad el
resguardo de determinado tipo de bienes informaron:

» La Gerencia de Seguridad Patrimonial y Servicios Generales
Listado de “Rodados” adjunto en Anexo X

» Gerencia de Comunicaciones y Relaciones Institucionales (aportados por
areas de Contenidos y Museo Nacional Ferroviario

Listado de “Muebles” y “Equipos audiovisuales” adjuntos en Anexo XI

Detalles de “Muebles no Ferroviarios” incluidos en el Anexo XII

o Procedimientos efectuados en los principales rubros:

a) Terrenos

La transferencia de terrenos por parte de la Agencia de Administracién de Bienes
del Estado (AABE) ex ONABE a ADIF S.E. se efectu6 sin valuacion, por lo que
se solicité a dicho organismo que informe su valor. La ONABE en su Nota G.A.
y O.N°1710/2010 Remito N° 804 del 23.09.2010, informé que segun el Tribunal
de Tasacién el monto de los bienes transferidos ascendia a $1 .827.425.635,25.

Por otra parte, en la nota 11.1 inciso a) a los Estado Contables al 31.12.2018 se
indica que: “El valor asignado a los inmuebles transferidos se origina en la
tasacion global efectuada por el Tribunal de Tasaciones en su nota TT N° 3031
del 04/08/2000 por un importe de $1.589.236.786. Con posterioridad dicho valor
se increment6 en el tiempo. Las superficies dadas de alta y baja contabilizaron
al mismo valor del metro cuadrado asignado de acuerdo a la zona del pais
asignado por el Tribunal de Tasaciones. A la fecha de la transferencia, la
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valuacion de los inmuebles ferroviarios contabilizados por la ONABE totalizaba
la suma de $1.821.905.344...”

Respecto a los distintos montos de valuacion indicados en el primer y segundo
parrafo, la Gerencia de Administracién nos informé que se debi6 a un error al
modificar la nota citada en los Estado Contables al 31.12.2015 y sucesivos, ya
que en los cerrados al 31.12.2014 se indicaba correctamente que: “A la fecha de
la transferencia, la valuacion de los inmuebles ferroviarios contabilizados por la
ONABE totalizaba la suma de $1.827.426.635,27. Luego de producirse la venta
de inmuebles, se registré en el Rubro de Inversiones No Corrientes al 31-12-
2011 por un total de $1.821.905.344,11”. Se nos informé que en la nota a los
proximos Estados Contables que finalicen el 31.12.2019 se redactara la misma
de forma que no preste a confusion.

Por otro lado, en este rubro se procedi6 a armar una muestra de los inmuebles
dados de baja y se verificaron los expedientes que originaron dichos
movimientos, sin observaciones que mencionar:

Debido a que no se tienen datos respectos de los valores de los terrenos, la
muestra se bas6 en aquellos més representativos en cuanto a superficie:

Detalle M2' s/
escritura
Terrenos escriturados AABE 2016-2018 1.392.660
Terrenos escriturados AABE 2019 8.016

Total| 1.400.676
Muestra| 1.205.787
86,09%

A - Terrenos escriturados AABE 2016-2018

SR
3 EXBEDl‘ENT
LA GOBERNADOR PEDRO
. 0
205:0000385/2015 RIOJA LA RIOJA GORD4II1_LO N SOLAUN FERROVIARIO 2016 603.963
HEREDEROS
. LA PARCELA 11 -
205:0001058/2016 RIOJA LA RIOJA MANZANA 65 JULIO CESAR FERROVIARIO 2017 547 662
RIVERA
inmueble
Expediente ubicado enla | AGRICULTORES
O.N.AB.E. N° estacion FEDERADOS
1105/2004 SANTA Ferroviariade | ARGENTINOS
NO-2017- Fe | 'RIONDO | CARADA DE |SOCIEDAD BILO <0tz 48.053
02663778-APN- GOMEZ, COOPERATIVA
DGIT#AABE Departamento | LIMITADA
IRIONDO

B - Terrenos escriturados AABE 2019

h
=S —————————————
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CON CARGO
12500457- BUENOS HROEL | AOROPEAUAR ILOS SERETTUE
A Rl |SILOS -
gm'YD#A AIRES | TANDIL | 584" | ADETANDIL  |ESCRITURA | ONDE 328 | sep-19 |  2.800
e LTDA SERVIDUMB
RE DE
TRANSITO
38641650- CALLE ESCRITURA
APN- | CABA. | CABA. | PRINGLE | JORGEOMAR | FERROVIARI | (VENTA) 213 | ju-19 | 508,65
& COuUsO (6] Con precio
GAF#ADIF S N° 130
SE Cancelado

ERAELEr DONACION

3056/99 PARCEL SoNACION,

EX2018- | BUENOS | DAIREA | A4- |LARTIRIGOYEN |SILOS - Y @5 | s -
27420956- | AIRES UX | FRACCI | Y COMPANIA SA | ESCRITURA | oo ¥ o j :
DMEYD#A ON|

RE DE PASO
ABE
b) Rodados

b.1) Se compar6 el inventario aportado por la Gerencia de Administracién y
Financias con el remitido por la Gerencia de Seguridad Patrimonial y Servicios
Generales, con el siguiente resultado:

Cantidad de vehiculos al 30/09/2019

Unidades
S/Contabilidad 110
s/Gerencia Seguridad Patrimonial
y Servicios Generales 112
A conciliar -2

Vehiculos incluidos en la Contabilidad y no en el inventario de la
Gerencia Seguridad Patrimonial y Servicios Generales

A Volkswagen Vento 2,0 patente MZQ 559
B Renault patente OVW340

Vehiculos incluidos en el inventario de la Gerencia Seguridad
Patrimonial y Servicios Generales y no en la Contabilidad

C VWSAVEIRO 1,6 patente JBU 193
C TOYOTA HILUX SW4 4X4 3,0 patente LBA 288
C FORD RANGER patente NYR 369
D TOYOTA HILUX patente PIF 048
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A Fue transferido el 04.09.2015 a Silvina de los Angeles Balda segin Informe de
Estado de Domino de la DNRPA (Direccién Nacional de los Registros de la Propiedad
Automotor)

B El titulo de propiedad es del 25/09/19 y la incorporacién a la flota de ADIFSE fue el
10.10.19 segin NO-2019-92186037-APN-GSPSG#ADIFSE.

C Fueron subastados en 2019 segin ME-2019-90636431-APN-GSPSG#ADIFSE //
EX -2018-41387722-APN-GSPSG#ADIFSE

D Fue incorporado a la flota el 17.10.19 segiin NO-2019-93915702-APN-
GSPSG#ADIFSE, por ese motivo no figura dado de alta contablemente al 30/09/2019.

b.2) Se escogid la siguiente muestra de 16 vehiculos (el 14,55% el total) a fin de
que nos aportasen sus titulos de propiedad. El resultado de la verificacion fue
satisfactorio.

Marca | Descripcion : - Dominio
Peugeot NP Partner Patagonica VTC AC284PL
Peugeot Peugeot Citroén Argentina S.A. AB539XK
Fiat 787-STRADA WORKING 1.4 8V AA382AR
Fita 787-STRADA WORKING 1.4 8V AAG98TE
Fiat Toro Freedom 2.0 16V 4x4 Pick Up Cabina Doble ACO16FA
Ford Nueva Ranger DC 4x4 Pick Up ABO34RX
Toyota Hilux 4x4 DC SR 2.8 TDI Pick Up AB167XA
Peugeot Partner Patagdnica 1.6 HDI Sedan 5P AB489EB
Fiat 844-TORO FREEDOM 2.0 16V 4X4 AB489BW
Volkswagen 5Y-AMAROK DC 2.0L TDI 180 CV 4X4 139 AB619JL
Renault ZK-KANGOO PH3 SPORTWAY 1.6 2P AB321Ql
Fiat 1 Fiat Toro AB332XM
Fiat 1 Fiat Toro AB332XN
Fiat 1 Fiat Toro AB332X0
Renault Renault AA217TQ
Fiat 700-Strada Worging 1.4 Pick Up Cab Sim AAG98TF

b.3) De la totalidad de las bajas de rodados del periodo 01.01.2019 a 30.09.2019,
se solicité la documentacion de las siguientes, representativas del 60%, sin hallar
observaciones.

Causal | Expediente I Patente
Destruccién total EX-2019-07942982- -APN-GSPSGH#ADIFSE AA947FK
Destruccién total EX-2019-07606661- -APN-GSPSGH#ADIFSE OPB 224

ME-2019-90636431-APN-GSPSG#ADIFSE // EX
Subasta -2018-41387722-APN-GSPSGHADIFSE JBU 193

"
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b.4) Se efectud un control fisico de 58 unidades (52,72% del total), seglin el

siguiente detalle:

ABO34RX Ford Nueva Ranger DC 4x4 Pick Up 1
ABO91FJ Fiat 1 Fiat Toro 1
AB332XD Fiat 1 Fiat Toro 2
AB332XK Fiat 1 Fiat Toro 2
AB332XL Fiat 1 Fiat Toro 2
AB332XM Fiat 1 Fiat Toro 2
AB332XN Fiat 1 Fiat Toro 2
AB332X0O Fiat 1 Fiat Toro 2
AB332XQ Fiat 1 Fiat Toro 2
AB332XR Fiat 1 Fiat Toro 2
AB332XS Fiat 1 Fiat Toro 2
AB332YN Fiat 1 Fiat Toro 2
AB332Y0 Fiat 1 Fiat Toro 2
AB482AA Fiat 1 Fiat Toro 2
AB489EB Peugeot Partner Patagodnica 1.6 HDI Sedan 5P 2
AB539XK Peugeot Peugeot Citroén Argentina S.A. 2
ITR 992 Volkswagen Suran Sedan 5Puertas 1
IVB 755 Toyota Hilux LN 3,0 4x4 1
LDT 363 Ford Ranger SW4 4x4 3,0 1
LMH 668 Ford Ranger 4x2 3,0 1
MZQ 552 Volkswagen Vento 2,0 1
MZQ 556 Volkswagen Vento 2,0 1
MzQ 557 Volkswagen Vento 2,0 1
NUI 444 Renault KANGOO 2 1,6 AUTHEN 1
NVX 427 Toyota Hilux 4x4 CD 2,3 TD 1
OEF 968 Toyota Hilux 1
OEQ 231 Ford Ecosport 1
OFT 924 Toyota Hilux 1
OHT 661 Ford Ranger 1
0JB 674 Peugeot Partner1,6 N 1
0JB 675 Peugeot Partner 1,6 N 1
OPB 229 Volkswagen Volkswagen Saveiro 1.6 1
ORZ 219 Peugeot Partner 1.6 HDI Sedan 5P 1
OVM 610 Volkswagen Saveiro 2
OVP 074 Peugeot Partner HDI Sedan 5P 2
OXE 310 Volkswagen Saveiro 1.6 L GP P-UP D CAB 2
OVW340 Renault 2
NRP965 Chevrolet 552-CAPTIVA LT 2.2 D M/T 1
AAG98TE Fita 787-STRADA WORKING 1.4 8V 2

1 Se efectud el control mediante inspeccién ocular
2 Se verificaron a través del “Sistema de Custodia Satelital” CUSAT
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¢) Otras cuentas Se solicitaron los mayores contables de aquellas cuentas que
tuvieron grandes dispersiones (sean positivas o negativas) entre el 31/12/2018 y
el 30/09/2019 y aquellas cuyo saldo supera los $ 1.650.000.000, con el propésito
de seleccionar la documentacion de respaldo de las operaciones mds relevantes

en cada una de ellas.

Muestra de mayores:

Cuenta contable

Saldo
30/09/2019

Saldo
31/12/2018

Variaciones

1.2.00.01.03.05.00.00 - Rieles — Durmientes

1.602.126.352

1.601.795.204

331.148

1.2.00.04.01.00.00.01 - LPU 99999048/2016 - Proyecto recuperacion y
mejoramiento del FFCC Gral. Belgrano

3.080.301.243

2.895.257.595

185.043.648

1.2.00.04.01.00.00.08 - LPU 26/2017: Proyecto recuperacidon y
mejoramiento del Ferrocarril General Belgrano - Etapa Ill Contratacién
y ejecuciéon de la obra -Proyecto recuperacién y mejoramiento del
Ferrocarril General Belgrano. Renovacion de infraestructura de vias

804.059.711

118.690.401

685.369.310

1.2.00.04.01.01.00.05 - LPU 54/2016 Proyecto de recuperacién y
mejoramiento del ferrocarril Gral. Belgrano - Intervencién de puentes
en Ramal C15 y C18. Prov. Salta.

1.015.639

109.305.924

108.290.285

1.2.00.04.01.01.00.07 - LPU 49/2016 Proyecto de recuperacién y
mejoramiento del FFCC Gral. Belgrano. Renovacién total de la
infraestructura de vias en el sector A: km 49,500 a km 8,750 (Ramal F1)
y sector B: km 37,900 a km 83,900 (Ramal C) Provincia de Santa Fe.

1.728.971.354

834.376.606

894.594.749

1.2.00.04.01.02.00.10 - LPU 42/2016 - Proyecto recuperacion y
mejoramiento del Ferrocarril General Belgrano. Renovacién total de la
infraestructura de vias en el tramo A: km 1140,000 a km 1081,564
(Ramal C12) - km 1081,564 a km 1203,800 (Ramal C18) y el tramo B:
km 1203,800 a km

2.473.087.766

870.662.347

.602.425.419

1.2.00.04.01.03.00.00 - Gastos activables - Préstamo Chino

1.661.799.821

1.438.755.905

223.043.915

1.2.00.04.02.01.00.00 - Obras Finalizadas

769.625.786

5.167.846.601

.601.779.185

1.2.00.04.03.00.00.90 - LPU 35/2016 Mejoramiento de vias Linea
General San Martin entre Retiro (Prog. KM 0,600) y Cabred (Prog. KM
76,000)

74.773.784

213.758.764

-138.984.980

1.2.00.04.03.01.00.00 - Obras en Ejecucién

8.458.522.688

9.180.491.221

-721.968.534

1.2.00.04.03.01.00.24 - LPU 202/2016 - ADQUISICION DE EQUIPOS
PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE DETENCION
AUTOMATICA (ATS) EN EL AREA METROPOLITANA

2.405.628.393

612.664.239

.792.964.154

1.2.00.04.03.01.00.40 - LPU 8/2017: Elevacién de andenes, adecuacién
de la infraestructura y remodelacidn de estaciones en la linea General
Belgrano Norte

825.339.057

399.670.277

425.668.780

1.2.00.04.03.01.00.59 - LPU 80/2016: MODERNIZACION, RENOVACION
Y AMPLIACION DE LA PLAYA DE ESTACION RETIRO FFCC GRAL MITRE E
INTEGRACION CON FFCC GRAL SAN MARTIN

748.410.877

312.783.068

435.627.809

Total de la muestra

30.633.662.471

23.756.058.152

Total de bienes

48.326.865.422

38.414.346.308

v

63,39%

61,84%
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Se recibieron los mayores contables solicitados y se aplicaron los procedimientos que
se detallan a continuacién:

Cuenta contable

Proc

1.2.00.04.01.00.00.01 - LPU 99999048/2016 - Proyecto recuperacidon y mejoramiento del
FFCC Gral. Belgrano

1.2.00.04.01.00.00.08 - LPU 26/2017: Proyecto recuperacién y mejoramiento del Ferrocarril
General Belgrano - Etapa Ill Contratacidn y ejecucion de la obra -Proyecto recuperacién y
mejoramiento del Ferrocarril General Belgrano. Renovacidn de infraestructura de vias

1.2.00.04.01.01.00.05 - LPU 54/2016 Proyecto de recuperacién y mejoramiento del
ferrocarril Gral. Belgrano - Intervencién de puentes en Ramal C15 y C18. Prov. Salta.

1.2.00.04.01.01.00.07 - LPU 49/2016 Proyecto de recuperacién y mejoramiento del FFCC
Gral. Belgrano. Renovacidn total de la infraestructura de vias en el sector A: km 49,500 a km
8,750 (Ramal F1) y sector B: km 37,900 a km 83,900 (Ramal C) Provincia de Santa Fe.

1.2.00.04.01.02.00.10 - LPU 42/2016 - Proyecto recuperacién y mejoramiento del Ferrocarril
General Belgrano. Renovacion total de la infraestructura de vias en el tramo A: km 1140,000
a km 1081,564 (Ramal C12) - km 1081,564 a km 1203,800 (Ramal C18) y el tramo B: km
1203,800 a km

1.2.00.04.03.00.00.90 - LPU 35/2016 Mejoramiento de vias Linea General San Martin entre
Retiro (Prog. KM 0,600)y Cabred (Prog. KM 76,000)

1.2.00.04.03.01.00.00 - Obras en Ejecucion

1.2.00.04.03.01.00.24 - LPU 202/2016 - ADQUISICION DE EQUIPOS PARA LA
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE DETENCION AUTOMATICA (ATS) EN EL AREA
METROPOLITANA ’

1.2.00.04.03.01.00.40 - LPU 8/2017: Elevacién de andenes, adecuacion de la infraestructura
y remodelacién de estaciones en la linea General Belgrano Norte

1.2.00.04.03.01.00.59 - LPU 80/2016: MODERNIZACION, RENOVACION Y AMPLIACION DE LA
PLAYA DE ESTACION RETIRO FFCC GRAL MITRE E INTEGRACION CON FFCC GRAL SAN
MARTIN

Procedimiento A: se confeccién una muestra con los movimientos més relevantes, con
el objeto nos proporcionen la correspondiente documentacion de respaldo
Procedimiento B: se valido con el expediente aportado en la muestra de “Obras”

A: Muestra de movimientos relevantes

1.2.00.04.03.00.00.90 - LPU 35/2016 Mejoramiento de vias Linea General San Martin entre Retiro (Prog.
KM 0,600) y Cabred (Prog. KM 76,000) - 01/01/2019 - 30/09/2019

Fecha

- Ne

: Movimiento Titulo
asiento

30/09/2019 | 223119 | $194.799.449,92 | Reclasificacion de Obra en Ejecucién a Obra Finalizada 08/2019

1.2.00.04.03.01.00.40 - LPU 8/2017: Elevacion de andenes, adecuacién de la infraestructura y
remodelacién de estaciones en la linea General Belgrano Norte - 01/01/2019 - 30/09/2019

\/i

_——e . e e
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Fecha 2 Movimiento Titulo
asiento
IF-2019-80012227-APN-GAF#ADIFSE - Saldo a favor ADIF (rescision
04/09/2019 219951 | $18.340.599,91 | con culpa Perales Aguiar)
Tramo LPU 008/2017 - ELEVACION DE ANDENES, ADECUACION DE
LA INFRAESTRUCTURA Y REMODELACION DE ESTACIONES EN LA
LINEA GRAL. BELGRANO NORTE - RENGLON 9 - 30-70742048-7 —
05/09/2019 | 220169 $10.222.400,37 | VIALME S A
Tramo LPU 008/2017 - ELEVACION DE ANDENES, ADECUACION DE
LA INFRAESTRUCTURA Y REMODELACION DE ESTACIONES EN LA
) LINEA GRAL. BELGRANO NORTE - RENGLON 1 - 30-71070768-1 —
05/09/2019| 220174 $14.109.567,89 | ROTTIO SA

1.2.00.04.01.00.00.01 - LPU 99999048/2016 - Proyecto recuperacién y mejoramiento del FFCC Gral.
Belgrano - 01/01/2019 - 30/09/2019

Fecha

Ne
asiento

Movimiento

Titulo

01/01/2019

215411

$61.214.213,82

Correccion Anticipos Contratistas CMEC - Recla 33

03/01/2019

199224

$56.436.722,57

Tramo LPU 99999048/2016 - PROYECTO RECUPERACION Y
MEJORAMIENTO DEL FFCC GRAL.BELGRANO KM.492,543 A 537,148
RAMAL C6 Y SECTOR B: KM 537,148 A 552,748RAMAL C6-KM
689.785 A 723,200-PCIA CHACO - 30-59223889-2 — BTU SA

03/01/2019

199293

$63.180.910,92

Tramo LPU 99999048/2016 - PROYECTO RECUPERACION Y
MEJORAMIENTO DEL FFCC GRAL.BELGRANO KM.492,543 A 537,148
RAMAL C6 Y SECTOR B: KM 537,148 A 552,748RAMAL C6-KM
689.785 A 723,200-PCIA CHACO - 30-59223889-2 — BTU SA

13/05/2019

210048

$52.974.587,97

Tramo LPU 99999048/2016 - PROYECTO RECUPERACION Y
MEJORAMIENTO DEL FFCC GRAL.BELGRANO KM.492,543 A 537,148
RAMAL C6 Y SECTOR B: KM 537,148 A 552,748RAMAL C6-KM
689.785 A 723,200-PCIA CHACO - 30-59223889-2 — BTU SA

1.2.00.04.01.01.00.05 - LPU 54/2016 Proyecto de recuperacién y mejoramiento del ferrocarril Gral. Belgrano
- Intervencion de puentes en Ramal C15 y C18. Prov. Salta. - 01/01/2019 - 30/09/2019

[
Fecha .N Movimiento Titulo
asiento :
30/06/2019 | 214620 | $120.168.772,82 | Reclasificacién a Obra Finalizada junio 2019
Tramo LPU 054/2016 - PROYECTO RECUPERACION Y
MEJORAMIENTO DEL FFCC GRAL BELGRANO PUENTES C15 Y C18
10/09/2019 | 220619 $1.015.639,19 | PCIA. DE SALTA - 30-68075491-4 — COMSA DE ARGENTINA S.A.

W™
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1.2.00.04.01.01.00.07 - LPU 49/2016 Proyecto de recuperacién y mejoramiento del FFCC Gral. Belgrano.
Renovacién total de la infraestructura de vias en el sector A: km 49,500 a km 8,750 (Ramal F1) y sector B:
km 37,900 a km 83,900 (Ramal C) Provincia de Santa Fe. - 01/01/2019 - 30/09/2019

Fecha

N2

: Movimiento Titulo
asiento

19/07/2019 | 215620 | $137.232.227,00 | Correccién Rieles - Recla 49

1.2.00.04.03.01.00.00 - Obras en Ejecucién - 01/01/2019 - 30/09/2019

Fecha

N¢

; Movimiento Titulo
asiento

19/07/2019 | 215647 $6.267.080,00 | Aplicacién Anticipo Proveedor - Recla 61

30/09/2019 | 223808 | $24.750.606,37 | Reclasificacién de Obra finalizada agosto - Correccién

30/09/2019 | 223293 | $749.757.399,05 | Provisién de obra septiembre 2019

Se obtuvo la informacién y/o documentacién referida a la muestra la que no
presentd observaciones.

a) Obras en ejecucion
Se cotejé la informacién del Anexo de Bienes de Uso histérico al 30/09/2019

con el Sumas y Saldos histérico a esa misma fecha, con las siguientes variaciones
preliminares con el objeto de proceder a su anélisis:

Sumasy Saldos | Anexo Bs Uso

Cuenta contable Variaciones
al 30/09/2019 | al 30/09/2019
1.2.00.04.01.01.00.01 - LPU 01/2011 CAF -
Renovacion de la estructura de vias del
FFCC Gral. Belgrano, en el Ramal C Tramo 73.543.623 56.619.558 16.924.065
Km. 173.100 a Km. 126.589 - Prov. Santa
Fe.

1.2.00.04.01.01.00.02 - LPU 33/2011
Revisién de proyecto ejecutivo e
inspeccion de las obras de renovacién
total de la estructura de vias del ferrocarril 74.609.048 19.948.093 54.660.955
General Belgrano - Ramal F1 Tramo:
Monje (Km 95.360) a Timbues (Km
133.800).

1.2.00.04.01.01.00.03 - LPR 110/2016
Servicio de consultoria para la evaluacién
externa de la gestion ambiental y social 1.247.478 498.991 748.487
del proyecto de recuperacién y
mantenimiento del FC Gral Belgrano.

1.2.00.04.01.01.00.04 - LPU 004/2011 -
RAMAL F1 TRAMO 95,360 KM-KM 133,800 60.588.280 20.665.748 39.922.532
- PROVINCIA DE SANTA FE
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1.2.00.04.01.01.00.07 - LPU 49/2016
Proyecto de recuperacién y mejoramiento
del FFCC Gral. Belgrano. Renovacién total
de la infraestructura de vias en el sector A:
km 49,500 a km 8,750 (Ramal F1) y sector
B: km 37,900 a km 83,900 (Ramal C)
Provincia de Santa Fe.

1.728.971.354 270.044.616 |1.458.926.738

Totales 35.645.345.130 34.074.162.353 1.571.182.777

Al consultar a la Gerencia de Administracion y Finanzas nos informé que las
variaciones se deben a que dichas cuentas contables de “Obras” incluyen trabajos
realizados por la propia ADIF SE (incluidas como Bienes de Uso) y las
ejecutadas por cuenta y orden del Ministerio de Transporte (incorporadas en
Otros Créditos).

o Conclusion: ADIF tiene un esquema de administraciéon de inventarios
descentralizado, donde las dreas intervinientes llevan un control de inventarios. Existe
un drea de patrimonio para llevar la administracién contable de los bienes y el detalle
descriptivos de los mismos lo tiene cada drea, por ejemplo, automotores y tecnologia.

En nuestra opinién la implementacion del sistema integrado unificado con un
responsable de su administracion, junto con la politica de altas y bajas, mejorara
el proceso de gestion y resguardo de los bienes de la organizacion.

Si bien la politica de registracion contable de las obras no es incorrecta, se
sugiere utilizar distintas cuentas contables, de manera de separar las obras de
ejecucion propia y las realizadas por cuenta y orden de terceros. De esta manera
se facilitard su identificacion y el control con el armado de los Estados
Contables, debido a que cada grupo se expone en distintos rubros. En el primer
caso se expone como Bienes de Uso y en el segundo caso en Otros Créditos.

Hito VIII. Estado de recursos

e Objetivo: Determinar el estado de los recursos a la fecha de corte.

o Tareas realizadas:

a) Toma de conocimiento del Presupuesto 2019 aprobado por Resolucién
1062/2018 del Ministerio de Hacienda y sus modificaciones.

b) Toma de conocimiento de las ejecuciones presupuestaria a agosto y
septiembre 2019.

¢) Toma de conocimiento de Informes de rendiciones a organismos oficiales

N, 2018y2019.
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d) Toma de conocimiento de los procedimientos puestos en practica para
generar y enviar informacién de gestién y ejecucion presupuestaria al
Ministerio de Transporte y a la Administracion Federal de Ingresos Puablicos
(AFIP).

e) Toma de conocimiento de los procedimientos puestos en préctica para
generar y enviar los requerimientos de fondos al Ministerio de Transporte.

f) Revision de las planillas de trabajo utilizadas para la generaciéon de la
informacion presupuestaria.

g) Verificacion de la informacion presupuestaria registrada por ADIFSE al
septiembre 2019 en el Sistema de Informacién Financiera para Empresas
Publicas (SIFEP) administrado por la AFIP.

h) Toma de conocimiento de los informes de la Unidad de Auditoria Interna
(UAI) sobre Analisis Comparativo de Estados Contables de Cierre y Reporte
de Presupuesto Ejecutado /Ejercicio 2017 y Proyecto N° 23/2019 “Cuenta
de Inversion 2018”, emitidos con fecha 21/06/2018 y 16/04/2019,
respectivamente.

i) Toma de conocimiento de la dotacion de personal a septiembre 2019.

i) Detalle de cuentas bancarias, extractos bancarios y sus conciliaciones con la
contabilidad al 31/08/2019 y al 30/09/2019.

k) Detalle de Fondos asignados en concepto de Fondos Fijos y/o Rotatorio,
Fondos por viaticos, movilidad y pago de combustibles al 31/08/2019 y
30/09/2019.

) Arqueos y corte de documentacion al 30/09/2019.

m) Revision de los balances de sumas y saldos al 31/08/2019 y 30/09/2019 a fin
de tomar conocimiento de las cuentas correspondientes a recursos
financieros y su cruce con la documentacion de respaldo.

n) Verificacion de documentacién de respaldo de las cuentas bancarias que
presentaban saldo cero constatando que fueron cerradas en el periodo.

0) Toma de conocimiento de otros recursos financieros registrados por la
Entidad al 31/08/2019 y 30/09/2019 (Tarjetas prepagas y de crédito,
Colocaciones en FCI).

p) Realizacién de arqueos en Vicepresidencia (Caja Chica) y en las Areas de
Administracién y Finanzas (Fondo Fijo y Caja Chica) y Comunicaciones
(Caja Chica). La seleccion fue realizada por significatividad.

q) Corte de documentacion realizado en la Gerencia de Administracién y
Finanzas sobre las chequeras de todas las cuentas bancarias vigentes y
6rdenes de pago emitidas con fecha 30/09/2019.

r) Cotejo del corte de documentacion con los registros contables y
conciliaciones bancarias al 30/09/2019.

s) Indagaciones a personal jerarquico de la Gerencia de Administracion y
Finanzas a fin de conocer algunas operatorias y procedimientos en particular.

t) Toma de conocimiento del Informe de la UAI del 20/11/2018 sobre Caja
Chica, Fondo Fijo y Gastos a rendir.
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u) Verificacion del estado actual de los aspectos observados por la UAI en su
informe indicado en el acapite precedente.

v) Verificacion de la documentacién de respaldo de las tenencias en Fondos
Comunes de Inversion y su cotejo con saldos contables al 30/09/2019.

w) Sobre la base de los mayores contables al 30/09/2019 de las Tarjetas
prepagas y de crédito, seleccion de una muestra de movimientos débitos y
créditos del mes de septiembre, considerando los mas significativos de ese
periodo mensual, y cotejo con la documentacion y/o papeles de respaldo de

la Entidad.

A continuacion, se detallan las cuentas financieras registradas por la Entidad al 31/08/2019 y al

31/09/2019:

Caja v Bancos e Inversiones Transitorias

Saldos al 31/08/2019:
commuonn | SNOQELEAL | soosmcron, | rerides
Cuenta Corriente BNA 6080018572 431.433 431.433 0
Cuenta recaudadora BNA 6080018675 104.937.849 104.938.313 -464
Cuenta Délares BNA 6080180797 11.041.451 11.126.520 -85.069
Cuenta Corriente BBVA 178-2095/2 71.277.878 73.214.983 -1.937.106
Cuenta Corriente ICBC 15315 426.747.038 426.747.038 0
Cuenta corriente BNA 13876080030411 233.312.785 232.919.084 393.701
FONDO FIJO SALDO CONTABLE AL
31/08/2019

Fondo Fijo Administracion 100.000

Caja chica Vicepresidencia 30.000

Caja Chica Presidencia/Gerente Ejecutivo 30.000

Caja Chica RRHH y Relaciones Laborales 15.000

Caja chica Tecnologia, Innovacién y Procesos 15.000

Caja Chica Comunicaciones y Relaciones Institucionales 20.000

Caja chica Seguri‘dad Patrimonial y Servicios Generales 327

Caja Chica Asuntos Legales 15.000

Caja chica Calidad, Medioambiente, Salud y Seguridad 15.000

Caja chica Auditoria Interna 15.000

Caja Chica Administracién y Finanzas 15.000

Caja Chica- Ingenieria y construcciones 15.000

B
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3 SALDO CONTABLE AL
TARJETA DE DEBITO PREPAGA 31/08/2019
Cuenta Corriente VISA - Vidticos 2.175.762
Cuenta Corriente VISA - Combustible 143.469
SALDO CONTABLE AL
TARIJETA DE CREDITO 31/08/2019
Tarjetas (importe a reclasificar) 2.842.581
Tarjeta Combustible 427.823
Tarjeta Viaticos 3.391.530
Tarjeta Corporativa 170.618

Saldos al 30/09/2019:
commammcans | SAOSCOMTBEN, | oo emicion,|
Cuenta Corriente BNA 6080018572 431.292 431.292 0
Cuenta recaudadora BNA 6080018675 13.226.832 13.227.296 -464
Cuenta Ddlares BNA 6080180797 10.832.995 10.832.995 0
Cuenta Corriente BBVA 178-2095/2 -694.378 -253.703 -440.675
Cuenta Corriente ICBC 15315 72.904 72.904 0
Cuenta corriente BNA 13876080030411 144.365.826 146.714.746 -2.348.920
FONDO FlJO SALDO CONTABLE AL
30/09/2019
Fondo Fijo Administracién 100.000
Caja chica Vicepresidencia 30.000
Caja Chica Presidencia/Gerente Ejecutivo 30.000
Caja Chica RRHH y Relaciones Laborales 3.258
Caja chica Tecnologia, Innovacion y Procesos 15.000
Caja Chica Comunicaciones y Relaciones Institucionales 20.000
Caja chica Seguridad Patrimonial y Servicios Generales 1.159
Caja Chica Asuntos Legales 15.000
Caja chica Calidad, Medioambiente, Salud y Seguridad 15.000
Caja chica Auditoria Interna 15.000
Caja Chica Administracion y Finanzas 15.000
Caja Chica- Ingenieria y construcciones 15.000
TARJETA DE DEBITO PREPAGA SALDO CONTABLE AL
30/09/2019
Cuenta Corriente VISA - Viaticos 101.658
Cuenta Corriente VISA - Combustible 23.158
TARJETA DE CREDITO SALDO CONTABLE AL
N 30/09/2019
N

Informe Integral de Cierre ADIF S.A. -Pagina 42

100

|
|

SE-UEA



TRENES ARGENTINOS

Univetsidad de Buenos Aires
INFRAESTRUCTURA Facultad de Ciencias Econémicas «
Tarjeta Combustible 1.360.127
Tarjeta Viaticos 9.576.863
Tarjeta Corporativa 199.063
. SALDO CONTABLE AL
FONDO COMUN DE INVERSION - CUENTA CONTABLE 30/09/2019

Fondo Comun de Inversiones 1.133.219.816

14.870.542

Renta Fondos Comunes de Inversion

Total 1.148.090.358
. VALOR EN PESOS AL
FONDO COMUN DE INVERSION — COMPOSICION 30/09/2019
BBVA - FBA RENTA PESOS 594.095.653
ICBC - ALPHA FDOS INVERSION 553.994.705 A
Total 1.148.090.358
continuacion, se detalla el resultado de los arqueos realizados el dia 10/10/2019:
SEn EFECTIVO | COMPROBANTES| TOTAL RET g;?; a DIF
ARQUEADO | ARQUEADOS | ARQUEO ENTIDAD

CAJA CHICA ADM. FINANZAS 9.692,00 5.308,40 | 15.000,40 15.000,00 0,40
FONDO FIJO ADM. FINANZAS 7.275,00 92.724,89 | 99.999,89 100.000,00 -0,11
CAJA CHICA COMUNICACIONES 796,00 19.134,65| 19.930,65 20.000,00| -69,35
CAJA CHICA VICEPRESIDENCIA 19.775,00 10.227,07 | 30.002,07 30.000,00 2,07

A continuacidn, se detalla el resultado del corte de documentacién al 30/09/2019:

DOCUMENTO BANCO ULTIMO UTILIZADO
Cheque Cta. Cte. Banco Frances 178-2095/2 Nro. 566133
Cheque Cta. recaudadora BNA 6080018675 Nro. 103
Cheque Cta. Cte. ICBC - CMEC Sin chequeras en uso
Cheque Cuenta Corriente Banco Nacién 6080018572 Nro. 7220
Cheque Cuenta corriente Banco Nacién 13876080030411 - CAF F22 Nro. 076
Cheque Cuenta Délares 6080180797 Sin chequeras en uso
DOCUMENTO ULTIMO UTILIZADO
Orden de pago Nro. 59399

o Conclusion: Si bien la Entidad cuenta con un stock de tarjetas de débito prepagas y de
crédito vigentes con datos del usuario y limites disponibles, los consumos y pagos no
se encuentran conciliados a nivel de saldos contables. Se recomienda implementar
conciliaciones trimestrales por usuario a efectos de llevar un registro y control de las
tarjetas en uso y sus saldos. Actualmente la empresa se encuentra trabajando en un
desarrollo para visualizar el saldo por usuario en el sistema de gestién y dando de baja

D
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las tarjetas de combustible, a la fecha del informe queda por cerrar un monto
$408.628,37.

Seguimiento de observaciones de la UAI — Informe sobre Auditoria Imprevista de
Caja Chica, Fondo Fijo y Cargos a Rendir. Proyecto de Auditoria N° 35/2018.
Emision noviembre 2018.

Principales aspectos sefialados en el Informe (copia textual):

- Los procesos se encuentran documentados por procedimientos y manuales “ad hoc”,
elaborados por GAF.

- Dichas normas no contemplan cuestiones de seguridad fisica, tampoco procedimientos
operativos para el resto de las areas / gerencias que poseen cajas chicas.

- A la fecha del informe, la normativa mencionada se encontraba en el area de Procesos
para cumplir el circuito hasta su aprobacion.

- Alafecha del informe, en el plano institucional, se encontraba vigente el procedimiento
de Caja Chica segun Resolucion N° 109, obsoleto en cuanto a su disefio.

- Demoras en las rendiciones de gastos y devolucion del sobrante (de corresponder) que
superan el plazo normativo dispuesto para los gastos por viajes.

Principales recomendaciones sefialadas en el Informe:

- Continuar y culminar el proceso de aprobacion de la normativa “ad hoc” elaborada por
GAF.

- Incluir medidas de seguridad fisica.
- Difundir al resto de Areas / Gerencias.
- Cumplir los plazos normativos de rendiciones de gastos por viajes.

Situacién Actual:

A la fecha, la UAI no habia finalizado la revision del Ciclo por el gjercicio 2019.

No obstante, hemos verificado que, con fecha 10/10/2019, se aprobé el documento ADIFSE-
GAF- Politica y Manual de Normas Generales para Ejecucion y Rendicién de Gastos V1.2, en
reemplazo de la versién 1.1, por medio del cual se regularizan las observaciones a la normativa
interna informadas por la UAI

Respecto del cumplimiento de los plazos internos para las rendiciones de gastos por viajes, en
oportunidad de la realizacién de los arqueos, hemos observado que se mantienen ciertos atrasos.
Sobre el particular, cabe sefialar que, el Manual de Rendicién de Gastos por Viaje, vigente a la
fecha, establece un plazo de 5 dias hébiles a partir de la finalizacion del viaje.

*;
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Presupuesto y Ejecucion. Informes a Organismos Oficiales

Presupuesto

Mediante Resolucion 1062 de fecha 28/12/2018, el Ministerio de Hacienda (MH) aprobé el

Plan de Acci6n y Presupuesto para el ejercicio 2019 de ADIFSE, del cual surgen las siguientes
estimaciones generales:

en miles $

TRANSFERENCIAS DEL TESORO NACIONAL PARA GASTOS DEvCAPITAL

Directas 7.932.546
Fuente de financiamiento privada - Préstamo ATS (origen China) 1.057.507
TOTAL GASTOS DE CAPITAL 8.990.053
TRANSFERENCIAS DEL TESORO NACIONAL PARA GASTOS CORRIENTES 350.000
INGRESOS OPERATIVOS PROPIOS DE ADIFSE 600.000
TOTAL GASTOS CORRIENTES 950.000

Cantidad empleados
DOTACION PERSONAL 728

Durante el transcurso del ejercicio el presupuesto ha sufrido modificaciones. Al 30/09/2019 la
evolucion es la siguiente (importes en miles $):

NoRMA vaconaL | | NacowaL | PRIVADOATS- | TOTALGASTOS
CORRIENTE CAPITAL
RESOL MH 1062/2018 350.000 7.932.546 1.057.507 8.990.053
RESOL-2019-30-APN-SECH#MHA -3.000.000
DEA-398--2019 2019 398 DEA 100.000
DIS-510--2019 2019 510 DIS 90.000
Decisién Administrativa 567/2019 127.000 -127 375.000
RESOL-2019-115-APN-SECH#MHA -147.000
Decisién Administrativa 732/2019 203.000 2.000.000
RESOL-2019-136-APN-SECH#MHA -2.000.000
Decision Administrativa 847/2019 1.782.000
DIS-881--2019 2019 881 DIS 160.273
DIS-956--2019 2019 956 DIS 200.000
PRESUPUESTO ACTUAL 680.000 6.567.419 1.982.780 8.550.199

%
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Adicionalmente, el Ministerio de Transporte (MT) gestiona dos financiamientos privados que
forman parte de su presupuesto, los cuales son aplicados a ADIFSE mediante desembolsos para
gastos de capital. A continuacion, se detalla el presupuesto original y el vigente a la fecha.

Original:
Importe en
Financiador miles $
CMEC (origen China) 4.241.000
CAF (Banco de Desarrollo de América Latina) 1.984.000
6.225.000
Vigente:
Importe en
Financiador miles $
CMEC (origen China) 8.345.748
CAF (Banco de Desarrollo de América Latina) 2.359.913
10.705.661

Ejecucion del Presupuesto. Principales Reportes a Organismos Oficiales

ADIF S.E. envia mensualmente informacion de ejecucion presupuestaria a la AFIP y de gestion
al Ministerio de Transporte (MT).

Por otra parte, ADIF S.E. envia informacién sobre el estado y requerimientos de fondos al
Ministerio de Transporte, con frecuencia semanal, quincenal, mensual y trimestral, bajo
instrucciones y cuadros predeterminados por el MT para las entidades bajo su 6rbita.

La informacion enviada a AFIP se efectiia por medio de una planilla Excel con formato
predeterminado para todas las entidades estatales alcanzadas, la cual se ingresa al Sistema de
Informacién Financiera para Empresas Ptiblicas (SIFEP) de AFIP, a través del acceso con clave
fiscal.

Esta informacién se elabora desde el balance mensual de sumas y saldos.

La informacién de ejecucion presupuestaria registrada en el SIFEP a septiembre 2019 presenta
los siguientes datos (importes en miles $):

Variacion (Real
. Proyectado + proyeccion
ECONOMICO - CUENTA Ejecutado a Proyectado .
CORRIENTE saptlemibre o.ct.ubre a Total 2019 2019 4to. Trim.) Vs.
diciembre proyectado
anual
Ingresos 1.187.035 148.515 1.335.550 913.153 46%
Egresos 1.015.923 285.971 1.301.894 1.053.732 24%
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Variacién (Real
ECONOMICO - CUENTA | Ejecutadoa P:C’;’fg::‘? Total 2019 Proyectado ;g?g’i‘:‘:c)"\’;;
DE CAPITAL septiembre . 2019 ' o
diciembre proyectado
anual
Ingresos 5.873.200 1.985.409 7.858.609 8.829.553 -11%
Egresos 5.730.066 1.985.409 7.715.475 9.347.575 -17%
Variacién (Real
ECONOMICO - CUENTA Ejecutado a P;‘C’ng::d: Total 2019 Proyectado 4”t§r ‘T’:’I‘:'ch)"\’/'s‘
DE FINANCIAMIENTO septiembre Py 2019 ’ o
diciembre proyectado
anual
Ingresos 11.758.977 2.176.875 13.935.852 11.056.323 26%
Egresos 12.073.224 2.039.418 14.112.642 10.397.722 36%

Universidad de Buenos Aites |||

i
il

Cabe sefialar que no hemos realizado pruebas de validaciéon sobre los datos detallados
precedentemente. La tarea se baso en la verificacion de la exportacién del reporte desde el sitio
AFIP_SIFEP, compilacion de los datos, cotejo con papeles de trabajo y realizacion de célculos

y variaciones.

La informacioén enviada al MT se efectia por medio de una planilla Excel con formato
predeterminado para todas las entidades estatales alcanzadas.
Esta informacion se consolida a partir de informacién de gestién elaborada desde diferentes

areas de ADIF S.E.

La informacién de gestion a septiembre 2019 enviada al MT presenta los siguientes datos

(importes en miles de $):

- Considerando el Presupuesto Original (segun Res. MH 1062/18)

Variacion
PRESUPUESTO EJECUCION PROYECTADO
INGRESOS Y GASTOS CORRIENTES ORIGINAL | ACUMULADA | OCTUBRE A T:ggL :ﬁc\JLBT:/Nfé (if:' ;r';:f;"
2019 (PO) 30/09/19 DICIEMBRE : ’
vs PO
Ingresos 600.000 479.232 117.248 596.480 -3.520 -1%
Gastos 950.000 697.600 319.878 | 1.017.478 -67.478 -7%
Ingresos menos Gastos Corrientes -350.000 -218.368 -202.630 -420.998 70.998 -20%
Transf. de la Adm. Nac. p/Gastos Corrientes 350.000 519.867 203.000 722.867 -372.867 -107%
Ingresos y Recursos Corrientes menos
Gastos Corrientes 301.499 370 301.869
Variacion
PRESUPUESTO EJECUCION PROYECTADO
GASTOS DE CAPITAL ORIGINAL | ACUMULADA | OCTUBRE A T:NTSL :g'g;\:gfé “:f:' ;:r:f;"
2019 (PO) 30/09/19 DICIEMBRE ’ '
vs PO
Egresos de Capital 15.215.053 13.487.770 4.509.081 | 17.996.851 -2.781.798 -18%
Result. Econémico (Ingresos - Gtos. -
Corrientes - Egresos de Capital) -15.565.053 -13.706.138 -4_.711.711 18.417.849 2.852.796 -18%
Transf. de la Adm. Nac. p/Gastos de Capital 8.990.053 5.107.064 2.629.900 | 7.736.964 1.253.089 14%
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Transf. del Sector Privado 6.225.000 7.403.751 3.173.328 | 10.577.079 -4.352.079 -70%
Total Otros Recursos 15.215.053 12.510.815 5.803.228 18.314._043 -3.098.990 -20%
Result. Financiero (Recursos Ctes. y Capital
- Gtos. Ctes. - Egs. Capital) -675.456 1.294.517 619.061
- Considerando el Presupuesto Vigente
Variaciéon
PRESUPUESTO | EJECUCION PROYECTADO
INGRESOS Y GASTOS CORRIENTES VIGENTE 2019 | ACUMULADA | OCTUBRE A T:\)FISL :gg::::fé (ZSZ' ;r‘i’;?;"
(PV) 30/09/19 DICIEMBRE ) ’
vs PV
Ingresos 600.000 479.232 117.248 596.480 -3.520 -1%
Gastos 1.280.000 697.600 319.878 | 1.017.478 262.522 21%
Ingresos menos Gastos Corrientes -680.000 -218.368 -202.630 -420.998 -259.002 38%
Transf. de la Adm. Nac. p/Gastos Corrientes 680.000 519.867 203.000 722.867 -42.867 -6%
‘ngresos y Recursos Corrientes menos Gastos
_Corrientes 301.499 370 301.869
Variacion
PRESUPUESTO | EJECUCION PROYECTADO
GASTOS DE CAPITAL VIGENTE 2019 | ACUMULADA | OCTUBRE A Tf\’gg" ;g;T:NTEE/ ('ztez' ;:r':;"
(PV) 30/09/19 DICIEMBRE ) '
vs PV
Egresos de Capital 19.255.860 13.487.770 4.509.081 | 17.996.851 1.259.009 7%
Result. Econdmico (Ingresos - Gtos. -
Corrientes - Egresos de Capital) -19.935.860 -13.706.138 -4,711.711 | 18.417.849 -1.518.011 8%
Transf. de la Adm. Nac. p/Gastos de Capital 8.550.199 5.107.064 2.629.900 | 7.736.964 813.235 10%
Transf. del Sector Privado 10.705.661 7.403.751 3.173.328 | 10.577.079 128.582 1%
Total Otros Recursos 19.255.860 12.510.815 5.803.228 | 18.314.043 941.817 5%
| Result. Financiero (Recursos Ctes. y Capital -
| Gtos. Ctes. - Egs. Capital) -675.456 1.294.517 619.061

Para determinar el presupuesto vigente, hemos considerado todas las actualizaciones realizadas
al financiamiento del Tesoro Nacional y al financiamiento Privado.

Cabe sefialar que no hemos realizado pruebas de validacion sobre los datos detallados en los
cuadros precedentes. La tarea se baso en la compilacion de los datos, cotejo con el presupuesto
original y con el presupuesto vigente y la realizacion de calculos y variaciones.

Con respecto a la dotacion de personal, de acuerdo con la informacion de gestion recibida, a
septiembre 2019 la dotacion real asciende a 666 empleados, versus 728 empleados estimado en
elg&upuesto para el tercer trimestre del afio 2019 (segun Res. MH 1062/2018).

4
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o Conclusion:

- Los procedimientos para la preparacion, generacion y reporte de la informacion
presupuestaria y de gestion son llevados a cabo bajo un marco operativo, estando
pendiente su documentacién en un cuerpo de normas y procedimientos aprobados a
nivel organizacional, situacién que representa una debilidad de control interno. Al
momento de este informe el proceso se encuentra aprobado por el Comité de Procesos
y revision de auditorfa interna. (NO-2019-105906332-APN-GTIP#ADIFSE)

- La preparacion y generacién de la informacion presupuestaria y de gestién no se
encuentra automatizada en el sistema SIGA. Actualmente, todos los datos se obtienen
de planillas de célculo Excel, aspecto que representa un riesgo sobre la integridad y
seguridad de la informacién. Hemos tomado conocimiento que la Entidad ha
implementado un moédulo de presupuestos en el sistema SIGA, el cual, a la fecha, no se
encuentra en produccion. Se recomienda continuar con el desarrollo del médulo para su
posterior implementacién.

- El presupuesto contenido en la informacion de gestion a septiembre 2019 reportada al
MT presenta diferencias respecto del relevamiento efectuado, segin se detalla a
continuacion:

; R. MH 1062/18
CONCEPTO :;,g;S”E 282‘25”1*; Dif. 1 mOdiﬁZatorias Dif. 2
Tesoro Nacional - Gtos. Corrientes 350.000 350.000 0,00 680.000 -330.000
Tesoro Nacional - Gtos. Capital 5.210.000 | 8.990.053 | -3.780.053 8.550.199 | -3.340.199
CONCEPTO :;ffsl Origen Dif. 1 Vigente Dif. 2
Financiamiento Privado - Gtos. Capital 6.225.000 | 6.225.000 0,00 10.705.661 | -4.480.661

De acuerdo a lo manifestado por la entidad, el presupuesto tomado como techo se basa
en el base 0 comunicado por el Ministerio de Transporte, no habiéndose recibido nuevas
comunicaciones que modifiquen ese techo, més allé de las resoluciones y disposiciones
emitidas en el periodo, las cuales son conocidas por ADIFSE y han sido puestas a
disposicion a los fines del presente informe.

Se recomienda mantener actualizado el presupuesto y documentar los ajustes realizados
al mismo.

W
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‘ Hito IX. Breve resefia de relevamiento por Areas —|

e Objetivo: Tomar conocimiento de las actividades de las principales Areas de ADIF
S.E. a efectos de conocer su participacion en cada proceso.

o Tareas realizadas:
a) Entrevistas con los responsables de las distintas gerencias.
b) Recopilacioén de informacion respecto de su desempefio.
¢) Validacién de la informacion obtenida mediante pruebas selectivas de
evaluacion de cumplimiento.

Complementariamente al relevamiento de Areas realizado para el desarrollo central de
nuestra tarea, cuyo resultado se expuso en los puntos precedentes del presente informe,
se relevaros otras que por su funcién se consideraron importantes para la gestién de
ADIF S.E. Dichas Areas son: A) Logistica y B) Calidad, salud, ambiente y seguridad.

A continuacion, se incluye una breve resefia de la informacion obtenida:

A) AREA LOGISTICA

En febrero 2016, ADIF decidié crear el sector de Logistica (con rango de Subgerencia)
con el objeto de gestionar, desarrollar y administrar la cadena logistica de los insumos
ferroviarios. Previo a su surgimiento, estas actividades eran administradas segun las
obras y/o proyectos por los sectores Economia y Planeamiento y Administracién y
Finanzas.

Hemos tomado conocimiento del “Informe de Gestién sobre la Logistica de Insumos
Ferroviarios 2016-2019” que nos fuera entregado, el cual enumera los principales hitos
alcanzados durante el periodo, que redundaron en Gastos Evitados.

Respecto a estos acuerdos y renegociaciones mencionados en los puntos 1) a 8)
precedentes, ADIF S.E. puso a nuestra disposicion toda la documentacién que los
respalda.

Nuestra tarea qued6 limitada a verificar la documentacidon sobre una muestra de los
convenios a los que se refiere en los puntos 1) y 6). Se examin6 la congruencia de su
contenido con los principales aspectos detallados para la instrumentacién de estos
acuerdos en el “Informe de Gestion sobre la Logistica de Insumos Ferroviarios 2016-
2019”.

i
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Los de mayor relevancia son los que se detallan a continuacion:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Renegociacién de cronograma de envio de insumos con China Machinery
Engineering Corporation -CMEC- (gasto estimado evitado determinado por la
Subgerencia de USD 8.485.584).

LP 37/2016 de Servicios Portuarios para Durmientes, Rieles y otros Insumos
(gasto estimado evitado determinado por la Subgerencia de USD 3.100.000).

Acuerdos alcanzados con Nuevo Central Argentino (NCA) y Belgrano Cargas y
Logistica (BCyL), para el transporte de insumos ferroviarios -considerando como
unidad las toneladas por kilometros transportados- (gasto estimado evitado
determinado por la Subgerencia de USD 8.116.674).

Convenio de Colaboracion con el Puerto de Barranqueras, para operar el servicio
de barcazas para dotar de insumos ferroviarios (gasto estimado evitado
determinado por la Subgerencia de USD 1.278.997).

Cartas Ofertas de fecha 13.03.2017 (por el servicio de transporte de un volumen
estimado de 110.000 toneladas durmientes de trocha métrica desde terminal
Puerto Rosario a Colonia Dora/S.M. de Tucuman) y la Carta Oferta de fecha
30/08/2017 (para transportar durmientes de trocha métrica desde Zarate a Colonia
Dora/S.M. de Tucuman) celebrados con Nuevo Central Argentino (gasto estimado
evitado determinado por la Subgerencia de USD 6.787.085).

Acuerdo con Belgrano Cargas para el retiro de 209.901 toneladas de durmientes
de trocha ancha almacenados en los Puertos de Euroamérica (Campana) y
Terminal Puerto Rosario (TPR) (gasto estimado evitado determinado por la
Subgerencia de USD 10.726.689).

Acuerdo Almacenamiento TPR- EUROAMERICA (gasto estimado evitado
determinado por la Subgerencia de USD 10.726.689).

Proyecto - Almacenamiento EUROAMERICA (gasto estimado evitado
determinado por la Subgerencia de USD 10.726.689).

o Conclusion: ADIF S.E. cuenta con una Gerencia de Abastecimiento y Logistica. Se han
verificado evidencias de su funcionamiento. No surgen observaciones sobre la
documentacion de respaldo proporcionada para la muestra considerada. Es importante
mencionar que la forma en la que se obtuvieron las cifras no fue objeto de nuestra
validacion. '

%
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En el afio 2016, ADIF incorpord a su estructura la Gerencia de Calidad, Ambiente, Salud
y Seguridad (GCASS), siendo su objetivo el monitoreo del cumplimiento de los
requisitos contractuales y la prevencion de posibles acontecimientos que durante la
ejecucion de las obras puedan poner en riesgo la salud y seguridad de las personas, el
ambiente o la calidad y conservacién de la infraestructura ferroviaria.

La estructura de la Gerencia GCASS se encuentra integrada de la siguiente forma:

Shstema de Gestidn,
Planificacidn y Reportes (SGPR)
Karina Vives
Delfina Dalnotto

Asistente Administrativa
Guillermina Lpex

Gestion Amblental, Sacial y Gestion de Seguridad y Salud Gestion dela Calidad y Gestion de Seguridad Operacional

Temitorial (A) Ocupadonal (59) Conocimiento () (s0)
Diana Bordon lorge Cllurzo Vacante
Renata Preatoni Ricardo Bovier Carlos Aquino

Arantxa Segura
Amin All

Nefandro Agustin Lucic Vacante

Carolina Ldpez

i , f Coordinador CASS [ Coordinadores CASS | Coordinadores CASS | Coordinador CASS
(o?[{ilg ?;:;(&ss Coordiador CASS Coordn:la'dor CASS Coordma‘df;r CASS 0 proyecto arla de Proyectolinea | Projectobelgrn | ProyectoLinea
: Sefalaneto ) o Ratiro-~Mitre Belgrano Norte Cargas | BelgranoSur
gl FVemano G, Gualta A Kl Al EAcosta/LRson § RGurca/EValdee | M.Venier

A modo de resefia de las tareas efectuadas por la Gerencia, nos fue proporcionado el informe

Memoria Gestion CASS 2016-2019.

Se observa que durante el afio 2018 se realizaron 120 auditorias a distintos proyectos.

Se solicitaron 13 informes que corresponden a obras incluidas en la muestra de obras verificada
por nosotros en la presente revision y otros 2 a efectos de tomar conocimiento del contenido de

los mismos.
A continuacidn, se detalla el inventario de estas:

Obra incluida en muestras tomadas en la presente revision
- V° copia del Informe de Auditoria Interna.
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Nro. | AUDITORIA | FECHA GERENCIA LICITACION OBRA CONTRATISTA
Adecuacion y remodelacion de
Estaciones - Etapa Ill - Renglén V:
Estacion Nuiiez
1 Al 01/18 | 08/01/2018 CIVIL LP 43/14 Adecuacion y remodelacién de ROTIO
Estaciones - Etapa Ill - Renglén V:
Estacién San Fernando
Adecuacion sefialamiento para
: » 4 TECMA SA-POSE
- implementacion de ATS Linea Roca (AV-
2 Al 02/18 | 11/01/2018 | SENALAMIENTO | LP 09/16. BZ) Incluye instalacion de ATS de tierra UST"AI\E
AV-BZ
Adecuacioén y remodelacion de
3 | Al0318 |20/01/2018 CIVIL LP 26/14 | Estaciones - Etapa Il - Renglén V: ARgELE'?Ir:lOASSOALCIFI
Estaciéon Univ. De Lujan
CIVIL/ Estudio y Reparacion Puentes Renglon | | ECAS - ELEPRINT
4 Al 04/18 23/01/2018 PUENTES LP 66/2016 EN UTE
CIVIL/ Estudio y Reparacion Puentes Renglon ECAS - ELEPRINT
5 Al 05/18 24/01/2018 PUENTES LP 66/2016 1l EN UTE
LP 51/2014 Grupos 1 y 4 "Montaje de
6 Al 06/18 | 11/01/2018 ENERGIA LP 51/2014 | cables armados subterraneos para la PLANTEL SA.
renovacion de la red de 20Kv.
. y Mejoramiento de Playa de Cargas de
7 Al 07/18 22/01/2018 CIVIL LP 09/2017 Combustibles (LIHUE)
LPU 47/16 Adquisicion de 754
8 Al 08/18 | 18/01/2018 GALO LPU 47/16 Durmientes TA y 98500 Durmientes TM Premoldeados
LPU 47/16 Adquisicion de 754
9 Al 09/18 17/01/2018 GALO LPU 47/16 Durmientes TA y 98500 Durmientes TM ZONIS SA
LPU 01/2017 - Reparacién de Puente SMITH MOLINA S. A.
10 Al 10/18 | 05/02/2018 CIVIL LP 01/17 | sobre Av. Sarmiento KM5-Palo 1 I.LC.LLYA. -
DIPRONOR
LPU 28/2014 - Corredor verde y
11 Al 11/18 | 07/02/2018 CIVIL LP 28/14 | cerramientos perimetrales Haedo - CONINSA S.A
Temperley. Renglén 3
LPU 53/2014 - Provision, instalacion y
LPU puesta en servicio de 4 subestaciones
12 | AI1218 |26/02/2018 ENERGIA 53/2014 | rectificadoras para la Linea Mitre - PLANTEL S.A.
Carranza, Urquiza, Villa Ballester y Tigre)
. la LP 17/16 “Obra de Adecuacion de SUPERCEMENTO
13 Al 13/18 | 15/02/2018 | SENALAMIENTO | LP 17/16 Sefialamiento BZ-LP LGR" SAIC
B LPU 43/16 Adecuacion de seiiales
14 Al 14/18 | 09/02/2018 | SENALAMIENTO | LPU 43/16 | mecanicas a eléctricas luminosas en ZONIS SA
Linea Roca
LP 27/2016 Mejoramiento de vias Fray
Luis Beltram a Destileria Lujan (25km)
15 Al 15/18 27/02/2018 ViAS LP 27/2016 Linea San Martin. Provincia de Mendoza. ZONIS SA
Renglén 2
Lp Mejoramiento, Adecuacion y Elevacion
16 Al 16/18 | 19/02/2018 CIVIL 07115 de Andenes - Ramal M - Renglén XI: PERFORMAR
i Estaciones Merlo Gémez - Libertad -
LPU 26/2014: Ampliacion y Remodelacién de
17 Al 17/18 | 22/02/2018 CIVIL 26/2014 Estaciones Linea General Sarmiento - COARCO
Liniers
LP 3/14; LP | Centros de acopio
i PRODUCIDO - ADIF
18 Al 18/18 21/02/2018 GALO 37431?1,6LP Y NUEVO CMEC
LPU 47/16 Adquisicion de 754
19 Al 19/18 | 19/01/2018 GALO LPU 47/16 Durmientes TA y 98500 Durmientes TM PREAR
LPU LPU 25/2017 - Remodelacion y BAUGE
20 Al 21/18 | 05/03/2018 CIVIL refuncionalizacion del Museo Ferroviario | CONSTRUCCIONES
25/2017 -
Etapa Il S.A
- LP35-14 Renovacion de Cables
21 Al 22/18 08/03/2018 | SENALAMIENTO LP35-14 Troncales de sefialamiento COPACRE
Provision, Montaje y Puesta en servicio
22 Al 23/18 19/03/2018 ENERGIA LPU 18/16 de un sistema de Telesupervision ILUBAIRES
LPU 01/16 Renovacion total de la
23 | A2418 140312018 | EROYECTOS | py o116 | infraestructura de vias en el Ramai C - PANEDILE

Totado Km 338,010 al Esteban Ramos
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INFRAE Universidad de Buenos Aires  jjj]
R STRUCTURA Facultad de Ciencias Econémicas «: (s
Km 275,479 Provincia de Santa Fe. Km
62,50
69/2016 Regldn II: Renovacion de
infraestructura de vias. Tramo: Estacion
24 | AI25M18 | 260032018 Vias soimots | S4enz (KM 3+150) a Estacién Tapiales el
(KM 14+150) Linea Belgrano Sur. Ramal
G.
Nro. | AUDITORIA [ FECHA GERENCIA LICITACION OBRA CONTRATISTA
LPU 01/16 Renovacion total de la
PROYECTOS infraestructura de vias en el Ramal C - a‘gggg%olx_l gﬁ :
25 Al 26/18 13/03/2018 ESPECIALES LPU 01/16 | Totado Km 338,010 al Esteban Ramos CORSAN COR\/IAM
Km 275,479 Provincia de Santa Fe. Km
62 50 S.A. (UTE)
LPU 01/16 Renovacion total de la
infraestructura de vias en el Ramal C -
26 | AI24118 | 14032018 | ESOYECTOS | 1pU01/16 | Esteban Ramos Km 275,479 a Santurce TS b %_f;E')
Km 211,340 Provincia de Santa Fe Km o
64,1
LPU LPU 17/2017 - Nueva Base Operativa de
27 Al 27/18 | 22/03/2018 CIVIL 1712017 | José L. Suarez URBAN BAIRES S.A
LPU 47/16 Adquisicion de 754 .
28 Al 28/18 | 04/04/2018 GALO LPU 47116 | burmientes TA y 98500 Durmientes TM Astori
LPU 47/16 Adquisicion de 754
29 Al 29/18 | 20/04/2018 GALO LPU 47/16 | burmientes TA y 98500 Durmientes TM PREAR
LPU 08/2017 - Mejoramiento,
30 Al 30/18 | 19/04/2018 CIVIL LP 08/17 | Adecuacion y Elevacion de Andenes Rottio
Linea Belgrano Norte - Renglén 1
Renovacion de Pasos a Nivel y pasos INDUVIA - BAIRES -
31 Al 31/18 | 05/04/2018 CIVIL LP 24/17 peatonales de la linea Mitre UTE
LPU 58/2016 - Cambio de cables de Sade
32 Al 32/18 | 12/04/2018 ENERGIA LP 58/2016 | o4omo de traccién Electromecanica S.A.
LPU 28/16 Sistema de sefialamiento
< para implementacion de ATS en ramales | BENITO ROGGIO E
33 Al 33/18 | 09/04/2018 | SENALAMIENTO | LP 28/16 RlI diésel Mitre y Sarmiento - Victoria-Capilla HIJOS
del Sefior Sector Il
Adecuacion de sefiales mecanicas a
34 Al 34/18 | 27/04/2018 | SENALAMIENTO | LP 10/16 | eléctricas luminosas en Lineas San ELEPRINT SA
Martin, Belgrano Sur y Urquiza Etapa 1
LPU 47/16 Adquisicion de 754
35 Al 35/18 | 26/04/2015 GALO LP 47/16 | purmientes TA y 98500 Durmientes TM ZONIS
LPU 08/2017 - Mejoramiento,
36 Al 36/18 | 15/05/2018 CIVIL LP 08/17 | Adecuacion y Elevacion de Andenes SOLANA S.R.L.
Linea Belgrano Norte - Renglon 2
LP08/2017, Renglon 6; Estaciones en
37 Al 37/18 | 07/05/2018 CIVIL LP 08/17 | Villa de Mayo, Los Polvorines y Ing. TECMA SA
Pablo Nogues.
Provisién, montaje y puesta en servicio
38 Al 38/18 | 24/05/2018 ENERGIA LP 69/2015 | de grupos rectificadores y bancos de ARGENCOBRA
traccion de 815 vcc. -
LPU 28/16 Sistema de sefialamiento
“A T A para implementacion de ATS en ramales
39 Al 39/18 | 17/05/2018 | SENALAMIENTO | LP 28/16 S1 diésel Mitre y Sarmiento - Villa Ballester- BRH
Zarate Sector |
LP08/2017, Renglon 5 Estaciones Alte.
40 Al 40/18 | 31/05/2018 CIVIL LP 08/17 Montes, Don Torcuato y Sordeaux. POSE SA,
Renovacion total de la infraestructura de
4 Al 4218 14-18 de PROYECTOS LPI 42/16 vias en el tramo A: km 1140,000 a km UCSA - SPAVIAS -
Mayo ESPECIALES 1081,564 (Ramal C12) - km 1081,564 a COPERSA A
km 1203,800 (Ramal C18)
Renovacion total de la infraestructura de
42 Al 43/18 14-18 de PROYECTOS LP| 42/16 vias en el tramo B km 1203,800 a km UCSA - SPAVIAS -
Mayo ESPECIALES 1300,300 (Ramal C18) - km 1174,050 a COPERSA A
km 1313,000 (Ramal C15)
: Mejoramiento de vias General San
43 | Al4418 |28/05/2018 VIAS LP 35/16 | Martin entré Retiro (Km 0,600) y Cabred SM'TEOMS%L'NA’
(Km 76,000) Tramo |
44 | AI45/18 |22/05/2018 GALO NA CENTRO DE ACOPIO OPERACION LOGINTER
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Univetsidad de Buenos Aites i
INFRAESTRUCTURA Facultad de Ciencias Econémicas i
LPU 47/16 Adquisicién de 754
45 Al 46/18 | 10/05/2018 GALO LP 47/16 | burmientes TA y 98500 Durmientes TM Premoldeados - UTN
LPU 47/16 Adquisicion de 754
46 Al 47/18 11/05/2018 GALO LP 47/16 Durmientes TA y 98500 Durmientes TM Frontera-INTI
LPU 08/2017 - Mejoramiento,
47 Al 48/18 | 04/06/2018 CIVIL LP 08/17 | Adecuacion y Elevacion de Andenes Tecma S.A.
Linea Belgrano Norte - Renglon 3
LPU 29/2017 - Equipamiento y sefialética
48 Al 49/18 | 07/06/2018 CIVIL LP 29/17 | Estaciones Lineas Sarmiento, Roca y CARBE S.A
Mitre
49 Al50/18 | 14/06/2018 ENERGIA LP 71/16 la LP 71/2016- nueva SER Retiro. TEL 3 INSGENIERIA
Nro. | AUDITORIA| FECHA GERENCIA LICITACION OBRA CONTRATISTA
. LPU 43/16 Adecuacion de seiales
50 Al 5118 | 11/06/2018 | SENALAMIENTO | LP 43/16 S2 | mecanicas a eléctricas luminosas en ZONIS S.A.
Linea Roca Etapa Il
PROYECTOS Tramo 9: Ramal C12 - Entre Prog. Km. FERROMEL S.A. -
51 Al 52/18 | 27/06/2018 ESPECIALES LP 48/2014 1202,000 a Prog. Km. 1264,960 HERSO S.A. (UTE)
Tramo 8: Ramal C12 - Entre Prog. Km.
52 Al 53/18 28/06/2018 ERDYLOIOS LP 02/16. | 1264,960 a Prog. Km. 1332,500 (ADIF HESASAROITIO
ESPECIALES SA UTE
LPI 02 2016)
LPU 26/2014 - Adecuacion y
53 Al 54/18 | 18/06/2018 CIVIL LP 26/14 | remodelacion de estaciones - Etapa 2. COARCO
Rengldn 2: Estacidn Liniers
54 | AI55/18 |28/06/2018 CIVIL LP 16 /17 | Estacion Rosario Norte MECALL
Renovacion de infraestructura de vias.
Sector Retiro - Emp. Bancalari. Tramo: HERSO SA. -
55 Al 56/18 | 12/06/2018 VIAS LP 15/2017 | Suarez (Prog. 22+300) a Emp. Bancalari FERROMEL SA .U
(Prog. 29+100). Ramal Buenos Aires - o
Rosario
Nuevo puente peatonal en la estacion
56 Al 57/18 22/06/2018 CIVIL LP 62/17 Liniers. Linea Sarmiento SOLANA S.R.L.
Mejoramiento de vias General San . .
57 | AIsen8 | 05/07/2018 Vias LP 35/16 | Martin entre Retiro (Km 0,600) y Cabred | 1% Carlos Zonis S.
(Km 76,000) Tramo 2 )
. LPU 28/16 Renovacion Islas de
58 Al 4118 | 04/07/2018 | SENALAMIENTO | LPU 28/16 | Sefialamiento ramal Moreno-Mercedes BRH
Sector Il
Lic 14/2017 - Cambio de tercer riel en COINGSA S.A. -
59 Al 59/18 23/07/2018 ENERGIA LP 14/17 linea Mitre. INDUVIA SA. - UT
17/7/2018 Adquisicion de durmientes .
60 | AI60M8 y VIAS LP 10/12 B e
18/07/2018
Puesta en valor de los techos y de las DAL
naves de andenes en la Estacion Plaza | cONSTRUCCIONES
61 | AI61/18 |12/07/2018 CIVIL LP 47/14 | Constitucién de la Linea de FFCC Gral. SA - PF CIA.
Roca CONSTRUCTORA
EN UTE.
LPU 66/2016 - Rengldn | - Puentes entre | ECAS - ELEPRINT
62 Al 62/18 | 18/07/2018 CIVIL LP 66/16 Prog. 45.267 a 115.100 Pcia. Santa Fe EN UTE
LPU 66/2016 - Renglon Il - Puentes entre | ECAS - ELEPRINT
63 Al 63/18 | 17/07/2018 CIVIL LP 66/16 Prog. 237.267 a 332.668 Pcia. Santa Fe EN UTE
LPU 80/16 Modernizacion, renovacion y
ampliacion de playa estacion Retiro Tesura-Panedile-
o4 AlG4/10< 1 11/07/2015 vias LESSQ/5 FFCC Mitre e integraciéon con FFCC San Siemens UTE
Martin
LPU 23/16 Mejoramiento de vias tramo
Estacion Sorrento (Km 306,480) a
65 Al 65/18 | 19/07/2018 vias 23/16 estacion La Salada (Km 331,580) Linea COMSA
Belgrano Cargas CC. Provincia de Santa
Fe.
66 | AI66/18 |31/07/2018 GALO SIN CENTRO DE ACOPIO NA
LPU 43/2014 - Adecuacién y
67 | Al69/18 |13/08/2018 CIVIL LP 43/14 | emodelacion de Estaciones Linea Gral. XAPOR SA

Mitre - Etapa 3 - Renglén IV - Estaciones
Beccar - Carupa
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68 Al 70/18 06/08/2018 VIAS LP 69/16 R1 I&ZL\jigg'/}?a?;oé,:gg%g%g];ie(sér#ftura S'\I/”CT)HI MYO'!\_ ”\Fl’ggEA
3+150) a Estacion Tapiales (Km 14+150) T UTé
Linea Belgrano Sur, Ramal G RI
LPU 76/2016 Cambio de cable de
69 Al 71/18 06/08/2018 ENERGIA LP 76/16 815Vcc Etapa 4 TECMA (BRANCH)
- Sistema de barreras automaticas en :
70 Al'72/18 | 21/08/2018 | SENALAMIENTO | LP 40/14 | - .cdor Buenos Aires - Rosario Etapa | KIOSHI
LPU 19/2017 - Restauracion y
remodelacion de Cabines de
71 Al 73/18 | 23/08/2018 CIVIL LP 19/17 Sefalamiento - Linea Sarmiento Etapa Il IVECOR S.A.
(Once, Lujan, Liniers, Caballito)
Proyecto de recuperacion y.
mejoramiento del ferrocarril Gral. Comsa Argentina
78 ALTAL: A aDe 2018 et LPS49 Belgrano - Intervencion de puentes en S.A.
Ramal C15 y C18. Prov. Salta.
Proyecto ejecutivo, obras de
v reconstruccion y proteccion del terraplén
; y reconstitucion de via en la zona de la NORVIAL
7 [ Alvsns | 15082018 MIAS LP36/16 | hrogresiva 1128+650 del Ramal C18 del | SERVICIOS SA.
Ferrocarril Belgrano Cargas, Provincia de
Salta.
Nro. | AUDITORIA | FECHA GERENCIA LICITACION OBRA CONTRATISTA
LPU 53/2016 - Proyecto, Recuperacion y
Mejoramiento del ferrocarril Gral. Comsa Argentina
74 Al 76/18 | 16/08/2018 CIVIL LP 53/16 Belgrano - Puentes C12 - C 18 - Pcia. SA.
Salta
LPU 23/17 LAS BANDURRIAS - SAN NIRO
75 | AI77/18 |02/08/2018 ViAs LP 23/17 | FRANCISCO CONSTRUCCIONES
S.A.
76 | AI78/18 |01/08/2018 GALO . CENTRO DE ACOPIO NA
Adecuacion y remodelacion de
77 | AI79/18 | 28/08/2018 CIVIL LP 26/14 | Estaciones - Etapa Il - Renglén V: AR
Estacion Univ. De Lujan
LPU 47/16 Adquisicion de 754 .
78 Al 80/18 | 30/08/2018 GALO LP 47116 | burmientes TA y 98500 Durmientes TM Varios
LPU 47/16 Adquisicion de 754 ;
79 Al 81/18 | 21/08/2018 GALO LP 47116 | burmientes TA y 98500 Durmientes TM Varios
LPU-001/2017-R00 - Reparacion de SMITH MOLINA S. A.
80 Al 82/18 | 13/09/2018 CIVIL LP 01/17 | Puente sobre Av. Sarmiento KM5-Palo 1 LC.I.LYA.-
‘ DIPRONOR
LPU-043/2014-R05 - Adecuacion y
remodelacién de Estaciones Linea Gral.
81 Al 83/18 | 26/09/2018 CIVIL LP 43/14 Mitre - Etapa 3 - Renglon V - Estaciones ROTIO
Nufiez - San Fernando
LPU 47/16 Adquisicion de 754
82 Al 84/18 | 06/09/2018 GALO LP 47/16 | Durmientes TA y 98500 Durmientes TM Varios
R5
Mejoramiento de Playa de Cargas de
83 Al 85/18 | 06/09/2018 CIVIL LP 09/2017 Combustibles (LIHUE)
LPU 47/16 Adquisicion de 754 )
84 Al 86/18 | 13/09/2018 GALO LP 47116 | burmientes TA y 98500 Durmientes TM Varios
85 | AI87M8 |12/09/2018 CIVIL Lisaaitg, | O osalla-iReldimims: adecuntioh ROTTIO S.A.
estacion Ezeiza
LPU 18/2017 Renglon 2 - Puente sobre
Rio Grande - km 815 — Sector: Sarmiento NORVIAL
g | AIBHAD | 16/02:2013 AL LP 1817 | | Avellaneda — Pcia, de Cordoba ~ Linea | SERVICIOS S.A
Belgrano.
LPU 37/2017 - Estudio y reparacion NIRO
87 Al 89/18 | 19/09/2018 CIVIL LP 37/17 | sobre puente Rio Primero Suquia - CONSTRUCCIONES
Ramal CC SA.
LPU 36/17 Mejoramiento Caroya - Km PROCOM:-ICIL
88 Al 90/18 | 20/09/2018 viAs LP 36/17 806 ICAFAL
Nuevo puente peatonal en la estacién
89 Al 91/18 | 28/09/2018 CIVIL LP 62117 || iniers. Linea Sarmiento SOLANA S.R.L.
LPU 28/16 Sistema de sefialamiento
- LP 28/16 S | para implementacion de ATS en ramales
90 Al 92/18 11/09/2018 | SENALAMIENTO 4 diésel Mitre y Sarmiento - Merlo-Lobos POSE S.A.
Sector IV

N\
\ ¢
N~

%
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I R Univetsidad de Buenos Aires il
NFRAESTRUCTURA Facultad de Ciencias Econémicas
LPU 08/2017 - Mejoramiento,
91 Al 93/18 27/09/2018 CIVIL LP 08/17 | Adecuacion y Elevacion de Andenes PERALES
. Linea Belgrano Norte - Renglén 8
Tramo 3: Ramal C6 - Entre Prog. Km.
PROYECTOS GUERECHET-VIAL
92 Al 94/18 24/10/2018 ESPECIALES LP 03/16 ggf}zglg)a Prog. Km. 415,283 (ADIF LPI AGRO UTE B
LPU 14/2016 - Estudio, reparacion de EMPRESA
puentes y obra nueva sobre Ramal F1 CONSTRUCTORA
93 Al 95/18 | 25/10/2018 CIVIL LP 14/16 R1 | Linea Belgrano Provincia de Santa Fe - ARGENTINA S.A.
Renglén 1 ELEPRINT S.A EN
UTE
Construccién de Edificios Modulares
para equipar las estaciones inscriptas en
la Licitacion Publica N° 26 “Adecuacion y
94 Al 96/18 | 17/10/2018 CIVIL LP 51/16 R1 Remodelacion de Estaciones Linea Grai. IVECOR SA
Sarmiento Etapa 2" y las estaciones
Moreno y Padua.
LPU 29/16 Reemplazo del sistema de
95 | AI98/18 |30/10/2018 | SENALAMIENTO | LP 2916 |seguimiento de trenes y mesas de CAF SIGNALLING
mando - Linea Roca T
LPU- LPU-018/2014-R05 - Refugios de las
96 Al 99/18 | 31/10/2018 CIVIL 018/2014- | lineas San Martin, Sarmiento y Mitre. SOLANA
RO5 Renglén 5: Refugios Linea Sarmiento.
Tramo 4: Ramal C6 - Entre Prog. Km.
PROYECTOS GUERECHET-VIAL
97 Al 100/18 | 23/10/2018 ESPECIALES LP 03/16 31135231132)3 Prog. Km. 492,543 (ADIF LPI AGRO UTE A
Nro. | AUDITORIA| FECHA GERENCIA LICITACION OBRA CONTRATISTA
Renovacioén integral y
s ; . INDUVIA S.A -
LPU- reacondicionamiento de Pasos a Nivel y
98 Al 101/18 | 18/10/2018 CIVIL 024/2017 | vehiculares y peatonales de la Linea BAIRES giRROVIAL
Mitre- ramal José Ledn Suarez y Tigre T
. LPU 17/16 Adecuacion de sefialamiento
99 Al 102/18 | 10/10/2018 | SENALAMIENTO | LPU 17/16 de Berazategui - La Plata SUPERCEMENTO
LPU- LPU-008/2017-R04 - Mejoramiento,
100 | AI103118 | 111102018 | FROYECTOS | 00g/2017. | Adecuacion y Elevacion de Andenes POSE SA.
RO4 Linea Belgrano Norte - Renglon 4
LPU 01/16 Renovacion total de la
infraestructura de vias en el Ramal C -
101 | Al106118 |06/11/2018| EROYECTOS | 1po1/16 | Esteban Ramos km 275,479 a Santurce sl S S(UATE)
Km 211,340 Provincia de Santa Fe Km vas
64,1
LPU LPU 17/2017 - Nueva Base Operativa de
102 Al 107/18 | 20/11/2018 CIVIL 1712017 José L Suarez URBAN BAIRES S.A.
Provisién, montaje y puesta en servicio
103 Al 108/18 |21/11/2018 ENERGIA LP 18/16 de un sistema de tele supervision ILUBAIRES
. LPU 43/16 Adecuacion de sefales
104 | AlI109/18 |22/11/2018 | SENALAMIENTO | LP 43/16 S2 | mecanicas a eléctricas luminosas en ZONIS S.A.
Linea Roca Etapa Il
Renovacion de Infraestructura de vias. :
15/11/2018 Tramo: Estacion Saenz (Km 3+150) a
105 | AIM10118 | 4511112018 vias LP 8916 R2 | Eqtacion Tapiales (Km 14+150) Linea COMSA
Belgrano Sur, Ramal G Renglén 2
LPU 49/16 Renovacion total de la
PROYECTOS infraestructura de vias en el Ramal C PANEDILE S.A. -
106 | AITI118 | 071172018 | eopeciates | “P4918 | Nare.Laguna Paiva - Provincia de Santa | TESUR S.A. (UTE)
Fe. Km 45,300
LPU 49/16 Renovacion total de la COVIMER SA-VHA
PROYECTOS infraestructura de vias en el Ramal F1 EMPRESA
107 | Al112/18 | 08/11/2018 ESPECIALES LP 49/16 | Santo Tome-Coronda - Provincia de CONSTRUCTORA
Santa Fe. Km 38,900 SA-VIAL OBRA SRL
(UTE)
LPU 27/2016 - Renglén 1 - Mejoramiento
de vias Fray Luis Beltram a Destileria
LPU Lujan. Entre Prog. 1038,50 y 1050,50 de
_ | la Div. 36/96 SMD; Prog. 0y 8,286 de la | Luis Carlos Zonis S.
108 Al 114/18 | 28/11/2018 VIAS 27/;8::6 Div 42 SM.29 y playas de estaciones A
Coquimbito, Villa Maipti y Cruz de
Piedra. Linea San Martin. Provincia de
Mendoza.
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LPU 27/2016 - Renglén 2 - Mejoramiento
LPU de vias Fray Luis Beltram a Destileria
Lujan. Entre Prog 8,5 y Prog 31,5 de la Luis Carlos Zonis S.
109 Al 115/18 | 27/11/2018 VIAS 27/}%8;6 ~ | Div 42, SM 29, 30 y 31 y playas de A
estaciones Lunlunta y Destileria Lujan.
Linea San Martin. Provincia de Mendoza.
LPU LPU 08/2017 - Mejoramiento,
10 | Al116118 | 15/11/2018 | FROYECTOS | 0812017 - | Adecuacién y Elevacion de Andenes VIALME
R09 Linea Belgrano Norte - Renglén 9
LPU-007/2015-R06 - Mejoramiento,
LPU- adecuacion y elevacion de andenes de la
linea Belgrano sur-Ramales G Y M.
111 | AI118/18 |12/12/2018 CIVIL 007'4%%1 5- Grupo VI: LAFERRERE - MARIA EVA POSE S.A.
DUARTE (Adicional Aldo Bonzi -
Mendeville)
LPU- LPU-041/2017-R00 - Nuevo paso bajo
nivel peatonal e instalacion de INSA S.A - OCSA
112 | Al11918 | 20/12/2018 CIIL 041}4%%1 T ascensores en paso bajo nivel existente S.AEN UTE
en Estacién Moreno
. LPU 43/16 Adecuacion de seiiales
113 | AI120/18 | 14/12/2018 | SENALAMIENTO | LPU 43/16 | mecanicas a eléctricas luminosas en ZONIS SA
Linea Roca
LPU 10/17 Adecuacion de sefales AUTOTROL -
114 | Al121/18 |28/12/2018 | SENALAMIENTO | LPU 10/17 | mecanicas a eléctricas luminosas en
7 : : ILUBAIRES
linea Mitre y Sarmiento
LPU- LPU-008/2017-R07 - Mejoramiento,
115 | Al12218 |19/12/2018 Eggggﬂgg 008/2017- | Adecuacién y Elevacién de Andenes PERA'-%SAAGU'AR
RO7 Linea Belgrano Norte - Renglén 7 s
Mejoramiento de vias General San
116 | AI123/18 |10/12/2018 VIAS LP 35/16 | Martin entre Retiro (Km 0,600) y Cabred SM'TgO“g%L'NN
(Km 76,000) Tramo |
Renovacién total de la infraestructura de
vias en el tramo A SECTOR 1y 2: km e
117 | AI125/18 | 181122018 | EROYECTOS | Lpi42i16 | 1140,000 a km 1081,564 (Ramal C12) - = A0
km 1081,564 a km 1203,800 (Ramal
C18)
Nro. | AUDITORIA| FECHA GERENCIA LICITACION OBRA CONTRATISTA
Renovacion total de la infraestructura de
vias en el tramo A SECTOR 3: km
118 | AI126118 |20112/2018| FROYECTOS | 1pi 4216 | 1140,000 a km 1081564 (Ramal C12) - O ey S -
km 1081,564 a km 1203,800 (Ramal
C18)
Renovacion total de la infraestructura de
vias en el tramo B SECTOR 1y 2: km
119 | AI127/18 | 191122018 | EROYECTOS | Lpi42i16 | 120,800 a km 130,300 (Ramal C18) - uc(s:g[;ésgéx|ﬁs -
km 1174,050 a km 1313,000 (Ramal
C15) .
120 | Al128/18 |12/12/2018 GALO N e | EENTRO DEACOPID LOGINTER

Se verificaron los siguientes aspectos de los informes:

Indicadores de Acontecimientos de Seguridad y Ambiente: junto con personal de ADIF
hemos observado diferentes impresiones de pantalla de las bases de datos

correspondientes a los indicadores, concurrentes con los que se muestran graficados en
la “Memoria CASS 2016-2019”.

Régimen de reportes de los contratistas que permite seguir la gestion en materia de
seguridad e higiene laboral, asi como en materia de cuidado medioambiental: a modo
de ejemplo, nos fueron entregados una serie de ejemplares de informe mensual de
Calidad, Ambiente, Salud y Seguridad Ocupacional tipico presentado por Contratistas.
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- Entrenamiento del Plan de Evacuacion de oficinas centrales de ADIF S.E.: fue visto el
Informe de Simulacros de Evacuacion de agosto 2019 realizado por la Gerencia,
detallando la cronologia de los diversos ejercicios realizados, tiempos tomados y demés
aspectos generales que hacen a esta performance.

Los representantes de la Gerencia con los que hemos estados reunidos y nos han proporcionado
los elementos detallados anteriormente, han sido la Sra. Karina Vives, la Sra. Delfina Dainotto
y el Sr. Jorge Cilurzo, cuyas funciones y cargos pueden apreciarse en el organigrama inicial.

o Conclusion: Se observa que ADIF S.E. cuenta con una Gerencia de Calidad, Ambiente,
Salud y Seguridad (GCASS) y se han verificado evidencias de su funcionamiento.

El desarrollo de las auditorias CASS fueron realizadas bajo las pautas y normativas del
Instructivo Auditorias Internas y de Gestion GCSHM (ADIF-GCSHM-INS-04). Su
aplicacion fue hasta el afio 2018, ya que durante el corriente afio se discontinuaron las
auditorias bajo las pautas de la normativa mencionada precedentemente.

Funcionarios de la Gerencia nos han informado que esto se produjo debido a que en la
actualidad el proceso de Auditorias CASS se encuentra en revisién y en breve serd
reemplazado por una Guia de gestién CASS Versién 2019.

No obstante, durante el afio 2019 y hasta que se apruebe el nuevo manual de auditoria,
se realizaron inspecciones puntuales en obras de seflalamiento, electrificacion y civiles.
La Gerencia nos presenté un inventario que incluye aproximadamente 500 inspecciones
durante el corriente afio poniendo a disposicién la totalidad de los informes emitidos.
Se seleccion6 muestra de 9 elegidos al azar y se solicitaron los informes como
documentacion respaldatoria, sobre la cual no entra en el alcance del presente hacer una
valoracion técnica de su contenido.

Se recomienda continuar con el desarrollo de la nueva Guia de gestion CASS Version
2019 para reestablecer a la mayor brevedad la realizaciéon de las auditorias internas
CASS, bajo las nuevas pautas y normativas que se establezcan en ella.
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