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1. GLOSARIOQ.

Este glosario contiene las abreviaturas utilizadas por el equipo técnico en este
informe, sin perjuicio de los que las partes hubieran empleado en sus presentaciones,
en cuyo caso se transcriben textualmente y entre comillas.

I.1. Glosatrio de abreviaturas:

ﬂ: Administracion Federal de Ingresos Publicos.
AAT: Asociacion Argentina de Tenis.

BCRA: Banco Central de la Republica Argentina.

CIF: Cost, Insurance and Freight (Costo Seguro y Flete)
CNCE: Comisién Nacional de Comercio Exterior.

CAME: Confederacién Argentina de la Mediana Empresa.
CIRA: Camara de Importadores de 1a Republica Argentina.
DCD: Direccién de Competencia Desleal.

DGA: Direccion General de Aduanas.

FOB: Free On Board (Franco a Bordo).

Gl: Gerencia de Investigaciones.

GN: Gerencia de Normas Comerciales.

INDEC: Instituto Nacional de Estadistica y Censos.

ITPA: Informe Técnico Previo a la Apertura

ITF: International Tennis Federation (Federacidn Internacional de Tenis).

ITPSR: Informe Técnico Acerca de la Existencia de un Producto Similar Nacional y de
la Representatividad.

ITDP: Informe Técnico Previo a la Determinacidn Prsliminar
MEVYFP: Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.
NCM: Nomenclatura Comin del MERCOSUR.

RG: Resolucién General.

§.A.: Sociedad Andnima.
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Ex SCEX: Secretaria de Comercio Exterior.
8C: Secretarla de Comercio

SSCE: Subsecretaria de Comercio Exterior
8(@: Secretaria General.

Ex SICYPYME: Ex - Secretaria de Industria, Comercio y de la Pequefia y Mediana
‘Empresa.

Ex MEYOSP: Ex Ministerio de Economla y Obras y Servicios Publicos_

SIM: Sistema Informéatlco Maria.
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Il. ANTECEDENTES Y ACTUACIONES REALIZADOS POR Y ANTE LA COMISION
NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR."*

El 6 de noviembre de 2012, la firma ESAT S.A. presentd una solicitud de
apertura de investigacion ante la SCEX por importaciones en presuntas condiciones
de dumping de “Pelotas de tenis”, originarias de la Replblica Popular China’, Reino de
Tailandia y Republica de Filipinas*. Dicha solicitud tramita en la SCEX bajo el
expediente N® S01:0431625/2012. Con fecha 7 de noviembre de 2012, la CNCE
recibié copia del mencionado expediente, el que tramita bajo el N2 45/12 conforme
providencia 8G N2 16/2012 (fs. 1/235).

Ef 7 de noviembre de 2012, esta CNCE procedié a la incorporacion de copia de
las actuaciones tramitadas ante la Direccion General de Aduanas — AFIP en la etapa
de asesoramiento previo a la presentacién formal de la solicitud (fs. 236/77).

El 8 de noviembre de 2012, esta CNCE le solicit6 a la Confederacién Argentina
de la Mediana Empresa (CAME) que, de considerario necesario, rectifique ¢ realice
comentarios adicionales a lo informado oportunamente, estableciéndose un plazo para
tal fin. Cabe destacar que cumplido el plazo otorgado, no se recibié rectificacién ni
comentario adicional al respecto {fs. 278).

El 12 de noviembre de 2012, la firma ESAT realizdé una presentacién ante esta
CNCE en la cual subsanaron omisiones de la solicitud, generados por un error de
Impresion de [a misma. En la misma fecha se remitié copia de dicha presentacién a la
DCD {fs. 281/2).

El 19 de noviembre de 2012, mediante Acta N? 1726, el Directorio de esta
CNCE dispuso la “inclusion del Informe GI-GNATPSR N2 08/12 en el Expediente” y
“comunicar a la Secretaria de Comercio Exterior que la solicitud no presenta errores u
omisiones”. Asimismo determiné que las "Pelotas de tenis’ de produccién nacgional se
ajustan, en ol marco de las normas vigentes, a la definicién de producto similar al
importado originario de la Republica Popular China, Tailandla y Filipinas. Todo e¢llo sin
perjuicio de la profundizacion del andlisis sobre producto que debera desarrollarse en
ol supuesto de producirse la apertura de ia investigacion®.

! Las fojas citadas en el presente informe corresponden al Expediente GNCE N2 45712,

2 En este infome, la dencminacién completa de cada entidad se menciona sé'o la primera vez que se la nombra.
* En adelante, tamblén deneminade come China.

* En adelante, tamblén dencminado como Tailandia y Fitipinas, respectivamente.
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En la misma fecha y mediante el acta antes mencionada, la Comisién también
concluyg que “atento a los antecedentes examinados,... la peticionante cumple con los
requisitos de representatividad dentro de la rama de produccién nacional” (fs. 284/99).

El 20 de noviembre 2012, se recibi6 la Nota N 3954/12 de la SCEX, én la que
remitié presentacion efectuada por la firma pefticionante ante dicha Secretaria (fs.
300/2).

Con fecha 29 de noviembre de 2012, se recibié de la SCEX, mediante Nota N2
4039/12, copia de! Informe Relativo a la Admisibilidad de la Solicitud de Apertura de
Investigacion elaborado por la DCD ¢on facha 21 de noviembre de 2012, haciéndose
saber a esta CNCE que la peticidn referida reline los requisitos formales establecidos
por el Articulo 6° del Decreto 1393/2008 para conceder la admisibilidad de la
solicitud...” (fs. 303/7).

El 9 de enero de 2013, se recibié Nota N2 185/13 de la SCEX, en la que remitié
copias de presentaciones efectuadas por la firma peticionante ante la DCD (fs.
309/17).

El 9 de enero de 2013 se recibié de la SCEX, mediante Nota N® 188/13, copia
del Informe Relativo a la Viabilidad de Apertura de Investigacién elaborado por la DCD
con fecha 8 de enero de 2013 (fs. 318/48). Los presuntos margenes de dumping
detectados son los siguientes: 433,33% para China; 272% para Tailandia; y 135,85%
para Filipinas.

Con techa 25 de febrero de 2013, mediante Acta N® 1740, ol Diractorio de esta
CNCE dispuso “la inclusion del informe GI-GN/ITPA N° 01/13 en el Expedients” y
concluyé que “del andlisis de las pruebas obrantes en el expediente, la Comisién
determina que existen prusbas suficientes que respaldan las alegaciones de dafio
importante a la rama de produccién nacional de ‘Palotas de tenis’, asf como también
su relacién de causalidad con las importaciones con presunto dumping originarias de
China, Filipinas, y Tailandia” y que “en atencién a sello se encuentran reunidos los
requisitos exigidos por la legislacién vigente para disponerse e! inicio de una
investigacion” (fs. 350/428).

Con fecha 25 de febrero de 2013, mediante Nota CNCE/PR N? 49/13, se
remitié copia de la ut supra citada Acta de Directorio a la SCEX (fs. 429). En la misma
fecha se remitié a la DCD, mediante Nota CNCE/GI/GN N® 344/13, los indicadores de
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dafio correspondientes a la determinacion previa a la apertura efectuada por esta
Comisién (fs. 430/2).

El 22 de julio de 2013 la SCEX mediante Resolucién SCEX N° 117/13
publicada en el Boletin Oficial el 25 de julio 2013 dispuso la procedencia de apertura
de investigacion por presunto dumping. El 6 de agosto de 2013 la SCEX mediante
nota SCEX N? 1137/13 remiti6 copia de dicha resolucién conjuntamente con el
respectivo Informe de Recomendacion de fecha 6 de marzo de 2013 (fs. 775/92).

El 29 de julio de 2013 se procedid a contactar a las empresas productoras e
importadoras conforme la informacién disponible en el expedients a fin de invitarlas a
las reuniones explicativas del desarrollo de la investigacion previas a los Cuestionarios
de la CNCE ( fs. ref.835).

Los dias 30 y 31 de julic de 2013 se celebraron en el Ambito de la CNCE las
reuniones explicativas, tanto con los productores como con los importadores. En
cuanto al sector importador, asistieron representantes de las firmas WINNERS
PRODUCTOS DEPORTIVOS®, SPORTS & ADVENTURE, BRAKU, ESTUDIC SUR, y
TENISA, mientras que a la reunibn para productores, se presentaron los
representantes de la firma peticionante ESAT y MENSAL S.R.L. Asimismo, en las
reuniones se recabaron opiniones acerca de los respectivos proyectos del
“Cuestionario para el Importador* y “Cuestionario para el Productor” de la CNCE (fs.
435 y 461 respectivamente).

El dia 7 de agosto de 2013, se procedié a incorporar los modelos de
“Cuestionario para el Productor’, "Cuestionario para el Importador” y “Cuestionario
para el Exportador’ elaborados por fa CNCE (fs. 5562/670).

Con fecha 7 de agosto de 2013 se puso en conocimiento de las firmas que se
detallan en las Tablas N2 1.2 y (.3, de la Camara de Importadores de Republica
Argentina (CIRA}, de la CAME, de la Fabrica Argentina de Pelotas de Tenis y de las
Embajadas de China, Tailandia y Filipinas en Argentina que el “Cuestionaric para e}
Productor”, el “Cuestionario para el Importador” y el “Cuestionario para el Exportador’

% En adelante, tamblén se denominara a fa firma como WINNERS.
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de la CNCE se encontraban disponibles en Internet y que su fecha de vencimiento
operaba el dia 13 de septiembre de 2013 (fs, 671/774). Asimismo, los dlas 13 y 16 de
septiembre de 2013°, se recibieron las respuestas al Cuestionario para sl Productor e
Importador de las firmas ESAT, WINNERS PRODUCTOS DEPORTIVOS,.BRAKU y
SPORTS & ADVENTURE. En las Tablas N2 I1.5 y 1.6 se presentan las actuacionas
subsiguientes relacionadas con las referidas respuestas.

Con fecha 9 de agosto de 2013 se recibié de la firma SPORTS & ADVENTURE
una presentacién efectuando consideraciones acerca de la eleccién del REINO UNIDO
DE GRAN BRETANIA E IRLANDA DEL NORTE como tercer pals con economia de
mercado (fs. 793/803). En la misma fecha se remiti¢ a la DCD, mediante Nota
CNCE/GN N¢ 772/13, copia del citado escrito {fs. 804).

Con techa 18 de septiembre de 2013 la firma SPORTS & ADVENTURE realizé
una presentacion en la cual efectud consideraciones relativas a la apertura de la
investigacion (fs. 1145/52).

Con fecha 26 de septiembre de 2013 la CONFEDERACION ARGENTINA DE
LA MEDIANA EMPRESA (CAME) realizé una presentacién en la cual informé los
datos de produccién nacional y de la firma peticionante actualizados a junio de 2013
(fs. 1170A).

Con fecha 03 de octubre de 2013 la firma BRAKU realizé una presentacién en
la cual efectud consideraciones relativas a la apertura de la investigacion {fs. 1270/77).

Con fecha 16 de octubre de 2013 la firma WINNERS PRODUCTOS
DEPORTIVOS realizé una presentacion en la cual acompafié copia de la constancia
de inscripcién en la AFIP de la empresa.

El 24 de octubre de 2013 se llevo a cabo una reunién informativa enire los
técnicos de la CNCE, la DCD y funcionarios de la DGA a los fines de que ese
organismo brinde especificaciones respecto de la nota N? 936/10 (DVCLAR) (fs.
130910).

€ Cabe resaltar que las presentaciones del dia 16 de septiembre de 2013 fueron presentadas dentro de las dos
primeras horas del dfa siguiente al del vencimiento del plazo, motivo per el cual g6 considera efecluada en tismpo
opofuno, conforme lo dispueste por el articulo 25, dltimo parrafo, del Reglamento de Procedimiento Adminisirativo,
Decreto N® 1759/72,
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EL 25 de octubre de 2013 la firma peticionante realizé una presentacién en la

cual acompaii¢ los estados contables cerrados al 31/10/2012 (fs. 1311/30).
El 6 de noviembre de 2013 la firma ESAT realizé una presentacion en la cual
efectud consideraciones relativas a la presente investigacion. (fs. 1357/65).

El 12 de noviembre de 2013 se dio por cerrado el periodo en el cual las partes
podian presentar informacién para ser considerada en el Informe Técnico Previo a la
Determinacion Preliminar de la CNCE (fs. 1376).

El 21 de noviembre de 2013 se recibié de la SCEX, mediante Nota SCEX Ne
1468/13, copia del Informe Relativo a la Determinacién Preliminar del Margen de
Dumping, en el marco del art. 21 del Decreto Reglamentario N2 1393/08. Los
margenes de dumping determinados fueron los siguientes: China 353,90 %,
FILIPINAS 121,39 %, TAILANDIA 194,78 % (fs 1381/451).

El29 de noviembre de 2013 se recibi6 una presentacién de la firma SPORTS &
ADVENTURE en la cual solicitaron una audiencia con el Directorio de esta CNCE para
tratar temas relativos a la investigacién previo a que el organismo emita el Informe
Preliminar de Dafio y Causalidad (fs. 1453/4).

El 6 y 10 de diciembre de 2013 se recibieron presentaciones de las firmas
SPORS & ADVENTURE y BRAKU en la cual efectuaron consideraciones al informe de
Dumping elaborado por la DCD (fs. 1457/64 y 1466/68). El 11 de diciembre de 2013,
las referidas presentaciones fueron remitidas a la DCD para su conocimiento y
consideracién (fs. 1469).

El 22 de enero de 2014, se recibi6 una presentacién de la firma SPORTS &
ADVENTURE en la cual efectuaron consideraciones relativas a la metodologta
utilizada por los organismos para ef calculo de importaciones (fs. 1477/9).

El 15 de abril del 2014, el Directorio de la CNCE remitié a ia SSCE la Nota
CNCE PR N? 86/14 en la cual solicité que “atento a la complejidad técnica del caso y
ante la imposibilidad de cumplir con los plazos establecidos para la Dsterminacién
Final de Dafio, se autorice a esta Comision a hacer uso del plazo adicional previsto en
el articulo 30, segundo parrafo, del citado Decreto N® 1393/08 (fs. 1488). El 26 de
mayo de 2014, se recibié de la SC su Nota SC N° 79 mediante la cual “autoriza a
hacer uso del plazo adicional de acuerdo a la dispuesto por el articulo 30, segundo
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parrafo del Dereto Reglamentario N2 1393/08” (fs. 1668). En la misma fecha la DCD
informé a la CNCE mediante Nota DCD N¢ $01:0032225/14 que la Autoridad de
Aplicacion dispuso, en el marco de! arliculo 29, segundo pdrrafo del Decreto N2
1393/08, hacer uso del plazo adicional a los fines de realizar la perlinente
Daterminacién Final (fs. 1669).

El 22 de abril de 2014, mediante Acta N2 1797, el Directorio de esta Comisién
digpuso la inclusién del Informe GI-GN/ITDP N2 §7/13 en el expediente de la referencia
y determiné preliminarmente que ”... la rama de produccién nacional de pelotas de
tenis” sufre dafio importante y que ese darfio es causado por las importaciones con
presunto dumping originarias de la Republica Popular China, del Reino de Tailandia y
de la Republica de Filipinas, estableciéndose asl los extremos de la relacién causal
requeridos para continuar con la investigacion” y que “... corresponde continuar con {a
investigacién sin aplicacién de medidas provisionales” (fs. 1431/1603). En idéntica
facha, mediante Nota CNCE/PR N 90/14 y 91/14 se remitieron copias de la citada
Acta al Sr. Secretario de Comercio y la Sra. Subsecretaria de Comercio Extetior,
respectivamente (fs. 1604/5). Asimismo, en la misma fecha, mediante nota CNCE N¢
348/14, se remitieron a la DCD los indicadores de dafio correspondientes a la
determinacién preliminar efectuada por esta Comisién {fs. 1606/10).

El 23 de abril del 2014, se hizo saber a las partes y a las Embajadas de los
origenes investigados lo determinado por el Directorio de esta CNCE en Acta N2 1797
y se les comunicé que se habia fijado como fecha limite el dia 13 de mayo de 2014
para que ofrecieran sus pruebas, de considerarlo pertinente, conforme lo ¢contemplado
en el articulo 18 del Decreto Reglamentario N® 1393/08, en cuanto establece que “Los
interesados podrén ofrecer pruebas hasta un plazo maximo de diez (10) dias hébiles
contados a parlir de la notificacion de las determinaciones efectuadas de conformidad
con lo establecido por los Ariculos 21, 22 ¢ 23 del presente dscreto, segln
corresponda...” (fs. 1614/32). En la Tabla N2? [l.7 se exponen las actuaciones

subsiguientes referidas a los ofrecimientos de prueba efectuados por las partes.
EL 23 de abril de 2014, se recibié una presentacidén de la firma SPORT &

ADVENTURES en la cual solicitan con caracter de urgente una sudiencia con sl
Directorio de la CNCE (fs. 1633).
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El 8 de mayo del 2014, mediante notas CNCE/GI-GN 422/14, 423/14, 424/14 y
425/14 se hizo saber a las partes interviniontes la intencidn de el equipo técnico de la

"CNCE de llevar a cabo una reunién con el productor nacional y otra con los

importadores a fin de tratar temas retacionados con la investigacion (fs. 1638/44). El
dia 15 de mayo de 2014 a las 15.00 hs. se llevé a cabo la reunién prevista con los
importadores (fs, 1661). El 16 de mayo del 2014 a las 15.00 hs. se llevé a cabo Ia
reunién prevista con el productor nacional ESAT (fs. 1662).

El 30 de mayo de 2014 mediante sendas notas, se solicitd a las partes
informacién adicional referida a temas de la calidad del producto tanto nacional como
importado, homologacion de las pelotas de tenis en la ITF y rangos minimos y
maximos de peso de las pelotas. En la Tabla N2 IL9 se exponen las actuaciones
subsiguientes referidas a los requerimientos de informacién adicional

El 11 de junio de 2014, se recibié la nota DCD S01:0036686/2014 en la cual se
remitid copia de la presentacion de la firma WINNERS a fin de confirmar la fecha
prevista para la verificacion (fs.1740/42).

El 25 de junio de 2014 el directorio de la CNCE mediante nota CNCE PR N2
142/147 solicitd al Secretario de Comercio que: “atonto a la complejidad técnica det
caso y ante la imposibilidad de cumpilir con los plazos establecidos en el articulo 30 del
Decreto N® 1393/08, extienda el plazo de la investigacién a fin de que esta Comisién
efectte su Determinacion Final de Dafio, conforme lo previsto en sl articulo N® 32,
segundo pdrrato, del Decreto Reglamentario N2 1393/08, el que prevé que “...En
circunstancias excepcionales, la Secretaria podré extender el plazo de investigacion
de conformidad con lo establecido por el Articulo 5% parrafo 10, del Acuerdo sobre
Dumping® (fs. 1841/2), El 23 de julio de 2014 mediante nota DCD N2
501:0046831/2014 se informd a la CNCE que la Autoridad de Aplicacién dispuso
hacer uso del plazo adicional por el término de 6 meses, con el objeto de dar
cumplimiento a la finalizacion ds la presente investigacion (fs. 1943).

El 4 de julio de 2014 se remitid a |la Asociacién Argentina de Tenis (AAT) la
nota CNCE/GI-GN N2 607/14 en la cual se solicité informacion relativa a la presente
investigacion (fs.1853/56). El 15 de julioc de 2014 dicha AAT solicitd una prérroga la
que fue concedida por la CNCE mediante nota CNCE GI-GN N2 625/14 hasta e} 25 de

7 Mediantg nota CNGE PR N 143 del 25 de junio del 2614 se remitié copia de la nota CNCE PR N® 142/14 a la SBCEX
{fs. 1842).
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julio del corriente. Finalmente, con fecha 5 de agosto se recibié una presentacion de la
AAT en la cual se daba respuesta a lo solicitado por la CNCE?®, (fs. 1952/75).

El 23 de julio de 2014 se recibié la nota DCD N2 S01:00461/2014 en la cual se
comunicé a la CNCE que mediante resolucién SC N° 109 del 21 de julio de 2014 se
dispuso continuar la investigacion sin aplicacion de medidas antidumping provisionales
de “Pelotas de Tenis” originatias de China, Filipinas y Tailandia. Asimismo se adjuntd
copia de la mencionada resolucin, conjuntamente con ¢! informe de recomendacién
(fs. 1925/1942).

El 8 de agosto de 2014 se remitieron notas a las partes solicitando que
informen el peso maximo de sus tubos de pelotas de tenis discriminando la
informacién segiin sean tubos de tres o cuatro pelotas, de plastico © metal
(fs.1990/97). El 12 de agosto se recibid respuesta de la firma WINNERS (fs.1998), ol
13 de agosto de la firma BRAKU (fs. 1999), el 14 de agosto de ESAT (fs. 2001) y de
SPORTS & ADVENTURE (fs. 2002).

El 15 de septiombre de 2014, la CNCE solicité a las partes informacion relativa
al peso y la participacién en el mercado de las pelotas de tenis para “principiantes” (fs.
2011/18). El 17 de septiembre de 2014 se recibid 1a respuesta de la firma WINNERS a
lo solicitado por esta CNCE (fs. 2020). El 18 de septiembre se recibid la respuesta de
BRAKU y SPORTS & ADVENTURE a lo solicitado por esta CNCE (fs. 2026/7
respectivamente). El 23 de septiembre se recibid la respuesta de ESAT a lo solicitado
por esta CNCE® (fs. 2028).

El 22 de octubre de 2014 se remitié a la Asociacion Argentina de Tenis la nota
CNCE/GI-GN N2 1020/14 en la cual se solicitd informacidn de!l rango de peso de las
peltotas de tenis y de la participacion de las pelotas de tenis de un rango de peso de
entre 25 ¥ 51,5 grs.en el mercado nacional (fs. 2036/8). El 25 de noviembre de 2014
se recibld una presentacidn de la citada asociacion consignando la informacién
solicitada (fs. 2309/14). Copia de la misma fue remitida, el 27 de noviembre del
corriente a la DCD mediante nota CNCE/GI-GN N2 1137/14 (fs. 2315/18).

% En la referlda presemacldn se acompefiaron anexes que ne podian ser leldos correctamente con lo cual la empresa
envid los archivos por mall, los que fueron incotporados mediante proveido de fecha 8 de egosto de 2014 a las
acluaciones a fs, 1977/1660,

? Cabe destacar que la firma ESAT solicité una préroga la que fue concedida por la CNCE mediante Nota
CNCE/GIGN N2 742/14 hasta 1 22 de sepliembre de 2014 ({fs. 2024)
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El 22 de octubre de 2014 se remitid a ESAT la nota CNCE/GI-GN N2 1019/14
en la cual se solicité a la peticionante que presente pruebas positivas y objetivas
atento a lo manifestado en la respuesta g la nota CNCE/GI-GN N2 734/14 en cuanto a
que sefiald que “ se comercializa un alto numerc de pelotas de tenis importadas que
no cumplen con la regla 3 de la Federacion Internacional de Tenis y que posesn un
peso muy variable e inferior al requerido por dicha regla” (fs. 2039/41). El 24 de
octubre la firma solicité una prérroga de 48 hs. para enviar su respuesta. En la misma
focha le CNCE le inform¢ a la empresa que resultaba factible conceder una prérroga
hasta el 27 de octubre dsl corrients. El 28 de octubre, dentro de las dos primeras
horas del vencimiento del plazo, ESAT presenté la respuesta a lo requerido por el
organismo (2052/4),

El 27 do octubre del corriente, se le hizo saber a la firma SPORTS &
ADVENTURE que esta CNCE habia fijado fecha para la reunién solicitada por la firma
para el 28 de octubre del corriente (fs. 2047/8). En la fecha dispuesta se lievé a cabo
la reunién con la firma importadora (fs. 2055).

El 27 de octubre del 2014 se remitié a la firma importadora BRAKU la nota
ONCE/GI-GN N®? 1028/14 en la cual se solicité actaraciones sobre inconsistencias
encontradas entre la informacién verificada (cantidades de pelotas) y el peso
declarado en la DGA (2049/51). EI 30 de octubre de 2014, la firma BRAKU realizé una
presentacion en respuesta a lo requerido por esta CNCE (fs. 2057/8).

El 31 de octubre mediante Notas CNCE/GI-GN N2 1037 y 1036 se informé a la
DCD cuestiones relativas a los despachos de importacién verificados a las empresas
por esta CNCE y se remitié copia de sendas presentaciones referidas al peso de las
pelotas de tenis efectuadas por las partes en la presente investigacion (fs. 2059/61).

El 3 de noviembre de 2014 la firma SPORTS & ADVENTURE reslizé una
presentacién en la cual formulé una propuesta para el calculo de las importaciones (
2064/9). Copia de dicha presentacion fue remitida el 4 de noviembre del corriente a la

" DCD mediante nota CNCE/GI-GN N2 1055 el (fs. 2070).

El 7 de noviembre ds 2014, mediants nota GNCE/GI-GN N®? 1060/14 se remitié
a la DCD copia de las presentaciones de SPORTS & ADVENTURE y BRAKU del dia
13 de mayo para conocimiento y fines que estime corresponder (fs. 2072/3).
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El 11 de noviembre se dej6 constancia que atento a haberse vencido los plazos
previstos por la legisiacion para la produccion de la prueba ofrecida oportunamente, se
daba por cerrada la etapa probatoria, y que el Equipo Técnico de la CNCE basaria su
Informacién Sistematizada sobre los Hechos Esenciales en las presentaciones
recibidas hasta esa fecha (fs. 2075).

En la misma fecha se recibi6 de la DCD la Nota N? $01:0078262/14 en la cual
se remitid para conocimiento y consideracidn de la CNCE copia de la nota SSCE
1191/14 enviada a la DGA en la cual se informaron cuestiones relativas a diferencias
en despachos de importacidén en cuanto a la determinacién de la unidad estadistica y
los sufijos de valor declarados (2076/79).

Con fecha 17 de noviembre de 2014, se procedid a incorporar a las presentes
actuaciones ia “Informacion Sistematizada de los Hechos Esenciales” (Informe Gi-
GN/ISHE N? 06/14), conforme lo dispuesto por el Directorio de esta Comisidn
mediante MEMORANDUM DIR N° 15/14 (fs. 2080/298). Asimismo, se les hizo saber a
las partes acreditadas, Embajadas y a la Confederacién Argentina de la Mediana
Empresa (CAME) que se encontraba disponible el citado informe a efectos de que
tomen vista y examinen toda la informacion disponible en las actuaciones de la
referencia y que, hasta el dia 5 de diciembre de 2014, ejerciten la defensa de sus
intereses, efectuando sus consideraciones finales acerca de lo actuado en base a la

mencionada informacién si lo estimaren conveniente (fs. 2299/306).

Con fecha 4 de diciembre del corriente se recibid la nota DCD N®
$501:0084454/2014 en la cual se remitié para conocimiento y consideracién copia de
los alegatos de la firma peticionante presentados el 3 de diciembre del corriente on
aque! organismo (fs. 2326/31).

El 5 de diciembre de 2014 la firma ESAT solicité una prérroga al plazo fijado
por la CNCE conforme la normativa vigents para que las partes, de considerarfo
pertinente, efectien sus consideraciones al ISHE (fs. 2333). Dicha solicitud fue
denegada por la CNCE mediante nota CNCE/GI-GN N2 1292 en virtud de los plazos a
fos que encuentra sujeto el procedimiento (fs. 2334).

El 9 de diciembre de 2014 las firmas ESAT, SPORTS & ADVENTURE y
BRAKU efectuaron sus consideraciones al ISHE (Is. 2337/76).

SECCION Il - ANTECEDENTES... 10
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El 19 de diciembre de 2014 se recibié do la SSCE, mediante Nota SSCE Ne
1228114, copia del Informe de Determinacién Final de Dumping elaborado por la DCD
con fecha 9 de diciembre de 2014 (fs. 2389/30). Los margenes de dumping detectados
son los siguientes: 264,93% para China; 36,95% para Tailandia; y 121,39% para
Filipinas.

Tabla II. 1 Acreditacién de Persconeria.

Firma Apoderado/Representantes Folas
ESAT Daniel § Luchetli (Vicepresidente en ejercicio de la presidencia) | fs. 136/155
MENSAL Atejandro Menshikeff (Socio Gerente) fs. 436/59
P;‘g‘;ﬁ%ﬁgs Gabriela Devincente (Di&cgc(ujrar:;glse)nte). Lis Wetzler y otros fa. 846/52
DEFORTIVOS poce
BRAKU Anlbal Areste (Presidente) fs. B66/84
ATk Eduardo VIEYTES (Presidente) fs. 475/500

fuente: Presentaciones de las partes obrantes en las actuaciones.

Tabla 11.2. “Cusestionario para el Productor’ de la CNCE.

Empresas . Respondié SI/NO
ESAT S.A. Si (fs. 967/1048)
FABRICA ARGENTINA DE PELOTAS DE TENIS | No

S.A.

MENSAL S.R.L, No

Fusnte; CNCE en base a informaclén obrante en ol expediente de la referencia,

Tabla 11.3. “Cuestionario para el Importador’ de la CNCE.

Empresas Respondié SI/NO
BRAKU S.A. SI (fs 1049/100)
WINNERS PRODUCTOS DEPORTIVOS SA. Sl (is. 893/964)
SPORTS & ADVENTURE S.A. St (is. 1101/44)
CLESMAR S.A. No

COLBAY S.A. No

COTO SICSA. No

CSL INTERNACIONAL S.R.L. No

EL DANTE S.AI.C No
ESPIRITUD DEL DEPORTE S.A. — [ No
IMPORTADORA AMERICANA 5.R.L. No

KUKIBET S.R.L. No

MADRUGA IMPORTACIONES No
MIRAIMPORT S.R.L. No

MOLCO SPORT S.R.L, No

PETRAS S.R.L. No
SHADWELL S.A, No

TEMPO SA.L. No

TENISA S.A. No

THE SPORT SHOP No

WAL MART ARGENTINA S.R.L. No

Fuente: CNCE en base ainfermaclén chrante en el expediente de la referencia.

SECGCION Il - ANTECEDENTES... 11
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Empresas Respondlé SI/NO
DUNLOP SLAZENGER PHILIPPINES INC, | No

{FILIPINAS)

SHANGHAI TENNIS BALL FAGTORY (CHINA y | No

FILIPINA)

SRIXON SPORTS MANUFACTURING CO. LTD | No

(TAILANDIA)

TELOON TENNIS BALL Co. Lid. (CHINA) No

Fuente: CNCE en base a Infermacién obrente en e expediente da la referencta.

Tabla 11.5. Sintesis de las Actuaciones Relativas al Cuestionario para el Productor de la

CNCE,

ESAT
Fecha
vencimiento
para 13/09/13
responder
Cuestionario
Prémogas
solicitada
para i
responder
Cuestionario
g;lesentamén 16/09/2013 {fs.
Cuestionario 967/1048)
Salida CNCE:

Er?tt:a::; 23/09/13

y Venclmiento:
omisiones - 01/10/13

01/10/13

Respuesta a 021043 {f‘;.
Errort_es y 1183/207,
Omisiones 1237/1268)
27 Nota de Sa|1iﬁ'?1 gfr:g =
srrores y Venclmlento:
omisiones 17710113
Respuestaa | 10100013 {fs.
erores y 1295/98)"°
omlsiones

Fusnig: CNCE en base a Informaclén obrante en el expadiente de la referencia.

1% Cabe resaliar qus las presentaciones del dia 18 de cotubre de 2013 fueron presentedas dentro de las dos primeraa
horas del dia sigulente al del vencimlento del plazo, motivo por el cual se considera efectuada en tiempo oporuno,
conforme lo dispuesto por el aliculo 25, dllimo parrafo, del Regtamento de Procedimlento Administralivo, Decreto ¢

1769/72.
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la CNCE,
WINMERS BRAKU SPORTS &
PRODUCTOS ADVENTURE
- DEPORTIVOS
Fegha
vencimiento
para 13/09/2013 13/09/2013 13/09/2013
responder
Cuestonario
Prérrogas
solicitada
para - - -
rasponder
Cueslionario
Frosemtacldn | 110012018 (fs. | 16/08/2018 (fs. | 16/08/2013 (fs.
Cuestionario 883/964) 1040/100) 1101/44)
Nota de Salida CNCE: Sallda CNCE: Satida CNCE:
ermores y 23/08/13 230913 23/09/13
omislones Vencimiento: Vencimiento: Venclmiento:
01/10A13 01/10113 01/10M13
E;‘:g‘:::‘;a 8 | 0110/2013 (ts. 02110/2013 (fs. | 27/00/13 (fe.
Omisiones 1208/27) 1228/36) 1172/80)
Sallda CNCE: Sallda CNCE:
o
22 Nota da 111013 1110113
ores y - Vencimiento: Vencimiento:
omisiones encimiento: encimiento;
1771013 1710413
g‘r?zf;‘:;‘a a _ 18/10/2013 (fa. | 17/10/2013 (is.
omisiones 1208/307) 1204)
4% Nota de Salida CNCE:
25/10A13
errores y - X -
omislones Vencimlento:
28110413
Rospuesta a 20/10/2013 (.
arrores y -- 1339/41) -
omislones

Eyenta: CNCE en base a informacidn obrante en el expediente de la referencia.

Tabla Ii.6. Sintesis de las Actuaciones Relativas al Cuestignario para el Importador de

"' Gabe resaltar que la presentacion del dia 02 de octubre de 2013 fue presentada dentro de las dos primeras horas del
dia sigufente al del vencimiento del plazo, motivo por el cual se considera efecluada en tlempo oporluno, conforme lo
dispuesto por el anlicuto 25, dllimo pérrafo, del Reglamento de Procedimiento Adminlstrativo, Decreto N® 1759/72.
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Tabla_[1.7. Sintesis de las Actuaciones Relativas al ofrecimiento de prusba de la

COMISTON NAGIONAL DE GO

narie dsl Gombala Naval de Montevideo

CNCE.

SPORTS & | WINNERS

ADVENTURES PRODUCTOS BRAKU

DEPORTIVOS

Fecha de
vencimiento
ofrecimiento  de 13/065/2014 13/05/2014 13/06/2014
prueba
Fecha ofrece 13/05/2014 (fa. 12/05/2014 13/05/2014 {fs.
prueba 1646/7} {1645) 1648/9}
r':‘;’oalwen fo CNC'E 27/05/2014 (fs, | 271052014 (fs. | 27/05/2014 (s,
prusba ofrecida 1676/8 y 1779) 1673/5) 1670/2)

Fuente: CNCE en base a informaclén obrante en el expediente dz la referencia.

Tabla I1.8. Verificaciones in situ realizada por e! equipo técnico de la CNCE™.

SPORT &
ESAT WINNERS ADVENTURES BRAAKU
28/05/2014
Salida nota CNCE 28/6/2014 28/05/2014 {fs.1682/4) 28/05/2014 (fs.
propone fecha {fs. 1679/81). {fs. 1666/90). 1685/7}
2/06/2014 (fs.
Respuesta/conforme 08/08/2014 20/065/2014 1708) 3/08/2014
Empresa (fs. 1717) {fs. 1691} (fs. 1714)
Facha Veriflcaclén 9y 10/06/2014 12/06/2014 16/06/2014 23/08/2014
Incorporacidn Acta
Varificacion Fs. 1730/32 Fs. 17434 Fs. 1781/4 Fs. 1820/36
26/06/2014 {Is.
184517
Presentaclon informaclon | 5060614 g1s. 8/7) 07/07/2014 (5.
adlclonel requerida en la 1837:40) | 7 1857/61)
varificaclén

"2 Cabe sefatar qus esta CNGE salicitd actaraciones al ofrecimiento de prueba de Ia firma SPORTS & ADVENTURE
{punto N® 1.1.b Cuadro N® 2 mediticado de Imperteciones) otorgéndoles a tal {in un plazo hasta el 2 de junio de 2014
para que ta empresa presente las actaraciones que estime corresponder (fs. 1670). La emprasa respondié lo requerido
por ¢l organismo a fs. 1710/1. Mediante Nota GNCE/GI-GN N? 532/14 se hizo saber a la fimna que previo a merituar fa
prueba ofrecida en dicho punto deberfa ratificar o reclificar fa informacidn atento a que se encontraron inconsistenclas
con la informaclén opertunamente proporcionada en el *Cuestionario para el Importador” de la GNCE (fs,1722/3). A fs.
1745 la empresa ratificd la informacién proporcionada en este punto y la GNGE mediante nota CNCE/ GI-GN N2 552714
resolvlé agragar ta documentacién acompaiiada considerdndola como prueba documental {fs. 1775/80).

" Gabe sefialar que esta GNCE solichté aclaracicnes al ofrecimiente de prueba de la firma BRAKU (punto N° 1.1.a
Cuadro N® 2 modificade de Imperiaciones) otorgdndoles a tal fin un plazo hasta el 2 de Junlo de 2014 para que a
emprosa presente fas aclaraciones que estlme corresponder {fs. 1676/7). La empresa respond!d lo requerido por el
organismo a fs. 1712/3). Medlante Nota CNCE/GI-GN N 531/14 se hlzo saber a la lima que previo a meniluar fa
prueba ofrecida en dicho punto deberda ratiftear o rectificar la informacién atento a que se encontraron Inconsistenclas
¢on la informacién opertunamente properclonada en el “Cueslionario para el Imporlador” ds la CNCE {is.1725).

“ S destaca que en el caso da las verilicaciones in situ a los importadores, las miamas fueron realizadas en
simulleneo con los técnicos de la OCD a lin da verificar tas importaciones de las empresas. Para mayor detalls, nos
remilimos a los informe de vesilfcacién del anexo IV que farma parte del prasents ISHE.
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Tabla 11.9. Actuaciones relativas a lg_informacién adicional solicitada por el equipo
técnico de la CNCE

SPORTS &
ESAT BRAKU WINNERS
ADVENTURE
Nota Nota Nota
Mota CNCE/GI-
CNCE/GI-GN | CNCE/GI-GN | CNCE/GI-GN
Salida de Nola GN NR519/14
N2518/14 (fs. | N2517/14 {fs. | N2518/14 (fs.
{fs. 1704/
1682/5) 1696/9) 17¢0/3)
Fecha de
vencimiento
para presentar | 06/06/2014 06/08/2014 08/06/2014 06/06/2014
informacién
solicitada.
Solicitud de 08/06/2014 06/06/2014 00/06/2014™° |
prérroga (fa. 1717/8)'® (fs. 1716) (fs.1719)
Vencimlento
13/06/2014" 1306/2014 | e 13/06/2014
con prérroga
Presentaclén 23/06/2014 05/06/2014
delas partes | (fs. 1788/828) {fs.1715)
Salida de nota
segunda
22/07{2014 23/07/2014 23/07/2014 (Is.
gollchudde | | -
{fs. 1818/21) {fs. 1922) 1923/4)
informaclén
adlclonal
Prasentaclén 28/07/2014 24/07/2014 28/07/2014 (fs.
de las partes (fs. 1048) {fs. 1944) 1948/50)

'S Cabe aclarar que este presentaclén se recibld por fax en la fecha indicada en la Tabla N2 11.8. Posteioments, con
fecha @ de junio, el mismo gscrito fue presentado por la mesa de entradas de esta GNCE. Se destaca que la
presentacién fue realizada dentro de fas dos primeras horas hébiles siguientes al vencimiento del plazo establecido por
el organismo. En virud de ello, se considera que la referida presentacién fue efectuada deniro de los plazes legales
conforme lo establecido por la legislaclén vigente.

' 8o destaca que la presentacién fue realizada dentio de las dos primeras horas hébiles siguientes al vencimiento del
plazo establecido por @) organismo. £n virud de ello, se consldera que fa referida presentacidn fue efectuada dentyo de
los plazos legales conforme lo establecido por [a leglstaclén vigente.

' 8o hace saber que fa firma ESAT acompafié la informacién adicional solicitada. Sin embargo la misma no cumplia
con los requisitos de confidencialidad requeridos en el presente procedimiento razdn por [a cual e le otorgd medlante
Nota CNCE/ GY-GN N2 555/14 un plazo adiclonal hasta el 23 ds junio de) 2014 a fin de que cumplimente lo requerido
{ts. 1785/87).
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lll. PRODUCTO IMPORTADO OBJETO DE INVESTIGACION.

lll.1. Descripcidn.

Conforme lo establecido por la resolucién ex SCEX N2 117/13 publicada en el
Bolstin Oficial el 25 de julio 2013, el producto investigado es “pelotas de tenis”
originarias de la Republica Popular China, Reino de Tailandia y Repiiblica de Filipinas,
mercaderia que clasifica en la posicién arancelaria de la Nomenclatura Comin del
MERCOSUR {N.C.M.) 9506.61.00

[ll.2 Posicion arancelaria

La posicién arancelaria correspondiente al producto objeto de investigacion, es
la NCM/SIM 9506.61.00.000 (fs. 12), tal como se describe en la Tabla a ¢ontinuacién:

Tabla N2 Ill.1: Posicidn arancelaria actual de las pelotas de tenis

Posicién Dencminacién
NCM/SIM
9508 ARTICULOS Y MATERIAL PARA CULTURA FISICA, GIMNASIA, ATLETISMO

DEMAS DEPORTES (INCLUIDO EL TENIS DE MESA) O PARA JUEGOS A
AIRE LIBRE, NO EXPRESADOS Ni COMPRENDIDOS EN OTRA PARTE D
ESTE CAPITULO; PISCINAS, INCLUSO INFANTILES.

9506.6 -Balones y pelotas, excepto las de golf o tenis de mesa

9506.61.00.000| --Pslotas de tenis

Fuente: CNCE en base a informacién presentada por DGA obrante a fs. 237/77 y Tarifar (Consulta del
05/09/14).

Conforme a lo sefialado por la firma ESAT, por la posicién arancelaria ds las
pslotas de tenis no ingresan otros productos distintos de! considerado en la presente
investigacion (fs. 281). Cabe destacar que esta posicion no se modificéd durante el
periodo investigado.

De acuerdo a la peticionante, las principales firmas exportadoras del producto
importado objeto de investigacion son las siguisntes: TELOON TENNIS BALL CQ
LTD. y SHANGHAI TENNIS BALL FACTORY (China), DUNLOP SLAZENGER
PHILIPPINES INC {(Filipinag) y SRIXON SPORTS MANUFACTURING CO, LTD
{Tailandia) {fs. 10/11).

Con relacion a las principales firmas importadoras del producto objeto de
investigacion, la peticionante consigné a las siguientes: TENISA S.A.,, MADRUGA
IMPORTACIONES, LINCOLN TENIS, THE SPORT SHOP, WINNERS PRODUCTOS
DEPORTIVOS S.A., BRAKU S.A., ESPIRITU DEL DEPORTE S.A., y SPORTS &
ADVENTURE S.A. (fs. 24).

SEGCION Il - PRODUCTO IMPORTADO 1
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En la presente investigacidn se prosentaron en el expedients de la CNCE las
empresas importadoras BRAKU 8.A., WINNERS PRODUCTOS DEPORTIVOS S.A. y
SPORTS & ADVENTURE S.A.

111.3. Investigaciones anteriores relacionadas con el producto importado.

No se registran antecedentes al respecto.

! Ver Seccitn V de Mercado en donds se presenta informaclén general de las referidas empresas.

SECCION IIl - PRODUCTO IMPORTADD 2
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IV. PRODUCTO SIMILAR NACIONAL.

Esta seccion se basa principalmente en la informacidn brindada por la empresa
productora nacional ESAT, y las importadoras BRAKU, SPORTS & ADVENTURE y
WINNERS, ya sea a través de la solicitud de apertura de investigacion, las respuestas
a los Cuestionarios remitidos por la CNCE y/o las posteriores aclaraciones requeridas
por el organismo, presentaciones esponténeas efectuadas por las partes ante Ia
Comisién y/o copias que fueron remitidas por la DCD para conocimiento vy
consideracion del organismo.

En virtud de las consideraciones efectuadas por las firmas importadoras en sus
rospuestas a los “Cuestionarios para el Importador” de la CNCE relativas a las
diferencias de calidad de las pelotas de tenis de produccién nacional versus las
importadas, ol equipo técnico de la CNCE requirié informacién adicional sobre la
~ calidad de las pelotas de tenis basédndose en los puntos que se indican a continuacién:

(i) Parametros de la calidad, Sistema de control de Calidad.

(ii) Calidad del Pafio de las pelotas de tenis

{iiiy Requisitos y procedimientos para la homologacién de las pelotas de tenis
en la Federacién Internacional de Tenis.

(iv) Porcentaje de fallas o rechazos de usuarios.

Los puntos mencionados precedentemente se desarrollaran en forma detallada
en la presente seccion: IV.6. Percepcién del usuario. Cabe destacar que Unicaments
las empresas ESAT y WINNERS respondieron al requerimiento de informacién
adicional indicado ut supra.

A efectos de detemminar el producto simitar en funcién del investigado, a
continuacion se presentan las caracteristicas fisicas, los usos, la sustituibilidad, el
proceso de produccién, las normas técnicas, los canales de comercializacidn, la
percepcion del consumidor y los precios, tanto del producte importado objeto de
investigaclon como del producto nacional, de acuerdo a la informacién que obra en el
expedients.

SECCION IV - PRODUCTO SIMILAR NAGIONAL 1
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V. 1. Caracteristicas fisicas.

Segln lo consignado en el expediente, las pelotas de tenis se componen de un
nucleo de caucho natural esférico (a veces puede incluir un porcentaje de caucho
sintético) constituido por dos mitades moldeadas y pegadas entre s/, recubierto por un
pafio o tejido afieltrado fabricado con una mezcla de fibras textiles {algodén, nylon,
lana y/o polyester) de color blanco, amarillo u otro color desarrollado a solicitud de
cada cliente {fs. 9y 13}.

Las pelotas de tenis pueden clasificarse en 4 tipos segun la velocidad de la
superficie: rapida, media, {enta y altitud. Asimismo, existen las pelotas utilizadas por
principiantes y adultos que se clasifican en pelotas sello rojo, sello verde y selio
haranja.

Segun la informacién que pudo recabar el equipo técnico de la CNCE en el sitio
oficial de la International Tennis Federation (ITF, Federacidn Internacional de Tenis)*
{(apéndice 1 de la regla 3 del reglamento de dicha federacién), los pardmetros para la
aprobacion de las pelotas de tenis requeridos por la federacién son los que se
consignan a continuacidn:

' La Federaclén Intamacional de Tenis, (ITF) es el organismo méximo de) tenis mundial, que liene ¢como prncipal
objetivo, regular, expandir y llevar este deporle a tode el mundo. La ITF liena incldencla en competiciones gque van
desde los eventoa profesionales mas destacados como los Juegos Olimpicos, los Grand Stams, la Copa Davis y la Fed
Cup, hasta los de nivel de entrada como los tomeos Salélites y Futures cowespondientes al Circuito ITF masculino y
femenino, asl como eventos para junlors, veteranos y silla do ruedas. Es ademés co-proplelaria y co-anfitriona da la
Copa Masters Series con los Grand Stam y la ATP. Esta Copa es con la que se conciuye la temporada ATP.
2 A nivel local, la asociacién encargada ds coordinar, fiscalizar y diiiglr ¢l deporte del tenis as la Asoclaclén Argentina
de Tenis (AAT). En las presantes actuaciones, la AAT se presentd a fs, 1952/53 e informé, a requerimlento de esta
CNCE, los requisitos y procedimisntos que deben cumplir las empresas para ser pelotas oficlales en los tomeos
organizados por la Asoclacidn, Al respecto, seffalé que las marcaes intsresadas en homologar sus pelotas deben
entregar anualmenta a la AAT, para su testeo, una caja de pelotas. Tales pelotas circulan entra distintos cenlros da allp
rendimiento y jugadores profesionales para realizar la prueba de las mismas. Una vez aprobada la marca de polotas,
las empresas proveedoras deben abonar un arancel anual.
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COMISION NAGION .GOMEHCIQ EXTERI :

Tabla iV.1.. Caracteristicas fisicas y técnicas de las pelotas de tenis seqln la

reglamentacién de la ITF para competencias®.

Caracteristicas | Tipo Tipo 2{Media) ; Tipo 3 | Tipo
1({R4pida) {Lenta) 4(Altitud)
Paso 56.0-594¢gr |560-594¢gr [ 56.0-594¢gr | 56.0-59.4
gr
Medlda 654-6.86cm [ 654 - 6.86|7.00 — 7.30 | 6.54 -
cm cm 6.86 cm
Rebote 135-147 cm 135-147 cm | 135-147om | 122 - 135
cm
Deformaciénen [ 050 - 060 (056 - 074|056 — 0.74 | 0.56 -
avance cm cm cm 0.74 cm
Deformaciénen [ 067 - 091 (080 - 1.08 (080 — 1.08 | 0.80 -
| retroceso cm cm cm 1.06 cm
Fizente: hitp: Jlftennis.comftechnical/ballsfapproval-

Tabla V.2, Requarimientos de durabilidad para pelotas de bomgetencia.

Caracteristicas Peso Rebote Deformacién de | Deformacién de
avance retroceso
Camblo méximo | 0.4 gr 4.0 ¢cm 0.08cm .10 ¢m

Fuente: tpMerww.ititennis.comfitechnical/balls/approval-tests aspx

Nota 1: Camblo méximo se reliers al mayor perlodo de tiempo en que la pelota de tenis pueds ser usada sin qus pierda
las propledades necesarias para el juego de acusrdo con las pruebas de durabilidad que se efectdan en la iTF,

Por su parte la peticionante indicé que en todos los casos, e
independientemente de su destino, competicién o entretenimiento, las pelotas de tenis
son producidas de modo similar y no se diferencian en su aspecto fisico. Las
diferencias posibles se deben al modo de su disposicién de envasado: en tubos
presurizados, en bolsas a granel, sueltas en cajas, etc. {fs. 9 y 13). En oportunidad de
responder al Cuestionario para el Productor de la CNCE, a fs. 973, la peticionante
agregé que el pafic que recubre al nicleo de caucho puede ser de diversas calidadss,
segun el uso o destino de las pelotas. En el caso de las pelotas marca HEAD,
importadas de China y comercializadas por la firma importadora SPORTS &
ADVENTURE, la empresa indicé que sl pafic de las mismas es de lana de oveja de
Nueva Zelanda, especial por su aita calidad constante, nylon y algoddn y que la goma
utilizada es mezcla entre goma natural, sintética y 13 ingredientes adicionales. (fs.
1110).

% Existen tamblén pelolas da tenls para piinclpiantes {usgo recreativo) cuya comercializacién en el mercado local serfa
poco relevante, seglin lo sefialado por todas las pafles an el expadiants {ls. 2020/26/2728),
SECCION IV - PRODUCTO SIMILAR NACIONAL 3
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Ademas, la peticionante, en oporlunidad de responder al “Cuestionario para el
Productor” de la CNCE, reiterd que las caracteristicas fisicas de las pelotas de tenis
pueden consultarse en la pagina web de la ITF*, en la cual se pueden ohservar las
caracter/sticas flsicas de los distintos tipos de pelotas de tenis (rapida, media, lenta,
altitud)®, el peso, los tamarfios, rebotes, deformacién, etc, como asi también los
aspectos relativos a su manufacturacién, manifestando que se trata de indicadores
orientativos y no obligatorios para la produccion de pelotas de tenis (fs. 973).

En este sentido, sefald que la adecuacidn y posterior reconocimiento por parle
de la ITF estan relacionados con la utilizacién de las mismas en torneos, competencias
y exhibiciones reguladas por dicha federacién, resaltando que la definicién de pelotas
de tenis no necesariamente resuita de la que establece la ITF, dado que se pueden
producir pelotas de tenis destinadas al entrenamiento o entretenimiento que no
responden en ningtin caso a las normas establecidas por la mencionada federacién
(fs. 973).

En el caso de las imporladoras que respondieron al cuestionario, todas
manifestaron que sus pelotas estan certificadas por la ITF.

A continuacién se presentan, en la siguiente tabla, los modelos y sus
caracteristicas generales, del producto imporlado y su similar nacional, asi como
también, los modelos certificados por la ITF de la firma peticionante y de las firmas
importadoras que respondieron al Cuestionario de la CNCE:

* www.itftennis.com
® Para mayor detalle ver pardmetros generales de las pelotas de tenis en tablas IV 1, 2 y 3 de la presente seccidn.
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2014 nﬁo de Homenaja al Ambante Guillsrmno Brown, en al Bbenle
: OMISION NAGIONAL DE COMEHGIO EXTEFI{O :

IINFORME TECHIGD PREVIO ALA DETEHMlH@.GldN Fih

En resumen, se puedo concluir que las pelotas de tenis elaboradas en el pais
tienen similares caracter(sticas fisicas (por ejemplo, materiales, peso, dimensiones,
etc.) que los productos importados y que se producen localmente pelotas de tenis
homologadas por la ITF, al igual que las pelotas de tenis importadas por las empreses
que participan en la investigacion. Asimismo, se destaca que también existen modelos
de pelotas marca PENN producidos en Argentina que, si bien no poseen certificacion
de la ITF para el origen Argentina, si poseen dicha certificacién para las de la misma
marca del origen China.

V.2. Uses v sustituibilidad.

De acuerdo a lo sostenido por la peticionante, el uso de las pelotas de tenis
bajo andlisis puede clasificarse on entrenamiento y competicién profesional,
entrenamiento y clases para aficionades y principiantes, competencia no profesional y
uso recreacional (fs. 15/975).

Cabe sefialar que todas las emprasas que respondieron al Cuestionario de la
CNCE coincldieron en mayor o menor medida en los distintos usos de las pslotas de

tenis.

Respecto de los sectores usuarios, se trata del plblico en general para la
practica del tenis y la recreacién (fs. 15). En oportunidad de responder al Cuestionario
para el Productor de la CNCE, la peticionante agregé que los sectores usuarios se
clasifican en Centros de entrenamiento y alto rendimiento, escuelas y academias de
tenis y jugadores amateurs (fs. 975).

Por Gitimo, la peticionante inform6 que no existen productos sustitutos distintos
de las pelotas de tenis bajo andlisis (fs. 281/975). Las importadoras que participan en
la presents investigacion coincidieron en que no existen productos sustitutos para las
pelotas de tenis.

En relacién a este punto en particular, la empresa SPORTS & ADVENTURE
agregd que on los torneos de acuerdo al orden de importancia se utilizan las pelotas
de calidad alta (su modelo ATP de Head) o Intermedia (su modslos Championship,
Master, Team) y para ol resto de los usos normalmente se utilizan pelotas de calidad
intermedia o calidad inferior, destacando que Head no tiene modslos en sste
segmento (fs. 1110).

SECCION IV - PRODUCTO SIMILAR NACIONAL 10




Homenale al Almiranie Guillermo Brown, en el Bicen
OMISION NACIONAL DE COMERCIO EXTERIO

EXPEDIENTE CNGE N 46/12
SRICO. PREVIO A LA DETERMI

Por su parte, la importadora BRAKU dividid sus pelotas de tenis {Pelotas
BABOLAT) segun diferentes usos, los que se indican a continuacion:

- Pelota Gold y Pelota French Open All Court: Utilizadas para entrenamiento y
para competencia y aptas para todo tipo de supefficie.

- Pelota French Open: Utilizadas para competencia y apta para polvo de ladrilio,

- Pelota Team: Utilizadas para entrenamiento y aptas para todo tipo de
superficie.

- Pelota Trophe: Utilizadas para aprendizaje y apta para todo tipo de superficie.

- Pelota Roja, Naranja, Verde: Utilizadas para aprendizaje.

Por uvitimo, WINNERS agregd que las pelotas de tenis también se usan para
torneos de tenis como son la Copa Davis y el ATP BUENOS AIRES.

Finalmente, de lo expuesto por las partes se concluye que tanto las pelotas de
tenis nacionales como las importadas poseen sl mismo uso y que no existen productos
sustitutos de pelotas de tenis.

1V.3. Proceso de produccion.

Al respecto, tanto la peticionante como la importadora WINNERS? presentaron
el proceso productivo de las pelotas ds tenis que elabora e importa respectivamente,
el que se detalla a continuacion® (fs. 13/4 y 974/5), tal y como se lo describe sn la
siguiente tabla:

? L s pelotas Importadas por WINNERS son de oxigen Tailandia.

® Cabe destacar que la firma importadora SPORTS & ADVENTURE acompafié un CD axplicativo con el praceso da
producclén de Pelatas de Tenis de origen China y que posteriormente, y a requerimlento de esta GNCE, acomparié en
presentackén escrita el proceso de produccitn (Ver tabla N2 1V.5).

't,\_/ SECGION IV - PRODUCTO SIMILAR NACIONAL 11
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Tabla IV.4:

-Lmea Caucho

. Pesaje productos
auimicos vy caucho,

» Mezclado productos
quimicos y caucho.

* Pglielizade  compuesto
mezciado.

* Moldeado de pellets
{obtencion de semieaferas de
goma}.

* Pulide eemiesferss de
goma y posterior cementado.

. Unidn de dos

semiesferas e inflado pare
conformacién de nicteos de
goma,

. Pulido nicleos de goma.

La empresa sefiald que al punto
da origen del procesc de
producclén es la oblencién del
pefiet de caucho natural.
Aslmlsmo, indicé que los pellets
5o fabrican con equipamiento de
pracisién & fin de minimizar las
variaciones de las propledades
finales de la pelota.

Continuando con la explicacién
indicé6 que las mitades se
moldean a partir de un pellet da
caucho nalural formulado
egpecialmente para  dptimas
condiciones de jugabilidad.

Finaimanta, msnifesté que como
resultado de estas operaciones sa
obtiene al niclec que 56 conforma
de dos mitades que se unen bajo
eslrictas condiciones de presién v
temparatura para asegurar las
coractariaticas de deformacidn,
rebote y durabilidad necesarios en
ol producto terminado.

COMISION NAGIONAL [o}:] COMEHCiO EXTERIO
“EXPEGIENTE GNOE:
INFGRME TEENIGO PREVID. ALA BETEAMINAGION FIN?

Procese de produccidn de pelotas de _tenis:

Al respects WINNERS |

seftald que la pelota de
tenis se compone de un

nicleo de goma
presurizado, cubierlo
con pafos disefiados
especialmente para
distintos tipos de
prestaciones.

A continuacién  se
enumaran los pasos del
procesos de produccién
gefinlados por la firma
importadore:

-Mezcla de
componentes: El
proceso comienza

mezclando caucho con
otros productos

-Pellet inicial: La mezcla
es {Yransformada en
pellets

-Moldeado: Los pellets
50N colocados an
prensas pars ser
moldeados en
semiesferas.

-Realizacién dat Nicleo:
Estas semiesferas so
troquelan ¥ s& unen bajo
estrictas condiciones de
prasién y temperatura.

% 3 “BE 3 3
En Ia fébnca L1} reallza una

mezcla de gomas naturafes
y sintéticas, de primerfsima
calidad. Agregd que en
razén de gue con 18 goma
sola saltaria, pero no muy
alto, se le afaden otros
aditivos mds, que
contribuyan a quse fa palota
sea mdas duradere. Esog
componentes 86 mezclan
en un procedimiento muy
sofislicado, durante varige
horas y s8e amasan
reiteradas veces.

A parlir de ese compuesto
aspecial, se forman
pastillas que se calibran a

los gramos  precisos,
A las pastillas se
les da la forma de

hemisferios, bajo fuerle
presién y calor

(la temperatura alcanzada
en ¢l proceso alcanza los
156 a 158  grados
centigrados}.

A continuacion 5a
ostampan las semiesferas.
Las semiasferas se pulen y
ae dejan con su altura
axacta. Los bordes de las
dos semiesferas pulidas,
se pegan con sdhesivo
activado en caliente.

Los dos
hemisferios sa  pegan
formando una pelota. E
procese dura hasta diez
minutos. Las aemiasfaras
vuelven a calentarse y se
genera presiébn aen &l
interior para que la pelota
aalte con precisidn.

Vuelven a pulirse
tas pelotas y se las prepara
para &l sigutente paso. Se
bafan las pslotas en un
pagamento especial (Ultimo
paso antes colocar ol
fieltro).

SECCION IV - PHODUCTO SIMILAR NACIONAL 2
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“Corte del pa

L E

fig.

. Engomado posterior del
paiio.
. Engomado lateral del
paiio.

La firma sedalé que en este
proceso ef

objelivo es obtener la coberlura
de pafio para l05 nicleos. Dichos
paneles son corlados en una
troquefadora computarizada para
asegurar la uniformidad
dimensional de los mismos.

En easte sentido, la empresa
sefalé que poateriormente loa
paneles se adhegivan por medio
de un sistema automatico de
aplicacién.

“Cobertura_de pelota:

Cada pelota sa cubre

con dos paneles

de

pafio troquelado unido
por adhesivos, La felpa

estd  hecha

de

un

porcentaje de Nylon, de
lana y de olras fibras
sintéticas, que segun su
variacion se obtienen
diferentes modelos de

pelotas.

-Cortado del  pafio:

Dichos

cortados en

troqueladora
computarizada

paneles

aon
una

-Pegado del pang; Los
paneles se adhssivan
por madio de un sistema

automatico
aplicacion,

de

para lograr mds control,
efecto y durabilidad. En
este  sentido, la firma
destacd que es por eallo
que HEAD ha desarrollado
un fieltro especial de otra
densidad, de primerisima
calidad, formado en un
50% por lana de oveja de
nueva Zelanda, un 37% de
nylen vy un 13% de
algodén. El fieltro se cora
en piezas que se enfardan
¥y 56 comprimen
fuertemente. Luego los
bordea ae tratan con un
pegamente blanco en un
bafio con una aolucidén da
latex. Allf  surgen las
costuras blancas que se
ven en la pelota de tenis.

Ensamblado

Forrado de la pelota de

tenis.

. Vulcanizado da la palota
de tanis.

. Sellado de la pelota de
tenis.

. Envasado de la pelota de
tonis.

. Eliquetado.

Al reapecto, la firma sefiald que
cada pelota se cubre con dos
paneles de pafo troquelado que
ee unen por medio de edhesivos
gltementa eldaticos. La unidn
entre e! pafio y el ndcleo de goma
8o logra a través de un proceso
de prensado a aita temperatura.

Luego, laa pelotas son sometidas
a un proceso de vulcanizado para
que congserve la elasticidad
aproplada y se las eliqueta con fa
marca mediante un proceso de
esllado.

-Unién _pafig-niicleo: a
unién ge logra a través

de un
prengado
temperatura.

a

Proceso

de
alta

Alli, una mdquina especial
une el figltro el nicleo con
abscluta preciaidn.

Esa méquing fue inventada
por los ingenierca de
HEAD y es dnica en «
mundo.

A continuacion,
cada palota se prueba en
concordancia con sus altos
estdndares implementados
por HEAD.

El nicleg de goma
y al fiellro se unen
finalmente de forma
indestructible bajo celor y
alta prasion.

Una méquina de
vapor especial prepare el
fieltro para su destino final,
previo a un nuevo Control
de calidad para garantizar
las exigenciaa técnicas
de tenietas de todo el
mundo.

Por Oltimo, ga
imprimen log
correspondientes logotipos
en las perlotas de

SECCION IV - PRODUCTO SIMILAR NAGIONAL 13
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Envasado Finalmente, seﬁala la petlcwnante Las pelolas 58

las pelotas en ésta etapa son | -Control de calidad: La | introducen
somelidas a control de calidad y | produccion es testeada | autométicamente en  su

se fas envasa en {ubos | diariamente en  un | embataje (producidos
presurizados que 5e etiquetan | laboratoric de calidad también por HEAD). Los
conforme al modelo de pslota. envases $e llenan con aire

-Presentacion final: El | comprimido para asegurar
Por dltimo, la emprasa destacd | proceso termina con el | que lae pelotas conserven
qua si las pelotas deben ser | sellado, envaeado y | su presién interior ¥ se
entragadas a granel {suelias) se | embalaje de lae pelotas. | mantengan en perdecto

les envasa en cajas de 100 gstado hasta fanto el
pelotas. envase 5aa ablerto para
jugar.
La peticionante indicé que los Finalmente, ae
aspectos adicionales del proceso aplica el envase exlerior,
de produccion, pueden aer que es diferente para cada
consuitados producto de la linea HEAD.
hitp:/fwww.pefotaspann.com. arf’ Lae pelotas
quedan listas para su
anvio.

Finalmente, la empresa
agregd que el proceap de
produccidn cuenta con mas
de sesenta (60) controlas
da calidad, desde |le
entrada de la materia prima
hasta la carga del producto
final hacia eu desting,
ayudando a crear unos
niveles de calidad Unicos.

{*} La firma manifesté que corresponde al proceso productivo de las pelotas de tenis HEAD.
Fuente: Informeglién obrante en el expedlente de la referencla.

De lo informado por la peticionante y las importadoras, se puede afirmar que sl
proceso de produccién de las pelotas de tenis nacionales e importadas de los origenes
investigados es semejante. Cabe sefialar que, si bien no se cuenta con informacion
respecto del proceso de produccién de pelotas de tenis de origen Filipinas, no hay
indicios en el expediente de que el proceso de produccidn en este origen sea distinto.

V.4, Normas téchicas.,

Tanto en la soliciiud de Dumping como en oportunidad de responder al
"Cuestionario para el Productor” de la CNCE la psticionante sefialé que la anica norma
internacional sobre este tipo de productos es la regla 3 del reglamento de tenis ds la
ITF v solo es aplicable a las pelotas ulilizadas en los torneos, competencias,

¥ De acuerdo a una consutta efectuada por el equipo téenlco de esta Comislén, en dicho sito web también pueden
observarse imégenes del proceso de produccidn descripto en esta seccldn.

SECCION Iv - PRODUCTO SIMILAR NACIONAL 14
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exhibiciones etc. organizadas y supervisadas por dicha federacién (is. 974). Las
pelotas de tenis para entretenimiento no possen nerma técnica (fs. 14/5).

Ademas, la peticionante agregd que existen licencias de fabricacién, como es
el caso de ESAT con PENN, donde se transfieren especificaciones de fabricacion y
proceso a cambio del pago de regalias (fs. 974).

Sobre este punto, las empresas importadoras que respondieron al
"Cuastionario para el Importador” de la CNCE coincidieron en que sus pslotas estan
certificadas por 12 ITF (fs. 908, 1059 y 1110},

En base a lo sefialado por las partes, se puede ¢oncluir qus, si bisn no existen
hormas técnicas para ias pelotas de tenis, las principales marcas cumplirian con los
requisitos técnicos de homologacion que establece la Federacidn Internacional de
Tenis.

IV.5. Canales de comercializacién.

A continuacién se exponen los canales de comergializacién de pelotas de tenis
informadas por las partes:

Tabla 1V.5: Canales de comergializacidn de las Pelotas de Tenis

en porcentajes

WINNERS BRAKU SPORTS &

ESAT ADVENTURE
Canal Mayorista 73,3 0 u -
Canal Minorista 21,4 89,9 a3 85
Usuarios 53 9,8 17 15
Finales™
Reexportacione - 0,3 -- --
s
Total 100 100 100 100

Fuente: Informacién obrante en el expediente a fs. 977, 909, 1060, 1111, Se destaca que esta informacién aportada por
la peticionante difiere de lo sefialado a fs. 16 en oportunidad de responder e formufario da solicitud de aperlura de
Investigacldn.

IV.6. Parcepcidn del usuario.

La peticionante informé que no existe para el usuario diferencia alguna entre el
praducta nacional y el importado, ya sea que las pelotas de tenis sean sueltas (usadas
en general para recreacion y adiestramiento) o en tubos (independientemente de la

" Incluye clubes, profesores de tenis etc.
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cantidad por tubo) usadas, en general, para la practica deportiva ¢ el entrenamiento
{fs. 16).

En oportunidad de responder al "Cuestionario para el Productor” de la CNCE, la
peticionante sefialé que los exportadores poseen una sdlida capacidad financiera y
que a través de ella pueden hacer frente a los canones que exigen los organizadores
de los principales torneos y competencias del mundo para ser “pelotas oficiales"",

A criterio de la peticionante los exportadores “trabajan con técnicas de
marketing para producir un cambio en la percepcion del usuario de tal magnitud que
éste termina creyendo que la pelota exportada a la Republica Argentina es “msejor’ que
la producida locaimente”.

En este sentido, la peticionante manifestd que no esta financieraments en
condiciones de desarrollar uh conjunto de acciones tendientes, al menos, a revertir en

algin grado esta “percepcion” del usuario/consumidor®.

Por su parte WINNERS sefialé que la gran mayoria de sus clientes que
comercializan productos de tenis han manifestado que al comparar las pelotas de tenis
importadas marca Wilson con las de produccién nacional, se observan diferencias
considerables, debido a su calidad, durabilidad y preferencia de los consumidores,
destacando que se recurre a las pelotas de tenis de origen nacional para el
aprendizaje o situaciones de juego que no requieren una alta calidad de producto y
también cuando buscan el precio més bajo de pelotas (fs. 910).

Sobre este punto, la firma importadora SPORTS & ADVENTURE también
coincidid con WINNERS, sefialando que el publico del tenis prefiere marcas
internacionales por su percepcién de calidad.

" Adicionalmente ESAT considerS que la razén de qus en ta aclualidad no puedan formar pane de esos tomeos u
otros es congecuencia segun su decir, "del dafio causade por la politica de dumping de los exporladores a la Repiblica
Argenlina de pelotas do tenis en tanto pusieron a fa empresa en una sftuacién de riesgo concursal por razones
financieras que nos impedian ofrecer los “lee” {apones financieros) que demandan los organizadores de los tomeos
para ser lag pelotas oficiales de ellos tal como sucadfa cvando no se desarollaban estrategias de dumping por pane de
los exporiadorea a la Repdblica Argentina”,

2 g peticionante agregé que el desarrollo de una estrategia de marksting que permita iniciar el proceso de camblo en
ésta percepclon del usuariofconsumidor requlere, a su declr, “reordenar &l mercado, peniéndofe punto final a las
estrategias de dumpling en las exporlaciones a la Repiblica Argentina, para resstablecer primero la leal competencia
por precios y que el vsuario/consumidor pueda primero comprobar que los argumentos publicitarios son meras falacias
que no responden en modo alguno a mejorar su performance de juego” {fs. 676).

SECCION IV - PRODUCTO SIMILAR NACIONAL 16
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Adicionalmente, ta importadora manifestd que, si bien la peticionante fabrica

pelotas bajo licencia de una marca extranjera (marca PENN propiedad de HEAD), sus
clientes prefieren la marca HEAD por mayor durabilidad y calidad, por lo que a su
criterio “la marca no es un factor relevante sino las prestaciones que se observan en
una u ofra lo que hace que el usuario este dispuesto a pagar un mayor valor’ (fs,
1111).

A fs. 15658 ESAT respondié a lo sefialado por SPORTS & ADVENTURE
resaltando la contradiccién entre sefialar primero que el plblico prefiere las marcas
internacionales y luego manifestar que "la marca no es un factor relevante®.

A su criterio “estas contradicciones ponen de manifiesto la carencia absoluta de
argumentos sdlidos, objetivos y comprobables para sostener una defensa acorde a |a
!( ) investigacién que se esta llevando a cabo y tratan por todos los medios de confundir a
los investigadores enredandolos en argumentos triviales y que desvian el dafio
generado a la Industria Nacional calculado provisionalmente en el CUATROCIENTOS
TREINTA Y TRES COMA TREINTA Y TRES POR CIENTO (433,33%), conforme lo
sefiala la Resolucion 117/2013 de la Secretaria de Comercio Exterior”.

En este sentido, BRAKU agregé que “es frecuente encontrar en los distintos
clubes, que utilizan la pelota nacional para aprendizaje y entrenamiento, importantes
cantidades de producto con el pafio despegado, pelotas pinchadas, con lo cud! la
durabilidad de la misma no se compara ¢on el producto importado” (fs.1061).

En relacién a la comparacién de las caracteristicas fisicas, de calidad y de

prestacion entre el producto investigado, el producto importado de origenes no

) investigados y el producto nacional, ia peticionante sefiald que “no existen diferencias

fisicas, técnlcas, de calidad o de prestaciones” entre dichos productos, agregando que

| la calidad de los productos y sus prestaciones estdn mayotitariamente dadas por las
calidades y caracteristicas del pafio utilizado.” (fs. 975).

En este orden de ideas, ESAT indicd que sus productos fueron elegidos en
doce oportunidades por el equipo nacional de tenis de Argentina para disputar

C ' La peticionante Indicé que existen en e} mundo solo dos fébricas de dicho Insumo de fas qua se proveen todas las
L empresas producioras de pelotas del mundo.
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diversas series de Copa Davis, como asi también en dos oportunidades por el squipo
nacional de tenis de Chile y en una oportunidad por el equipo nacional de tenis de
Brasil. Asimismo, manifesté que la empresa fue proveadora de pelotas de tenis en
torneos profesionales organizados por la ATP (Asociacién de Tenistas Profesionales)
en 18 oportunidades en los tres paises mencionados (fs. 975).

A criterio de WINNERS, las pelotas de tenis Wilson tisnen un mejor desempefio
y rendimiento debido a su calidad y mayor durabilidad, con respecto a las pelotas
nacionales, indicando que la pelota de tenis nacional no estuvo por 3 afios
homologada por la ITF, ya que no se utilizaba en torneos locales de cardcter
internacional. Finalmente sefialé que existe sdlo un modslo de pelota nacional
homologada (fs. 910).

Por su parte BRAKU y SPORTS & ADVENTURE agregaron que el producto
importado tiene menor porcentaje de fallas, calidad mas estable a lo largo del tismpo,
mayor durabilidad y mantenimiento de la presion (fs. 1061, 1111, 1152 y 1275).

En respuesta a lo sefialado por las importadoras en el parrafo anterior, la
peticionante a fs. 13517/8 consideré que estas empresas carecen de pruebas
objetivas que sustenten tal afirmacion, sefialando que el objetivo Ultimo es diferenciar
el producto importado {en este caso HEAD) de! producto nacional (PENN), cuando
ambas marcas son fabricadas con la licencia de la firma Head/Penn Racquet Sports y
bajo los mismos estandares de calidad.

Seguidaments, la peticionante destacd que para formular tamafia afirmacién en
el marco de una investigacion que requiere pruebas objetivas “deberia presentar un
estudio de fuente confiable e independiente que asf lo acredite”,

A criterio de la peticionante, “esas afirmaciones generales ... suponen denigrar
al producto nacional”, agregando que SPORTS & ADVENTURE parte de una base
falsa, ya que dicha empresa carece de informacién fehaciente y objetiva sobre los
porcentaje de falla que, segin sus dichos, no es distinto del que se verifica a nivel
internacional.

Adicionalmente, la peticionante indicé que los centros de entrenamiento de
Argentina de alto rendimiento juegan casi exclusivaments con pelotas fabricadas en
Argentina, agregando que estos usuarios buscan ante todo durabilidad, mantenimiento
de la presién y calidad estable 10 que, seglin su decir, “pone de manifiesto que la
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afirmacién de Sports & Adventure es antojadiza y carente de sustentabilidad y lo que

es mas importante de veracidad, expresando un argumento que denigra falsamente la
produccion nacional tratando de establecer diferenciales productivos”.

Asimismo, ESAT manifesté que la presencia de importadores como SPORTS &
ADVENTURE en torneos internacionales es el resultado de una politica de marketing
que implica imporantes pagos, basados en su capacidad financiera, a los
organizadores de los torneos para constituirse en la pelota del torneo, agregando que
“al sistemético dailo que la exportacién hacia la Replublica Argentina desde el origen
de la Republica Popular China nos ha impedido y limitado de desarrollar una simétrica
y leal competencia para llevar adelante las mismas politicas de marketing que utiliza
Sports & Adventure para su marca Head”.

Tal como se menciond al inicic de la presente seccidn, la CNCE solicité
informacion adicional relativa a la calidad del producto nacicnal e importado (en virtud
de las consideraciones efectuadas por las partes en oportunidad de responder a los

Cuestionarios de la CNCE). A continuacién se exponen en resumen la respuesta ds

las partes al requerimiento de informacién adicional solicitado por la CNCE :

i} Parametros de la calidad, Sistema de control de Calidad.

Al respecto, ESAT a fs. 1822/28 manifesté que cuenta con un sistema de
aseguramiento de la calidad interno para las pelotas de tenis que fabrica definido y
explicitado en una norma interna de ESAT para el control del sistema de

aseguramiento de la calidad .

Dicha norma, segln la empresa, define los lineamientos generales del sistema,
sus objetivos y los procedimientos estadisticos de muestreo, de mediciones de
laboratorio y de registro y procesamiento de la informacidn necesarios para asegurar
la calidad a lo largoe de todo el procese de fabricacion.

Asl, para dar cumplimiento permanente a la mencionada norma ESAT indicd
que tiene montado un laboratorio de calidad equipado para medir las propiedades de
las pelotas terminadas, las propiedades de los producios semislaborados en cada
otapa del proceso y las caracteristicas de los compuestos empleados en la fabricacién
(de acuerdo a los procedimientos establecidos de comun acuerdo con su licenciants).
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Asimismo, sefialé que dispone en su planta de un equipamiento para

determinar la durabilidad de la pelota terminada, el desgaste de! pafio y de! logo y el
envejecimiento del producto, también en linea con lo efectuado por su licenciante en
su planta del exterior y ajustado al proceso de fabricacién de ESAT por ingenieros de
PENN durante el proceso de transferencia tecnolégica por ellos realizado.

Por su parte, a criterio de WINNERS los principales pardmetros utilizados para
evaluar la calidad de las pelotas de tenis son el control del peso, rebote, deformacicn
durabilidad y presién entre otros {fs. 1715).

En otro orden de ideas, en cuanto a las propiedades de las pelotas terminadas
la peticlonante sefialo que se determinan en el laboratorio de acuerdo a lo
especificado por la ITF y por la norma de ESAT todos los pardmetros de la pelota

{ ) terminada.

Segun sefalé ESAT, estas mediciones las efectiian todos los dfas, una por
cada clase de pelotas y tipe de pafio que se fabrique en una jornada laboral.

Asimismo agregd que se efectla la inspeccion y clasificacién visual del 100 %

de la produccién en ei depdsito de terminacién de producto.

Adicionalments, ESAT indicé que también se determinan las propiedades para
los productos semislaborados como los pellets de goma, semiesferas, nicleos, pafio y
adhesivos.

) La empresa peticionante agregd que realiza ensayos de durabilidad que se

: registran y se archivan luego de la liberacién para la venta por parte del laboratorio de
calidad destacando que durante el proceso de transferencia de tecnologia y desarrollo
de las pelotas de tenis Penn de fabricacidn nacicnal, su licenciante envié en
numerosas oportunidades a t&cnicos propios con cuya asistencia desarrollé una pelota
Idéntica en calidad a la fabricada por éstos, habiendo sido ésta, segun su decir, “una
condicién excluyente para otorgarnos la licencia de fabricacién” .

Finaimente, la peticionante informd que, como resuitado del proceso de
Q, desarrollo de la pelota de tenis Penn de fabricacién nacional, se cred en forma
conjunta con Penn Racquet Sports (hoy Head Sport GMBH) lo que llaman
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“Especificacién de proceso de fabricacién de pelotas Penn,” donde se especifican los
parametros a alcanzar en las propiedades finales del preducto, los procedimientos de
fabricacion y de medicién de propiedades de pelotas terminadas y semielaborados, y
demas estandares técnicos a alcanzar en ¢! proceso.

i) Calidad de! Pafio

Segun ESAT, el pafio para la fabricacién de pelotas de tenis puede ser de dos
tipos.

a) Pafio tejido (Alta Calidad)

b} Pafo no tejide (Baja Calidad)

Al respecto, ESAT sefialé que mientras el primero se confecciona en telares
Industriales, el segundoe (de inferior calidad) se fabrica superponiendo capas de fibras
que después son punzonadas para llegar al espesor final, agregando que la firma
confecciona todos sus productos exclusivamente con pafios tejidos, pese a la
tendencia impusesta a nivel mundial de fabricar lineas o modelos de pelotas de pafio no
tejide de inferior calidad.

La firma agregd que los pafios tejidos se diferencian a su vez entre si por su
gramaje {grs u onzas por m2} y por los porcentajes de fibras que contienen, sefialando
que, mientras el mayor o menor gramaje determina su durabilidad o velocidad de
desgaste a igualdad de superficie, la mayor o menor proporcion de determinadas
fibras sobre otras facilita su use en superficies abrasivas tipo cemento ¢ blandas tipo
polvo de ladrilo. |

Segun lo informado por la peticionante, existen a nive! mundial dos grandes
empresas productoras de pafio pars pelotas de tenis. La primera, de origen
norteamericano y con su planta de fabricacién instalada en Tailandia denominada Tex
Tech Industries Ltd. donde elabora ambos tipos de paiios. La otra firma productora de
pafio se denomina WSP Textiles Lid. con su planta en Gloucestershire, Reino Unido.
Esta empresa solo fabrica pafios tejidos.

Por otro lado, la empresa indicé que las caracteristicas determinadas por la
pelota de goma sin el pafio {nticleo o esfera de caucho) son:
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a) La detormacion: La goma deformara mas o menos cuando se le aplique una
fuerza de compresién determinada, segun sus caracteristicas.

b) El rebote: Una pelota rebotara més o menos al ser arrojada desds una altura
determinada sobre una superficie de concreto segun sus caracteristicas.

c) La durabilidad {(mantenimiento de la presion): La pelota llegaréa més o menos
rapido a valores inadecuados de inflado para poder continuar con un jusgo aceptable.

{iiy Requisitos y procedimientos para la homologacién de las pelotas de tenis
en la Fedsracion Internacional de Tenis.

La peticionante informé que las reglas del tenis de la ITF determinan que las
pelotas de tenis seran estrictamente testeadas y aprobadas de acuerdo a sus
especificaciones, indicando que las pelotas son aprobadas para su inclusion en la lista
de pelotas aprobadas de la ITF solo si satisfacen completamente los requerimientos
establecidos. Asimismo, sefialé que las pelotas que sean comercializadas bajo otras
marcas o que tengan diferente disefio de packaging, pero que sean por lo demds
idénticas en sus aspectos constructivos de fabricacion y que hayan sido
manufacturadas y comercializadas por la misma Compafifa, podran ser aprobadas por
la ITF sin necesidad de testearse, a traves del proceso de asimilacion.

Asimismo, la peticionante sefialé que no existe ninguna razén referida a la
calidad que imposibilite la aprobacién por parte de la ITF de los otros modelos
fabricados por la empresa, senalando que se eligié aprobar el modelo Penn ATP
(Extra Duty Felt) que pertenece a su linea profesional, para poder ser utilizado en
competencias oficiales que requieran una pelota ITF aprobada. |

iv) Porcentaje de fallas o rechazos de usuarios:

Esa informacién fue aportada por las empresas que respondieron a los
requetimientos de informacién adicional solicitados por la CNCE.

Segln la peticionante, se registran las devoluciones de mercaderia de los

clientes para tener indicadores de calidad y monitorear su proceso de mejora continua,
manifestando que estos valores estan dentro de lo esperado para la tecnologia de
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fabricacion mundial actual. Asimismo, indicé que en todos los casos se procede a

reponer la mercaderia en forma inmediata al dictamen del Departamento de Calidad
de ESAT.

Finalmente, sefald que respecto de la realizacion de encuestas a usuarios, la
firma no considero necesario efectuarlas, debido a la ausencia de comentarios

desfavorables transmitida por su red de distribuidores.

WINNERS, por su parte, también sefialé que no realizaron encuestas formales
sino que se basaron en opiniones de los consumidores del producto (fs. 1715).

Cabe sefialar que si bien podrian llegar a existir diferencias en las calidades de
las pelotas de tenis nacionales e importadas, en vitud de los insumos que la
componen {por ejemplo calidad del pafio), no surge del expediente ni de la informacion
obtenida por el equipo téchico de esta CNCE de otras fuentes publicas consultadas,
que existan diferencias significativas de calidad entre las pelotas de tenis nacionales y
las importadas objeto de investigacion de las marcas reconocidas internacionalmente,

IV.7. Precios.

En la Tabla a continuacién se presentan los precios de! producto importado y el
similar nacional.

Tabla IV.6: Precio de la industria nacional v nacionalizado de los origenes investigados
Afio 2012 - En pesos unidad

Nivel: Primera venta

Origen CHINA FILIPINAS TAILANDIA ESAT
Conjunto de las
palotas de tenis en 6,38 7,50 9,31 6,31
tubos presurizados

Fuente: CNCE sobre la base de informacion obrante en el expediente de referencia y DGA. Para delalles sobre'la
estimacién, ver Anexo | - Notas Metodoldgicas.
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como importado.

En base a la informacion de pelotas de tenis que aportaron las partes, se

presenta en la tabla que sigue a ¢continuacién una sintesis de los puntos abordados en

la presente seccion:

Tabla {V. 7. Sintesis de las cuestiones mas relevantes de pelotas de tenis tratadas en

la pressnte seccidn.

Pelotas de tenls de produccién
nacional

Pelotas da tenis Importadas por
las firmas que particlpan de la
Investigacidn

Caracteristicas Fisicas

Las caracteristicas fisicas siguan los
pardmetros de la ITF aunque la firma
manifesté que se trata de
indicadores  orientativos y no
obligatorios para la produccion de
pelotas de tenis

Todos los importadores sefialaron
gque las pelotas que importan estin
homologadas por la ITF. En este
gentido  cumplirian con los
parametros de esta federacion en
cuanto a las caracterisiicas fisicas.

Usos y sustituibilidad

Las pelotas nacionales son ulilizadas
tanto para competicidn como para
entrenamiento  y recreacién. La
forma de presentacion puede ser en
fubos o an bolsas {pelotas sueltas)

Las pelotas importadas por las firmas
que participaron de la invesiigacién
son utilizadas tanto para competicién
como para entrenamiento. La forma
de presentacidn, segun sefialaron lag
mismas, es Unicamente en tubos.

Proceaso de produccién

Noe se encontraron  mayores
diferencias en e! proceso de
produccién  sefalado por la
peticlonante y el indicado por los
importadores.

No se enconlraron  mayores
diferencias en el procesc de
produccin  eefinlado por  log
importadores y por la peticionante.

Normas Técnicas

Al menos una pelota de tenis de
producclon nacional osta
homologada por la ITF. En este
sentido la peticionante sefialé que no
existe ninguna razén referida a la
calidad  que imposibilite la
aprobacién por parte de a ITF de los
otros modelos fabricados por la
empresa, sefalando que se eligid
eprobar el modelo Penn ATP (Extra
Duty Felty que pertenece a su Ilnea
profesionel, para poder ser utilizado
en competencias oficlales que
requieran una pelota ITF aprobada

La mayoria de las pelotas de tenis
importadas por los importadores que
participaron de fa  presente
investigacion estan homologadas por
lalTF
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Pelotas de tenis de producclén
naclonal

Pelotas de tenis importadas por
les firmas que particlpan de la
Investigacién

Canales da
Comercializacion

Mayorista, Minorista y Usuarios
Finales

Minorista y usuarios finales

Percepcidn del usuario

A los requerimientos efectuado por la
CNCE la firma en resumen indico
que:

- cuenta con un sistema de
aseguramiento de la calidad interno
para las pelotas de tenis.

- Posse un laboratorio de calidad
equipado para medir las propiedades
de las pelotas

-Cuenta en su planta con un de un
equipamiento para determinar la
durabitidad de la pelota terminada, &l
desgaste del pafo y del logo y el
envejecimiento del producto

- Que eofectia la inspaccién y
clasificacién visual de! 100 % de la
produccion en el depdsito de
terminacién de producto y que
realiza ensayos de durabilidad que
g6 regisiran y se archivan luego de la
liberacion para la venta por perte dsl
laboratorio de celidad.

- Respecto del parfio la firma indict
que confecciona todos sus productos
exclusivamente con pafos tejidos
(Pafo da mayor Calidad).

8i bien los importadores destacaron
en oportunidad de responder al
“Cuestionario para ¢l Imporiador” de
la CNCE que &l producto importado
tenfa menor porcentaje de falles,
calidad més estable a lo largo del
tiempo, mayor durabilidad vy
mantenimiento de la presién que el
de produccién nacional,
posteriormente no  se  reclbid
respuesta a los requerimiento de
informacién adicional efectuados por
la GNCE referidos entre otros puntos
a la diferencia do calidad alegada
salvo WINNERS que indicd que ios
principales  par@melros  utilizados
para evaluar la calidad de las pelotas
de tenis son el conlrol del peso,
rebote, deformacién durabilidad vy
presitn entre otros.

Marca

La marca as reconocida
internacionalmente (es la marca mas
vendida en los EEUU)

Marca reconocida
internacionalmente.

Finalmente, se destaca que la firma ESAT en oportunidad de efectuar sus

consideraciones al ISHE consideré que las empresas que respondieron al
Cuestionario del Importador “han intentado sin éxito, establecer diferenciales
productivos, mediante antojadizos y falaces comentarios que denigran falsamente la
produccion nacional, entre el producto nacional {pelotas de tenis) y el importado”(fs.
2338).
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V. EL MERCADO NACIONAL E INTERNACIONAL DE PELOTAS DE TENIS'

Esta seccion fue elaborada con informacién obtenida a partir de las respuestas
a los Cuestionatios de la CNCE y/o presentaciones posteriores del productor nacional
ESAT y de los importadores SPORTS & ADVENTURE, que realiza importaciones
desde China; WINNERS que realiza importaciones desde Tailandia; y BRAKU, que
realiza importaciones de Tailandia e Indonesia’. Ademds, se tuvo en cuenta
informacién brindada por la Asociacidn Argentina de Tenis, la ITF, algunos sitios de
Internet y de DGA.

Por su parte, se sefiala que el periodo objeto de investigacidn es de enero
2010 a Junio 2013, no obstante para algunas variables se agrega informacion
correspondients al afio 2009 a modo de referencia.

V.1. El mercado nacional de PELOTAS DE TENIS

V.2.a Caracteristicas genorales del mercado argentino

Las pelotas de tenis son un bien de consumeo final destinado al uso en Ia
practica del tenis. Se componen de un nicleo do caucho natural esférico {constituido
por dos mitades moldeadas y pegadas entre si) revestido por un pafio que puede ser
de diversas calidades, conforme el uso o destino®. Alrededor de la mitad del costo de
las pelotas de tenis nacionales esta determinado por el pario, el caucho y la mano de
obra directa. En el caso dsl productor nacional ESAT, durante el periodo investigado la
mano de obra directa representd entre un 17% y 27% de! costo de las pelotas. Por su
parte, el caucho natural (que representd entre 13 y 15% dsel! costo} y e! pafio {(entre
16% y 20%) son insumos importados. El caucho natural, a nivel mundial es producido
principalmente en la region Asia Pacifico, mientras que el pafio seria provisto por dos
firmas exclusivamente, una en Tailandia y otra en Reino Unido’,

! Esta seccién del Informe presenta en asteriscos informacion de cardcter confidencial.

2 Para dalalles sobre la unided de medida de las importaciones, asl como de los origenes desde los que imponia
BRAKU, var Anexo |, Notas Metodolégicas a los Cuadros de importaciones.

% para mayores detallos ver Seccldén IV, Producto simifar neglonal,

* Los origenes de astos insumos serfan equivatentes tanto para las pelotas de tents de producclén nacional, como para
[as importadas.

SECCION V - MERCADO i




()

3

NIGO PREVIOA LA DETERMIN?

Asimismo, las especificaciones técnicas de las pelotas de tenis soh
establecidas por la ITF, en caso deo que se utilicen en torneos, competencias o
exhibiciones reguladas por dicha institucion; en tanto, para el resto de los usos
(entrenamiehto, entretenimionto o torneos que no se enmarquen en la ITF) las pelotas
podrian, eventualmente, no responder a las normas establecidas por la ITF (o bien
responder a dichas normas pero no necesariamente estar homologadas por la ITF).

A solicitud de esta CNCE, el productor nagional ESAT indicé que los requisitos
para que la ITF homologue las pelotas de tenis se deben enviar 72 pelotas de las
cuales la Federacion elegira 24 al azar para su testeo. Asimismo indicé que el testeo
tiene un costo de U$ 2.400. Al respecto, en sus consideraciones al ISHE, ESAT indicé
que posee un Unico modelo homologado debido a problemas financieros (los que,
segun la peticionants, estarfan causados por el ingreso de pslotas de tenis a precios
con dumping}, mientras que hasta el afio 2009 inclusive, poseia todos sus modelos
homologados®.

Por su parte, las pelotas de tenis pueden clasificarse en 4 tipos segun la
velocidad: rdpida, media, lenta y ailitud. Asimismo, existen las pelotas utilizadas por
principiantes que se clasifican en pelotas sello rojo, sello verds y sello naranja®.

En ia practica del tenis, la marca ocuparfa un lugar muy importante, ya que en
el mercado nacional, alrededor del 65% del consumo aparente correspondié¢ a marcas
internacionales (60% de las ventas de produccion nacional y 77% de las
importaciones”).

Una parte importante de las pelotas de tenis se comercializa en tubos (de dos,
tres y cuatro unidades}, con el objetivo de mantener la presién de las mismas. En el
caso de las pslotas de tenis importadas en enero-junio de 2013, alrededor del 90%
corresponderia a pelotas de tenis presentadas en tubos (si se considera el periodo
2010 a enero-junio de 2013, dicho porcentaje se reduce a 75%), mientras que en el

® En sus consideraciones al ISHE BRAKU indicé que ESAT no tendrfa mayor canlldad de pelotas da tenis homologadas
por problemas de calidad y durabilidad, ya que la homologacidn "tiene un costo de tan sélo U$ 2.400".

Cabe aclarar que segun lo sefiafado por los imporladores y el productor, este lipo de pelotas de tenis no serfa
stgnlflcatlvo en el mercado nacional.

? Se consideraron marcas internacionales a aguellas que tengan algtin modelo homologado por la ITF, Los porcentejes
comresponden al perfodo enero-junio de 2013.
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caso de las ventas de fa rama de produccién nacional, el 44% de su facturacién
correspondié a pelotas de tenis sueltas®.

El consumo aparente en 2012 fue de 5,2 millones de unidades de pelotas de
tenis, equivalentes aproximadamente a mas de 28 millones de pesos. La oferta de
produccién nacional se encuentra constituida por dos empresas: ESAT y MENSAL,
siondo completada por importaciones originarias principalmente de los origenes
investigados China, Filipinas, Tailandia y de Indonesia. Por su parts, la demanda de
pelotas de tenis estd conformada por clubes, centros de entrenamiento y aito
rendimiento, escuelas y academias de tenis, profesores de tenis y usuarios que
adquieren pelotas en casas de deportes.

V.1.b. Caracteristicas de la oferta en el mercado nacional

Como ya se menciond, la oferta nacional de pelotas de tenis estd constituida
por dos empresas. ESAT y MENSAL (representaron 83 y 11%, respectivamants, de la
produccién nacional), que abastecieron el 35% del consumo aparente nacional durante
el periodo analizado, siendo el resto abastecido por importaciones. Mientras los
productores se centran principalmente en la produccién de pelotas de tenis, los
importadores suelen comercializar mayor cantidad de productos relacionados con la
practica del tenis (raquetas, indumentaria, etc., en general de las marcas de las cuales
tienen licencia).

ESAT es una firma localizada en Haedo®, dedicada principalmente a la
produccién de pelotas de 'tenis, fabricando, asimismo, telas engomadas, gomas en
planchas y cintas aisladoras de goma®. La firma comenzé con la fabricacién de pelotas
de tenis en 1986 bajo la denominacién de Elastomeros SA, y desde septiembre del
2000 bajo la denominacién de ESAT SA. Se trata de una empresa con 54 empleados
en total, de los cuales alrededor de 30 personas estuvieron asignades al drea de
produccién de pelotas de tenis en el periodo investigado. La firma produce pelotas de
tenis de la marca PENN bajo una licencia vigente hasta 2015 (la marca PENN
pertenece a Head Sports GmbH), ademas de las marcas propias VILAS y TOURNEY*;
y asimismo produce para TOPPER pelotas de esa marca (en junio de 2013, ef 75% de

® El porcentale sélo s rafiere a lag pslotas de tenis vendidas por ESAT,
¥ La firma se encuentra localizada an el “Parque Industrial La Cantébrica”,
¥ La venta de pelotas de tenls al mercado intamo segun el balance que cerrd en oclubre de 2012, reprasent e 85%
de las ventas totales da la empresa.
" Asimismo, fa fima indicd que produjo pelotas de la marca TOALSON en dos ocasionas para un imponador.
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sus ventas correspondieron a pelotas de la marca PENN'). Cabe aclarar que segun lo
indicado por la AAT, las pelotas de tenis de la marca PENN estdn homologadas por
dicha Asociacion, Esta firma concentré el 89% de la produccién nacional de pelotas de
tenis durante el periodo analizado y exporté el 5% de su produccién a Brasil, Chile,
Paraguay, Uruguay y Peri®,

MENSAL es una firma localizada en San Martin, Pcia. de Bs. As, dedicada
desde 2001 a la fabricacién de pelotas de tenis y padel. Esta firma fabrica pelotas de
tenls bajo normas de la ITF (de la marca MAFER} y homologadas por la Asociacién
Argentina de Tenis, en tanto que sus pelotas de pade! fueron designadas como pelota
oficial de la Asociacién de Padel de Buenos Aires y la Asociacién de Padel Argentino™.

La capacidad de produccién nacional anual fue de 8,6 millones de unidades, lo
que represento 1,66 veces el consumo aparente de pelotas de tenis del afio 2012,
manteniendo en todo e! periodo analizado, un grado de utilizacién inferior al 30%. En
este sentido, en sus consideraciones al ISHE, ESAT indicé que en Argentina hay
“capacidad suficiente en términos de calidad y cantidad para abastecer ia totalidad de!
mercado local”. Por su parte, SPORTS & ADVENTURE y BRAKU indicaron que esta
variable no debe ser analizada, ya que Hama la atencién el “exagerado
dimensionamiento de la capacidad instalada”, sefialando que inclusive si no hubiese
importaciones, el grado de utilizacidon no podria superar el 70%", en este sentido
advirtisron que su “inalcanzable utilizacion pleha o razonable no deja de afectar los

costos de produccion™,

ESAT seiiald gue desarrollé inversiones en noviembre de 2009 por $ 2 millones
con el objeto de mejorar la eficiencia productiva; sin embargo aclaré que las mismas
fueron “neutralizadas por el efecto de la competencia desleal’, y fue suspendido sl
plan de inversionas para 2010 y 2011,

2 Asimismo, el 9% de sus ventas coreespondieron al tinico modelo de pelota de produceidn nacional homologado porta
ITF.

¥ Las exportaciones de le firma muestran una tendencia decreciente, siendo nulas en el ditimo perfodo analizado
{enero-jun[o de 2013}.

* http:/fwww.pelotasmafer.comAnstituclonal htmy

'S A ciiterlo de la SPORTS & ADVENTURE, “cuando la firma ESAT 5.A. decidié invertir en equlpo de produccidn utiiizé
el mismo método uilizado para calcutar imporlaciones que propuso al momento de la apertura de la presente
Investigacién, ¥ eso a ha llevado a cometer ese error”,

'8 Cabs actarar qus la capacidad de produccion de ESAT fue verificada per esta CNCE.

'? Esto mismo fue nuevamente manifestado por la firma en sus consideraciones al ISHE.

SEGCION V - MERGADO 4




ORME TEGNIGO PREVIO A LA DETERMINACION F

Como se indicd anteriorments, para la produccién de pelotas de tenis se utiliza
principalmente dos insumos: caucho y pafio. Segin lo sefialado por ESAT, el caucho
utilizado en las pelotas de tenis es caucho natural que la firma compra a proveedores
locales (el origen de! mismo es importado, ya que en Argentina no hay produccién de
caucho natural). Por su parte, ! pafio puede ser de diversas calidades segtin el uso o
destino de las pelotas de tenis (tojido, no tejido, de distintas composiciones, stc.). A
nivel mundial existen dos empresas productoras de pafio, Tex Tech Industries (de

- Tailandia) y WSP Textiles (Reino Unido). ESAT indicd que se abastece principalmente
de pafio de Tailandia.

Por su parte, durante el periodo investigado, el 65% del consumo aparente de
pelotas de tenis fue abastecido por importaciones, de las cuales 39% correspondieron
a pelotas de tenis originarias de China, 15% de Tailandia, 4% de Filipinas y 6% de
Indonesia, este dltimo origen no investigado (ol resto de los origenes mantuvo una
participacién infetior & 1% del consumo aparente). Cabe aclarar que una parte de la
oferta de los importadores corresponde a pelotas de tenis no comercializadas, que se
entregan como auspicio, donaciones, sponsoreo, promociones. Si se considera la
diferencia entre las existencias tedricas y las informadas por las firmas, entre un 18 y
25% de lo importado por las firmas que participaron corresponderia, entre otros, a
pelotas de tenis no comercializadas®®. Con relacion a estas pelotas no
comerciallzadas, en sus alegatos al ISHE, ESAT indicé que implican una reduccién
indirecta del precio medio; por esta razén manifesté que el precio medio de los
importadores se reduciria entre 18% y 25%%, lo qus, a entender de ESAT, generaria
que &l precio de la pelota importada se ubique por debajo del precio de las pelotas de
tenis de ESAT.

Al considerar el conjunto de importaciones de pslotas de tenis de Argentina, el
50% correspondié a marcas que tienen algin modslo con certificacién de la |TF*, En
el caso de China, dicho porcentaje disminuye a 33%, mientras que en Tailandia y
Filipinas asciende a 95 y 100%, respectivamente. Por su parte, esa participacion
disminuye al 26% en el caso de las pelotas de Indonesia.

En las Tablas que se presentan a continuacion se consignan los ranking de
importaciones de los origenes investigados.

'® Ademds de las causas seflaladas también podria inclulr diferenclas de inventario resultantes de faltantes y pelotas

falladas {fs. 1209, 1228, 1284). .
Y Estos porcantajes representaren enira 5§ y 7% del consumo aparents (cabe aclarar que sélo se considerd la
Informacién correspondiente a los Importadores que padiciparon de fa investigaciony.
® Cabe acfarar que el rango porcentual Indicado por ESAT corresponde al cocients entre la diferencia enlre las
existencias tedricas e informadas y las Importaciones, fo que no sa traduclria necesaiamenta en una reduccién del
Preclo an la misma magnitud.

' 5o consideraron los modelos homologados de! afio 2014,
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2014-Afio de Homenaje al Aimirante Gulllsrmo Brown, en el Bicentenario del Cembate Navel de Montevideo
OMISION NAGIONAL DE COMERGIO EXTERION i

SPORTS & ADVENTURE fue el principal importador de pelotas de tenis de los
origenes investigados. La firma se encuentra localizada en Olivos, Pcia. de Buenos
Alres, y se dedica a la importacion y comercializacion de articulos deportivos.
Comenzé a importar pelotas de tenis en el afio 2002, y durante el periodo investigado
se abasteclé exclusivamente de pelotas de tenis originarias de China de la marca
HEAD, firma con la gue mantiene un convenio de distribucion. SPORTS &
ADVENTURE representd el 26% dse las importaciones originarias de China.

WINNERS, fue el segundo imporiador de pelotas de tenis, y adquirid el
producto exclusivamente de Tailandia (representé el 63% del total de las
importaciones de dicho origen). Se encuentra localizada en CABA, y se dedica a la
venta mayorista y minorista de articulos deportivos desde 2001, Comenzé a importar
pelotas de tenis en el afio 2008, y es distribuidora de productos de la marca WILSON
en Argentina.

e o4 rgprasentd el 11% de las importaciones originarias de China, importando

pelotas de tenis “sin marca”.

s+ xex #xv dadicado a la venta al por mayor de productos deportivos, fue el
principal importador de pelotas de tenis de Filipinas (34% de las importaciones de
dicho origen). Esta firma importé principalmente pelotas de la marca DUNLOP, vy en
menor medida SLAZENGER?®.

BRAKLU es una firma ubicada en CABA que, entre otras marcas, comercializa
an Argentina los articulos de la marca BABOLAT (principalmente raquetas y pelotas de
tenis). La firma se abastecié de pelotas de tenis de Tailandia e Indonesia,
representando el 21% de las importaciones de Tailandia y el 1% de las de Indonesia.

** que comercializa articulos deportivos, realizé importaciones de pelotas de
tenis de las marcas PRINCE y HACKER, originarias de China, Tailandia ¢ Indonesia,
entre otros. Esta firma representd el 4% de las importaciones de China, y el 7% de las

importaciones de Tailandia.

# Ambas marcas pertenecsn al grupo britdnlco Sports Direct International ple.

SECCION V - MERCADO 8
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2014-Afio da Homenajs al Almirante Guillermo Brown, en el Bicenteniario del Combate Naval de Montevideo
3 OMISION NAGIONAL RE COMERCID EXTERIQ :

Por Ultimo, se destaca *** firma que se dedica a la venta al por mayor de
articulos de deportes, que fue el tercer importador considerando todos los origenes en
conjunto, pero se abastecié principalmente de pelotas de tenis originarias de Indonesia
(origen no investigado), de la marca TOALSON®; sélo en 2011 realizé importaciones
de China, de la marca TELOON* (marca'que también fue importada por *** dei mismo
origen).

Con relacién a los ranking precedentes, en sus consideraciones al ISHE, ESAT
destacd la falta de correlacidon en la evolucién de los precios de exportacion de pelotas
de tenis de Tailandia a Argentina, agregando que mientras los precios de WINNERS
aumentaron desde un valor unitario de 0,63 us$ a 0,86 us$ los correspondientes a
BRAKU disminuyeron desde 0,52 us$ a 0,48 us$. A criterio de la firma peticionante,
“astos hechos dan cuenta claramente que la politica de precios de las exportaciones a
la Republica Argentina nada tiene que ver con la evelucién normal de costos, sino con
claros intentos de ganar mercado en uno de los pocos paises fuera de China y el
Sudeste Asiatico que aun cuenta con produccién nacional”. En este sentido, -la
empresa se pregunté “como puede explicarse la diferencia de 79.2% entre los pracios
de dos marcas internacionales reconocidas procedentes de Tailandia, sn un mercado

tan competitivo”,

Respecto de la estaclonalidad de la oferta, el productor nacional indicé que la
misma se encuentra ligada a variaciones en la demanda. La préctica del tenis
disminuye en los periodos de verano e invierno, debido a que en el pais no hay
canchas corradas, tratindose de un deporte practicado al aire libre. SPORTS &
ADVENTURE coincidié con sl productor, al sefialar la estacionalidad de la oferta como
consecuencia de 10s factores climaticos que afectan a la demanda, aunque indicé los

periodos de mayor demanda son la ptimavera y el verano.

% Cabe aclarar que esta marca no poses ningizn moedelo cerificado por la ITF. Asimismo esta marca fue producida en
dos ocaslones puntuales por ESAT.
% Egta marca posee un medelo cedificado por R iTF.

SECCION ¥ - MERCADO 10
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V.1.c. Caracteristicas de la demanda en el mercado nagional

Los sectores usuarios finales de las pelotas de tenis son aguellas persenas que
practican el deporte (ya sea que compiten en diferentes torneos, que las utilizan para
entrenamiento, entretenimiento, ete.). Segin el productor nacional, los sectores

usuarios podrian clasificarse en: centros de entrenamiento y alto rendimiento, escuelas

"y academias de tenis y jugadores amateurs. Por su parte WINNERS indic6 que se

podrian diferenciar entre consumidores finales que adquieren directamente la pelota,
torneos de tenis, y escuelas y centros de entrenamiento.

En Argentina, la Asociacién Argentina de Tenis (AAT) es la encargada de
coordinar ef deporte a nivel local. Para determinados tipos de torneos, es la AAT quien
determina la pelota a utilizar, mientras que en el resto de los torneos, ¢cada organizador
elige entre las pelotas homologadas por la AAT. Cabe aclarar que a fin de homologar
las pelotas de tenis, segln lo indicado por la AAT, las marcas interesadas deben
entregar una caja do pelotas por aiio para su testeo, y, una vez aprobada, abonar un
arancel anual,

En las tablas a continuacién se presentan las pelotas ulilizadas por la AAT en
determinados torneos, y el listado de pelotas homologados en la AAT=.

Tabla N°V.2.a

Marca de las pelotas de tenis utilizadas en torneos de la AAT

Areas Facha de vigencia y marca Fecha de vigencia y marca
Profesionales - Tornaos 2010 - junio julio 2011 -

Internaclonales 2011 [PUNEOP]  aotualigad | BABOLAT
Profesionales - resto de los .

tormneos Cualquier pelota homologada

Menores - Tormeos G1* o .

Internacionales 2010 - 2011 HEAD 2012 - actualidad |BABOLAT
Menores - rasto de los .

tormeos Cualquier pelota homologada

Seniors - Tomeos Republioa y | 2010-2011 | HEAD | 2012-aotualidad | BABOLAT

Cualquier pelota homologada

Seniors - resto de los torneos

Fuente: CNCE en base a informacion suministrada por la AAT

* En sus consideraciones al ISHE, ESAT indicé que su firma fue desplazada come pelota oficial de la AAT, debido a
las bonificaciones en “producto, asi como lambién en dinero” de las marcas inlernacionales, que peseen mayor
capacidad financlera. Indicé gue ello ocurié pese a qua las pelotas PENN fueron homologadas ininterrumpldamente.
Aslmismo, sefialé gue la parlicipacidn en estos torneos como pelota oficial es un elemento clave para posiclonar a la
empresa en el mercado. Por dlitimo, indicd que el uso de productos en competencias oficiales oblipa a los padiclpantes
a uilizar esas mismas marcas pera ¢l enlrenamiento.

SECCION V - MERCADO 11
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Tabla N® V.2.b
Marca ds las pelotas de tenis homologadas por ta AAT

2010 2011 2012 2013
HEAD HEAD HEAD HEAD
DUNLOP |DUNLOP | BABOLAT |BABOLAT
BABOLAT |BABOLAT [TOALSON |TOALSON
TOALSON |TOALSON | MAFER MAFER
MAFER MAFER PENN PENN
PENN PENN WILSON WILSON
WILSON  {WILSON
PRINCE

Fuente: CNCE en base a informacidn suministrada por la AAT

Con relacion a los canales de comercializacién, el productor nacional ESAT
sefialé que comercializa principaimente a través de distribuidores mayoristas e
hipermercados (73%), luego a traves de comercios minoristas especificos de
productos de tenis, casas de deports, clubes y centros de entrenamiento (21%) y
finalmente a usuarios y profesores de tenis (5%). Por su parte, los importadores que
participaron de la investigacién sefialaron que comercializan principalmente a través
de minoristas (entre 80 y 90%}, y el resto directamente a usuarios. Asimismo, de la
informacion disponible en el expediente (y de acceso publico) surge que algunos
importadores de pelotas de tenis serfan ademas distribuidores/mayoristas de articulos
de tenis. En ol esquema que se presenta a continuacién, se indican los pr'ihcipales
canales de comercializacién de las pelotas de tenis en el mercado interno.

SECCION V - MERCADO 12
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.XPEDIENTE GNCEN? 45“
ECHICO PREVIOALA DETERMINACION FINAL:

ESQUEMA N¢ V.1: ESTRUCTURA DEL MERCADO NACIONAL DE PELOTAS DE
TENIS

| DEMANDA

)

Fuente: CNCE sobre la base de Informacion cbrante en el expediente de referencia

Debido a que existen diferentes canales de comercializacién, se realizaron
distintas comparaciones de precios. Por un lado se compard el ingreso medio por
ventas de las pelotas de tenis para competicion (y todas las pelotas de tenis en tubos}
a nivel de primera venta minorista. Por otro lado se compar¢ las pelotas sueltas a nivel
de depdsito del importador (puestc que algunas firmas importadoras tendrian
abastecimiento dual), y a nivel de primera venta minorista®.

La demanda de pelotas de tenis se encuentra relativamente dispersa
geograficamente, ya que los principales clientes inftormades por las empresas
particlpantes de la investigacion se encuentran en la Provincia de Buenos Aires (39%),
seguido de CABA (22%), Cordoba (14%) y Mendoza (1 2%).

% para detalles sobre la metodelogia utilizada en cada comparacién de precios, ver Anexa | del presente informe.

SECCION V - MERCADO 13



| A'mirente Guillermo Brown, en el Bicentenario de! Gombate N
SOMIBION NAGIQNAL DE COMERCIO EKTEHIOH

Con relacion al abastecimiento, los importadores que participaron sefialaron
que sélo se abastecen de pelotas de tenis importadas, teniendo licencia de
exclusividad para comercializar las marcas importadas®. Por otro lado, algunos
importadores son mayoristas, mientras que hay dos clientes del productor nacional
que tuvieron abastecimiento dual (*** y *** *4  Estos importadores realizaron
importaciones de marcas que en casos puntuales fueron producidas por el productor
nacional: en el caso de *** *** se tratd de importaciones de escasa significatividad
(principalmente en 2010) de pelotas de tenis TOURNEY originarias de China; mientras
que en el de ** se trata de un Importador que realiza importaciones de la marca
TOALSON principalmente, y que, segin lo sefialado por el productor nacional, fue
ahastecido localmente en ocasiones puntuales.

Con relacién a la estacionalidad de la demanda, tanto el productor local como
los importadores coincidieron que la misma estd4 principalmente determinada por
factores climaticos. WINNERS y ESAT sefRalaron que, por tratarse de un deporte
practicado al aire libre, en primavera y otofio se da la mayor demanda. SPORTS &
ADVENTURE sefial6 que la mayor demanda se da en primavera verano, mientras QUe
BRAKU indicé que se da entre los meses de septiembre — febrero. Asimismo,
WINNERS sefialé que las variaciones en la demanda también se relacionan con la
realizacion de los torneos locales y las copas a disputar.

V.1.d. Dinadmica reciente del mercado nacional

El mercado local de pelotas de tenis, que en 2009% fue de alrededor de 7,2
millones de pelotas de tenis, disminuyd su tamafio 6% en 2010, 10% en 2011 y 15%
en 2012, para aumentar finalmente 1% en enero-junio de 2013*.

En este marco, la participacién de la produccion nacional en el mercado
disminuyd 8 puntos porcentuales {pp.) en 2010, y un pp. en 2011, siendo la misma de
39% en 2009, 30% en 2010 y 29% en 2011. Finalmente, en 2012 los productores
locales incrementaron sus ventas en un contexto de consumo aparente decrecients,

# Al respecto, BRAKU seflalé que los imporadores no podrian abastecerse de produccion local ya {ue posean
acuerdos da disirbucién exclusiva (fs. $174), similar argumento sefialé SPORTS & ADVENTURE con ralaclén o sus
Importaciones (fs. 1149). En sus consideraciones al ISHE, ESAT indicé que esto serla “lalso”, atento a que las
smpresas Impontadoras habrian contactado a ESAT para abastecerse localmente de petotas de tenls

% Cabe aclarar que sl blen ol perfodo investigado abarca de 2010 a Junlo de 2043, para daterminadas veriablas se
incluye la Infermaclén del aflo 2009 a modo de referencia, en aste santido, en sus alagatos al ISHE, ESAT asiiald 1a
|mponancla de analizar la Informagion tomando comao base el afio 2008,

# Cabe aclarar que en sus conslderaciones al ISHE, fa firma ESAT present6 informaclén del consumo apatente qua
difiere de la utilizada en el presenta infarime, ya que no considera las gxistencias.

SEGCION V - MERCADO 14
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: "EXPEDIENTE CNCE N*45/12
NICO FREVIO ALA DETEAMIN

recuperando la participacion del afio 2009, mientras que en enero-junio de 2013, en un
mercado que practicamente se mantuvo constante respecto de igual periodo del afio
anterior, las ventas de produccién nacional aumentaron 48%, alcanzando una
participacion en el mercado de 56%, 17 pp. por encima de su participacién en 2009.

Por el lado de las importaciones totales, las mismas crecieron en 2010, para
luego disminuir en todo el periodo analizado. En 2010 y 2011 aumentaron su
participacién en 8 y 1 pp., respectivamente, y la disminuyeron en 2012 y el primer
semestre de 2013 (10 y 18 pp., respectivaments). Este comportamiento se explica
fundamentaimente por las variaciones observadas en los origenes investigados y en
Indonesia. El incremento de la participacién en el consumo aparente de 2010 se
explica por aumentos en los origenes investigados, y en Indonesia; mientras que en
2011 las importaciones investigadas (que decrecieron menos que el consumo
aparente) compensaron la disminucién de las importaciones de Indonesia. Finalments,
en 2012 y enero-junioc de 2013, el comportamiento de las importaciones totales fue
igual al de las importaciones investigadas. Asi, las importaciones totales pasaron de
representar 61% del consumo aparente en 2009 a 44% en enero-junio de 2013,

Con relacién a las importaciones de los origenes investigados, se observa que
en 2010 aumentaron 7%, desplazando a las ventas de produccién nacional en un
contexto de calda del consumo aparente, aumento explicade por China y Tailandia
(mientras Filipinas disminuyd sus envios a Argentina). En 2011 las importaciones
investigadas cayeron menos que el consumo aparente (solo se incrementaron las
importaciones de Tailandia), por lo que desplazaron a las importaciones no
investigadas y, en menor medida, a las ventas de produccion nacional, alcanzando la
mayor participacién en el consumo aparente (65%). En 2012 y enero-junio de 2013,
las importaciones investigadas disminuyeron su participacién, alcanzando en enero-
junio de 2013 una participacién inferior a la de 2009. Cabe aclarar que al interior de las
impontaciones investigadas, las originarias de China y Filipinas perdisron participacién,
mientras que las originarias de Tailandia la aumentaron.

SECCION V - MERCADO 15
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Gréfico N2 V.2
Evoluclén de la participacién porcentual eh el consumo aparente de PELOTAS DE
TENIS

100%
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EVenlas de produccién Nacional B China

HFilipinas OTailandia
m indonesia i Importaciones da! resto

Mota: la informacién correspondiente al afio 2009 se presenta a modo de referencia.
Fuente: CNCE sobre !a base de informacidn obrante en el expediente de referencia y DGA.

Con relacidén a los precios de los productos representativos nacionales, los
mismos tuvieron incrementos a lo large de todo el periodo. Dicho incremento fue
inferior a la variacion del “IPIM Nivel General’ vy “Otros productos de Caucho” en 2011,
y superior a los mismos en el resto del periodo analizado. Por su parte, pese a este
incremento de los precios, la relacidon precio coste promedio se mantuvo en todo el
periodo pbr debajo de la unidad. El mayor aumento de costos se produjo en 2011
(40%, mientras gue los precios crecieron 12%j}, afic en que se incrementaron todos los
rubros delf costo. En sus consideraciones al ISHE, ESAT indicé que el aumento de los
precios de sus pelotas de tenis fue inferior al aumento del IPIM correspondiente a
“otros productos de caucho”; no ohstante, para graficar dicha afirmacién ESAT
conslderd Gnicamente la variacion de 2011/2010.

Con relacién a las comparaciones de precios realizadas, al analizar los
productos representativos de los importadores y el productor ESAT {a nivel de primera
venta minorista), se ohservan sobrevaloraciones para todos los origenes y periodos;
osta sobrevaloracién no se observa cuando se ajusta la rentabilidad del productor local
a un nivel razonable, para Tailandia en el afio 2010, y para China. En este dltimo caso,

SECCION V - MERCADO 16
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se observan subvaloraciones para todo el periodo, a excepcion del dltimo semestre

analizado.

Cuando se compard {a nivel de primera venta minorista) el conjunto de las
pelotas de tenis importadas que ingresaton en tubos, al realizar el andlisis con los
precios de la industria local observados, nuevamente se observan sobrevaloraciones
(a excepcién de China en 2010 y 2011). Si se considera una rentabilidad razonabls,
nuevamente hay subvaloraciones para el caso de China (aunque decreciente hacia sl
final del periodo}, en todo el periodo, y para Filipinas en 2010 y Tailandia en 2011,

Finalmente, si se analizan las pelotas de tenis suseftas, tipo de presentacién
sOlo relevante para China, se observaron subvaloraciones tanto si se considera el
precio de la industria nacional observado como el precio con rentabilidad razonable, e
independientemente del canal de comercializacién™.

En sus consideraciones al ISHE, ESAT sefiald que las comparaciones de
precios realizadas deben analizarse teniendo en cuenta que no consideran las pelotas
que los importadores entregan en caracter de promocién y sponsoreo®. Asimismo,
remarcé la desigual evolucién entre los costos y precios do las pelotas de tenis
importadas. En este sentido, la firma resaltd el incremento de precios superior a los
costos de las firmas importadoras hacia el final del periodo analizado, manifestando
que “los importadores manipulan los precios {....) de manera arbitraria” debido a los
“significativos margenes que les permite operar ¢on precios de dumping”. Cabe aclarar
que, en este caso, ESAT tomé como costos la evolucién del precio FOB de
importacion de todas las pelotas de tenis (en ddlares FOB por unidad}, y como precios
ia evolucién del precio unitario en pesos de los modelos representativos.

Cabe aclarar que en el expediente surgieron diferentes controversias respecto
de la importancia de la calidad y la marca en las pelotas de tenis, por lo que las
comparaciones de precios pusden verse afectadas por estos factores.

% Para detalles sobre las comparaciones de precios realizadas, ver Anexo |.
¥ Para detalles sobre las manifestaciones de ESAT asl como una estimacién de) precio Importado conslderando las
pelotas entregadas como sponsoreo y promocion, ver Anexo | - Notas Metodolégicas.
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Asimismo, a modo de referencia y a fin de aportar informacién complementaria,

a continuacion se presentan precios de pelotas de tenis, relevados en tiendas de venta

online, asf como comparaciones de precios entre aquellas pelotas que se detectaron

como equivalentes en la misma tienda y con similar presentacién; cabe aclarar que

astas comparaciones consideran los mismos productes que se presentan en g

afectuada por la CNCE entre los modelos de pelotas de tenis representativos de los

importadores y de ESAT, considerando en oste Ulitimo ¢aso la rentabilidad observada,

aungue corrasponde a informacion que esta fuera del periodo investigado. En aste

sentido, debe senalarse quo estas comparaciones se presentan a modo de referencia

y no reemplazan a las del Anexo |, basadas en informacién verificada por este

I
i
1

/

/

SEGGION V - MERGADO

organismo.
Tabla N°V.3.a
Precios de las pelotas de tenis — tiendas online (*}
Tienda Marca Modelo Presentacién | Precio Precio
Unitario
360 proshop PENN | Touritament Susitas 18 18
360 proshop PENN | Sello Azul Tubo 3 54 18
360 proshop PENN | ATP Tubo 3 59 20
360 proshop PENN | Sellg Rojo Tubo 3 65 22
360 proshep PENN | Sellp Azul Caja (24x3) 1.249 17
360 proshop VILAS |ONE Tubo 3 57 19
360 proshop HEAD [ Championship Tubo 3 63 21
360 proshop HEAD |ATP Tubo 3 80 27
360 proshop HEAD |ATP Tubo 4 125 31
360 proshop HEAD | Championship Cala (24x3) 1.430 20
360 proshop HEAD [ATP Caja {24x3) 1.820 25
360 proshop WILSON | Australian Open Caja (24x3} 1.989 28
360 proshop WILSON | US Open Tubo 3 92 31
360 proshop WILSON | US Open Caja (24x3) 1.989 28
Tenis Global VILAS ! Gold & One Tubo 3 60 20
Tenis Global VILAS | One Tubo 3 55 18
Tenls Global PENN Championship Sello Azul Tubo 3 55 18
Tenls Global PENN [ Pro Penn Tubo 3 60 20
Tenis Global PENM [ Championship Sello Negro Tubo 3 58 19
Tenis Global PENN ATP Tubo 3 62 21
Tenis Global PENN | Tournament PRO Tubo 3 61 20
Tenls Global PENN | Championship Sello Rojo Tubo 3 58 19
Tenis Global PENN | Tournament Sueltas 16 16
Tenis Global PENN Premiere Negras Sueltas 15,5 16
Tenis Global BABOLAT | Championship Gold Tubo 3 80 27
Tenls Global BABOLAT | Trophy Tubo 3 65 22
. Tenis Global Sufix Hoias Sueltas 228 i9
"\, Tenis Global sufix | Verde Sueltas 228 19
\‘ Tanis Global Sufix Naranja Sueltas 228 19
1
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Tabla N®V.3.a
Precios de las pelotas de tenis — tiendas onling (*). {Continacion).
Tlenda Marca Modelo Presentacién | Preclo | Preclo Unitario
Tenis Global HEAD [ATP Tubo 4 110 28
Palerimo Tenis PENN Championship Sello Azu Tubo 3 66 22
Palermo Tenis PENN Championship Sello Negro Tubo 3 73 24
Palermo Tenis PENN ATP Tuko 3 73 24
Palermo Tenis VILAS Gold Tubo 3 73 24
Palermo Tenls BABOQLAT [ French Open All Court Tubo 3 85 28
Palermo Tenls BABQLAT | French Open Tubo 4 140 35
Palermo Tenls BABOLAT | Gold Extra Duty Tubo 3 79 26
Palermo Tenls BABOLAT | French Open Tubo 3 110 ay
Palermo Tenls BABOLAT | Qrange Tubo 3 79 26
Palermo Tenls BABOLAT {Green Tubo 3 79 26
Palermo Tenis HEAD ATP Gold Tubo 3 95 32
Palermo Tenls HEAD ATP Gold Tubo 4 135 34
Palermo Tenig WILSON | US Open Regular Duty Tubo 3 99 33
Palermo Tenis WILSON | Australian Open Regular Duty  {Tubo 3 99 33
Palermo Tenis WILSON | Practica All Court Tubo 3 60 20
Fuente: CNCE en basa a www.palermotenis.com.ar, www.360ps.com.ar y www.tenlsglobal.com.ar, consulta realizada
el 8/10/2014,
TablaN*V.3.b
Comparacidn de precios de las pelotas de tenis — tiendas online {(*}*
Tienda Marca Modelo Presentacién U"n’ﬁ::‘l’o Diferencial
360 proshop PENN |ATP Tubo 3 20
360 proshop HEAD |ATP Tubo 3 27 36%
Tenis Global (1) PENN | Championship Sello Negro | Tubo 3 18
Tenis Global (1) PENN | ATP Tubo 3 21
Palermo Tenls PENN | Championship Sello Negro | Tubo 3 24
Palermo Tenis PENN |ATP Tubo 3 24
Palerme Tenls PENN [ Promedio (2} Tubo 3 . 24
Palermo Tenls BABQLAT | French Qpen All Court Tubo 3 28 16%
Australian Open Regular
Palermo Tenls WILSON | Duty Tubo 3 33 36%

{*) Esta labla se realizé en base a la informacidn obrante en el Anexo V.
(1) No se enconiraron, pata este vendedor, precios de pelotas de tenis equivalentes, a parlir de la Informacidn
obkrante en el expedlente.
{2) Secompard el promedio de las pelotas PENN Championship Sello Negro y ATP, ya que el productor nacionat
safialé que ambas pelotas ds tenis corresponden a compelicion.
Fuente: CNCE en base a www.palarmotenis.com.ar, www.360ps.com.ar y www.tenisglobal.com.ar, consulta realizada
ef 6/10/2014. Cabe aclarar que el perlodo analizado abarca hasta junio de 2013,

* Qespecto de estos precios, en sus consideracionss al ISHE ESAT sefaté que, por tratarse de Informacion a octubre
de 2014, nada tienen que ver con lo vislo an el perledo Investigado.
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Con relacién a la competencia entre el producto nacional y el importade, ESAT

indicé que las marcas internacionales que exportan hagcia Argentina son
“multinacionales con una singular capacidad econdmico-financiera”, que les permite a
nivel global, patrocinar torneos, subvencionar jugadores, sponsorear actividades.
Asimismo indicé que si bien ESAT es licenciataria de una marca mundial, participa
marginalmente de los beneficios de esas inversiones, ya que la regidn no seria un
objetive de dichas marcas, aunque las mismas impactan en los consumidores locales.
En esta linea, ESAT indicé que fue desplazada como pelota oficial de la AAT, por
marcas internacionales que ofrecieron un canon mayor.

Asimismo indicé que el desplazamiento de ESAT del mercado local seria, en
parte, consecuencia de la capacidad financiera de las marcas internacionales®, que
les permite organizar torneos promocionales, desarrollar convenios con clubes y
profesores de tenis, etc. por lo cual las marcas otorgan bonificaciones dinerarias ¢ en
praducto. A fin de ilustrar sus dichos, el productor nacional presentd graficos de ias
ventas y produccion mensuales de ESAT, y su estimacién de las importaciones de los
otlgenes investigados, en los que se abserva, en 8! caso de las ventas y la produccién,
una tendencia dectegiente, y en el de las importaciones investigadas, crecients en las
originarias de China y decreciente en el caso de las de Filipinas y Tailandia (fs.
993/996 y 1003). Cabe aclarar, que esta informacién corresponde al periodo enero de
2009 a mayo de 2012. Si se considera el periodo enero de 2010 a junio de 2013, se
observa que las ventas y la producciéon de ESAT mostraron una tendencia levements
crecisnte, mientras que en las importaciones de pelotas de tenis originarias de China y
Filipinas la tendencia fue decreciente, y en las de Tailandia crecients. Asimismo, el
conjunto de las importaciones investigadas registré una tendencia decreciente para el
periodo enero de 2010 a junio de 2013.

Al analizar la evolucion de los destinos de la produccion de ESAT, se observa
que en 2011 se produjo una disminucion tanto en su produccion (-25%), como en las
ventas y las exportaciones (-14% vy -96%, respectivamente). En los afios siguientes
tante la produccidn nacional come las ventas se recuperargn, aunque sin llegar a los
niveles de 2010, las exportaciones no velvieron a recuperarse, pasande de esta
manera de representar 13% de la produccién de la firma an 2010, a mengs de 2% en
2011 y 2012, siendo nulas en e! primer semestre de 2013.

¥ En sus conslderaciones al ISHE, ESAT indicd que en 2011 luve reuniones con su licenciante {HEAD) y autoridades
del Sindicato de Obreros de la Indusiria del Caucho y Afines, en las que anticipd que la continuidad de la firma estaba
an fesgo.
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INFORME TECNICO PFIEVIO ALA DETEHMINAO[ON FINA

Las vontas al mercado interno de pelotas de tenis representaron
aproximadamente entre o! 65% y el 76% de la empresa productora nacional ESAT. Del
andlisis de k informacién contable proporcionada por la peticionante surge Io

slguiente:

o La tendencia decreciente de todos los distintos indicadores de rentabilidad se
ha interrumpido a partir del ejercicio cerrado en 2012, sefialandose que en
2013 la firma obtuvo todos sus resultados positivos.

» Ha habido cambios cualitativos en la ecuacidén patrimonial basica,
observdndose que el aumento del activo se ha financiado con deuda y que en
2013 se observa que las obligaciones a coro plazo decrecen y se incrementan
las de largo plazo. Dicha situacion se ve claramente en la evolucién de la
proporcién de deuda a corto plazo y segun surge de la Memoria a los Estados
Contables se debi6 a la incorporacion a la RG AFIP N 3451 que consolidé !
importante endeudamiento fiscal y por otro el escalonamiento de deuda con el
licenciante™.

¢ Las ventas se han incrementado fuertemente en el ejercicio econdmico
analizado (75%;).

¢ La situacién patrimonial es de solvencia con aceptables niveles de liquidez (se
recupserd en el Ultimo gjercicio luego de registrar los porcentajes mas bajos en
2012) y de endeudamiento.

« Segqun surge de la Memoria a los Estados Contables cerrados al 31 de octubre
de 2013 durante el primer semestre se han reformulado las politicas de
producclén y compras, llegando practicamente a duplicar fa produccién de
pelotas de tenis a partir de mayo de 2013. Inversiones orientadas en tal
sentido, modificaciones en ¢l lay out de fabrica y un fluido abastecimiento de
caucho y pafio coadyuvaron con el objetivo propuesto por al empresa.

¢ Segln surge de la memotia referida, la firma ha logrado reingresar en el
“sglecto grupo” de empresas con calidad homologada por la International
Tennis Federation (ITF) para 2013 y 2014.

Las cuentas especificas de pelotas de tenis de ESAT muestran que I[a
contribucién marginal, luego de ubicarse en porcentajes menores a los registrados en

M Cabe aclarar que la firma Indicd que en 2011, como consecuencia de la crisis financiera sulrde, la empresa
Elastémearos S.A., controlante de ESAT, sa vio forzada a vender su principal inmueble industrial para permitir a ESAT,
afrontar compromigos financleros qua su flujo da fondos ya no permitla. Segin lo indicado por la firma, el inmuebls en
cuestién se {rataba da una plenta industial de 1200 metros cuadrados cublertos, situado en la calle Rawson 413,
Haedo, provincla de Buenos Alres ¥ que estaba valuade en un vator cercanc a $1.200.000 {fs. 2340). La lirma indicd
que la venta da dicho inmueble, le permitid recapitalizarse y le posibilitd acogerse a un plan de facilidades de pagoe con
la AFIP a partir de 2013 (fs. 2345).,
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EXPEDIENTE CNOE N2 a5f12:."
FORME TEGN[GO PREVIQ A LA DETEHMINAGION TINAL:

2010, ss incrementd en enero — junio de 2013, ubicandose levemente por debajo de!
primer porcentaje registrado (***%). Los resultados fueron siempre negatives aungque
se observa una mejora en los dos Gltimos periodos analizados, sefialando ademas que
en enero — junio de 2013 practicamente alcanza el equilibrio y deja de perder (***,**9.

Respecto de las principales caracteristicas y cambios recientes en el mercado
local, los tres importadores que participaron de la investigacidn sefialaron que, pese a
las “altas y bajas de determinados importadores”, el principal volumen importado se
concentra en las marcas Wilson, Head, Babolat y Prince; en tanto fa produccidn

nacional estd compuesta por una marca internacional (PENN) y una marca nacional

(MAFER). Por su parte, el productor nacional indicé que el principal cambio fue el

incremento de las exportaciones a Argentina, a precios tales que “ponen en riesgo la
continuidad” de ESAT.

V.2, Principales insumos de las PELOTAS DE TENIS

V.2.a. Pafio

Sagln ESAT, existen dos tipos generales de parfo: tejido y no tejido
{punzonado), este Ultimo de menor calidad. A su vez, los pafios tejidos se diferencian
por su gramaje (lo que determina la durabilidad), y por la composicion de las fibras
{lana, nylon o algodén), lo que determina su uso en diferentes superticies.

A nivel mundial existen solamente dos empresas productoras de pafio, Tex
Tech Industries y WSP Textiles.

Tex Tech Industries es una compaifia transnacional con sede en Estados
Unidos, que produce una amplia gama de productos (alrededor de 7.000 productos
distintos). Debido a que la mayoria de los productores mundiales de pelotas de tenis
so trasladaron a Asia en los “90, esta firma abrid una fabrica en China y otra en
Tailandia, para proveer pafio. Esta firma provee pafio principalmente a las marcas
PENN y WILSON®.

¥ htip:ftextechindusiries.com/products-page. htmi?p=3
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WSP Textiles es una compafiia del Reino Unido, especializada en pafio para

billares y para pelotas de tenis. La firma sefiala, en su sitio de internet, que provee
pafio para ciertos modelos de las siguientes marcas: Dunlop, Wilson, Head, Babolat y
Tretorn. Segln la empresa, sus pafios estdn presentes en tres Grand Slams
{Wimbledon, el Abierto de Francia y el Abierto de Australia)®.

Segun informacién de DGA, el mercado nacional se abastecié de pafio de
Tailandia, Reino Unido, y también de pafio originario dg *** #** #4* ##& dbt sk 44t (o] que
representé 17% en 2010 y 30% en 2011). Mientras en 2010 y 2011 el principal origen
fue Reino Unido, en 2012 y 2013 el pafio provino principalmente de Tailandia. Entre el
73 y 88% de las importaciones fueron realizadas por ESAT (sl resto corresponden

principalmente a *** *** #** que formaria parte de *** **49.

V.2.b. Caucho

E!l caucho es un hidrocarburo elastico que surge como una emulsion en la savia
de varias plantas (caucho natural), aunque puede ser producido sintéticamente
(caucho sintético). Tal como se mencionara anteriormente, el caucho
(fundamentalmente natural) es uno de los principales insumos para la fabricacion de
pelotas de tenis.

Alrededor del 40% de la produccion mundial de caucho corresponde a caucho
natural. Mas del 90% del mismo se produce en la region Asia-Pacifico, mientras que
dicha regién consume alrededor del 70% de este tipo de caucho. En el perfodo
analizado, la regién Asia Pacifico produjo un 35% mas de lo que consumid, mientras
que América y EMEA ("Europa, Medio Oriente y Africa”, por sus siglas en inglés)
produjeron 57 y 82% menos de lo que consumieron, respactivamente.

Por el contrario, si se considera el caucho sintélico, la regidn Asia-Pacifico
produce airededor del 57% del caucho mundial, seguido por America (23%) y EMEA
{19%). En este caso, las regiones son mds autosuficientes, con menores necesidades
de comercio, ya que Asia-Pacifico consumié sélo 5% mds de lo producido, mientras
que América y EMEA consumieron 9% y 6% menos de lo producido, respactivamente.

/ ¥ htpHwww. weptexiiles.com/about-us
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Por ofro lado, si se analiza el precio relativo del caucho natural (SGX TSR20) y

ol sintético (SBR EUA)Y, se observa que en 2010 el primero tuvo un precio 35%
superior con relacion al sintético, diferencia que se incrementa en el primer
cuatrimestre de 2011, momento a partir del cual comienza a disminuir ia brecha de
precios entre ambos, manteniéndose en una virtual paridad entre ambos precios
desde el Ultimo trimestre de 2011, hasta el segundo trimestre de 2012. A partir de
dicho momento, el precio del caucho sintético se mantuvo por encima del caucho
natural, pressentando la mayor diferencia en el segundo timestre de 2013 (esta
diferencia es explicada fundamentalmente por la caida del precio del caucho natural}.
Asli, se invirti6 la relacién entre el precio del caucho natural y ol sintético, pasando de
1,88 en el primer trimestre de 2011 a 0,81 en el segundo trimestre de 2013.

Argentina fue importadora neta de caucho durante el perfodo 2010-2013 (con
un déficit de 50 mil toneladas anuales). Las exportaciones se mantuvisron en torno a
las 25.000 toneladas anuales (70 millones de ddlares aproximadamente), siendo
practicamente en su totalidad de caucho sintético®. Como destino de las exportaciones
s6 destacan Brasil (74%) y Chile (15%).

Asimismo, imponrtd alrededor de 85 mil toneladas anuales (281 millones de
délares anuales}, correspondiendo airededor de la mitad a importaciones de cada tipo
de caucho, El 67% caucho natural provino de Indonesia, mientras que el 71% del
caucho sintético fue originario de Brasil, EEUU y Rusia.

% T8R: Caucho téenicamente especificado. SBR: Caucho estirenc-butadieno.
# 3¢ exporlaron entre B y 13 toneladas de caucho natural, qua se trataila de reexporlaciones.
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Iahia N’ ¥.4.8
Frooy on Mundial de
1) Miles de tonaladas
Par{odo Asla - Pacifico EMEA Americas TOTAL
2010 9.662 475 258 10.393
2011 - 1 Trim. 2.439 i13 80 2.631
2011 - 2 Trim 2.344 103 87 2.633
2011 - 3 Trim 2869 133 58 3.062
2011 - 4 Trim 2.804 133 67 3.004
2012 - 1 Trim 2.469 121 82 2.672
2012 - 2 Trim 2.531 116 a8 2.734
2012 - 3 Trim 2.965 130 63 3.157
2012 - 4 Trim 2.833 135 70 3.039
2013 - 1 Trim 2477 127 83 2,687
2013 - 2 Trim 2.461 121 90 2.671
2} Participacidn en porcentals
Periodo Asla - Paclflco EMEA Americas TOTAL

2010 93 5 2 100
2011 - 1 Trim. 93 4 3 100
2011 - 2 Trim 93 4 3 100
2011 -3 Trim 94 4 2 100
2011 - 4 Trim 93 4 2 100
2012 -1 Trim 92 5 3 100
2012 -2 Trim 93 4 3 100
2042 -3 Trim 94 4 2 140
() 2012 - 4 Trim 93 4 2 100
L 2013 -1 Trim 92 5 3 100
2043 - 2 Trim 92 5 3 100

Iahbla N° V.41

fal de Cauc atural ones

1) Miles de toneladas

Periodo Agta - Pacitico EMEA Americas TOTAL

2010 7.564 1.136 1.671 103971

2011 -1 Trim. 1.670 316 453 2.439

2011-2 Tim 1.820 333 479 2.632

2011 - 3 Trim 2.087 a8 428 2833

2011 - 4 Trim 1.699 275 409 2.683

2012 - 1 Trim 1.862 288 444 2.694

2012 - 2 Trim 1.956 269 414 2.638

2012 - 3 Trim 2.001 260 406 2.667

2012 - 4 Trim 2.077 260 401 2,738

2013 - 1 Trim 1.885 268 409 2.562

2013 - 2 Trim 2,085 258 _425 2.768

2) Participacidn en parcentajes _
Pariodo Agla - Pacifico EMEA Americas TOTAL

2010 73 11 16 00

s ) 2011 - 1 Trirn. 68 13 19 00
N 2011 -2 Trim 6% 13 18 00
2011 -3 Trim 74 iA] 15 100

2011 -4 Trim 75 10 15 100

2012 -1 Trm 72 m 17 100

2012 -2 Tiim 74 i0 16 100

2012 -3 Tim 75 i0 15 100

2012 - 4 Tdm 76 9 15 100

2013 -1 Tiim 74 10 16 100

2013 -2 Tim 75 g 15 100

cedant

Milas de toneladas

Perlodo Asla - Paciflco EMEA Amerlcas TOTAL

2010 2,098 661 -1.415 22

2011 -1 Trim. 769 -203 373 192

2011 - 2 Trim 524 -230 -392 -99

2011 - 3 Trim 752 -185 -369 229

2011 - 4 Trim 805 =142 -342 321

2012 - 1 Trim 607 -167 -362 7E

. 2012 - 2 Trim 575 -163 -326 95

: 2012 - 3 Trim 964 -130 -343 480

. 2012 - 4 Trim 756 -125 -331 301
; 2013 - 1 Trim 592 -141 -326 125 C’L

; 2013 - 2 Trim 376 -137 -335 97

Fuente: CNCE sobre la base de hiip:/www.rubbarstudy.comidocuments/WebSiteData_3.0a.pdf
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1) Miles de toneladas
Perlodo Asla - Pacifico EMEA Americas TOTAL
2010 7.005 2.473 3110 12.588
2011 -1 Tim. 1.889 678 792 3.359
2011 - 2 Trim 1.887 673 853 3.413
2011 - 3 Trim 1.802 643 B55 3.390
2011 -4 Trim 1,905 595 813 3.313
2012 -1 Trim 1.921 698 806 3.425 |
2012 - 2 Trim 1.940 619 747 3.306
2012 - 3 Trim 1.981 626 756 3.363
2012 - 4 Trim 2.011 654 760 3.425 |
2013 - 1 Trim 2.046 666 724 3.436
2013 - 2 Trim 2,065 622 713 3.400
2) Parlicipacién en porcentajes
Pariodo Asla - Pacifico EMEA Amgricas TOTAL
2010 56 20 25 100
2011 - 1 Trim. 56 20 24 100
2011 - 2 Tiim 55 20 25 100
2011 -3 Tiim 56 19 25 100
2011 -4 Tim 58 18 25 00
2012 -1 Tiim 56 20 24 00
2012 -2 Trim 59 19 23 100
2012 -3 Trim 59 19 22 100
() 2042 -4 Trim 50 19 22 100
. 2043 -1 Trim 60 19 21 100
2013 - 2 Trim 61 18 21 100
Iahla N’ Y40
I 1
1) Miles da toneladas
Periodo Asla - Pacifico EMEA Americas TOTAL
2010 7.630 2.28% 2.783 12.712
2011 - 1 Trim. 2.018 857 684 3,369
2011 - 2 Trim 1.971 695 774 3.440
2011 -3 Trim 1.988 520 783 3.391
2011 - 4 Trim 1.992 569 736 3.297
2012 - 1 Trm 2,069 675 729 3.463
2012 - 2 Tiim 2.075 578 690 3.341
2012 - 3 Tim 2100 5568 703 3.369
2012- 4 Tiim 2,179 547 722 3.448
2013 - 1 Trim 2.194 618 693 3.505
2013 - 2 Trim 2.239 598 691 3.628
2} Parlicipacidn en porcentajes
Periodo Asla - Pacifico EMEA Americas TOTAL
(' ) 2010 60 18 22 100
- 2011 -1 Trim. 60 20 20 100
2011 - 2 Trim 57 20 23 100
2011 - 3 Trim 59 18 23 100
2011 - 4 Trim 60 17 22 100
2012 - 1 Trim 59 19 21 100
2012 - 2 Trim 62 17 21 100
2012 - 3 Tiim 63 i7 21 100
2012 - 4 Tiim 63 16 21 100
2013 - 1 Tiim 63 18 20 100
2013 -2 Trim 63 17 20 100
Tatla N° V.4.f
E 1} 1 [én por reglon
Miles de loneladas
Perlodo Asifa - Paclilco EMEA Ametlcas TOTAL
2010 -§25 184 317 -124
2011 -1 Trim. -i29 i1 108 -10
2041 -2 Trim -84 22 79 27
2041 -3 Trim -96 23 72 -1
2011 - 4 Trim -87 26 77 16
2012 - 1 Trim -138 23 77 -38
2012 - 2 Tiim -135 43 57 -36
2012 - 3 Tiim -118 70 53 4
2012 - 4 Tdm -168 107 38 -23
2013 - 1 Tiim -148 48 M -69
2013 - 2 Trim -174 24 22 -128

Fuente: CNCE sobre la base de hitp:/Awww.rubberstudy.com/documenta/WebSiteDate_3.0a.pdf
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V.2. Mercado internacional de Pselotas de Tenis

Segln estimacionses de la empresa HEAD, las ventas mundiales de pelotas de
tenis fueron de 276 millones de pelotas en 2010 (equivalentes a un mercado mundial
de 243 millones de ddlares), manteniéndose practicamente constantes en 2011 y con
un aumento de 4% en 2012, afio en el qus alcanzaron a 288 millones de pelotasg, las
que representaron un mercade mundial de 265 millones de ddlares<’,
Contrariamente, la empresa importadora WINNERS indicd que ol negocio mundial de
tenis es de 35 millenes de docenas de pelotas por aio (lo que equivale a 420 millones
de unidades).

Segun ESAT, alredsdor de! 90% del mercado mundial de pelotas de tenis se
concentra en dos firmas con plantas propias (HEAD/PENN en Indonesia, Tailandia y
China; y DUNLOP/SLAZENGER con plantas en Filipinas), y otras dos que tercerizan
su produccion (BABOLAT y WILSON). Por su parte BRAKU y SPORTS &
ADVENTURE coincidieron en indicar a éstas como las principales marcas a nive!
mundial, aunque sefialaron que se trataria de una oferta atomizada; ademés indicaron
que la produccién mundial se concentra en los origenes investigados, aunque las

principales marcas provienen de Austria, Estados Unidos, Francia y Reino Unido.

La empresa HEAD se centra principalmente en el mercado de skies y raquetas
de tenis. La compafiia fue fundada en 1950 en EEUU, y en la década del 70 adquirié
TYROLIA (fabricante de equipo para Ski, originatio de Austria y fundado en 1847), y
MARES (compafiia italiana de equipo de buceo de 1950}, Por (ltimo, a fines de los
90, HEAD adquirid a PENN (Pennsylvania Rubber Company), firma originaria de
EEUU fundada en 1910. Actualmente posee dos casas matrices, en Austria y en
Holanda®. El principal mercado de la firma es Europa (55% de sus ventas totales de
2012), y en segundo lugar se encuentra EEUU (27,9% de sus ventas totales en 2012).
La firma indica que en sus principales mercados a nivel mundial vende a negocios
minoristas, y en menor medida a distribuidores. En 2012 HEAD empleé a 2.080
trabajadores, de los cuales 1.286 corresponden al area de produccién. Segun lo

” bitodfenw haad com/corporatefinvesiors/fannual_repons.php. Reporle anual de HEAD NV, 2010. Esta eslimaclén

presenta clertas inconsistencias con la informacién que surge del comercio mundial, ya que de [uente TRADEMAP
surge que en 2010 se exporlaron 255 millones de ddlares.

“ hilp:ifwyew head.com/corporate/investorsfapnual_reporls.php, Reporle anual de HEAD NV, 2011,

* hitp:/fweww head.com/corporatefinvestorsfannual reporls.php. Reporte anual de HEAD NV, 2012.

“Z hitp/fiwww.heed.com/corporate/history.php
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sefialado en el reporte anual de 2012, ia firma aumentd su participacion en el mercado

de pelotas de tenis de EEUU mediante la marca PENN, alcanzando un pico histérico
de participacion en dicho afio; mientras que buscara seguir incrementando el negocio
de pelotas de tenis HEAD en Europa y Asia. Por Uitimo, la firma terceriza gran parte de
su produccién en la Republica Checa (accesorios para ski), Bulgaria (productos de
buceo), en China y en Tailandia (raquetas de tenis, accesotrios, productos de buceo,
etc.)®.

El grupo DUNLOP fue fundado en Irlanda en 1889, dedicado en un comienzo,
principaimente a la produccidn de neumaticos, mientras que la divisién de tenis
comenzd recién en 1929 (pelolas y raquetas). SLAZENGER fue fundada en Inglaterra
de 1881, y comprada por DUNLOP en 1959, Actualmente DUNLOP/SLAZENGER (que
venhde equipo de tenis, golf, badminton y squash), pertenece al grupo britanico Sports
Direct International plc* ©, que es una cadena de cbmercios minorista que opera en
Gran Bretafta, Irlanda, Bélgica, Luxemburgo, Portugal, Eslovenia, Holanda, Chipre y
Francia®. El grupo DUNLOP posee una fabrica propia en Filipinas®, y un Joint Venture
{con la firma Stixon Sports Manufacturing®) en Tailandia. Por su parte SLAZENGER es
la pelota oficial del Grand Slam de Wimbledon.

WILSON® gs una compania fundada a principios del siglo XX en Chicago,
EEUU, produciendo originaimente uniformes, pelotas de golf, y luego pelotas de futbol
americano y de basket. Comenzé a producir pelotas de tenis después de la Il Guerra
Mundial; a partir de 1979 produjo la pelota oficial del US Open, y desde 2006, la del
Australian Open®, Actualmente, la firma emplea 1.600 trabajadores a nivel mundiai®, y
la fabricacién se realiza en una planta en China y dos en Tailandia. La firma pertenece,
desde 1989, al grupo finlandés Amer Sports Corporation (que ademas posee las
marcas Salomon, Atomic, etc.). Segan informacién de Amer Sports, las ventas
mundiales de pelotas de tenis del grupo (de la marca WILSON) fueron de 67,8

hito:/fwww head.comicorporatefinvestorsfanmutal reports.php. Reporte anual de 2012.

* http:ffdallyojo.com/articles/the-history-of-dunlop-from-rubbar-ires-to-dunlop-bags-sports-clothes-and-fashion. html
5 http:ffwww.sportsdirestple.comfour-brands/sports-and-lelsure.aspx

& http:ifwww.sponsdireciple.com/~/media/Flles/S/Sports-Direct/annual-raportannuat-repont-2012.pdi.

* hitp:twww.theguardian.com/sporty2002/jun/24itennls.wimbledon20027

2 hitp:fwww.dunlopsports.co jpfen/products/spertsiproduction.html

9 wilson Spoiting Goods

% hitp:ifenew.mademan.com/mm/istory-wilson-tennis.html

5! hitp:ffwvrw.wilson.com/en-us/about/
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millones de ddlares en 2010, se incrementaron £% en 2011 y 3% en 2012, afic en gl
que alcanzaron los 73,7 millones de dolares®.

BABOLAT es una firma fundada en Francia en 1875, dedicada inicialmante a lg
produccién de cuerdas para raquetas. En la actualidad tabrica equipo para tenis,
badminton y squash. Actualmente su casa matriz se encuentra en Francia®. Asimismo,
BABOLAT provee la pelota de tenis oficial de! Roland Garros.

En el afio 2014 hubo 254 modelos de pelotas de 40 marcas aprobadas por la
ITF. DUNLOP, SLAZENGER, WILSON, BABOLAT, HEAD y PENN concentraron el
48% de los modelos aprobados. Asimismo, los paises asiaticos concentran la
produccién del 99% de las pelotas aprobadas, siendo ltalia y Argentina los Unicos
paises de otras regiones que tienen pelotas aprobadas por la ITF.

Tabla N2 V.6
Modelos de pelotas de tenis aprobados por la ITF - Afio 2014 (1)
a) Por marca

Marca Modelos Can(};dad Principal
aprobados Orligenes Orlgen

Dunlop 33 3| Filipinas
Wilson 33 3| Tallandia
Tretorn 16 2| Tailandia
Slazenger 18 2 | Filipinas
Babolat 14 2 | Tailandia
Head 13 1 | China
PENN 13 3 [China
Teloon 12 1| China
Tecniflbre 10 2 [ Tailandia
Artengo 8 4 | Taiwan
Nassau 8 1 | Indonasia
Prince 8 3| Ching
Otros Al
Total general 254

52 hite:www . amers perts. comf/docs/default- source/INVESTOR-REL ATIONS/Annual -reviews/amer-sports-financial.

revi

2011.pdfstvrsn=10

reviow-2010.pdi?sfvren=12
hitpfiwway.amersports.com/docs/detault-souice/INVESTOR-REL ATIONS/Anhual-reviews/amer-sports-financial-review-

hitofiwww.amersports comidocs/default-sourca/INVESTOR- RELATIONS/Annual-reviewsfamer-sports-financlatl-review-

2012.pdi?sivisn=10
hitp:ferww. babolat.us/history
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b) Por origen

Madelos

Origenes aprobados
Tailandia 89
China 85
Filipinas 45
Taiwan 29
indonesla 23
{talia 2
| Argentina 1
Total general 254

{1) Unima informacién disponible. Cabe aclarar que e perfodo investigade llega hasta junio de 2013
Fuenta; CNGE en base a informacion de wwaw.ilttennis.com

Las exportaciones mundiales de pelotas de tenis, medidas en ddlares™, se
mantuvieron relativamente constantes entre 2010 y 2012 (lltimo perfodo de
informacidn disponible para el mundo en su conjunto), con incrementos de 1% por
afio®. Los ‘5 paises asiaticos que concentran la mayoria de las pelotas de tenis
aprobadas por la ITF representaron en 2012 el 79% de los d6lares exportados a nivel
mundial. Por su parte, los origenes investigados aumentaron su panticipaciéon pasando
del 70% en 2010 a 76% en 2012 del total de exportaciones, incremento que se explica
fundamentalmente por Tailandia. En el periodo enero-junio de 2013 se observan
importantes incrementos en los valores exportados por todos los paises seleccionados
(que en 2010-2012 representaron 95% de las exportaciones), a excepcion de Francia.

™ No se dispone de Informasién sabre comercio mundial en unidades {informaclén que sl esta disponible para cleros
alges).

5 Tenlendo en cuenta que los tres origenes qua concaniraron &l 73% de los ddlares exportados en 2011 tuvieron

incremantos en el precio unitario superior al 15% en dicho afio, el aumento de 1% del comercio mundial de 2011

tendria coma conlratapantida una disminucidn de Jas unidades de pelotas exportadas.
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Al considerar las importaciones®, se obsetva una mayor dispersion, siendo los
principales paises importadores Estados Unidos, Japdn, y paises europeos (Francia,
Alemania, Reino Unido, etc.). En el periodo enero-junio de 2013 se destaca el
incremento de las importaciones de Estados Unidos.

Si se tienen en cuenta los pares exportador/importador en el afic 2012, los 5
principales exportadores/iimportadores representaron el 52% del comercio mundial,
liderados por las exportaciones de China a Estados Unidos, que representaron 18%
del comercio mundial, seguidos por las de Tailandia a Japén (9%}, Tailandia a Francia
{5%) y Tailandia a Estados Unidos (5%).

Q)

® Laa exportaciones e imporiaciones mundiales presentan diferencias de entre 2 y 8% dependiendo &l afio.
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2014-Afic de Homenaje al Almirante Guillermo Berown, an el Bicentenario de Combate Naval de Montevide

‘GOMISION NAGIONAL:DF COMERCIC EXTERIOR
: - EXPEDIENTE GNCE N¥ 48/1
ECNICQ.PREVIO A LADETE

China fue el principal exportador mundial, aunque con una participacién en el
valor exportado levemente decreciente que en 2010 fue de 34% y disminuyd a 32% en
2012. China tiene 65 pelotas aprobadas por la ITF, dentro de las cuales se destacan
modelos de las marcas HEAD, PENN y TELOON (estas tres marcas concentran el
50% de las pelotas de tenis aprobadas por la ITF originarias de China).

Las exportaciones de pelotas de tenis de China (medidas en unidades®)
disminuyeron 18% entre 2010 y 2012, mientras que en enero-junio de 2013
presentaron una recupseracion de 5% respecto de igual pericdo de 2012. Alrededor de
la mitad de las exportaciones chinas tuvieron como destino a Estados Unidos, pais
que explicd el 60% de la disminucién de las exportaciones chinas de 2011. Las
exportaclones a este pafs se recuperaron en 2012, pero no llegaron a cubrir la caida
de las exportaciones al “reste” de los destinos. Finalmente, en enero-junio de 2013, las
importaciones de Estados Unidos fueron la principal causa de la recuperacién de las
exportaciones chinas al mundo.

Al considerar e precio de exportacién de China al mundo se observan
incrementos en todo el periodo analizado, de 15%, 3% y 4% en 2011, 2012 y enaro-
junio de 2013, respectivamante.

" Como se mencloné anteriomente, para determinados palses sl se dispong Informaclén de exportaciones en
uvnidades.
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Ordenados por su partlcipacién en engro ]un[o de 2013
a) En unidadesg
Variaclén
Destino 2010 2011 2012 eneun12 | enejun13 201172010 | 201272081 | oMeIun 13/
ene-jun 12
Estados Unidos de América 151.021.216 | 106.437.482 | 100.060.992 48.450.292 59.683.370 -15% 2% 239
Relno Unido 14,188.568 11.377.486 10.148.204 7.160.175 5.197.112 20% -11% BET
Canad4 10.785.020 7.397.579 7.005.438 3.858.832 5.651.410 1% -5% 46%
Francia §.738.237 7.858.642 6.897.604 4.367.889 4.347.492 17% -11% %
Austra 5,396.949 4.509.204 5,032,222 2.981.910 2.852.124 ~16% 16% 4%
Auslralia 8.699.562 3,230,498 7.204.818 3.631.957 2.683.733 7% 17% 20%,
Bangladesh 2.745.527 1.596.804 7.442.609 4.062.138 2.036.760 213% -13% -50%
kPal-uslan 4.880.724 7.211.218 4.603.083 2.252,496 .761.769 48% -35% 200
Federaclén de Rusfa 1.149.702 1.141.427 1.702.875 861.632 .714.409 1% 49% 99%
Alernanla 7.165.857 4.464.908 2.443.129 1.674.286 .688.709 % -45% 8%
Hong Kong (China} 5.876.128 2.201.679 2.442.400 1.076.602 1.201.670 -63% 11% 2%
Brasil 2.140.808 2.117.636 1.977.662 1.102.197 1.030.796 1% -7% 8%
Pasto 53.209.325 44.474.435 | 39.871.830 22.228.602 17.847.698 17% -10% 21%
l‘ )\do 252.058.621 | 214.018.996 | 206.312.775 103.608.796 108.367.052 -15% -4% 5%
b) Parlicipacidn en porcentaje
Particlpacién en la varlacién
Destino 2010 2011 2012 enejun1z | enejun1s 201172010 | 201272011 |ONeJun 137
ene-jun 12
Estados Unidos da Amésica 52 50 53 47 55 65 -34 235
Relno Unido B b 5 7 g 7 18 -20
[Canadd 4 3 3 4 5 ] [3 a8
Francia 3 4 3 4 4 3 11 0.4
Austia 2 2 3 3 a 2 -4 -3
Australia 3 3 4 4 2 1 -14 00
Bangladesh 1 4 4 4 2 -15 16 -43
Pakistén 2 3 2 2 2 -6 33 -11
Faderacién de Busia 0,5 1 1 1 2 [4) -7 8
Alemanla_ 3 2 i 2 2 7 26 3
Hong Kong {China} 2 1 1 1 1 10 -3 3
Brasil 1 1 1 1 1 0 2 -2
|Resto 21 21 19 21 18 23 60 96
|Mundo 100 100 100 i00 100 100 100 100
¢) Precio medio de exporlacidn {détaras por unigad)
‘ ) Destino 2010 2011 2012 eneun12 | enejunia 201172010 | 201272011 |Enedun 13/
. ane-jun 12
Eslados Unidos de América 0,37 0,43 0,43 0,42 0,43 18% -1% R
Reino Unido 0,25 0,29 0,36 0,34 0,33 17% 21% 3%
Canads 0,28 0,28 0,27 0,31 0,26 8% 2% A7%
Francla 0,41 0,51 0,52 0,53 0,60 27% 2% 5%
Auslria 0,47 0,58 0,55 0,53 0,52 17% -0,3% -1%
Auslralla 0,24 0,32 0,33 0,31 0,33 3% 3% 6%
Bangladesh 0,15 0,19 0,22 0,23 0,21 28% 14% -§0%
Pakistén 0,34 0.37 6,40 0,40 0,42 10% 8% 4%
Fadaraclén de Rusia 0,33 0,36 0,45 0,46 0,38 9% 25% AT%
Alamania 0,38 0,41 0,46 0,43 0,42 10% 1% 1%
Hong Kong (China) 041 0,51 0,68 0,49 0,67 24% 14% %
[Brasil 0,34 0,45 0,41 0,42 0,38 2% -8% -15%
|Resto 0,31 0,37 0,40 0,39 0,44 17% 9% 2%
|Mundo 0,34 0,40 0,41 0,40 0,41 15% 3% 454

Fuents; CNCE en basa a TRADEMAP
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Tailandia es el segundo exportador mundial de pelotas de tenis, e incrementé
su participacién en 7 puntos porcentuales entre 2010 y 2012, alcanzando el 30% de
los ddlares exportados este (ltimo afio, Tailandia es el pais con mayor cantidad de
pelotas de tenis aprobadas por la ITF, con 89 modelos de 19 marcas. Se destacan
WILSON con 29 pelotas de tenis, TRETORN con 15 y BABOLAT con 10.

Sus exportaciones, medidas en unidades, se mantuvieron relativaments
constantes en 2011, aumentaron 7% en 2012 y 25% en enero-junio de 2013. Los
principales destinos fueron Japén (23%), Estados Unidos (20%), Alemania {17%) y
Francia {14%). En 2011 se incrementaron las exportaciones a Francia, pero fueron
contrarrestadas por la disminucién de los envios a Japon y al “resto” de los destinos.
Por su parte, en 2012 se destaca la disminucion de las exportaciones a Estados
Unidos, que fueron més que compensadas por €l aumento de las importaciones desde
Japén, Alemania, Canadé y Corea del Sur. Finalmente, en el periodo enero-junio de
2013, se destaca el aumento de las exportaciones a Alemania, Estados Unidos y
Corea del Sur. Con relacion al precio FOB de exportacion, se observa un fuerte
incremento en 2011 {18%), un aumento de 4% en 2012 y una disminucién de 2% en
enero-junio de 2013, Asimismo cabe aclarar que los precios de Tailandia fueron
siempre supetriores a los de China.
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Tabta N° V.11

2014 - Afio de Homenaje al Almirante Guilermo Brown, en &f Bicentenario dsl Combate Naval de Montevideo

ales destinos de Ias exportaciones de PEL:
Ordenados por su panliclpacldn en ensro-jJunlo de 2013

a) En unidades

ENIS de Tallandla

Varfaclén
Destino 2010 2011 2012 onedun12 | eneun1s | | 201172010 | 2012/2011 | °neJun 13/
ene-jun 12
Japon 26.862.498 | 25.073.157 | 28.212.661 14.760.378 | 15.943.271 7% 13% 8%
Estados Unidos de América 27.326.308 | 27.780.B82 | 24.408.279 11.477.422 | 14.584.548 2% -12% 27%
Alemania 18.380.909 18.443.684 | 21.354.617 9.216.198 | 13.835.400 0,3% 18% 50%
Francia 14.061.171 17.643.212 | 17.610.739 8.906.138 | 7.510.874 28% 0,4% 12%
Corea, Repuiblica de 131.282 153.288 2.2556.014 101.0856 | 2.411.570 47% 1087% 2286%
Canadé 1.764.216 1.189.863 3.736.709 1.861.120 | 2.050.057 ~33% 214% 10%
China 764,934 993,343 2.001.206 434.879 1.984.013 30% 101% 356%
Espafia 4.236.018 3.877.887 4.159.366 2.801.158 1.910.101 -B% 7% 32%
Austraila 2.627.229 2.600.498 2.332.291 716,175 1.749.083 1% -10% 145%
Brasil 348.972 769.312 1.234.872 715.524 1.219.464 118% 83% 70%
Bélgica 1.482.588 915.106 935,120 312.560 1.056.089 -38% 2% 238%
México 986.312 1.467.714 1.626.470 853112 912,168 49% 11% 7%
Resto 17.611.366 | 15.728.027 | 14.479.476 6.761.338 | 7.939.200 -11% -8% 17%
{"‘}do 116.583.802 | 116.675.773 | 124.348.820 58.9256,376 | 73.405.836 -0,01% 7% 25%
b} Participacldn en porcentaje
Partlclpacién en la varlaclén
Destino 2010 2014 2012 ene-un 12 | enejun 13 2011/2010 | 201272011 | °neun 13/
ane-jun 12
Japon 23 22 23 25 22 22.286 40 8
Estados Unidos de América 23 24 20 19 20 -5.786 -44 21
Alemania 16 16 17 16 19 -782 37 32
Francla 12 15 14 15 11 -43.368 1 -8
Corea, Replblica de 0,1 0,2 2 0,2 3 ~772 27 16
Canadéa 2 1 3 3 3 7.166 33 1
China 1 1 2 1 3 -2.845 13 11
Espaiia 4 3 3 5 3 4.480 4 -6
Australia 2 2 2 1 2 333 -3 7
Brasil 0,3 1 1 1 2 -5.111 ] 3
Bélglca 1 1 1 1 1 7.068 0 [
México 1] 1 1 i i -5.996 2 0
Resto 15 13 12 11 11 23.457 -16 8
Muntdo 100 100 100 100 100 100 100 100
cl Precio medic de exportacién {ddlares por untdad)
( B
A
Destino 2010 2011 2012 ene-Jun 12 | ene-jun 13 2011/2010 | 20122011 |°edun 13/
ene-jun 12
Paises Bajos (Holanda} 0,68 0,78 0,79 0,78 0,80 16% 1% 3%
|Estados Unldos de América 0,39 (0,49 0,51 0,50 0,51 24% 4% 2%
Relno Unido 0,41 0,53 0,55 0,54 0,54 0% 4% 1%
Australia 0,65 0,73 0,75 0,75 0,76 13% 3% 1%
Ching 0,37 0,51 0,82 0,51 0,68 37% 21% 13%
Sudalrica 0,39 0,48 0,62 0,53 0,51 23% 8% 4%
Alemanla 0,456 0,60 0,60 0,58 0,60 11% 20% 2%
Viet Nam 0,56 0,80 0,656 (0,64 0,66 8% 8% 3%
Indonesla 0,42 0,51 0,66 0,65 0,55 21% 8% 1%
Finlandia 0,23 0,51 0,50 348 0,47 115% 2% -2%
Tallandia 0,60 0,65 0,69 0,68 0,69 8% 5% -12%
India (0,40 0,42 0,52 0,61 0,52 21% £% 2%
Reasto 0,47 0,55 0,67 0,59 0,58 16% 5% 2%
Mundo 0,51 0,61 0,83 0,63 0,62 18% 4% -2%

Fusnte: CNCE en base a TRADEMAP
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En el caso de Filipinas, si bion tiene 45 modelos de polotas de tenis
aprobadas por la ITF, la totalidad de estas pelotas de tenis corresponden a las
marcas DUNLOP/SLAZENGER. Este pais fue el tercer exportador a nivel
mundial {considerando los dblares exportados), con una participacién en el
comercio global que se mantuvo en torno al 13%. Las exportaciones de
Filipinas disminuyeron 19% en 2011, y 1% en 2012, E| principal destino de las
exportaciones en 2012 fue Holanda {26%}), seguido de Estados Unidos (19%) y
Reino Unido {16%). Respecto del precio medio de exportacién, presenta una
evolucién similar a los otros dos origenes investigados, con un aumento en
2011 de 19%, y de 8% en 2012, aunque al considerar los niveles, los mismos
son superiores a los de China e inferiores a los de Tailandia.

¥ Cabe aclarar que no se dispons de las exportaciones de pelctas de tenis en unidades para el perlodo enero-Junio do
2012 y 2013,
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N° V.
Ipat ax clones de PELOTAS DE TEMNE Fillpln
Ordenados por su parifclpacidn en enerc-junio de 2013
a) En unldades
Varlacidn
Destino 2010 2011 2012 enequn12 | eneunt3 | | 20112010 | 201212014 |ENedun 13/
(e) ene-jun 12
|Palses Bajos {Helanda) 21.082.283 16.822.110 15.392.230 s/d s/d -20% 0%]-
|Estados Unidos de América 14.461.693 12.352.428 11.576.829 s/id sid -15% -B%]-
Reino Unido 7.916.288 7.427.780 9.588.028 sid sid -6% 29%|-
Australla 4.290.926 2.650.776 3.527.070 sid sfd -38% 33%|-
China 2.877.801 2.430.312 2.387.172 sid sid ~16% -2%|-
Sudafrica 1.538.802 1.929.984 1.909.800 sid sid 25% -1%]-
Alemanla 2.919.391 1.561.584 1.685.544 sfd sid -47% aosl.
Viat Nam 1.405.332 1.178.160 1.174.808 sfd s/d -16% 0%[-
Indonesia 141.789 299.930 1.131.300 sid s/d 112% 277%|-
Fintandia 1.869.215 1.374.082 1.028.208 sid s/d -26% ~25%(-
Tailandla 8§18.588 886.248 843.840 sid s/d 8% AN
India 608.497 295.848 816.552 sid s/d -51% 176%|-
Aesto 13.943.574 10.598.082 8.325.034 sfd s/d 24% -21%]-
[/ Ydo 73.874.389 59.807.304 59.384.515 s/d s/d -19% %)
ho
b) Paiticipacién en porcentaje
Partlclpaclén en la varlacidn
Destino 2010 2011 2012 enequn12 | enejun 13 2011/2010 | 201272011 | eNedun 13/
(e ene-jun 12
Palses Bajos (Holanda) 29 28 26 - - a0 a3 |-
Estados Unidos de América 20 21 19 - - 15 183 | -
Relno Unido 11 12 16 - - 3 510 -
Ausfralia 6 4 6 - - iz 207 | -
China 4 4 4 - - 3 10 -
Sudalrica 2 3 3 - - -3 5 -
Alemania 4 3 3 - - 10 29 | -
Viet Nam 2 2 2 - - F] 1]-
Indonesia 0,2 1 2 - - -1 497 | -
Finlandia 3 2 2 - - 4 02 |-
| Tailandia i 1 i - - 0,5 10| -
India 1 0,5 i - - ) 423 -
Resto 19 18 14 - - 24 538 | -
Mundo 100 100 100 - - 100 00| -
¢) Precio medio do exportaclén (délaras per unldad)
Ty
Destino 2010 2011 2012 ene-fun12 | enequn1a | | 20112010 | 201212011 [N N 137
(o) ene-jun 12
Paises Bajos (Holanda) 0,44 0,58 0,63 sfd s/d 30% 9%|-
Estados Unidos de América 0,44 0,46 0,51 sid a/d 4% 11%[-
Reing Untdo 0,44 0,50 0,49 sid s/d 13% -1%|-
Australia 0,44 0,61 0,70 sid sid 3I7% 15%]-
China 0,44 0,58 0,66 s/d s/d 32% 14%!-
Sudafrica 0,44 0,37 0,59 sid s/d -17% 61%]-
Alemania ' 0,44 0,58 0,64 s/d sid 2% 10%|-
Viet Nam 0,44 0,53 0,56 s/d sid 20% 5%}-
ndonesia 0,44 0,37 0,25 sid sid -16% -33%|-
Finlandia 0,44 0,55 0,61 sid sid 25% 11%]-
| Tailandia 0,44 0,58 059 [sid sid 32% 1%)-
ndia 0,44 0,38 0,46 sfd sid -15% 22%]-
Resto 0,44 0,55 0,61 sid sid 23% 11%}-
Mundo 0,44 0,53 0,57 sid sfd 19% 8%|-

Fuente: CNCE en base a TRADEMAP
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V.3. Investigaciones en otros mercados

Cabe indicar que no se encontraron investigaciones sobre dumping o medidas
vigentes para pelotas de tenis, tanto respecto de las importaciones de los origenes
investigados como de otros origenes®.

% En sus consldaraclones el ISHE, ESAT Indicé que no existen investigaciones por dumnping en ctros palses degldo a
dus, por fuera de los origenes Investigados, Argentine serla uno ds los (iftimos palses en los que subsiste un productor
Rcal de pelptas de tenis.
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NOTAS METODOLOGICAS'

Considseraclones Generales:

A continuacién se detallan las fuentes de informacién y célculos vy
metodologias utilizadas por esta CNCE en la confeccién de los Cuadros Estadisticos.

El producto investigado es “pelotas de tenis” y los origenes investigados son
Filipinas, China y Tailandia. El periodo analizado en la presente stapa abarca de enero
2010 a junio 2013 y la unidad de medida considerada es la “unidad"”.

Segln lo informado por la Confederacién Argentina de la Mediana Empresa
(CAME), la produccién nacional es realizada por ESAT y MENSAL®. El productor
nacional ESAT presentd su informacion en e! “Cuestionario para el Productor” de la
CNCE afs. 967/1047.

Asimismo, respondieron el “Cuestionaric para el Importador’ las firmas
SPORTS & ADVENTURE (fs. 1102/1156), que realiza importaciones desde China;
WINNERS (fs. 894/956) que realiza importaciones desde Tailandia; y BRAKU (fs.
1049/1083), que realiza importaciones de Tailandia®.

Se realizaron verificaciones de la informacién presentada por las cuatro firmas
que respondieron los Cuestionarios de la CNCE, cuyo resultado se expone en forma
sintética en siguiente tabla:

! Esta seccldn presenta informacién confidenclal identificada con ateriscos.

2 Cabe aclarar que previo a fa apertura la CAME menciond ¢como productor a la Fabrica Argentina de Pelotas de Tenis

;vPaddIe. sin smbargo, en la presente elapa, ta CAME sélo Informé a ESAT y MENSAL como productoras necicnales,
Para delalies sobre la unldad de medida de las importaciones, asl como de los origenas desde los que imparta

BRAKU, ver Notas a los Cuadros de importaciones.
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Tabla N¢ Al.1.a
Resultados de la Verificacion a ESAT

_Varlable Resultado

Mo surgieron diferencias con lo informado opartunamente por
Produccién la empresa.

No surgieron diferencias con la informado eportunamente por
Capacidad de Produccién la emprasa.

No surgleron diferencias con lo informado oporlunamente por
Ventas al marcado interno la empresa.

No surgieron diferencias con lo infermado operunamente por
Preclos de Venta la empresa.

No surgieron diferencias cen lo infermado opoAunamente por
Exportaciones la empresa.

Personal Ocupado y Masa|No surgieron diferencias con lo informado oportunamente por
Salarial la emprasa.

No surgieron diferencias con lo Informado oportunaments por
Costos Unitarios la mpresa.

Surgieron diferencias con lo informado operunaments por la
| Costos Totales empresa y fue recalculado por los técnicos de la CNCE.
Fuenle: Informes GI-GNAVERIF N°: 28/14

Tabla N2 Al.1.b
Resultadgs de la Verificacién a empresas importadores

SPORTS & ADVENTURES Surgieron difersncias de escasa significatividad con

lo informado oportunamente por la empresa,

Importaciones WINNERS Nc  surgieron diferencias con Jo  informado
oporiunamente por la empresa.
Surgieron  diferencias  con o infarmado
BRAKU cportunamente por la empresa y se recalcularon las
importaciones en base a informacién de DGA y de
la firma.

Con los soportes suministrados se pudo varificar los
SPORTS & ADVENTURES | costos ds nacionalizeclén hasta depésito del

importador.
Costos de \ . .
Nacionalizacisn WINNERS Mo  surgieron diferencias con lo  informado
oportunamente por [a empresa.
Mo surgieron diferencias con lo informado
BRAKU oportunamente por la empresa.
Mo fue posible verificar ya que la firma no contaba
SPORTS & ADVENTURES | con Jos soportes dacumentales.
Ventas al mercado Surgieron diferenclas en el mes de Abril - 13, y
Interno y precios WINNERS fueron recalculados por los técnicos de la CNGE.
BRAKU Surgieron diferencias de escasa significalividad con
lo informado por la empresa.
No fue posible verificar ya que la firma no confaba
SPORTS & ADVENTURES | ¢on los sopories documentales.
Existencias No surgieron diferencias con lo  informadc
WINNERS oportunamente por la empresa.
BRAKU No  surgiaron diferencias con lo  informado

oportunamente por la empresa.

“Fuente: Informes GI-GNVERIF N°; 20/14, 30/i4 y 2714,
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Con relacién a las verificaciones, en sus consideraciones al ISHE, ESAT °

resalto el hecho de que toda la informacion de su empresa fue verificada por la CNCE.
Por su parte, con relacién a la informacién suministrada por los im_portadores. ESAT
indico que:
- -Ninguna firma present$ informacién sobro las importaciones originarias de
Filipinas, no existiendo “informacién adicional” para este origen investigado.
- Con relacién a las importaciones originarias de China, ESAT indicé que
sélo una empresa aporté informacién, no pudiendo verificarse las ventas al
mercado interno, los precios, ni las existencias de la misma.
- Respecto de las importaciones originarias do Tailandia, ia firma resalté el
hecho de que se encontraron diferencias en las importaciones, y ventas y
precios al marcado interno.

Debido a esto, ESAT concluy$ que solo se ¢ontarfa con informacién verificada
del 23% de las importaciones (lo que equivaldria al 5% de tos importadores)®. Por esta
razon indico que, a su entender, resulta insuficiente la informacién aportada por los
importadores que participaron, como para extrapolaria al resto del universo.

Cuadro N2 1.1 y 1.2 produccién, capacidad de produccion v produccin relativa:

La informacién de produccién y capacidad de produccién nacional fue
suministrada por ESAT. Cabe aclarar que en e! caso de la informacién referida a la
produccion nacional de pelotas de tenis se encontraron diferencias de escasa
significatividad (inferior al 3%) entre la informacidn suministrada por ESAT y la
informacién de la CAME®,

El grado de utilizacién de la capacidad fue calculado como el cociente entre la
produccidn y la correspondiente capacidad de produccién, multiplicado por cien.

4 Cabe aclarar que parte de la informacién aportada por los importadores, fue corregida durante la verificacion, tal
como surge de |a Tabla precedente. Asimismo, a medo de referencia, se sefiala que los impoftadores que participaron
de la investigaclén, representaron el 35% da las importacionas totales del perfodo enero de 2010 a junie de 2013,

® La informaclén referida a producelén de ESAT fue cuestionada por SPORTS & ADVENTURE (fs. 1150) y BRAKU (fs.
1176), al sefalar que el dato Infoymado no presentarfa una ¢orrelacién con les importaciones de pafio, 1as que serlan
crecientes en todo el perfodo a excepclén del afio 2011. Por su parte ESAT brindé Ja informacién de sus imponiaciones
da pafio enlre 2008 y junio de 2013, con disminuclones en 2010 y 2011 e Inczementos en 2012 ¥ enero-junio de 2013
(esta Informacién fue corrcborada por esta CNCE con informacién de fuente DGA). Cabe aclarar que eegdn célculos
realizados por la CNCE, entre la produccion y las imponlaciones de pafio surge un coeliciente de correlacién de 97%,
Aslmismo se sefiala que la informacion de produccidn de pelotas de tenis fue verificada por esta GNGE. Por olro lado,
esta CNCE estimo6 la producclén de polotas de tenis a perir de las Importaciones de pafio de ESAT, esta estimaclén
arrolé diferencias de 2% sl se considera el consumo de paifo per pelota indicada per ESAT, y 14% si se congldera una
estimaclén propla del consumo de pario per pelola de tenis, caba aclarar que en este dliimo ¢caso no se conslderaron
los desperdicios (Para mayores detalles ver Informe GI-GN/VERIF 28/14), En sus conslderaciones al ISHE, EBAT
explicd detalladamente la composicién del screp, de alrededor del 14% del paiia (ver fs. 2348/49),
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La produccion relativa fue calculada a partir de la produccién de ESAT, en

funcién de la evolucién de los Indices de Volumen Fisico de Produccién Industrial
(IVF) Nivel General y fabricacion de productos de caucho y pléstico elaborados por el
INDEC.

Cuadro N? 2 Destinos de la_produccién:

La informacién de produccion, ventas en unidades y pesos, produccion para
tercoros, exportaciones y existencias, fue suministrada por ESAT. Cabe aclarar que la
producclén para terceros se encuentra incluida en la produccion total.

El ingreso medio por ventas se calculé como el cociente de las ventas totales
de pelotas de tenis, en valores y en unidades.

Las exportaciones nacionales fueron informadas por la firma peticionante
ESAT vy cohtrasladas con los datos de fuente DGA correspondientes a las
exportaciones de la posicion NCM/SIM 9506.61.00.000. Cabe aclarar ques se
encontraron diferencias entre la informacién suministrada por DGA y por ESAT que
podrian obedecer a diferentes unidades de medida, asi como a reexportaciones (ya
que se detectaron marcas de pelotas de tenis que no corresponderian a pelotas
producidas localmente y de ios origenes Indonesia, Tailandia y China).

El coeficiente de exportacidn fue calculado como el cociente entre las

exportaciones y la produccién de cada perlodo, multiplicado por cien.

La relacién existencias/ventas, en meses de ventas promedio, se obtuvo como

ol cociente entre ambag variables.

Cuadros N? 3 empleo, masa salarial, producto medio fisico:

La informacion sobre el nivel de empleo y la masa salarial corresponde al 4rea
de produccién de pelotas de tenis de ESAT.

El producto medio fisico del empleo ha sido calculado como el cociente entre la
produccion y ef personal del area de produccion de la empresa.

El salario medio fue calculado como el coeficiente entre la masa salarial y el
nivel de empleo.
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Cuadros N2 4 Estructura de costos:

La empresa productora ESAT suministré estructuras de costos de distintas
pelotas de tenis (dos modelos de compsticion® y un modelos de entrenamiento’), en
pesos por unidad, para cada afio a partir de 2010 y para el periodo enero — junio de
2013. Dicha informacion fue verificada y consta en el Informe de Verificacién

respectivo.

Ademas de las estructuras de costos mencionadas se presentan a) cuadros
con las diferencias en valores absolutos de los distintos componentes del costo y b)
estructura de costos promedio de pelotas de tenis ponderados por las unidades
vendidas.

Los precios considerados para la estructura de costos corresponden a los
ingresos medios por ventas.

Cuadros N? 5 precigs:

Los precios corrientes de cada unidad del modelo representativo de pelotas de
tenis, para el periodo enero 2010 a junio 2013, fueron suministrados por la empresa
peticlonante y corresponden a los ingresos medios por ventas, qus fueron calculados
como el cociente entre los montos y volimenes de ventas de cada periodo.

Los productos representativos considerados fueron los siguientes:

- PELOTAS DE TENIS DE COMPETICION, en tubos presurizados: PENN
ATP EXTRA DUTY FELT

- PELOTAS DE TENIS DE COMPETICION, en tubos presurizados: PENN
CHAMPIONSHIP SELLO NEGRO EXTRA DUTY FELT

- PELOTAS DE TENIS DE ENTRENAMIENTO, susitas: TOURNAMENT
SELLO NEGRO EXTRA DUTY FELT

Los precios anuales corresponden al promedio ponderado por las unidades
vendidas de los precios mensuales.

% Modelos: PENN ATP Exira Duty Felt y PENN Championship Sello Negro Exira Duly Fett,
7 Modeto: PENN Toumament Sello Negro Extra Duty Felt.
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Los precios relativos fueron calculados a partir de los respectivos precios
corrientes, en funcién de la evolucion de los indices de Precios Intermos al por Mayor
{IPIM} Nivel General y Otros Productos de Caucho, elaborados por el INDEC.

Cuadro N2 6 Indicadores contables:

Los Estados Contables (EECC) analizados® fueron suministrados por la
empresa productora y constan en el Anexo | del expediente de referencia.

A continuacion se presenta una tabla con los rubros contables de la empresa

9 Estados Contables sin consolidar.
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Cuadro N2 7 Cusntas especificas:

Con los datos de ventas, costos variables y costos fijos suministrados por
ESAT los técnicos de la CNCE confeccionaron los puntos de equilibrio en unidades y
miles de pesos de pelotas de tenis. Dicha informacién fue verificada por los técnicos
de la CNCE y consta en el Informe de Verificacién respectivo.

La contribucién marginal se calculd, en pesos, como la diferencia entre las
ventas y el costo variable y, en porcentajes, como el cociente entre la contribucidn
marginal en pesos y las respectivas ventas. El punto de equilibrio representa el nivel
de ventas necesario para la cobertura de costos variables y fijos, y se calculé, en
pesos como el cociente entre el costo fijo vy la referida contribucién marginal v en
unidades como el cociente entre el costo fijo y la diferencia entre el precio de venta y
el costo variable, ambos en forma unitaria. '

Cuadros N® 8 importaciones:

Con relacibn a las importacionas de las pelolas de tenis, y mds
especificamente a las unidades de pelotas importadas, durante la presente
investigacién surgleron diferentes controversias®, respecto de si la unidad estadistica
informada en los despachos de importacién corresponde a unidades de pelotas o
unidades de tubos.

En opertunidad de confeccionar el Informe Técnico Previo a la Apertura (ITPA),
la CNCE consideré que la unidad estadistica correspondia a unidades de pelotas de
tenis, salvo en los casos en el que sufijo de valor indicara que se trataba de un tubo
de 3 o 4 pelotas de tenis, en cuyo caso se multiplicé la unidad por la cantidad indicada

en el sufijo.

Sin embargo, al momento de responder el “Cusestionario para el Importador’ de
la CNCE, dos empresas (WINNERS y SPORTS & ADVENTURE) sefialaron que las
unidades siempre correspondian a pelotas de tenis, y que los sufijos sélo hacian
referencia a la forma de presentacion, mientras que un tercer impontador (BRAKU)
sefialé que la metodologia que se utilizd en el ITPA era la correcta para su caso,
aungue no era generalizable a todas las importaciones.

9 para una sintesls da lo requerido por esta CNCE vy las respuestas de las partes en relacion a aste tema ver seceitn Il
Antecedentes.
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En funcion de las observaciones aportadas por los importadores acreditados
en el expediente, el 24 de octubre de 2013, se celebrd una reunidn técnica entre
personal de la DCD, CNCE y de la DGA a efectos de que se amplien las
especificaciones respecto de la modalidad de los sufijos de valor informados por la
DGA mediante Nota 936/10 (DVCLAR) de fecha 6 de julio de 2010. En dicha reunién,
ta DGA indic6 que:

1) En el caso de que el subitem tenga el sufijo de valor NBOO las
unidades estadisticas se corresponden a unidades de pelotas de
tenis.

2) Aquellas unidades que contengan e! sufijo de valor NBO1,
corresponden a tubos, por lo que habria que multiplicarlas por 3 o 4
segun la ”Iorma@pre?ntacién indicada por el sufijo de valor AJ”.

Finalmente, al momento de realizar las verificaciones in situ a las empresas
impontadoras que participan de la investigacién, se verificé que, en el caso de las
firmas WINNERS y SPORTS & ADVENTURE, las unidades estadisticas
correspondian a unidades de pelotas de tenis, independientements de los indicado en
los sufijos de valor,

En funcidn de lo sefialado precedentemente respecto de las unidades de
pelotas de tenis importadas, se estimaron las importaciones siguiendo la metodologia
qus se detalla a continuacién:

a) Se consideré la informacién de los importadores que respondieron el
cuestionario de la CNCE recabada por el equipo técnico durante las verificaciones in
situ. En el caso de WINNERS y SPORTS & ADVENTURES se considerd que ia
informacion de fuente oficial correspondia a unidades de pelotas de tenis. En el caso
de BRAKU, la firma declaré tubos (de tres y cuatro unidades), por lo que las
importaciones de la DGA fueron ajustadas segun correspondieran a tubos de 3 o 4
pelotas’; asimismo, la base de DGA fue corregida puesto que figuraba para este
importador un despacho como originario de China que correspondia a Indonesia.

"% Los c4digos que comlenzan con 501 corresponde a tubos de 3 unidades, 502 a tubos de 4 unidades y 512 a bolsa

ds 72 unidades.
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b) £l resto de las importaciones fue estimado por la CNCE de la siguiente

forma. De la informacidn disponible en el expediente se desprends que las pelotas de
tenis tienen un rango de peso unitario de entre 56 grs y 93,25 grs. El limite inferior
corresponde al peso minimo de las pelotas segln lo establecido por la Fedoracion
Internacional de Tenis (ITF) en tanto que el limite superior de las pelotas de tenis
corresponde al peso maximo por pelota indicado por las partes acreditadas en el
expediente (cabe aclarar que dicho maximo incluye el proporcional del peso del tubo).

Cabe aclarar que segun la informacién de la web oficiai de la ITF, existen
pelotas de tenis con pesos inferiores, destinadas a principiantes. No obstante, segun
lo sefialado por todas las partes {(tanto el productor como todos los importadores
acreditados en el expediente), en el mercado local la comercializacién de estas
pelotas es poco relevante, no existiendo controversia respecto a este punto (fs,
2020/26/2728). En particular, los importadores SPORTS & ADVENTURE y WINNERS
informaron no haher importado pelotas para principiantes durante el periodo
investigado, en tanto que BRAKU indicé haber comercializado este tipo de pelotas de
tenis, las que, segun lo indicado por este importador, representaron 0%, 0,8%, 0,7% y
0,4% de sus ventas anuales en 2010, 2011, 2012 y 2013, respectivamente. Asimismo,
de acuerdo a lo que surge del expediente, la informacidn de cantidades de los
despachos no siempre se ha volcado segin la metodologia indicada por la DGA en
cuanto a la consideracién de tubos o unidades de pelotas de tenis, por lo que se
entiende que, en los casos en los que hay pelotas de tenis con un peso entre 25 y 56
gramos, resulta razonable interpretar que se corresponde con declaraciones en su
gran mayorla erroneas en cuanto a la informacidn referida a la unidad estadistica, y no
que ese sea su poso real, dado que tal como se sefialé anteriormente las pelotas de
Menor pesc son poco relevantes.

En la Tabla a continuacién se exponen los pesos unitarios de las pelotas de

tenis informados, a solicitud de esta CNCE, por las firmas acreditadas en el
expediente.
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Tabla A.l.3

Peso de las pelotas de tenis de las partes acreditadas en e! expediente
En gramos

PESO
FIRMA MODELO Y PRESENTACION PESO | it ARIO
WINNERS - CHAMPION REGULAR TUBO X 3 PELOTAS 227|75,67
WINNERS CHAMPION EXTRA TUBO X 3 PELOTAS 227|75,67
WINNERS AUSTRALIAN OPEN TUBO X 3 PELOTAS 227|75,67
WINNERS AUSTRALIAN OPEN TUBO X 4 PELOTAS 313|78,25
WINNERS US OPEN REGULAR TUBO X 3 PELOTAS 227175,67
WINNERS US OPEN EXTRA TUBO X 3 PELOTAS 227|75,67
WINNERS US OPEN REGULAR TUBO X 4 PELOTAS 313]78,25
WINNERS TQUR CLAY TUBOQ X 4 PELOTAS 313|78,25
WINNERS TEAM TUBO X 3 PELOTAS 227|75,67
BRAKU TROPHY {TUBO PLASTICO x3) 230|76,67
BRAKU PADEL (TUBO PLASTICO x3) 225} 75,00
BRAKU RG (TUBO METAL X 4) 353 | 88,25
BRAKU GOLD (PLASTICO X 3) 225175,00
SPORTS & ADVENTURE | ATP (TUBO METAL X 4) 373}93,25
SPORTS & ADVENTURE | ATP {TUBO METAL X 3) 277]92,33
SPORTS & ADVENTURE | CHAMPIONSHIP {TUBO PLASTICO X 3} 205 68,33
SPORTS & ADVENTURE | MASTER {TUBO PLASTICO X 3) 211|70,33
SPORTS & ADVENTURE |TEAM {TUBOQ PLASTICO X 3) 210}70,00
24 TUBOS X 3 (independientemente del
ESAT modelo} 5.945 82,57

Fuente: CNCE en base a informacién obrante en el exple. de referencia.

Con el rango sefialado anteriormente, a fin de estimar la cantidad de pelotas
de tenis de los importadores que no participaron de la presents investigacién y
teniendo en cuenta que el sufijo de valor NBO1 “EN TUBOS DE 3 UNIDADES” no
brinda informacion unlvoca para identificar si la cantidad expresada en el despacho de
importacion corresponde a tubos o a unidades de pelotas de tenis, esta CNCE sigui6
la siguiente metodologia en base a la mejor informacién disponible:

1. Para el resto de los importadores, si el peso por unidad estadistica informada
en los despachos se encuentra en el rango mencionado precedentemente
{entre 56 grs y 93,25 grs), se considerd vélida la informacién de la unidad
estadfstica.

2, Para el resto de los importadores que importaron pelotas de tonis fuera del
rango mencionado en el punto anterior, se evalué si multiplicando por tres o
por cuatro ja unidad estadistica (presentaciones méas comunes de los tubos), el
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peso unitario de cada pelota cae dentro del rango de peso establecido
precedentemente. En caso afirmativo, se entendié que la unidad estadistica
correspondfa a tubos, por lo que se la multiplicé por tres o por cuatro para
llevaria a un equivalents en pelotas de tenis.

3. Finalments, para los casos que no entran dentro del rango sefialado (ya sea
por unidad o por tubo), se dividieron los kilogramos por 60 grs.", a fin de
expresarios en unidades de pelotas.

En ol esquema a continuacion so presenta un resumen de la metodologia
descripta precedentemente, detallando los calculos realizados segun el rango de peso
unitario resultante de la unidad estadistica.

ESQUEMA N° A.1
Rango de peso unitario de la unidad estadistica

6 ;5- 83,3 g, 168 Lrs. 224[grs. ey, I g,
HIHH

(A)

:'&.?..

| = b
=

bbbl H +
{}): Palatas de tanis cuya unidadastadistica corresponda a unldad de pafotas,

{B): Pelotes de tenls cuya unidad estadistica corresponderia a tubos de 3 unidades por lo gue la misme se multiplicé por3).
(C}: Palotat ds tanls ruys unidad estadistica podria correspander a tibos da 3 0 4 unfdades (por o que [a mitma t8 multiplics
par3).

{D): Palotas de tanis cuya unidad estad(stica corraspondaria & tubos de 4 unldadas {por lo que |3 misma se muitiplled por 4),

{E): Palatax &a tanls qua por su paso unitarlocann por fusra da los rangos menclanados anterformenta, Sa dividi& el pesa nate
por 50 grs.

' 51 blen esta opci6n fue sugerida por SPORTS & ADVENTURE {fs. 1647) y BRAKU (fs. 1648} para la estimacion do!
total da las importaciones correspondientes a los imporladores que no parliciparon de la investigacion, $a CNCE aplicd
esta metodologla al 22% de las importaciones totales. Cabe aclazar qus si para este subconjunto, se ponderan las
pelotas que ingresaron sueltas y las que ingresaron en lubos, conslderando como valores extremos 56 gramos y 77,68
gramos (promedlo de los importadores que pailiciparon) respeclivamente, se obtlens un paso medio unitario en tomo
a los 60 gremos. Aslmlsmo, sl se considerase un peso de 58 o 82 gramos, en lugar de 60 gramos, la cantidad total

importada durante sl pericdo investigado, presenta difarencias en tomo al 1% respecto a las cifras de Imponaciones
presentadas en este informe.

ALX



)

A continuacion se presenta la cantidad de pelotas que corresponden a caca
una de las categorias presentadas en el esquema precedente, asi como g
participacién de las importaciones de pelotas de tenis verificadas en el total de
importaciones.

Tabla N2 A.lL3
Importaciones de pelotas de tenis seguin metodologia utilizads

Enero 2010 a junio 2013 — Todos los origenes
En unidades y porcentajes

Categorla Unidades Participaclén en
porcentajes
Importadores verificados 4.907.458 37
Importadores no verificados 8.484.181 63
- Sltuacién A 2.838.395 21
- Sltuacidn By C 2.492.718 19
- Situacién D 236,776 2
- Situacion E 2.916.292 22
Total importaciones 13.391.639 100

Fuente: CNCE en base a DGA e informacién chrante en sl expediente da referencia

Esta metodologia combina la informacidn tanto del peso de los despachos (a
nivel de ftem) como de las unidades estadisticas, a fin de identificar si se trata de
tubos o de unidades.

Cabe aclarar que al informar el limite inferior del peso unitario de las pelotas de

“tenis, ESAT indicé que se comercializan un alto nimero de pelotas que no cumplen

con las reglas establecidas por la ITF, y poseen un peso “muy variable e inferior” al
requerido por dicha federacion. Frente a estas manifestaciones, la CNCE solicité a
ESAT que, de ser posible, acomparie prusbas positivas y objetivas de lo manifestado
por la firma. Finalments, en respuesta a lo solicitado por la CNCE, ESAT manifests
que de acuerdo a sus"‘mejores estimaciones”, una pelota de tenis puede pesar entre
38 y 60 grs (fs. 2054). Por su parte, SPORTS & ADVENTURE manifesté que para los
origenes China y Tailandia, y en el caso de pelotas de tenis no homologadas por la
ITF, se deberia considerar un peso promedio por pelota de tenis de 66 grs. ya que
este serfa, a su entender, el peso minimo de las pelotas de tenis. Finalments, para el
caso de las marcas de pelotas de tenis homologadas por la ITF, esta firma
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importadora indicé que se debe utilizar el peso promedio de los modelos importados
por SPORTS & ADVENTURE, BRAKU y WINNERS ',

A fin de corroborar la validez del peso como medida utilizada para estimar las
importaciones en unidades de pelotas de tenis, se analizé la dispersién del precio
unitarie por kilogramo de una pelota de tenis, cuyo resultado se presenta en la tabla a
continuacién. Cabe aclarar que, de la informacién verificada, surgié que ciertos
despachos de la firma BRAKU, presentaban pesos unitarios por pelota de tenis
inconsistentes con el rango de peso utilizado como razonable ¥ con el peso unitario
por modslo informedo por la firma™, por lo que se excluyeron las importaciones
realizadas por esta firma.

Tabla N° A.l.4
Precio medio de las pelotas de tenis importadas
En ddlares FOB por kilogramo

Intervalo - Primer desvio std
{2)
APHOI‘:?:CTON ITE Precio | Desvio | Limlite Limite Cobertura
() medio |Estandar| Inferlor | Superior

2010 7.90 2,46 5,44 10,36 96%

2011 8,26 1,70 6,56 9,95 68%

2012 9,58 1,06 7,62 11,54 72%

ene-jun 13 10,77 1,90 8,87 12,67 81%

{1} Se excluyeron las Importaclones realizadas por BRAKU.

{(2) En una disiribucién normal, en esta Intervalo so abarcarfa a) 64,26% de fa poblacion.
Fuente: CNCE en base a DGA.

Atento a que en el caso de las pelotas de tenis sin homologacion de la ITF, los
productores no necesariamente se ajustan a los parametros técnicos establecidos por
la ITF, por lo que la dispersién en términos de calidad y caracteristicas fisicas serig
mayor, se analizé el precio unitario por kilogramos tnicamente para las pelotas de
tenis con homologacién de la ITF. De aqui surge que, en el caso de fas pelotas de

12 Cabe aclarar que el peso medio unitario de las pelotas da tenis informadas por las importadores qua participarcn es
da 77,68 grs. de acuerdo a la informactén presentada precedentemente.

Al respecto, ¥ en respuesta al pedido de aclaraclén realizado por esta CNGE, BRAKU Indict que la Informaclén de
peso da clertos despachos de importacién, declarada por su firma, es errdnes, debldo & una equivocacién del
despachanta al momento de calcular el peso del ftem. ’
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tenis homologadas por la ITF, ! intervalo del precio medio por kilogramo alrededor de

ta media, considerando un desvio estdndar, tiene una cobertura aceptable, ademas de
presentar intervalos relativamente pequefios (sin una gran dispersién). Esto puede ser
considerado como un indicador de que el peso unitario de las pelotas de tenis que
surge de la informacién de los despachos de importacién de la base de DGA, es una
variable refativamente homogénea.

En sus consideraciones al ISHE, ESAT indicé que la metodologia utilizada por
la CNCE, que busca combinar la informacién de peso y unidades estadisticas, no
serfa correcta, ya que, segln su decir, la informacién de peso “presenta numerosas
inconsistencias”. Los argumentos planteados por ESAT se desarrollan en el siguiente
Recuadro. Asimismo, a continuacién, se presenta una Tabla con la informacién de
importaciones del ITDP, la que corresponde a una estimacién en la que no sé
considera el peso unitario de las pelotas de tenis. En esta estimacién se considard la
informacién suministrada por los importadores, y que fuera verificada, mientras gue
para el resto de las importaciones se siguié la metodologia sugerida por ! productor
en la Etapa Previa a la Apertura, considerando exclusivamente la informacién de
unidades declaradas, y determinando si se traté de tubos o pelotas mediante Ia
informagién de los sufijos de valor'.

™ Para mayores detalles sobre esta metodotogia, ver Notas Metodeldgicas del informe GI-GNATDP N°D7/13.
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2014 - Afio de Homenaje al Aimirante Guillermo Brown, en el Bicentenario del Combate Naval de Montevideo
COMISION NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR
EXPEDIENTE CNCE N° 45/12
INFORME TECNICO PREVIO A LA DETERMINACION FINAL

Recuadro N° A.l.1

Consideraciones sobre la metodologia de las importaciones formulada por ESAT en

sus alegatos al ISHE

Con relacion al uso del peso unitario como variable para determinar si la
unidad estadistica corresponde a pelotas o tubos'®, ESAT manifestd que “existiendo
una unidad estadistica de medida no entendemos la propuesta de recalcular las
importaciones por peso, debido a la fragilidad e inconsistencia de dichos datos” 6. A
continuacion indicé que sus afirmaciones quedaron demostradas en los despachos de

los propios importadores que participaron de la investigacion.

En este sentido detallé que:

1 — Se detectaron 3 despachos de la firma Sports & Adventure con un peso
unitario de 57,5 grs. lo que contradice lo sefialado por esta firma importadora que
indicd que los pesos unitarios'” de sus importaciones oscilarian entre 68,33 grs. y
93,25 grs. De esto ESAT deduce que esta firma habria informado en Aduana el peso
neto de las pelotas y no el peso considerando el tubo, por lo que el uso de un rango
que llegue hasta los 93,25 grs. podria implicar, en el extremo, una sobreestimacion del

66% de las importaciones de la firma.

2 — En el mismo sentido, ESAT retoma lo sefialado en las presentes Notas
Metodoldgicas, respecto de que ciertos despachos de BRAKU presentaron pesos
unitarios inconsistentes con el rango utilizado como razonable. Por esto sefala que el
uso del peso unitario de los importadores puede llevar a “grandes errores”, ademas de

indicar que el mismo no es comprobado al momento de la verificacion aduanera.

15 Cabe aclarar que ESAT hace referencia a “la metodologia propuesta por los importadores”, no obstante esta CNCE
utilizé6 una metodologia, que como se detall6 precedentemente, combina la informacién de peso unitario con la de la
unidad estadistica. De hecho, y como se indicé precedentemente, en el 78% de las importaciones se utilizé la
informacion de unidad estadistica, o una combinacién de ésta con el peso unitario, mientras que sélo en el 22%
restante se considerd Uunicamente la informacion referida al peso.

16 No resulta claro a que se refiere la firma con esta afirmacién, ya que fue el propio ESAT quien en la solicitud de
apertura manifesté que la unidad estadistica no resultaba un elemento claro para determinar las unidades de pelotas
de tenis, ya que la misma podria hacer referencia a unidades de pelotas de tenis, o a tubos, por lo que deberia ser
combinado con informacién de los sufijos de valor.

17 ESAT se refirid a estos pesos como pesos netos, cuando en realidad corresponderian a pesos brutos, ya que
incluyen los tubos.
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2014 - Afio de Homenaje al Aimirante Guillermo Brown, en el Bicentenario del Combate Naval de Montevideo
COMISION NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR
EXPEDIENTE CNCE N° 45/12
INFORME TECNICO PREVIO A LA DETERMINACION FINAL

3 — Con relacion a los importadores que no participaron, la firma peticionante
sefaldé que “nada se puede garantizar’, presentando a modo de referencia 4

despachos con pesos unitarios de 58 grs., 28 grs. 47 grs. y 42 grs.

Como resultado, ESAT indicé que no habria razones para modificar la
cantidad declarada, la cual es verificada por la Aduana, y que el uso del peso, solo

tiene como propdsito reducir el volumen del producto importado.

En base a lo expuesto, la firma indicé que rechaza la afirmacién del ISHE, en
la que se plantea que el peso unitario de las pelotas de tenis es una variable
relativamente homogénea. En esta linea, ESAT indicé que la informacion de “pesos
posibles se ajusta mas a lo informado por la International Tennis Federation y Esat
S.A. y difiere mucho de los valores sugeridos por las empresas que han respondido el
cuestionario importador’. Finalmente, sefald que su firma considera apropiado

calcular el volumen de importaciones conforme a la “cantidad estadistica”.

Con relacion al rango utilizado como razonable, cabe resaltar que surge tanto
de la ITF (de donde se extrajo el limite inferior), como de lo manifestado por las
empresas importadoras y el productor nacional al ser consultados sobre el rango de
pesos unitarios (incluido el envase) de las pelotas comercializadas, tal como se detalla
en las presentes Notas Metodoldgicas. Asimismo, como se menciond anteriormente
en el presente Anexo, las tres firmas importadoras y el productor nacional indicaron
que las pelotas de tenis homologadas por la ITF con pesos inferiores a los 56 grs.

tienen escasa relevancia en el mercado local.

Con relacién a las pelotas de tenis con un peso unitario inferior a lo
establecido por la ITF, cabe reiterar que ESAT indicé que se comercializan un alto
numero de pelotas que no cumplen con las reglas establecidas por la ITF, y poseen
un peso “muy variable e inferior’ al requerido por dicha federacion. Al respecto cabe
sefialar que frente a manifestaciones similares efectuadas por la peticionante la CNCE
le habia solicitado que, de ser posible, acompanara pruebas positivas y objetivas de lo
manifestado por la firma. Finalmente, en respuesta a lo solicitado por la CNCE, ESAT
manifestd que de acuerdo a sus “mejores estimaciones”, una pelota de tenis puede
pesar entre 38 y 60 grs (fs. 2054).

A1. XX




)

\‘/'

ot AT,
O Ay

Por otra parte, se registraron importaciones ingresadas por ZONA FRANCA
para cada uno de los origenes investigados. En la Tabla a continuacién se presentan

las existencias tedricas que surgen de la diferencia entre las importaciones de ingreso
y egreso de zona franca.

Tabla N2A.1.6
Importaciones Zona Franca Ingreso y Zona Franca Eqreso
En unidades
a. China
Existencias
Afio tedricas a
ZFl ZFE | fin de cada
perfodo
2010 245.232 170.712 74.520
2014 208.584 157.824 215.280
2012 - 187.632 27.648
ane-jun 13 7.600 - 35.248
b. Filipinas
Existencias
ARo tedricas a
ZFi5 ZFE1 fin de cada
periodo
2010 416.472 267.000 149.472
2011 174,960 287.760 36.672
2012 0 105.120 -68.448
¢. Tailandia
Existencias
Afio ' tedricas a
ZFl5 ZFE1 fln de cada
petiodo
2010 3.300 3.300 -
2011 3.801 3.300 501
2012 - - 501
ene-jun 13 513.729 445,671 68.559

Nota: Para el cdloulo de las existenclas tedricas a fin de cada periodo se conslderé existenclas nulas para 2009.
Fuente: CNCE, sobra la base de DGA e Informacién obrante en el expediente da referencia.
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Cuadros N2 9 pracios FOB:

Los precios medios FOB surgen del cociente entre los datos de importaciones
on ddlares FOB y en unidades (Cuadro N? 9.1},

Asimismo, a continuacion, se presentan los precios medios FOB utilizados para
las comparaciones de precios'”,

Tabla N°A.1.7
Precio medio FOB
En délares FOB por unidad

En tubos presurizados Sueltas
Perlodo |CHINA FILIPINAS | TAILANDIA | CHINA FILIPINAS | TAILANDIA
2010 0,40 0,52 0,60 0,11 s/op 0,40
2011 0,47 0,54 0,64 0,10 sfop s/op
2012 0,46 0,53 0,70 0,12 sfop sfop
ene-jun 12 0,47 0,52 0,62 0,14 s/op s/op
ene-jun 13 0,50 0,00 0,75 0,26 sfop sfop
Fuente: CNCE, sobre fa base de DGA e informacién obrante en el expediente de referencla

Cuadros N? 10 comparacion de procios:

Las comparaciones de precios entre &l producto nacional y el importado se
realizaron en diterentes niveles de comercializacién. Asimismo, debido a que los
precios del productor nacional corresponden en su mayotia al canal mayorista (73%),
mientras los de los importadores que participaron en la investigacion corresponden
principalmente al canal minorista (entre 83 y 89%), los precios fueron llevados al nivel
de comercializacién minorista.

En el Cuadro N® 10.1 (PELOTAS DE TENIS DE COMPETICION) como precio
de la industria se considerd el precio medio ponderado de las pelotas de competicion
en tubos presurizados: PENN ATP EXTRA DUTY FELT y PENN CHAMPIONSHIP
SELLO NEGRO EXTRA DUTY FELT. Este precio, dado que en su mayorfa
corresponderia a nivel mayorista, fue llevado a nivel minorista segdn el diferencial por
canales informado por el productor. Como precios del producto importado se
considerd el ingreso medio por ventas de los importadores correspondiente a pelotas
de competicién. En el caso de China, corresponde al modelo HEAD ATP de SPORTS

1% Cabe aclarar qus para ¢ caso de las pelotas de tenis de competicién se consideraron los Ingregsos medios por
ventas da los importadores (para mayores delalles ver las notas a los Guadros N° 10).
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& ADVENTURE. En el caso de TAILANDIA se considerd, para BRAKU, el promedio
ponderado de las pelotas de tenis BABOLAT FRENCH OPEN y TEAM; mientras que
ol precio de WINNERS corresponde al producto T1047, AUSTRALIAN OPEN ALL
COURT"™,

Con relacién a esta comparacién de precios, en sus consideraciones al ISHE
ESAT manifestd que los precios informados por los importadores no tienen en cuenta
las pelotas entregadas gratuitamente (que surgen del diferencial entre las existencias
tedricas y las informadas, segun se sefiala en la Seccién N° V - Mercado®). Cabe
aclarar quse, a fin de cuantificar cémo quedaria un precio hipotético, la firma reestimé
nuevos precios de las pelotas de tenis importadas disminuyendo su precio en un
21,5% (promedio simple entre 18% y 25%).

Sobre estas estimaciones de ESAT, cabe realizar algunas aclaraciones. En
primer lugar, los porcentajes sefialados corresponden a la relacién entre las
diferencias de las existencias teéricas e informadas y las cantidades importadas; por
esta razon la estimacién debe ser realizada teniendo en cuenta un aumento en las
cantidades vendidas, lo que puede arrojar una disminucién de los precios que no se
corresponda necesariaments con el rango porcentual indicado por la peticionante. En
segundo lugar, las diferencias indicadas varfan de afio a ano, y corresponden al
conjunto de los importadores que participaron. Por (ltimo, segun lo sefialado por los
importadores, si bien una parte corresponde a pelotas entregadas como sponsoreo o
promociones, otra parte corresponde a material fallado, faltante de origen, etc.

Dehido a las consideraciones sefaladas precedentemente, en las Tablas a
continuacion se presenta, a modo de referencia para los afos completos (se optd por
excluir Ja informacién de los subperiodos, a fin de evitar distorsionss resultantes dela
estacionalidad) la comparacién entre los precios de venta del producto nacional con
los precios de venta del producto importado, estos dltimos reestimados a partir de la
consideracién de que para estos productos representativos las cantidades entregadas
én promociones o sponsoreo, son equivalentss a lo que ocurre para el total de lag
pelotas de tenis comercializadas por estos importadores, Asimismo cabe resaitar, qus,

"® Respecto de esta comparacién da precios, an sus consideraciones al ISHE, ESAT Indicé que es parcialmante
vétida, ya que su flrma “venda sélo el 40% de las palotas en tubo®.

5l se considera la diferencla enire las existenclas tedricas y las informadas por fas firmas, entre un 18 y25%dalo
importado por las firmas qua participaron corresponderfa, entre otras razones, a palotas de tenis no comerciatizadas,
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" existencias tedricas y las informadas corresponden a sponsoreo o promogiones sin

como se indicé anteriormente, esto implica asumir que todas las diferencias entre las

NICO PREVIO'A LA DETERM

considerar productos o material fallado, faltante de origen, etc.

Tabla N¢ A.1.8.1

Comparacién de precios: Pelotas de tenis en tubos presurizados

Con rentabilidad cbhservada

a. En pesos por unidad

Origenss investigados

PRECIO

CHINA TAILANDIA NACIONAL
Perlodo FILIPINAS

SPORTS & INGRESOQ

ADVENTURE WINNERS | BRAKU | “mepio
2010 4,19 sid 3,02 7,07 4,39
2011 4,51 s/d 3,75 6,87 4,93
2012 6,39 s/d 5,84 7,35 6,31

b. Diterencia porcentual entre el precio nacional y el precio importado

Diferencia porcentual

CHINA TAILANDIA
Signo
Perfode | ooRrTs & | 519" | FILIPINAS | diferencia Signo Signo
ADVENTURE diferencia % WINNERS | diferencla | BRAKU | diferencia

% % %
2010 -5 {-) - - -31 (-} 61 +
2011 -9 {-) - - -24 (-) 39 +
2012 i + - - -7 {-) 16
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Tabla N® A.1.8.2
Comparacién de precios: Pelotas de tenis en tubos presurizados

Con rentabilidad razonable

a. En pesos por unidad

Origenes investigados

PRECIO

CHINA TAILANDIA NACIONAL
Perfodo FILIPINAS

SPORTS & INGRESO

ADVENTURE WINNERS | BRAKU | "o nio
2010 419 s/ 3,02 7,07 5,21
2011 451 | sfd 3,75 6,87 7,35
2012 6,39 | s/ 5,84 7,35 8,30

b. Diferencia porcentual entre el precio nacional y el precio importado

Diferencla porcentual
CHINA TAILANDIA
Signo
SPORTS & | . S'9ne [k ipiNAS| diferencia Signo Signo
diferencia o, WINNERS | diferencla | BRAKU | diferencla

ADVENTURE % o % %

20 () - - -42 ) 36 +

-39 ) - - -49 ) -7 ()

-23 @) " - -30 ) -11 @)

En el Cuadro N° 10.2 se compararon todas las pelotas de tenis que ingresaron
en tubos, nacionalizadas segln la estructura de nacionalizacién informada por los
importadores que participaron, a nivel de primera venta minorista?',

Respecto de esta comparacion, en sus consideraciones al ISHE, ESAT
presento similares alegaciones y estimaciones a las referidas al Cuadro N° 10.1. No
obstante, dado que, en el caso del producto importado, en esta comparagcidn de
precios se Incluye informaci6n de importadores de los que no se dispone informacién

% Se conslderaron exclusivamente aguellos (terms de imporlacion donde todos sus subftems esten déclarados en
{ubos o para competicldn,
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sobre pelotas de tenis entregadas como sponsoreo o promocién, no se presenta ig

estimacion que si se realizé, a modo de referencia, para los Cuadros N° 10.1.

Por (ltimo, en los Cuadros N2 10.3 (PELOTAS DE ENTRENAMIENTO
SUELTAS) la comparacién se realizé en dos niveles: primera venta minorista y
depdsito de! importador. La comparacién a nivel de depésito se debe a que algunos
importadores  podrlan optar por adquirir el producto nacional o importarlo
directamente®. En o! caso de la comparacion a nivel de depoésito del importador, como
precio de la industria se consideré el ingreso medio por ventas de la pelota PENN
TOURNAMENT SELLO NEGRO EXTRA DUTY FELT, lievado a nivel mayorista segqn
el diferencial por canales informado por e! productor. Como precios del producto
importado se consideré precio medio FOB de las importaciones que no ingresaron en
tubos ni corresponden a pelotas de competicién segtin los sufijos declarados por los
importadores®?*,

En el caso del nivel de primera venta minorista, el precio FOB de importacién
fue nacionalizado considerando gastos de comercializacién y rentabilidad estimada
como razonable para el sector, ya que esta informacién seria diferente (para estos
tipos de productos) a la suministrada por los importadores que participaron de la
presente investigacién (que importan exclusivamente pelotas de tenis en tubos).

En los Cuadros N° 10.4 se comparé e! conjunto de las pelotas de tenis
importadas y nacionales. Para la estructura de nacionalizacién se ponderaron (Segfin
las cantidades importadas de pelotas suellas y en tubos) los coeficientes informados
por los importadores y los coeficientes utilizados en la comparacién de precios de
pelotas de tenis sueltas. Como ingreso de la industria nacional se consideré el ingraso
medio por ventas de ESAT.

Con relacién a esta comparacién de precios, ESAT sefialé en sus
consideraciones al ISHE que le parecia incorrecta, ya que no se tisne en cuenta que
ol 60% de las ventas de ESAT corresponde a pelotas susltas, misntras que ia

z Respecto de esta comparacidn de precios, BRAKU seftalé que no seria aplicable ya que los imporadores poseen
acuerdos de distribucldn exclusiva, no sxistiendo la pesibilicad de abastecimlento dual {fs. 1174}, similar argumento
sofiald SPORTS & ADVENTURE con relacitn & sus importaclones {is. 1 148}, Al respecto cabe sefiatar que de esta
comparactén se excluyeron les precios de los impartadores que participaron ya que no tendrfan abastecimiento dual,
Sin embargo se detectaron por lo menos dos clientes del productor naclonal que luvieron abastecimlento dual.
% Be conslderaron exclusivamente aquellos ftems de Importacién con ningln subftem declamado en tubos o para
compelictin,

En sus consideraciones al ISHE, ESAT resaltdé que e! 60% de sus pelotas son vendidas bajo esta modalidad
(pelotas de tenis susltes),
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informecién de precios corresponde s6lo a pelotas en tubo. Cabe aclarar que debido a

que como precio de a industria nacional se considerd el ingreso medio por ventas de
ESAT, implicitamente se estan teniendo en cuenta ol mix de las diferentes
presentaciones en las que vende este productor local. Por dltimo, ESAT volvié a
sofialar que esta comparacién de precios no tiene en cuenta el hecho do que casi %
de las pelotas importadas se distribuiria gratuitamentse.

Asimismo, debido a que Ila relacién precio/costo de los productos
representativos nacionales se encontré en niveles debajo de los considerados
razonable para el sector por esta CNCE, se realizé un set de comparaciones pero
considerando una rertabilidad razonable para el productor local.

En la Tabla a continuacién se presenta un resumen de las comparaciones de
precios realizadas.
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Tabla N2 A.i.9
Comparaciones de precios realizadas®

N2 de cuadro Producto Precio Importado Precio Naglonal Nivel
Ingreso medio de los Primer :
10.1.a Ingreso medio productos representativos ora venta
dal productor Minorista
Pelotas de ponderado de los
competicion productos Ingreso medio de los
104 representativos delos | productos representativos | Primera venta
1 importadores del productor con minorista
rentabilidad razonabls
Ingreso medic da los
10.2.a ) ) productos representativos
Todas las Precio medio FOB del productor
pelotas en nacionalizado de las - Primera venta
tubos pelotas que ingresaron Ingreso medio de los minorista
10.2.6 presurizados en tubos producios reprasentativos
e del productor con
rentabilidad razonable
Ingreso medio de los
10.3.a . productos representativos
Pelotas de Precio medio FOB dal productor
entrenamiento nacionalizado de las Primera venta
sualtas pe|0tas que no lngreso medio de los minorista
10.3.b ingresaron entubos | Productos representativos
o del productor con
rentabilidad razonable
Ingreso madio ds los
entrenamiento|  Nacionalizado de las P Depdsito del
suellas pelotas que no Ingreso medilo de los importador
10.3.d ingresaron en tubos productos representativos
"~ del producter con
rentabilidad razonable
10.4.a Ingreso medio del productor
Todas las Precio medio FOB .
polotas de nacionalizado ds las Prlr;ni?‘gi;‘e:la
10.4.6 tenis pelotas Ingreso medio del productor
o con rentabllidad razonabls

En los diferentes casos, la nacionalizacién se realizé a partir de las sstructuras

ponderadas de los productos representativos suministradas por los importadores, las

que corresponderfan principalmente a primera venta minorista. En el c¢aso de las

importaciones originarias de FILIPINAS, debido a que no se dispone de estructuras de

nacionalizacién, se consideré el promedio ponderade de las estructuras de

¥ No se realizaron comparaciones para las pelotas de tenls de entrenamiente en lubos presurizados, ya qua ej
productor naclonal no brindé dicha Informacién,
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nacionalizacién de CHINA y TAILANDIA. La relacién CIF/FOB se obtuvo de INDEC
mientras que el tipo de cambio corresponde a fuente BCRA.

En la siguiente Tabla se muestran los gastos de nacionalizacién considerados

para el periodo 2010 — ene-jun 2013:

Tabla N2 A.1.10
Gastos de nacionalizacion de PELOTAS DE TENIS en tubos presurizados
a. CHINA
Ene-Jun Ene-Jun
CONCEPTO 2010 2011 2012 2012 2013
Relaclén CIF/FOB 1,10 1,10 1,11 1,11 1,11
ARANCEL 20% 20% 20% 20% 20%
TASA ESTADISTICA 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
TIPO DE CAMBIO 3,91 413 4,55 4,40 5,13
Gastos Apertura Carta
Crédito (%s/FOB} 2% 2% 3% 3% 3%
Gastos Despacho (%s/cif) 9% 8% 10% 10% 10%
Flste Interno (%s/nac.
h/idespacho) 1% 1% 1% 1% 1%
Gastos de Comercial. +
Gtos de administr, + Gtos
financlaros + Otros
(% s/depésito) O xarof i RO, waEQL
Rentabilidad
(% sfdepds. + gastos) oy *0 e 4 *Ex04
Gastos de Comerclal. +
Gtos de administr. + Gtos
financieros + Otros
(% s/depbsito) PELOTAS
SU ELTAS *l*% *;ht% iii% ﬂ*ﬂ% ’;i%
Rentabilidad
(% s/depos. + gastos)
PELOTAS SUELTAS 73 xAr08 s *ERS #Aros
Coel. sin tipo de cambio hdep.
del impo. 1,45 1,46 1,49 1,21 1,49
Coef. sin tipo de cambio canal
mingrista {Tubos) 2,39 2,32 3,07 3,07 3,10
Cosf, sin tipo de cambio canal
minorista (susltas) 1,83 1,84 1,89 1,54 1,89
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Quillermno Brokn,
COMERCIO

b. TAILANDIA
CONCEPTO Ene-Jun Ene-Jun
2010 2011 2012 2012 2013
Relacién CIFAFOB 1,07 1,05 1,05 1,06 1,04
ARANCEL 20% 20% 20% 20% 20%
TASA ESTADISTICA 0.5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
TIPO DE CAMBIQ 3,91 - 4,13 4,55 4,40 513
Gastos Despacho (%s/cif) 0,4% 0,4% 0,5% 0,5% 1%
Gastos Portuarios (%s/cif) 0,4% 1% 1% 1% 0%
Flete Intemo (%s/nac.  h/despacho) 1% 1% 2% 2o -1
Seguro Interno (%s/nac. hdespacho) 0% 0,003% 0,02% 0,02% ©0,1%
Otros (%s/nac. hfdespacho) 0,5% 1%, 1%, 19, 39,
Gastos de Comercial, + Gtos de
administr. + Gtos financleros + Otros g *og Atrog oL b 4
{% s/depdsito)
Rentabilidad 24 Y 4
(% s/depés. + gastos) % i % % %
Gastos de Comoercial. + Gtos de
adminisr. + Gtos financieros + Otros o o ity % haxog
(% s/depésito) PELOTAS SUELTAS
Rentabilidad
(% s/depds. + gastos) PELOTAS *t10g Hreg b A ey Rhrog
SUELTAS
Coal. sin tipo de cambio h/dep. del impo. 1,31 1,30 1,32 1,48 1,34
Coed. sin tipo de&?&bsx)o canal minorista 250 275 2,94 3,31 319
Goef. sin lipo da cambio canal minorista
P (sueltas) 1,66 | s/op sfop slop siop
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¢. FILIPINAS
Ene-Jun Ene-Jun
CONCEPTO 2010 2011 2012 2012 2013
Relacién CIF/FOB 1,09 1,08 1,08 1,08  |s/op
ARANCEL 20% 20% 20% 20% 20%
TASA ESTADISTICA 0,5% 0,5% 0,5% 0,6% 0,5%
TIPO DE CAMBIO 3,91 4,13 4,55 4,40 5,13
Gastos Despacho (Sbs/eif) 1,6% 1,4% 1,9% 1,9% 2%
Gastos Portuarios (%sfcif) 6,3% 6% 6% 6% 4%
Olros {%s/cif) 0% 0% 5% % 4%
Flete Interno {%sinac. hidespacho) 1% 0,934% 1,16% 1,16% 1,6%
Seguro Interno (%s/nac. h/despacho) 0% 0,001% 0,01% 0,01% 0,06%
Otros {(%s/nac. hidespacho) 0,1% 0,4% 0,5% 0,5% 2%
Gastos de Comercial. + Glos de
administr. + Glos financieros + Otros
{% sidepbsita) A0 S S 0% #2404
Rentabilidad
(% sfdapés. + gastos) at0p tarog ) *ros A5
Gastos do Comercial. + Gtos de
administr. + Gtos finangieros + Olros
(% s/depdsito) PELOTAS SUELTAS Heog e, oy rrog oL
Rentabilidad
(% s/depds, + gastos) PELOTAS
SUELTAS ) oy ] Hrog *eiog
Coef. sin tipo de cambio hidap. del impo. 1,41 1,39 1,47 1,51 |s/op
Coef, sin lipo de cambio canal minorista
{tubos) 2,42 2,48 3,10 3,18 |siop
Coef. gin tipo de cambio canal minorista sfop sfop sfop sfop sfop
{susltas)

Fusnte: CNCE sobre la base de informacién obrante en el expediente de referencia, INDEC y BCRA.

El régimen arancelario correspondients al producto bajo analisis, segun la

NCM y los sulijos nacionales correspondientes al SIM, es el que se detalla en la Tabla

N2 A9,
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Tabla N® A.l.11;
Rédimen arancelario del producto objeto de solicitud

Posiclén Denominacién AEC (1) | DIE{2) | DI(3)
NCM/SIM
9506 ARTICULCS Y MATERIAL PARA CULTURA

FISICA, GIMNASIA, ATLETISMO, DEMAS
DEPORTES (INCLUIDO EL TENIS DE MESA)
O PABA JUEGOS AL AIRE LIBRE, NO
EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS EN
OTRA PARTE DE ESTE GAPITULO;
PISCINAS, INCLUSO INFANTILES.

B8506.6 -Balones y palotas, excepto las de golf o tenis
de mesa
9506.61.00.000 | --Pelotas de tanis 20 20 0

" Arancel Externo Comiin

2 Derecho de Importacién Exirazona

® Derecho da Importacién Inlrazona

Fuente: www.tarifar.com — Fecha de consulta: 05-09-2014

Para el perfodo analizado, tanto el Arancel Externo Comun (AEC) como el
Derecho de Importacién Extrazona (DIE) no tuvieron cambios, siendo los aranceles los
presentados en la tabla precedente.

Con respecto a la tasa de estadistica, la misma no sufrié modificaciones
durants el periodo analizado, sisndo de 0,5 puntos en montos entre U$S 50 y U$S
500, segin los respectivos valores CIF. Asimismo, cabe destacar que las
importaciones originarias de los Estados miembros del MERCOSUR quedaron
exceptuadas del pago de la tasa de estadistica por e! Decreto N2 389/95.

En io que respecta al Régimen de Origen, debe sefialarse que para el
comercio intrazona de las mercaderias bajo analisis es aplicable el Régimen de
Origen establecido por la Decisién 18/03 del Consejo del Mercade Comin del
MERCOSUR y los Protocolos Adicionales VIl y XXII al AAPCE N¢ 18, en tanto que las
importaciones originarias de Exirazona quedan sujetas al Régimen de Origen
dispuesto por la Resolucién ex - MEYOSP N° 763/96 si se dan los supuestos previstos
en su artlculo 22, incisos a), b) y ¢).

% El articulo 27 da [a resolucion ex MEYOSP N 763/06 establece que la Autoridad de Aplicacisn podrd disponer ta
presentacldn de un Certificado de Origen en las sigulentes casos:

a) Cuando el origen de la mercaderla cuya imponacion para consumo se sollcita de derecho a la aplicaclén de
preferencias arancelaras o lratemlentos diferenciales, inclusc en las Imporiaciones de mercadarias
orglnarias de palses sin derecho a recibir el trate da Nacién Mas Favoreclde pero qua lo ¢gozan en virud de
una decisién unllateral de la Republica Argentina, quedando excluldos fos supuestos contemplados en el
antfculo 3° (importaciones de mercaderfas originarias de los palses integrantes del Mercado Gomiin del Sur -
MERCOSUR - ¢ de la Asociaclén Latinoamericana de Integracién — ALAD] — con los cuales la Repliblica
Argentine hublere suscripto Acuerdos de Complementacion Econémice, las que sa gjusterdn a los requisitos
de ortgen que se hubieren convenido en dichos Acuerdos).

b)  Cuando la mercaderia oste sujeta a la aplicacién de derechos anlidumping, compensatorios o especliicos o
madldas de salvaguardia, quedando tamblén contempladag las importaciones sujetas a dichos tratamlentos
en razén de ser originarias de palses a los que no se otorga al trato de Nacién M4s Favorecida.

¢) Cuando el origen de la mercaderia deba acreditarse a los fines estadisticos.

AT
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La posicién arancelaria no estuvo alcanzada por licencias no autométicas .

previas de Importacién ni con valores criterio durante el periodo investigado, ni af

momento de la confeccién del presente informe.

Cuadro N2 11 consumo aparente:

Como ventas de produccitn nacional se consideraron las ventas de produccién
propia y para terceros de ESAT (Cuadro N2 2) y la produccién del resto debido a que
no se cuenta con informacion de ventas para el resto de los productores (Cuadro N®
1); por lo tanto, se supuso que el resto de los productores no realizaron exporiaciones
ni acumularon existencias durants el periodo investigado.

Asimismo, a diferencia del resto de los Cuadros, y a pedido de! Directorio de
esta CNCE, se incorporé a modo de referencia, informacion de! afio 2009, que surge
del ITPA. Cabe aclarar que para dicha etapa no se disponia la discriminacién de las
ventas de produccion nacional de ESAT entre produccién propia y para terceros.

Comao importaciones se tomaron las del Cuadro N2 8.1.

Cuadro N2 12 relacién impo/produccién:

La relacién entre las importaciones investigadas y la produccién nacional de
pelotas de tenis fue calculada como el cociente de ambas variables, multiplicado por
100 (Cuadros N2 1 y N2 8.1).
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@vis - Al E9 RTandl &1 Alrniranta Laulbermo Brown, en el Bicenlonano del Lombate Naval ds Montevideo .

v Mgy

.
")/f/

unas de las siguientes convencione:
O General
B g/d: Sin dato.
O sfap: Sin operacién, Corresponde a cuadros de Precics, en cantidades y valores corresponde "0,
9 n/e:  cuestién, En la prictica puede ser "0" & "sfop" pero dicho resultado no deriva de fluctuaciones
econdmicas 0 estacionales sino de la ausencia de produccién.
O d/fc: Dato contradictorio.

O sfv:  Sin variacién. .
a No se puede efectuar el cdlculo. Se aplica en casos en que el cdlculo resulta en una Indeterminacién -

- ej. Cociente con divisor cero- 0 donde los datos no permiten efectuar la operacién -e]. Coclente entre
dato no numérico y ndimero-.

0 Participaciones

O para las empresas en que en algin afic la produccién ne superaba el 0,5%, se adlciond un decimal al panel
b. del cuadre 1.
O La suma de las participaciones puede no coincidir con los totales ¥ subtotates por razones de redondeo.

O Confidencialidad

O En la versién confidencial de este informe se presenta en itdlica ¥ negrita la informaclén confldencial. En la
versién plblica de este informe, que se incorpora al expedlente, dicha informacidn se presenta con
asteriscos,

O Vvariaciones
O Las variaciones corresponden al mismo periodo de cada afio.

0 Periodo de Refarancta
Ue=m El perfodo de referencia se muestra en el 4rea sombreada.
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A= AhLde Fomehale al Aimirania lilermo Brown, en el Bicentenario del Lombate Maval de Montgyideo___,

Cuadro N2 1.1
Produccién y capacidad de produccién NACIONAL de PELOTAS DE TENIS

a. Produccién

&.1. En unidadaes

PERIODO ESAT MENSAL TOTAL NACIONAL
2010 2.127.513 275.000 2.402.513)

2011 1.5086.145 220.000 1.806.145

2012 1.722.159 220,000 1.942.159
Ene-Jun 12 737.009 110.000] 847.009]

Ens-Jun 13 1.141.344 110.000| 1.251.344

Var. 2011 /2010 -25% -20% -25%

Var, 2012 / 2011 9%/[siv 8%

Yar. Ene~Jun 13/ Ene-Jun 12 55%|s/v 48%

a.2. Participacidn. En porcentajes

PERIODO ESAT MENSAL TOTAL NACIONAL
2010 89 11 100
2011 88 12 100
2012 89 1 100]

Ene-Jun 12 87 13] 100]
Ene-Jun 13 91 9] 100]

b. Capacidad de producecién

b.1. En unidades

PERIODO ESAT MENSAL TOTAL NAGIONAL
2010 7.920.000 720.000 8.640.000]
2011 7.920.000 720.000 8.640.000]
2012 7.920.000 720.000 8.840.000]
“Ene-Jun 12 3.960.000 360.000 4.320.000
Ene-Jun 13 3.980.000 360.000 4.320.000
Var, 201172010 siv e fsiv
Var. 20127 2011 slv siv ls#v
Var. Ene-Jun 13/ Ene-Jun 12 | [s# By [siv

b.2. Grado ds utilizacién. En porcentajes.

PERIODO ESAT MENSAL TOTAL NACIONAL
2010 27 38 28
201 20 H 21
2012 22 31 22

Eng-Jun 12 19 31 20
Ene-Jun 13 29 31 291

Fuente: CNCE sobra la basa de Informacién obrante en el expediente do rafarancia.
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Cuadro N2 2

Destino de la produccldn de ESAT

op W e TR R TR T

el WAATIRRLS EYal 00 Mq:ne_y}:dgg:_._\

a. Mensual
Producclon Peaducolén Ventag da Exportaclones Ingresos Medlos Coetliclento de
PERIODO total en Ventas en para lerceroa progucclin an por Yenlas exportaclén
unDADEs || VNIDADES an proiaen || ynpapes || EnPesesper | o entale
UNIDADES PESOS unldad
Ene 10 176.490] 145.263) 15.900) 67.650] 3,45 38
Feb 10 144321 129.023 17.900 3,48 .
Mar 10 213.205 243.685 2.500) 49 .
Abr 10 213.287 178.607 2845 43.200 60 20
May 10 178.118 125.962 2.004 2.880, 62 H
Jun 10 135.494 9.260 60264 61 30
Jul 10 129,024 20.340 0 362 -
Ago 10 46,806 1.072] 0 72 -
Sep 10 23.469) 4,000 57,600 .89 28
Gt 10 129.967 305 30.240] .63 i8
Nov 10 141.534] 2.000) 0 62 -
Dic 10 97.857 0 9,000 1,65 7
Ene 11 96.237 200 353.867 £.400 68 5
Feb 11 .680] 1,800 426,959 0 .81 -
Mar 11 2.095) 2,000 442 235! 0| .95 -
. Abr 11 . 41,563 201' 547,350 0 87 -
Y May 11 70.681 6.396 657.968 0 85 -
- Jun 11 162.218 134,523 28.264| 519.921 [ .83 -
Jul t1 135.324 141.260] 21.710 568.697| 0 4.03 -
Ago il 142,616 129,760 3.000) 523.409 5.004]| 4,03 4
Sap 11 132,012 134.7441 1.000) 551.263 0] 4,09 -
Ooct 11 133‘793' 121.892] 320 453.043 [0 3,96 -
Nov 11 135,289 84.547] 776 357.972 0 433 -
Dle 11 117,931 101.610) 000 431,001 0 424 -
Ene 12 32,845 1,735 ~ 7.200] 415335 0 4,53 -
Fob 12 7.523 2.000] 353.971| i 4,60 -
Mar 12 133.939| 11.080| 586.445| 0 4,48 -
Abr 12 130.833] 18.346] 634.014] 0] 4,85 -
May 12 144,087 21.440 729.083 q 506 -
Jun 12 tas.ml 10.358 697.164 0 XE -
Jul 12 139.969] 22.792 725.18 0] .18 -
Afo 12 144.266| 44.674 731319! 0] A1 -
Sep 12 122.919 30.004 642806 8.640. .23 5
Oct 12 187.972 151.323 35.2 c'ﬂ 783811 0 25 -
Nov 12 181.985 161.68 35.264] 867.169 0 .36 -
Dic 12 132.574 99,633 27.430 556.043 28.800) 69 72
Ene 13 ss.@l 134.209 14619 751,155 [ 5.60 -
Feb 13 163.653 139.332 17.068] 781.233 [ 5,61 -
Mar 13 205.499] 186,007 25.274 1.052.525 0] 5,66 -
Abr 13 212.614| 201,536 21.284 1.222.694 0] 6.07 -
May 13 255.506] 220,195 40.216 1.377.002 1 6,25 -
Jun 13 218.705) 191.561] | 38.524) 1.200.360 [0 6,27 -
B tal
A
Produceldn ¥entas de Ingreaos Medloa Relaglén
PERIODO Pr::::::r:;dn Yantas en para terceros produccién Expon:nclonas por Yentas c::;t::;&:’ Existenclas en || Exlslencias -Vantas
UNIDADES UNIDADES en proplaen UMIDADES En pesos por En poicenajs UHIDADES (En ineses ds venta
UHIDADES PESOS unldad promedlo)
2010 2.127.513 717457 76.626 6.160.859 279.564 3 1 13 232,614 1,89
2011 686.145 480.310 5.670 5,856,565 1.400 4, i 261.279 2,64
2012 1,722.159 543 500 274.870] | 7,788,669, 37.440), _ 50 2 17.638 0,91
[ Ene-Jun 12 11 737.009] { 723.809] [ 70426 EXEE || 0 4,8 Ii ol 193.963 1,61]
I Eng-Jun 13 [ a4 | 1,072.840|| 168.960] | 6.384.871] | [} 5,0 oll 20.262 0.16]
Var. 20117 2010 -25%] %) [ 7% 5] 965, | -95%] %
Var. 2013 7204 ; 9% %] | 221% 3% 228% 28%]| 202% -53%
Var. Ene-Jun 13 / Ene-Jun 12 55% a8%|| 123% 84% alv 25%]| s TB5%|

Noa: En la producckn tolal epld inclukha [a producckin pasa lercercs,

Fuente: CNCE sobwe 1a base de Informscikin obranty en el expedlents da refsrencia.

'y



——

semt T A TIVITETIER al Alifiahio Laurllerma Brovn, en ¢! Bicentenario del Combate Naval de Montevideo

Cuadro N2 3

Indicadores de Empleo de ESAT

a. Nivel de Empleo

En cantidad de personas - promedio anual

: Producto Fislco Medlo del
Area de Produccidn Empleo
PERIODO Producto simllar En unfdades por
nacional empleado / mes
2010 28 6.072
2011 27 4.932
2012 29 4.983)
Ene-Jun 12 28 4.434
Ene-Jun 13 32 5.982
Var. 2011/ 2010 -8% -19%
Var, 2012 / 2011 7% 1%
Var. Ene-Jun 13/ Ene-Jun 12 5% 5%

b. Masa Salarlal

En pasos
Area de Produccién
PERIODO .
Producte similar
naclonal

2010 1.037.360
2011 1.271.560
2012 1.820.660
Ene-Jun 12 B00.340
Ene~Jun 13 1.160,420
Var. 2011 { 2010 23%
Var. 2012 / 2011 43%
Var. Ene-Jun 13/ Ene-Jun 12 45%

c. Salario Medio Mensual
En pesos por empleado

Area de Produccion

PERIODO Producte similar
necional

2010 2.961
201 3.954
2012 5.268
Ena-Jun 12 4.816
Ene-Jun 13 6.082
Var. 2011/ 2010 34%
Var, 2012/ 2011 . 33%

Var, Ene-Jun 13/ Ene-Jun 12

26%

Fuente: CNGCE sobra la base de informacitn obrante en el expediante da referencia.
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Cuadro N? 5.1
Preclos Corrlentes y Rolativos de PELOTAS DE TENIS DE COMPETICION, en tubos presurlzados
MODELO: PENN ATP EXTRA DUTY FELT

En pasos per unidad y ndmeros indice

Preclos Corrlentes fndice 1:IPIM NIVEL GENERAL Endice 2: IPIM 2510 Oiros
producios de caucho
Perfodo
Preclo relativo Serle orfginal Borle original
[base &nero _ Preclo relativo {base
§ por unidad 2010-= 100] [base e:eur;]o 2010 = |[basa ::::; 2010 enaTo 2010 & 1‘00] [base ::,:;T 2010/
enero 2010 100 100 100 100 100
tebrero 2010 i 95 93 102 94 100
marza 2010 e 103 100 103 102 101
abrll 2010 see 102] 97 104 100 02
mayo 2010 #H 113| 107 106 108 105
Junlg 2010 . e 100 94 107, 91 1
Jullo 2010 105 97 §08] 94 1
| agosto 2010 r 108] 99 03] 05 113|
.. septlembra 2010 i 130 118 10 114 114
Yretubre 2010 104 94 [k 91 114
~’noviembre 2010 e 110 88 112 96 115
diclembre 2010 #ie 105 03 113] g1 116
enero 2011 HE 105 62 114] 90 117
febrero 2011 A 112 97 115] 96 117
mMarze 2011 #rk 108] [ 118] 91 118]
abrll 2011 i 113] 6] 116] 05 11|
mayo 2011 e 109 92 119 90 121)
Junio 2011 der 111 92 120] 88 12|
Jullo 2011 117 95| 121 91 128)
agosto 2011 117 a5 123| 91 126]
septlembre 2011 120 o7 124 91 1aa)
octubre 2011 e 118] 85 125 88 134}
noviembre 2011 144 120 95 126 89 136|
diclembre 201+ 122 95} 1§| 89 138]
anaro 2012 iea 127 42! 129 a2 139|
febrero 2012 130 100 130 92 141]
Narzo 2012 132, 101 131 93 143]
abrll 2012 ara 136) 102 133 95 143
mayo 2012 aia 142 106] 134] 97 147
junlo 2012 e 146 107 138] 98 149
jullo 2012 *54 146 107 137 97 150,
| _agoste 2012 150 09 138 99 151
| sepllembre 2012 154 110 140 99 165
* Yctubre 2012 153 108 141 99 155
- -flovlembre 2012 166 109 143| g8 i59]
diglembra 2012 e 158] i10 144] g9 159
ehero 2013 161 it 148] 98 164
tebrero 2013 160 109 147 28 184
| __marzo 2013 165, 11 149 100 135'
abrll 2013 169 i13 150 102 166!
| mayo 2013 175 115 152 103 169,
Junlo 2013 s 174 113 154 100 74
Pramedlos Anuales Promedlozsoegr;d:‘;;;ios (base Promedlos simples Promedios slmples
2010 4.48] 100] 100 100| 100 100}
2011 4,801 108| 95, 113] 92 114
2012 6,17 128) 109 127] 101 138
ane-Jun 2012 5,81 130 105] 23| 98] 132
ene-jun 2013 7,13 160 _i14] 140] 104] 154
Var, 201172010 8% 8% -5% 139% 8% 16%
Var, 2012/2011 29% 29% 14% 3% 9% 18%
| Var, ene-jun 2013/ena-jun 2012 | l 23%] 23%] L 8%/ 13%] L 6% o~ 16%|
Este producio rapresentd el 5% de la facturacidn ds enaro-junlo ds 2013, \
Fuante: CNCE sobre la base ds Informacidn obrante en el expedianta de referencla e INDEC,

(-



Cuadro Nt 5.2
Pracios Carrlentes y Rolatives do PELOTAS DE TENIS DE COMPETICION, en tubos presurlzados
QDELQ; PIONSHIP SELL DUTY FE

En pasos por unidad y ndmercs ndice

Preclos Corrlentes [ndice 1:1PIM NIVEL GENERAL fnatce 2: IPIM 2615 Otros
productos de caucho
Perlado
Preclo relativo Berle orlglinal Soile orlglnal
|basa enere Preclo refallvo [base
$ por unldad 2010 < 100] [base e:\;;? 2010 = j{base :I:emr;; 2u1o| enero 2010 = 100} {basa ::.3:]; 2010
enaro 2010 3,82 i 100 100 100 100
fobrero 2010 38§ 100 98 102 100 100
marzo 2010 3,91 103] 99 103} 102 101
abril 2010 | 104 100 i04] 103 102
mayo 2010 4,02 105 160 106 101 105
junie 2010 3,98 104 ' 98 107 84 111
julio 2010 4,05 106 98 108] 95 111
agosto 2010 4,08 107 98 109] 94 118]
septlambra 2010 4,08{ 107 97 110 94 114}
~yctubre 2010 4,09, 107 97 111 94 114
.. Aoviembre 2010 4,17 109| [T 112 95 115
dlclembra 2010 4,28] 112| 99, 113] o7 T
anaro 2011 4,12] 104] 94 114 92 117
febraro 2611 4,28] 113] 07 115 95 117
marzo 2011 4,32 1i3] o7 116] 96) iig
abrll 2011 4,30 i3] 06] 11g] 95 19
mayo 2011 4,19] 110 | 119 91 121]
Junlo 2011 4,50 18] 98] 120 94 sza}
julio 2011 4,57 i20 99} 121 93 28|
agosto 2011 4,62 i21 o9 123 94 128
septlembre 2011 4,65 122 98 124] 02 133
octubre 2011 4,75 124 100 125 93 134
noviembre 2011 4,82 126] 1 126 93 136
diclembre 2011 483 127 89 127| 91 13g]
enaro 2012 4,83 127 98 129 91 1ag}
tebrero 2012 5,14 135 104 130 95 141
marzo 2012 510 124 102 1™ 93 143
abrll 2012 5,48 143 107 133 100 143
mayo 2012 5,70 149 111 24} 102 147]
Junlo 2012 5.64] 148) 109 126 99 149]
Jutio 2012 5,651 148] 108 137 99 150
agosto 2012 5,80, 152 110 138) 100 151
gepllembie 2012 5,97 156 112 140 101 165
-aelubre 2012 5,95/ 156 110 14 100 155
.. _Jovlembre 2012 6,15 181 113 143 102 159
I “diciombre 2012 6,19] 162 112 145_' 102 159
enero 2013 6,21 163] 112 148 99 164
fohraro 2013 6,35 166 113 147 102 164
marzo 2013 6,39] 167 113 149, in 165
abril 2013 6,81 178} 119 150 108 166
mayo 2013 &,98] 180 119 152 106 169
[ Junto 2013 6,89 180 17 i54] 104] 174
Promedios Anuales Pmmedm;ofnu"d:‘;;d” {base Promedios simples Promedios simplas
=100)
2010 3,99| 100 100 100} 100] 100}
2011 3.46] 112 99 13 ag| 116]
2012 5,64] 142] 111 127 10| i38]
eng-jun 2012 5,37] 135 109] 12§| 102 132
ane-Jun 2013 6,64] 167 119} 140 108 154
Var. 2011/2010 12% 12% 1% 13% 4% 16%
Var, 2012/201% 26% 26% 12, 13% 7% 18%
l Var. ene-Jun 201 3ene-jun 2012 I | 24% 24%] l 9%| 13%] L 6%] 16%]

Este producto representd el 15% de [a facturacidn de enero-junlo de 2013,
Fuente: CHCE sobre la base de Informacldn obrante en ) expedlante da refarencia e INDEC.

(v



Cuadro N2 5.2
Precios Corrlentes y Relativos de PELOTAS DE TENIS DE ENTRENAMIENTO, sueltas
ODELC: TOUR EXTRA DUTY FEL

En pasos por unidad y ndmeros indice

Preclos Corrientes fndica 1:IPIM NIVEL GENERAL Indice 2: IPIM 2519 Otros
productos de caucho
Periodo
Preclo relativo Serle orlgina Serla origlnal
[base enero Preclo relative (base

§ por unldad 2010 5 100] {base en:eo;tiv 2010 = |[base ::IBOL? 2010 enaro 2010 = 1[001 [base :.::3 2010

|nero 2010 i 100, 100 100 100 100
febrero 2010 et 100, 98 102 100 100
marzo 2010 bl 100 97 103] 99 1M
abrll 2010 104 100 104] 102 102
mayo 2010 105 100 108] 100 105]
funte 2010 108] 99 107} 95 it
[ulle 2010 105] 97 108] g4 111
agosto 2010 e 106 97 109 93 113
.. saptiembre 2010 i 106 96, 110 83/ 1t4]
Jectubre 2010 106] 96] 111 93 114
~“hovlembre 2010 e 105 o4 112 92 16
diclembre 2010 105 03] 113] 90 ”EI
enero 2011 108] 94f 114 92 17
febrara 2011 e 111 06/ 115 a5 117
marzo 2011 110 94 116] 93 118
abril 2011 e 110 94 118| 93 119
mayo 2011 111 93 119] 92 121
Junio 2011 117, 97| 120 93 126}
Jullo 2011 118 96] 12i ™ 128]
gost 2011 e 118 85| 123 80 128]
septiembre 2011 e 119 36| 124 a0 133]
ostubre 2011 Ht 121 97| 125 a0 134
noviemie 2011 e+ 122 96| i26) 90 136-!
diclembre 2011 123] 96 127| 89 138]
anero 2012 130| 101 129 93 139
fehrero 2012 el 129 99 130 o 141
mario 2012 444 129 98 131 g0 143
atrll 2012 136 102 133] 95 143
mayo 2012 144 107 134] 98 147
Junio 2012 142 105 136) 95 149
Julle 2012 144 105 ta7] 96 150
agosto 2012 ke 147 106 136] 97 151
_septieambre 2012 i 149] 107 149 96 155]
" Yotubre 2012 are 19| 106 141 98 155]
~-poviembre 2012 e 153] 107 143 96 159|
diclembra 2012 i56] 108 144 g8 159]
enero 2013 56| 107 146 95 164
febrero 2013 156] 108 147 a7 164
marzo 2013 i58] 107 149] 96 165
abrit 2013 i71] 114 150 103 166
mayo 2013 173] 114 152 102 189
Junlg 2013 174] 113] 1543 100 174

Promedios Anuales Promdluzsofgnd;a;gdos {base Promedlos simplea Promedios simples
=100

2010 345 100 100| 100} 100 100}

2011 - 3,85 112 o8] 11@! 96 116

2012 4,77 138 109] 127 100 138

ane-Jun 2012 4,50] i3 106] 125_] 9] 132

ne-Jun 2013 5,53] 160 115] 140 104] 154

Var. 201172010 12% 12%_I 1% 13%_' -4% 16%

Var, 2012/2011 24% 24% 10% 3% 5% 18%

[ Var. ene-jun 210Vene-Jun 2012 | | 25%] 23%) | 8%} 13%) I 6%] 16%)

Ests producto representé el 38% de la facturaclén do enero-junio da 2013.
Fuente: CNCE sobre la basa de informacidn obrante en ¢l expadiente da reterencia s INDEC. Cfu
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Cuadro N¢ g B
Importaciones de PELOTAS DE TENIS .
En UNIDADES
a. Mensual
ORIGENES INVESTIGADOS "_ ORIGENES NO INVESTIGADOS "
PERKIDO IMFORTAGIONES
Total Importaclones Telal Imporiaciones no TOTALES
CHINA FILPINAS | TAILANDIA invasligadas INDONESLA RESTO nvesigadas
e =
Eng 10 45134 75.230] [ 168.320, 0 168.320, 242,556
Fab 199418 441eo| . 305.678) [ 0 0, ol 305.578
Mar 1 324.595 24,840 553.627 72925 1.133 73.358 " 620.985
At A 103.097 34.200 146477 59.320 0 58.320 T 204.707
Wy 276.181 7.080[ 3122 110.160 [i siodeo 422421
Jun 1 Z05.350 0800 226.11¢ 0 [} [ 728,114
Jul {6 251.208] 44.160 $14.514] [ 0 643 643 316.157
Ago 10 233.862 59.760 550.014 7818 0 57810 807,83
Sep 400.558 72.000] 487.656 2,228 o FEFEL | I 559,761
Oct 1 09.834 of 76.154 7.600 0 57.600) 433764
Nov 78.425 0] 78,425 1| 398 A 178.623
Dic 10 11,165 20.620 553.459 76.572 ‘gi 78, 862,671
Ene 1 50850 31650 zoe0z6) [ 0' 917 snn 232.942
Fob 1 $20.81 120816 [ 0 120618
Mar 11 22687 24.460 284410 21.265] 21562 43 so? 327217
Abrii 213.32 202.170 418.198 [ 2,070 2670 420,860
May 67.677 375837 61.820 ni 61.520 391.767
Jua 11 230,638 224.635) | 0] [ il [
Jul 11 308.230 374.208) | 19.440] 0 9.440
Ago 11 10.073 348.185 14.400 ¥ 4.400||
Sop 74.001 193365 66.867 842 67.500
[TEL 405.378| | 405378 72.225 [i} 72285
Hov 278851 [ 39.600 318.451 7.200) 0, 7.200)
Dio 11 349,339 41.040 18,344 409.623 57.600 1 57.800
Ena 12 443.005 80.650] __¥57.140 660,785 0 6.400) 6.400||
Feb 12 49.071 [i} 149.071 0 0 0
Mar 12 .728] 0 $2.08( 126,688 [ 0 [
Abr 128 0 128 57.600 ﬁi 67.600)
May 12 3.880 i [ LBED ¥ 0] ol
Jun i2 316.967 [i 70.652 359,599 0 0 4|}
Jul 12 145.766 [1] i 145.786 o' 0 of[
Aga 12 285.379) ol 79.200) 384,674 21.800] 0 21.800]|
Sep 12 1os.oeo| 0 77.780) 185.820/ 57.600| 0 67.600
Oct12 $9.655 0 [ 50,655 [ 0 0
Nov 12 188.618 24.480 101.304 294.400 0 0 [
Die 12 81.961 s4.000] " 283.450 389411 129.825 0 129,825
Eng 3 §7.245] 0] 153.850) 240895/ [} 0 of
Feb 13 130.318] [ 0 150318 0 422 422
Mar 3 26.180 o] 424.800 450.988 0 [} [
Abr 13 7.8%3 0 [ 7833 57.600] - oI 57.600)(
May 13 3 0 69.463 53.468 3800 [i] 2.600] [
Jun 13 119.298) 0 0, 119.206) [ o] off
b. Anual
OHIOENES INVESTIGADOS ORIGENES MO INVESTIGADOS I
peRioo Telal | rtagh Total I rac IMFORTACIONES
[+l mpontasiones [} mporaciones no TOTALES
CHINA FAUPIHAS | TAILANDIA Investigadas INDONESIA RESTQ Invoatigadas
L R HXERT R LYY
20 41104 ~4.785.874
20 4.015.03 . 4.381.719
20 1.980.035 2.500.5¢ 256.625) 3.173.628
I Ena-Jun 12 ] [ 1099578 60.640] __ z40.732|( 1420951 57.600] g400] [ €400 1.464.951
I Eng-Jun 13 — 370,688 0] 637.813| 5a|[” 51.200] 422] | 61.022|| 1.070.457
20+ Jun 13 ] [ 83z1.885] B43.516] s.oes'.wt" 12034807 1.321.970] g [ 1350748 13.391,639]
i JLEE ,m*“*zrg%m%“'m& SRS ERNRRR R e g
var. 2011 /2010 &%) 5% 2% 528! 1085%
Var, 12 /2011 -30% 13% -28%] -179%) -15%
Var. Ene-Jun 134 Ene-Jun 12 -66%)| -100%] 185%| -20%| 6% 3%
¢. Participacién.  En porcentajas
i ORIGENES INVERTHGADOS ORIQENES HO INVESTIGADOS
PERIODO IMPORTACIONES
Tolal imporiaclonos Tolal Imporiaclones no
CHINA, FIUFIHAS | TAILANDIA Tnvostigadas || INDONESIA RESTO favestiadas TOTALEY
SRR ST 2] TR
20 ? 14 00
20 ssl s| 0 7 00,
20 [ 5 24 6] )
Ena-Jun 12 21 5| 6 4 104
Ene-Tun 13 35 0 60 § 100
2010-Jun 13 81 6| 23 10 100

Fuona: CHCE eobes ka basa de Informadiia sumlnistreda por ka DBA.
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Cuadro N2 8 {cont.)
Imporiaciones de PELOTAS DE TENIS
En DOLARES FOB
d. Mensual
ORIGEHES INVESTIOADOS ORIGENES NO INVESTIGADOS
PERODO
IMPORTACIONES
Tolal Imporlaciones Total Importaciones no
CHINA FIUFINAS | TAILANDIA Invastigadas INDONESIA RE5Y0 Invastipades TOTALES
Ena 10 1] 17.955)] 72444 51,005 [ 51.006][ 73450
Feb 10 21.013 37.643) | 134.006 0] [0 ol 134.006
Mer 10 15.204 128,208 245877 9,072 2.000 11,072 2560749
Abr 1 20.220 5451 84.761 27.804 0| 27.804 05.585|
May 10 18.270) 0 69.683 49.120 of 49.12§) 108802
Jun 1 6.620 7.155 865.113 0 [) [ | EXIE
Julip 17.79 4,704 7.567|| 0 357 7 B7.954
Ago 10 3294 148.933 B.507, 18.710] 0 19.710 238.217
( ’ Sep 10 116709 49,36 864 64.933! 9.550)] 550 174,583
. Qct 14 41.335 105.956| 47.302 24.24 24.240 171,542
Hov 1 22478 i al| 22478 1.088 1.088)| 23.664
Dic 10 147.503 15.538 25,159 188.260] |~ 37.19 0 37.19% 225.497
Eng 5.498 17.840 93.070 116.206: 0| [TH [ 116894
Fab 59.805' [ 0 59.805] [ 1] il 63,805
Mar 4. 857 13.245' 15. 18.836 28883 3.771
Abr 11 4.1 76 , 3.632. 3.832' 39.611
May 1 664 0) 25.610 17|
Jun 11 5.750 [1] [ GE
Jul 11 63,381 o 7.044 55.032
Ago 11 77.018] ) 4800 191.048
Sop 11 87.138] 450 1 .rssl 155.085]
Ot 13 67, 19| [ 10473 71692
Nov 11 41.257) i) 380 63.472
Dlc 11 70.97¢] 0 24.192 130.402]
Ena 12 200.889 6.530 6.630) 350.113
Fal 25.305 [ [} 26.305
Mar 1 43.721 1| ol 51.758
Abr 1 31,527 [l 28.896 80,423
May 12 £.052 ul 0 .052
Jun 12 59.538' [ 0!7 §4.379
Jul 12 47.351 0 [ 47.361
12 65.758] 0 8.640 114.248
[ Sep T 35841 28886 132,182
Ot | .479| [ 0 479
Nov 12 41,515 [ [i 118.205]
Di¢ 12 8.641 [ 49.05§ 292.563|
Ena 13 20,695 0 0 102.004
Fab 13 53.237 144 144 65,38
. Mar1 2.568 | [} o 7.638)]
Abr1 12.058 | [ 2e.ssg|F 40,954
( May 13 3 [) .43 35.158
Jun 13 72,837 1] 0 [l 72837
e, Anual
ORICENES INVESTIGADCS CRIQENES NO INVESTIGADOS
PERICDO " IMPORTACIONES
Tolal Importaclones Total (mportatlonas ne TOTALES
CHINA FIUPINAS | TAILANDIA investigadas INDONESEA RESTO Investigadas
S RN BRI | B BTNy ) EERSHS Raeev | E e 10 Bae rm
2010 441,723 227692 8473 231,365 1.672 888
201 ] .395.840, 104.824 23.605 12a.42g|[” 1.534.200
2013 £20.688 182.588 115,621 £.630 122.151|| 1.504.738]
[ Ene-Jun 12 N | 260.832 41.762 [EEXEH | 854,505 28.806 6.6301 | 35523[7 590,03
| Eng-Jun 13 | [ 187315 of 479972 846.427] | 30.305| 14] | 30,59 £76.986]
DRI R YR il N
Vs, 201172010 -13% 4% -54%
Var, 2012 7 2011 -13%) 535 10%
¥ar. Eng-Jun 13 / Ene-Jun 12 -55%) -3 D0% 5%

Fuarte: CHCE gobra 1a base de informackin sumindstrada por L DG A,
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Cuadro ¢ 9
Praclos Medioa Fob de las Importaclones de PELOTAS DE TENIS

En DOLARES FOB POR UNIDAD

a. Mensual
ORIGENES INVESTIGADOS ORIGENES NO INVESTIGADOS
PeRloDo CHINA | FILPINAY | TAILANDIA INDONEStA l RESTO
Ens 10 9,10}s/ 0,58: 0,31]sA
Feb 0,38 0,485 0,60 i I % I
Mar 3,1 0,81 0,63] 013 1,76]
A .ﬁ [ 0.58] D A8]s7:
Ma: 15 0,49/
Jun 1 35 )64 0,72
Jul 19 25 },40 0,26]
Ago 10 0,36 55 o.zq
Sa .29 0,55 0,59
Dt 10 20| sfop 0,64
Hav ,13s70p |sfep
Dic 10 ,29 0,54 0,59/
Ene 0,11 0,58] o,62]
Fab 0,50 /o, sk s
Mar 024 054 50
Abr 11 0,39 0,54 0.67 o | 1,36
Ma 0,37[s/op 0,69 0,413
Jun 1 3,125/ UG?I £ s
Jui il .nlsg 0.55] 0,38
Ago i1 37 |sfop 0,641 0. 33s'op
Sep 1 ,25] 048 0,50 329 0,70]
Oct11 0,175/ sfop
Nov1 O.i6}slop 0,48
Dic 11 0,20 0,68 0,64
Ene 12 345 0,52] 0,64
Fah 12 17 |sfop s
Mar 12 ,38]sfop 0,62
Abri2 52 |slop sfop
May 12 69 |sfop slop
Jun 12 0,19]s/o; 0,49
Jul12 321 slop slfap
Aga i2 23] sfop 0,50
Sep 12 ,33sfop 0,87
Qctl 135/ o
Noviz 25 043 0,63
Dio 12 A1 0,60 5,50
Ene 13 24|sfop 3,53
Feb 1 45150, sfop
Mar 0, t4lsio, 0,86 |
Abr 1,.54[s/ap s 0,50}
May 0,65]a/0p 0,57 0.42]s/op
b. Anual
ORIGENES INVESTIGADOS ORIGENES NO INVESTIGADOS
PERIODO CHINA I AILIPINAS | TAILANDIA INDONESIA RESTO
e it AR »uzmm&:m | e QD]
2010
2011
2612
1 Ene-Jun 12 |
| Ena-Jun 13 ]
Yar. 2011 2010
Var. 2012 2011
Yar. Ene-Jun 13 / Ene-Jun 12 %] - 28%]

Fuents: CHGE eoiwa 1 basa da Informackn suminlstiada por la DG A
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Cuadro N°10.5

Resumen de las diferencias porcentuales sntre los precios de la produccién nactonal con los precios do
las importaclones de PELOTAS DE TENIS

. Modelo representativor Palota para competicion en tubos presurizados
Nivel: Primera Venla Minori
RENTABILIDAD QBSERVADA

En-pescs por unidad

)

DIFERENCIA PORCENTUAL: (Preclo Importado - Praclo Naclonal) § Preclo N
ORIGENES INVESTIGADOS
PERIGDO CHINA _—Slgno T TAILANDIA
SPORTS & Slgno FILIFINAS . Signo Signo
ADVENTURE | diferencla % diferencla% | WINNERS diferencla % BRAKU diferencla %
2010 10 +- 13 + ] +
2011 7 +]- F7] + al ¥
2012 30 +|- B4 + 39 +
Eng-Jun 12 3 + 73 * 115 +
Ene-Jun 13 [ +]- 110 + 197 5
b. Modelo representativo: Pelota para compelicién en lubos presurizados
Nivel: Primera Venta Minori
RENTABILIDAD RAZONABLE
En pescs.por unidad
DIFERENCIA PORCENTUAL: {Preclo fmpaortado - Preclo Naclonal) f Preclo Naclonal
e ) ORIGENES INVESTIGADGS
- PERIODD CHINA Signo TAILANDIA
SPORTS & Signo FILIPINAS Signo Slgno
ADVENTURE | diferencia % diferoncla™ | WINKERS | yyerunciaw, | BRAKU [ 08
2010 T I -5 &) 3% ¥
2011 28 -] 3| + 53 +
2013 A 3]- | + [ ¥
Eng-Jun 12 -1 - 46| + +
Ene-Jun 13 47 +- - 77| + 150 +

. Modelo representalivo: Todas las palotas de tenis en {ubos presurizados

Mival: Primera Yenta
RENTABILIDAD CBSERVADA
En pesos por unidad
DIFERENCIA PORCENTUAL: EPrecIo limiportade - Preclo Naclonal) / Preclo Naclonal
PERIGDO ORIGENES thEs‘glaﬂDDS
Slgno Igno Signo
CHRA | ieronciace | FIUPINAS | g 2870 | TaiLanbia difershela %
2610 14 3] 1z T 34 nE
2011 K] [5) I + 46 +
2012 i + Fil + 48 +
Eng-Jun 12 i) + ] + 50 *
Eng-Jun 13 [ + - 105 +

d. Modelo represantalivo: Todas las pelotas de tenis en tubos presurizados

Hivel: Primera Venta
RENTABILIDAD RAZONABLE
En pesos por unidad :

DIFERENCIA PORCENTUAL: EPreclo Importade - Preclo Nacional)  Precio Naclondl
PERIGDO , ORIQEMES INVESTIGADOS i
Signa Signe Stgno
CHMA | ditarsnclasa | FUPNAS | iorancrasy | TAILANDIA | el hiia s
20 -28 ) 5 [3] 13 +
20 38 -} 7 + 2 -
20 23 ) 44 + 12 +
Ene-Jun 12 20 -} 33 + 14 +
Ene-Jun 3 -6/ -) - 58 +




Cuadro N*10.5 {cont.}
Resumen de:las difsrencias porcentuales antre los precios de la produccién nacional con los preclos de
las Imporaciones de PELOTAS DE TENIS
e. Modelo representalivo: Pelotas de tenis sueltas

ivgl. Primera Venta minorista
RENTABILIDAD OBSERVADA
En pesos por Lhidad

DIFERENCIA PORCENTUAL: {Precto Importado - Precle Naclonal} { Preclo Nacional
rERIODO < ORIGENES IN\.‘ESTSI::J:EOS =
gno gno
CHINA diferencia % FILIPINAS diferancta % TNLANDIA__ diferencla %
10 78 [&] - - -32 -
2019 E 2] - - _ B
2092 81 [3] - - . .
Ene-fun 12 81 ] - .
Ene-Jun 13 59 -} .

f. Modelo representative: Pelotas de tenis suskas

Nivel: Pri nta minori
RENTABILIDAC RAZONABLE
" En pasos por unidad _
DIFERENCIA PORCENTUAL: {Preclo Importado - Preclo Hacional) / Precto Naclonal
PERIODO OR]EQIESIWESTIGADOS
: Signe Signo Signo
CHIRA diferegﬂ_cg % FILIPINAS dil’ere?lcla % TAILAKDIA difare?:cia %
2010 84 5] - - 7
20 -90 - - - - -
2012 &7 5 - - - -
Ene-Jun 12 87 - - - - -
Ene-Jun 13 58 - - -

¢. Modelo representativo: Pelolas de tenis sueltas
Nival: ilo dal importador
RENTABILIDAD OBSERVADA

En peses por unidad :
DIFERENGIA PORGENTUAL: %Precln Imporiado - Preclo Naclonal}) Preclo Naclona)
pERIODO ORIGENES INVESTIGADOS
- Signo Signo | Signo
- CHIRA diferencla % FILIPINAS diferencla % TAILANDIA diferencla %
2010 B [ - - 4D [E)
2011 85 {-} - -
2012 83 -] -
Eng-Jun 12 83 -y -
Eng-Jun 13 -83 ) -

h. Modelo representativa: Pelotas de tenis sueltas

Nivel; Depésito del importador
RENTABILIDAD RAZONABLE

En pesos por unidad
DIFERENCIA PORCENTUAL: (Preclo importedo - Preclo Naclonal} f Precle Hactonal
PERIODO S ORIGENES |wssg:3noos =
. gno gno ano
CHINA diferencia % FILIFINAS diferencla % TAILANOIA diferencla %
2010 86 5] - . 53 ]
2011 91 B - - . 5
2012 -88 ) - - - -
Ene-fun 12 -85, & - . - -
Ene-Jun 13 71 {l - - N

i. Modslo representalivo: Todas las palotas da tenis
Mive!: Primera Venta

RENTABILIOAD OBSERVADA

En pesos por unidad

MFERENCIA PORGENTUAL: {Preclo Importado - Preclo Naclonlal i Preclo Haclonal
PERIODO ORIGENES INVESTIGADOS
Slgno Signo Signo
CHINA diferencta % FILIPINAS diferencia % TAILANDIA diferencia %
20 -4 3] 37 5 B3 -
2011 -50 8] 56 + 83 v
201 35 [5) 109 + &2 +
Ene-Jun 12 -14 i) 51 + a2 +
Ene-Jun 12 k] + - - 158 +
J. Modelo represaeniative; Todas las palotas de tenis
Mivel: Frimar. n
'RENTABILIDAD RAZONABLE
En pasos por unidad
DIFERENGIA PORGENTUAL: {Preclo Importado - Preclo Naclonal} f Preclo Nacl
rerlODO ORIGENES INVESTIGADDS
Signo Signo Signo
CHINA diferencia % FILIPINAS diferencla % TAILANDLA diferencla %
2010 -52 {3 10 + 3 +
2011 £ () 25 + 18] +
2012 _ 53 [ ] + 34 +
Ene-Jun 12 =5 [ i1 + 34 +
Ene-Jun 13 -6 [ - - 80 +

Fuanle: CHCE sobee la base da inft ibn obranle en el dienta da ref la y de la DOA
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ANEXO II:

EVOLUCION Y
ACTUALIZACION DE LAS

IMPORTACIONES
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ANEXO Il - EVOLUGION... |



EVOLUCION DE LAS IMPORTACIQNES'

En el presente Anexo se presenta la evolucién de las importaciones desde
mayo de 2012 a junio de 2013 (Uitimos 14 meses del periodo investigado)® v su
actualizacidon hasta agosto de 2014 (dltimo mes disponible) a efectos de que el
Directorlo de esta CNCE cuente con la misma a los fines de su andlisis, seguin lo
establecido en el Aticulo N° 10 de! Acuerdo Antidumping.

En el Cuadro A.ll.1 se presentan las importaciones de pelotas de tenis
originarias de China, Tailandia y Filipinas, en tanto que en los Cuadros N° Ali.2, A.11.3
y All.4 se presentan las importaciones de los origenes investigados desagregadas
por los principales importadores.

En los Graficos N° All.1, All.2 y A.11.3 se presentan lag importaciones de China,
Filipinas y Tailandia por mes.

Para delalles sobre metodologia utilizada para la estimacion de las
importaciones, ver Notas Metodol6gicas.

* El presente anexo contiene en asteriscos informacitn de carécter confidenclal.
Apertura de Investigacién - Resolucién SCEX N° 117/13 de fecha 22 de Juilo de 2013. Para mayor detalla ver
Secclén Il del presente informe.
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Cuadro N° A.ll.1

Importaciones de pelotas de tenis de los origenes investigados

En unidades
TOTAL
Periodo CHINA | FILIPINAS | TAILANDIA| ORIGENES
INVESTIGADOS
May-12 13.680 0 0 ~13.680
Jun-12 318.967 0 70.632 380.599
Jul-12 145.786 0 0 145.786
Ago-12 285.379 0 79.200 364.579
Sep-12 108.060 0 77.760 185.820
Oct-12 99.655 0 0 99.655
Nov-12 168.616 24.480 101.304 294.400}
Dlc-12 81.961 54.000 253.450 389.411
Ene-13 87.245 0 153.650 240.895
Feb-13 130.318 0 0 130.318
Mar-13 26.188 0 424.800 450.988
Abr-13 7.833 0 0 7.833
May-13 5 0 59.463 50.468
Jun-13 119.296 0 0 110.296
Jul-13 105.058 118.872 34.551 258.481
Ago-13 ol 0 57.024 57.024
Sep-13 558.349)| 64.800 83.187 406.336
" Oct-13 48.003 0 77.895 125.898
Nov-13 0 0 0 0
Dic-13 88.848 0 57.960 146.808
Ene-14 0 0 373.176 373.176
Feb-14 0 0 20.088 20,088
Mar-14 0 1] 0 4]
Abr-14 0 0 0 0
May-14 72.057 0 14.400 86.457
Jun-14 24.000 0 27.000 51.000
Jul-14 50.688 0 15.518 66.206
Ago-14 0 0 73.728 73.728
May 12 - Jun 13 1.692.989] 78.480]  1.220.259 2.801.728]
Jul 13 - Ago 14 647.003 183.672 834.527 1.665.202
Var. Jul 13 - Ago 14 /May 12 -
Jun 13 -59% 134% -32% -42%

(*) Apertura de Investigacion - Resolucidn SCEX N° 117/13 de fecha 22 de julio de 2013
Fuente: CNCE, en base a DGA.



Cuadro N° A.ll.2

Importaciones de pelotas de tenis de China

En unidaces
ddd ddd dad
PBrdeD wie [ (I RETTRIT] AR RAE AAR dAAk wEE AR ELI Y 1] HESTO TOTAL CH|NA
May-12 13.680] 0 1| 0 0 of 13.680
Jun-12 §0.048]  197.283 1| 0 0 61.636] 318.967
Jul-12 73.008} 0 0] 0 0 72.778 145.788
Ago-12 61.488 0 157.400 0] 0 66.491 285.370
- Sep-12 60.048 o 0 0f 0 48,012 108.060]
) Qct-12 0 ]| 0 i | 35.083 64.572 99.655
Nov-12 60.048 of 0 | 12.275 96.283 168.616
Dle-12 o] [il| 0 8.556| 18,288 551170 81.961
Ene-13 1.440] o 0 of 14.5678) 71.227, 87.245
Foh-13 o] 0 o] of 8.350]  121.988 130.31g]
Mar-13 0] 0 o] 0 0] 26,188 26.188]
Abr-13 0 0 of 0 1| 7.833] 7.833
May-13 0 0 0] 0 of 5] 5
Jun13 110.736 0 | 0 ]| 8.560] 119.206
Jul-13 69.408 0 1| 0 0 35.650] 105,058
Ago-13 0 0 1| 0 0 i) V|
Sep-13 180.144 0 i) 78.205! 0 1| 268.349
Oct-13 0 0 0 0 0 48.003] 48.003
Nov-13 o] 0 0 0] 0 0 )
Dig-13 60.048| 0l 0 ]| 0 28.800 88.848
Ene-14 0] 0] 0 1| 0 0 ol
Feb-14 0 0 0 0] 0 0 i)
Mar-14 0 0 0 ]| 0 0 0
Abr-14 0 0 0] 1| 0 0 0
May-14 60.048 0 0] 1| 0] 12.008 72.057
Jun-14 0 0 0] 1| 0] 24.000, 24,000
Jul-14 50.688 0 0] of 0] 0] 50.688]
. ) Ago-14 0] 0 ]| 0} i} 0] 0]
May 12 - Jun 13 440.406]  107.263 157.400] 8.550 86,575] __ 700.680] 1.592,080
Jul 13 - Ago 14 420.336] 0 o] 78.205 o 148.462] 647.003
Var. Jui 13 - Ago 14/ May 12 -
Jun 13 -5% -100% -100% 814% -100% -79% -50%

(") Apertura de Investigacldn - Resotucién SGEX N° 117/13 de fecha 22 de julio de 2013

Fuente: CNCE, en base a DGA.
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Cuadro N° A.ll.3

Importaciones de pelotas de tenis de Filipinas

En unidades
Perl’odo Ak sk REN sk bk dd AAE TOTAL FILIPINAS
May-12 0 0 0
Jun-12 0 0 0
Jul-12 0 0 0
Ago-12 0 0 8]
Sep-12 0 0 0]
Oct-12 0 0 0
Nov-12 0 24.480 24.480
Dic-12 54.000 0 54.000
Ene-13 0 0 Y]
Feb-13 0 0 0
Mar-13 0 0 0
Abr-13 0] 0 o] |
May-13 0] 0 |
Jun-13 [i]| 0 0
Jul-13 118.872 0 118.872
Ago-13 0] 0 0
Sep-13 64.800] 0 64.800
Oct-13 0] 0 0
Nov-13 0] 0 0
Dlc-13 0] 0 0
Ene-14 0] 0 0
Feb-14 0] 0 0
Mar-14 0] 0 0
Abr-14 0] 0 0
May-14 0] 0 0
Jun-14 0] 0 0
Jul-14 0] 0 0
Ago-14 0} 0 0
May 12 - Jun 13 54.090I 24,480 78.480|
Jul 13 - Ago 14 183.672 0 183.672
Var. Jul 13- Ago 14/ May 12
Jun13 240% -100% 134%

(*) Apertura de Investigacion - Resolucién SCEX N° 117/13 de fecha 22 de julio de

Fuente: CNCE, en base a DGA.
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Cuadro N° A.ll.4

Importaciones de pelotas de tenis de Tailandia

En unldades
RRR A4k A3k Rkd [JI T ] AR Akt ik Ak A AdEF hAA TOTAL
Perfodo RESTO TAILANDIA
May-12 0 [i]| 1] 0 0 0 0
Jun-12 [} 61.200] 0] 9.432 0 0 70.632
Jul-12 o 0] 0] 0 0 0 0
Ago-12 o 79.200] 0] 0 0 i} 79.200
Sep-12 81.200] 0] 0] 16,560 0 0} 77.760
Oct-12 0] 0] 0] 0 0 i} 0
__Now-12 0] 81.200] 40.104 0 0 0] 101.304
Dic-12 183.600] 10.800] 0 0 59.050 of 253,450
Ene-13 0] 121.800] 0 25,200 0 6.650] 153.650
Feh-13 0] 0 0 0 0 o 0
Mar-13 424.800] 0 0 0 0 [i}| 424.800
Abr-13 0] 0f 0 0 0 0] 0
May-13 0] 20.871 38.592 0 0 of 50.463
Jun-13 0 0 0 0 | 0] 7|
Jul-13 0 34.551 0 0 0 0] 34.557
Ago-13 0 57.024 0 0 0 0f 57.024
Sep-13 0 47.187 36.000 0 0] 0] 83.187
Oct-13 0 77.895 0 0 0] 0] 77.805
Nov-13 0 0 0 0 0] 0] 0
Di¢-13 0 57.960 0 [0 0 0] 57.960
Ene-14 349.200 23.976 0 0 0 0] 373.176)
Feb-14 0 0 0 20.088 0 [i]| 20.088
Mar-14 0 0 0 0 0 0] 0]
Abr-14 0 0 0 0 0 0] q]
May-14 0 0 0 14.400] 0 0] 14.400|
Jun-14 0] 27.000 0 0 0 0] 27.000
Jul-14 o] 0 0 0 0 16.518] 16.518
Ago-14 0] 73.728 0 0 0 0] 73.728
May 12 - Jun 13 660.600]  956.071 78.698 51.192 59.050 6.650] 1.280.250
Jul 13 - Ago 14 348.200]  999.321 36.000 34.468 0 15.518] 534,527
Var. Jul 13 - Ago 14 / May 12 -
Jun 13 -48% 12% -54% -33% -100% 133% -32%

(*) Apertura de Invesligacin - Resolucidn SCEX N° 117/13 de fecha 22 de julio de 2013
Fuente: CNCE, en base a DGA,

¢
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ISION NACIONAL-DE COMERGIQ E
- EXPEDIENTE CNCE Ne45/12
“i INFORMETEGNICO PREVIO A'LA DETERMIANGION FINAL: -

ANEXO Il

ACTUACIONES RELATIVAS AL
OFRECIMIENTO DE PRUEBA
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NFORME TECNIGO PREVIO ALA DETEHMIANGION FINhL

Alll. 1. Consideraciones generales.

A fin de que los interesados puedan ofrecer las pruebas que consideraran
pertinentes, la Comisién efectué la notificacion a las partes de las determinaciones y
decisiones adoptadas mediante Acta de Directorio N® 1797 de focha 22 de abril de
2014, conforme lo establecido en e! articulo 24 de! Decreto Reglamentario N2 1393/08.

Asimismo, de acuerdo a lo establecido en el articulo 18 del citado Decreto
Reglamentario:

"Los interesados podrdn ofrecer pruebas hasta un plazo méximo de DIEZ (10) dfas
hdbiles contados a partir de fa notificacion de las determinacionas efectuadas de conformidad
con lo establecido por los Articulos 21, 22 6 23 del presents decrelo, seguin corresponda’.

‘La Subsecrelaria y fa Comisidn, en el dmbito de sus respectivas compatoncias,
analizardn las pruebas ofrecidas por las parles y, dentro de los DIEZ (10) dfas hébiles contados
a partir del vencimiento del plazo establecido en el pdrrafo anterior notificardn a las partes
interesadas las pruebas que serdn consideradas, debiendo fundamentar la decisidén adoptada®

‘Las partes interesadas podran producir la prueba admitida por la Subsecretaria y/o Ia
Comisidn con relacién a la Investigacion hasta OCHENTA (80) dfas previos a la determinacion
final de dumping o subvencion de la Subsacretaria y a la daterminacién final de dafio y
causalivad de la Comisidn".

‘Daclarada la clausura del perfodo probatorio, previo al aribo de una dalerminacion
definitiva, la Subsecretarfa y la Comisidn informardn sobre los hachos asencialos considerados
que sirvan de base para la decisidn de aplicar o no medidas definitivas, los que serdn puestos
a disposicion de las paries interesadas por un plazo de DIEZ (10) dias hédbiles a fin de que
puedan efecluar sus alegalos. Las preseniaciones realizadas con posterioridad no serdn
fenidas en cuenia”,

“Transcurrido el plazo para fa presentacion de los alegatos, concluird la instruccidn def
procedimianto”,

En el presente Anexo se sintetizan los antecedentes y actuaciones
relacionados con el ofrecimiento y produccién de prueba. Asimismo, en la Tabla N2
A.lll.1, se resumen las actuaciones referidas al ofrecimiento de prueba, las respectivas
decisiones de esta CNCE, y un detalle del resuttado en funcién de lo actuado por las
partes.

ANEXO Ill - ACTUACIONES RELATIVAS AL OFRECIMIENTO DE PRUEBA - 2
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A.IlIl.2 Antecedentss y actuaciones relacionadas con los ofrecimientos de prusba

El 23 de abril de 2014, esta CNCE lo comunicé a las partes acreditadas en las

presentes actuaciones y a las embajadas de los origenes investigados, la fecha limite'
fijada para que las partes interesadas ofrezcan pruebas con vencimiento el 13 de
mayo de 2014 (fs. 1614/32).

El dia 12 y 13 de mayo de 2014, se recibieron los ofrecimientos de prueba
efectuados por la firmas WINNERS PRODUCTOS DEPORTIVOS (fs. 1645), SPORTS
& ADVENTURES S.A. (fs. 1646/7) y BRAKU (fs. 1648). Para mayor detalle, ver tabla
adjunta en el presente anexo.

T

' Conforme lo establece el primer pérrafo dal Arl. 18 del Decreto Reglamentario N2 19952/08.

Q ANEXO IHl - ACTUACIONES RELATIVAS AL OFRECIMIENTO DE PRUEBA- 3
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COMISION NACIONAL DE COMERCIC EXTERIOR
EXPEQIENTE CNCE N° 45/12
INFORME TECHNICO PREVIOQ A LA DETERMIANCICN FINAL

ANEXO IV

INFORMES DE VERIFICACION
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AME DE VERIF‘EGAGIG

“PELOTAS DE TENIS”

ORIGINARIAS DE LA REPUBLICA POPULAR CHINA, DEL REINO DE TAILANDIA Y DE LA

REPUBLICA DE FILIPINAS

VERIFICACION A LA EMPRESA ESAT S.A. %
Expedlente: CNCE N° 45/12 (MEyFP N2 $01:0431625/2012)

Fecha: 11 de noviembre de 2014,
Informe: GIGN/VERIF N° 28/14.

introduccldn,

Ei presente informe estd dividido en las siguientes secciones:

1. Objetivo de la verificacién.

2. Verificacién de la capacidad de produccion, produccién, ventas y precios al mercado
interno, exportacionos, existencias, personal ocupado y masa salarial y costos
unitarios y totales.

3. Sintesis y conclusiones,

1. Obletivo de la verlficacidn.

El objetivo de la verificacion fue constatar que la informacién brindada por la empresa
ESAT en el “Cuestionario para el Productor’ de la CNCE y presentaciones posteriores de la
empress, en lo relativo a la capacidad de produccién, produccién, ventas y precios al mercado
interno, exportaciones, existencias, personal ocupado y masa salarial y costos unitarios y
totales de pelotas de tenis, estuviera respaldada por la documentacién correspondiente.

2. Veriflcaclén de la capacidad de producclén, producclén, ventas Y precios al
mercado Interno. exportaciones, existencias, personal ocupado y masa salarist ¥

costos unitarios y totales.

! El presente Informe contiene en asteriscos informacién de caracter confidenclel.
En este inforine, la denominacién completa de cada entidad se consigna sélo la primera vez que se la nombra,
3 En adelante, ESAT.
i
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2.1 Produccidn.

La verificacion comenzé con una recorrida a las instalaciones productivas de la
empresa que cuenta con: un adificio propio, que ocupa alrededor de *#+## 2
aproximadamente de los cuales ** m® son ocupados por la administracién, y segun
mencionaron durante la verificacidn los responsables de la firma que recibieron al equipo
técnico, alquila un galpén que es utilizado como depésito que ocuparia unos ** m?
aproximadamsnte,

Se trata de una empresa que produce pelotas de tenis desde mediados de la década
del los '80, comenzando con la representacién de una marca extranjera (PENN) alrededor dal
afio 19957,

Por otra parte, durants la recorrida, se observé una planta en proceso de ordenamiento,
ya que segun mencionaron los responsables de la empresa se estan adaptando las
instalaciones por incorporacién del equipamiento adquitido en el extsrior y algunas maquinas o
partes de lineas que se adquirieron en el pais.

El equipo técnico tuvo la oportunidad de efectuar una recorrida por la linea de
fabricacion de pelotas de tenis, durante la que se pudo verificar que sl proceso de produccidn
incluye todos los pasos mencionados en la respuesta al Cuestionario para el Productor
presentado oportunamente por la empresa ESAT, la cual adquirié (como previsién frente a un
aventual aumento de la demanda) parte de la maquinaria que quedé disponible a rafz del cierre
en EE UU de la fabrica PENN, alrededor de 2009. A continuacién, y de modo confidencial, se
menciona cuales de esas maquinas fueron observadas durante la verificacién como que estan
instaladas, en proceso de instalacidn o sin instalar.

En efecto, la distribucién de la planta se compone de:

1} ol sector de mezclade (que incluye equipos tales como ** ##+ #ex wax tee wxe
**%, en este sector so prepara la pesada® que se mezclara y se transformara
en los pollets (que terminaran formando media pelota cada uno). En realidad,

7 Segin informaron los responsables de la empresa, el contrato que avalaria esta representacién estarfa por vencerse en el
trenscurso del préximo aflo a rafz de la toma a nivel mundial de la empresa PENN por parle de la alemana HEAD.

8 Una pesada es una cantidad de caucho determinada a la que se le adicionan los otros componentes (acalerantes, plastificantes,
anlfoxidantes, carga, elc) para luego ser mezctados para produclr la goma que se moldsard para obtener los nicleos de la pelota
de tenis.
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3)
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inglesa descriptiva del nicleo de goma) de la pelota;

la seccidn de primera vulcanizacion (que incluye *** #** 4+ ##+ ks xxa pae wnx

RAE A bk AAE Ak A% ok sk bk AR AAR Gk obdkd Adk bk AkE dAE kdd EAR AR Rk FELA Wk
L

byt ***, stk EA% A% kA dhkd Ak Ak AXE RAF thE ks *ils), an donde S8 co”forman ias

mitades del ndcleo do ia pelota

la seccion de pulido y engomado (que cuenta Con *** #4# #4# #ak aks dex aaw wu
Rk dksk sk ddk Ak Rk dhbdk skdk Ak Akl kAN bk bk b kg KA ARE Ak Rk ARRE skt A Ak
»10) “on donde se pulen y encolan los extremos de cada media pelota que

forma el nuicleo de goma,

la secclon de segunda vulcanizacidn (que cuenta Gon *** *+* # xaw ki bis eix
wAk A Aok kkE AEA RR Ak Rkd wkR *t*, AAA Ak Rkt EAx **l)’ en doHde 89 pegan Ias
dos mitades de las pelotas en una matriz con varias bocas que incluye *** ***

AR SE LR Bax Axt 20x 0 |2 yulcanizacion del pegamento,

? Las matrices para moldeo cuentan con una serie de bocas que producen una “semipselota™ cada una. La cantidad total de goma
que se carga en cada moldeada es mayor que e pesa total obtenldo de mulfiplicar la cantidad de bocas por el peso de goma de
media pelota, ya que s necesaro cargar un excedente de goma por cada boca para evilar que cada “semipelota” salga
defectuosa (lo que seria una falla por falta de cauche). Esto genera que cada boca produzeca una rebaba de aproximadaments

“gramos.

% S pudo verificar que esta nueva linea estd practicamente en condiciones de operar **

3

s

se trata de la goma que formara medio nucleo (o medio “core”, por la pélaﬁré”;; o
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5) la seccion de forrade (que CueNta cOn *4#.#4% #4% #xk dhx kxx £xs daw wes xux we¥aah [

Ak gk duk wkn aak bex oo el o donde so incluyen las operaciones de pulido
exterior y encolado externo del nicleo de goma para culminar ¢con la adhesidn
entre ol nicleo y las dos mitades de tela (la tela es encolada previamente
antes de ser cortada),

6) la seccidn de tercera vulcanizacion (GUE cUBNtA con *## *#* Atk bk sk axk stk 4k
dakk Ak SR kEkE AEE KAk REE FkR ik AEA AER lhtl) an donde 58 produce el pGgEll’l'IGnlO
con calor y presion del nicleo de las pelotas con la tela, y su posterior
vaporizacion (en un tambor rotativo especial con vapor a presién) para

eliminar marcas de moldeado y, ademds, levantar e! pelo de las pelotas,

7) la zona de sellado en donde se coloca el sello de la marca y modelo de pelota

AR HEE AR AFX (Gue cuenta con ** Mt A g gellan las pelotas *Ht vk ke sea

sk bk Ak AR bk dbkk R REE ARE Ak kRE dhk EEE AAA ARE RRE b dhkk AkE AR Ak dkE L g
L

"‘)12’
8) el sector de envasado manual,
_ 9) el sector de tapado automatico y
10) el sector de etiquetado de tubos (también automético).

El proceso de fabricacion de pelotas, implica el registro de las cantidades producidas en
cada turno y en cada uno de los sectores antes mencionados, por parte ds los operarios. Al
final de cada tumo, la persona responsable de la planta recoge las planillas que son
entregadas al dia siguiente a la jefatura quien procede a su registro en planillas de célculo
electronicas, con el fin de evaluar a posteriori los niveles de eficiencia y los estandares de la
planta.

Finalmente, la empresa presentd varios archivos Excel para la verificacion de la
produccion que incluyeron la totalidad de los registros antes mencicnados, los que fueron
contrastados con los documentos de registro de produccién confeccionados por los operarios
durante el periodo investigado, no surgiendo diferencias con la informacién oportunaments
presentada en el Cuadro N23 de su respuesta al Cuestionario para el Productor.

! Este sector es alimentado con los cortes de tela, que se engomaron previamente en la denomineda °zona de perchas” que es
en donde la tela ya corleda **“se apila en unas parchas que se sumergen en caucho liquido de color blanco, ***, y de cuya calidad
depende la eficlencla dsl pegado de la denominada vira (la zona de la pelota qua $e ve exteriormente como un cordén de color
blanco). La empresa cuenta con***para corte de tela***
2 Este aquipo 65 nuevo y estd listo ¥ en condicicnes de producir *#*

4
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calidad de los productos fabricados por ESAT y sobre la aprobacién por parte de entidades
extranjeras del sector.

Asl, la empresa presenté al equipo técnico un protocolo completo de ensayos de
aprobacion de pelotas por parte de la ITF, ademés del certificado que autoriza el uso de la
leyenda “Aprobado por la ITF' durante el afio 2013, lo que segun indica el mencionado
certificado implica la aprobacién del producto por parte de esa entidad. Esa aprobacién es
renovable afio a afio, y tendrfa su vencimiento en los préximos meses de 2014. E} procseso de
aprobacion impfica el envio de muestras a la sede de la entidad, efectuando el previo pago de
los gastos de sjecucién de los ensayos y de emisién del certificado™.

Asimismo, la empresa presenté al equipo técnico una norma interna (denominada ***-
A R RLE AT whe xax 2k et #4% que prosenta indicaciones a seguir en cuanto a la calidad con la
que deben producirse la pelotas de tenis, los cuidados a tener en cada etapa dal proceso, y

c6mo mantener esa calidad™.

En el mismo orden de cosas, la empresa presenté al equipo técnico dentro del
laboratorio de control de calidad los equipos que utiliza para los ensayos que se le realizan a
las pelotas de tenis. El trabajo que se realiza en ese laboratorio consiste en ensayar y registrar
los resultados de esos ensayos realizados segin las indicaciones de la ITF a las muestras
obtenidas de cada lote de pelotas de tenis producidas. El tamafio del lote ensayado estd en
funcién de lo indicado por las normas militares estadounidenses MIL — STD — 105 E y MIL —
STD - 105 D, de las cuales la empresa presentd sendos ejemplares en original. A su vez, los
responsables de la empresa procedieron a hacer ensayos breves de comparacién entre las
pelotas nacionales producidas por sllos y algunas importadas, tomadas al azar, no surgiendo
diferencias significativas en los resultados obtenidos en ese momento®, estando todas ellas
(tanto nacionales como importadas) dentro de ios estdndares exigidos por la ITF.

Asimismo, la empresa presenté al equipo técnico de modo confidencial una serie de
documentos en donde consta el interés de algunas entidades relacionadas al 4mbito comercial
de las pelotas de tenis on adquitir los productos produgidos por ESAT',

Cabe aclarar que la informacién referida a produccion de la firma ESAT, fue
cuestionada por BRAKU y SPORTS & ADVENTURE, indicando que serfa inconsistente con las

' Segin menclonaron los responsables de ESAT, el costo que tiene fa aprobacién de un modelo de polota es **,
4 Estas normas fueron editadas por la propia emprasa, durante el proceso de adquisicién del know how, a fin de mantener Ja
calidad gue les exigla oportunaments su representada (PENN).

Los ensayos realizados fueron: medicidn del didmetro con calibre pasa-no pasa, mediclén da la deformacion, medicldn da la
altura de rebote (obtencién del coeficients de restitucidn) y medicién del peso. Cada equipo de medicién a su vez, cuenta con su
calibracién y la trazabllided correspondients.

5

En otro orden de cosas, se deja constancia de que se relevé informacién respec o de:fa <
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continuacién se presentan una serie de cdlculos a fin de determinar la coherencia entre las

Importaciones de pafio realizadas por ESAT y su produccitn de pelotas de tenis.

[En el periodo Enero de 2010 a Junio de 2013, ESAT realizé importaciones de pafio por
73.902 metros lineales (con un ancho de ***,***mts.). Teniendo en cuenta que la firma indicé
que por cada metro lineal produce *** pelotas (incluyendo scrap), se deduce que la produccién
informada es consistents con la produccién tedrica, con una diferencia acumulada para el
periodo investigado inferior al 5%.

Tabla N2 1: Produccitn tedrica e informada de pelotas de tenis

Pario Produccién | Produccién
importado | informada | tebrica
(rr?etros) {pelotas) | {pelotas) )/ (B)
(A) (B) (€}
2010 20.771 21 27513 *I*.*:H-. X ﬂn-,*mr
2011 17.014] 1.686.145|  *#*, 24 daw e A
2012 20,135 1.722.159 [ e xas was hoka Ak
enero-junio de 2013 15.982| 1.441.344 [ rsw #an anx pn pokx
Total periodo

investigado 73.902| 6.877.161 | **#ax e e il

Por ofra parte, sabiendo el 4rea lateral de una pelota de tenis se puede estimar
aproximadamente la cantidad de pafio requerida (sin incluir el scrap) por unidad de pelota de
tenis. En la tabla a continuacién se exponen las dimensiones extremas de una pelota de tenis
segun la ITF.

Tabla N° 2: Didmetro de las pelotas de tenis'”

Medio
6,92

Méximo
7,30

Minimo
6,54

Diametro (cm)

Asi, teniendo en cuenta que el 4rea de una esfera se define como:
A=4xmxr
En donde:

A es el drea lateral de una pelota

TE aan 4k dhd dik did ddd war den AEAE ARA AEE 2dE

' Para mayores detalles ver Seccién IV, Producte Similar Nacional.
6
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R es el radio exterior de la pelota

Se obtiene la superticie lateral de la pelota
A=4x3,14x 11,97 = 150,44 cm®

Considerando los metros cuadrados importados por ESAT, se puede estimar la
produccién tedrica de la firma suponiendo que no hay desperdicios. De este ejercicio surge

que la producci6n tedtica hubiesse sido, para todo el perfodo, 14% superior a lo informado por
ESAT.

Tabla N° 3: Produccién tedrica (sin considerar desperdicios) e informada de pelotas de tenis

Diferencia
Pafio Pafio C;né::xcn;o Produccion | Produccién de
Importado | importado " producelén
2 de pafio | Informada | tedrica
(metros (em) 2 {todrica /
(cm® por | (pelotas) | (pelotas)
lineales) d= elota) @) (b= d/e) Informada)
® tneo00'® | P ©) = (a/b)
2010 20.771 332.336.000 150,44 2.127.513 | 2.209.093 1,04
2011 17.014 272.224.000 150,44 1.586.145 | 1.809.519 1,14
2012 20.135 322.160.000 150,44 1,722,159 | 2.141.452 1,24
E“gfio‘:‘;“b 15,982 | 255.712.000 | 150,44 | 1.441.344 | 1.699.761 1,18
Ti‘r"?;s':fg’;‘;? 73.902 [1.182.432.000| 150,44 | 6.877.161 | 7.859.825 | 1,14

Se deja constancia de que los valores calculados no tienen en cuenta las
acumulaciones de stock de telas ni cuél era el stock de ese material al inicio de cada periodo.

2.2 Capacidad de Produccion.

Para determinar la capacidad de produccién méxima, la empresa informé que trabajaria

en tres turnos por dia, y present6 los tiempos estandar de produccién para cada sector de la
planta'®.

Asi las cosas, se pudo verificar que la operacién actual que funciona como cuello de
botella en la produccion es la seccién de pulide y engomado con una capacidad de produccién
horaria C, = 1200% pelotas por hora.

' El factor 16.000 se debe a que e} anchg de la tela es de 1,6 metros ¥ qua la conversién se haca ds melros cuadrados a
centimelros cuadrados.{im? = 10.000 ¢m?)

19 Los datos de los estédndares de produccién, fueron exiractados de una serie de planiltas pertenecientes a sus regisiros histdricos
da producclén,
¥ Esta cantidad Incluye todos los tliempos muertos de produccidn y la eonsideracién de los tiempos insumidos en las paradas
programadas ¥ no programadas

7
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afto, se obtiene como resultado que la capacidad de produccién C, de la empresa es:

Cp = 1.200 pelotas de tenis/ hora x 24 horas/dfa x 275 dias/afio
Cp = 7.920.000 pelotas de tenis/afio

Valor éste que coincide con el informado por la empresa en su respuesta al
Cuestionario para el Productor en el Cuadro N° 5, respecto de los afios 2010 a 2012, y las
Capacidades de Produccién de los periodos parciales fueron obtenidos como interpolacién
simple de doce meses a seis.

En funcién de lo expuesto, se verificé que la Capacidad de produccién no mostrs
diferencias respecto de los valores informados oportunaments por la empresa.

2.3 Ventas v precios al mercado interno.

La verificacién de las ventas al mercado interno de pelotas de tenis y los precios de los
modelos representativos (TOURNAMENT SELLO NEGRO%®, CHAMPIONSHIP SELLO
NEGRO®™ y PENN ATP*) so realizé en base a los listados analiticos de ventas y la
documentacion respaldatoria emitida por la empresa: (facturas, notas de crédito y notas deo
débito).

Las unidades y los importes informados en el “Cuestionario para el Productor’ de la
CNCE fueron confrontados con los listados analiticos de ventas.

Con posterioridad los datos validados fueron confrontados contra la documentacién
emitida por la empresa los meses de agosto de 2010, mayo y noviembre de 2012 ¥y marzo y
junio de 2013.

De la verificacion practicada no surgieron diferencias con lo informado oportunamente
por la empresa.

Por dltimo, se deja constancia que la firma hizo entrega ds los precios de los preductos
representativos actualizados a mayo de 2014 segin lo solicitado oportunamente por el

; Tiempo exiractado como efectivamente de posible produccién durante un aflo catendario, contabilizando dfa por dia.
A granel.

2 En fubo.

# Entube.
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Directorio del Organismo. Dicha informacion fue verificada utiizando los sopo'?‘t.

documentales descriptos ut supra.

2.4. Exportacionos.

La verificacién de las exportaciones de pelotas de tenis en volumen se realizé en base a
los correspondientes despachos de exportacidn y las facturas Tipo E respectivas.

De la verificacién practicada no surgieron diferencias ¢on lo informado oportunamente

por fa empresa.

2.5, Existencias.

La verificacién de las existencias, a diciembre de cada afio, de pelotas de tenis se
realizé en base al Libro Inventario y Balances y los papeles de trabajo, no surglendo
diferencias con lo informado oportunaments por la empresa.

2.6. Personal ocupado y maga salarial.

La verificacién del personal ocupado y la masa salarial de! 4rea de produccién se
realizé en base a reportes de personal, papeles de trabajo utilizados por la empresa y las
declaraciones juradas presentadas al Sistema de Previsién Social.

En primer lugar se confronté la informacién contenida en los reportes de personal y en
los papeles de trabajo® con la informacién suministrada oportunamente por la empresa, no
surgiendo diferancias.

Con posterioridad, dichos soporles documentales fueron confrontados con las
declaraciones juradas presentadas al Sistema de Prevision Social correspondientes a los
meses de octubre de 2012, y enero y mayo de 2013,

De la verificacion practicada no surgieron diferencias con lo informado oportunamente

por la empresa.

%5 Contenlan, antre otras cosas, las horas trabajadas, la asignacién dsl personal, un resuman del parsonal desagregade por
proceso productivo.
9
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2.7. Costos unitarios v totales.

La verificacion de los costos unitarios de los productos representativos (TOURNAMENT
SELLO NEGRO®, CHAMPIONSHIP SELLO NEGRO® y PENN ATP?) y los costos totales de
pelotas de tenis se realizd en base a reportes de compra de insumos, facturas de proveadores,
despachos de importacion, registraciones contables y los papeles de trabajo utilizados por Ia
empresa para la confeccién de la respuesta al “Cuestionario para el Productor” de la CNCE.

Los papeles de trabajo contenfan para cada uno de los periodos analizados la
desagregacion de los distintos componentes del costo, la produccién de cada artfculo, las
formulas utilizadas para la tabricacion de la goma, el origen y el consumo de los insumos, su
valorizacién, la mano de obra directa, los demds costos variables de fabricacién y los costos

compartidos y su correspondiente asignacién.

Respecto de la valorizacién de los distintos insumos (*** #*%, *#+ ## *# |og técnicos de
la CNCE, observaron las facturas de los proveedores y los despachos de importacién
conjuntamente con los costos de nacionalizacién respectivos.

Con los papeles de trabajo y las registraciones contables, ios técnicos de la CNCE
observaron la cuantia de los costos comparlidos y la base de asignacién de los mismos.

De la verificacién practicada no surgisron diferencias entre lo verificado y lo informado

oportunamente por la empresa.

Respecto de los costos totales, al analizar los soportes documentales surgié que tanto
en los costos variables como en los fijos informados, los importes incluian los costos de
productos comercializados por terceros. Por lo expuesto precedentements, a continuacién se
detallan los costos variables y fijos correspondientes a las ventas de pelotas de tenis
comercializadas por la firma productora bajo marcas licenciadas y propias,

% p granel,
7 En fubo.
% En tubo.
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Tabla N2 1 Costos variables y fijos fotates - Versidn confidencial
En miles de pesos

Costo Varlable Costo Fijo
201 D i**- b1t 4 ﬂii. L g
201 1 l*l‘. A **ﬂ- LE L]
201 2 itt' 1L ] *i*. EEl ]
Enero - Junlo 2013 el AL AL

Tabla N? 2 Costos vatiables y fijos - Versién publica
2010 : Base 100

Costo Variable Costo Fljo
2010 100 100
2011 121 115
2012 141 133
Enero -~ Junio 2013 106 83

En oportunidad de la verificacién, la firma hizo entrega de las estructuras de costos de
pelotas de tenis actualizadas a mayo de 2014 segun lo solicitado por el Directorio del
Organismo. Dicha informacién fue constatads observando soportes documentales similares a
los descriptos anteriorments.

3. Sintesls y conclusiones.

De Ia verificacién practicada se concluye que la informacién suministrada por ESAT
respecto a las las ventas y precios al mercado interno, existencias a diciembre de cada afio,
exportaciones, personal ocupado y masa salarial, y costos unitarios de pelotas de tenis se
encuentran respaldadé por la documentacién correspondiente.

Por otra parte, se deja constancia que los técnicos de la CNCE recalcularon los costos
fotales.

Por (ltimo, se procedid a verificar los precios y los costos de pelotas de tenis
actualizados a mayo de 2014.

il
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FORME DE VERIFICAGION

“"PELOTAS DE TENIS”

ORIGINARIAS DE LA REPUBLICA POPULAR CHINA, DEL REINO DE TAILANDIA

Y DE LA REPUBLICA DE FILIPINAS

VERIFICACION A LA EMPRESA BRAKU S.A. /
Expediente: CNCE N° 45/12 (MEyFP N2 S01:0431625/2012)

Fecha: 11 de noviembre de 2014,
Informe: GIGN/VERIF N° 27714,

Introduccldn,

El presente informe estd dividido en las siguientes secciones:

1. Objetivo de la verificacién.
2. Verificacién de las importaciones, costos de naclonalizacion, las ventas y
precios al mercado interno y existencias.

3. Sintesis y conclusiones.

1. Objetivo de la verificacién.

El objetivo de la verificacion fue constatar que !a informacién brindada por Ia
empresa BRAKU en el “Cuestionario para el importador” de la CNCE y presentaciones
posteriores de la empresa, en lo relativo a las importaciones, los costos de
nacionalizacién, las ventas y precios al mercado interno y existencias de pelotas de
tenis, estuviera respaldada por la documentacién correspondiente.

Con anterioridad al inicio de la verificacion, el representante de la empresa hizo
entrega de nuevos Cuadros N? 2 (Importaciones) y Cuadros N° 4 (Costos de
Nacionalizacién). Estos cuadros fueron objetos de la presents verificacion.

' En adelants, WINNERS.
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2, Verlficaclén de la Informacién _sobre las importaciones, costos de *
nacionallzacidn, las ventas v preclos al mercado interno y existenclas.

21 |mportaciones.

La verificacidn de las importaciones de pelotas de tenis para el periodo
analizado se realizé en base a los despachos de importacion y las facturas del
proveedor’.

Cabe sefialar que durante la verificacién fueron observados por muestreo® una
serie de despachos de importacién. Dicho soporte documental fue confrontado con las
cofraspondientes facturas de! proveedor para constatar los volimenes importados.

Del andlisis de los soportes documentales surgieron las siguientes diferencias
con relacidn a lo informado oportunamente por la empresa:

* No fueron informadas las 7.500 pelotas de tenis originarias de Indonesia
importadas en el Despacho 1C04 230195 J del 15/11/2011.

* Al convertir las unidades de compra (tubos) en unidades, erréneamente fueron
informadas 2.400 pelotas de tenis de mas, originarias de Tailandia, en el
Despacho 1C04 0055981 S del 29/03/2012.

De la verificacién practicada surgieron diferencias con lo informado
oportunamente por la empresa.

2.2, Costos de Nacionalizacidn.

La verificacién de la informacion sobre los costos de nacionalizacion de ios
modelos representativos seleccionados por la empresa (TEAM 501010, FRENCH
OPEN 501020, GOLD 501011 y FRENCH OPEN ALL COURT 501021} originarios de
Tailandia se realizd en base a los despachos de importacién, lista de empaque, las
facturas de proveedores (de la mercaderia y de servicios), registraciones contables y
los papeles de trabajo,

Los papeles de trabajo contenfan para cada uno de los productos importados,
el namero de despacho involucrado, la fecha de oficializacién, la presentacion, las
cantidades, el valor FOB, el flete internacional, el seguro internacional, el valor CIF

2 Cabe destacer que la verificactén de esta variable se realizé en forma simultanea con tos técnicos de fa DGD.
81004 230195 J del 15/11/2011, 1C04 0055981 S del 29/03/2012, IC04 141802 E del 17/08/2012 y 1G04 015264 K del
2170172013,

2
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resuitante, la cuantia y la forma de asignacién ds los costos. Cabe sefialar que los
costos informados fueron calculados en base a un despacho de importacién por cada

una de los periodos informados.

Con las registraciones contables y los papeles de trabajo, los técnicos de Ia
CNCE constataron ios montos y la asignacidn de los costos compartidos.

De la verificacién practicada no surgieron diferencias con lo informado
oportunamente por la empresa.

2.3. Ventas v precios al mercado interno.

La verificacién de las ventas y precios al mercado interno de los modslos
representativos de pelotas de tenis (TEAM 501010, FRENCH OPEN 501020, GOLD
501011 y FRENCH OPEN ALL COURT 501021) se realizd en base a los listados
analiticos de ventas, la documentacién emitida y los papsles de trabajo utilizados por
la empresa para la confeccion de la respuesta al “Cuestionario para el Importador’ de
la CNCE.

Los volimenes y valores informados fueron confrontados contra los listados
analiticos de ventas y los papeles de trabajo. Con posterioridad dichos soportes
documentales fusron confrontados con la documentacién emitida por la empresa los
meses de noviembre de 2011, noviembre de 2012 y junio de 2013.

De ia verificacién practicada surgioron diferencias de escasa significatividad
con lo informado oportunamente por la empresa.

2.4. Existencias al 31 de diciembre do 2011 v al 31 de diciembre de 2012,

La verificacién de las existencias de pelotas de tenis al 31 de diciembre de
2011 y al 31 de dicismbre de 2012 so realizé en base a reportes del sistema de
stocks, no surgiendo diferencias con io informado oportunamente por la empresa.,
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3. Sintesls y concluslones. ' \

De la verificacién practicada se concluye que la informacidn suministrada por
BRAKU respecto a los costos de nacionalizacién, las ventas y precios al mercado

Interno y las existencias de pelotas de tenis se encuentran respaldada por Ila
documentacién correspondiente.

Por dltimo, surgieron diferencias en cuanto a los volimenes importados.
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_ “PELOTAS DE TENIS” \
ORIGINARIAS DE LA REPUBLICA POPULAR CHINA, DEL REINO DE TAILANDIA o
Y DE LA REPUBLICA DE FILIPINAS

VERIFICACION A LA EMPRESA WINNERS PRODUCTOS DEPORTIVOS S.A. 2
Expediente: CNCE N° 45/12 (MEyFP N® $01:0431625/2012)

Fecha: 11 de noviembre de 2014.
Informe: GIGN/VERIF N° 30/14.

Introduccion.

El presente informe esté dividido en las siguientes secciones:

1. Objetivo de la verificacion.
2. Verificacion de las importaciones, costos de nacionalizacién y las ventas y
precios al mercado interno.

3. Sintesis y conclusiones.
1. Obletivo de la verificacldn.

El objetivo de la verificacién fue constatar que la informacién brindada por la
empresa WINNERS en el “Cuestionario para el importador’ de la CNCE y
presentaciones posteriores de la empresa, en lo relativo a las importaciones, los
costos de nacionalizacién y las ventas y precios al mercado interno de pelotas de

tenis, estuviera respaldada por la documentacién correspondiente.

2, Verificacion de |a__Informacién sobre__ importaclones, _costos de
naclonalizacién y las ventas y precios al mercado Interno.

2.1 Importaciones.

! En aste informe, la denominacién completa de cada entidad se conslgna 86lo la primera vez que se la nombra,
2 En adelante, WINNEAS.

1
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La verificacién de las importaciones de pelotas de tenis para el perfodo

analizado se realizd en base a los despachos de importacién y las facturas del

proveedor.

Cabe sefialar que durante la verificacién fueron observados por muestrec® una
serio de despachos de importacién seleccionados previamente con la DCD*, ademaés
fueron solicitados por la CNCE in situ dos despachos de importacién®. Dicho soporte
documental fue confrontado con las correspondientes facturas de!l proveedor para
constatar, entre otras cosas, los volimenes importados.

De la verificacién practicada no surgieron diferencias con lo informado
oportunamente por la empresa.

2.2. Costos de Nacionalizacién.

La verificacion de la informacién sobre los costos de nacionalizacion de los
modslos representativos seleccionados por la empresa (T1047-AUSTRALIAN OPEN y
T1019W-TEAM) originarios de Tailandia se realizé en base a los despachos de
importacién, las facturas de proveedores (de la mercaderia y de servicios),
registraciones contables y los papeles de trabajo.

Los papeles de trabajo contenian para cada uno de los productos importados,
el nimero de despacho involucrado, la fecha de oficializacién, la presentacidn, las
cantidades, el valor FOB, el flete internacional, el seguro internacional, el valor CIF
resultante, la cuantfa y la forma de asignacién de los costos compartidos.

Dicha informacion fue constatada contra los despachos de importacion y las
facturas del proveedor descriptos ut supra.

Con las registraciones contables y los papeles de trabajo, los técnicos de la
CNCE constataron los montos y la asignacién de los costos compartides, sefialando
que los mismos fueron apropiados en funcién a la participacién de dichos productos
en el costo de las unidades vendidas.

31C04 117938 S del 22/06/2011 » 1G04 020234 B del 30/01/2012, IC04 161292 L del 12/09/2012 y ZFE1 002017 V dal
18/03/2013.

4 Cabe destacar que la vediicacién de esta varlable se realizé en forma simulidnea con los téenicos de la DCD.
51004 184816 P de) 19/09/2011 e 1G04 224808 Y dal 4/12/2012.

2
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De la verificacién practicada no surgieron diferencias con lo informado
oportunamente por la empresa.

2.8, Existencias,

La verificacién de las existencias, a diciembre de cada ano, de pelotas de tenis
86 realizé en base al Libro Inventario y Baiances no surgiendo diferencias con lo
informado oportunaments por Ia empresa.

24.  Ventas y precios al mercado interno.

La verificacién de las ventas totales al mercado interno de pelotas de tenis y
los precios de los modelos representativos (T1047-AUSTRALIAN QPEN y T1019w-
TEAM) se realizé en base a los listados analiticos de ventas y la documentacién
respaldatoria emitida por la empresa: (facturas, notas de crédito y notas de débito y
iiquidaciones de venta por cuenta y orden).

Las unidades y ilos importes informados en a| “Cuestionario para el Importador”
de la CNCE fueron confrontados con los listados analiticos de ventas,

. Con posterioridad los datos validados fueron confrontados contra Ia
documentacién emitida por la empresa los meses de noviembre de 2010, agosto de
2011, septiembre de 2012 y marzo de 2013.

Del analisis de los soportes documentales surgieron diferencias en pesos tanto
en el producto representativo (T1019W-TEAM) como en las ventas totales en el mes

de abril de 2013. A continuacién se exponen importes en pesos y el ingreso medio por
venta correspondiente.

Tabla N 1 Precios en el mercado intermno

Modelo: T1019 W - TEAM

en pesos por unidad

Mes Total Total Ingreso Madio
Afio Facturado {Unidades) Por Ventas
Abr-13 117.438,00 14.955 7,8528

ene-jun 2013 227.000,53 29.256 7,7591
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Excepto por lo expuesto precedentomente de la verificacion practicada no
surgieron diferencias con lo informado oportunamente por la empresa.

3. Sintesis y conclusiones.

De la verificacién practicada se concluye que la informacién suministrada por
WINNERS respecto a las importaciones, los costos de nacionalizacion y las ventas y
precios al mercado interno (con la salvedad expuesta) de pelotas de tenis se
encuantran respaldada por la documentacién correspondiente.
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“PELOTAS DE TENIS”

ORIGINARIAS DE LA REPUBLICA POPULAR CHINA, DEL REINO DE TAILANDIA
Y DE LA REPUBLICA DE FILIPINAS

VERIFICACION A LA EMPRESA SPORTS & ADVENTURE S.A.’
Expediente: CNCE N° 45/12 (MEyFP N° S01:0431625/2012)

Fecha: 11 de noviemhre de 2014.
Informe: GIGN/VERIF N° 29/14,

Introduceién.

El presente informe esta dividido en las siguienies secciones:

1. Objetivo de la verificacién.

2. Verificacion de las importaciones, costos de nacionalizacién, las ventas y
precios al mercade interno y existencias.

3. Sintesis y conclusiones.

1. Objetivo de la verificacién.

El objetivo de la verificacién fue constatar que la informacién brindada por la
empresa S&A en el “Cuestionario para el importador” de la CNCE y presentaciones
posteriores de la empresa, en lo relativo a las importaciones, los costos de
nacionalizacién, las ventas y precios al mercado interno y las existencias de pelotas de

tenis, estuviera respaldada por la documentacién correspondiente.

2. Veriflcacién _de la informacién _sobre importaciones, costos de
nacionalizacién, las ventas y preclos al mercado Interno y las existenclas.

2.1 Importacionss.

! En adelants, S&A.
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La verificacién de las importaciones de pelotas de tenis pata el periodo
analizado se realizé en base a los despachos de importacién y las facturas del
proveedor.

Cabe sefialar que durante la verificacién fueron observados por muestreo® una
serie de despachos de importacién, ademéas fue solicitado por la CNCE in situ la
documentacién correspondiente a un despacho de importacién®. Dicho soporte
documental fue confrontado con las correspondientes facturas del proveedor para
constalar, entre otras cosas, los volimenes importados y los valorss FOB y CiF.

Del andlisis de los soportes documentales sefialados surgieron diferencias en
cuanto al Valor CIF del despacho I1C04 115955 R del 13/06/2013 sefialando que el
mismo ascendié a USD 45.230,51.

De la verificacién practicada surgieron diferencias con lo informado
oportunamente por la empresa.

2.2, Costos de Nacionalizacién.

La verificacién de la informacion sobre los costos de nacionalizacién de los
modelos representativos seleccionados por la empresa (ATP vy CHAMPIONSHIP;
TEAM; MASTER y Otros) originarios de China se realizé en base a los despachos de
importacion, lista de empaque, las facturas de proveedor de la mercaderia y los
papeles de trabajo.

Los papeles de trabajo contenian para cada une de los productos importados,
el nimero de despacho involucrado, la fecha de oficializacién, la presentacién, las
cantidades, el valor FOB, el flete internacional, ol seguro internacional y el valor CIF
resultants.

Dicha informacién fue constatada contra los despachos de importacién, las
listas de empaque y las facturas del proveedor desctriptos ut supra.

2 Cabe destacar que la verificacion de esta variable se reafizé en forma simultanea con los téenicos da la DCD.

8 ZFE1 008181 E del 08/07/2011, ZFE1 001686 X del 31/01/2012, 1C04 050321 B del 16/03/2012 y ICO4 115955 R dal
13/06/2013.
* 1G04 115941 M del 13/06/2013.



Con los soportes descriptos los técnicos de la CNCE pudieron constatar ef costo hasta

la tasa de estadistica inclusive, sefialandose que surgieron diferencias de escasa
significatividad.

Por ditimo, se deja constancia que no fueron suministrados los soportes

documentales para constatar los demas costos de nacionalizacion.

2.3. Ventas y precios al mercado interno.

Durante la verificacion no fueron suministrados los elementos totales para
proceder a constatar dichas variables.

2.4. Existencias.

Durante la verificacién no fueron suministrados los elementos totales para
proceder a constatar dicha variable.

3. Sintesis v conclusiones.

De la verificacion practicada se concluye que la informacién suministrada por
S&A respecto a los costos de nacionalizacion de polotas de tenis hasta la tasa de
estadistica inclusive se encuentra respaldada por la documentacién correspondiente.

Por su parte, surgieron diferencias en las importaciones de pelotas de tenis.

Por dltimo, no fusron suministrados los elementos para proceder a constatar
los demas componentes del costo de nacionalizacién, las ventas y precios al mercado
interno y las existencias de pelotas de tenis.



ANEXO V:

PRECIOS DE TIENDAS ONLINE

DE PELOTAS DE TENIS

ANEXOV |



PRECIOS RELEVADOS

A continuacién se presentan, a modo de referencia, los precios relevados de
pelotas de tenis en tiendas de ventas online. Cabe aclarar que la fecha de consuita
corresponds al 6 de octubre de 2014, por lo que se trata de informacién que se
enhcuentra fuera del perfodo investigado.

ANEXOV |l









































