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. OBJETO

Efectuar el seguimiento de la observacion formulada por la Unidad de Auditoria Interna
de la Agencia Nacional de Materiales Controlados, respecto de los Informes de Auditoria
N°5/2019 y N°4/21, con relacién al “Plan Estratégico Institucional” y -de corresponder-

relevar el grado de implementacion y/o de su cumplimiento.

. ALCANCE

El presente informe se efectu6 para constatar el estado actual del proceso de
regularizacion de las observaciones incluidas en el mismo, en cumplimiento con las pautas
y lineamientos establecidos por la SIGEN.

Las labores se desarrollaron durante los meses de agosto a noviembre del afio 2022 y
fueron realizadas de acuerdo a las normas de Auditoria Interna Gubernamental aprobadas
por la Resolucion N° 152/2002 SGN, teniendo en cuenta las Normas de Auditoria
Generalmente aceptadas.

Se efectuaron los siguientes procedimientos de auditoria:

¢ Requerimiento del Plan Estratégico Institucional.

e Entrevista con los responsables de los sectores involucrados.

e Analisis del mismo.

¢ Relevamiento de los mecanismos de seguimiento.

e Evaluacion de la informacion relevada.

e FElaboracion del Informe.

. MARCO DE REFERENCIA

e Ley N°27.192: Ley de Creacién de la Agencia Nacional de Materiales Controlados.

e Decision Administrativa N° 479/2016: Aprueba la estructura organizativa de primer
nivel operativo de la AGENCIA NACIONAL DE MATERIALES CONTROLADOS.

e Resolucion N° 20/2016: Aprueba la estructura organizativa de segundo nivel
operativo de la AGENCIA NACIONAL DE MATERIALES CONTROLADOS.

e Resolucion ANMAC N° 15/2020: Aprueba la modificacion de la estructura
organizativa de segundo nivel operativo de la AGENCIA NACIONAL DE
MATERIALES CONTROLADOS.

e Resolucion ANMAC N° 189/2022: Aprueba el Plan Estratégico Trianual de la
Agencia Nacional de Materiales Controlados | 2023-2025 y el Plan de Accién de
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Prevencién de la Violencia con Uso de Armas de Fuego Il para los afios 2022-
2023.

V. ACLARACIONES PREVIAS
IV.1) Estructura organico- funcional.
A la fecha de elaboracion del presente informe, la estructura se encuentra aprobada

hasta el segundo nivel operativo, quedando pendiente las aperturas inferiores que

formalicen las funciones previstas en el ex RENAR.

AGENCIA NACIONAL DE MATERIALES CONTROLADOS

DIRECCION EJECUTIVA

UNIDAD DE AUDITORIA
INTERNA

SUBDIRECCION

JEFATURA DE GABINETE

DIRECCION NACIONAL DIRECCION NACIONAL DIRECCION NACIONAL

DIRECCION NACIONAL
DE REGISTRO Y DELEGACIONES

DIRECCION DE
COORDINACION, GESTION
REGISTRAL Y DELEGACIONES

CCOORDINACION DE
EXPLOSIVOS, POLVORAS Y
AFINES

CCOORDINACION DE
AUTORIZACIONES ESPECIALES

CCOORDINACION DE
OPERACIONES

DE ADMINISTRACION, ASUNTOS
JURIDICOS Y MODERNIZACION

DIRECCION DE
SISTEMAS

DIRECCION DE

- DIRECCION DE
ADMINISTRACION

ASUNTOS JURIDICOS

COORDINACION DE
INFORMATICA

COORDINACION DE
RECURSOS FINANCIEROS

COORDINACION DE
RECURSOS HUMANOS

DE FISCALIZACION, RESGUARDO Y
DESTRUCCION DE MATERIALES
CONTROLADOS

DIRECCION DE
FISCALIZACION

COORDINACION DE
CONTROL TECNICO Y ENSAYOS

COORDINACION DE
INSPECCIONES

COORDINACION DE
LOGISTICA, RESGUARDO Y

DE PLANIFICACION ESTRATEGICA,
PREVENCION CIUDADANA Y
COOPERACION INSTITUCIONAL

COORDINACION DE
PLANIFICACION ESTRATEGICA Y
PREVENCION CIUDADANA

COORDINACION DE
CCOOPERACION INSTITUCIONAL

COORDINACION DE
CONTROL DE GESTION Y

DESTRUCCION ACCESO A LA INFORMACION

CCOORDINACION DE
DELEGACIONES Y AGENCIAS
REGISTRALES
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La estructura organizativa de primer nivel operativo de la ANMaC ha sido aprobada
por medio de la Decision Administrativa N°479/2016. Asimismo, se autoriza a la Maxima
Autoridad a crear CINCO (5) Direcciones y CATORCE (14) Coordinaciones, cuyas
N°20/2016 dando la
estructura organizativa de segundo nivel operativo, norma que mediante la Resolucion
N°15/2020.

nominaciones se materializaron mediante Resolucion ANMaC
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En cuanto a la designacion de autoridades, con fecha 9 de agosto de 2021 se publica el
Decreto N° 496/2021 que designa a la magister Natasa LOIZOU en el cargo de Directora
Ejecutiva de la AGENCIA NACIONAL DE MATERIALES CONTROLADOS (ANMaC).

Deviene oportuno mencionar que por RESOL-2021-175-APN-ANMAC#MJ (de fecha
27/12/2021) se acepta la renuncia presentada con fecha 1 de enero de 2022 por el
licenciado Carlos Matias PERALTA al cargo de Director Nacional de Planificacion
Estratégica, Prevencion Ciudadana y Cooperacion Institucional de la Agencia Nacional de
Materiales Controlados, cargo que a la fecha de cierre de este informe sigue vacante.

IV.2) Plan Estratégico Institucional de la ANMaC.

Con fecha 22/11/2022 se publica la RESOL-2022-189-APN-ANMAC#MJ (B.O
N° 94828/22) que aprueba el Plan Estratégico Trianual de la Agencia Nacional de
Materiales Controlados | para el periodo 2023-2025 (IF-2022-124376996-APN-
DNPEPCYC#ANMAC). Por ME-2022-125750504-APN-ANMAC#MJ, de la misma fecha, se
comunica la citada Resolucién a las diversas areas de la Agencia.

Cabe recordar que, segun lo dispuesto en el inciso 2) del articulo 13 de la Ley N°
27.192, es deber de la Direccidén Ejecutiva: "2. Aprobar el Plan Estratégico de la Agencia
Nacional de Materiales Controlados y el Plan de Accion de Prevencion de la Violencia
Armada, a cuyo efecto deberd solicitar la colaboracion y asistencia del Comité de
Coordinacién de las Politicas de Control de Armas de Fuego y del Consejo Consultivo de
las Politicas de Control de Armas de Fuego, conforme lo establecido en la ley 26.216.”

Tanto el Comité de Coordinacion de las Politicas de Control de Armas de Fuego como
el Consejo Consultivo de las Politicas de Control de Armas de Fuego, fueron creados por
la Ley N° 26.216, encontrandose la Secretaria Ejecutiva a cargo del Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos (articulo 3° del Decreto N° 267/2017). Con fecha 12 de abril del
actual, se publica la RESOL-2022-370-APN-MJ que aprueba el Reglamento del Comité y
del Consejo Consultivo, encomendando el ejercicio de las facultades correspondientes a la
Coordinacién General al o la titular de la Agencia Nacional de Materiales Controlados
(ANMAC).

IV.2.1) Estructura del Plan Estratégico Institucional (PEI)
El PEI de la ANMaC, conforme su disefio, se organiza en 10 apartados, divididos en las

siguientes dos secciones:
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e Primera seccion: se incorpora informacion que permite contextualizar las
actividades de la Agencia y su evolucién, sus capacidades institucionales
(estructurales, de recurso humanos y financieros, entre otras) y las problematicas
que afectan el cumplimiento de las funciones asignadas; todo lo cual permite
realizar una lectura analitico-critica de las metas, productos e indicadores que se
detallan en la segunda parte del PEI.

e Segunda seccion: contiene las politicas y los objetivos prioritarios del periodo
2023-2025 asi como las acciones que se desarrollaran para su consecucion.

PRIMERA SECCION
IV.2.1.a) Introduccion:

Se resefia el marco normativo que rige la actividad de la Agencia y se expone
sintéticamente el proceso de elaboracion del Plan, el que incluyé la colaboracion vy
participacion de las diversas areas de la ANMacC.

Se explicita la vinculacion de las metas y productos definidos en el PEI con la politica
presupuestaria de la ANMaC, presentada ante la Oficina Nacional de Presupuesto (ONP)
del Ministerio de Economia de la Nacion.

Asimismo, se resalta que el PEI se nutri6 de la matriz de indicadores de gestion que la
ANMacC disefié durante el afio 2022 (con la finalidad de dar transparencia y acceso a la

informacion publica en la plataforma digital de www.argentina.gob/justicia/anmac y en el

Mapa de Accion Estatal de la Secretaria de Gestion y Empleo Publico / Jefatura de
Gabinete de Ministros), los cuales se cohesionan con las nuevas metas institucionales que
la ANMaC present6é ante la Organizacion de las Naciones Unidas por la actualizacién de
los Obijetivos de Desarrollo Sustentable 2022-2025, y que contribuyeron en el disefio de las
bases del segundo Plan de Accién de Prevencion de la Violencia con Uso de Armas de
Fuego (2022-2023).

IV.2.1.b) Vision Estratégica:

La vision estratégica de la Agencia se proyecta en la mejora y adecuacion progresiva de
sus capacidades internas y externas en pos del cumplimiento de las funciones de
registracion, fiscalizacion y control de los/las legitimos/as usuarios/as, los materiales

controlados, las actividades, instalaciones y los establecimientos; procurando optimizar los
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estdndares de calidad y seguridad de los procesos de fabricacién, comercializacion y
también de los productos y servicios habilitados; generar y transmitir nuevos conocimientos
en el ambito de la ciencia, profesionalizar en la materia dentro del ambito laboral y
educativo, y desarrollar técnicas y tecnologias orientadas a la gestibn de materiales
controlados.

Se enfatiza el impulso de la presencia de la Agencia en los espacios de debate,
intercambio, cooperacion internacional y en los regimenes de control del comercio de
material sensible, de desarme voluntario y de promocion tecnolégica, desde una
perspectiva regional y de las necesidades y los intereses nacionales en la materia.

IV.2.1.c) Mision del Organismo:
Se establece como mision de la Agencia la aplicacion, registracion, control vy
fiscalizacion de la:
* Ley Nacional N° 20.429 de Armas y Explosivos, y sus normas complementarias y
modificatorias.
* Ley N° 25.938 de creacion del Registro Nacional de Armas de Fuego y Materiales
Controlados Secuestrados o Incautados.
» Ley N° 26.216 de creacion del Programa Nacional de Entrega Voluntaria de Armas de

Fuego; y demas normas complementarias.

Asimismo, se compilan las funciones asignadas por las diferentes normas que regulan

la actuacion de la ANMacC.

IV.2.1.d) Capacidades Institucionales:

Se exponen datos sobre: a) la Red de Delegaciones y la Red de Depdsitos de la
ANMacC; b) la estructura organico- funcional actual y la necesidad de su modificacion; c) la
composicion del personal segin modalidad de contratacion y género; d) los avances en la
capacitacion profesional del plantel, la digitalizacion y actualizacion de los legajos del
personal, los procesos de evaluacion de desempefio y corrimientos de grado del Sistema
Nacional de Empleo Publico (SINEP), correspondientes a los afios 2019-2021 (que fueron
implementados durante el transcurso del afio 2021) y las gestiones administrativas
realizadas para formalizar el régimen por evaluacion y mérito para la promocion de nivel

para el personal del Sistema Nacional de Empleo Publico; y e) la creacion del equipo
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interdisciplinario de la ANMaC para el abordaje de las situaciones de violencia en el ambito
laboral (Resolucion ANMaC N° 130/22).

IV.2.1.e) Gestidn Presupuestariay Recursos Econdmicos:
Se incorpora la evolucion histérica de la recaudacion y gastos ACARA 2019-2021 e

“

informacion sobre el Ejercicio 2022, sefialandose lo siguiente: “...se inici6 el segundo
trimestre con un superavit discreto, que contraria la tendencia tradicional en el
funcionamiento de la Agencia, donde los primeros 5 meses muestran un déficit
estacionario en forma regular. Como consecuencia indirecta de las medidas asumidas por
los Organismos competentes en materia fiscal del sector externo, en el marco de la amplia
normativa sancionada pertinentemente para el ordenamiento de las cuentas publicas
nacionales, se observa una marcada reversion en la curva del resultado financiero hacia el
cierre del segundo trimestre, que rapidamente se recupera en los 2 primeros meses del
tercer trimestre, manifestando un salto importante particularmente en la recaudacién en el
mes de julio, manteniéndose un nivel de gastos casi constantes durante el periodo”.

Ademas, se proporciona informacion sobre la distribucién de créditos presupuestarios y
refuerzos asignados (periodos 2019-2022) y la evolucion de las metas fisicas (2019-2021);
destacando la reconfiguraciéon integral de las metas, productos e indicadores para el
Ejercicio 2023, situacidon que fuera sefalada en el el INFORME N° 7-2022 UAI#ANMAC
“Formulacion y Ejecucion Presupuestaria- Seguimiento”.

Finalmente, se exponen las necesidades de equipamiento tecnolégico para los
depdsitos de la Red Federal de la ANMaC y para la actualizacién y modernizacion del
SIGIMAC y el BNID. Sin perjuicio de lo expuesto, se resalta que durante el presente afio se
aprobd la primera norma de la politica de seguridad informatica del organismo (Resolucion
ANMaC N° 60/2022) y se inicié un proceso de diagnostico de los sistemas e infraestructura
informatica de la Agencia, siendo el resultado esperado un informe elaborado por la
Direccion de Sistemas -y su posterior evaluacion por el Comité de Seguridad de la
Informacion- que incluird las bases del plan de accion de modernizaciéon tecnoldgica,
innovacién y de contingencia. Se expresa que ello permitira la proyeccion presupuestaria
para la inversibn necesaria y la definicion del proceso de contrataciones de modo
paulatino, acorde a los recursos financieros y la capacidad humana de la aplicacién

técnica.
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IV.2.1.f) Gestion Registral de Materiales Controlados:

Se agregan datos estadisticos sobre:
a) el universo los/as usuarios/as de materiales controlados del afio 2022 y su distribucién
en las diversas categorias que prevé el ordenamiento;
b) la cantidad de armas registradas al 2022, desagregandolas segun la categoria de
usuaria/o a la cual pertenece;
c) la cantidad de solicitudes de credenciales de legitimo/a usuario/a ingresadas y
autorizadas entre los afios 2019-2021 y primer semestre del 2022, desagregadas por afio;
d) la cantidad de solicitudes de credenciales de tenencia ingresadas y aprobadas entre los
afios 2019-2021 y primer semestre del 2022, desagregadas por afio;
e) la cantidad de Codigos Unicos de ldentificacion De Material Controlado (CUIM)
asignados a partir de afio 2012 -desagregada por bienio- y hasta el primer semestre del
afno 2022;
f) la cantidad de inscripciones y habilitaciones de instalaciones, registro de producto e
importacion y exportacion realizadas desde el afio 2012 -desagregada por bienio- hasta el
primer semestre del afio 2022;
g) el detalle y cantidad de materiales controlados incautados en el marco de inspecciones y
verificaciones realizadas entre los afios 2020-2021 -desagregadas por afio- y primer
semestre del 2022;
h) la cantidad de inspecciones y realizadas desde el afio 2014 -desagregada por bienio-
hasta el primer semestre del afio 2022;
i) la cantidad de: actuaciones administrativas iniciadas a usuarios individuales en los afios
2020-2021, desagregas por temética; actuaciones administrativas iniciadas a usuarios/as
comerciales y colectivos en los afios 2020-2021; expedientes que culminaron en la
aplicacion de multas a usuarios/as comerciales y colectivos durante los afios 2021 -2022,
derivadas de inspecciones o de explosivos/introducciones irregulares, con el monto total de
las mismas; cantidad de medidas cautelares dispuestas;
j) cantidad de armas destruidas del 2000 al 2022 -desagradas por bienio-, la cantidad de
municiones destruidas entre los afios 2015-2022 y las toneladas de municiones destruidas
entre los afios 2020 y 2022;
k) la cantidad de armas de fuego y municiones recibidas en el marco del Programa
Nacional de Entrega Voluntaria de Armas de Fuego durante los afios: 2007-2010,2011-
2015, 2016-2019 y 2020-2021;
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) el total de Operativos Federales Desarme Voluntario y Regularizacién Registral
realizados entre los afios 2007-2022; y

m) el total de talleres sobre Desarme Voluntario realizados desde el afio 2014.

Asimismo, se incorpora una resefia de: a) las actividades de prevencién de las
violencias por motivos de género vinculadas al uso de armas de fuego y materiales
controlados, realizadas entre los afios 2021 y 2022; b) las acciones de cooperacion
internacional; c¢) las iniciativas tendientes a mejorar la transparencia institucional; y d) las
iniciativas de comunicacion, junto a datos cuantitativos respecto a la interaccion de la
Agencia con la comunidad en general mediante la pagina web oficial y otras redes creadas
a tal fin.

SEGUNDA SECCION.

IV.2.1.g) Agenda de Politicas Publicas:

Se enuncian las politicas que desarrolla la ANMaC, las que seguidamente se
transcriben:

1. Politica de registracion, control y fiscalizacién sobre los materiales, los actos y las
personas fisicas y juridicas, conforme las leyes N° 12.709, 20.429, 24.492, 25.938,
26.216, sus complementarias y modificatorias;

2. Politica de desarme voluntario orientada a reducir el circulante de armas en la
sociedad civil y prevenir los efectos de la violencia con uso de armas, contemplando
la realizacion de campafias de comunicacién publica;

3. Politica de prevencion de la violencia de género y violencia familiar con uso de
armas y cooperacion con otros organismos publicos para disefiar e implementar
programas de accion integral orientados a la problemética.

4. Politica de promocién de una agenda cultural y deportiva orientada al fomento de la
resolucion pacifica de los conflictos y la cultura de la no violencia, contemplando la
realizacion de actividades socioculturales, deportivas y socioeducativas y campafas
de divulgacion social.

5. Politicas orientadas a la destrucciébn de los materiales controlados que sean
entregados, secuestrados, incautados o decomisados en el marco de las Leyes N°
20.429, 25.938'y 26.216.
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Asimismo, se sintetizan las estrategias y acciones de cooperacion multiagencial que

implementa la ANMaC:

1. Acciones de colaboracién y cooperacion en el disefio e implementacién de politicas
criminales orientadas en la investigacion, persecucién y conjuracion de delitos y
crimen organizado que involucra el uso de armas de fuego y demas materiales
controlados.

2. Acciones de cooperacion en el disefio e implementacion de politicas de desarrollo
tecnolégico, productivo y comercial orientadas al control de calidad y seguridad de
los materiales controlados importados, exportados, fabricados y comercializados en
Argentina y en el mercado internacional.

3. Politicas de promocién de la formacion profesional técnica en el ambito universitario,
y de la investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico orientadas a la gestion de
materiales controlados y la prevencién de las violencias, en pos de generar
conocimientos y tecnologias multidisciplinarias respecto a las tematicas vy
problematicas vinculadas en Argentina.

4. Estrategias y acciones de colaboracion y cooperacién en el desarrollo de la politica
exterior de la Republica Argentina respecto al control de la proliferacion de armas de
fuego, municiones y demas materiales controlados, ante los regimenes de no
proliferacion de armas de fuego, comercio de armas, trafico ilicito y otras

problematicas vinculadas.

IV.2.1.h) Objetivos Generales:

Los objetivos prioritarios definidos en el Plan Estratégico Institucional son los siguientes:

1. Fortalecer y mejorar el alcance de las gestiones de registro, regularizacion,
autorizacioén, control y fiscalizacion de toda actividad vinculada a la fabricacion,
comercializacién, adquisicion, transferencia, traslado, tenencia, portacion, uso,
entrega, resguardo, destruccién, introduccién, salida, importacién, transito,
exportacion, secuestros, incautaciones y decomisos; realizada con armas de fuego,
municiones, poélvoras, explosivos y afines, materiales de usos especiales, y otros
materiales controlados; sus usuarios/as; las instalaciones fabriles, de
almacenamiento, guarda y comercializacion; conforme a las clasificaciones de
materiales controlados vigentes, dentro de territorio nacional, con la sola exclusién

del armamento perteneciente de las FFAA.
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2. Optimizar la administracién del Banco Nacional de Materiales Controlados 1y II, y la
Red de Depésitos que forman parte del organismo, establecidos en las
Delegaciones y Oficinas Aeroportuarias de la ANMaC a nivel federal; e incorporar,
desarrollar y modernizar la tecnologia de control de seguridad y control de inventario
de arsenales y depositos.

3. Desarrollar la puesta en valor del predio del BANMaC Il a los efectos de instalar
depdsitos fiscales de almacenamiento temporario para materiales controlados en
proceso de importacion o exportacion, asi también de disefiar la distribucién de
laboratorios de ensayo de control de calidad de materiales controlados, para la
verificacion, certificacion, homologacion y registro de dichos materiales.

4. Efectuar la recepcion, el procesamiento y la destruccion de todo material controlado
en el marco de las Leyes N° 20.429, 25.938, 26.216, sus complementarias,
modificatorias y prorrogas, con caracter exclusivo y excluyente en todo el territorio
de la Republica Argentina. Asimismo, optimizar los métodos y procedimientos de
destruccion de materiales controlados, garantizando su eficacia, eficiencia vy
sustentabilidad en relacion con el medio ambiente.

5. Puesta en funcionamiento del Registro Unico de Materiales Controlados en
cumplimiento con las exigencias registrales de las Leyes N° 20.429, 24.492, 25.938,
26.216 y demas normativa complementaria, realizando un seguimiento de las
personas fisicas y juridicas comprendidas en la norma vigente; los materiales
controlados; instalaciones y establecimientos; actos autorizados, rechazados y
observados; sanciones aplicadas; materiales controlados secuestrados o incautados
y decomisados; materiales controlados sustraidos, extraviados y con pedido de
secuestro; materiales controlados destruidos.

6. Conformar y mantener actualizado el Banco Nacional Informatizado de Datos
(BNID) que incluye la informacion registral indicada en el objetivo previo, y la
informacion de los materiales controlados pertenecientes a las Fuerzas de
Seguridad y los Servicios Penitenciarios de jurisdiccion federal y provinciales.

7. Incorporar, desarrollar y modernizar tecnolégicamente la infraestructura y los
sistemas informaticos de la ANMaC que sostienen el funcionamiento del Sistema de
Gestion Integral de Materiales Controlados (SIGIMAC) y del BNID, asi también
elaborar los instructivos de uso y mantenimiento para usuarios/as, y las normas de

ciberseguridad y de seguridad de la informacién institucional.
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8. Incorporar y contratar personal profesional y técnico capacitado para enriquecer las
capacidades organizacionales y humanas de la ANMaC de acuerdo a las misiones,
objetivos, funciones y competencias establecidas en la Ley N° 27.192 que creé al
organismo, asi como realizar las adecuaciones de la estructura organizativa que
contemple la integracion estratégica y operativa de todos los niveles.

9. Fortalecer el funcionamiento y mejorar el alcance del Programa Nacional de Entrega
Voluntaria de Armas de Fuego (PEVAF), realizar campafias de desarme voluntario a
nivel federal y llevar a cabo acciones de concientizacion, sensibilizacion y
capacitacion sobre el desarme voluntario, el control de la proliferacion de armas de
fuego en la sociedad y la prevencién de la violencia de género con uso de armas; en
pos de promover la cultura de la no violencia y la resolucidon pacifica de los
conflictos.

10. Organizar y dictar cursos y seminarios de formacion a funcionarios/as,
profesionales, docentes, académicos/as, investigadores/as y estudiantes, de
jurisdiccion federal, provincial y municipal, asi como también a organizaciones
gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil, universidades,
organizaciones territoriales, barriales, medios de prensa nacional o internacionales.

11. Realizar campafas de regularizacion registral de las personas y los organismos
publicos y privados, que tengan bajo su poder armas de fuego y demas materiales
controlados, y de reempadronamiento de armas de fuego y otros materiales
controlados en el marco de la Ley N° 27.192, en todo el ambito de la Republica
Argentina.

12. Optimizar la presencia de la ANMaC en todo el territorio nacional, fortaleciendo las
capacidades de las Delegaciones, Agencias Registrales y Oficinas Aeroportuarias,
asi también de la Red de Depdésitos y de los equipos de verificacion técnica y de
inspeccion de instalaciones y usuarios/as.

13. Revisar y actualizar el plexo normativo de regulacion, procedimientos internos y
conjunto de normas técnicas y de organizacion, asi como elaborar nuevas normas
necesarias para la mejora de la gestion, acorde a los estandares nacionales e
internacionales.

14. Puesta en funcionamiento del Consejo Consultivo y Comité de Coordinacion para
las Politicas de Control de Armas de Fuego (Resolucion ANMaC 370/2022 / Ley N°

26.216) y del Fondo Nacional de Promocién de las Politicas de Prevencion de la
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Violencia Armada (creado por el articulo 14 de la Ley N° 27.192); en pos de
impulsar la agenda de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico, y el
financiamiento de proyectos de generacion de conocimientos y tecnologias en
materiales controlados y de politicas publicas de prevenciéon de la violencia con
armas de fuego y demas materiales controlados.

15. Fortalecer y ampliar la participacion de la ANMaC en la agenda internacional,
propendiendo al intercambio de informacion, politicas publicas y préacticas
administrativas de control con otros Estados nacionales, organismos
gubernamentales y no gubernamentales internacionales con competencia relevante
en la materia de control de exportaciones de armas de fuego, explosivos y demas
materiales controlados.

16. Establecer politicas publicas, procesos registrales y administrativos orientados al
control ciudadano y la prevencion de la violencia de género, el registro de
inhabilitaciones y trabas registrales de usuarios y no usuarios que son objeto de
procesos e investigaciones judiciales por presunta comisién de delitos, asi como
también para la inclusion de la perspectiva de género en los procesos de
registracion de usuarios/as.

17. Disefiar mecanismos de enlace con las jurisdicciones nacionales y provinciales, del
Poder Judicial, Ministerio Publico Fiscal, del Poder Ejecutivo y de las Fuerzas de
Seguridad, a fin de establecer una mayor sinergia en las acciones institucionales; en
pos de consolidar la integralidad de la participacién institucional en los mecanismos
y regimenes internacionales vinculados al control de armas de fuego y demas
materiales controlados, que coadyuven a la colaboracion en la investigacion y
persecucion penal de ilicitos relacionados a la materia objeto de control.

18. Garantizar el Acceso a la Informacién Publica y la publicidad de las decisiones,
gestiones y acciones de la ANMaC, mediante la realizacion de relevamientos y
andlisis estadisticos, cuanti y cualitativo, y la elaboracién de informes de gestion,

material gréafico, audiovisual y de difusion masiva.

IV.2.1.i) Metas, Productos e Indicadores de Gestion:
Las metas del Plan Estratégico Institucional se construyeron en base a las elaboradas
en la politica presupuestaria para el Ejercicio 2022, que fuera presentada ante la Oficina

Nacional de Presupuesto (ONP) del Ministerio de Economia de la Nacion.
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Se destaca la incorporacion de objetivos vinculados al uso del Fondo Nacional de

Prevencion de la Violencia Armada (articulo 14 de la ley N° 27.192), como la investigacién

y desarrollo, divulgacion, y dictado de talleres y capacitaciones relacionados a la

prevencion de la violencia con armas de fuego,

Seguidamente se enuncian los indicadores establecidos, incorporandose informacion

adicional en el Anexo I:

a > wnh e

Otorgamiento de Credencial de Legitimo/a Usuario/a.

Otorgamiento de Credencial de Tenencia de Materiales Controlados.

Asignacion del Cddigo de Identificacion de Materiales Controlados (CUIM).
Habilitacion de Usuarios/as de Materiales Controlados.

Gestién de Resguardo y Disposicién Final de Material Controlado: a) Armas de
fuego recibidas; b) Armas de fuego destruidas, ¢) Armas de fuegos en resguardo y
d) Tonelada de Materiales controlados destruidos (municiones, pirotecnia,
explosivos, chalecos antibala).

Inspeccion a Legitimos/as Usuarios/as de Materiales Controlados.

Sanciones y medidas precautorias dispuestas a Legitimos/as Usuarios/as y no

Usuarios/as.

FONDO NACIONAL DE PREVENCION DE LA VIOLENCIA ARMADA

8.

10.

11.

Plan de Entrega Voluntaria de Armas de Fuego y Municiones: a) Incentivo Otorgado
del Programa Nacional de Entrega Voluntaria de Armas de Fuego y Municiones.
Investigaciones sobre la Prevencion de la Violencia con uso de Armas.

Persona capacitada en la Diplomatura de gestion de materiales controlados y la
prevencion de las violencias con uso de armas de fuego.

Promocién de Politicas de Prevencion de la Violencia con Uso de Armas: a)
Operativos territoriales de promocion de la prevencion de la violencia con uso de
armas de fuego; b) Encuentros y talleres de concientizacion, sensibilizacion por el
desarme voluntario, la resolucion pacifica de los conflictos y la cultura de la paz y c)
Material audiovisual publicado para la divulgacién social federal de promocion de la

prevencion de la violencia con uso de armas de fuego.
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IV.2.1.j) Conclusion:

En el apartado final se regulan las instancias de revision, seguimiento y eventual
modificacion del Plan Estratégico Institucional, estableciéndose que la Coordinacién de
Control de la Gestion y Acceso a la Informacién sera el area responsable de la elaboracion
y publicacion de Informes de Gestion (semestrales y anuales) y que tanto el seguimiento
como las posibles modificaciones seran presentadas y consensuadas en las instancias del
Comité de Coordinacién y Consejo Consultivo de las Politicas de Control de Armas de

Fuego.

V. SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES

SISAC N°6 INFORME N°5/2019 UAI#ANMAC — “Plan Estratégico Organizacional”
Hallazgo 1:

Debilidades en la construccién del Plan Estratégico del Organismo.

La debilidad consiste en no contemplar en el mismo, un horizonte temporal de largo
plazo, dado que fue construido por un poco mas de un (1) afio y con periodos ya
transcurridos, la falta de desarrollo de los mecanismos de seguimiento y asimismo la

falta de su formalizacion.

Estado Actual: REGULARIZADA

Comentario UAI: La RESOL-2022-189-APN-ANMAC#MJ (B.O N° 94828/22), aprueba y
formaliza un Plan Estratégico Trianual de la Agencia Nacional de Materiales Controlados |
para el periodo 2023-2025 (IF-2022-124376996-APN-DNPEPCYC#ANMAC), previendo
metas, productos e indicadores de gestion, asi como su revision anual en conjunto con las
metas fisicas presupuestarias del organismo ante la Oficina Nacional de Presupuesto del
Ministerio de Economia de la Nacion.

Prevé, ademas, el monitoreo mediante la elaboracion y publicacién de Informes de Gestién
semestrales y anuales por parte de la Coordinacion de Control de la Gestién y Acceso a la
Informacion; agregando que dicho seguimiento y las eventuales modificaciones seran
presentadas y consensuados en las instancias del Comité de Coordinacién y Consejo

Consultivo de las Politicas de Control de Armas de Fuego.
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VI. CONCLUSION

Del analisis de la observacién previamente formulada por esta Unidad de Auditoria
Interna en el informe indicado en el punto “I. Objeto” del presente informe, conforme lo
expuesto en el punto “IV. Aclaraciones Previas” surge que, en opinién de esta UAI la
observacion ha sido REGULARIZADA.
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ANEXO |

OTORGAMIENTO DE CREDENCIAL DE LEGITIMO/A USUARIO/A

Programada Promedio
2023 2024 2025 anual

Relacion fisico-financiera Obijetivo

Meta anual

Este indicador mide la capacidad de recepcion de
trdmites de la ANMaC por trimestre y anualmente,
la capacidad de gestionar y evaluar los contenidos
de los tramites acorde a los requisitos en términos
de productividad del personal de todas las sedes
donde se realizan gestiones registrales, y la
resolucion de tramites observados por falta de
cumplimiento en caso que corresponde, y la
cantidad de ciudadanos/as que cumplen los
requisitos para regularizar o acceder a la CLU en
cumplimiento de los requisitos, frente a los/las que
no logran cumplirlos.

Recursos Humanos, analistas de datos,
capacitaciones al personal, sistemas
informéaticos y de gestion de datos,
adecuacion de equipos tecnolégicos,
60.000 | 65.000 [ 70.000| 65.000 [equipamiento de oficina, insumos generales
para gestion de trdmites, mejoramiento de
infraestructura de  sede central vy
delegaciones, uniformes, equipamiento de
climatizacion.

Tasa de concrecién de
Otorgamiento de Credencial|Solicitud de Credencial
de Legitimo/a Usuario/a de Legitimo/a
Usuario/a

[y

OTORGAMIENTO DE CREDENCIAL DE TENENCIA DE MATERIALES CONTROLADOS.

Programada Promedio

Meta anual Relacion fisico-financiera

2023 2024 2025 anual

Recursos Humanos, analistas de datos, capacitaciones al
personal, sistemas informaticos y de gestion de datos, adecuacion
Otorgamiento  de Credencial de de equipos tecnoldgicos,equipamiento de oficina, insumos
o |Dtorgan _ 65.000 | 65.000 | 65.000 | 65.000 quip /091c08 equipamiento ¢ !

Tenencia de Materiales Controlados generales para gestion de tramites, mejoramiento de infraestructura
de sede central y delegaciones, uniformes, equipamiento de
climatizacion.
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ASIGNACION DEL CODIGO DE IDENTIFICACION DE MATERIALES CONTROLADOS (CUIM).

Programada Promedio

Meta anual Relacién fisico-financiera

2023 2024 2025 anual

Recursos Humanos, analistas de datos, capacitaciones al personal,
sistemas informéaticos y de gestion de datos, adecuacién de equipos
150.000 | 150.000 | 150.000 150.000 |tecnolégicos, equipamiento de oficina, insumos generales para
gestidn de trdmites, mejoramiento de infraestructura de sede central
y delegaciones, uniformes, equipamiento de climatizacién.

Asignacion del Cédigo de Identificacion
de Materiales Controlados (CUIM)

HABILITACION DE USUARIOS/AS DE MATERIALES CONTROLADOS.

Programada Promedio e . . ; N
Meta anual 9 Relacién fisico-financiera Tramites que componen el indicador

2023 2024 2025 anual

Solicitudes de Transporte Internacional de Explosivos y Pirotecnia,
solicitudes de Importacion y Exportacion de Explosivos y
Pirotecnia, inspecciones de Importacion y Exportacion de
Explosivos y Pirotecnias, habilitaciones de Instalaciones de
Explosivos, habilitaciones de Instalaciones de Materiales
Controlados, registros de Instalacién Semi/Totalmente Blindada,
registros de Material Explosivo - N3 - FDT3, registros de Material
Pirotécnico, solicitudes de autorizacion de exportacion, solicitudes
de autorizacion de importacion, solicitudes de verificacion de
exportacién y solicitudes de verificacion de importacion.

Recursos Humanos, analistas de datos,
Habilitacion capacitaciones al personal, sistemas informaticos yde
de gestion de datos, adecuacion de equipos tecnoldgicos,
4 |Usuarios/fas |[1.550|1.550|1.550| 1.550 [equipamiento de oficina, insumos generales para
de Materiales gestion de trdmites, mejoramiento de infraestructura de
Controlados sede central y delegaciones, uniformes, equipamiento
de climatizacién
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&
Q'QANMaC

uar

GESTION DE RESGUARDO Y DISPOSICION FINAL DE MATERIAL CONTROLADO.

Meta anual

Programada

Promedio
anual

Objetivo

Relacion fisico-financiera

Gestién de
Resguardo vy
Disposicién
Final
Material
Controlado

&)]

de

Armas de fuego recibidas

2023
30.000

2024
35.000

2025
40.000

35.000

Armas de fuego destruidas

Tasa

Armas
Fuego
Destruidas

de
de

40.000

45.000

50.000

45.000

Este indicador permite evaluar anualmente la
capacidad de destruccion de armas de fuego en
correlaciéon con la capacidad de recepcion anual de
armas de fuego en el BANMaC y la Red Federal de
Depositos de la ANMaC. Asimismo, permite generar
mecanismos de control y rendicion de cuentas de las
areas competentes (Coordinacion de Logistica,
Resguardo y Destruccion de Materiales; Coordinacion
de Control Técnico y Ensayos; la Coordinaciéon de
Delegaciones y las Delegaciones con Dep0sito;
Coordinacion de Control Registral; y Coordinacion de
Informatica) dentro del organismo sobre sus
actuaciones referentes a la elaboracion 'y
actualizaciéon constante de inventarios de materiales
controlados, la verificacion técnica y registro de los
materiales en MODADE-SIGIMAC, el control registral
y legal de las armas de fuego en condiciones de
destruccion, y la dinamizacion de los

procesos de inutilizacién y destrucciéon de materiales
controlados como  mecanismos  automaticos,
dinamicos, constantes y permanentes.

Armas de fuegos en resguardo

100.000

100.000

100.000

100.000

Recurso Humano técnico vy
para carga de datos y andlisis;
Vehiculos autoelevadores;
Equipamiento tecnoldgico de
videovigilancia 'y alarmas,
tablero de comando,
equipamiento de
comunicacion, sistemas
informéticos y de analisis de
datos; depositos, sectores de
guarda y seguros; servicio de
seguridad; pafiol y
herramientas; mantenimiento
de infraestructura e
iluminacion; equipamiento de
climatizacién; ropa de trabajo y
elementos de proteccion
personal; cajones, bolsas y
otros insumos generales.

Tonelada de Materiales controlados
destruidos (municiones, pirotecnia,
explosivos, chalecos antibala)

15 15 15 15
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INSPECCION A LEGITIMOS/AS USUARIOS/AS DE MATERIALES CONTROLADOS.

Programada Promedio

Meta anual Relacion fisico-financiera
2023 2024 2025 anual

Recursos Humanos, Viaticos y gastos en movilidad, Vehiculos,

Inspeccpn a Legitimos/as Usuarios/as 2800 3.000 3500 3100 Equarr}lento tecnologlco-, ro!oa de trabajo -y gl,emer!tos de

de Materiales Controlados proteccion personal, equipamiento de comunicacién, sistemas
informaticos y de andlisis de datos, insumos generales.

SANCIONES Y MEDIDAS PRECAUTORIAS DISPUESTAS A LEGITIMOS/AS USUARIOS/AS Y NO USUARIOS/AS.

Programada Promedio

Meta anual Relacion fisico-financiera

2023 2024 2025 anual

Recurso Humano administrativo y abogados/as
capacitados/fas 'y especializados; Capacitaciones

. . : . I especializadas para el personal del area; Equipamiento
Sanciones y medidas precautorias|Tasa de inhabilitaciones tecnolégico:  Sistemas  informaticos  de  reqistro
7 |dispuestas a Legitimos/as|registrales por violencia de género| 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 g1co, . - d y
. - o procesamiento de datos e informacion; Sistemas
Usuarios/as y no Usuarios/as y familiar.

informéticos de resguardo de Ila informacion en
plataformas digitales; Equipamiento de oficina y libros de
referencia legal.

PLAN DE ENTREGA VOLUNTARIA DE ARMAS DE FUEGO Y MUNICIONES.

Programada Promedio

Meta anual Relacioén fisico-financiera

2023 2024 2025 anual

Incentivo  Otorgado del Programa

8 Plan de Entrega Vo!up taria - de Nacional de Entrega Voluntaria de Armas| 20.000 | 20.000 | 20.000  20.000 Compensamory econdmica ante cada entrega de
Armas de Fuego y Municiones. . armas y materiales.
de Fuego y Municiones.
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INVESTIGACIONES SOBRE LA PREVENCION DE LA VIOLENCIA CON USO DE ARMAS.

Programada Promedio T . .
Meta anual Relacion fisico-financiera

2023 2024 2025 anual

Profesionales especializados/as para el dictado y las investigaciones; libros vy
material bibliografico y académico; Equipamiento tecnolégico de oficina;

10 10 10 15 Sistemas informaticos de gestién de datos y resguardo de informacion en
plataformas digitales para uso abierto al publico; Material grafico y audiovisual
para uso pedagoégico ydidactico; Equipo audiovisual y de sonido.

Investigaciones sobre la Prevencion de la
Violencia con uso de Armas

PERSONA CAPACITADA EN LA DIPLOMATURA DE GESTION DE MATERIALES CONTROLADOS Y LA PREVENCION DE LAS
VIOLENCIAS CON USO DE ARMAS DE FUEGO.

Programada Promedio e . .
Meta anual 9 Relacion fisico-financiera

2023 2024 2025 anual
Profesionales especializados para el dictado y las investigaciones;
Persona capacitada en la Diplomatura de libros y material bibliografico y académico; Equipamiento tecnolégico
ion material ntrol | ficina; Sistemas informéti ion r r
10 gestio ”de atg ia es. controlados y la 2000 2000 2000 2000 de pl(:l a; S[ste as info atlco§ lde gestion de datgs y esg'ua. do
prevencion de las violencias con uso de armas de informacion en plataformas digitales para uso abierto al publico;
de fuego Material grafico y audiovisual para uso pedagogico y didactico;
Equipo audiovisual y de sonido.
IF-2022-127335624-APN-UAI#ANMAC
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“Las Malvinas son argentinas”

’ . AN Ma c UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

AGENCIA NACIONAL DE MATERIALES CONTROLADOS
AGENCIA NACIONAL DE MATERIALES CONTROLADOS m’ Ministerio de Justicia y Derechos Humanos

PROMOCION DE POLITICAS DE PREVENCION DE LA VIOLENCIA CON USO DE ARMAS.

Programada Promedio

Meta anual Relacién fisico-financiera

2023 2024 2025 anual

Operativos territoriales de promocion de
la prevencion de la violencia con uso de 60 60 60 60

RRHH profesionales especializados; libros y material
armas de fuego

bibliografico; Equipamiento tecnolégico mdévil; Prensas

Promocion de|Encuentros y talleres de hidraulicas; Sistemas informaticos de gestion de datos y
Politicas de|concientizacion, sensibilizacion por el resguardo de informacion en plataformas digitales para
11|Prevencion de lajdesarme voluntario, la resolucion| 50 50 50 50 uso abierto al publico; Material grafico y audiovisual para
Violencia con Uso|pacffica de los conflictos y la cultura de uso pedagégico y didactico; Equipos de fotografia,
de Armas la paz audiovisual y de sonido; servicios de comunicacion y
Material audiovisual publicado para la difusion masiva y alternativa; programas de edicion

divulgacion social federal de promocion audiovisual, etc.
de la prevencion de la violencia con uso

de armas de fuego

300 300 300 300

IF-2022-127335624-APN-UAI#ANMAC
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‘ UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
AGENCIA NACIONAL DE MATERIALES CONTROLADOS
m ' Ministerio de Justicia y Derechos Humanos

AGENCIA NACIONAL DE MATERIALES CONTROLADOS

INFORME DE AUDITORIA N° 8/2022 UAI/ANMaC

ANEXO Il
EQUIPO DE TRABAJO
U.A.l. Agencia Nacional de Materiales Controlados - S.A.F. 208

AUDITORA INTERNA TITULAR
Dra. Zarzosa, Lorena
AUDITORA

Cra. Vicente, Rosana

|F-2022-127335624-APN-UAI#ANMAC

Informe N° 8/2022 UAI/ANMaC — PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL-Seguimiento de Observaciones
Pagina 23

Pégina 23 de 23



Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
Las Malvinas son argentinas

Hoja Adicional de Firmas
Informe gréfico

Numero: 1F-2022-127335624-APN-UAI#ANMAC

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Viernes 25 de Noviembre de 2022

Referencia: INFORME N°8/2022 UAI#ANMaC - PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL-SEGUIMIENTO DE
OBSERVACIONES

El documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 23 pagina/s.

Digitally signed by Gestion Documental Electronica
Date: 2022.11.25 12:02:25 -03:00

Lorenadel Lujan Zarzosa

Auditora Interna Titular

Unidad de Auditoria Interna
AgenciaNacional de Materiaes Controlados

Digitally signed by Gestion Documental
Electronica
Date: 2022.11.25 12:02:26 -03:00



	Pagina_1: Página 1 de 23
	Pagina_2: Página 2 de 23
	Pagina_3: Página 3 de 23
	Pagina_4: Página 4 de 23
	Pagina_5: Página 5 de 23
	Pagina_6: Página 6 de 23
	Pagina_7: Página 7 de 23
	Pagina_8: Página 8 de 23
	numero_documento: IF-2022-127335624-APN-UAI#ANMAC
		2022-11-25T12:02:25-0300


	Numero_18: IF-2022-127335624-APN-UAI#ANMAC
	Numero_19: IF-2022-127335624-APN-UAI#ANMAC
	Numero_16: IF-2022-127335624-APN-UAI#ANMAC
	Numero_17: IF-2022-127335624-APN-UAI#ANMAC
	Numero_14: IF-2022-127335624-APN-UAI#ANMAC
	Numero_15: IF-2022-127335624-APN-UAI#ANMAC
	Numero_12: IF-2022-127335624-APN-UAI#ANMAC
	Numero_13: IF-2022-127335624-APN-UAI#ANMAC
	Numero_10: IF-2022-127335624-APN-UAI#ANMAC
	Numero_11: IF-2022-127335624-APN-UAI#ANMAC
	fecha: Viernes 25 de Noviembre de 2022
	Pagina_9: Página 9 de 23
	Numero_23: IF-2022-127335624-APN-UAI#ANMAC
	Numero_21: IF-2022-127335624-APN-UAI#ANMAC
	Numero_22: IF-2022-127335624-APN-UAI#ANMAC
	Numero_20: IF-2022-127335624-APN-UAI#ANMAC
	Pagina_23: Página 23 de 23
	Pagina_21: Página 21 de 23
	Pagina_22: Página 22 de 23
	Pagina_20: Página 20 de 23
	reparticion_0: Unidad de Auditoría Interna
Agencia Nacional de Materiales Controlados
	localidad: CIUDAD DE BUENOS AIRES
		2022-11-25T12:02:26-0300


	Pagina_18: Página 18 de 23
	Pagina_19: Página 19 de 23
	Pagina_16: Página 16 de 23
	Pagina_17: Página 17 de 23
	Pagina_14: Página 14 de 23
	Pagina_15: Página 15 de 23
	Pagina_12: Página 12 de 23
	Pagina_13: Página 13 de 23
	Pagina_10: Página 10 de 23
	Pagina_11: Página 11 de 23
	Numero_4: IF-2022-127335624-APN-UAI#ANMAC
	cargo_0: Auditora Interna Titular
	Numero_3: IF-2022-127335624-APN-UAI#ANMAC
	Numero_6: IF-2022-127335624-APN-UAI#ANMAC
	Numero_5: IF-2022-127335624-APN-UAI#ANMAC
	Numero_8: IF-2022-127335624-APN-UAI#ANMAC
	Numero_7: IF-2022-127335624-APN-UAI#ANMAC
	Numero_9: IF-2022-127335624-APN-UAI#ANMAC
	Numero_2: IF-2022-127335624-APN-UAI#ANMAC
	Numero_1: IF-2022-127335624-APN-UAI#ANMAC
	usuario_0: Lorena del Lujan Zarzosa


