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Acciones Realizadas
I. RECEPCION Y DESTRUCCION DE MATERIALES CONTROLADOS

Destruccion de Materiales Controlados

El 20 de diciembre de 2021 se destruyeron un total de 14.735 armas de fuego, provenientes de bajas
patrimoniales de las Fuerzas de Seguridad, en la planta Scrap S.A., radicada en la localidad bonaerense de
Campana, mediante un procedimiento que comprende la trituracion de las armas y su posterior fundicion.
Ello constituyd la destruccién de armas de fuego mas cuantiosa realizada por el Estado argentino en los
ultimos 4 anos; y lo cual permitié superar la meta establecida por Argentina en la Agenda 2030 de la
ONU al alcanzar la destruccion de casi 60 mil armas de fuego, antes de 2023.

En ese sentido y con la destruccion efectuada en el 3er trimestre del 2021, se observa la clara reactivacion
de una politica prioritaria de la Agencia Nacional de Materiales Controlados.

16,000
14,000
12,000
8,000
M 0
ARMAS DE FUEGO
DESTRUIDAS \ -
2018 al 2021 o =
T ~N
Fuente: ANMaC o [ N

. Ultimo Trimestre 2021

Recepcidn de Materiales Controlados

Durante el tltimo trimestre del ano 2021, se recibieron en el Banco Nacional de Materiales Controlados
(BANMAC) 19.200 armas de fuego a los fines de incorporarlas al proceso de destruccién final, de las
cuales:

¢ 11.400 provenientes de juzgados y fiscalias de la Provincia de Buenos Aires, que se encontraban bajo
custodia provisoria del Servicio Penitenciario Bonaerense.

® 4.500 provenientes del Ministerio Publico de la Acusacién de la Provincia de Santa Fe.

¢ 3.300 provenientes del Ministerio Publico Fiscal de la Provincia de Tucuman.

Se procesaron 14.831 armas de fuego para incorporarlas al proceso de destruccion:

® 12.597 provenientes de la Policia de la Provincia de Buenos Aires, que se encontraban resguardadas
en el Banco Nacional de Materiales Controlados (BANMaC).

® 1.650 provenientes de la Policia de Santa Fe.

® 584 de la Policia Federal Argentina.
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Con la recuperacion de la prensa hidraulica de 200 Tn, se llevd a cabo la inutilizacidon de 3172 armas de
fuego en la sede del Banco Nacional de Materiales Controlados (BANMAC), incorporando paulatinamente
este subproceso en el proceso de destruccién de materiales controlados mediante el método de prensado:

® 2.969 provenientes de la Policia Bonaerense.
® 203 provenientes del Ministerio Publico de la Acusacién de Santa Fe.

Il. PLAN INTEGRAL DE FISCALIZACION

Procurando fortalecer el despliegue territorial de la ANMaC en el control y fiscalizacién de los materiales
y usuarios/as dando cumplimiento a la normativa vigente, se continda desarrollando el Plan Integral de
Fiscalizacidn, a nivel federal. En los meses de octubre, noviembre y diciembre se han realizado
inspecciones a un total de 257 usuarios/as en las provincias de Buenos Aires, Santa Fe, Cérdoba, San
Juan, San Luis, Misiones, Formosa, Jujuy, Entre Rios, Santiago del Estero, Neuquén, Tierra del Fuego
y en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, procediéndose a la inhabilitacidon de 40 instalaciones que
presentaban irregularidades. Se secuestraron 796.414 materiales, detallados a continuacion:

® 251 Armas de Fuego.

¢® 705.444 Municiones.

® 50.397 Vainas y Puntas.

¢ 39.500 Fulminantes.

® 190 Detonadores.

® 413 Mechas.

¢ 212 Cordones.

¢® 2 Unidades de Pdlvora.

® 3 Kits de Repuestos.

® 2 Unidades de Altos Explosivos.

En el tercer trimestre del ano 2021, la Agencia Nacional de Materiales Controlados aumenté su
capacidad de despliegue territorial, duplicando la cantidad global de materiales incautados,
representando el 40% del material incautado en todo el ano.
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lll. PROGRAMA FEDERAL DE REGULARIZACION DE DEPOSITOS DE LAS
DELEGACIONES DE ANMAC

El Médulo de Administracidon de Depdsitos (MODADE) consiste en un mddulo que nutre de datos al BNID
de la Agencia Nacional de Materiales Controlados, en el cual la Direccién de Fiscalizacion recibe y carga la
informacion pertinente de las armas de fuego recepcionados y en condiciones de ser destruidas, en virtud de
las Leyes Nros. 25.938, 26.216 y el Decreto Nro. 395/75.

El MODADE permite efectuar un mayor y mas efectivo control sobre las existencias de materiales controla-
dos en los depdsitos de la ANMaC, agilizando los procedimientos pertinentes para la
disposicidn final y/o destrucciéon de los mismos.

En el Ultimo semestre del 2021, se desarrollé el Programa de Regularizacidon de los Depdsitos de las Delega-
ciones de ANMa(, ampliando la implementacién del MODADE de modo progresivo a nivel federal, a través
de capacitaciones a los trabajadores/as locales.

El Mddulo se implementd en las siguientes delegaciones: La Pampa, Mendoza, y Rosario (Santa Fe). Estas
Delegaciones utilizan el MODADE para cargar el material que reciben, y se encuentran en
proceso de carga de las existencias totales histdricas que poseen en sus respectivos depdsitos.

En el primer trimestre de 2022, se implementara el mddulo en las Delegaciones de Mar del Plata, Provincia
de Buenos Aires, San Juan y San Luis. Seguird la implementacién del MODADE en la totalidad de las
Delegaciones federales de la Agencia Nacional de Materiales Controlados, durante el ano 2022.

IV. REANUDACION DEL PROGRAMA DE DESARME VOLUNTARIO

De conformidad con lo establecido por la Ley N° 27.529, el 31 de diciembre de 2021, se produijo el
vencimiento del plazo del Programa Nacional de Entrega Voluntaria de Armas de Fuego.

En tal contexto, en el dltimo trimestre del 2021, se confecciond el proyecto de Ley que dispondria una
prérroga hasta diciembre del ano 2023 del Programa Nacional de Entrega Voluntaria de Armas de
Fuego, creado por la Ley N° 26.216. Dicho proyecto fue remitido por esta Agencia al Ministerio de Justicia
y Derechos Humanos de la Nacién, habiendo ingresado el mismo al Honorable Congreso de la Nacién el
dia 6 de diciembre, mediante expediente Nro. 152/21.

Respecto a la operatividad del Programa Nacional de Entrega Voluntaria de Armas de Fuego, a pesar de
su vigencia en los ultimos 4 anos, ha carecido de impulso.

Durante los meses de octubre, noviembre y diciembre, se han recibido un total de 551 armas de fuego
y 19.754 municiones. En total, durante el ano 2021, se han recibido un total de 2.836 armas de fuego y
73.626 municiones en el marco del PEVAF. Es decir, en el tltimo trimestre del ano 2021 se recibid el 19%
del total de armas de fuego y el 27% del total de municiones.

Se encuentran en funcionamiento un total de 12 puestos federales de recepcién de material controlado en el
marco del Programa de Desarme Voluntario, distribuidos de la siguiente manera: sede central de ANMaC
(CABA), y los restantes en las delegaciones de Lanus, Mar del Plata, Resistencia, La Pampa, Mendoza, San
Juan, San Luis, Rosario, Santa Fe, Trelew y Corrientes. En dichos puestos de recepcién se brinda informacion
sobre el Programa, mediante la utilizacién de material audiovisual y asesoramiento informativo por parte de
los/las agentes de la ANMaC.
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Por otro lado, durante el Ultimo trimestre del 2021, se llevaron a cabo 148 actividades virtuales de
capacitacion, mediante el dictado del taller “Desarmando Masculinidades”, destinado a organismos publicos,
entidades educativas, y organizaciones de la sociedad civil, alcanzando a un total de 3.532 personas.
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V. REGULARIZACION REGISTRAL DE LEGITIMOS/AS USUARIOS/AS

A partir del vencimiento de las prérrogas establecidas en la Resoluciones ANMaC Nros. 96/21y 115/21, con el
objeto de poner en marcha la regularizacion registral del organismo y de legitimos/as usuarios/as, dando la
apertura de la sede central y delegaciones para atencién al publico; se efectué un incremento constante en
la gestidn operativa registral.

Tramites Recibidos
En el ltimo trimestre del ano 2021, el organismo recepciond un total de 149.136 tramites, de los cuales

91.470 fueron aprobados; 48.631 permanecen en tramite; 8.958 fueron observados; y, finalmente,
77 resultaron rechazados.
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Credenciales de Legitimo Usuario/a de Armas de Fuego
En cuanto a los tramites para el otorgamiento de Credenciales de Legitimo Usuario/a de Armas de

Fuego, en el tltimo trimestre del ano 2021, se han gestionado un total de 24.254 tramites, de los
cuales:

® 9.262 fueron aprobados.

® 9.106 se encuentran en tramite.
® 5.872 resultaron observados.

® 14 fueron rechazados.
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Tenencias de Armas de Fuego
Con respecto a los tramites de Tenencias de Armas de Fuego, en el Ultimo trimestre, se realizaron un
total de 21.346 tramites, de los cuales:

¢ 11163 se encuentran en tramite.
¢ 9.137 fueron aprobados.

® 1.033 resultaron observados.

® 13 fueron rechazados.
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Portaciones de Armas de Fuego
Con respecto a los trdmites de Portaciones de Armas de Fuego, el nimero total de tramites gestionados

por esta Agencia en el periodo de referencia fue de 4.933. De éstos:

® 3.394 corresponden a miembros de las Fuerzas de Seguridad.
® 1169 a personal de las Fuerzas Armadas.

® 286 a Agentes del Servicio Penitenciario.

¢ 37 son usuarios/as individuales.

¢ 35 corresponden a funcionarios/as.

¢ 12 a diplomaticos/as.
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Tarjetas de Control de Consumo de Municién
En materia de trdmites de Tarjetas de Control de Consumo de Municidn, en el Ultimo trimestre, se han
desarrollado un total de 18.896 tramites, de los cuales:

¢ 10.463 permanecen en tramite.
¢ 7.744 fueron aprobados.

® 670 resultaron observados.

® 19 fueron rechazados.
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Cadigos de Identificacion de Material Controlado (C.U.l.M)
Finalmente, en lo que respecta al otorgamiento de Cédigos de Identificacion de Material Controlado
(C.U.L.M), en el ultimo trimestre de 2021, se han gestionado un total de 47.618 otorgamientos.
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En comparacion con el trimestre anterior, se observa la reactivacion de la productividad operativa de la

Agencia, lo cual permitié mantener niveles semejantes al tercer trimestre del ano, a pesar del rebrote de la
Pandemia del COVID-19 y el inicio de la temporada festiva y la de verano.
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10.

VI . GESTION DE ASUNTOS JURIDICOS

La Direccién de Asuntos Juridicos de la ANMaC se encarga de articular las relaciones institucionales con
los Poderes Judiciales, tanto el federal como los fueros provinciales, con las Fuerzas Federales y Provincia-
les de Seguridad vy, en particular, con la Unidad Fiscal Especializada en la Investigacidn de llicitos relacio-
nados con Armas de Fuego, Explosivos y demas Materiales Controlados (UFI-ARM). El drea participa
activamente en los procedimientos de investigacion judicial dado que realiza la recepcidn, andlisis y
respuesta cotidiana y urgente de oficios y/o requerimientos enmarcados en causas donde se encuentra
involucrada un arma de fuego o cualquier otro material controlado. La tipologia de oficios que, habitual-
mente, recibe la ANMaC se deben a los siguientes requerimientos:

¢ Solicitar informacion con respecto a si una persona es o no legitimo usuario inscrito y si cuenta con
armas en su registro.

¢ Solicitar informacién con respecto a si una persona posee permiso para portar armas.
® Solicitar informacién relativa a los alcances de los permisos otorgados por esta Agencia.

® Solicitar informacién vinculada a la registracién de material controlado y si posee o no secuestro
preventivo.

® Solicitar informe de personas denunciadas en casos de violencia de género o familiar, a fin de
adoptar las medidas administrativas correspondientes.

® Solicitar informe de personal de las Fuerzas de Seguridad y/o Fuerzas Armadas cesanteado y/o
exonerado, a fin de adoptar las medidas administrativas correspondientes.

® Solicitar informe sobre personas con dificultades de caracter psicoldgico.
¢ Solicitar anotacion de inhabilitacion especial, embargo, prohibicién de compra y/o tenencia.
¢ Solicitar informe sobre el estado de un tramite o sumario administrativo.

¢ Solicitar copias de legajos registrales de usuarios.

Mediante 4 vias de comunicacion interjurisdiccional, la Agencia recibe oficios judiciales, a saber:

® Sistema CWRS, por medio del cual ingresan los oficios provenientes de las fiscalias de la Provincia
de Buenos Aires.

¢ Sistema ENLACER, por medio del cual remiten sus oficios los poderes judiciales de las Provincias
de Mendoza, Rio Negro, Chubut, Salta, Santa Fe, Cordoba, Neuquén, Tucuman y la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires.

® Mesa de Entrada y Salida de Asuntos Juridicos de la ANMaC.

¢ Casilla oficial de correo electrénico de la Agencia Nacional de Materiales Controlados.
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1.

El flujo anual de oficios recibidos por el organismo es el siguiente:

5.490 10.529 8.210 24.229

Durante el dltimo trimestre del ano 2021, producto de la reactivacion del organismo iniciada en el
trimestre previo, la recepcion y contestacion de oficios judiciales aumentd en cantidad y dinamismao,
logrando que la Direccion de Asuntos Juridicos se encuentre al dia en dicha materia.

VI. 1. Tratamiento de Oficios Judiciales por Violencia de Género

En lo que respecta a oficios por cuestiones de género, la Direccién de Asuntos Juridicos recibe oficios que
pueden clasificarse en dos tipos:

¢ Pedido de informes sobre una persona denunciada.
¢ Solicitud para la traba registral de tenencia y/o portacién de armas.

Cabe destacar que, anteriormente, no se contaba con un registro de las inhabilitaciones para adquirir
material controlado, solicitadas por la Justicia, lo cual comenz6 a realizarse durante el tltimo trimestre del
ano 2021.

En ese sentido, durante el dltimo trimestre del 2021, se recibieron 3.326 oficios sobre violencia de género
y/o familiar, de los cuales:

® 159 oficios recibidos para anotar la inhabilitacion para tener y/o portar armas por denuncia de
violencia de género.

® 67 oficios recibidos para anotar la inhabilitacién para tener y/o portar armas por denuncia de
violencia familiar.

® 3100 oficios recibidos solicitando informe sobre denunciados por violencia de género/familiar.
De éstos:

® 220 usuarios inhabilitados por violencia de género.

® 40 usuarios inhabilitados por denuncia de violencia familiar.
® 98 trabas registrales por denuncias de violencia de género.
® 930 trabas registrales por denuncia de violencia familiar.

® 1812 sin clasificar.

Con respecto al procedimiento, al recibir oficios sobre personas denunciadas por violencia de género y/o
familiar, se responde a la autoridad judicial o policial que requiere y, con posterioridad se inicia un suma-
rio administrativo. En dichas actuaciones, se elabora una Disposicién mediante la cual se ordena anotar
la traba registral o la inhabilitacién preventiva del/a denunciado/a, seguin corresponda.
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12.

VII. POLITICAS DE GENERO

En el Ultimo trimestre del 2021, la ANMaC ha puesto especial énfasis en la agenda orientada a las politi-
cas de género. Enrigor, se han llevado a cabo una serie de actividades, cuyo objeto es contribuir a la
concientizacién y sensibilizacién en materia de violencias por motivos de género, asi como contribuir en
la disminucion de la violencia de género con uso de armas de fuego.

Durante la Semana Internacional del Desarme (24 al 30 de Octubre de 2021), la ANMaC realizé una
campana de difusién conjunta con el Ministerio de las Mujeres, Género y Diversidad, a los fines de
visibilizar la relacion existente entre el uso de armas vy los femicidios vy los riesgos que conlleva la
presencia de armas en los hogares para las mujeres en situacion de violencia. Alli se difundieron estadis-
ticas del Registro Nacional de Femicidios de la Corte Suprema de Justicia de la Nacidn, a través de las
redes sociales de los Ministerios de Justicia y Mujeres, Género y Diversidad, y la ANMaC.

El dia 25 de noviembre, en el marco del Dia Internacional de la Eliminacion de la Violencia contra la Mujer,
la ANMaC, participé de la campana titulada “16 Dias de Activismo”, donde se difundieron mediante redes
sociales las diferentes acciones que lleva a cabo el organismo, con el objetivo de contribuir en la lucha
por la eliminacién de la violencia de género con uso de armas de fuego. Asimismo, entre dichas acciones,
se destaca la incorporacion de un enlace directo en la pagina institucional de la ANMaC, por medio del
cual es posible acceder de forma rapida y expedita a la linea 144 para asistencia y consulta de victimas de
violencia de género; se reemplazaron las categorias binarias “masculino-femenino” en los sistemas de

gestion, informacion y registro del organismo por categorias que respetan la identidad de género, entre
otras.

VIIl. COOPERACION INTERNACIONAL

La Agencia Nacional de Materiales Controlados cuenta con una activa participacion en diversos
regimenes y encuentros internacionales, en cumplimiento con las obligaciones gubernamentales y
dando apoyo a los érganos de la Cancilleria Argentina. En estos espacios se aborda la cuestion de las
armas de fuego y los materiales controlados, ya sea desde la perspectiva del control y reduccién del
tréfico ilicito y de la violencia armada, asi también en lo que respecta al desarme civil voluntario y la
prevencion de la violencia con uso de armas de fuego, la promocién del cumplimiento del derecho
internacional y derecho internacional humanitario.

Durante el dltimo trimestre del afo 2021, la Agencia ha participado en los siguientes encuentros
internacionales:

¢ Seminario sobre Trafico llicito de Armas de Fuego en la Triple Frontera, organizado por la Oficina de
Control de Delitos Financieros del Departamento del Tesoro de los Estados Unidos (FinCEN),
celebrado el dia 29 de Septiembre de 2021.

® Grupo de Trabajo sobre Armas de Fuego del Mercosur, desarrollado el dia 23 de Noviembre del 2021.

® Mesa del Programa de Accidn sobre Armas Pequenas y Ligeras (PoA), llevado a cabo el dia 6 de
Diciembre del 2021.

® Webinario sobre Armas de Fuego en Escuelas, organizado por el Centro Regional de las Naciones
Unidas para la Paz, el Desarme y el Desarrollo en América Latina y el Caribe (UNLIREC).
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13.

De dichos encuentros fue posible arribar a diversas conclusiones sobre el rumbo a sequir para lograr un
mayor y mejor control del trafico ilicito de armas de fuego y demas materiales controlados, asi como de
cualquier otro delito cometido mediante el empleo de éstos. Entre las mencionadas conclusiones,
sobresalen: la necesidad de reforzar y mejorar los mecanismos y procesos de control de importaciones y
exportaciones de materiales controlados; los beneficios de la incorporacién de nuevas tecnologias de
control de arsenales y depdsitos; los efectos positivos de la enfatizacidn de las politicas de desarme civil
voluntario, y un mayor involucramiento de la perspectiva de género en el control de importacién y
exportacion de materiales controlados.

IX. COMUNICACION INSTITUCIONAL Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

Desde el area de comunicacion del organismo, durante el dltimo trimestre del 2021, se han generado
multiples materiales audiovisuales y material grafico orientado a la difusion general de informacion
relevante a los ejes principales de la gestién operativa del Organismo, tales como los operativos de
regularizacién de usuarios/as; desarme civil voluntario; apertura de delegaciones, agencias registrales,
oficinas aeroportuarias y puntos federales de recepcién PEVAF. Asimismo, en coordinacién con el drea
homadloga del Ministerio de Justicia y DDHH, se generan herramientas y contenidos para mejorar la
comunicacion y acceso a la informacion sobre la gestion de la ANMaC.

Asimismo, las areas de Comunicacion y Acceso a la Informacion de la Agencia han realizado una
revision integral de la pagina web de la ANMaC y, progresivamente, se actualizan los contenidos en
pos de mejorar los niveles de accesibilidad y transparencia de la gestidn, a la vez que se facilita la
posibilidad de conocer las acciones constitutivas de la agenda publica del Organismo.

Con la Direccién de Operaciones, Control Registral y Delegaciones, el area de comunicacion, ha
confeccionado diversos instructivos informativos para la ciudadania, empresas y organismos publicos,
para la realizacién de tramites ante la Agencia Nacional de Materiales Controlados. Este material se
divulgara a traves de la pagina web y redes sociales oficiales, en los puntos de divulgacion audiovisual
que la Agencia ha conveniado (Trenes Argentinos, Aeropuertos 2000 a través de ORSNA), las
delegaciones, agencias registrales y oficinas aeroportuarias de la Agencia a nivel federal.

Este maetrial ha tenido llegada a mas de 250.000 personas a traves de los distintos operativos
territoriales realizados en 2021, y ha sido emitido en mas de 700 pantallas institucionales a nivel
federal.
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14.

En coordinacion con el drea del Centro de Contacto del Ministerio de Justicia y DDHH, durante el dltimo
trimestre del ano 2021 se llevaron a cabo los trabajos pertinentes para la transicion del viejo
0800-999-3293 dependiente del Ministerio de Defensa al nuevo 0800-333-72769 (dependiente del
Ministerio de Justicia y DDHH). De esta manera, se fortalecié y actualizé la gestion del 0800, a través del
cual la ciudadania puede obtener una respuesta rapida y precisa a las consultas que realizan ante la
Agencia, respecto al sequimiento de sus tramites o cualquier informacién general referida a la gestién
operativa de la ANMaC. Las consultas generales de la ciudadania son atendidas por los/las agentes del
Centro de Contacto del ministerio, y cuando se requiere informacion especifica sobre seguimiento de
trdmites y acceso al BNID, los/las agentes del Centro de Contacto derivan estos casos al grupo de agentes
de la ANMaC asignados exclusivamente a la resolucién de las consultas. Asimismo, durante el tltimo
trimestre del 2021 se respondieron, aproximadamente, 3850 consultas recibidas por correo electré-
nico y 22 recibidas por redes sociales. El funcionamiento del 0800- 333-72769 se lanzd los primeros dias
del 2022, y se observa un claro mejoramiento en la interaccién con la ciudadania.

En lo relativo a Acceso a la Informacién Publica, esta Agencia Nacional respondié un total de 54
solicitudes de Acceso a la Informacion Publica durante el ano 2021, entre las recibidas durante la
actual gestion y las que quedaban pendientes de los anos 2019 y 2020.

En cuanto a los canales de difusidn, durante el mes de diciembre se amplificaron a partir de la
instauracion de redes sociales propias (Instagram, Linkedin, y Youtube), con el respaldo en la
coordinacién conjunta del Ministerio de Justicia y DDHH obteniendo resultados positivos en materia
de identidad y alcance de la informacién a los diferentes usuarios/as.

CUENTAS ALCANZADAS CUENTAS QUE
AL DIA DE HOY INTERACTUARON

5979 362

SEGUIDORES

412

www.instagram.com/anmacargentina/

@ www.argentina.gob.ar/justicialanmac

@ www..argentina.gob.ar/justicia/anmac/consultas-anmac-0-800
@ https://lwww.argentina.gob.ar/justicia/anmac/transparencia
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X. INCREMENTO DE LA RECAUDACION Y OPTIMIZACION DE LA GESTION FINANCIERA

Durante el dltimo trimestre del ano 2021, y a partir de la reactivacion del organismo, producto de la
finalizacion de las prérrogas de la vigencia de las autorizaciones otorgadas por éste, la ANMaC ha sido
capaz de incrementar considerablemente sus niveles de recaudacidn, a la vez que se han mantenido
estables los flujos del gasto.

En concreto, en el periodo referido, la ANMaC ha recaudado, a través del Ente Cooperador A.C.A.R.A,
un total de $435.065.189, lo cual representa un incremento del 42,7% respecto del trimestre anterior.
Por otro lado, en el dltimo trimestre del 2021, la Agencia registré un total de gastos de $221.908.325,

dejando un saldo positivo de $213.156.863,11. El saldo positivo del organismo en el dltimo trimestre
del 2021, contabilizando Unicamente los fondos del Ente Cooperador, es del 51%.

A 4

FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS
ENTE COOPERADOR A.C.A.R.A.
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Fuente: ANMaC
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Anualmente, la recaudacién del organismo ha alcanzado la suma de $976.381.598,53, lo cual representd
un aumento de 25% en comparacidn con el ano anterior. Dicho incremento en la recaudacion se dio,
fundamentalmente, a partir del mes de agosto de 2021.

Al consolidar los referidos ingresos con los créditos correspondientes al Sistema de Administracion
Financiera (SAF), se observa que la Agencia Nacional de Materiales Controlados dispuso de un total de
$1.307.687.571,53 para el ejercicio 2021, de los cuales se gastaron un total de $934.023.412,31.

En comparacion con los ejercicios anteriores, es posible dar cuenta de un considerable aumento de la
recaudacion del organismo, a la par de un mantenimiento de los gastos, logrando cierta optimizacidn de
la gestion financiera. Destaquese que, a los efectos de realizar una mejor comparacion en términos
facticos y metodoldgicos, se han actualizado los valores de los montos de ingresos y egresos de los
gjercicios anteriores, contemplando las variaciones de los indices inflacionarios. De tal manera, se observa
el siguiente flujo:

A 4

EVOLUCION ANUAL CONSOLIDADA

ENTE COOPERADOR Y TESORO NACIONAL
ACTUALIZADA POR INFLACION
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Fuente: ANMaC

De tal forma, y considerando el sostenido y significativo incremento en la recaudacién, la Agencia
Nacional de Materiales Controlados ha logrado adquirir un saldo positivo que le ha permitido conformar
cierto respaldo presupuestario, dejando de ser un organismo deficitario, para devenir en uno con altas
capacidades de recaudacion.
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XI. DESARROLLO DE CAPITAL HUMANO

Desde el drea de Recursos Humanos, se ha trabajado en el ordenamiento y mejoramiento de las
condiciones de trabajo, en los procedimientos referidos a las gestion de RRHH, y en el diseno y
promocion de la capacitacion técnica de los/as trabajadores/as de la Agencia Nacional de Materiales
Controlados, independientemente de su modalidad de contratacién y de su lugar de trabajo. Se ha
mejorado la atencidn, asistencia, control y comunicacion interna entre el drea de Recursos Humanos,
las demas dreas de gestion y los/as trabajadores/as del organismo.

Se llevd a cabo la actualizacidn de la carrera administrativa de los/as trabajadores/as de planta
permanente (SINEP) de la ANMaC. Se auditaron y adecuaron los contratos de financiamiento externo
(monotributo), y se efectud el pase de estos/as 15 trabajadores/as a modalidades de convenio colectivo de

trabajo (Articulo 9), que contaban con antigiiedad suficiente en el organismo, jerarquizando sus
categorias, tras un atraso de mas de 3 anos.

LCT \ 4
e e " TIPO DE CONTRATACIONES

2021

SINEP

Contrato g:;sg?; .E,xterno_s .
PNUD T Externos Policia Provincia
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Fuente: ANMaC
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Se inici6 el proceso de sistematizacion de la informacion relativa a los/las trabajadores/as de la Agencia,
en un intercambio dinamico con el area homdloga del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, en pos
de ordenar, generar y presentar informacion fiable a los 6rganos de contralor, a los/las funcionarios/as a
cargo de las dreas de la ANMaC vy a los/as agentes internos/as. A los fines de garantizar la transparencia y
seguridad en los datos de los trabajadores/as, se encuentra en proceso la digitalizacion de los legajos del
personal, en colaboracidn con el Centro de Digitalizacién del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos
de la Nacion.

De acuerdo a las sugerencias de auditorias internas de anteriores anos, se ha disenado y actualizado el plan
estratégico de capacitacion del Organismo y se encuentra en elaboracidn el plan anual de capacitacion
correspondiente al ano 2022, cuya presentacion se proyecta para fines del mes de febrero.

Finalmente, el drea de Recursos Humanos de la ANMaC coopera con la Direccion Nacional de Politicas
Transversales de Género del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacidn, en el diseno y puesta
en marcha de los protocolos de género aplicables al Organismo, las politicas de promocion de la igualdad de
género, respectivas capacitaciones y acciones de concientizacion, asistencia, y asesoramiento. En este
marco, se desarrolld la construccion del lactario maternal de la ANMaC, se avanzo en la contratacion de
un/a profesional de psicologia laboral y desarrollo humano para la aplicacién del protocolo de género, y se
planificaron las capacitaciones internas.

XIl. REFACCION Y CONSERVACION EDILICIA DE SEDES FEDERALES

Contindan los trabajos de refaccion y proyectos de contratacién en materia de mejora de la infraestructura
y de la situacion edilicia de las sedes federales de la ANMaC. Ello responde a la necesidad de conservary
recuperar aquellas instalaciones e inmuebles que integran el patrimonio nacional. En la Sede Central se
llevd a cabo la construccidn de un lactario materno para garantizar los derechos de las trabajadoras
madres del Organismo.

Con respecto al BANMacC ll, continua la etapa de recuperacion, habiéndose avanzado en el desmaleza-
miento y limpieza integral del mismo, y, ademas, se procedid a retirar los cristales de las ventanas que se
encontraban danados.

En el préximo trimestre se proyecta continuar con los trabajos de mantenimiento y puesta en valor de las
Delegaciones Federales del Organismo.

Mag. NATASA LOIZOU
Directora Ejecutiva

privada@anmac.gob.ar

Tel. +54 9 11 4373 2762
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