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INTRODUCCION

La Lev 25233 dispuso la creacion de la Oficina Anticorrupcion (OA) en el ambito del
Ministerio de Justicia, asignandole competencia en la elaboracion y coordinacion de
programas de lucha contra la corrupcion en el sector publico nacional, en forma

concurrente con la Procuraduria de Investigaciones Administrativas.

Las funciones y atribuciones de la OA fueron reglamentadas a través del Decreto
102/99. En su ambito, instituyo a la Direccion de Investigaciones (DIOA), cuya funcion
principal es fiscalizar el cumplimiento de los deberes de los agentes publicos y el
debido uso de los recursos estatales y a la Direccion de Planificacion de Politicas de
Transparencia (DPPT), como responsable de la elaboracion de politicas estatales

contra la corrupcion en el citado sector.

A su vez, como organismo técnico especializado en la materia, la OA tiene como
objetivo velar por la prevencion e investigacion de aquellas conductas comprendidas
en la Convencion Interamericana contra la Corrupcion y en la Convencion de las
Naciones Unidas contra la Corrupcion, aprobadas por las leyes 24759 y 26097,

respectivamente.

Cabe destacar, que la normativa que rige el ambito de la actuacion de este organismo
se encuentra integrada en primer lugar, por el articulo 13 de la Ley 25233 y por el
articulo 1° del Decreto 102/99, el cual establece que: "(..) La OFICINA
ANTICORRUPCION funcionard en el ambito del MINISTERIO DE JUSTICIA Y
DERECHOS HUMANOS, como organismo encargado de velar por la prevencion e

investigacion de aquellas conductas que dentro del ambito fijado por esta


https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/ley-25233-61394/texto
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/61724/actualizacion
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/61724/actualizacion
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reglamentacion se consideren comprendidas en la Convencion Interamericana contra
la Corrupciéon aprobada por Ley 24.759. Su ambito de aplicacion comprende a la
Administracion Publica Nacional centralizada y descentralizada, empresas, sociedades
y todo otro ente publico o privado con participacion del Estado o que tenga como

principal fuente de recursos el aporte estatal (...)"

Asimismo, por Decreto 54,/2019 se doto a la OA de independencia técnica por lo que
cumple sus funciones sin recibir instrucciones del presidente de la accion ni de
ninguna otra autoridad superior del Poder Ejecutivo Nacional, manteniendo su

estructura administrativa y presupuesto dentro del Ministerio de Justicia.

El Decreto 735/2024 aprobo la actual estructura organizativa de este organismo. El
primer nivel operativo esta compuesto por seis Direcciones: la Direccion Nacional de
Asuntos Estratégicos y la Direccion de Asuntos Juridicos, que dependen del titular de
la OA; la Direccion Nacional del Sistema de Declaraciones Juradas y la Direccion
Nacional de Etica Publica, que dependen de la Direccién de Planificacion de Politicas
de Transparencia y la Direccion Nacional de Investigaciones y Fiscalizacion junto con
la Direccion Nacional de Apoyo, Analisis Técnico y Litigio, que dependen de la

Direccion de Investigaciones.

En el segundo orden operativo se encuentran: la Direccion de Relaciones
Institucionales y la Coordinacion de Admision y Derivacion de Denuncias, como
unidades dependientes de la Direccion Nacional de Asuntos Estratégicos; la
Coordinacion de Politicas de Integridad, en la orbita de la Direccion de Planificacion
de Politicas de Transparencia y la Coordinacion de Analisis de Informacion, bajo la

dependencia de la Direccion de Investigaciones.

Por su parte, mediante el Decreto 8/2023, del 10 de diciembre de 2023, se modifico la
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Ley de Ministerios y, con posterioridad, se dicto el Decreto 45/2023. Por conducto de
dichas normas, que buscan racionalizar y tornar mas eficiente la estructura del Estado
nacional, la Oficina Anticorrupcion volvio a ubicarse institucionalmente en la orbita
del Ministerio de Justicia (tal como preveia la Ley 25233 por la que se cred este
organismo), manteniendo su caracter de 6rgano desconcentrado y su independencia

técnica y funcional'.

Ambito de aplicacién

La Oficina Anticorrupcién actia en el ambito de la Administracion ptblica nacional
(APN) centralizada y descentralizada, empresas, sociedades y todo otro ente publico o
privado con participacion del Estado o que tenga como principal fuente de recursos el

aporte estatal.

Objetivos
L. Velar por el cumplimiento de las convenciones internacionales de lucha
contra la corrupcion ratificadas por el Estado nacional.
2. Promover la ética, la transparencia y la integridad en la funcion publica
de acuerdo con el articulo 36 de la Constitucion Nacional.
3. Ejercer las funciones que le corresponden en caracter de autoridad de

aplicacion de la Ley 25188 y sus normas complementarias.

4. Impulsar las acciones tendientes a prevenir la corrupcion y hacer

! Decreto 61/2023: “ARTICULO 1°.- Designase, a partir del 15 de diciembre de 2023, en el cargo de
Titular de la OFICINA ANTICORRUPCION, organismo desconcentrado del MINISTERIO DE JUSTICIA, al
doctor Alejandro Erasmo Guillermo MELIK”.
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efectivas las responsabilidades por actos contrarios a la ética publica.

5. Entender en el disefio y en la implementacion de politicas, programas,
normas y acciones de prevencion y lucha contra la corrupcion y en la
promocion de la ética publica, la cultura de la integridad y la transparencia en
la gestion y los actos de gobierno y asesorar a los organismos del sector

publico nacional.

6. Promover, de oficio o por denuncia, investigaciones respecto de la
conducta de los agentes publicos, tendientes a determinar la existencia de
hechos ilicitos cometidos en ejercicio o en ocasion de la funcion publica, en el

ambito de su competencia.

7. Realizar investigaciones a fin de controlar a toda institucion o
asociacion que tenga como principal fuente de recursos el aporte estatal, en

caso de indicios sobre el irregular manejo de tales recursos.

8. Efectuar las presentaciones a que dieran lugar las investigaciones, ante
las autoridades administrativas o judiciales, a fin de impulsar su actuacion,
participando en caracter de parte interesada o querellante en los casos

previstos en la normativa.

9. Administrar los datos del registro de las declaraciones juradas
patrimoniales integrales de los agentes publicos y efectuar el analisis de su
contenido en orden a determinar la posible existencia de enriquecimiento

ilicito o la configuracion de conflictos de intereses.

10.  Dictar las normas de instrumentacion, complementarias y/o

aclaratorias en los términos del Decreto 202 del 21 de marzo de 2017 y celebrar
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todos los actos que se requieran para la debida implementacion del citado

decreto.

Competencias

Para el cumplimiento de su mision, la Oficina Anticorrupcion se encuentra facultada

para:

a) Recibir denuncias que hicieran particulares o agentes publicos que se
relacionen con su objeto.

b) Investigar preliminarmente a los agentes a los que se atribuya la
comision de alguno de los hechos indicados en el inciso anterior.

C) Investigar preliminarmente a toda institucion o asociacion que tenga
como principal fuente de recursos el aporte estatal, en caso de sospecha
razonable sobre irregularidades en la administracion de los mencionados
recursos.

d) Denunciar ante la justicia competente, los hechos que, como
consecuencia de las investigaciones practicadas, pudieren constituir delitos.

e) Constituirse en parte querellante en los procesos en que se encuentre
afectado el patrimonio del Estado, dentro del ambito de su competencia.

f) Llevar el registro de las declaraciones juradas de los agentes publicos.

g) Evaluar y controlar el contenido de las declaraciones juradas de los
agentes publicos y las situaciones que pudieran constituir enriquecimiento
ilicito o incompatibilidad en el ejercicio de la funcion.

h) Elaborar programas de prevencion de la corrupcion y de promocion de
la transparencia en la gestion publica.

Asesorar a los organismos del Estado para implementar politicas o programas

10
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preventivos de hechos de corrupcion.

Acerca de este documento

El presente informe contiene los datos correspondientes a las principales actividades
desarrolladas desde el 1° de enero al 30 de junio de 2025. Los mismos pueden ser

consultados en el portal del organismo: argentina.gob.ar/anticorrupcion.

1
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DISENO E IMPLEMENTACION DE POLITICAS DE
INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA

Los instrumentos internacionales de lucha contra la corrupcion han destacado en
forma consistente el valor de la integridad publica como herramienta, no sé6lo para
prevenir estos hechos, sino también para asegurar la transparencia, eficacia y

eficiencia de la accién estatal.

En la estructura organizativa de la Oficina Anticorrupcion, la funcion principal de la
Direccion de Investigaciones (DIOA) es fiscalizar el cumplimiento de los deberes de
los agentes publicos y el debido uso de los recursos estatales. Por su parte, la
Direccion de Planificacion de Politicas de Transparencia (DPPT), es el area

responsable de la elaboracion de politicas estatales preventivas de la corrupcion.
De conformidad a la normativa vigente, la DPPT:

° Realiza estudios respecto de los hechos de corrupcion administrativa y
sobre sus causas, planificando las politicas y programas de prevencion y
represion correspondiente.

° Recomienda y asesora a los organismos del Estado sobre Ila
implementacion de politicas o programas preventivos.

° Entiende en la planificacion de programas de capacitacion destinados a
todo el personal de la Administracion publica nacional, en materia de
integridad.

° Interviene en el dictado de actos administrativos, dictamenes y
recomendaciones que emite la OA en su caracter de autoridad de aplicacion

de la Ley 25188 y de sus normas complementarias.

12
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° Entiende en la recepcion, guarda, analisis y control de las Declaraciones
Juradas Patrimoniales Integrales presentadas por los funcionarios publicos.

° Administra el Sistema de Declaraciones Juradas de Actividades Privadas
y Publicas Anteriores y Posteriores al Ejercicio de la Funcion Publica
(MAPPAP).

° Administra el Registro de Obsequios a Funcionarios Publicos y de Viajes
Financiados por Terceros.

° Administra e impulsa el desarrollo de la Plataforma del Registro de
Integridad y Transparencia para Empresas y Entidades (RITE) y promueve la
adopcion de programas de integridad respecto de personas juridicas privadas,

con o sin participacion estatal.

Las acciones e iniciativas desarrolladas por la DPPT durante el primer semestre del
ano 2025 se informan en los cuatro ejes consignados en la Planificacion Estratégica de

este organismo?:

1) Integridad y transparencia en el sector publico.
2) Integridad y transparencia en el sector privado.
3) Sistema nacional de integridad publica.

4) Participacion y control ciudadano.

1. Integridad y transparencia en el sector publico

Son aquellas politicas preventivas de la corrupcion dirigidas, principalmente, a los

funcionarios publicos y a las estructuras y procedimientos estatales.

> Puede consultarse la Planificacion Estratégica de la OA en el siguiente enlace:

https: //www.argentina.gob.ar/sites /default /files /planificacion__estrategica_oa_ - plan_estra
tegico_2024-2027.pdf

13
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1.1. Sistema de Declaraciones Juradas Patrimoniales Integrales

La OA es el organismo encargado de llevar el registro, evaluar y controlar el contenido
de las Declaraciones Juradas Patrimoniales Integrales (DJPI) presentadas por los

funcionarios publicos, de conformidad a lo previsto en el capitulo III de la Ley 25188.

Los funcionarios que integran el universo de obligados (mencionados en el articulo 5°
de la ley®), deben presentar una DJPI en tres oportunidades: dentro de los 30 dias
habiles de asumir el cargo (Declaracién Jurada Inicial), anualmente (Declaraciéon

Jurada Anual) y a los 30 dias habiles de su cese (Declaracion Jurada de Baja).

Las areas de personal, recursos humanos y administracion de las distintas
jurisdicciones cumplen un rol fundamental en el sistema. Ellas son responsables,

entre otras cosas, de:

° Determinar especificamente e informar a la OA qué funcionarios se

encuentran dentro del universo de obligados a presentar DJPIL.

° Informar altas, bajas y modificaciones en los cargos.

. Notificar los cumplimientos.

. Intimar a los incumplidores.

° Poner dicha situacion en conocimiento de las maximas autoridades a fin

de que se adopten las medidas administrativas y penales que correspondan.

® De acuerdo a lo establecido en el articulo 3° de la Ley 26857 -que modificé la Ley 25188- también se
encuentran dentro del universo de obligados a presentar DJPI los candidatos a ejercer cargos publicos
electivos nacionales.

14
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La OA publica tanto las DJPI de los funcionarios® como el listado de funcionarios

incumplidores en su pagina web y en el Portal Nacional de Datos Publicos. Dicha

informacion se encuentra disponible en formato abierto, tiene caracter publico y es

de libre accesibilidad.

Cabe sefialar que, en su caracter de organismo responsable de administrar los datos
del registro de las DJPI, la OA efectGa el anilisis de su contenido en orden a
determinar que la informacion sea completa, coherente y consistente, a fin de

detectar posibles enriquecimientos ilicitos o conflictos de intereses.

Durante el primer semestre del ano 2025 se han controlado un total de 755

declaraciones juradas correspondientes a 307 funcionarios de la alta direccion.

Declaraciones juradas analizadas
755 correspondientes a:

Funcionarios de la
alta direccion

Fuente: elaboracion propia

* Conforme se establece en la misma Ley 25188 y en el Decreto 164,/99 (art. 18) , se mantienen en un
Anexo Reservado (que so6lo puede ser consultado por un Juez o por el titular de la OA previa
autorizacion del ministro de Justicia) los siguientes datos: a) El nombre del banco o entidad financiera
en que tuviese depésito de dinero; b) Los nimeros de las cuentas corrientes, de cajas de ahorro, cajas
de seguridad y tarjetas de crédito y sus extensiones; c) Las declaraciones juradas sobre impuesto a las
ganancias o bienes personales no incorporados al proceso econoémico; d) La ubicacion detallada de los
bienes inmuebles; €) Los datos de individualizacion o matricula de los bienes muebles registrables; f)

Cualquier otra limitacion establecida por las leyes.

15
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En esta linea, la Direccion Nacional del Sistema de Declaraciones Juradas de la OA

concreto las siguientes acciones:

4 3
222 Solicitudes de aclaraciones patrimoniales
remitidas a los funcionarios declarantes, a fin de obtener mayor
informacion o la rectificacion de los datos consignados en su DIPI.
. J
'\
126 Notas reiteratorias
de solicitudes de aclaraciones no respondidas en término, previo a
decidir su pase a la Direccion de Investigaciones de la OA
J
N
159 Anilisis de respuesta
a solicitudes de aclaraciones patrimoniales.
J

Asimismo, luego de los controles pertinentes, se remitieron:

16
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166 Expedientes remitidos por incumplimiento
por casos de incurmplimiento en la presentacion de las DIPI,
remitidos a la Direccidn de Investigaciones de la OA,

\. J

18 Casos por posibles conflictos de interés h
remitidos a efectos de que se profundice el analisis de posibles conflictos
de intereses u otras incompatibilidades a la Direccién Nacional de Etica
Publica de la Direccion de Planificacion de Politicas de Transparencia.

.

r - - - - - _1
3 Expedientes remitidos para investigar
por posibles cases de enriguecimiento ilicito, remitidos a la
Direccion de Investigaciones de la OA.

\ v

Adicionalmente, durante el transcurso del primer semestre del afo 2025, se

respondieron 49 Oficios Judiciales.

[ 49 | oficios Judiciales respondidos ]

Por otra parte, la Direccion Nacional del Sistema de Declaraciones Juradas de la OA
brindé una capacitacion, el 9 de abril, en materia del Régimen de Declaraciones
Juradas Patrimoniales Integrales, dirigida al personal y autoridades de las areas de

recursos humanos de ANMAT.

Ademas, particip6 de la reunion de la Red Enlaces de Integridad realizada en el mes de
mayo por la Direccion de Planificacion de Politicas de Transparencia donde se brindo
informacion acerca de las buenas practicas relacionadas al Régimen de Declaraciones

Juradas y el rol activo de los Enlaces de Integridad.

17
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1.2. Actuaciones sobre conflictos de intereses y otros deberes
éticos

En su calidad de autoridad de aplicaciéon de la Ley de Etica en el Ejercicio de la
Funcion Puablica 25188, la OA tiene entre sus funciones analizar distintas situaciones,
asi como la posible configuracion de conflictos de intereses u otras infracciones
éticas. En estos casos, la Oficina se expide mediante el dictado de resoluciones, la
emision de dictamenes e informes y la formulaciébn de instrucciones vy

recomendaciones preventivas.

Entre el 1° de enero y el 30 de junio de 2025 se iniciaron 120 nuevas actuaciones

vinculadas a la aplicacion de la Ley 25188 y normas complementarias, a saber:

° 100 de oficio, a fin de cursar instrucciones preventivas (por alta y/o

cese en el cargo publico).

° 7 por consulta de funcionarios, organismos o a requerimiento de
terceros.
° 12 para la averiguacion de eventuales infracciones a las normas sobre

ética publica (de oficio, por denuncia o remision de otros organismos
publicos).
° 1 a partir del analisis de la Declaracion Jurada de Intereses prevista en el

Decreto 202 /17.

18
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[ 120 Nuevas actuaciones iniciadas

g 3 . i : N
-Ioo Actuaciones de oficio, a fin de cursar
instrucciones preventivas.
. . r
r S - - . ™
Actuaciones por consulta de funcionarios,
7 organismos o a requerimiento de terceros.
. . r
S ) ) ) Y
-Iz Actuaciones para la averiguacion de
eventuales infracciones a las normas.
v, 7
* a " a n -‘
-I Actuaciones a partir del analisis de la
Declaracion Jurada de Intereses.
ol 7

En el primer semestre de 2025 se concluyeron 139 actuaciones, con los siguientes

resultados:

° Se remitieron 122 notas con instrucciones preventivas a los
funcionarios, en las que se les informaron los estandares éticos generales y
especificos (en este ultimo caso, segin el analisis efectuado respecto de su
situacion particular). De estas notas, 111 se dirigieron a aquellos que ingresaron
en la funcion publica y 11 a quienes cesaron en su ejercicio.

° Se emitieron 12 dictamenes sobre la interpretacion de la Ley de Etica en
el Ejercicio de la Funcion Publica.

° Se dictaron 4 resoluciones en procedimientos de averiguacion.

° Se emiti6 1 dictamen de analisis de Declaracion Jurada de Intereses del

Decreto 202 /17.

19
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(139
E

122 Notas remitidas con instrucciones preventivas

a los funcionarios.
o J

12 Dictém?nes emitidos sobre la interpretacion de |a
Ley de Etica en el Ejercicio de la Funcién Publica.

1
4 Resoluciones dictadas en procedimientos de
averiguacion.
F
- - - - - ‘
-I Dictamenes emitidos sobre el analisis de la
Declaracion Jurada de Intereses prevista.
’

1.3. Declaraciones juradas de cargos y actividades previas y

posteriores a la funcion publica (MAPPAP)

El Sistema de Monitoreo de Actividades Privadas y Pablicas Anteriores y Posteriores al
Ejercicio de la Funcion Publica (MAPPAP), aprobado por la Resolucion OA 7/22, es un

sistema de declaraciones juradas que permite un control especifico sobre los
conflictos de intereses derivados del ingreso y egreso en altos cargos publicos desde y
hacia el sector privado, situacion que podria implicar un riesgo de captura de la

decision publica.

Este sistema permite registrar los antecedentes laborales y profesionales de los
ultimos tres anos, de las autoridades superiores de la Administracion publica nacional,

centralizada y descentralizada y de empresas con control estatal. También, de las
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actividades realizadas hasta un afno después del egreso en la funcion publica, para el
cotejo y la verificacion del cumplimiento de las normas de ética publica, con

mecanismos de control ciudadano y transparencia activa.
1.3.1. Medidas adoptadas para el impulso de esta politica

Durante el primer semestre de 2025, se desarrollaron distintas acciones con el fin de
reforzar la difusion de las obligaciones contenidas en el régimen aprobado por

Resolucion OA 7/2022 y fortalecer su cumplimiento y control.
Entre ellas cabe mencionar las siguientes:

- Redisefio y actualizacion de la Guias para la presentacion de las

Declaraciones Juradas del Sistema MAPPAP

Se revisaron y redisenaron las guias para la presentacion de las Declaraciones Juradas

del Sistema: Declaracion Jurada de Actividades Anteriores al Ejercicio de la Funcion
Pablica (Inscripcidn), Actualizacion/Rectificacion de la Declaracion Jurada de

Actualizacion de Actividades Anteriores al Ejercicio de la Funcién Puablica y

Declaracion Jurada de Actividades al Egreso de la Funcion Publica.

Dichas guias se encuentran accesibles a través de la pagina web de la Oficina
Anticorrupcion.

- Redisefio del padron de sujetos obligados

Durante este periodo se redisenéo el padron de sujetos obligados a presentar las
Declaraciones Juradas MAPPAP, incrementandose la informacion alli consignada para

un mejor control sobre el cumplimiento del régimen.
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Dadas las dificultades generadas por el gran nimero de organismos centralizados y
descentralizados que integran la Administracion publica nacional asi como los
cambios de las estructuras organizativas, se efectu6 un relevamiento vy
entrecruzamiento de datos provenientes diversas fuentes oficiales® a efectos de
precisar el universo de obligados y adoptar medidas para elevar los niveles de

cumplimiento.
- Acciones tendientes a fortalecer el cumplimiento de la obligacion

Con el objeto de fortalecer el nivel de conocimiento sobre el alcance de la obligacion
para presentar esta declaracion jurada, su necesidad de actualizacion y su extension
luego del cese en el cargo, se remitieron comunicaciones oficiales ( a todos los
funcionarios obligados, dentro de los treinta (30) dias de publicada su designacion en
el Boletin Oficial) a través del Sistema GDE, acompanadas con las guias para su
presentacion, En el primer semestre de 2025 se remitieron 241 notas informativas
personalizadas, lo que motivé un significativo incremento en la cantidad de

presentaciones.

Por otra parte, en el caso de los funcionarios que cesaron en sus cargos, se emitieron
114 intimaciones por incumplimiento, (notificadas a través de la Plataforma de
Tramites a Distancia tal como prevé la normativa de procedimientos administrativos).
De ellos, 32 funcionarios intimados cumplieron con su obligacion. Respecto de los
restantes, se procedera a activar los mecanismos y consecuencias previstos en el

articulo 8 de la Resolucion OA 7/2022.

5 Boletin Oficial, informacién publicada en la web institucional Mapa del Estado y paginas web de
distintos organismos, entes y empresas.
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- Colaboracion con los enlaces de integridad

En este periodo se trabajo activamente en colaboracion con los enlaces de integridad
de las distintas jurisdicciones y organismos, en el marco de la Red de Areas de
Integridad y Transparencia, a efectos de difundir el alcance del sistema e impulsar su

oportuno cumplimiento.
- Respuesta a Consultas

Se recibieron multiples consultas relacionadas con el Sistema MAPPAP de distintos
organismos y entidades, tanto por parte de autoridades superiores como de las areas

de integridad, en el marco de sus acciones para elevar los niveles de cumplimiento.
- Actualizacion trimestral de publicacion en datos abiertos

Al momento de la realizacion de este informe, se encuentran publicados los datos

correspondientes a la informacion historica del MAPPAP en el portal datos.jus.gob.ar

del Ministerio de Justicia. Los mismos se actualizan de manera trimestral, con toda la

informacion accesible para la ciudadania y en formato abierto.
1.3.2. Informacion estadistica sobre el Sistema MAPPAP

Como resultado de estas acciones, entre el 1° de enero y el 30 de junio de 2025 se
recibieron 534 formularios de Declaraciones Juradas de Actividades Anteriores a la
Funciéon Publica, correspondientes a tramites de inscripcion y de actualizacion,

presentados por 321 funcionarios del Estado nacional®.

% Desde la implementacion del Sistema en julio 2022, al 30 de junio de 2025 se recibieron 2893
Declaraciones Juradas de Actividades Anteriores a la Funcion Publica, presentadas por 1726 personas.
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Formularios presentados de Declaraciones Juradas
53 de Actividades Anteriores a la Funcién Publica de
inscripcion o de actualizacion correspondientes a:

@ Funcionarios del Estado

Ademas, en el periodo informado, se recibieron 119 formularios de Declaraciones

Juradas de Actividades al Egreso de la Funcion Publica, correspondientes a

presentaciones de 96 ex funcionarios’.

Formularios presentados de Declaraciones Juradas
de Actividades al Egreso de la Funcion Publica

correspondientes a:

m Ex funcionarios del Estado

1.4. Conflictos de intereses en contrataciones publicas y otros

procedimientos ante el sector publico nacional

El Decreto 202 /17 prevé la suscripcion de una Declaracion Jurada de Intereses (DJI)

por parte de toda persona que se presente en un procedimiento de contratacion
publica o de otorgamiento de una licencia, permiso, autorizacion, habilitacion o
derecho real sobre un bien de dominio del Estado en el ambito del sector publico

nacional, en la que debe consignar si posee determinados vinculos con las maximas

7 El total de declaraciones juradas de este tipo recibidas desde la implementacion del sistema es 673,
correspondientes a presentaciones de 508 personas.
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autoridades de la nacion o con funcionarios de rango inferior, que tengan
competencia o capacidad para decidir sobre la contratacion o acto que interese al

declarante.

En caso de existir algiin vinculo, las normas establecen la obligacion de implementar
mecanismos adicionales de control y transparencia: el organismo debe comunicar la
DJI a la OA y a la Sindicatura General de la Nacion (SIGEN) dentro de los tres dias.
Ademas, todos los expedientes deben ser publicados de forma proactiva para
promover su seguimiento y consulta por parte de cualquier persona y se debe utilizar
alguna de las herramientas previstas en la reglamentacion: pacto de integridad,
testigo social, veeduria especial de organismos de control o audiencia publica. Por su
parte, el funcionario respecto del que se declaré el vinculo debe abstenerse de

intervenir en el procedimiento.

La OA, en su calidad de autoridad de aplicacion, publica en su sitio web el listado de
procesos en que los organismos obligados informan la recepcion de Declaraciones
Juradas de Intereses que expresan la existencia de vinculos enunciados en el Decreto

202/17.

Como ya se mencionara en el informe de gestion precedente, en 2024 la Oficina
Anticorrupcion —junto con la Subsecretaria de Innovacion de la Secretaria de
Innovacion, Ciencia y Tecnologia de la Jefatura de Gabinete de Ministros—
implement6 un formulario electrénico para la presentaciéon via Tramite a Distancia
(TAD) de la Declaracion Jurada prevista en el Decreto 202/17. De este modo, esta
Oficina, en su caracter de autoridad de aplicacion del régimen, puede conocer no sélo

las declaraciones juradas en las que se inform6 un vinculo de interés (parentesco,
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sociedad, comunidad, amistad, etc) sino también de aquellas en las que se consigno su

inexistencia®.

Entre el 1° de enero y el 30 de junio de 2025 se presentaron un total de 37.758
Declaraciones Juradas de Intereses a través de la plataforma TAD, solo en 9

procedimientos se declar6 un vinculo de interés.

Ademas, continu6 el trabajo articulado con la Oficina Nacional de Contrataciones
(ONC) para sumar integridad y transparencia a los procesos de compras y
contrataciones del Estado, impulsando acciones conjuntas en materia de prevencion y
gestion de conflictos de intereses: implementacion de programas de integridad a
traves del Registro de Integridad y Transparencia para Empresa y Entidades (RITE)
por parte de los proveedores y contratistas del Estado implementacion de

mecanismos de reporte de alto nivel, entre otras tematicas de interés comun.
1.5. Régimen de Obsequios a Funcionarios Publicos

Mediante el Decreto 1179 /16, reglamentario del articulo 18 de la Ley de Etica en el

Ejercicio de la Funcion Publica, se aprobo el Régimen de Obsequios a Funcionarios

Pablicos y se creo el Registro de Obsequios v de Viajes Financiados por Terceros,

ambos en el ambito de la OA. El registro puede ser consultado por toda persona

interesada de manera irrestricta a traves del sitio web del organismo.

8 Las guias para facilitar el correcto cumplimiento de esta obligacion, se encuentran publicadas en la
pagina web de la Oficina Anticorrupcion para "Personas Humanas" y para "Personas Juridicas (y otras
figuras legales)". Los formularios para extranjeros no residentes imposibilitados de acceder a TAD con
Clave Fiscal, se encuentran a disposicion en los siguientes enlaces: 'Persona Humana' y "Persona
Juridica".
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Entre el 1° de enero y el 30 de junio de 2025 se registraron 205 obsequios y 83 viajes

financiados por terceros.

r N
' ] 205 Obsequios de cortesia o costumbre
diplomatica recibidos por funcionarios.

83 viajes financiados por terceros.

1.6. Actividades formativas en integridad y transparencia

Tanto las convenciones de lucha contra la corrupcion como los estudios en materia de
integridad elaborados por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Economico para Argentina (OCDE, 2019) destacan la necesidad de fortalecer
capacidades en materia de integridad y promover un cambio conductual en las

personas que ejercen una funcion publica.

La OA tiene dentro de sus atribuciones, promover “programas permanentes de
capacitacion y de divulgacion del contenido de la Ley de Etica de la Funcién Ptblica y
sus normas reglamentarias, para que las personas involucradas sean debidamente

informadas” (art. 41).

En tal sentido, este organismo desempefia un lugar estratégico en el desarrollo
formativo del personal de la APN, en todos sus niveles y jerarquias, en materia de

integridad y transparencia en el ejercicio de la funcion publica, ya que cuenta con

trayectoria en la formacion y difusion de las normas, regulaciones y politicas en ética

publica.
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La Oficina cuenta con propuestas ofrecidas y acreditadas a traves de distintas

modalidades.
° Actividades de formacion a organismos y entidades publicas y privadas.
° Actividades de formacién a través del campus virtual del Instituto

Nacional de la Administracion Publica (INAP).
° Actividades de formacion en coordinacion con otros organismos

publicos.

Estas actividades se implementan en plataformas de los organismos solicitantes y

estan adaptadas a las necesidades particulares de los requirentes y sus agentes.

Los cursos virtuales se implementan en diversos formatos: tutorado, autogestionado y
sincrénico. Ademas, su contenido, dinamica y presentaciéon varia de acuerdo a sus
destinatarios: funcionarios superiores, mandos medios y/o empleados/agentes del

sector publico en general.

En el siguiente cuadro se puede visualizar el total de las actividades formativas
desarrolladas en el primer semestre del 2025, segin las modalidades previamente

detalladas.
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L. . . Personas
Actividades de formacién Cantidad de cursos .
capacitadas

Impartido directamente por

la OA

Impartido a través de INAP

Implementada por

organismos y/o entidades en

coordinacion con la OA

Fuente: elaboracion propia. Corte al 30/06,/2025.

Finalmente, se prevé la implementacion de una capacitacion sobre Declaraciones
Juradas Patrimoniales Integrales con una modalidad sincrénica dirigida a las areas de

recursos humanos a implementarse en el tercer trimestre de 2025.
1.6.1 Actividades de capacitacion interna

Dentro de las acciones de fortalecimiento institucional, durante el primer semestre de
2025, la Oficina llevo a cabo cuatro encuentros internos para profundizar contenidos
normativos e intercambiar aprendizajes y experiencias del trabajo cotidiano. Con la
participacion del equipo de la Direccion Nacional de Etica Publica y de Ia

Coordinacion de Politicas de Integridad se trabajaron los siguientes temas:

° Herramientas para preservar la independencia de criterio: Régimen de

conflictos de intereses (Ley 25188 y Decreto 202 /17).
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° Régimen de Declaraciones Juradas patrimoniales integrales y de
intereses (Sistema MAPPAP).

° Politicas de integridad sobre el sector privado. Herramientas de
prevencion de la corrupcion (Ley N° 27401 y lineamientos elaborados por la
Oficina Anticorrupcion). Implementacion del Registro de Integridad y

Transparencia para Empresas y Entidades (RITE).

Con la participacion del equipo de la Direccion de Investigaciones de la

Oficina Anticorrupcion (DIOA) se trabajaron los siguientes temas:

° Investigacion en delitos. “Evidencia digital e investigacion online en

fuentes abiertas” (enfoque practico)

1.7. Fortalecimiento de la comunicacion de las politicas de

integridad y transparencia de la OA

Durante este afo, la Direccion de Planificacion de Politicas de Transparencia trabajo

activamente en el fortalecimiento y mejora de la seccion web “Transparencia activa”

de la Oficina Anticorrupcion, siguiendo los lineamientos establecidos por la Agencia

de Acceso a la Informacion Publica (AAIP), con el objeto de brindar a la ciudadania el

maximo nivel de acceso a las politicas y acciones de este organismo.

En este sentido, se adecu6 dicha seccion a los nuevos estandares definidos por la

Resolucion 77/2024 de la AAIP y se incorpord una nueva subseccion denominada

"Transparencia Proactiva’, desde donde se puede consultar la Planificacion Estratégica

de la OAy acceder a los informes de gestion y a sus principales politicas.
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Alli se incluy6 el apartado Estadisticas, donde la OA pone a disposicion informacion de

interés para la ciudadania relacionada a indicadores de gestion de las distintas

competencias de este organismo.

Por su parte se rediseniaron otras secciones, entre ellas la de Normativa Institucional,

a fin de facilitar su comprension.

Producto de estas modificaciones, en el primer trimestre de 2025 la Oficina

Anticorrupcion fue calificada con el maximo puntaje (100 puntos) en el Indice de

Transparencia Activa elaborado por la Agencia de Acceso a la Informacion Publica,

autoridad de aplicacion en esta materia.

Resultados del indice de
Transparencia (IT) por sujeto
obligado

Actualizado 1° Trimestre 2025 -

Transparencia Activa (TA) mas
Transparencia Proactiva (TP)

Monitoreo realizado por la Agencia de Acceso a la
Informacién Publica (AAIP) en base a la revision de los
sitios web de 209 organizaciones del sector plblico
nacional, segln las obligaciones de la Ley 27.275 - art.32
y Resolucidn AAIP 77/2024

Conocé més sobre el indice de Transparencia

Seleccionar organismo | - Todos

|| I AAIP
I Argentina
Indice de transparencia (IT)

‘||]r.1, Transparencia
o e
proactiva (TP)

9¢, Transparencia
90% activa (TA)

Oficina Anticorrupcion

Universidad Nacional de San
Martin

Agencia de Acceso a la
nformacién Plblica

Superintendencia de Servicios
de Salud

Servicio Nacional de Sanidad y
Calidad Agroalimentaria

Universidad Nacional de Mar del
Plata

Universidad Nacional de Cuyo
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1.8. Herramientas de consulta sobre conflicto de intereses:

Simulador - Incorporacion al Chatbot TINA

En el afio 2017 la OA creé y puso a disposicion, en su pagina web, una herramienta de
consulta andénima a través de la cual los interesados pueden conocer —mediante un
breve cuestionario autoadministrado— si una persona se encuentra en una situacion

de incompatibilidad o conflicto de intereses y de qué modo debe gestionarla.

Dicha aplicacion denominada Simulador de Conflicto de Intereses se encuentra
accesible para la ciudadania en general y distingue si la situacion de consulta es sobre
un funcionario, un ex funcionario o un aspirante a serlo. De este modo, se pueden
verificar tanto incompatibilidades como restricciones para el ejercicio de los cargos
estatales, derivadas de los antecedentes o vinculos previos a asumir, simultaneos o

posteriores al cese.

En el primer semestre, se efectuaron 4286 visitas al simulador por parte de 3066

usuarios.

Consultas realizadas al Simulador de

4286 Conflicto de Intereses por parte de:

Desde el mes de junio, el Simulador de Conflictos de Intereses se incorpor6 al Chatbot

TINA, asistente virtual de la Jefatura de Gabinete de Ministros, ideado para interactuar
de manera conversacional con la ciudadania, a fin de brindar informacion y ayudar en

la realizacion de tramites del Estado nacional las 24 horas.
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Esta nueva funcionalidad del asistente virtual, que se activa automaticamente al
ingresar en la pagina web de la Oficina Anticorrupcion, permite que cualquier persona
de manera anonima (desde su teléfono celular, tablet o PC) pueda consultar —a traves
de respuestas a preguntas sobre situaciones concretas, formuladas en el chaty en un
lenguaje simple y claro— si ellos o un tercero, se encuentran en un conflicto de

intereses y como deben proceder al respecto.

Argentina.gob.ar [ Busca en el sitio ‘ 0»)

Ministerio de Justicia /

Oficina Anticorrupcion

Trabajamos para fortalecer la ética y la integridad en la administracién publica nacional, a
través de la prevencién e investigacion de la corrupcidn y la formulacién de politicas de
transparencia.

(") Tina
Politica Preventiva Asistencia y cooperacion Actuacion Inte =

La Oficina Anticorrupcion se encarga

Investigaciones Anticorrupcion Biblioteca virtual de fortalecer la integridad en la
funcién publica y luchar contra la
corrupcion en el dmbito del Poder
Ejecutivo Nacional.

11:34 AM
Elegi la opcidn que sea de tu interés:

% Si sos, fuiste o vas a ser funcionario
publico y querés saber si estds en una
Declaracion Jurada Patrimonial Integral ANUAL 2024 - Aviso importante situacién de conflicto de intereses y
cdmo debés actuar, consultd el
Los funcionarios tienen plazo hasta el 31 de julio de 2025 para presentar sus Declaraciones Juradas., simulador.

Resolucion N° 06/2025 de esta Oficina. Mas informacion.
e # Si querés denunciar un hecho de

Se informa que ya se encuentra habilitado el aplicativo para la confeccion de las DIPI Anuales de d corrupcidn, elegl denunciar

Aplicaciones Web" en la web de ARCA e 1134 &M
ral ~ i ) Y
| Simulador ) | Denunciar corrupcién |
B i B Y

Declaracion Jurada de Intereses del Decreto 202 /17

Ya se encuentra disponible el Formulario Digital "Declaracion Jurada de Intereses del Decreto 202/17+ 1 ia prataiuniea 1.
Mas informacidn.

@
X

Adicionalmente, desde el chat se puede acceder en forma directa al canal de
denuncias de la Oficina Anticorrupcion, para reportar irregularidades de manera

nominada, an6énima o con reserva de identidad.
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De este modo, todas las personas que accedan a TINA desde la pagina web de la OA
podran obtener una rapida respuesta a sus dudas sobre esta materia, de acuerdo a los

criterios interpretativos de este organismo.

2. Integridad y transparencia en el sector privado

Son aquellas politicas preventivas de la corrupcion dirigidas principalmente a
fortalecer la cultura de integridad en el sector privado, en su interaccion con el

Estado nacional.

2.1. Registro de Integridad y Transparencia para Empresas y

Entidades (RITE)

El RITE es una plataforma en linea, dinamica, gratuita y voluntaria, concebida por la
OA con el objeto de facilitar el desarrollo, la registracion y la mejora de programas de
integridad, el intercambio de buenas practicas y la promocién de ambientes

transparentes en el sector publico y privado, para pequenas y grandes estructuras.

La herramienta se compone de modulos tematicos integrados por cuestionarios
autoadministrados que deben completar los usuarios y que contemplan distintos
componentes de un programa de integridad: Programa de Integridad, Debida
Diligencia y Proteccion de Datos Personales. La informacion que aportan las empresas
y las entidades se complementa con la documentacion que ponen a disposicion a

través de la plataforma.

La iniciativa es el resultado del trabajo colaborativo, abierto y plural, llevado adelante

con empresas, organizaciones de la sociedad civil, instituciones académicas, expertos
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y organismos estatales vinculados a la tematica y cuenta con el apoyo del Banco
Mundial, del Banco Interamericano de Desarrollo y del Programa de las Naciones

Unidas para el Desarrollo.

Al 30 de junio de 2025, el RITE cuenta con 461 entidades registradas. Ademas, existen

31 organizaciones en proceso de clasificacion.

r - "

461 Entidades Registradas

e v r

r - . N )
3-' UI’Q?E‘IIZHFIOI‘IES en proceso de

i clasificacion )

Fuente: elaboracion propia

La clasificacion de las empresas y entidades registradas en funcion de su actividad,

tipo y tamafio permite realizar un analisis sectorial del RITE. Actualmente, la

composicion del Registro es la siguiente:

Actividad RIT E E:glfggridad

Agropecuaria
4.8%

Comercio
11.9%

Construccion
4%

Servicios
54.9%

Industria y Mineria
24.3% 35
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Tipo de organizacion RITE ...,

ECPE
/ 3%

Asociaciones Civiles y
Fundaciones

5.4%
Empresas
90.5%
Mutuales y
Cooperativas
1.1%

*Datos obtenidos a partir de la informacién consignada por las empresas y entidades registradas en RITE al 30/06/2025

2.1.1. Plan de accion

Durante el primer semestre del afno, y a partir del Plan de Trabajo elaborado por la
Direccion de Planificacion de Politicas de Transparencia a fines del 2024, se abordo el

impulso de la herramienta tomando como base tres objetivos estratégicos:

a) Fidelizar a la base de usuarios del RITE para garantizar el uso
continuado y eficaz de la herramienta y fortalecer la relacion de confianza

entre la plataforma, los usuarios y la ciudadania.

36



772\, Ministerio Oficina
' de Justicia Anticorrupcion
/¥ Republica Argentina

PN

b) Optimizar la plataforma para mejorar su eficacia operativa y facilitar su
uso.
C) Incorporar nuevos usuarios al RITE para consolidar la herramienta

como politica de integridad afianzada.

a) Fidelizar a la base de usuarios del RITE

En primer lugar, se actualizaron los indicadores para conocer el numero de entidades
que no habian completado el proceso de clasificacion. En enero de 2025, estas
organizaciones representaban el 6,52% de la base total de usuarios.

Para acompanar a las empresas en el desarrollo del modulo Programa de Integridad
de la plataforma y fomentar la fidelizacion, se realizo una nueva encuesta anual entre
los usuarios sobre el uso del RITE, su proceso de carga y el cuestionario, a fin de

detectar las causas que podrian obstaculizar dicho proposito.

Como sintesis del analisis que realizé la Direccién de Planificacién de Politicas de

Transparencia a partir de las respuestas, se detect6 que:

° Continua la referencia a las dificultades para la carga, la falta de recursos,
tiempo y la comprension de los requerimientos.

° Casi el 50% de las personas encuestadas accedieron a la plataforma mas
de 5 veces o lo hacen con frecuencia.

° Un 26% manifestd no haber podido avanzar en la carga de su Programa
de Integridad.

° Mas de la mitad declar6 utilizar la Caja de Herramientas.

. Continta la paridad detectada el afio pasado respecto a quienes se han

adherido por requerimientos externos (licitaciones) y por quienes expresan
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haberlo hecho para mejorar sus Programas de Integridad, sus buenas practicas
y sus estandares de compliance (cumplimiento).

° Se observa una relacion directa entre las respuestas de quienes se
adhirieron por un requerimiento (obligacion) con la falta de avance en la carga 'y

la manifestacion de incomodidad con el Registro.

Como segunda accion, se di6 inicio a un nuevo ciclo de capacitaciones dirigido a
organizaciones categorizadas como micro/pequenas y medianas con el proposito de
brindar herramientas para fortalecer y registrar sus programas de integridad. Estas
capacitaciones se centran en el analisis de las preguntas de los niveles inicial y medio
del moédulo, utilizando como referencia los cuestionarios autoadministrados. Los dos
encuentros iniciales, realizados en los meses de mayo y junio, contaron con la

participacion de 35 asistentes en el nivel inicial y 37 en el nivel medio.

Se prevén capacitaciones mensuales hasta diciembre de 2025. Cabe destacar que
durante las mismas se refuerzan los canales de comunicacion con el equipo de RITE a
fin de propiciar el avance de la carga, atento al resultado de la encuesta que evidencia

dificultades al momento de comprender los cuestionarios.

Al finalizar cada encuentro, se envia a los participantes una encuesta para relevar el
grado de satisfaccion con el espacio de formacion asi como conocer inquietudes o

necesidades que quizas no se hayan abordado durante los encuentros.
b) Optimizar la plataforma

Durante los primeros meses del ano, se realizé un nuevo relevamiento del portal para
revisar las funcionalidades, la documentacion disponible y la experiencia del usuario

con miras a la mejora continua del sitio.
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Asi, se actualizaron los documentos disponibles en la seccion Caja de Herramientas y
se modifico el orden de visualizacion de las estadisticas en la seccion RITE en

Numeros.

c¢) Incorporar nuevos usuarios al RITE

Como parte de las acciones para difundir y promocionar el uso de la plataforma, el
RITE ha estado presente en diversos eventos a los que han asistido las autoridades de
la Oficina Anticorrupcion, en los cuales fue destacado como una politica publica
destinada a incentivar el intercambio de buenas practicas y a promover ambientes
transparentes tanto en el sector publico como en el privado. Cabe mencionar los

siguientes encuentros:

° Seminario “Perspectivas juridicas binacionales sobre compras vy
contratacion publica” organizado por el Instituto Chileno de Derecho
Administrativo (ICHDA) y la Universidad Austral.
° “Politicas de Integridad en el sector publico” - Comision de Compliance &
Sector Publico de la Asociacion de Etica y Compliance.
° Semana de la Gestion Publica en la Universidad Catoélica de Cordoba
(UCC) en modalidad virtual.

Finalmente, RITE fue presentado en el Foro sobre Integridad v Anticorrupcion de la

OCDE.

3. Articulacion y coordinacion interinstitucional

3.1. Estrategia Nacional de Integridad (ENI)

La ENI es una politica de planificacion que busca promover la integridad y la

transparencia en el conjunto de las instituciones de la Administracion publica
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nacional, de manera coordinada y estratégica. Esta politica de prevencion de la

corrupcion fue aprobada por el Decreto 591/2023 y cuenta como antecedente

inmediato al Plan Nacional Anticorrupcion (PNA) creado por el Decreto 258 /2019. En
linea con las recomendaciones internacionales en esta materia, agrupa acciones
concretas y medibles que los distintos organismos publicos proponen y se

comprometen a cumplir.

Desde el inicio de la gestion, la Direccion de Planificacion de Politicas de
Transparencia inici6 un proceso de revision de la Estrategia sobre la base de los
resultados de la medicion de los Indicadores de Integridad Publica (PIIs) de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), de forma tal
que las iniciativas que se incluyan en la Estrategia estén basadas en un enfoque de
riesgo y tengan indicadores no so6lo de cumplimiento sino también de eficacia e

impacto.

En ese sentido, comenzo6 a trabajarse en una Guia para la Elaboracion de Programas
de Integridad (a la que se aludira en el punto 3.1.1) en la que se establecen los
lineamientos y estandares que deben tenerse en cuenta con el objeto de, por una
parte, preservar la unidad de criterio a nivel nacional en las politicas publicas
implementadas en esta materia y, por la otra, asegurar su eficacia y adecuacion a las
mejores practicas de integridad y buen gobierno, facilitando su seguimiento,

comparacion y evaluacion efectiva.

En mayo de 2025 se realizo un encuentro con la Red de Enlaces de Integridad, donde
se brindaron actualizaciones en materia de herramientas de integridad vy
transparencia que impulsa la OA vy, en particular, se dio a conocer el trabajo que se

esta llevando adelante en el redisenio de la ENL.
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3.1.1. Acerca de la Guia para la elaboracion de programas de integridad

En el marco de un trabajo iniciado en la Mesa Nacional de Integridad y Transparencia
(creada por la Decision Administrativa 592 /2021), con la colaboracion de la Jefatura de
Gabinete de Ministros, durante el primer semestre de 2025 la Oficina avanz6 en la
elaboracion del documento final “Guia para la elaboracion de programas de

integridad” para organismos que componen el sector publico nacional.

Esta guia practica pretende ser una hoja de ruta para la elaboracién y puesta en
marcha de programas de integridad en el ambito de jurisdicciones, organismos,
entidades y empresas que integran el sector, acordes a los riesgos, caracteristicas

especificas y desafios de cada uno de ellos.

Parte de un enfoque metodolégico que abarca desde la planificacion hasta la
evaluacion, destacando la importancia del liderazgo institucional y el uso de evidencia

para la toma de decisiones.

A lo largo del documento se ofrecen orientaciones para construir capacidades
sostenibles que trasciendan gestiones y consoliden practicas perdurables en el
tiempo. En tal sentido, se destaca que su efectividad requerira de mecanismos de
seguimiento y evaluacion que permitan medir avances, detectar desvios y generar
mejoras continuas. El aprendizaje institucional, la apertura a la retroalimentacion y la
adaptacion a los cambios del entorno normativo y social son condiciones

indispensables para mantener la vigencia y relevancia del programa en el tiempo.

En la segunda parte se detallan los componentes esenciales de un programa de

integridad. Se abordan medidas vinculadas a la ética publica, la transparencia, la
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gestion de conflictos de interés, las declaraciones juradas, la integridad en las
contrataciones, la participacion ciudadana y la promocion de una cultura
organizacional basada en valores. También se prevé la necesidad de contar con
instancias para la gestion de denuncias y consultas, lo que permitird reportar
irregularidades, canalizar inquietudes y reforzar la confianza institucional. Estos
elementos deben integrarse en un sistema articulado que permita prevenir, detectar y
responder oportunamente a practicas irregulares, para favorecer una gestion mas

transparente y eficiente.

La construccion de la guia se efectud en forma participada, mediante la articulacion y
el intercambio de ideas tanto con otros organismos publicos con competencia en
materia de integridad, transparencia y control como con la sociedad civil, en el marco
del Observatorio de Politicas de Integridad (OPI), donde se recibieron valiosos aportes
que contribuyeron a enriquecer este documento y dotarlo de una perspectiva que
pone el foco no solo en el proceso de disefio e implementacion, sino también en su

resultado e impacto.

Sin perjuicio de que ha sido concebida para su aplicacion en el ambito de los
organismos publicos nacionales, siguiendo las recomendaciones internacionales en
esta materia, se impulsara su difusién y apropiacion también a nivel federal, a fin de
realizar un aporte tedrico y practico a la implementacion de politicas de integridad en

los gobiernos provinciales y municipales.

Con este marco de referencia, los organismos publicos podran elaborar sus
programas de integridad bajo estandares comunes. También, facilitara la asistencia
técnica y revision por parte de los Organos rectores en materia de integridad y

transparencia, involucrados en la implementacion de la ENI.
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3.2. Mesa Nacional de Integridad y Transparencia

Se trata de un espacio de articulacion entre las distintas autoridades de control del
sector publico nacional —OA, Sindicatura General de la Nacion (SIGEN), AAIP y
Secretaria de Transformacion del Estado y Funcion Publica del Ministerio de
Desregulacion y Transformacion del Estado (MDyTE)—para el desarrollo,
implementacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas de integridad vy
transparencia.

En este marco se gestaron los siguientes proyectos de politica publica: Guia para la
elaboracion de Programas de Integridad y Programa Integral de Formacion en Etica

Publica, a los que se alude en este informe y que se impulsan desde la OA.

3.3. Enlaces y areas de Integridad Publica

La Red de Enlaces de Integridad, creada por el Decreto 650/2019, es un espacio de

articulacion institucionalizado, que esta integrado por los funcionarios que designan
las autoridades de cada jurisdiccion para interactuar con la OA y promover una

cultura de integridad al interior de la organizacion.

Se trata de una accion de la OA en el marco del acompafiamiento institucional que
brinda a los organismos de la Administracion publica nacional. Tiene por objeto
impulsar mecanismos de cooperacion horizontal y vertical y mantener un canal
formal y coordinado de comunicacion entre todas las entidades y organismos del
sector publico nacional, consolidando un ambiente de cumplimiento vy
responsabilidad en todos los niveles organizacionales y permitiendo coordinar

acciones, compartir buenas practicas y fortalecer capacidades institucionales.
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La Oficina gestiona activamente la conformacion y actualizacion de la red de enlaces
de integridad. En tal sentido, promueve la designacion de referentes, procesa dichos
nombramientos y los incorpora al registro oficial de la OA que se publica en el
micrositio institucional sobre enlaces de integridad, garantizando asi su transparencia

y visibilidad.

A la fecha de realizacion de este Informe, la Red cuenta con 116 enlaces de integridad

designados en las distintas dependencias de la administracion publica.

6 Enlaces de integridad designados en las distintas
TI dependencias de la administraciéon publica

Asimismo, la Oficina coordina dicha Red e impulsa la formacion y actualizacion de sus

integrantes en la materia de su competencia.

En mayo tuvo lugar un nuevo encuentro de la Red de Enlaces de Integridad, al que
asistieron 84 representantes de distintas jurisdicciones y organismos. Alli se
anunciaron los avances en el redisenio de la Estrategia Nacional de Integridad.
También se dedico un espacio para analizar el estado de cumplimiento del régimen de
Declaraciones Juradas Patrimoniales Integrales y del Sistema de Monitoreo de
Actividades Publicas y Privadas Anteriores y Posteriores a la Funcion Publica

(MAPPAP).

Ademas, se mantienen encuentros bilaterales de manera periédica con los enlaces de
integridad de los distintos organismos del Poder Ejecutivo Nacional. Estas instancias
de didlogo directo constituyen un canal estratégico para el fortalecimiento de la

politica de integridad, ya que permiten relevar avances, identificar desafios comunes y
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coordinar acciones orientadas a la implementacion efectiva de los compromisos
institucionales en materia de transparencia, prevencion de la corrupcion y promocion
de una cultura ética en la gestion publica. Asimismo, favorecen el intercambio de
buenas practicas y el acompafiamiento técnico por parte de nuestra Oficina, en su

caracter de organismo rector en la materia.

3.4. Iniciativa para la Transparencia de las Industrias Extractivas

(EITI)

La Iniciativa para la Transparencia de las Industrias Extractivas (“EITI", por sus siglas
en inglés) promueve practicas como la publicacion, verificacion completa y
divulgacion de informacion sobre cuestiones clave en la gestion de los recursos

hidrocarburiferos y mineros.

A principios de 2023, la Oficina se incorpor6 al Grupo Multiparticipe (GMP) de EITI

Argentina, que esta a cargo de la implementacion del Estandar EITI en el pais desde
febrero de 2019. Este grupo esta conformado por representantes del sector publico,
empresas de la industria extractiva y organizaciones de la sociedad civil. A través del
trabajo de este Grupo, Argentina elabora los Informes EITI anuales que divulgan datos
e informacion sobre las actividades del sector minero y de hidrocarburos de acuerdo a

los requerimientos establecidos.

La OA cuenta con representantes en dos de sus Grupos de Trabajo Técnico:
Federalizacion de la Iniciativa EITI, que busca ampliar el alcance de la iniciativa a
traves de la adhesion voluntaria de las provincias y Aspectos Tributarios y
Regulatorios, cuyo objetivo es adaptar el Estandar EITI internacional a las necesidades

del pais.
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En el primer semestre del ano, como parte del GMP, se han sostenido diversas
reuniones donde uno de los temas prioritarios ha sido la elaboracion del Plan de
Trabajo EITI Argentina 2025-2026 y las plantillas de validacion, en el que se solicito
darle continuidad al moédulo especifico vinculado al RITE, segun el Acta Nro 69 del

GMP de EITI.

3.5. Alianza para el Gobierno Abierto (OGP)

La Alianza para el Gobierno Abierto (“OGP”, por sus siglas en inglés) es una iniciativa
multilateral, de la cual Argentina forma parte desde 2012. Tiene como objetivo
asegurar compromisos concretos de los gobiernos para promover la transparencia,

luchar contra la corrupcion y mejorar los servicios publicos.

Esta iniciativa es llevada adelante a través de la Mesa Nacional de Gobierno Abierto,
espacio de coordinacion del trabajo entre el gobierno y la sociedad civil. La Oficina

participa de dicho espacio a través de dos representantes.

En el transcurso del primer semestre de 2025 se realizaron diversas reuniones de
intercambio para iniciar el proceso de cocreacion del Sexto Plan Nacional de Accion

de Gobierno Abierto (2025-2027).
3.6. Participacion en encuentros nacionales

En marzo, durante la 1° Asamblea Anual Ordinaria del Foro Permanente de Fiscalias de
Investigaciones Administrativas v OAs las autoridades de la Oficina expusieron sobre
distintas particularidades en materia de integridad y transparencia, asi como de
investigacion de casos de corrupcion y sobre los procedimientos de contrataciones

publicas.
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En junio, tuvo lugar la 2° Asamblea, en la ciudad de San Salvador de Jujuy. Alli, el eje de

trabajo gir6 en torno a las practicas y politicas para la gestiéon e investigacién con
bases de datos, la transparencia y el control ciudadano.
4. Participacion y control ciudadano

4.1. Observatorio de Politicas de Integridad (OPI)

A través de la Resolucion 13/2024, la OA cre6 el Observatorio de Politicas de

Integridad (OPI), un espacio de participacion intersectorial e interinstitucional
destinado a contribuir en el diseno, evaluacion y mejora de las politicas ptblicas sobre
integridad y transparencia, como asi también a fortalecer la articulacion y sinergia
entre los distintos organismos del Estado nacional, la sociedad civil y otras

instituciones relevantes en esta materia.

La propuesta surgié en cumplimiento de la mision institucional de la Oficina
Anticorrupcion como ente rector en materia de integridad publica, que tiene a su
cargo el diseno e implementacion de politicas preventivas de la corrupcion, a fin de
trabajar conjunta y coordinadamente para la construccion de instituciones eficaces,

integras y transparentes.

El OPI estd conformado por organizaciones de la sociedad civil (cuyo objeto se
relaciona con las politicas anticorrupcion), universidades, representantes de camaras,
consejos profesionales u otras organizaciones del sector privado que —en el marco de
sus actividades— interacttian o se vinculan con el Estado nacional. Ello, sin perjuicio

de la posibilidad de convocar, para temas especificos, a representantes de organismos
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publicos asi como a otras instituciones o expertos en materia de prevencion y lucha

contra la corrupcion.

El Observatorio trabaja en torno a cuatro ejes estratégicos, que permiten la
integracion de diferentes miradas sobre las politicas que se aborden, a fin de

enriquecerlas y dotarlas de eficacia:

1. Politicas de integridad y transparencia en el sector publico

2. Politicas de integridad y transparencia en el sector privado

3. Difusion y formacion en politicas de integridad y transparencia
4. Alcance federal de las politicas de integridad y transparencia

La Oficina coordina las reuniones plenarias y sistematiza los aportes de cada uno de
los grupos de trabajo, para impulsar acciones eficaces destinadas a promover la

integridad y prevenir la corrupcion.

Luego de su presentacion formal en octubre de 2024, la Direccion de Planificacion de

Politicas de Integridad realiz6 una serie de reuniones de trabajo y de seguimiento,
tanto presenciales como virtuales, en las cuales se abordaron propuestas de politicas

publicas.

En la primera reunion, realizada en febrero de este ano, se presenté el proyecto de
trabajo en el marco del OPI: la Guia para la elaboracion de Programas de Integridad,

en el marco del eje Politicas de integridad y transparencia en el sector publico.

Luego de esta reunion de trabajo, los integrantes del Observatorio se convocaron en
el mes de marzo para darle continuidad y consolidar el documento final de la Guia,
que al momento de la redaccion de este informe se encuentra en proceso de revision

final para aprobacion.
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Durante la segunda ronda de trabajo, que se inicié en mayo, se presento el documento
Programa Integral de Formacion en Etica Publica politica que se enmarca en los ejes:
Politicas de integridad y transparencia en el sector publico y Difusion y formacion en
politicas de Integridad y Transparencia. El proposito del Programa es que todos los
funcionarios publicos que se desempefian en el ambito del sector publico nacional,
conozcan y comprendan las normas y principios que hacen a la transparencia e
integridad de su funciéon y se comprometan con su aplicaciéon practica, brindandoles
pautas y herramientas para identificar y resolver los dilemas éticos que pudieran

presentarse.

Este instrumento se compone de una serie de actividades formativas que procuran
abordar el conjunto de tematicas vinculadas a la integridad, la transparencia y el
control de la accion estatal. Por un lado, prevé una capacitacion inicial al momento de
ingresar en la funcion publica y capacitaciones periddicas, con contenidos y

modalidades adecuados a los distintos niveles de responsabilidad de los agentes.

El Observatorio se volvio a reunir en el mes de junio para revisar los aportes y avanzar

en el documento final.

A la fecha de realizacion de este Informe, se encuentran incorporadas o en proceso de
incorporacion al Observatorio, las siguientes instituciones: Asociacion Argentina de
Etica y Compliance (AAEC), Camara Argentina de Comercio y Servicios (CAC), Camara
de Industria y Comercio Argentina-Alemana (AHK), Centro de Implementacion de
Politicas Publicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC), Comision de
Seguimiento del Cumplimiento de la CICC (CSCICC), Consejo Profesional de Ciencias
Economicas de la Ciudad de Buenos Aires (CPCECABA), Directorio Legislativo (DL),
Fundacion Poder Ciudadano (PC), Union Argentina de Proveedores del Estado (UAPE),
Universidad Austral (UA) y Observatorio de la Contratacion Publica (OCP).
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Por wltimo, la Direccion de Planificacion de Politicas de Integridad participo del

encuentro “Transparencia en la pesca: Una oportunidad para potenciar los negocios

entre Alemania y Argentina”, actividad organizada por la Camara de Industria y
Comercio Argentina-Alemana (AHK) en la cual presentd el Observatorio de Politicas

de Integridad como una experiencia de accion colectiva.
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DIRECCION DE INVESTIGACIONES

1. Investigacion para la lucha contra la corrupcion

Una de las funciones centrales de la OA es la investigacion de los actos de corrupcion
que tengan lugar en el ambito de la APN centralizada y descentralizada, entidades y
empresas con participacion estatal o que tengan al Estado como fuente principal de

recursos (ambito de competencia de la OA).

Por actos de corrupcion se entienden aquellas conductas comprendidas en la
Convencion Interamericana contra la Corrupcion (aprobada por Ley 24759), que se
encuentren previstas como delito en nuestro Codigo Penal (por ejemplo:
enriquecimiento ilicito de funcionarios, cohecho, peculado, defraudacion contra la

Administracion publica, etc.).

A los fines de cumplir con este rol, la OA cuenta con la Direccion de Investigaciones,
integrada (DIOA) por la Direccion Nacional de Investigaciones y Fiscalizacion (DNIyF)

y la Direcciéon Nacional de Apoyo, Analisis Técnico y Litigio (DNAATYL).

La OA recibe denuncias de particulares o de funcionarios y a raiz de ellas, realiza
investigaciones con el objeto de determinar la comision de hechos delictivos por
parte de agentes publicos, en el ejercicio o en ocasion de la funcion publica (dentro
del ambito de competencia sefnalado). Asimismo, la OA esta facultada para iniciar
investigaciones de oficio. En el caso de que el resultado de la investigacion indique la

comision de un presunto delito, realiza la denuncia ante la justicia®.

® Conforme el art. 13 de la Ley 25233, que remite a los arts. 45 y 50 de la Ley 24946; y al art. 2, incs. a,
b, ¢y d, del Decreto 102/99.
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Por otra parte, la OA tiene la facultad de constituirse como parte querellante en
aquellos procesos judiciales que posean relevancia institucional, econémica o social .
Esta facultad le permite proponer pruebas, solicitar medidas que garanticen la
reparacion del perjuicio causado por el delito, cuya victima es el Estado y en su caso,
acusar a los responsables de los actos de corrupcion y solicitar que se les aplique una

pena",

2. Recepcion de denuncias y analisis de la competencia de la

Oficina anticorrupcion

La OA posee diversos canales de recepcion de denuncias habilitados para que la
ciudadania pueda advertir respecto de posibles actos de corrupcion: via web, correo
electronico, personalmente (de lunes a viernes de 9 a 17 h) o correo postal a la sede

del organismo.

A su vez, en caso de requerir asesoramiento técnico previo a la formulacion de una
presentacion, puede hacerse en la sede del organismo o telefébnicamente al
0800-444-4462 y al (5411) 5300-4100 de 10 a 15 h y realizar la consulta a los letrados
que integran la Coordinacion de Admision y Derivacion de Denuncias (CAyDD). Cabe
aclarar que la CAyDD no integra estructuralmente la Direccion de Investigaciones de
esta Oficina sino la Direccion Nacional de Asuntos Estratégicos, pero por la labor

técnica que realiza resulta mas adecuada su inclusion en este apartado.

Durante el primer semestre del ano 2025, desde la CAyDD se tramitaron 354

expedientes.

9 Art. 2, inc. e, del Decreto 102/99.
" Conforme los arts. 82, ss. y cc., del Codigo Procesal Penal.
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Del total, 223 fueron archivados por resultar temas ajenos a la competencia de la
Oficina o por no ser lo suficientemente claros para iniciar una investigacion, 97
fueron remitidos a otros organismos administrativos —tanto nacionales como
provinciales y municipales— para su tramitacion en esos ambitos, 7 fueron derivados a
la Direccion de Investigaciones, 9 a la Direccion de Planificacion de Politicas de
Transparencia y 18 fueron denunciados en la justicia con competencia penal en

distintos ambitos territoriales.

L4-Y“W Expedientes tramitados

Archivados por resultar temas ajenos a la
223 competencia de la Oficina o por no ser lo
suficientemente claros para iniciar una irweatigacién.i

Remitidos a otros organismos administrativos para
su tramitacion en esos ambitos.

Derivados a la Direccion de Investigaciones.

de Transparencia.

Denunciados en la justicia con competencia penal.

9 ] Derivados a la Direccion de Planificacién de Politicas
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También, en el cumplimiento de las funciones que le son propias, se formularon 18

requerimientos de informacion.

Requerimientos de informacion ]

[ 18 formulados

A su vez, se dio inicio a 2 investigaciones de oficio, por expresa solicitud del titular de

la OA.

2 Investigaciones de oficio
iniciadas por solicitud del titular

Finalmente, se colaboro en la capacitacion de agentes de diversos sectores del Estado

nacional.

3. Investigaciones y denuncias presentadas

Durante el primer semestre de 2025 ingresaron a la DNIyF un total de 172

expedientes, que comprenden:

e 8 investigaciones por la posible comision de actos de corrupcion y
expedientes relacionados con solicitudes de aclaraciones a funcionarios
respecto de sus declaraciones juradas patrimoniales integrales presentadas

ante la OA®.

e 164 expedientes por incumplimiento en la presentacion de la declaracion
jurada patrimonial por parte de los funcionarios obligados (delito previsto en

el art. 268-3 del Codigo Penal).

2 Una de esas actuaciones se origind en un oficio donde se requirié la asistencia técnica del organismo a
efectos de formular el requerimiento de justificaciéon patrimonial (art. 268-2 del Cdédigo Penal) a los
imputados de una causa judicial.
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Investigaciones por la posible comision de actos de

8 corrupcion y expedientes relacionados con
solicitudes de aclaraciones a funcionarios respecto
2 de sus DIPL. y
' -

164 Expedientes por incumplimiento en la presentacion
de la DIPI por parte de los funcionarios obligados.

Por otra parte, como resultado de las investigaciones realizadas por la DNIYF se
presentaron 64 denuncias ante la justicia: 3 por diversos delitos vinculados a actos de

corrupcion y 61 por el delito previsto en el art. 268-3 del Codigo Penal.

Del total, una denuncia penal se presentd por impulso de la DNAATYyL, a partir del
analisis de prueba proveniente de la Causa Nro. CFP 4489 /2023 —causa conexa CFP
5117/2021— donde la OA interviene como querellante, asi como de las medidas

complementarias efectuadas por dicha Direccion.

Denuncias presentadas ante la justicia como

resultado de las investigaciones realizadas

3 Denuncias presentadas por diversos delitos
vinculados a actos de corrupcion.

61 Denuncias presentadas por el delito de
incumplimiento en la presentacion de la DIPI.
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Asimismo, se realizaron 8 remisiones de actuaciones a otros organismos: 5 a
dependencias de la Administracion publica nacional, dos al Poder Judicial y una a la
Procuraduria de Investigaciones Administrativas —PIA— (organismo especializado del

Ministerio Publico Fiscal de la Nacion, regulado en la Ley 27148).

n Remisiones de actuaciones a otros organismos

N

5 A dependencias de la Administracion
publica nacional.

.

N

2 Al Poder Judicial.

r

'I A la Procuraduria de Investigaciones
Administrativas -PIA-.

F

La remision de actuaciones se adopta frente a aquellos casos que puedan constituir
meras infracciones administrativas (es decir, cuando se descarta la comision de un
delito) o que requieran de una investigacion mas profunda en otras dependencias
administrativas o bien, cuando ya existen causas judiciales vinculadas a los mismos

hechos.

También, se dispuso el archivo o la desestimacion de 89 casos, por distintos motivos,
principalmente por descartarse la comision de un delito o porque el hecho
investigado no ingresaba dentro de los criterios de significacion (importancia)

econdmica, institucional y social que rigen la actuacion de la OA”.

Finalmente, la cantidad de investigaciones en tramite al 30 de junio de 2025 asciende

a 432 casos, 44 de esas actuaciones corresponden a presuntos delitos vinculados a

" Los criterios de significacion estan previstos en la Resolucion MIDH 186,/2018 (BO 9/3/2018).
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actos de corrupcion (17 de ellos por posible enriquecimiento ilicito) y 388 se refieren
—especificamente— al delito de incumplimiento en la presentacion de la declaracion

jurada patrimonial.

4 4 Actuaciones correspondientes a presuntos

delitos vinculados a actos de corrupcion.

388 Actuaciones correspondientes al delito de
iIncumplimiento en la presentacion de la DIPL.

Denuncias Presentadas ante la Justicia:

ASUNTO SISA /T RESOLUCION FECHA TIPO DE

RESOLUCION DELITO

| INCUMPLIMIENTO | 20013 | 116/2025 | Juzgado N° 6 | 001/25 7/1/2025 Art. 268 (3) CP
EN LA
PRESENTACION DE
LA DIPI ANUAL 2021

2 INCUMPLIMIENTO | 19781 | 134/2025 | JuzgadoN°8 | 002/25 7/1/2025 Art. 268 (3) CP
EN LA
PRESENTACION DE
LA DIPI ANUAL 2018

3 INCUMPLIMIENTO | 19881 | 135/2025 | JuzgadoN°5 | 003,25 7/1/2025 Art. 268 (3) CP
EN LA
PRESENTACION DE
LA DJPI ANUAL 2019
Y BAJA 2020
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INCUMPLIMIENTO
ENLA
PRESENTACION DE
LA DJPI ANUAL 2019
Y BAJA 2020

21199

136,/2025

Juzgado N° 9

004,25

7/1/2025

Art.

268 (3) CP

INCUMPLIMIENTO
EN LA
PRESENTACION DE
LA DJPI ANUAL 2016
Y BAJA 2017

21379

137/2025

Juzgado N° 5

005/25

7/1/2025

Art.

268 (3) CP

INCUMPLIMIENTO
ENLA
PRESENTACION DE
LA DJPI BAJA 2019

21428

236,/2025

Juzgado N° 11

026,25

17/1/2025

Art.

268 (3) CP

INCUMPLIMIENTO
EN LA
PRESENTACION DE
LA DJPI INICIAL
2020, ANUAL 2020 y
BAJA 2021

22066

237/2025

Juzgado N° 10

027/25

17/1/2025

Art.

268 (3) CP

INCUMPLIMIENTO
EN LA
PRESENTACION DE
LA DJPI ANUAL 2021

22083

238/2025

Juzgado N° 8

028,25

17/1/2025

Art.

268 (3) CP

INCUMPLIMIENTO
EN LA
PRESENTACION DE
LA DJPI ANUAL 2022
y BAJA 2023

22284

239/2025

Juzgado N° 7

029,25

17/1/2025

Art.

268 (3) CP

INCUMPLIMIENTO
EN LA
PRESENTACION DE
LA DJPI BAJA 2023

22286

240,/2025

Juzgado N° 7

030,25

17/1/2025

Art.

268 (3) CP

INCUMPLIMIENTO
EN LA
PRESENTACION DE
LA DJPI INICIAL
2024 Y BAJA 2024

22289

241/2025

Juzgado N° 11

031/25

17/1/2025

Art.

268 (3) CP

INCUMPLIMIENTO
EN LA
PRESENTACION DE
LA DJPI BAJA 2024

22290

242,/2025

Juzgado N° 10

032/25

17/1/2025

Art.

268 (3) CP
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INCUMPLIMIENTO
ENLA
PRESENTACION DE
LA DJPI BAJA 2022

22283

331/2025

Juzgado N° 7

033,25

23/1/2025

Art.

268 (3) CP

INCUMPLIMIENTO
EN LA
PRESENTACION DE
LA DJPI BAJA 2024

22259

332,/2025

Juzgado N° 7

034,25

23/1/2025

Art.

268 (3) CP

INCUMPLIMIENTO
ENLA
PRESENTACION DE
LA DJPI BAJA 2014

19376

Camara
Federal de
Rosario

035,25

23/1/2025

Art.

268 (3) CP

INCUMPLIMIENTO
ENLA
PRESENTACION DE
LA DJPI ANUAL 2018
Y BAJA 2019

19371

327/2025

Juzgado N° 11

036,25

23/1/2025

Art.

268 (3) CP

INCUMPLIMIENTO
EN LA
PRESENTACION DE
LA DJPI BAJA 2024

22334

328/2025

Juzgado N° 12

037/25

23/1/2025

Art.

268 (3) CP

INCUMPLIMIENTO
EN LA
PRESENTACION DE
LA DJPI INICIAL
2024

22292

329/2025

Juzgado N° 8

038,25

23/1/2025

Art.

268 (3) CP

INCUMPLIMIENTO
EN LA
PRESENTACION DE
LA DJPI INICIAL
2025

22291

398,/2025

Juzgado N° 7

039,25

23/1/2025

Art.

268 (3) CP

INCUMPLIMIENTO
EN LA
PRESENTACION DE
LA DJPI INICIAL
2026

22285

399,/2025

Juzgado N° 12

040,25

23/1/2025

Art.

268 (3) CP

INCUMPLIMIENTO
ENLA
PRESENTACION DE
LA DJPI BAJA 2023

22353

546,/2025

Juzgado N° 7

041/25

12/2/2025

Art.

268 (3) CP
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DENUNCIA
RECIBIDA VIA MAIL
POR POSIBLES
IRREGULARIDADES
VINCULADAS AL
PROGRAMA DE
APORTES NO
REINTEGRABLES
AGROPYMES Y
OTROS
PROGRAMAS
DEPENDIENTES DE
LAS
SUBSECRETARIA DE
PEQUENOS Y
MEDIANOS
PRODUCTORES EN
LA SECRETARIA DE
AGRICULTURA

20104

639,25

Juzgado N° 9

049,25

11/2,/2025

Cohecho
activo y pasivo
conforme lo
previsto en los
articulos 256 y
258 del Codigo
Penal

INCUMPLIMIENTO
EN LA
PRESENTACION DE
LA DJPI BAJA 2022

22265

642/25

Juzgado N° 12

057/25

13/2/2025

Art. 268 (3) CP

INCUMPLIMIENTO
EN LA
PRESENTACION DE
LA DJPI BAJA 2023

22340

644,25

Juzgado N° 10

058,25

13/2/2025

Art. 268 (3) CP

INCUMPLIMIENTO
ENLA
PRESENTACION DE
LA DJPI BAJA 2024

21981

168,/2023

(por
acumulaci

on)

Juzgado N°1,
Secretaria N°1
de Lomas de
Zamora

059,/25

18/2,/2025

Art. 268 (3) CP

INCUMPLIMIENTO
EN LA
PRESENTACION DE
LA DJPI ANUAL 2022

21848

715/25

Juzgado N° 1

062,25

24/2 /2025

Art. 268 (3) CP

INCUMPLIMIENTO
ENLA
PRESENTACION DE
LA DJPI BAJA 2022

22117

FCT
3096,/202
5

Sec N° 2
Juzgado
Federal N° 1
de Corrientes

066,25

20,/2,/2025

Art. 268 (3) CP

INCUMPLIMIENTO
EN LA
PRESENTACION DE
LA DJPI ANUAL 2019
y BAJA 2020

19278

124525

Juzgado N° 11

077/25

26,/3/2025

Art. 268 (3) CP
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INCUMPLIMIENTO
EN LA
PRESENTACION DE
LA DIPI ANUAL 2022
y BAJA 2023

20511

1247/25

Juzgado N° 11

078,25

27/3,/2025

Art. 268 (3) CP

INCUMPLIMIENTO
EN LA
PRESENTACION DE
LA DJPI BAJA 2018

19277

1248/25

Juzgado N° 12

079,25

26,/3,/2025

Art. 268 (3) CP

INCUMPLIMIENTO
ENLA
PRESENTACION DE
LA DJPI BAJA 2024

22349

1251/25

Juzgado N° 11

080,25

26,/3,/2025

Art. 268 (3) CP

INTA (INSTITUTO
NACIONAL DE
TECNOLOGIA
AGROPECUARIA),
PRESUNTA
MALVERSACION DE
FONDOS PUBLICOS
POR PARTE DEL
DIRECTOR
GENERAL DE
ADMINISTRACION
DEL INTA, EN
CONNIVENCIA CON
ECONSULTING SR.

15674

1250,/25

Juzgado N° 2

081/25

26,/3,/2025

Delito de
negociaciones
incompatibles,
contemplado
en el art. 265
del Cédigo
Penal.

INCUMPLIMIENTO
EN LA
PRESENTACION DE
LA DJPI BAJA 2024

22494

1354/25

Juzgado N° 3

090,25

31/3,/2025

Art. 268 (3) CP

INCUMPLIMIENTO
EN LA
PRESENTACION DE
LA DJPI ANUAL 2019

22617

71564,/25

Juzgado
Federal N° 1
de Jujuy

091/25

31/3,/2025

Art. 268 (3) CP

INCUMPLIMIENTO
EN LA
PRESENTACION DE
LA DJPI ANUAL 2018
y BAJA 2019

22614

FMZ
7970,/2025

Mendoza

092/25

31/3,/2025

Art. 268 (3) CP
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INCUMPLIMIENTO | 22665 |1546/25 | Juzgado N°12 | 101/25 8,/4/2025 Art. 268 (3) CP
EN LA
PRESENTACION DE
LA DIPI ANUAL 2023
y BAJA 2024

INCUMPLIMIENTO | 22490 | 1547/25 JuzgadoN°1 |102/25 8/4/2025 Art. 268 (3) CP
EN LA
PRESENTACION DE
LA DJPI BAJA 2024

INCUMPLIMIENTO | 22097 |1548/25 | JuzgadoN°3 |103/25 8,/4/2025 Art. 268 (3) CP
EN LA

PRESENTACION DE
LA DIPI ANUAL 2022

INCUMPLIMIENTO | 22672 |1635/25 | JuzgadoN°5 |109/25 16,/4,/2025 Art. 268 (3) CP
EN LA
PRESENTACION DE
LA DJPI BAJA 2024

INCUMPLIMIENTO | 22110 [ 1636/25 | JuzgadoN°2 |110/25 16,/4,/2025 Art. 268 (3) CP
EN LA
PRESENTACION DE
LA DJPI BAJA 2024

INCUMPLIMIENTO | 22120 |[1637/25 | JuzgadoN°5 | 111/25 16,/4,/2025 Art. 268 (3) CP
EN LA
PRESENTACION DE
LA DJPI BAJA 2024

INCUMPLIMIENTO | 22718 Juzgado 112/25 16/4/2025 Art. 268 (3) CP
EN LA Federal N° 1
PRESENTACION DE de Jujuy

LA DJPI ANUAL 2023

INCUMPLIMIENTO | 22705 | 1638/25 JuzgadoN°1 [ 113/25 16/4/2025 Art. 268 (3) CP
EN LA
PRESENTACION DE
LA DJPI INICIAL
2020 y BAJA 2020

INCUMPLIMIENTO [ 22103 | 1639/25 | JuzgadoN°2 | 114/25 21/4,/2025 Art. 268 (3) CP
EN LA
PRESENTACION DE
LA DJPI BAJA 2024
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INCUMPLIMIENTO | 22700 | 1640/25 | JuzgadoN°1 |115/25 21/4/2025 Art. 268 (3) CP
EN LA

PRESENTACION DE

LA DJPI ANUAL 2022

Y BAJA 2023

INCUMPLIMIENTO | 22768 | 1641/25 Juzgado N°5 [ 116/25 21/4/2025 Art. 268 (3) CP
EN LA

PRESENTACION DE

LA DJPI ANUAL 2023

INCUMPLIMIENTO | 22332 | 1672/25 Juzgado 119/25 31/3/2025 Art. 268 (3) CP
EN LA Federal N° 2

PRESENTACION DE

LA DJPI BAJA 2024

INCUMPLIMIENTO | 22673 mendoza 125/25 28/4/2025 Art. 268 (3) CP
EN LA

PRESENTACION DE

LA DJPI ANUAL 2023

INCUMPLIMIENTO | 22100 | 2256/25 | Juzgado 140,/25 12/5/2025 Art. 268 (3) CP
EN LA Federal N° 5

PRESENTACION DE

LA DJPI BAJA 2024

INCUMPLIMIENTO | 22875 | 2296/25 | Juzgado 141/25 3/6,/2025 Art. 268 (3) CP
EN LA Federal N° 5

PRESENTACION DE

LA DJPI ANUAL 2023

INCUMPLIMIENTO | 22670 | 2297/25 | Juzgado 142/25 3/6,/2025 Art. 268 (3) CP
EN LA Federal N° 4

PRESENTACION DE

LA DJPI ANUAL 2024

INCUMPLIMIENTO | 22918 2298 /25 Juzgado 143/25 3/6/2025 Art. 268 (3) CP
EN LA Federal N° 6

PRESENTACION DE

LA DJPI ANUAL 2023

y BAJA 2024

INCUMPLIMIENTO | 20777 2302/25 Juzgado 144 /25 4/6,/2025 Art. 268 (3) CP
EN LA Federal N° 5

PRESENTACION DE

LA DJPI ANUAL 2022

y BAJA 2023
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INCUMPLIMIENTO | 21726 2304/25 Juzgado 145/25 4/6,/2025 Art. 268 (3) CP
EN LA Federal N° 7

PRESENTACION DE

LA DJPI INICIAL

2022 y BAJA 2022

INCUMPLIMIENTO | 22271 2349/25 Juzgado 146 /25 9/6,/2025 Art. 268 (3) CP
EN LA Federal N° 5

PRESENTACION DE

LA DJPI BAJA 2024

INCUMPLIMIENTO | 20052 | 2353/25 Juzgado 147/25 5/6/2025 Art. 268 (3) CP
EN LA Federal N° 8

PRESENTACION DE

LA DJPI BAJA 2022

INCUMPLIMIENTO | 20063 | 2386/25 Juzgado 148 /25 9/6,/2025 Art. 268 (3) CP
EN LA Federal N° 4

PRESENTACION DE

LA DJPI BAJA 2023

INCUMPLIMIENTO | 22716 | 2383/25 | Juzgado 149/25 9/6,2025 Art. 268 (3) CP
EN LA Federal N° 7

PRESENTACION DE

LA DJPI ANUAL 2022

Y BAJA 2023

INCUMPLIMIENTO | 22869 | 2419/25 | Juzgado 152/25 12/6,/2025 Art. 268 (3) CP
EN LA Federal N° 8

PRESENTACION DE

LA DJPI ANUAL 2021

INCUMPLIMIENTO | 22186 | 2438/25 | Juzgado 153/25 13/6,/2025 Art. 268 (3) CP
EN LA Federal N° 6

PRESENTACION DE

LA DJPI BAJA 2023

INCUMPLIMIENTO | 22960 | CFP Juzgado 154,/25 17/6,/2025 Art. 268 (3) CP
EN LA 2503/202 | Federal N° 8

PRESENTACION DE 5

LA DJPI INICIAL

2024 y BAJA 2024

INCUMPLIMIENTO | 22950 Camara 155/25 17/6/2025 Art. 268 (3) CP
EN LA Federal de

PRESENTACION DE Salta

LA DJPI BAJA 2023
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INCUMPLIMIENTO | 21201y | FSM Juzgado 156/25 17/6/2025 Art. 268 (3) CP
ENLA 22615 | 27539/25 | Federal de

PRESENTACION DE Moron N° 3

LA DJPI ANUAL 2019,

2020 y 2021y BAJA

2022

OMISION 21465 | 2615/2025 | Juzgado 160/25 17/6,/2025 Encubrimient
REITERADA DE Nacional o

DENUNCIAR Criminal y agravado,
DELITOS DE Correccional previsto en el
ACCION PUBLICA Federal N° 8, art. 277, 1, d, y
POR PARTE DE LOS Secretaria 16 3, d, del

FUNCIONARIOS A/C
DE UN SISTEMA DE
RECEPCION DE
DENUNCIAS DE
BENEFICIARIOS DEL
PROGRAMA
“POTENCIAR
TRABAJO” EN EL EX
MINISTERIO DE
DESARROLLO
SOCIAL

Coédigo Penal

4. Querellas e informes de procuracion

La OA, a través de la de la DNAATyL, interviene como parte querellante en las

siguientes causas judiciales:

. Causa CFP 2390/2024, caratulada “Fernandez, Alberto y otros s/

defraudacion

contra

la  Administracion Puablica y defraudacion por

administracion fraudulenta”, que tramita por ante el Juzgado Nacional en lo

Criminal y Correccional Federal N° 6, Secretaria N° 11, en la que se investiga

una maniobra de entrega masiva de pensiones por discapacidad en forma

indebida, mediante el dictado de normas tendientes a flexibilizar el proceso de

otorgamiento de tales beneficios, en el periodo 2020 y 2023.
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. Causa CFP 1769/2024, caratulada “N.N. s/defraudacion contra la
Administracion Publica y abuso de autoridad y viol. deb. func. publ. (art. 248).
Denunciante: Ministerio de Capital Humano de la Nacion y otro”, que tramita
por ante Juzgado Nacional en lo Criminal y Correccional Federal N° 4,
Secretaria N° 7, en la que se investiga el desvio de fondos estatales destinados

a comedores de organizaciones sociales.

. Causa CFP 4489/2023, caratulada: “Vazquez, Gustavo Guillermo y otros
s/coaccion (art. 149 bis), extorsion y defraudacion contra la Administracion
Pablica” que tramita por ante el Juzgado Nacional en lo Criminal y
Correccional Federal N° 7, Secretaria N° 13, donde se investiga una serie de
conductas extorsivas a beneficiarios de planes sociales administrados por la
asociacion Polo Obrero, para que aportaran dinero a esa organizacion y
participaran de movilizaciones asi como posibles conductas defraudatorias en

perjuicio del Estado, por parte de dirigentes de dicha organizacion.

A su vez, a esta altima se acumularon (por resolucion de la Camara Criminal y
Correccional Federal del 13-05-2025) la causa que sigue y sus conexas

(indicadas a continuacion):

* Causa CFP 5117/2021, caratulada “Polo Obrero y otros s/coaccion’, en la que
se investigan conductas extorsivas a beneficiarios del Programa Potenciar

Trabajo por parte de referentes del Polo Obrero.

e Causa CFP 2011/22, sobre maniobras extorsivas a beneficiarios de planes

sociales por parte de dirigentes de organizaciones sociales.
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 Causa CFP 2022 /22, mismo objeto anterior.
* Causa CFP 2078 /22, mismo objeto anterior.
* Causa CFP 2029/22, mismo objeto anterior.

e Causa CFP 2613/22, donde se investigan conductas de defraudacion en
perjuicio del Estado, abuso de autoridad y violacion de deberes de funcionario
publico, por parte de funcionarios del ex Ministerio de Desarrollo Social y

dirigentes de organizaciones sociales.
* Causa CFP 963 /23, mismo objeto anterior.
* Causa CFP 1577/24, mismo objeto anterior.

De este modo, la OA como organismo especializado en la lucha contra la corrupcion y
autoridad de aplicacion de la Ley 25188 en el ambito de la Administracién publica
nacional, retomo el ejercicio de una de sus atribuciones centrales, que le permite
participar activamente en los procesos judiciales por hechos de corrupcion de

especial significacion institucional, econémica o social™.

Por otra parte, la DNAATYL llevé adelante un relevamiento de las causas judiciales
iniciadas por denuncias de la OA. Ademas de certificar el estado de las mismas, se
puso particular énfasis en analizar sus resultados y las razones de las decisiones
judiciales adoptadas, con el propoésito de revisar los criterios y la metodologia de
investigacion aplicados (como mecanismo de retroalimentaciéon) y en su caso,

reformularlos para el mejor logro de sus objetivos (en definitiva, la averiguacion de la

14 Conforme los arts. 2, inc. e, y 3, del Decreto 102/99; y la Resolucién MJyDH N° 186 ,/2018.
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verdad sobre los hechos denunciados y de corresponder, la aplicacion de

responsabilidad penal a los funcionarios y/o particulares involucrados).

En ese contexto se realizaron 20 informes de procuracion.

5. Participacion en eventos

En el ambito internacional, la DIOA particip6 del: Curso “Investigacion de casos
anticorrupciéon y fraudes en adquisiciones y contratos” (Investigation of Anti
Corruption Cases and Procurement & Contract Frauds), ofrecido por ITEC (Indian
Technical and Economic Cooperation) - Viaje financiado por terceros. Nueva Delhi,

India, 20/01 al 05,/02
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ACTUACION EN ORGANISMOS Y FOROS
NACIONALES E INTERNACIONALES DE
PREVENCION Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

La Oficina Anticorrupcion, con el objetivo de velar por el cumplimiento de las
Convenciones Internacionales de prevencion y lucha contra la corrupcion ratificadas
por el Estado nacional, representa al pais en distintos organismos y foros del ambito
internacional y lleva adelante el seguimiento de la implementacion de estas

convenciones a fin de garantizar su mayor y mejor cumplimiento.

Entre las principales acciones realizadas por la OA en el ambito internacional durante

el primer semestre de 2025 se destacan:

1.  Organizacion de las Naciones Unidas (ONU)

La Oficina Anticorrupcion promueve la implementacion de la Convencion de las
Naciones Unidas contra la Corrupcion (CNUCC), aprobada por Ley 26097, y participa
activamente en sus cuatro grupos de trabajo: el Grupo Revisor de Implementacion de
la Convencion, el Grupo de Prevencion, el Grupo sobre Recupero de Activos y el
Grupo sobre Cooperacion Internacional, en los que se discuten cuestiones relevantes
sobre la aplicacion de las disposiciones de la Convencion y se presentan buenas

practicas.
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1.1. Participacion en los Grupos de Trabajo de la Convencion de

las Naciones Unidas contra la Corrupcion (CNUCC).

Durante el periodo que se informa, la Oficina Anticorrupcion participé en el mes de
junio de los encuentros celebrados de manera conjunta del Grupo Revisor de la
Implementacion y el de Prevencion, en la sede de la Oficina de Naciones Unidas

contra la Droga y el Delito (ONUDD) en Viena.

El tema principal tratado por el Grupo Revisor fue la siguiente fase del Mecanismo de
Examen de la Aplicacion de la CNUCC, incluidas las opciones y modalidades del

mismo.

La delegacion argentina expresO su respaldo a que la proxima fase de examen
contenga un enfoque de eficacia en el que los paises puedan informar sobre avances
logrados en la implementacion de la Convencion, asi como nuevos desarrollos y
buenas practicas, incluyendo una evaluacion de la asistencia técnica recibida.
Asimismo, destacé la necesidad de mantener la estructura tematica actual, incorporar
herramientas tecnologicas accesibles para la autoevaluacion y promover la sinergia
con otros mecanismos de seguimiento. Se subrayo la importancia de fomentar mayor
transparencia mediante el sorteo inicial de paises examinadores y examinados, asi
como la publicaciéon del cronograma de exdmenes y sus resultados. Finalmente,
Argentina reafirmé su compromiso con el fortalecimiento del proceso mediante el

mantenimiento de los didlogos directos y la optimizacion de los informes nacionales.

Por su parte, el Grupo de Trabajo sobre Prevencion abordé las iniciativas de
prevencion de la corrupcion que involucran a grupos delictivos organizados, las
dificultades y buenas practicas relativas a la proteccion de los denunciantes, las

medidas para identificar beneficiarios finales a fin de mejorar la recuperacion y la
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restitucion de activos, los incentivos para que el sector privado adopte medidas de
integridad, el uso de tecnologias de la informacion para la prevencion de la

corrupcion en la contratacion publica y la integridad y ética judicial.

Argentina present6 avances clave en el uso de tecnologias digitales para fortalecer la
integridad y transparencia estatal en las contrataciones publicas. Destacé el inicio de
un proceso de actualizacion del Sistema Nacional de Contrataciones Electronicas,
impulsado por la Oficina Nacional de Contrataciones (ONC), que busca modernizar el
sistema, monitorear la ejecucion de los contratos y simplificar procesos. También se
menciono la digitalizacion de la declaracion jurada de intereses prevista en el Decreto
202/17, permitiendo mayor control por parte de la Oficina Anticorrupcion.
Finalmente, se presento el “Simulador de conflicto de intereses” integrado al chatbot
TINA, que permite a funcionarios y ciudadanos consultar de forma andénima si se
encuentran en una situacion de incompatibilidad ética y como actuar al respecto, asi

como acceder al canal de denuncias para reportar irregularidades.

Por otro lado, en el marco del Segundo Ciclo de Revision de la Implementacion de la
Convencion de Naciones Unidas contra la Corrupcion, el Estado argentino junto a la
Federacion de Malasia seran evaluadores de la Reptblica de Vanuatu. Este Ciclo de
Evaluaciones se concentra en dos capitulos de la CNUCC: el Capitulo II “Medidas
Preventivas” y el Capitulo V “Recupero de Activos” Argentina se concentrara en este

ultimo tema.

2. Organizacion de Estados Americanos (OEA)

La OA es el punto focal del Estado argentino ante el Mecanismo de Seguimiento de la

Implementacion de la Convencion Interamericana contra la Corrupcion (MESICIC),
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aprobada por Ley 24759, y participa activamente de las iniciativas de prevencion y

control de la corrupcion que desarrolla la OEA, en especial de este mecanismo.

2.1. Mecanismo de Seguimiento de la Implementacion de la

Convencion Interamericana contra la Corrupcion (MESICIC)

2.1.1. Reuniones Plenarias del Comité de Expertos del MESICIC

Anualmente el MESICIC celebra dos Reuniones Plenarias del Comité de Expertos en la
ciudad de Washington DC, Estados Unidos de America. En ellas, los expertos analizan
los informes finales de las evaluaciones de los paises y presentan buenas practicas en

relacion a las disposiciones de la Convencion.

En el mes de marzo tuvo lugar la 43° Reunion Plenaria del Comité de Expertos en la
que se analizaron los proyectos de informe de Belice, Brasil y Surinam, en el marco de
la Sexta Ronda de Analisis. Luego de ser considerados por el plenario, los tres

informes fueron aprobados al culminar el encuentro.

Ademas, se realiz6 una Sesion Especial sobre “Datos Abiertos para prevenir y
combatir la corrupcion’, en la que expusieron representantes de los mecanismos
internacionales anticorrupcion y organizaciones no gubernamentales, entre ellos, la
Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (ONUDD), el Departamento
para la Gestion Publica Efectiva de la Organizacion de los Estados Americanos (OEA),
el Banco de Desarrollo para América Latina (CAF), el Banco Mundial, el Grupo de
Estados contra la Corrupcion (GRECO) y Transparencia Internacional; asi como varias

delegaciones presentes.
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En el Panel sobre Buenas Practicas tuvieron lugar las presentaciones voluntarias de
diferentes delegaciones sobre tematicas tales como: sistemas informaticos de
rendicion de cuentas y de causas judiciales, inteligencia artificial para la
determinacion de beneficiarios finales, el impacto de la corrupcion en el cambio
climatico, la implementacion de lineas de denuncia y protecciéon de denunciantes,
auditorias prospectivas de gestion de la integridad publica, aplicacion de la
Convencion en casos de extradicion, mecanismos de transparencia en compras

publicas, transparencia en el financiamiento de partidos politicos, entre otros.

En la Ultima sesion, la Secretaria Técnica presentd ante los expertos una nueva
propuesta de indicador. Por otro lado, y como resultado de lo debatido en reuniones
anteriores, en el plenario fue aprobada la version final de la “Propuesta de indicadores
para prevenir, detectar y abatir la impunidad relativos a los resultados sobre

proteccion de denunciantes y testigos de actos de corrupcion”.

Al finalizar, la Secretaria presentd informacion sobre el estado actual del
financiamiento del Mecanismo y se procedio a elegir a las nuevas autoridades del
Comité para el periodo que se inicia, proceso en el que resultd reelecta la

representante de la Republica Dominicana y el experto de Trinidad y Tobago.

2.1.2. Informe Nacional de Avance de la Republica Argentina

Tal como se realiza anualmente, en la reunion plenaria de marzo, la OA present6 ante
el Comite de Expertos del MESICIC el Informe de Avance Nacional 2024-2025. En el

mismo se describen los principales desarrollos respecto a la implementacion de las
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recomendaciones y medidas sugeridas por el Comité en las seis primeras rondas, asi
como en relacion con otras disposiciones previstas en la Convencion. Entre las
principales medidas informadas se encuentran la inclusion del RITE como mecanismo
de acreditacion de los programas de integridad en el Régimen de Contrataciones de la
Administracion publica nacional, la creacion del Observatorio de Politicas de
Integridad (OPI) y la obtencion del primer puesto por parte de la OA en el Indice de
Transparencia, herramienta que utiliza la AAIP para monitorear el cumplimiento de las

obligaciones de transparencia de los organismos del sector publico nacional.

3. Organizacion de Comercio y Desarrollo Econdémico
(OCDE)

La Republica Argentina tiene en el ambito general de la OCDE el status de pais
observador, y es miembro pleno del Grupo de Trabajo sobre Soborno desde el afio
2000, cuando adhiri6 a la Convencion sobre la Lucha contra el Cohecho de
Funcionarios Publicos Extranjeros en las Transacciones Comerciales Internacionales,

aprobada por Ley 25319.

La OA, junto con la Cancilleria, representa al pais ante este organismo de manera
activa, velando por el cumplimiento de los compromisos asumidos por el Estado
nacional en materia de prevencion, deteccion e investigacion del soborno extranjero
y promoviendo las acciones llevadas a cabo en este sentido a traves de las sucesivas

instancias de evaluacion.

Desde mayo de 2024, la Oficina Anticorrupcion se encuentra trabajando junto con el
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto en el proceso de

accesion de la Republica Argentina como miembro pleno de la OCDE. A este fin, se
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inici6 una fase de intercambio y compilacion de informacion especifica sobre
instrumentos legales en materia anticorrupcion que contribuiran a la confecciéon del

Memorandum Inicial, documento clave para dar comienzo al proceso.

3.1. OCDE Soborno

3.1.1. Grupo de Trabajo sobre Soborno

Este Grupo de Trabajo supervisa la implementacion y aplicacion de la Convencion a
través de un riguroso sistema de monitoreo de revision por pares. Durante el periodo
que se informa, la OA particip6 de las dos primeras reuniones ordinarias, de manera

presencial.

En dichos encuentros, la Secretaria del Grupo puso bajo analisis la actualizacién del
estatus de participante de varios paises interesados en formar parte del Grupo y se
presentaron reportes regulares de los casos de soborno transnacional de diversos
Estados. Ademas, se compartieron los informes de la Reuniéon de Oficiales de
Cumplimiento de la Ley y de organizaciones internacionales, dando cuenta del
trabajo que vienen produciendo y sus avances en materia de lucha contra la

corrupcion.

En el marco de la labor que se lleva adelante en las reuniones, se analizaron informes
de evaluacion y seguimiento de Estados parte en el marco de sus propias fases de
evaluaciones. En este contexto, la Oficina Anticorrupcion, la Cancilleria y el
Ministerio Publico Fiscal, conformaron el equipo evaluador con motivo del
seguimiento de las recomendaciones efectuadas a Polonia en 2022 y en 2024, junto a

representantes del Reino de los Paises Bajos.
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Asimismo, tanto la OA como la Cancilleria integraron el equipo evaluador de Estados
Unidos de América, monitoreando de esa forma el cumplimiento de la Convencion
para Combatir el Cohecho de Funcionarios Publicos Extranjeros en las Transacciones

Comerciales Internacionales, por parte de ese pais.

Finalmente, en cuanto a la situacién de Argentina, la Oficina esta trabajando en la
confeccion de la respuesta al cuestionario correspondiente a la Fase 4 de evaluacion
por parte del Grupo de Trabajo, en miras a la visita in situ que se recibira en el
segundo semestre del afo, y cuyo informe final sera sometido a la aprobacion del

plenario en marzo del 2026.

3.2. OCDE Integridad

3.2.1. Grupo de Trabajo sobre Integridad Pablica y Anticorrupcion (PIAC
-ex SPIO)

La Argentina es miembro formal del Grupo de Trabajo sobre Integridad Publica y
Anticorrupcion de la OCDE (PIAC por sus siglas en inglés). Este grupo promueve el
diseno y la implementacion de politicas de integridad y anticorrupcion que apoyen la

buena gobernanza publica.

En este sentido, la Oficina Anticorrupcion participé de la Reunion del Grupo de
Trabajo y del Foro sobre Integridad y Anticorrupcion, que se desarrollaron en el mes

de marzo en la sede de la OCDE en Paris, Francia.
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Desde 2013, la OCDE organiza anualmente el Foro Global contra la Corrupcion y la
Integridad que retne a lideres gubernamentales, de la sociedad civil y del sector

privado de todo el mundo en una serie de eventos sobre temas clave en la tematica.

En 2025 el Foro se realizo bajo el lema “Aprovechando la innovacion para abrir nuevos
caminos” y se centro en el papel que puede desempenar en la transformacion de la
lucha global contra la corrupcion y en la creacion de nuevas formas de promover la
integridad y la transparencia. Alli, se explor6 como las tecnologias emergentes —la
inteligencia artificial (IA), el analisis de datos y la investigacion forense digital—
pueden evitar las practicas corruptas, fortalecer la integridad y mejorar la aplicacion
de la ley. Ademas, se enfatizé en el papel del sector privado como socio critico en los

esfuerzos anticorrupcion.

En este marco, la OA particip6 de dos sesiones especiales. La primera sobre
“Integridad Publica en América Latina”. La misma reunio6 a expertos regionales con el
fin de fomentar el intercambio de experiencias y lecciones aprendidas en la
promocion de la integridad publica tanto a nivel nacional como subnacional. La
segunda sesion, “Construir una cultura de integridad: aplicacion de las
Recomendaciones de la OCDE de 2003 y 2017", consistié en un intercambio abierto
entre los participantes sobre las experiencias de implementacion de la
Recomendacion de la OCDE sobre integridad publica de 2017 y la Recomendacion de
2003 sobre las Directrices de la OCDE para la gestion de los conflictos de intereses en
la funcién publica. Argentina destaco los avances mas recientes sobre integridad (la
Estrategia Nacional de Integridad, el Registro de Integridad y Transparencia para
Empresas y Entidades (RITE) y el Observatorio de Integridad Publica, entre otros) asi
como su experiencia en el desarrollo de los Indicadores de Integridad Publica de la

OCDE.
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En la Reunion del Grupo de Trabajo sobre Integridad y Anticorrupcion (PIAC por sus
siglas en inglés) se debati6é sobre mejoras en el intercambio de buenas practicas, se
analizo el contenido del informe sobre Perspectivas de la OCDE en integridad y la
lucha contra la corrupcion 2024 y se profundiz6 sobre las potenciales acciones que
permitan superar las limitaciones de los paises para monitorear la implementacion de

las medidas anticorrupcion.

Ademas, varios representantes expusieron sobre el trabajo con relacién a los
Indicadores de Integridad Publica, especialmente sobre el progreso en la recoleccion
de informacion del indicador sobre Integridad del sistema judicial y del sistema
disciplinario. Argentina intervino en este panel destacando el trabajo que lleva a cabo
y remarco la necesidad de reforzar las sinergias entre los organismos internacionales

en la recoleccion de informacion.

Por ultimo, se compartieron los avances en materia de transformacion digital para
reforzar el uso de datos en la evaluacion de riesgos de corrupcion y la aplicacion de
un nuevo abordaje de la problematica basado en el analisis del comportamiento en el

fortalecimiento de la integridad publica y en la lucha anticorrupcion.

3.2.2. Indicadores de Integridad Puablica

El PIAC lanz6 en 2020 un proyecto de Construccion de Indicadores de Integridad
Publica, basado en la recopilacion de datos para todos los paises miembros de la
OCDE vy adheridos a la Recomendacion del Consejo de la OCDE sobre la Integridad

Pablica, en el que Argentina participa a través de la Oficina Anticorrupcion.

A la fecha, se encuentran publicados en la pagina web del organismo internacional los

datos sobre tres indicadores: Calidad del Marco Estratégico (Principio 3: Enfoque
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estratégico de la Recomendacion sobre Integridad Publica), Rendicion de cuentas del
proceso de elaboracion de politicas publicas (Principio 13: Transparencia y
participacion de las partes interesadas) y Eficacia de los mecanismos de control
interno y de gestion de riesgos para salvaguardar la integridad publica (Principio 10:

Control y Gestion de Riesgos).

En el mes de abril, se dio inicio a la recoleccién de datos para el cuarto indicador:
Integridad de los sistemas judicial y disciplinario (Principio 11 de la Recomendacion
sobre Integridad Publica), el cual se basa en las regulaciones y practicas destinadas a
promover la integridad en el sistema de justicia y asegurar la rendicion de cuentas a
través del sistema disciplinario para los funcionarios publicos. Asimismo, se evalta la
fortaleza e imparcialidad del sistema judicial, las normas legales para procesos
objetivos aplicables a jueces y fiscales, la formacion y la apertura de datos, entre otros

elementos.

Por otro lado, la Oficina se encuentra trabajando para actualizar el indicador sobre

Rendicion de cuentas del proceso de elaboracion de politicas publicas (Principio 13).

4. G20

El G20 es un foro internacional para la cooperacion econdmica, financiera y politica
que busca generar politicas publicas que propendan a resolver los grandes desafios
globales. El Grupo de Trabajo Anticorrupcion (ACWG, por sus siglas en inglés) se
establecio en 2010 y su labor se guia por planes de accion disefiados para identificar
prioridades centradas en contribuciones practicas a los esfuerzos internacionales en

la prevencion y el control de la corrupcion.
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La presidencia del Grupo de Trabajo en 2025 se encuentra a cargo de Sudafrica,
copresidida por Brasil. Su lema: "Solidaridad, Igualdad y Sostenibilidad’, sirve de

orientacion general para los trabajos desarrollados a lo largo del ano.

La Republica Argentina participé de dos reuniones del Grupo, realizadas en marzo y
junio, de manera presencial. En ellas se expusieron y debatieron las tematicas que
luego permitiran generar los productos que se mencionan a continuaciéon y que

contienen lineamientos para los paises miembro:

) Principios de Alto Nivel sobre Gestion de Activos Decomisados y
Confiscados.
° Compendio de buenas practicas sobre el rol de los multi-stakeholders

en la prevencion y la lucha contra la corrupcion.

° Informe de Rendicion de Cuentas, que se elaborara a partir de las
respuestas enviadas por los paises con relacion a sus avances en la proteccion
efectiva de los denunciantes.

o Reporte de seguimiento sobre el impacto de las iniciativas de asistencia
técnica, desarrollo de capacidades e intercambio de conocimientos para la

recuperacion de activos en los paises miembros.

Todos los documentos elaborados por el Grupo de Trabajo Anticorrupcion se pueden

encontrar en este enlace.

4.1. EL PAcCTO 2.0

En el marco de la Segunda Reunion del Grupo de Trabajo Anticorrupcion del G20 en

Brasilia, tuvo lugar un evento paralelo coorganizado por la presidencia del Grupo de

80


https://www.unodc.org/corruption/en/tools-and-services/g20-anti-corruption-resources/by-thematic-area.html

F Ministerio Oficina
. de Justicia Anticorrupcion
%k% Reptblica Argentina

oY
Trabajo y el Programa de la Union Europea para fortalecer la lucha contra el crimen

organizado en Ameérica latina y El Caribe, EL PAcCTO 2.0.

El encuentro, que contdé con la presencia de mas de 20 representantes de
Latinoamérica y de Europa, abordé como tema central la dimension preventiva en la
lucha contra la corrupcion y las nuevas formas de crimen organizado. En este sentido,
la delegacion argentina compartié la iniciativa del Sistema de Monitoreo de
Actividades Privadas y Publicas Anteriores y Posteriores al ejercicio de la funcion
publica (MAPPAP), como parte del primer panel que proponia reflexionar sobre la
prevencion del riesgo de corrupcion en los distintos sistemas de administracion

publica nacionales.

El Programa EL PAcCTO 2.0 realiz6 su reunion anual en Lima, Pert, del 16 al 19 de
junio. El evento, bajo el lema "Una cooperaciéon que protege", reunié a mas de 400
representantes de instituciones de justicia y seguridad de Ameérica Latina, el Caribe y
la Union Europea. El objetivo principal fue fortalecer la cooperacion contra el crimen

organizado entre estas regiones.

Este Programa se centra en la investigacion y persecucion del crimen organizado,
buscando integrar a los paises en la lucha contra este fenomeno. La reunion en Lima
sirvi0 para concretar las prioridades de la region de cara a la proxima cumbre
UE-CELAC, con el fin de coordinar esfuerzos y crear un lenguaje comtn en la lucha

contra el crimen organizado.

5. Red GlobE

La Red Global de Autoridades Anticorrupcion (Red GlobE), de la cual la Oficina es

punto focal para la Republica Argentina, se cred en 2021 bajo los auspicios de la
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ONUDD para facilitar la cooperacion informal entre autoridades y organismos

anticorrupcion de distintos paises.

En este primer semestre del afo la OA participd, de manera presencial, de la Sexta
Reunion Plenaria de la Red que se llevo a cabo en el mes de mayo en la ciudad de
Bakt, Azerbaiyan. Los principales objetivos de la reunion fueron abordar cuestiones
organizativas, compartir debates tematicos y sesiones sobre técnicas operativas y
transferencia de conocimientos, asi como ofrecer a los miembros de la Red GlobE, sus
observadores y demas participantes la oportunidad de entablar didlogos informales
—tanto bilaterales como multilaterales— sobre aspectos operativos y estratégicos

relacionados con los casos.

En este sentido, durante el plenario, se destacaron la presentacion y aprobacion del
Informe anual de actividades de la Red relativo a 2024, asi como la discusion del Plan
de Trabajo para 2025. Ademads, se trataron cuestiones trascendentes como la
denegacion de la entrada de fondos procedentes de la corrupcion, el
aprovechamiento de los avances tecnologicos en la aplicacion de la legislacion
anticorrupcion —garantizando al mismo tiempo el respeto de los derechos
constitucionales y humanos— y el uso practico de tecnologias y herramientas de
inteligencia artificial por parte de los miembros de la Red GlobE en investigaciones
por corrupcion, entre otros. Asimismo, diversas agencias compartieron buenas

practicas en materia de lucha contra la corrupcion.

En paralelo al plenario, la delegacion de la Oficina Anticorrupcion particip6 de la
reunion de trabajo para los miembros de la Red GlobE del Grupo Regional de Estados
de Ameérica Latina y el Caribe de las Naciones Unidas y mantuvo una reunion bilateral

con representantes de la Oficina Anticorrupcion de la Repuablica de Kazajistan.
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6. Participacion institucional en los encuentros del Foro
Permanente de Fiscalias de Investigaciones Administrativas y
Oficinas Anticorrupcion

El Foro Permanente de Fiscalias de Investigaciones Administrativas y Oficinas
Anticorrupcion (Foro) retne desde el ano 2005 a Fiscalias de Investigaciones
Administrativas, Fiscalias de Estado, Oficinas Anticorrupcién y a aquellos Organos
Estatales equivalentes existentes en el ambito del territorio nacional argentino
convencidos de que la corrupcion socava la legitimidad de las instituciones publicas,
atenta contra la sociedad, el orden moral y la justicia, asi como el desarrollo integral
de los pueblos, tal como lo expresa el Preambulo de la Convencion Interamericana

contra la Corrupcion.

La Oficina Anticorrupcion particip6 de dos Asambleas Ordinarias realizadas en este
semestre. La primera de ellas tuvo lugar en la ciudad de Puerto Madryn, provincia de
Chubut, durante el mes de marzo y coincidio con el vigésimo quinto aniversario de
trabajo de la Oficina Anticorrupcion de Chubut, cuyo titular asumio6 la presidencia del

Foro.

Durante la 1° Asamblea Anual Ordinaria del Foro Permanente de Fiscalias de

Investigaciones Administrativas v OAs las autoridades de la Oficina expusieron sobre
distintas particularidades en materia de integridad y transparencia, asi como de
investigacion de casos de corrupcion y sobre los procedimientos de contrataciones

publicas.
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En junio, tuvo lugar la 2° Asamblea, en la ciudad de San Salvador de Jujuy. Alli, el eje de

trabajo giré en torno a las practicas y politicas para la gestion e investigacion con
bases de datos, la transparencia y el control ciudadano, y contd con la presencia de
fiscales anticorrupcion, autoridades provinciales, representantes de organismos

nacionales y organizaciones de la sociedad civil.

La Oficina Anticorrupcion realizd una presentacion sobre las bases registrales que
forman parte de las herramientas de las que dispone este organismo para el
cumplimiento de sus funciones de control e investigacion de los funcionarios

publicos.

Finalmente, y al cierre de la asamblea, se aprob¢ la incorporacion de la provincia de

Neuquén al foro.
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ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

En cumplimiento de lo previsto por la Ley de Derecho de Acceso a la Informacion
Publica 27275, 1a OA cuenta con un responsable de dar cumplimiento a lo previsto en la
norma.

Durante la primera parte del ano 2025, se recibieron 38 solicitudes de acceso en el
marco de lo previsto por la norma habiéndose respondido en su totalidad dentro del

plazo legal establecido.

CONTACTO
Direccion Teléfono
25 de Mayo 544. C.A.B.A (C1002ABL) (54-11) 5300-4100
Correo electrénico X
anticorrupcion@jus.gob.ar @OA_Argentina
Facebook Linkedin
www.facebook.com/ http://www.linkedin.com/
OficinaAnticorrupcion company/oficina-anticorrupcion
Instagram YouTube
www.instagram.com/ https://www.youtube.com/
oficinaanticorrupcion @OficinaAnticorrupcionArgentina
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