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Prol0go

El informe que se presenta a continuacion constituye un primer estado de situacién de la
Provincia del Neuquén con respecto al proceso de adaptacién de la Agenda 2030 de Desa-
rrollo Sostenible en la Provincia. En este sentido, es un avance que da cuenta del conjunto
de acciones y actividades que se estan llevando a cabo bajo la coordinacién de la Secreta-
ria de Planificaciéon y Accién para el Desarrollo (Secretaria del COPADE!), punto focal para
la adecuacion e implementacion de las metas e indicadores a la realidad provincial.

En la primera parte de este informe se realiza una descripcién general sobre la Provincia en
funcién de los siguientes aspectos: organizacion politica administrativa, condiciones geo-
graficas y climaticas y caracteristicas socio-econémicas. Ademas, se hace una mencién a
los antecedentes provinciales en referencia a la agenda de Objetivos de Desarrollo del Mile-
nio (ODM) y se caracteriza a la Secretaria de Planificacién y Accién para el Desarrollo como
Punto Focal parala Agenda 2030. A fin de lograr una complementariedad con otros trabajos
de la Provincia, en esta descripcion general se utiliza la regionalizacion propuesta desde la
Secretaria del COPADE en el Plan Estratégico Territorial Etapa III (PET I1I), en la que se iden-
tifican cinco microrregiones (MR)* Centro, Confluencia, Este, Noroeste y Sur.

En la segunda parte se comentan los ejes estratégicos provinciales, ordenadores de la ges-
tién y las politicas publicas del gobierno, y sus vinculos con los Objetivos del Desarrollo
Sostenible (ODS). Asimismo, se hace un repaso de la metodologia adoptada para llevar
adelante el proceso de priorizacién de metas e indicadores de acuerdo a la realidad pro-
vincial, en el que se mencionan ciertas dificultades que se plantearon en este proceso y
algunos aspectos estructurales de la Provincia que deberan ser contemplados al momento
de fijar metas intermedias y finales definitivas.

En el mismo apartado, se realiza un repaso de las estadisticas provistas por la Direccién
Provincial de Estadisticas y Censos (DPEyC) relacionados con los indicadores sugeridos
en los ODS y se confecciona un cuadro que sintetiza los indicadores de seguimiento pro-
puestos hasta el momento por los organismos rectores y/o sugeridos por el equipo de CO-
PADE o técnicas de la DPEyC.

En tercer lugar, se efectiia una breve descripcién de la orientacién de los programas y la
politica publica de distintos ministerios, se indican la cantidad de programas relevados
hasta el momento y con qué eje estratégico provincial se relacionan. Esta informacién es
parcial dado que esta pendiente la revision de programas de algunos ministerios.

En cuarto lugar, se presenta un listado provisorio de metas priorizadas de acuerdo a los
ejes estratégicos provinciales previamente comentados.

1 Consejo de Planificacién y Accién para el Desarrollo.
2 Estaregionalizacién fue realizada en funcién de un esquema de planificaciéon que contempla aspectos
econdémicos, sociales y geograficos.
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Finalmente, se exponen una serie de actividades de difusion y sensibilizacion de la Agen-
da 2030 que contaron con la participacién de equipos técnicos de distintos organismos, y
en las cuales la Secretaria del COPADE tuvo una participacién activa.

Es relevante destacar que, tanto las metas priorizadas desde los ministerios como los in-
dicadores propuestos que se presentan en este informe son de cardcter provisorios. Es de-
cir, aun es necesario terminar de consensuar y convalidar la informacion sobre metas e
indicadores que finalmente se adaptaran para la Provincia.



PARTE |

Caracterizacion
general




INFORME ODS PROVINCIAS « NEUQUEN 2017

1.1. Caracterizacion geografica, socio-econdmica
y politico-institucional

1.1.1. Localizacién, organizacion politico administrativa
y aspectos poblacionales

La Provincia del Neuquén estd ubicada al noroeste de la regién Patagénica. Limita al norte
con la Provincia de Mendoza, al este y al sur con la provincia de Rio Negro y al oeste con la
Republica de Chile (Mapa 1). Posee una extensién de 94.078 Km?, lo que representa un 3,4%
de la superficie continental del pais.

La Provincia esta dividida en 16 departamentos y cuenta con 57 gobiernos locales que son
diferenciados en funcién del tamafio de su poblacién en tres categorias de municipios y
en comisiones de fomento (Cuadro 1). En el Mapa 1 se muestra la distribucion de los depar-
tamentos segun las microrregiones establecidas en el Plan Estratégico Territorial Etapa III.

En cuanto a la distribucion de los gobiernos locales en las microregiones, se identifican:
siete en la MR Confluencia, veinte en la MR Noroeste, ocho en las MR Sur y Este y catorce
en la MR Centro. En términos generales se puede observar que los municipios de primera
categoria, los de mayor poblacién, se concentran principalmente en las MR Confluencia 'y
Sur, entre las que se encuentran las localidades de Neuquén (capital provincial), Plottier,
San Patricio del Chafar, Senillosa, Centenario y Plaza Huincul en la primera y Junin de
los Andes, San Martin de los Andes y Villa La Angostura en la segunda. A su vez, la ma-
yoria de las comisiones de fomento, y los municipios de segunda y tercera categoria se
encuentran en el resto de las MR.
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MAPA 1. Limites geograficos y divisidn microrregional de la Provincia del Neuquén

Fuente: Elaboracion propia.



INFORME ODS PROVINCIAS « NEUQUEN 2017

MAPA 2. Cursos de aguas, parques nacionales y areas protegidas de la Provincia

Fuente: Elaboracion propia.
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CUADRO 1. Cantidad de gobiernos locales por categoria de gobierno

CLASIFICACION DESCRIPCION CANTIDAD
Municipios de primera categoria  Tienen mas de 5.000 habitantes. 13
Municipios de segunda categoria Tienen entre 1.500 a 5.000 habitantes. 1
Municipios de tercera categoria Tienen una poblacion menor a 1.500 y mayor a 500. 12
Comisiones de fomento Asentamientos que no alcanzan la categoria de mu- 21

nicipio. Son creados por el Poder Ejecutivo a pedido
de los vecinos y administrados por un presidente.

Fuente: elaboracion propia en base a la DPEyC de Neuquén.

En el afio 2010}, residian en Neuquén 551 mil personas, apenas el 1,4% de la poblacién total
del pais, siendo la densidad poblacional de 5,4 habitantes por km2 (menos de la mitad de
la media nacional). La distribuciéon de la poblacién en el territorio es heterogénea, cerca
del 68% se concentra en el departamento Confluencia, lo que da como resultado una den-
sidad poblacional muy superior a la del promedio provincial (49 habitantes por km?). Los
restantes departamentos presentan densidades que van desde los 0,4 a 7,1 habitantes por
km?. Por su parte, la Ciudad de Neuquén, es la mas habitada con una poblacién de 231.780
personas, representando el 42% de la poblacién total provincial.

Alolargo de su historia, como territorio nacional primero y fundamentalmente como Pro-
vincia del Neuquén después, la poblacién presenté un crecimiento ininterrumpido de ori-
gen mayoritariamente migratorio, que en algunos periodos fue explosivo. Fueron factores
de atraccioén, desde otras zonas de menor dinamismo y desde otros paises, los empren-
dimientos hidroeléctricos e industriales promovidos entre los anios 1970 y 1980, junto a la
ampliacién de la frontera hidrocarburifera y el papel planificador y benefactor del Estado?.
Como resultado de estos procesos y del crecimiento vegetativo, la tasa de crecimiento po-
blacional de los ultimos cincuenta afios fue muy elevada y entre las primeras a nivel na-
cional y en la region Patagonica.

Por otra parte, el 91,6% de la poblacién se concentraba en areas urbanas en el ano 2010,
mientras que en la zona rural residia solo el 8,4% restante (un porcentaje levemente infe-
rior al observado en el pais, el cual ronda el 9%). En cuanto a las comunidades indigenas,
las mismas constituyen una unidad politica, lingtiistica y cultural histérica en la Provin-
cia. De acuerdo a estimaciones realizadas en el ultimo censo, cerca de 44.000 personas
(8% del total de poblacion) se reconocen como pertenecientes o descendientes de algun
pueblo indigena, en su mayoria mapuche. Estos resultados convierten a Neuquén en la
provincia de mayor concentraciéon demografica de la Patagonia.

1 Los datos poblacionales corresponden al afio 2010, en base al tltimo Censo Nacional de Poblacién Ho-
gares y Viviendas (CNPHyV) realizado.

2 Landriscini, G. (2008), "“Acumulacién, regulacién y ruptura de los compromisos sociales en Neuquén a
partir de la privatizacién de YPF y Gas del estado” publicado en compilacién de Boyer. R; Neffa J.C. “Sali-
da de crisis y estrategias alternativas de desarrollo de la experiencia argentina”. Ed. Mifio y Davila.
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1.1.2. Caracteristicas orograficas, climaticas e hidricas
y areas protegidas

La Provincia del Neuquén presenta dos paisajes claramente definidos, uno caracterizado
por la presencia de la cordillera de los Andes que se extiende al oeste de norte a sur junto
con los cordones serranos vinculados a la misma. El otro, por la presencia de mesetas y
valles de relieve escalonado, en los que existen salinas, lagunas naturales y grandes lagos
artificiales de agua dulce de regulacion hidrica y/o produccion energética.

Los paisajes mencionados se corresponden con una diferenciaciéon climatica. En tanto en
las estrechas franjas cordilleranas y precordilleranas se presentan zonas de clima sub-
humedo y perthumedo, la mayor parte de la Provincia registra un clima semiarido, con
temperaturas de tipo continental frio y estacién templada, un régimen de precipitaciones
escasas con marcado déficit hidrico estival y estepas arbustivas como tipo de vegetacién
predominante.

El sistema hidrico de la Provincia se nutre principalmente de las numerosas montanas
nevadas y de los lagos localizados en la cordillera. Se destacan tres cursos de agua de
origen cordillerano y direccién oeste-este. De norte a sur el primero es el rio Colorado que
constituye el limite provincial con la Provincia de La Pampa, le siguen el rio Neuquén y
el Limay, estos ultimos ofician de limite con la Provincia de Rio Negro. A estos cursos se
suma en el sudoeste la cuenca del lago Lacar que desemboca al Pacifico y en el noreste la
cuenca de Anelo. El caudal de la Provincia es muy importante, en conjunto los rios Neu-
quén y Limay tiene un caudal de mas de 900 m?/seg. Esto ultimo de gran relevancia para
el desarrollo de las represas hidroeléctricas.

En la actualidad existen en la Provincia cuatro parques nacionales?® y once Areas Natura-
les Protegidas Provinciales (ANPP) 4 de gestién nacional y provincial. Estas areas se han
ido creando desde principio del siglo XX con el objetivo de preservar diferentes ambientes
y conservar tanto las especies faunisticas como floristicas que son nativas de la regién.
(Mapa 2, pag. 9)

1.1.3. Producto Bruto Geografico y sectores econdmicos

El Producto Bruto Geografico (PBG) de la Provincia del Neuquén en el afio 2015° alcanzé
un valor de 14.649 millones de pesos a precios constantes de 2004, representando un PBG
por habitante de 23.637 pesos. A valores corrientes, el PBG fue de 111.212 millones de pe-
sos, explicando un 1,9% del producto nacional a precios basicos. En términos sectoriales,
el valor agregado de la actividad primaria ascendié a 5.017 millones de pesos constantes
(84% del producto), el del sector secundario fue de 2.304 millones de pesos (16% del PBG)
y el de servicios a 7.328 millones de pesos (50% del producto). De esta manera, ese afio, la
participacion de los sectores productores de bienes (primario y secundario) y de los secto-
res productores de servicios fue del 50% cada uno®.

3 Parques Nacionales: Nahuel Huapi, Lanin, Laguna Blanca y Los Arrayanes.

4 AN.P.P: Auca Mahuida, Batea Mahuida, Boca del Chimehuin, Cafiada Molina, Chafly, Copahue, Cuchi-
llo Cura, Domuyo, El Mangrullo, Laguna Epu Lauquen, Tromen.

5 Ultimo dato disponible.

6 A precios corrientes, la participacion de los sectores de bienes es relativamente menor (46,4% y 53,6%,
respectivamente).

n
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En el Grafico 2 se muestra la participacion de las distintas ramas de actividad en el pro-
ducto. Se puede observar que, a valores constantes, en el afio 2015:

Dentro de las actividades basadas en la explotacién de recursos naturales (sector pri-
mario), la de mayor peso corresponde a minas (33% del PBG), y en ella el 99% se vincu-
la fundamentalmente a la extraccién de petréleo y gas, principal actividad en la Pro-
vincia. En términos absolutos, desde el afio 2010, con el desarrollo del area de Loma de
Campana, el crecimiento de la extraccién de hidrocarburos no convencionales? de la
formacién Vaca Muerta compenso la caida de la produccion en yacimientos convencio-
nales. Como resultado, la produccién de crudo se mantuvo en niveles estables a partir
de 2014 y se recuperaron los niveles de produccién de gas desde el afio 2013.

En ese mismo sector, muy distante se ubican las actividades ligadas a la agricultura,
ganaderia y pesca con soélo el 1% del producto provincial. Dentro de ellas, el 62% se rela-
ciona con actividades agricolas (36% es cultivo de frutas y el 26% incluye la producciéon
horticola, de forrajes y a la silvicultura) y el 38% restante a la actividad pecuaria (24% a
la cria de ganado y produccion de lana, pelo y leche y el 14% corresponde a la produccion
y cria de animales de granja).

En el sector secundario, con el 8% de participacién en el PBG, la produccién industrial
es la mas importante. En ella se destacan la fabricacién de productos derivados del re-
finamiento de petréleo (18%), la fabricacion de gases, agua pesada, productos farmacéu-
ticos y productos plasticos (17%) y la fabricacién de productos metalicos (22%). Le sigue
en importancia con un 4% del PBG, electricidad, gas y agua. En este grupo, la genera-
cién, transporte y distribucién de electricidad explican el 68%, el 20% la fabricacion y
distribucion de gas y el 12% la distribucién de agua potable. Finalmente, la Construccién
representa el 3% de PBG, de esta actividad 33% esta explicado por la construccién publi-
ca (principalmente a nivel provincial) y 68% por la privada (en su mayoria residencial).

En cuanto al sector de servicios, la rama que mas valor aportd fue la vinculada a los
servicios empresariales e inmobiliarios (13%), ocupando el segundo lugar en la riqueza
generada en la Provincia. E1 50% del valor que aporta esta rama se explica por alquileres
de viviendas (valores locativos), otros sectores que lo dinamizan corresponden a otros
servicios empresariales (18%), servicios de ingenieria (11%) y alquileres de rodados (9%).
Dentro de los servicios, y en el total del producto, le sigue en importancia el comercio
con una participacién del 10%. De estas ultimas, la de mayor peso es el comercio mayo-
rista con el 40%, las otras dos grandes ramas en el sector son el comercio minoristay el
comercio de automoéviles y afines que aportan 36% y 24%, respectivamente.

A suvez, dentro del sector de servicios, los de transporte y comunicaciones contribuyen
con un 6% a la riqueza de ese afio. Las area de de la administracion publica y defensa
aportan un 7%, siendo la administraciéon provincial la que registra la mayor participa-
cion dentro de este grupo (61%). Por su parte, los servicios de ensefianza aportaron al
producto 5% y los de salud un 3%. Finalmente, se ubican los servicios de hoteleria y res-
taurante, de intermediacién y sociales, comunitarios y sociales con una participacién
al PBG de 2% cada uno, y los servicios domésticos con el 1%.

7 Dadas las caracteristicas de la formacién Vaca Muerta, la explotacién (exploracion y extraccién) de hi-
drocarburos se realiza con tecnologias no convencionales, denominadas “fracking” o fractura hidraulica.
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GRAFICO 1. Composicion del PBG a precios de 2004. Ao 2015

- Mineria 33%

- Sector Agropecuario 1%
- Sector Secundario 16%

Sector Terciario 50%

Fuente: elaboracion propia en base a datos de la DPEyC de Neuguén

GRAFICO 2. Participacion de las Ramas de actividad en el PBG a precios constantes.
Ao 2015

A. Sector agropecuario Sector
C. Mineria primario
D. Industria
E. Electricidad, gas y agua ?jcctzcr)w:jario

F. Construccion
G. Comercio
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I. Transporte y Comunicaciones
J. Intermediacion financiera

K. Servicios empresarios Seercvti?:'\ro(ie
L. Administracion publica y defensa
M. Enseflanza
N. Salud
O. Servicios sociales, comunitarios
P. Servicio doméstico
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de la DPEyC de Neuguén

1.1.4. Distribucion territorial de actividades econdmicas
y principales centros urbanos

En el territorio provincial, la distribucién de las actividades econdémicas y los principales
centros urbanos son los siguientes:

¢ La MR Confluencia es la regién de mayor dinamismo econémico. Se destaca por ser el
principal centro logistico, comercial y financiero en la Provincia y también de la Patago-
nia. Ademas, en ella se desarrollan la actividad hidrocarburifera, fundamentalmente la
extraccion de gas en el yacimiento Loma La Lata, sus servicios asociados y la adminis-
tracion publica. En esta microrregion se ubican tres de los seis complejos hidroeléctri-
cos ubicados en la Provincia, El Chocoén y Arroyito sobre el rio Limay y Cerros Colorados

13
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- El Chafiar sobre el rio Neuquén. Es la zona donde se centraliza la actividad fruticola
(peras, manzanas, vid) y la horticultura de tipo comercial. A su vez, concentra la ma-
yor cantidad de instituciones educativas de nivel universitario y los centros de salud de
mayor complejidad. Consecuentemente se constituyé como el espacio mas poblado del
sur argentino y es un area metropolitana que traspasa el limite jurisdiccional a la Pro-
vincia de Rio Negro.

En la MR Este la actividad que ha impulsado histéricamente el crecimiento econémico
es la extraccion de hidrocarburos. Durante gran parte del siglo XX la explotacién de la
Cuenca Neuquina incidi¢ fundamentalmente sobre las localidades de Cutral Cé y Plaza
Huincul y, a principios del siglo XXI, sobre Rincén de los Sauces. En la ultima década,
a partir de la explotacién no convencional en el yacimiento Vaca Muerta, se dinamizo
nuevamente la localidad de Rincén de los Sauces, y sobre todo Afielo. Otras actividades
que se realizan son la agropecuaria, principalmente la ganaderia de tipo mixta (bovina,
caprina y ovina), también se encuentran establecimientos vitivinicolas con empresas
integradas y nuevas producciones de olivares. Finalmente, en esta microrregion exis-
ten incipientes esfuerzos de desarrollo de actividades industriales, como son los aero-
generadores en Cutral Cé.

Dentro de la MR Centro se identifican y diferencian dos centros: uno, en la zona no-
roeste, con Zapala como nucleo comercial, logistico y administrativo de las localidades
cercanas, donde la mineria no metalifera constituye la actividad econémica principal.
Un segundo centro, el valle de Picun Leufu con la localidad homoénima como cabecera,
menos poblado, dedicado especialmente a la actividad agricola-ganadera de tipo mixta
(bovina, caprina y ovina) y productiva en pequefa escala. En ambos centros, el turismo
se presenta como una actividad emergente y con posibilidades de expansién. En el ca-
so de Zapala, fundamentalmente por su cercania a destinos invernales y lugar de paso
hacia Chile, norte y sur neuquinos por la ruta nacional 40. En el caso del valle de Picun
Leufuy, por el turismo de tipo aventura, lacustre, rural y paleontolégico, vinculados a las
condiciones geograficas y recursos naturales existentes.

En cuanto ala MR Noroeste, 1a principal actividad agropecuaria es la ganaderia caprina
y en el sur de esta regiéon aumenta la participacién de bovinos. Estan presentes también
la actividad minera (metalifera), la foresto industria y existe un incipiente desarrollo vi-
tivinicola y del turismo fomentado por recientes inversiones en infraestructura de alo-
jamientos. Los nodos urbanos tienen un rol fundamental en la organizacion territorial
de la region, siendo la principal localidad Chos Malal. Estos concentran la mayor pro-
porcion de poblaciéon y de prestacion de servicios, también cumplen una serie de fun-
ciones claves respecto a la atencién de necesidades de la poblacién y en el desarrollo de
las actividades productivas.

La MR Sur dinamiza la economia el Turismo. La trascendencia de sus atributos natura-
les asi como la complejidad y singularidad de sus ecosistemas, hacen que sus atracti-
vos paisajisticos se elijan como uno de los principales destinos turisticos a nivel nacio-
nal e internacional, lo cual convierte a la microrregién en uno de los principales nodos
turisticos de la Patagonia. La ciudad de San Martin de los Andes, es el principal destino
turistico de la provincia, le siguen Villa La Angostura, Junin de los Andes, Villa Pehue-
nia, Aluming, Villa Traful. Por su parte, la localidad de Piedra del Aguila cumple la fun-
cioén de ciudad de servicios al turista y portal de la microrregion. En relacion con la acti-
vidad agropecuaria histéricamente ha sido la ganaderia mixta la principal, con una alta
participacién de bovinos. Finalmente, en esta regién, sobre el rio Limay, se encuentran
los restantes tres complejos hidroeléctricos de la Provincia: Alicurd, Piedra del Aguila y
Pichi Picun Leufu.
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1.1.5. Aspectos sociolaborales

La evolucién de los indicadores sobre condiciones de vida vinculados a aspectos estruc-
turales -como son las tasas de analfabetismo, mortalidad, Necesidades Basicas Insatisfe-
chas (NBI) y el Indice de Desarrollo Humano- en la provincia del Neuquén muestran una
evolucién favorable a lo largo de los afios. No obstante, al igual de lo que sucede en el resto
de las provincias Argentinas, aun persisten amplias brechas de ingreso y pobreza entre
sectores econémicos y al interior del territorio provincial.

En este sentido, en 2010 los hogares con NBI®, representaron el 10,4% del total de hogares
(9,1% en el total del pais). Desde 1980 a 2010 este porcentaje se redujo de manera continua,
alavez que fue disminuyendo la brecha respecto al total del pais hasta 2001. Sin embargo,
en los espacios rurales (0 localidades menores) y en ciertos departamentos permanecen
elevados valores de pobreza. Por un lado, el porcentaje de hogares rurales con NBI fue de
20,5%, mientras que en los hogares urbanos fue de 9,5%. Por el otro, departamentos como
Afielo, Catan Lil y Loncopué albergan mas del 20% de hogares con NBI, mientras se en-
cuentran departamentos muy por debajo de la media como es Los Lagos con sélo un 6,3%
de hogares con NBIL

Con relacién a los principales indicadores del mercado de trabajo correspondientes al
aglomerado Neuquén—Plottier, durante el sequndo trimestre de 2017, se observa que la tasa
de empleo fue de 40,2% mientras que la de actividad representd el 43,5%, como consecuen-
cia la tasa de desocupacion de la fuerza de trabajo ascendit al 7,5% y la de subocupacién
horaria alcanzé el 7,2% de la poblacién activa. En todos los casos, las tasas de la Provincia
son superiores a la media de la regién Patagoénica e inferiores a la media del total de los
aglomerados urbanos relevados en el pais®.

Respecto a la distribucién del empleo por sector, se observa que el sector privado neuqui-
no registré en promedio aproximadamente 116,4 mil puestos de trabajo formales durante
el afio 2016 (1,8% del empleo privado formal del pais). De ellos, el comercio explica el 19,7%,
le sigue la explotacién minera y de hidrocarburos con el 19,5% de los empleos y, dentro de
los servicios, los mas representativos son los servicios juridicos, contables y otros servi-
cios a empresas con un 10,4%!°. Por su parte, en 2015, la administraciéon publica provincial
empled a 61,2 mil personas, representando 99 puestos de trabajo por cada mil habitantes.

1.2. Antecedentes provinciales

1.2.1. Breve historia de la Provincia en referencia a la Agenda ODM

Durante el periodo de gobierno 2007-2011, la Provincia adopté como guia para la gestién
los Lineamientos para el Plan Director del Desarrollo Neuquino. En ese marco, la ex Sub-

8 Fuente: DPEyC de Neuquén en base a datos de CNPHyV.

9 DPEyC en base de la Encuesta Permanente de Hogares (EPH) del Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos (INDEC).

10 Observatorio de Empleo y Dindmica Empresarial del Ministerio de Trabajo, empleo y Seguridad Social
(MTEySS).

11 En 2015 Neuquén estaba en quinto lugar, en relacién con todas las provincias, con mayor cantidad de
puestos por habitantes. Estimaciones realizadas por la Direccién Nacional de Coordinaciéon Fiscal con
las Provincias (DNCFP) del Ministerio de Hacienda y Finanzas Publicas de la Nacion.
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secretaria del Consejo de Planificaciéon y Accién para el Desarrollo (COPADE) propuso la
adhesion del Gobierno provincial a los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), cuya
concrecioén se plasmo en la firma de dos convenios marcos, uno con el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y otro con el Consejo Nacional de Coordina-
cién de Politicas Sociales (CNCPS) dependiente de la Presidencia de la Nacién. De esta
manera, se trabajé en una agenda conjunta y abierta con todos los sectores del Gobierno
provincial, donde se pusieron en consideraciéon los ODM, sus metas e indicadores con el
propésito de llegar a un acuerdo intersectorial que concluyd en las Metas Provinciales en
relacién con la implementacion de los ODM.

En una primera etapa se realizé el analisis de las Metas Nacionales y los indicadores
que sefialaban su evolucién. En una segunda etapa se consider¢ la factibilidad del uso
de aquellos indicadores con fuentes de datos existentes en la Provincia para realizar un
analisis histérico de la evolucién de cada uno. Posteriormente, se analizé en forma con-
junta la realidad provincial que mostraban las estadisticas con las acciones que cada
sector ejecutaba. El analisis de estadisticas y acciones, sumado a los intereses puestos
por cada sector, permitié formular las metas a nivel provincial. De esta forma, como se
tuvieron en cuenta los rasgos distintivos de las metas propuestas por Nacion, fue posible
comparar los avances y retrocesos en los ODM de la Provincia con respecto a los del pais
y el mundo. El resultado de esta construccién intersectorial concluyé en el primer Infor-
me de los ODM de la Provincia del Neuquén en el afio 2008, que reiine los ODM, las Metas
propuestas para la Provincia y un resumen de la discusion realizada entre los sectores
para definir las mismas.

A partir del afio 2009, se fortalecieron los vinculos con el PNUD y el CNCPS que facilitaron
posteriormente la realizacién de acciones tendientes a promover la integracién de las po-
liticas econémicas y sociales y avanzar en la construccion de capacidades encaminadas
a fortalecer la gestién del Gobierno provincial. De esta manera, se dio comienzo al trabajo
metodoldgico para la implementacién de los ODM a nivel local. Entre las acciones desarro-
lladas, se definieron en el marco de un trabajo intersectorial, las metas para las areas de
salud y socio-educativas, las cuales fueron el primer insumo para la elaboracién del mapa
de politicas publicas provinciales. Ademas, se dio inicio a una serie de acciones conjuntas
con PNUD en pos de implementar la metodologia de programas por resultados.

1.2.2. Base normativa provincial

Para abordar la normativa vigente en la Provincia que resulta relevante en el proceso de
adecuacién de los ODS se consideraron dos niveles. El primero de ellos incluye las nor-
mas, leyes, decretos que constituyen el marco juridico global de referencia para la im-
plementacion de los ODS. El sequndo nivel contiene las leyes de regulacién especifica,
en las que se puede hallar una relacién mas concreta entre las normativas sectoriales
y los ODS.

1. Base normativa de caracter global

e Constitucién Provincial: Entre diciembre de 2005 e inicios del 2006 se llevé a cabo la
Convencién Constituyente que reformé la Constituciéon Provincial vigente desde 1957.
E117 de febrero del 2006, se sancioné la nueva Constitucién Provincial con 318 articulos
y 10 clausulas transitorias. El texto modificado reconoce la preexistencia étnica y cul-
tural de los pueblos indigenas neuquinos, introduce nuevos derechos y garantias para
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ninos y adolescentes, la perspectiva de género en el disefio y ejecucion de las politicas
publicas y derechos reproductivos y sexuales. Aspectos de suma importancia que tam-
bién son contemplados en los ODS.

e Ley Provincial N° 2141 de Administracién Financiera y Control: Establece la regulacién
sobre los recursos publicos, la ejecucion presupuestariay el control sobre el accionar del
estado en la rendicién de los gastos, atendiendo especialmente en la responsabilidad
del funcionario publico.

e Ley Provincial N° 3037 de Presupuesto: Contempla las asignaciones presupuestarias
para el ejercicio de la Administracién Publica Provincial. Es de vigencia anual y esta-
blece las prioridades de la gestiéon en el gasto presupuestario global.

2. Base normativa de regulacién especifica

e Ley organica N° 2798 de Ministerios de la Provincia del Neuquén. Establece el ordena-
miento de la estructura ministerial provincial creando 8 ministerios y 2 secretarias de
Estado.

e Ley Orgdnica Provincial N° 2945 de Educacién.
e Ley Provincial N° 2302 de Proteccién Integral de la Nifiez y Adolescencia.

e Ley Provincial N° 1875 (T.O. 2267), decreto reglamentario 2656/99 y sus modificatorias,
de Proteccién Integral del Ambiente de la Provincia. Declara “de utilidad publica provin-
cial, la preservacion, conservacion, defensa y mejoramiento del ambiente”.

e Ley Provincial N°2539 de Fauna Silvestre y sus Habitats.

e Ley Provincial N° 2755 de Compre Neuquino. Apunta a contratacién de empresas loca-
les que puedan prestar el mismo servicio que una foranea.

e Ley Provincial N° 3006 de Energia Distribuida de la Provincia. Permite la comercializa-
cién de energia eléctrica generada de fuentes renovables de los usuarios a la red.

e Ley Nacional N° 20.744 de Contrato de Trabajo.
e Ley Provincial N° 2600 de Aptitud Ambiental para la Actividad Hidrocarburifera.
e Ley N° 2453 Provincial de Hidrocarburos.

e Ley Provincial N° 2780 que establece los principios rectores para el ordenamiento terri-
torial de los bosques nativos de la Provincia.

Un aspecto a destacar respecto a este punto es que actualmente se encuentra en estado de
proyecto una propuesta de Ley de Creacién de un Sistema de Planificacion.

1.3. Caracterizacion del Punto Focal Local

1.3.1. Secretaria de Planificacion y Accion para el Desarrollo

E19 de marzo de 2017 la Provincia del Neugquén firmé con el CNCPS el convenio por el cual
adhiere a los ODS. Mediante el Decreto N° 0691, del 7 de Mayo 2017, se designo a la Secre-
taria del COPADE como Punto Focal convirtiéndose en el responsable de coordinar las
acciones interministeriales para el desarrollo, adecuacién, seguimiento y monitoreo en la
implementacion de los ODS para la Provincia. Hacia el interior del organismo, es la Direc-
cién Provincial de Planificacion la encargada de llevar adelante esta tarea. En el Esquema
1 se muestra la estructura organizativa de la Secretaria y sus autoridades.
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Esta Secretaria cuenta con 54 afos de historia en la Provincia del Neuquén y tiene entre
sus principales funciones disefiar y proponer en coordinacién con organismos competen-
tes en el ambito nacional, provincial y local, las estrategias y proyectos de organizacién
e integracién territorial, de regionalizacién, de desarrollo y ordenamiento urbano, rural
y ambiental. Ademas, coordina grupos de trabajo interorganizacionales para articular el
disefio de politicas publicas en tematicas comunes a los distintos sectores responsables
de su implementacion. Por otro lado, entiende en el disefio, gestién y aplicacién de instru-
mentos de promocién de la ciencia, tecnologia, e innovacién productiva, social y territo-
rial, que den respuesta a las necesidades de la sociedad, con el objeto de facilitar el desa-
rrollo integral de la Provincia y sus habitantes.

ESQUEMA 1. Estructura organizativa de la Secretaria del COPADE vy sus autoridades

Secreataria del COPADE
Secretario Mg. Sebastian Gonzalez

Secretaria Técnica
Secretaria Dra. Jacqueline Smith

Dir. Provincial de Administracion
Lic. Federico Bonvin

Dir. Provincial de Dir. Provincial Dir. Provincial de
Cooperacion Técnica de Planificacién Ciencia y Tecnologia

Ing. Ind. Lic. Ana Servidio Dra. Silvia
Mirian Robino Garaygorta

Fuente: Elaboracion propia.
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2.1. Listado de los ejes estratégicos provinciales
vinculados con los ODS

El proceso de adecuacién de la Agenda 2030 es llevado a cabo teniendo en cuenta los Li-
neamientos Estratégicos Provinciales y Sectoriales, elaborados como ejes ordenadores de
las politicas publicas para la gestién de gobierno, los distintos planes provinciales que se
encuentren actualmente en ejecucion y el conjunto de acciones y proyectos que los inte-
gran. En relacion a los primeros, el Gobierno establece su accionar en torno a cuatro ejes:
el desarrollo econémico, la sostenibilidad ambiental, la inclusién y la equidad, y el fortale-
cimiento institucional e interinstitucional.

En el Esquema 2 se sintetizan los vinculos entre los cuatro ejes ordenadores de las politicas
publicas con los ODS. Posteriormente se describen los fundamentos de estos cuatro ejes.

ESQUEMA 2. Ejes estratégicos provinciales y su vinculacién con los ODS

Agua limpia y Produccion y
saneamiento consumo responsable

Energia asequible
y no contaminante

Accién por
DESARROLLO SOSTENIBILIDAD el clima
Trabajo decente y ECONOMICO AMBIENTAL
crecimiento econémico
Vida de
Industria, innovacion ecosistemas
e infraestructura terrestres
Poner fin a la pobreza Alianzas para
lograr los objetivos
Hambre cero
i o FORTALECIMIENTO
Salud y bienestar INCLUSION
INSTITUCIONAL E
Educacion de calidad MECEIDAE INTERINSTITUCIONAL

Igualdad de género
Reduccion de las desigualdades
Ciudades y comunidades sostenibles

Paz, justicia e instituciones sdlidas

Fuente: Elaboracion propia

2.1.1. Desarrollo econdmico: ODS relacionados 6, 7,8y 9

Los objetivos de las politicas relativas al desarrollo econémico de la Provincia tienen co-
mo eje central la diversificacion de actividades, el incremento continuo de la cantidad y
calidad de puestos de trabajo y el agregado local de valor con base en la innovacién. Par-
ticularmente, desde el Gobierno provincial se busca un crecimiento econdémico descen-
tralizado y equilibrado territorialmente que sirva para mejorar la calidad de vida de las
personas y preservar su sentido de pertenencia.

En este marco, dentro de los sectores estratégicos provinciales se destacan por su relevan-
cia histérica y futura, tanto para la Provincia como para el pais, el energético y el hidrocar-
burifero. Las acciones relacionadas a este eje apuntan a diversificar la matriz energética,
incrementando la participacion de las fuentes renovables -hidraulica, edlica, biomasa- y
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lograr el pleno aprovechamiento de los hidrocarburos no convencionales de la formacién
Vaca Muerta.

A su vez, son sectores estratégicos el turismo, la agricultura y agroindustria, la ganaderia
intensiva y extensiva, la acuicultura, la foresto-industria y también la industria con otra
base de insumos. En este sentido, uno de los objetivos principales que se persigue es que
todos estos sectores en conjunto puedan incrementar su produccién.

Para alcanzar estos objetivos, se plantea la continuidad y profundizacién de las politicas
publicas especificas para cada sector como asi también otras medidas mas transversales,
como son el acceso al crédito blando, la busqueda de nuevos mercados y la realizacién de
obras de infraestructura. Todo esto, dentro de un entorno territorial que propicie la siner-
gla y coordinacién empresaria.

Finalmente, las politicas vinculadas a este eje persiguen la mejora de la competitividad, a
través de la mayor efectividad y eficiencia en aspectos logisticos que permitan disminuir
tiempos y la puesta en valor de la infraestructura de conectividad que agilice y abarate el
transito de carga y de personas.

2.1.2. Sostenibilidad ambiental: ODS relacionados 12,13y 15

En la definicién de los lineamentos estratégicos provinciales y sectoriales se reconoce
que el desarrollo sélo es posible cuando se da en el marco de un proceso que implica la
inclusion de la dimensién ambiental en la forma en que son utilizados los recursos natu-
rales en las actividades econdémicas y en aquellas de caracter residencial. En tal sentido,
el Gobierno orienta sus acciones a la preservacioén de la integridad y calidad del ambiente
y a la seqguridad de los asentamientos humanos, incorporando el enfoque de riesgo en la
planificacion y desarrollo territorial.

2.1.3. Inclusion y equidad: ODS relacionados 1, 2, 3,4, 5,10,11y 16

En cuanto a la introduccién de la dimensién vinculada a la equidad e inclusién social el
objetivo implica mantener un abordaje integral de la politica social que mejore el bienestar
de las personas a partir de garantizar mejoras en las condiciones de vida y entornos labo-
rales, el acceso universal a los sistemas de salud y de educacion. Asimismo, los lineamien-
tos estratégicos, incorporan la perspectiva de género y garantizan el cumplimiento efecti-
vo, universal y equitativo de los derechos humanos, integrando a los sectores vulnerables.

2.1.4. Fortalecimiento institucional e interinstitucional:
ODS relacionado 17

Finalmente, la incorporacién de este eje dentro de los Lineamientos Estratégicos, implica
reconocer que para orientar las politicas publicas hacia el modelo provincial deseado es
central fortalecer el entramado institucional y de gestién que las define y lleva adelante.
En este sentido, se apunta a consolidar una perspectiva transversal en las acciones de go-
bierno de modo de incluir las distintas dimensiones que puedan ser afectadas y, al mismo
tiempo, incrementar la eficacia y eficiencia en su implementacion. Esta transversalidad
se reconoce tanto en acciones que involucren a distintas secretarias de la estructura de
gobierno, como en aquellas que afecten a los gobiernos locales, a jurisdicciones vecinas
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(por ejemplo, relacionadas con tematicas especificas como el transporte de pasajeros, la
conectividad, entre otras) y con el Gobierno nacional.

Finalmente, dentro de este eje se incluye la pretensién del Gobierno de lograr una gestién
ejecutiva orientada a resultados, donde se utilice la planificacién como herramienta funda-
mental para lograr una visién integral del territorio. En decir, el objetivo es constituir un sis-
tema de planificacion que involucre a todos los organismos provinciales y municipales en
el disefio de planes y politicas e incluya también instrumentos de monitoreo y evaluacion.

Estos cuatro ejes orientadores de la politica publica provincial se traducen, a su vez, en los
Lineamientos Estratégicos priorizados por cada uno de los ocho ministerios provinciales
y por la Secretaria del COPADE, segun se detalla a continuacion:

Lineamientos estratégicos del Ministerio de Energia, Servicios Publicos
y Recursos Naturales

Se relacionan con ® Lograr el pleno desarrollo del potencial hidrocarburifero y minero de la cuenca
neuquina, que permita al pais alcanzar su soberania energética con altos
estandares en materia de seguridad y cuidado del ambiente.

® Impulsar la diversificacion de la matriz energética con fuerte presencia de las
energias renovables (hidroeléctrica, geotérmica, edlica y solar), con
acompafiamiento de la infraestructura adecuada para potenciar su desarrollo y
colaborar con la reduccién de emisiones de carbono.

® Brindar asistencia a los gobiernos locales para lograr ciudades planificadas, con
una adecuada cobertura de servicios y redes de infraestructura (de agua, energia
eléctrica, gas, cloacas, vial, aeroportuaria, entre otros) que permitan el crecimiento,
arraigo e igualdad de oportunidades.

Lineamientos estratégicos del Ministerio de Produccién y Turismo

Se relacionan con: ® |ncrementar la produccion, agregar valor, diversificar, ampliar los atractivos y
destinos turisticos, a fin de lograr una mayor participacion en el PBG,
contribuyendo a la generacion de empleo y el desarrollo local.

® Mejorar y fortalecer la infraestructura productiva y turistica, la accesibilidad y
conectividad.

® Inducir cambios en la conducta de los actores de la sociedad, mediante la
capacitacion y formacion a fin de desarrollar capital social calificado.

® Posicionar y promocionar, tanto los productos neuquinos y el turismo a nivel local,
regional, nacional e internacional.

® Trabajar de manera articulada con el sector privado, organizaciones intermedias,
la academia, organismos nacionales, el sistema cientifico y tecnoldgico y los
municipios, en post de diversificar la economia neuquina
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Lineamientos estratégicos del Ministerio de Economia e Infraestructura

Se relacionan con:

® Promover el desarrollo econdmico de la Provincia, apoyandose en el potencial del
subsuelo provincial, hacia un PBG mas diversificado y cuidando los intereses de
los ciudadanos.

® Impulsar la generacion de recursos econémicos propios, aportandole al Estado
provincial mayor flexibilidad para la ejecucion presupuestaria.

® Fortalecer la recaudacion tributaria provincial a partir de mejoras en las acciones
de fiscalizacion y control en materia impositiva y la optimizacién de los
mecanismos de pago y mejorando la asignacion de exenciones y tratamiento
tributarios diferenciales.

® |niciar el didlogo para readecuar el régimen de coparticipacion provincial con los
municipios, contemplando las necesidades especificas de cada actor.

® Incrementar la inversion en infraestructura, comprometiendo al empresariado,
garantizando la igual de oportunidades a la sociedad.

® Modernizar los sistemas de contrataciones, agilizando la burocracia actual.

Lineamientos estratégicos del Ministerio de Educacién

Se relacionan con:

® Democratizar el conocimiento con acceso equitativo al sistema educativo de
calidad.

® Fortalecer el cuidado y la atencion de la primera infancia, priorizando a las
poblaciones vulnerables.

® Construir politicas educativas desde la concertacion social y desarrollo de
mecanismos participativos.

® Desarrollar acciones de involucramiento de las familias en las trayectorias
escolares y en los aprendizajes de los estudiantes.

® Gestionar territorialmente la politica educativa.

® Revalorizar la escuela como institucion social fundante de la ciudadania.

Lineamientos estratégicos del Ministerio de Salud y Desarrollo Social

Se relacionan con:

® Poner en valor el concepto de cercania entre la salud y la gente, jerarquizando la
atencion en los niveles locales con el fin de garantizar el acceso a més y mejores
servicios de salud para todos las personas, entendiendo la salud como un
derecho humano fundamental, fomentando valores y estilos de vida saludables.

® Destacar el concepto de desarrollo por sobre el concepto de asistencia,
promoviendo acciones de desarrollo solidario hacia mas integracién social, mas
bienestar, més calidad de vida y mas oportunidades, comprendiendo la historia,
la realidad y las potencialidades de la poblacion y su territorio inmediato.

® Fortalecer el nucleo familiar y el tejido comunitario neuquino, articulando
instrumentos de acceso, proteccion y promocion de derechos sociales en
un marco de mayor igualdad y justicia social, afianzando valores como el
compromiso, el respeto y la solidaridad en los mdltiples vinculos comunitarios.
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Lineamientos estratégicos del Ministerio de Ciudadania

Se relacionan con:

® Promover la aprehensién y el ejercicio efectivo de derechos humanos a través de
politicas de prevencion y promocion que permitan empoderar a los sectores
vulnerables en el conocimiento y ejercicio de sus derechos.

® Impulsar espacios e instancias de participacion e incidencia ciudadana a partir
instrumentos novedosos de colaboracion ciudadana que faciliten la comunicacion
efectiva entre tomadores de decision y sociedad civil.

® | iderar el proceso de incidencia de la ciudadania en la agenda publica y de
gobierno con la realidad de las problematicas ciudadanas. En este sentido se
buscara establecer politicas estratégicas sustentadas en procesos de
participacién, innovacién, descentralizacién, construccion de nuevos indicadores,
capacitacion, colaboracion y articulacién tanto intra como inter ministerial.
Incorporar la perspectiva de género, ya sea en ambitos institucionales, sociales,
educativos, comunitarios, privados y de la ciudadania en general.

® Trabajar en el fortalecimiento, inclusion e integracion de sectores vulnerables,
garantizando y promoviendo el ejercicio pleno de sus derechos. Son grupos
sociales en condiciones de riesgo, con problematicas complejas que afectan a la
personay a la familia para satisfacer sus necesidades basicas, de participacion e
integracion. Dentro de este grupo estéan presentes las personas con discapacidad,
las mujeres, nifios, jovenes, adultos mayores, damnificados por alguna catastrofe,
consumidores, comunidad LGBT, entre otros.

Lineamientos estratégicos del Ministerio de Seguridad, Trabajo y Ambiente

Se relacionan con:

® Reforzar el recurso humano y tecnoldgico en el Plan de Seguridad.

® | uchar contra la trata de personas con sensibilizacion a la poblacion y el
fortalecimiento del drea de Delitos Sexuales y Trata de la Policia del Neuguén.

® |uchar contra la drogadiccion, con prevencion y tratamiento, y el delito por trafico
fortaleciendo el drea de la Policia Provincial.

® Generar empleo genuino, incentivando a las organizaciones intermedias a
participar en las soluciones frente al flagelo del desempleo.

® Profundizar las medidas tendientes a identificar y prevenir eventuales riesgos
ambientales, ante las diversas situaciones que puedan poner en riesgo los
recursos naturales y la salud de la poblacion.

Lineamientos estratégicos del Ministerio de Gobierno y Justicia

Se relacionan con:

® Consolidar el didlogo desde el Estado, facilitando la interrelacion entre distintos
actores sociales, sindicales, partidos politicos y otros organismos de gobierno.

® Impulsar el proceso de reforma politica, coordinando las relaciones con los
partidos politicos y los distintos sectores de la sociedad civil.

® Promover la cultura y el deporte buscando revalorizar el patrimonio cultural y las
practicas deportivas.

® Promover el fortalecimiento institucional mediante la promocion, constitucion y
articulacion de las asociaciones entre municipios, de modo que éstas se integren
en un enfoque territorial de desarrollo.

® Modernizar el Estado, a través de politicas de gestion de los recursos humanos en
la Administracion Publica.

® Garantizar los mecanismos de acceso a la justicia desde un aspecto interdisciplinario,
productivo y positivo, tanto en intervencidn, capacitacion e investigacion.
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Lineamientos estratégicos del Secretaria del COPADE

Se relacionan con: ® Finalmente, desde la Secretaria del COPADE se plantearon durante el transcurso
del afio 2016 una serie de Ejes para la Planificacién Territorial, siendo éstos los
pilares ordenadores de las acciones de gobierno para alcanzar una mirada integral
del territorio:

® E| desarrollo y consolidacion de un territorio mas inclusivo.
® E| desarrollo de un territorio sustentable.
® El desarrollo y consolidacion de un territorio competitivo.

® El desarrollo y consolidacién de un territorio mas integrado.

En el Cuadro 2 se presenta a modo de sintesis, la vinculacién que tienen los lineamientos
estratégicos de cada uno de los ministerios con los ODS.

CUADRO 2. Injerencia de los ministerios y secretaria provinciales por ODS

Objetivos de Desarrollo Sostenible

6. Agua limpia y saneamiento

7. Energia asequible y no contaminante

8. Trabajo decente y crecimiento econémico
10. Reduccién de las desigualdades

11. Ciudades y comunidades sostenibles

15. Vidad de ecosistemas terrestres

16. Paz, Justicia e Instituciones sélidas

17. Alianzas para lograr los Objetivos

4. Educacioén de calidad
14. Vida submarina

©
N
o
=
Q
[}
Q
o
[}
©
£
i

| 2. Hambre cero

4 3.5alud y Bienestar

'] 5.gualdad de g{enero
-1 13. Accién por el clima

Ministerio / Secretaria

8!ii 12. Produccién y consumo responsable

@gi- 9. Industria, innovacion e infraestructura

Ministerio de Energia, Servicios Pdblicos y Recursos
Naturales

Ministerio de Produccion y Turismo X X | X X

Ministerio de Salud y Desarrollo Social X [ X | Xx

Ministerio de Gobierno y Justicia X | X X | x

Ministerio de Seguridad, Trabajo y Ambiente X X X | x X

Ministerio de Educacion X

Ministerio de Ciudadania X X X [ x

Ministerio de Economia e Infraestructura X X X X X X

Secretaria de Planificacion y Accién para el Desarrollo x X
(COPADE)

Fuente: Elaboracion propia.
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2.2. Listado de los ODS, metas e indicadores priorizados
de acuerdo con la realidad provincial

La metodologia instrumentada en la Provincia para la priorizacién de las metas e indica-
dores de los ODS puede dividirse en dos periodos de tiempo.

En un primer momento, se realizé una serie de reuniones convocadas por areas estratégi-
cas en las que participaron técnicos y equipos de coordinacioén de los ocho ministerios de
la Provincia, de la Secretaria del COPADE y de la DPEyC. En estas reuniones se acordé que
cada uno de los organismos —Ministerios a nivel macro y Subsecretarias a nivel micro-
identificaria con cuales ODS se relacionaban sus programas, lineas de accién y proyectos
y, por tanto, sobre los que tendria intervencion.

Esta metodologia presentd una serie de dificultades en el plano organizativo por distintas
razones, entre ellas: que referentes de distintos organismos estaban incluidos en mas de
un area estratégica, lo que implicaba participar de una gran cantidad reuniones. Por estos
motivos, en un seqgundo momento se decidié abandonar esa metodologia y trabajar por
Ministerio. En este caso, de manera conjunta el equipo técnico de la Secretaria del CO-
PADE vy los referentes ministeriales fueron identificando las metas sobre las que sus pro-
gramas, lineas de accién y proyectos tenian un mayor impacto y sobre las que tenian una
incidencia secundaria. En aquellas que su impacto era directo o mayor, se lo considerd
como Organismo Rector. Paralelamente, se continué con el proceso de identificacién de
programas y definicién de metas e indicadores provinciales.

A su vez, las distintas reuniones realizadas con los referentes ministeriales se pueden cla-
sificar en dos niveles, por un lado Comisiones Interministeriales y por el otro, reuniones de
caracter mas técnico. En relacion con las primeras, el objetivo es realizar encuentros en
las que participen referentes y coordinadores de todos los ministerios, la Secretaria del CO-
PADE y de la DPEyC. Se trata de reuniones en las que cada organismo presenta el proceso
de adaptacion de los ODS a sus lineamientos estratégicos, como asi también comparte los
avances y limites en el mismo. La dindmica generada en estos ambitos es evaluada como
muy positiva como instancia de aprendizaje colectivo y como mecanismo de difusién de
la Agenda 2030 al interior de los ministerios. Por su parte, en las segundas se busca avan-
zar en aspectos mas especificos vinculados a las definiciones de las metas e indicadores
provinciales y sobre la disponibilidad de datos para su construccion. En ellas participan
técnicos de los ministerios, el equipo de la Secretaria del COPADE y miembros de la DPEyC.

Avanzar en la definicién de las metas provinciales no es una tarea sencilla. Por un lado,
requiere coordinar con una gran cantidad de actores de los distintos organismos publicos
donde lo coyuntural apremia sus tareas. Por otro lado, y en un nivel mas técnico, la mayor
especificidad buscada y en muchos casos el proposito de querer conseguir resultados de
alto impacto contrasta con los limites que implican las caracteristicas estructurales de la
provincia, entre ellas la distribucion desigual de la poblacién en el territorio y el gran peso
de la actividad hidrocarburifera.

A pesar de ello, y de que aun resta un camino por recorrer, como resultado de estos encuen-

tros se han priorizado un numero significativo de metas. En el Cuadro N°3 se presenta una
sintesis de las metas priorizadas por los distintos ministerios y la Secretaria del COPADE.
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CUADRO 3. Metas priorizadas por ministerio o secretaria provincial

Ministerio / Secretaria Objetivos de Desarrollo Sostenible

Ministerio de Energia, Servicios Uil 61,6.2,6.3, 719273

Piblicos y Recursos Naturales i 6.4,6.5,6.b e

Ministerio de Produccion y Turismo 2:3,2.4,2.5, 81,8.2,87, o 9204, s 12.2,12.3,12.b
y 2.b,2.c 8.9,8.a 3 9.a,9.b CO Bl

38 )
R . 11,1.2,1.3, 3.1,3.2,3.3,3.4,
Ministerio de Salud y Desarrollo Social W 14,16 E 21,2.2 35,3637 5.6
Ministerio de Gobierno y Justicia (*)
p— -
12.2,12.4,12.5, 13.1,13.2,13.3, :;: 1155'21155'2
©9) 12.6,12.8 g b == 15.7,15.8,15.9,15.a

100 12 i

= B,
P 10.2,10.3 o) 127,12k
<

Ministerio de Seguridad, Trabajo
y Ambiente

8.4,8.5,8.6,8.8,
8.b.1

Ministerio de Educacidn

[
Ministerio de Ciudadania ‘ 5.1,5.2

Ministerio de Economia
e Infraestructura (*)

. - L o . P
Secretaria de Planificacion y Accién 6 6.2 :: :"'1'1"; Hi 12.3.12.81 17.7,17.17,
para el Desarrollo (COPADE) E " N7 e CO Buadiaiad 17.18

(*) El trabajo de priorizacion de metas con estos ministerios se encuentra en estado incipiente.
Fuente: Elaboracion propia.

2.3. Identificacion de los indicadores para el seguimiento
de los ODS

La adecuacion de la Agenda plantea la necesidad de contar con informacion estadistica
confiable, oportuna y accesible que permita disponer de indicadores para el disefio, y pos-
terior seqguimiento y evaluacion, de los programas o proyectos que contribuyan a la con-
secucién de las metas establecidas en el plano provincial.

Respecto a la produccién estadistica, es importante destacar que el Sistema Estadisti-
co Nacional (SEN) estd integrado por los Servicios Estadisticos (SE) de los organismos
nacionales, provinciales y municipales, que son las unidades organicas encargadas de
elaborar, recopilar, interpretar y/o divulgar estadisticas oficiales. El Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INDEC) coordina el funcionamiento del SEN bajo los principios de
centralizacién normativa y descentralizacién ejecutiva, confecciona el Programa Anual
de Estadistica y Censos y desarrolla metodologias y normas que aseguren la comparacion
de informacién procedente de distintas fuentes. A su vez, en cada provincia existe una
Direccion Provincial de Estadistica (DPE), dependiente de cada Gobierno provincial. Cada
una de ellas coordina su correspondiente Sistema Estadistico Provincial.

Enla Provincia del Neuquén, la DPEyC tiene como misién la elaboracion, perfeccionamien-
to y sistematizacién de las estadisticas demograficas, econdmicas y sociales oficiales de
la Provincia, y la coordinacion de los servicios estadisticos de los organismos provinciales
y municipales, en el marco de su Ley de creacion N° 51/58 y su modificatoria 590/69. Esta
Ley asigna a la DPEyC un papel destacado en la actividad estadistica publica de la Provin-
cia, encomendéandole no solo la produccion de estadisticas adecuadas, fiables y consisten-
tes de distinto caracter, sino también, en su caracter de miembro del SEN, de la realizacion
en el territorio provincial de relevamientos estadisticos organizados por el INDEC como
censos nacionales, encuestas especificas, registros, etc., respetando las normas y proce-
dimientos establecidos por dicho organismo rector de las estadisticas oficiales del pafs.
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En cuanto a los indicadores relacionados con las dimensiones referidas al crecimiento
econdémico y a la inclusién social, la DPEyC brinda estadisticas oficiales de buena calidad
respecto a aspectos relacionados con el crecimiento econémico sectorial, poblacional y
demografico, sobre condiciones de vida, vivienda, niveles de precios y sobre la situacién
laboral, entre otros.

Las mismas son resultado por un lado, de los operativos censales de Poblacién, Hogares y
Vivienda, y Econémicos, Agropecuarios y Mineros que lleva a cabo el INDEC, en conjun-
to con las DPE. Adicionalmente, se realizan encuestas de cobertura nacional tales como:
Encuesta Permanente de Hogares (EPH), Encuesta de Ocupacién Hotelera (EOH), Encuesta
Mensual Industrial (EMI), Encuesta Anual de Hogares Urbanos (EAHU), entre otras.

Por otra parte, la DPEyC realiza relevamientos provinciales tales como la Encuesta Provin-
cial de Hogares, Encuesta Provincial Fruticola, Encuesta Provincial Ganadera, Indice de
Precios al Consumidor de Neuquén capital, Informacién Municipal Basica, entre otras. Tam-
bién, recopila y sistematiza la informacién que surge de los registros administrativos que
llevan los distintos organismos publicos provinciales y municipales, ya sea para el calculo
del PBG, para la construccion del Registro Provincial de Unidades Econdmicas, etc. Final-
mente, recopila y analiza informacién sobre educacién y salud que se produce en los pro-
pios ministerios y que esta relativamente sistematizada y estandarizada a nivel nacional.

Los relevamientos estadisticos constituyen importantes fuentes de informacién parala ela-
boracién de indicadores y series estadisticas en general, y 1as que en esta oportunidad son
fundamentales para el sequimiento de los ODS. Lamentablemente, por diversos motivos, al-
gunos de ellos no han podido mantener la periodicidad estipulada para su realizacién, tanto
a nivel nacional como provincial, por lo que no se cuenta con informacién actualizada. En
otros casos, informacién de mayor cobertura y por tanto de mayor representatividad a nivel
provincial, como la que resulta de la EAHU que se realiza desde el afio 2010 en el tercer tri-
mestre de cada afo, no es publicada desde 2015 por el INDEC ni tampoco sus bases.

Por su parte, los indicadores vinculados a la sostenibilidad ambiental y aquellos relaciona-
dos con aspectos institucionales son aun insuficientes. Respecto a los primeros, a partir
de los datos que brinda la Direccidn, se puede realizar el sequimiento de los indicadores
de los ODS relacionados con las superficies de bosques nativos, y sélo sobre la existencia
a nivel de gobiernos locales de regulacién especifica sobre la recoleccién de residuos sé-
lidos urbanos, residuos patologicos, tratamientos de afluentes cloacales, también si exis-
ten estudios y sequimiento sobre calidad de agua, suelo y aire, no sobre sus resultados. En
consecuencia, estas dimensiones requieren ajustes en sus definiciones conceptuales y
metodoldgicas para su estimacion, recoleccion, cobertura y periodicidad de los monitores.
La situacién provincial es similar ala nacional, y en general a la del resto del mundo, entre
otros motivos porque la gestién sobre temas ambientales es relativamente nueva segun
se destaca en el Informe Nacional sobre Desarrollo Humano 20172 En este sentido, resulta
fundamental realizar acciones tendientes a mejorar y ampliar la disponibilidad de infor-
macién ambiental, su cobertura y periodicidad.

12 Informe Nacional sobre Desarrollo Humano 2017 (2017). Informacién para el desarrollo sostenible: Ar-
gentina y la Agenda 2030 / dirigido por Gabriela Catterberg y Rubén Mercado; edicién literaria a cargo de
Sociopublico; con prélogo de René Mauricio Valdés. - 1.a ed. - Buenos Aires: Programa Naciones Unidas
para el Desarrollo - PNUD.
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La posibilidad de adecuar la politica publica frente a la evidencia es un proceso que se tor-
naaun mas complejo ante la insuficiente informacién. Es por esta razén, que en el proceso
de adaptacién de metas e indicadores, desde los ministerios se estd analizando comple-
mentar la informacién oficial publicada por la DPEyC con datos que surgen de relevamien-
tos propios, en general de programas especificos.

En el Cuadro 4 se muestra una sintesis sobre la cantidad de indicadores preliminares
propuestos hasta el momento por los organismos rectores y/o sugeridos por el equipo de
la Secretaria del COPADE o técnicas de la DPEyC, distinguiendo el nivel de cada uno de
ellos®. En todos los casos, es necesario terminar de consensuar y convalidar la informa-
cién con la que se cerrara la matriz definitiva. En el Anexo se presenta el detalle de indi-
cadores segun meta de los ODS al 2030.

CUADRO 4. Cantidad de indicadores provinciales por nivel

0DS PNUD INDICADORES

CODIGO | DETALLE TOTAL PROVINCIAL | NIVEL1 | NIVEL2 | NIVEL 3
1 Fin de la pobreza 13 9 4
2 Hambre cero
3 Salud y bienestar 19 15 4
4 Educacion de calidad 30 30
5 lgualdad de género 9
6 Agua limpia y saneamiento 3 2 1
7 Energia asequible y no contaminante 7 2 5
8 Trabajo decente y crecimiento econdmico 20 15 5
9 Industria, innovacion e infraestructura 18 3 15
10 Reduccion de las Desigualdades 5 3 2
ll Ciudades y comunidades sostenibles 10 2 8
12 Produccion y consumo responsable 6 6
13 Accion por el clima 4 4
14 Vida submarina No corresponde
15 Vida de ecosistemas terrestres 12 3 9
16 Paz, justicia e instituciones sdlidas
17 Alianzas para lograr los Objetivos

Fuente: Elaboracion propia.

13 Se utiliza la clasificacién propuesta por Naciones Unidas de acuerdo al desarrollo metodolégico y a la
disponibilidad de datos:

Nivel I: existe una metodologia establecida y se dispone de amplios datos.

Nivel II: existe una metodologia establecida pero los datos no son faciles de obtener.

Nivel III: no se ha desarrollado todavia una metodologia acordada internacionalmente
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Por la firma del convenio de marzo de 2017, el Gobierno de la Provincia del Neugquén ma-
nifestd su voluntad de adherir a la Agenda 2030 y realizar todos los esfuerzos necesarios
paralograr los objetivos y metas asumidos por el pais. Su firma generé no solo el inicio del
proceso descripto en los apartados anteriores, si no que implicé empezar un camino con
el objetivo de aunar la estrategia de desarrollo provincial con la Agenda 2030. En efecto,
uno de los compromisos asumidos en dicho convenio fue delinear programas que se ade-
cuaran a los ODS.

En esa oportunidad, el gobernador de la Provincia manifesto su “firme compromiso de tra-
bajar en equipo a partir de las experiencias que Naciones Unidas tiene en otras provincias
y en otros paises para, a partir de la identidad neuquina, poder fortalecer e incrementar el
desarrollo”, y que este desarrollo provincial apunte a la transformacién social con igualdad
de oportunidades para todos los habitantes del territorio neuquino.

Las politicas publicas existentes, entendidas como resultado de las decisiones y acciones
para resolver problemas, y sus programas y proyectos en los que las mismas se cristali-
zan, deberan comenzar a consolidarse en torno a la Agenda adaptada. En esta linea, con
colaboracion de los referentes ministeriales, se procedié a revisar las politicas publicas,
planes y programas de gobierno existentes ya que algunos objetivos y metas estaban sien-
do abordados por el Gobierno provincial.

Sélo por citar algunos de los planes de gobierno relacionados con la Agenda 2030, se dis-
tinguen:

e El Plan Productivo Provincial y proyectos de desarrollo rural que apuntan principal-
mente a la diversificacién de la matriz productiva y al desarrollo local generando igual-
dad de oportunidades para todos los productores.

e El Plan Industrial Provincial.

e Eldesarrollo de las distintas localidades teniendo en cuenta, entre otras cosas, el creci-
miento poblacional y sus demandas para un adecuado desarrollo urbano

e El Programa de Desarrollo de Areas Metropolitanas del Interior, el cual incluye a locali-
dades de la Provincia.

e El Proyecto de Sistema de Planificacién.

e El Plan de desarrollo e infraestructura para la regiéon de Vaca Muerta que surge como
respuesta al desarrollo de la actividad hidrocarburifera no convencional en la regién
noreste de la provincia.

Al momento de presentacién del informe algunos ministerios habian notificado los pro-
gramas y proyectos que sus carteras implementan en el marco de sus politicas publicas,
sin brindar mayores detalles acerca de las caracteristicas de poblacién objetivo a la que
intentan satisfacer, ni de su cobertura. El Cuadro 5 resume, por ministerio, sus programas
vigentes en funcién de los lineamientos estratégicos provinciales.
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CUADRO 5. Programas relevados por ministerio

, MINISTERIO DE MINISTERIO DE SALUD MINISTERIO DE MINISTERIO DE

e e e PRODUCCION Y TURISMO | Y DESARROLLO SOCIAL CIUDADANIA GOBIERNO Y JUSTICIA
Inclusiéon y equidad 16 24 44 6
Desarrollo economico 21 2 1
Sostenibilidad

) 6 5

ambiental
Fortalecimiento
institucional e 3

interinstitucional

Fuente: Elaboracion propia.

Ellogro de las metas de los ODS necesita del trabajo articulado de los distintos actores de
la Provincia. Hacia el futuro los decisores politicos tendran que continuar con la genera-
cién de politicas de desarrollo sostenido e inclusivo que contemplen temas vinculados al
ambiente, respetando el enfoque de derecho y las diferencias de género, es decir, que se
organicen en torno a los ODS. Estas acciones deben ir de la mano del disefio de mecanis-
mos de evaluacién y monitoreo que permitan dar cuenta de su aporte a la consecucién de
las metas establecidas en la Agenda.
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Tanto las metas como los indicadores priorizados por la Provincia se encuentran aun en
procesos de adaptacion y/o validacion por parte de los referentes ministeriales. En este
sentido, en los cuadros 6 a 9 se presentan a modo de ejemplo 12 metas en funcién de los
ejes estratégicos provinciales.

CUADRO 6. Metas priorizadas en Eje Estratégico: “Inclusién y Equidad”

EJE MINISTERIO/ SECRETARIA CODIGO META PROVINCIAL

De aqui a 2030, reducir la proporcién de hombres,

Ministerio de Salud y mujeres y nifos de todas las edades que viven en la

Desarrollo Social pobreza en todas sus dimensiones con arreglo a las
definiciones nacionales.

Ministerio de Salud y 2 Para 2030, disminuir las muertes evitables de recién

Desarrollo Social ' nacidos y de nifos menores de 5 afos.

INCLUSION Y EQUIDAD

Construir y adecuar instalaciones escolares que res-
pondan a las necesidades de los nifos y las personas
4.a discapacitadas y tengan en cuenta las cuestiones de
género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje segu-
ros, no violentos, inclusivos y eficaces para todos.

Ministerio de
Educacion

Fuente: Elaboracion propia.

CUADRO 7. Metas priorizadas en Eje Estratégico: “Sostenibilidad Ambiental”

EJE MINISTERIO/ SECRETARIA CODIGO META PROVINCIAL

De aqgui a 2020, asegurar la conservacion, el
restablecimiento y el uso sostenible de los ecosiste-
mas terrestres vy los ecosistemas interiores de agua
15.1 dulce y sus servicios, en particular los bosques, los
humedales, las montafnas y las zonas aridas, en con-
sonancia con las obligaciones contraidas en virtud
de acuerdos internacionales.

Ministerio de
Produccioén y Turismo

Ministerio de Trabajo, Incorporar medidas relativas al cambio climatico en
Seguridad y Ambiente: las politicas, estrategias y planes nacionales, funda-

. 13.2 T L )
Subsecretaria de mentalmente en fortalecimiento institucional, y en los
Ambiente diferentes programas.

De aqui a 2030, luchar contra la desertificacion, re-
habilitar las tierras y los suelos degradados, incluidas
15.3 las tierras afectadas por la desertificacion, la sequia
y las inundaciones, y procurar lograr un mundo con
efecto neutro en la degradacion del suelo.

Ministerio de Trabajo,
Seguridad y Ambiente.
Subsecretaria de
Ambiente - INTA

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Fuente: Elaboracion propia.
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CUADRO 8. Metas priorizadas en Eje Estratégico: “Fortalecimiento institucional e
Interinstitucional”

EJE MINISTERIO/ SECRETARIA CODIGO META PROVINCIAL
. Promover el desarrollo de tecnologias ecoldgicamente
Secretaria del ) ) . - S
7.7 racionales y su transferencia, divulgacién y difusion en
COPADE T
M la Provincia.
[
(7]
Z A . . .
S = Fomentar y promover la articulacion entre las organiza-
e % Secretaria del ciones de la sociedad civil, las organizaciones empresaria-
zZ 5 1717 : T - -
g e COPADE les y los organismos publicos provinciales en la gestion
= E de las politicas publicas.
O W
==
2 Z . De aqgui al 2030 implementar estrategias de desarro-
= Secretaria del : N T
[ i - llo de las capacidades institucionales provinciales para
o COPADE - Direccion ) ; ) -,
B Provincial de 17.18 sistematizar y aprovechar la informacion de los pro-
s cesos administrativos llevados a cabo por organismos
Estadistica y Censos T -
ministeriales.

Fuente: Elaboracion propia.

CUADRO 9. Metas priorizadas en Eje Estratégico: “Desarrollo Econdmico”

EJE MINISTERIO/ SECRETARIA CODIGO META PROVINCIAL
Mlnlsterlo d,e Eﬁergwa, Pasar del 90 al 95 % de cobertura de agua potable
Servicios Publicos y 156
para 2019.
Recursos Naturales
Promover la instalacion de generacion renovable en
8 los sistemas de distribucion. Metas especificas por
E programas en ejecucion:
Ne) a) Poblacion rural dispersa. Objetivo: Instalacion de
% Ministerio de Energia, sistemas fotovoltaicos aislados a pobladores rurales.
8 Servicios Publicos y 7.2 Meta: 681 nuevas instalaciones en 2018.
o Recursos Naturales b) Generacion renovable distribuida. Objetivo:
5 Promover la instalacion de generacion renovable en
2 los sistemas de distribucion. Metas: afio 2017 regla-
’é mentacion de la Ley 3006. Afo 2018 instalacion de
a experiencia piloto de 200 Kw en Centenario.
(=)
Promover una industrializacion inclusiva y sostenible,
Ministerio de aplicar tecnolo.g[as, mnovacpn Q mvest\gaqones apli-
o . 9.2 cadas a las actividades econdmicas que mejoren los
Produccion y Turismo ) ) ; ;
procesos y el desarrollo productivo, industrial y turis-
tico de la Provincia.

Fuente: Elaboracion propia.
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+ El9 de marzo de 2017, el gobernador Omar Gutiérrez junto con Gabriela Agosto, secretaria ejecu-

tiva del CNCPS, y René Mauricio Valdés, coordinador residente del Sistema de Naciones Unidas
en Argentina, llevaron adelante la presentacion de estrategias de cara a iniciar la adaptacién de
los ODS a la realidad neuquina. El acto se realizé en las instalaciones de la Casa del Neuquén en
Buenos Aires.

En simultaneo, equipos técnicos ministeriales participaron en la ciudad de Neuquén de un taller
con referentes de Nacién y del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), a fin de
interiorizarse sobre este plan de accién global.

Al momento se han desarrollado cuatro reuniones de comisién interminesterial encabezadas
por los siguientes ministerios: Educacién, Ciudadania, Energia, Servicios Publicos y Recursos
Naturales y Salud y Desarrollo Social .

La descripcién de estas actividades son comunicadas en el portal web de noticias provincial a
modo informativo y de difusién http://www.neuqueninforma.gob.ar/ y en el portal de la Secreta-
ria del COPADE http://www.copade.gob.ar/Novedades.aspx

Estas reuniones han sido muy utiles también como mecanismo de difusién e instalaciéon de la
Agenda 2030 al interior de los ministerios.

Jornada organizada por el CNCPS, Naciones Unidas en Argentina y la SGyRI en la Casa de Go-
bierno de la Ciudad de Buenos Aires, el 5 de septiembre de 2017.
El objetivo fue compartir las experiencias de adaptacion de la Agenda 2030 a las realidades locales.
Participaron mas de 300 personas (entre ellos, 30 intendentes).
Expusieron representantes de las provincias de Salta y San Juan, del Municipio de Vicente Lépez;
delegados de las ciudades de Medellin y Quito; miembros de la sociedad civil y del sector privado.
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+ El3de agosto, referentes del Ministerio de Energia, Servicios Publicos y Recursos Naturales par-

ticiparon en la ciudad de Corrientes de la jornada “Objetivos de Desarrollo Sostenible. Hacia una
energia asequible y no contaminante” organizado por el CNCPS y el Gobierno de la Provincia de
Corrientes.

Referentes provinciales realizaron una presentacién sobre la matriz energética de Neuquén; asi
como los proyectos que actualmente se llevan adelante desde el Ente Provincial de Energia del
Neuquén (EPEN).

Los proyectos edlicos e hidraulicos, de acceso y aprovechamiento de energias renovables, asi co-
mo de mejoramiento de la eficiencia energética expuestos, se enmarcan dentro del ODS 7 y sus
tres primeras metas vinculadas a energia asequible y no contaminante.

La jornada se realizo6 el 31/10/2017 con la participacion de expertas en la tematica provenientes
de distintos puntos del pais.

La actividad se encuadré en el ODS 5 de la Agenda 2030 y conté con talleres y disertaciones re-
feridas a la brecha digital, género y tecnologia, a las oportunidades laborales para mujeres en el
mundo de la tecnologia y a las herramientas de desarrollo profesional para mujeres.

El evento fue organizado por Women in the Digital Ecosystem (WIDE), la Subsecretaria de las Mu-
jeres del Ministerio de Ciudadania, Neuquén Lab, la Secretaria de Planificacién y Accién para el
Desarrollo-COPADE y el Proyecto Mucho con poco de Asuntos del Sur.
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L Istado de siglas

Areas Naturales Protegidas Provinciales ANPP
Consejo Nacional de Coordinaciéon de Politicas Sociales CNCPS
Censo Nacional de Personas, Hogares y Vivienda CNPHyV
Consejo de Planificacién y Accion Para el Desarrollo  COPADE
Direccién Nacional de Coordinacién Fiscal con las Provincias DNCFP
Direccioén Provincial de Estadistica DPE
Direccién Provincial de Estadistica y Censos DPEyC
Encuesta Anual de Hogares Urbanos EAHU
Encuesta Mensual Industrial EMI
Encuesta de Ocupacién Hotelera EOH
Encuesta Permanente de Hogares EPH
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos INDEC
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social MTEySS
Microrregion MR
Necesidades Basicas Insatisfechas  NBI
Objetivos de Desarrollo del Milenio  ODM
Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS
Producto Bruto Geografico PBG
Plan Estratégico Territorial PET
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD
Servicios Estadisticos SE

Sistema Estadistico Nacional SEN
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Sitios web consultados

COPADE
http://www.copade.gob.ar/Inicio.aspx

Direccién Provincial de Estadistica y Censos de Neuquén
http://www.estadisticaneuquen.gob.ar/

Direccién Nacional de Coordinacién Fiscal con las provincias
http://www?2.mecon.gov.ar/hacienda/dncfp/index.php

Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC)
https://www.indec.gob.ar

Observatorio de Empleo y Dinamica Empresarial del MTEySS
http://www trabajo.gob.ar/left/estadisticas/oede/estadisticas_provinciales.asp

Sitio oficial ODS Argentina
http://www.odsargentina.gob.ar/
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