
ANEXO II
PRESUPUESTO 2017 Cuadro A.1
EMPRESA: EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACIÓN AEREA SOCIEDAD DEL ESTADO

CUENTA AHORRO-INVERSIÓN-FINANCIAMIENTO
(En Pesos)

CÓDIGO CUENTA CORRIENTE PRESUPUESTO
2017

1.1. Ingresos Corrientes 2.611.466.937
1.1.5  Ingresos de Operación 2.561.466.937
1.1.5.1   - Ventas Brutas 2.561.466.937
1.1.5.3   - Otros Ingresos de Operación
1.1.6  Rentas de la Propiedad 0
1.1.6.1.1   - Intereses en Moneda Nacional
1.1.6.1.2   - Intereses en Moneda Extranjera
1.1.6.2   - Dividendos
1.1.6.3   - Arrendamiento de Tierras y Terrenos
1.1.6.4   - Derechos sobre Bienes Intangibles
1.1.7  Transferencias Corrientes 50.000.000
1.1.7.1   - Del Sector Privado
1.1.7.2   - Del Sector Público 50.000.000
1.1.7.2.1     - De la Administración Nacional 50.000.000
1.1.7.2.2     - De Otras Entidades del Sector Público Nacional
1.1.7.2.3     - De Provincias y Municipios
1.1.7.3   - Del Sector Externo
1.1.9  Otros Ingresos
A TOTAL INGRESOS CORRIENTES 2.611.466.937

2.1. Gastos Corrientes 2.686.366.530
2.1.1  Gastos de Operación 2.686.366.530
2.1.1.1   Remuneraciones 1.781.846.486
2.1.1.2   Bienes y Servicios 798.824.237
2.1.1.2.1   - Bienes de Consumo 40.451.766
2.1.1.2.2   - Servicios no Personales 758.372.471
2.1.1.3   Impuestos Indirectos
2.1.1.4   Depreciación y Amortización 105.695.807
2.1.1.5   Previsiones 0
2.1.1.5.1   - Cuentas Incobrables
2.1.1.5.2   - Autoseguro
2.1.1.6   Variación de Existencias
2.1.1.7   Descuentos y Bonificaciones
2.1.3  Rentas de la Propiedad 0
2.1.3.1   - Intereses 0
2.1.3.1.1.2     - Intereses por Préstamos en Moneda Nacional
2.1.3.1.2.2     - Intereses por Préstamos en Moneda Extranjera
2.1.3.2   - Arrendamiento de Tierras y Terrenos
2.1.3.3   - Derechos sobre Bienes Intangibles
2.1.5  Impuestos Directos
2.1.6  Otras Pérdidas
2.1.7  Transferencias Corrientes 0
2.1.7.1   - Al Sector Privado
2.1.7.2   - Al Sector Público 0
2.1.7.2.1     - A la Administración Nacional
2.1.7.2.2     - A Otras Entidades del Sector Público Nacional
2.1.7.2.3     - A las Provincias y Municipios
2.1.7.3   - Al Sector Externo
B TOTAL GASTOS CORRIENTES 2.686.366.530

C = A - B RESULTADO ECONÓMICO: AHORRO/(DESAHORRO) -74.899.593 
Forma: E.P.VIII.3



ANEXO II
PRESUPUESTO 2017 Cuadro A.2
EMPRESA: EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACIÓN AEREA SOCIEDAD DEL ESTADO

CUENTA AHORRO-INVERSIÓN-FINANCIAMIENTO
(En Pesos)

CÓDIGO CUENTA CAPITAL PRESUPUESTO
2017

1.2 Recursos de Capital 150.695.807
1.2.1  Recursos Propios de Capital 105.695.807
1.2.1.1   Venta de Activos
1.2.1.2   Disminución de Existencias
1.2.1.3   Incremento de la Depreciación y Amortización 105.695.807

  Acumulada
1.2.2  Transferencias de Capital 45.000.000
1.2.2.1   - Del Sector Privado
1.2.2.2   - Del Sector Público 45.000.000
1.2.2.2.1     - De la Administración Nacional 45.000.000
1.2.2.2.2     - De Otras Entidades del Sector Público Nacional
1.2.2.2.3     - De Provincias y Municipios
1.2.2.3   - Del Sector Externo
D TOTAL RECURSOS DE CAPITAL 150.695.807

2.2 Gastos de Capital 1.034.662.164
2.2.1  Inversión Real Directa 1.034.662.164
2.2.1.1   Formación Bruta de Capital Fijo 1.034.662.164
2.2.1.1.1    Edificios e Instalaciones
2.2.1.1.2    Construcciones del Dominio Privado
2.2.1.1.3    Construcciones del Dominio Público
2.2.1.1.4    Maquinaria y Equipo 1.034.662.164
2.2.1.1.6    Producción Propia
2.2.1.2   Incremento de Existencias
2.2.1.3   Tierras y Terrenos
2.2.1.4   Activos Intangibles
2.2.2  Transferencias de Capital 0
2.2.2.1   - Al Sector Privado
2.2.2.2   - Al Sector Público 0
2.2.2.2.1     - A la Administración Nacional
2.2.2.2.2     - A Otras Entidades del Sector Público Nacional
2.2.2.2.3     - A las Provincias y Municipios
2.2.2.3   - Al Sector Externo
E TOTAL GASTOS DE CAPITAL 1.034.662.164

F = C+D-E RESULTADO FINANCIERO: SUPERÁVIT/(DÉFICIT) -958.865.950 
Forma: E.P.VIII.3 (Continuación)



      ANEXO II

PRESUPUESTO 2017     Cuadro A.3

EMPRESA: EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACIÓN AEREA SOCIEDAD DEL ESTADO

CUENTA AHORRO-INVERSIÓN-FINANCIAMIENTO

(En Pesos)

CÓDIGO CUENTA DE FINANCIAMIENTO PRESUPUESTO

2017

1.3 Fuentes Financieras 1.022.865.950

Disminución de Activos Financieros

1.3.1  Disminución de la Inversión Financiera 64.000.000

1.3.1.1   Venta de Acciones y Participaciones de Capital

1.3.1.2   Recuperación de Préstamos de Corto Plazo

1.3.1.3   Venta de Títulos y Valores

1.3.1.4   Disminución de Otros Activos Financieros 64.000.000

1.3.1.4.1    - Disminución de Disponibilidades 64.000.000

1.3.1.4.2    - Disminución de Cuentas a Cobrar

1.3.1.4.3    - Disminución de Documentos a Cobrar

1.3.1.4.4    - Disminución de Activos Diferidos y Adelantos a Proveedores y Contratistas

1.3.1.6   Recuperación de Préstamos de Largo Plazo

Incremento de Pasivos

1.3.2  Endeudamiento Público e Incremento  Otros Pasivos 958.865.950

1.3.2.1    Colocación de Deuda en Moneda Nacional a Corto Plazo

1.3.2.2    Colocación de Deuda en Moneda Extranjera a Corto Plazo

1.3.2.3.4    Obtención de Préstamos a Corto Plazo en Moneda Nacional

1.3.2.3.5    Obtención de Préstamos a Corto Plazo en Moneda Extranjera

1.3.2.5    Incremento de Otros Pasivos 0

1.3.2.5.1     - Incremento de Cuentas a Pagar 0

1.3.2.5.2     - Incremento de Documentos a Pagar

1.3.2.5.5     - Incremento de Pasivos Diferidos

1.3.2.5.6     - Incremento de Previsiones, Provisiones y Reservas Técnicas

1.3.2.6    Colocación de Deuda en Moneda Nacional a Largo Plazo

1.3.2.7    Colocación de Deuda en Moneda Extranjera a Largo Plazo

1.3.2.8.4    Obtención de Préstamos a Largo Plazo en Moneda Nacional

1.3.2.8.5    Obtención de Préstamos a Largo Plazo en Moneda Extranjera 958.865.950

1.3.3  Incremento del Patrimonio 0

1.3.3.1   - Incremento del Capital

1.3.3.2   - Incremento de Reservas

1.3.3.3   - Incremento de Resultados Acumulados

 Superávit Financiero 0

TOTAL FUENTES FINANCIERAS 1.022.865.950

2.3 Aplicaciones Financieras 64.000.000

Incremento de Activos Financieros

2.3.1  Inversión Financiera 0

2.3.1.1   Aportes de Capital y Compras de Acciones

2.3.1.2   Concesión de Préstamos de Corto Plazo

2.3.1.3   Adquisición de Títulos y Valores

2.3.1.4   Incremento de Otros Activos Financieros 0

2.3.1.4.1     - Incremento de Disponibilidades

2.3.1.4.2     - Incremento de Cuentas a Cobrar

2.3.1.4.3     - Incremento de Documentos a Cobrar

2.3.1.4.4     - Incremento de Activos Diferidos y Adelantos a Proveedores y Contratistas

2.3.1.6   Concesión de Préstamos de Largo Plazo

Disminución de Pasivos

2.3.2  Amortización de la deuda y disminución Otros Pasivos 64.000.000

2.3.2.1   Amortización de Deuda en Moneda Nacional a Corto Plazo

2.3.2.2   Amortización de Deuda en Moneda Extranjera a Corto Plazo 0

2.3.2.3.4   Amortización de Préstamos a Corto Plazo en Moneda Nacional

2.3.2.3.5   Amortización de Préstamos a Corto Plazo en Moneda Extranjera

2.3.2.5   Disminución de Otros Pasivos 64.000.000

2.3.2.5.1   - Disminución de Cuentas a Pagar 64.000.000

2.3.2.5.2   - Disminución de Documentos a Pagar

2.3.2.5.5   - Disminución de Pasivos Diferidos

2.3.2.6   Amortización de Deuda en Moneda Nacional a Largo Plazo

2.3.2.7   Amortización de Deuda en Moneda Extranjera a Largo Plazo

2.3.2.8.4   Amortización de Préstamos a Largo Plazo en Moneda Nacional

2.3.2.8.5   Amortización de Préstamos a Largo Plazo en Moneda Extranjera

2.3.3  Disminución del Patrimonio 0

2.3.3.1   - Disminución del Capital

2.3.3.2   - Disminución de Reservas

2.3.3.3   - Disminución de Resultados Acumulados

 Déficit Financiero 958.865.950

TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS 1.022.865.950

Forma: E.P.VIII.3 (Continuación)



PRESUPUESTO 2017 ANEXO II

EMPRESA: EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACIÓN AÉREA SOCIEDAD DEL ESTADO Cuadro B

PRESUPUESTO DE CAJA

- En Pesos -

M E S E S T R I M E S T R E S TOTAL
AÑO

ENERO FEBRERO MARZO PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO 2017

SALDO INICIAL DE DISPONIBILIDADES 121.807.628 67.168.528 191.245.518 121.807.628 139.023.277 105.979.806 146.370.803 121.807.628

INGRESOS 193.530.865 307.787.058 1.169.661.494 1.670.979.417 624.608.485 688.715.421 631.029.564 3.615.332.887

  - INGRESOS DE OPERACIÓN (NETOS) 193.530.865 212.787.058 210.795.544 617.113.467 624.608.485 688.715.421 631.029.564 2.561.466.937

  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE LA ADMINISTRACIÓN NACIONAL 0 50.000.000 0 50.000.000 0 0 0 50.000.000

  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DE LA ADMINISTRACIÓN NACIONAL 0 45.000.000 0 45.000.000 0 0 0 45.000.000
  - OBTENCIÓN DE PRÉSTAMOS A MEDIANO Y LARGO PLAZO 0 0 958.865.950 958.865.950 0 0 0 958.865.950

SALDO INICIAL + INGRESOS 315.338.493 374.955.586 1.360.907.012 1.792.787.045 763.631.762 794.695.227 777.400.367 3.737.140.515

EGRESOS 248.169.965 183.710.068 1.221.883.735 1.653.763.768 657.651.956 648.324.424 719.592.739 3.679.332.887

  - EGRESOS DE OPERACIÓN 248.169.965 183.710.068 187.221.571 619.101.604 657.651.956 648.324.424 719.592.739 2.644.670.723

    1 - PERSONAL 169.959.061 120.959.061 120.828.363 411.746.485 459.093.774 445.430.756 514.575.471 1.830.846.486

    2 - BIENES Y SERVICIOS 78.210.904 62.751.007 66.393.208 207.355.119 198.558.182 202.893.668 205.017.268 813.824.237
  - INVERSIÓN EN BIENES DE USO Y ACTIVOS INTANGIBLES 1.034.662.164 1.034.662.164 1.034.662.164

SALDO FINAL DE DISPONIBILIDADES 67.168.528 191.245.518 139.023.277 139.023.277 105.979.806 146.370.803 57.807.628 57.807.628
Forma: E.P.VII.9

D E N O M I N A C I Ó N



PRESUPUESTO 2017 ANEXO II
EMPRESA: EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACIÓN AÉREA SOCIEDAD DEL ESTADO Cuadro C

DOTACIÓN DE PERSONAL

ESTIMADA E J E R C I C I O     P R O Y E C T A D O   ( 2017 )
C O N C E P T O CIERRE AL I AL II AL III AL IV

2016 ENERO FEBRERO MARZO TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
PLANTA PERMANENTE 1.622 1.805 1.805 1.803 1.803 1.918 1.916 1.912
  DIRECTIVOS 3 3 3 3 3 3 3 3
  GERENTES 11 11 11 11 11 11 11 11
  ADMINISTRATIVOS 159 159 159 159 159 159 159 159
  OPERACIONES 1.449 1.448 1.448 1.446 1.446 1.445 1.443 1.439
PERSONAL SAR 23 23 23 23 23 23 23
EFECTIVIZACIÓN OACI 116 116 116
EFECTIVIZACIÓN MILITARES 161 161 161 161 161 161 161

PLANTA TEMPORARIA

OTROS - OACI 154 190 190 190 190 74 99 99
OTROS - MILITARES 161

TOTAL PLANTA DE PERSONAL 1.937 1.995 1.995 1.993 1.993 1.992 2.015 2.011
Forma: E.P.IV.1



PRESUPUESTO 2017 ANEXO II
EMPRESA: EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACION AREA SOCIEDAD DEL ESTADO Cuadro D

INVERSIÓN REAL BRUTA Y FINANCIAMIENTO ASOCIADO

- En Pesos -

A F I N A N C I A M I E N T O    A S O C I A D O
ADELANTOS

TOTAL FINANCIAR A PRO- A
GENERAL VEEDORES U S O      D E L      C R É D I T O FINANCIAR

CÓDIGO C O N C E P T O DE LA CON Y CONTRA- CON
INVERSIÓN TISTAS OTRAS

REAL RECURSOS DE PROVEEDORES Y CONTRATISTAS INSTITUCIONES FINANCIERAS FUENTES
EJERCICIOS INTERNO EXTERNO TOTAL INTERNO EXTERNO TOTAL

PROPIOS ANTERIORES
FORMACIÓN BRUTA DE CAPITAL FIJO 0 0

411 Tierras y Terrenos 0 0
412 Edificios e Instalaciones 0 0

42 Construcciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
    Proyectos en Ejecución 0 0
    Proyectos a Iniciar 0 0

43 Maquinaria y Equipo 1.034.662.164 30.796.214 0 0 958.865.950 958.865.950 45.000.000
Otras Inversiones 0 0
Gastos Capitalizables 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
    Mano de Obra 0 0
    Bienes y Servicios 0 0
    Otros 0 0
Activos Intangibles 0 0
TOTAL DE LA INVERSIÓN REAL 1.034.662.164 30.796.214 0 0 0 0 0 958.865.950 958.865.950 45.000.000

Forma: E.P.V.2



PRESUPUESTO 2017 ANEXO II
EMPRESA: EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACIÓN AÉREA SOCIEDAD DEL ESTADO Cuadro E

R E M U N E R A C I O N E S

- En Pesos -

P  R  E  S  U  P  U  E  S  T  O     2017 TOTAL

C O N C E P T O ENERO FEBRERO MARZO PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE ANUAL
 I.   PLANTA PERMANENTE 114.573.560 114.573.560 114.442.864 343.589.984 442.836.175 432.495.955 501.640.672 1.720.562.786

1) Salarios Básicos 88.730.633 88.730.633 88.604.318 266.065.584 344.714.931 334.608.380 389.959.603 1.335.348.498
2) Adicionales de convenio 0 0
3) Adicionales fuera de convenio 0 0
4) Horas Extras 0 0
5) Asignaciones familiares 0 0
6) Obra Social 0 0
7) Bonificación extraordinaria 0 0
8) Contribuciones Patronales 21.921.460 21.921.460 21.921.460 65.764.380 85.286.482 82.887.124 96.701.645 330.639.631
9) Sueldo Anual Complementario 0 0
10) Otras Remuneraciones 3.921.467 3.921.467 3.917.086 11.760.020 12.834.762 15.000.451 14.979.424 54.574.657
11) Otros Gastos en Personal 0 0
12) Remuneraciones en Moneda Extranjera 0 0

II.  PLANTA TEMPORARIA 6.385.500 6.385.500 6.385.500 19.156.500 16.257.600 12.934.800 12.934.800 56.311.285
1) Salarios Básicos 0 0
2) Adicionales de convenio 0 0
3) Adicionales fuera de convenio 0 0
4) Horas Extras 0 0
5) Asignaciones familiares 0 0
6) Obra Social 0 0
7) Bonificación extraordinaria 0 0
8) Contribuciones Patronales 0 0
9) Sueldo Anual Complementario 0 0
10) Otras Remuneraciones 6.385.500 6.385.500 6.385.500 19.156.500 12.401.473 12.376.656 12.376.656 56.311.285
11) Otros Gastos en Personal 0 0
12) Remuneraciones en Moneda Extranjera 0 0

      T O T A L E S 120.959.060 120.959.060 120.828.364 362.746.484 459.093.775 445.430.755 514.575.472 1.781.846.486
Forma: E.P.IV.2
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