Se calificara a los consultores individy
que sean aplicables a los servicios:

a) calificaciones generales: educacién
desempefiados, trabajos desempefi
experiencia en pafses en desarrollo, y otros similares;

b) idoneidad para los servicios: educacion, capacitacion y experiencia en el sector, en el
campo profesional, en el tema de los servicios Y otros aspectos concretos de importancia
para los servicios de que se trate; y i .

c) experiencia en la region: conocimiento del idioma o dialecto local, Ia cultura, el sistema
administrativo, la organizacién del gobierno, y otros similares. '

221 Los prestatarios deben.eva]uar cada propuesta sobre la base de calidad técnica con que
¢sta responda a los TDR. Una propuesta se debe considerar inadecuada y debe ser rechazada en
esta etapa si no cumple con aspectos importantes descritos en el PP. Las propuestas técnicas que
contengan algtn tipo de informacién financiera material seran descalificadas,

Apertura de las Ofertas Financieras y Evaluacién del Costo —

223  Una vez se ha preparado el Informe de Evaluacién Técnica (v para el caso de contratos con .

debeﬂtz%mbién informar a cada uno de estos consultores acerca de su calificacién técnica total y las
fcalificaciones obtenidas en cada criterio y sub criterio, segun aplique. El Prestatario debe
notificar simultdneamente a los consultores que hayan obtenido la calificacién técnica tota] minima

~ necesaria acerca de la fecha y hora que se hayan fijado para abrir las propuestas financieras. La
__fecha de apertura debe establecerse con el tiempo suficiente que permita a los consultores hacer

los arreglos necesarios para asistir a la apertura de propuestas. - -
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Las propuestas financieras deben ser abiertas €N presencia de los represeHtantes de log

periodo de validez de la'propUBsta'. " En contratos sobre la base del tiempo trabajado,*® cualquier
~error aritmético debe corregirse y los precios deben ajustarse si no reflejan todos los insumos -
incluidos en la propuesta técnica_Correspo_ndicn_te. En contratos por una suma global, se

se incluye en la propuesta financiera, debe considerarse como e] PIECIO PrOPUESLO, ==smmmmeicmmee-.

2.25 Para'_pi'opésitds de e\faluacién, se deben excluir de los precios propﬁestos, los impuestos
- nacionales indirectos>® que sean identificables Y que apliquen al contrato y los impuestos

_ ‘ _ i se deban pagar al pais del Pi‘éstatario. En casos
€xcepcionales, cuando al evaluar las propuestas financieras, el Prestatario no pueda identificar
claramente los impuestos, el Banco puede aceptar-que los precios incluyan todos los ‘impuestos

- propuesto total debe incluir la remuneracion tot_zil_del consultor y otros gastos, tales como viajes, ‘
e i:raducéiones;-irnpfesiénfdé-infeﬂne&y-gastes--de apoyo secretarial. Se puede asi NAr-UN. PUBLE]E., - ..
financiero de 100 (cien) a la propuesta de precio més bajo y otorgar a las demés propuestas
puntajes financieros. inversamente proporcionales a sus respectivos precios. Se pueden utilizar
... metodologias alternativas para asignar las calificaciones a las propuestas financieras como por
| M-H. ejertiplo 1a de proporciones directas, La metodologia que se utilice se debe detallar en e] PP, -......

|
|

& %’valua%jcién Combinada de la Calidad y el Costo

{’"‘""“’“‘%26“? El puntaje total se debe obtener sumando los puntajes ponderados relativos a la calidad
yel c?sto. El factor de ponderacidn del “costo” se debe elegir teniendo en cuenta la------

S e e et

i

* Veéase la Seccion IV - formularios del contrato.

* Todos los impuestos indirectos exi gidos en las facturas en virtud del contrato a nivel nacional, estatal (o provincial) o municipal.
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complejidad de los servicios y la importancia relativa con respecto a la~calitadSalvo que se

trate de los tipos de servicio especificados en la Seccidn II, la ponderacién asignada al costo
normalmente debe ser de 20 (veinte) puntos de un puntaje total de 100 (cien). Las
ponderaciones propuestas para la-calidad y el costo se deben indicar en el PP. Se debe invitar a

- negociaciones a la firma que obtenga el puntaje total mas alto. 3 ’

- Negociaciones y Adjudicacién del Contrato

reducgione_s importantes de los insumos de los servicios con ¢l sélo proposito de ajustarse al
precio o presupuesto disponible.  Los TDR definitivos y la metodologia convenida deben
incorporarse en la seccién “Descripcién de los Servicios”, que debe formar parte del contrato, -

2.28 No se debe permitir que la firma seleccionada efectiie sustituciones de Jos expertos clave, a
menos que las partes convengan que retrasos indebidos del proceso de seleccidn hagan

 inevitable tal sustitucién o que tales cambios sean fundamentales para alcanzar los objetivos de los
servicios.® Si esto no fuera el caso Y si se determina que en Ia propuesta se ofrecieron servicios
de expertos sin haber confirmado su disponibilidad, el Prestatario puede descalificar a 1a firma y
continuar el proceso con la siguiente firma mejor calificada en el rango. Los expertos que se
propongan como reemplazo deben tener calificaciones profesionales iguales o mejores que las de
los expertos propuestos inicialmente ! e e ey :

2._'29. En el curso de las négociacio' es financieras se deben aclarar las obligaciones tributarias de la
firma de consultores en el pais del Prestatario (si las hubiere) y la forma en que dichas
obligaciones han sido o deben ser incorporadas en el contrato. Los pagos en Contratos de Suma

la tarifa, una vez que se haya consultado previamente con el Banco. Los gastos reembolsables se
pagaran contra gastos reales incurridos previa presentacion  de  los comprobantes
e COTTESpODdiEntes ¥, por lo tanto, no estin sujetos a

“ El establecimiento en el PP de plazos realistas para la validez de propuestas y la realizacién de una evaluacion eficiente aminora este riesgo. *!

Veéase el parrafo 1 (p) del Apéndice 2 para mas detalles.
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exitosamente, y que el Banco haya emitido su “no objecién” al contrato negociado, el Prestatario
debe notificar con prontitud a las demas firmas incluidas en la lista corta que sus propuestas no
fueron seleccionadas, ---- : :

Publicacion de la Adjudicacion del Contrato

231: H] p_rbcedimiento parala publicacién de 1a adjudicacién del contrato esta eépecificado en
el parrafo 7 del Apéndice 1. ' ' : : :

Reunién de Informacién por el Prestatario

Rechazo de Todas las Propuestas y Nueva Invitacién : : ,

2.33  El rechazo por el Prestatario de [ totalidad de la_s-pr'opuesrtas_séloﬁsé debe considerar

Justificado si: (i) todas las propuestas son improcedentes porque no responden a aspectos
importantes de los TDR. O porque presentan deficiencis

~ bropt sto de la propuesta ganadora es cdnmderablemente Superior al presupuesto disponible o gl
* estimado de costo actualizado. En este 1iltimo €aso, como alternativa a emitir la nueva invitacién yen




eI .2
ANEXOH Y2z

SGRIP. 858 ;

~ por el consultor, siempre y cuando no se comprometa la calidad de] trdbajo-o-se-afette
- negativamente el mismo. Atn en estos casos, no es comiin que las.tarifas de Jos expertos clave se
negocien de conformidad con el parrafo 2.29, :

obtener la “no objecién” del Banco antes de proceder al rechazo de las propuestas y a la iniciacién
del nuevo proceso. El nuevo proceso puede incluir la modificacién de] PP (incluso los TDR y Ia lista
corta) y el presupuesto. Las modificaciones deben ser convenidas con el Banco, ---eeo--.

Conﬁdencialidad

2.35 La informacién relativa a la evaluacién de las propuestas y a las recomendaciones sobre
adjudicaciones no se debe dar a conocer a los consultores que presentaron las propuestas ni a otras
personas que no tengan participacién oficial en e] proceso, hasta que se haya publicado Ia
adjudicacion del contrato, excepto en los casos indicados en los parrafos 2.23 y 2.30, ——ecmemmeeeeee

MH.YFE

83
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Seleccion Basada en la Calidad (SBC) --- : : S c

32 LaSBCes apropiada para los tipos de trabajo siguientes: - - -

a) servicios complejos o altamente especializados, en que los TDR y la aportacién que se

'b) servicios que tienen importantes repercusiones futuras y en los que el objetivo es contar-

83

. H. v Féstithacién del tiempo de trabajo de Jos expertos cIave,'especiﬁcando que esa informacion sélo

----—---~“'*-=*-‘”“"‘Po‘r_ejcmplo, un Prestatario: (i) que presenta un sobre en vez de dos sobres bajo el método de SBC; (ili) que no indica en el PP, ¢ niimero

estimado de personas-mes bajo el método de SBPF, (iii) que no utiliza una expresion de interés bajo el método de SSF o no publica la solcitud de

expreston de interés en el UNDB bajo el método de SCC; (iv) que no utiliza ] PP y el formulario de contrato estandar del Banco para
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- estimaciones.

' ' : - - ANEXO
se da a titulo indicativo y que los consultores deben tener libertad de prﬁ‘pe SUS propias .

34 . Si sélo se invita a presentar propuestas t€cnicas, después de evalyar dichas propuestas
utilizando Ia misma metodologia que para la SBCC, el Prestatario pedira al Consultor cuya
propuesta técnica se clasifique en primer lugar que presente una propuesta financiera detallada,
Luego el Prestatario y el Consultor deben negociar Ia propuesta financiera® y el contrato. Todos los
demds aspectos del proceso de seleccion deben ser idénticos los de 1a SBCC incluyendo 1a
publicacién de la adjudicacién del contrato, conforme se describe en el pérrafo 2.31 y el parrafo 7
del Apéndice 1, con excepcion de que solamente se publica el precio del contrato de la firma
ganadora.  Si se ha pedido a los consultores que presenten inicialmente propuestas financieras

Seleccion Cuando el Presupuesto es F ijo. (SBPF).

3.5  Este método es apropiado sélo cuando el'trabéjo es sencillo y se puede dcﬁnif con

servicios previstos. El PP debe indicar'clara_mente's'i el presupuesto incluye impuestos o

- gravémenes que se deben pagar en el pais del Prestatario, y el precio de cualquier aporte por parte del

cliente. Primero se deben evaluar todas las propuestas técnicas, tal como se indica en el método

estipulado en el parrafo 2.23. Las propuestas que excedan al presupuesto indicado deben ser

- rechazadas. E] Consultor que haya presentado la propuesta técnica mejor clasificada de todas

debe ser seleccionado e invitado a negociar un contrato.. La publicacién de 1a adjudicacién de]
contrato se hard conforme se describe en el pérrafo 7 del Apéndice 1. : - '

Seleccion Basada en el Menor_Cdsto (SBMC) _

.3.6 . " Este método es generalmente apropiado para seleccionar consultores que hayan‘de_v
realizar servicios de tipo estandar o rutinario (auditorias; disefio técnico de obras poeo complejas y - -+ -

ofros similares) para los que existen practicas ¥ mormas bien establecidas. En este método se

establete una calificacién “minima” para la “calidad”. Se invita a los consultores que integran una

g

Ao :
ﬁsta_-cc rta a presentar propuestas en dos sobres separados. Primero se abren los sobres con las

(prepuestas técnicas, las que se evalian. Aquellas que obtienen menos del puntaje minimo® se

o i . :
réchazan y los sobres con las propuestas financieras restantes se abren de conformidad con Io

H

estipulado en el p4rrafo 2.23. A continuacién se selecciona la firma que ofrece el precio mas

bajo. Cuando se aplique este método, se debe definir la calificacign minima y todas las

i

“ Las negociaciones financieras cuando se utiliza SBC incluye negociaciones de todas las remuneraciones y otros gastos de] consultor.

. * Este método no se utilizara como un sustituto del método de SBCC y se utilizars solamente en casos especificos de servicios estandares o de tipo

técnico de rutina en los cuales el tomponente intelectual es menor. Para este método la calificacién minima debe ser 70 (setenta) puntos o mds.
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propuestas que excedan el minimo compiten sélo con respecto al “costo”, La cé_jiﬁcacién
- indicard en el PP. La publicacién de la adjudicacién del contrato se debe hacer de
- conformidad con lo establecido en el pérrafo 7 del Apéndice 1, —--mmsmmmmmv . :

 Seleccién Basada en las Caliﬁcz__icioﬁes de los Consultores 0 R —

3.7 Este método se puede utilizar para servicios menores* o situaciones de emergencia

técnica como de la financiera. Si las negociaciones con la firma seleccionada fracasan, se deben
aplicar las provisiones estipuladas en el parrafo 2.30. Las minutas de las negociaciones deben ser
preparadas y firmadas por ambas partes. La publicacion de la adjudicacién del contrato se debe hacer
de conformidad con lo establecido en el parrafo 7 del Apéndice 1. --o-ceeemme-’ : : '

Seleccién con Base en una Sola F.ﬁente (SSF)

- 3.8 - La seleccién directa de consultores no ofrece los beneficios de. la competencia en lo que
respecta a la calidad y el costo y carece de transparencia, lo que podria promover précticas
inaceptables. Por consiguiente, sélo se utilizard en casos excepcionales. La justificacién de este
metodo de seleccién se examinars en el contexto de los intereses generales del cliente y el
proyecto, y de la obligacién del Banco de velar por la economia y la eficiencia y de ofrecer
oportunidades equitativas a todos los consultores calificados. S :

3.9 Laseleccién directa puede resultar apropiada en los siguiente casos y solo si se presenta una
clara ventaja sobre el proceso competitivo: a) en el caso de servicios que constituyen una
continuacién natural de servicios realizados anteriormente por la firma (véase el parrafo que
“ sigue), b) en casos excepcionales tales como, pero no limitados a, operaciones de emergencia en

respuesta d deSastres “haturales ™y sitaaciones™de emergencia declaradas pot-elPrestataricy . -~ -~
reconocidas por el Banco c) para servicios muy pequefios,*® o d) cuando solamente una firma ests
calificada o tiene experiencia de valor excepcional para los servicios. En cualquiera de estos casos, no
W@%"“g‘i}“‘cesano que el Prestatario emita un PP, sino que debe presentar al Banco para su revision y “no
objé(_;i;’)n”, los TDR del trabajo junto con una Justificacién suficientemente detallada que incluya las

iy g s, . - .y
o a@zo;}bs para utilizar contratacién directa en vez de un proceso competitivo de seleccion. Esta

justificacién debe igualmente incluir las bases para recomendar a una firma en

i

* El monto limite en dolares de EE.UU. que define que un contrato sea de “pequefio” valor” se determinarin en cada Caso, tomando en cuenta la
naturaleza y complejidad del trabajo, pero en ningiin caso debe exceder el equivalente de US$300,000, salvo se presente una excepci6n.

* El monto limite en dolares de EE.UU. que define que un contrato sea de “muy pequefio” valor se determina;én en cada caso, tomando en
consideracion el tipo y complejidad de servicioslos servicios, pero no debe exceder de US$100,000, salvo se presente una excepcion,
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3.10  En el PP inicial se debe especificar si la continuidad es esencial para servicios
posteriores. Si fuera practico, entre los factores que se consideren para Ia seleccion del

posterioridad es considerablemente mas alto, por lo general se Seguird un proceso competitivo
aceptable para el Banco, en el que no se debe excluir al Consultor que haya llevado a cabo e]
trabajo inicial si éste CXpresara interés. El Banco considerars excepciones a esta regla sélo en

aprobados por el Banco bajo el Programa Piloto.

intermediaria (o su agencia delegada) que‘transﬁpre los fondos en forma de préstamos a
beneficiarios tales como individuos, empresas del sector privado, pequefias-o-medianas EMPresas, 0. .«
empresas'comerciales autonomas del sector publico, para el financiamiento parcial de sub
_._.m”_?r ectos, la seleccién de consultores la efectian normalmente los respectivos beneficiarios ‘de
WiH. Y c%?{’omﬁdad con las practicas nacionales de contratacion o 4gr;:fu:ticas comerciales establecidas de]
sector privado, los cuales deben ser aceptables para el Banco.*® Cuando Jos fondos del Préstamo son
3 3trankferidos en forma de préstamos a beneficiarios del sector publico o en el caso de
e COBHALOS de mayor valor y complejos, se debe prestar especial atencién al uso de los métodos
COm%etitivos de adquisiciones descritos en estas Normas.

" El programa piloto est4 descrito en el informe del Directorio con fecha 3 de Marzo y 25 de Marzo de 2008 llamado Programa Piloto
Propuesta para el Uso de Sistemas de Pais en Operaciones del Banco ( R2008-0036 y 0036 y 0036/1), aprobado por el Directorio Ejecutivo del
Banco el 24 de Abril de 2008, - ' ‘

“ Para obtener mas detalles, véase el parrafo 3.13 (Procurement in Préstamos to Financial Intermediary Iﬁstitutions ¥ Entities) de las Normas para
la Contratacion de bienes, obras ¥ servicios distintos a los de consultoria con préstamos del BIRF Y créditos de fa AIF y Donaciones por Prestatarios
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principios y procedimientos que satisfagan Ios requisitos del parrafo 1.8. El Banco podra efectuar una
revision de las transacciones relacionadas con Jas contrataciones, =------—--

Seleccion de Determinados Tipos de Consultores ; : 5

3.15  Seleccién de organismos de las Naciones Unidas, Se puede contratar por seleccion cop
base en una sola fuente a organismos de las Naciones Unidas* si éstos son los tinicos

r

critcﬁéé% para la evaluacion deben guardar relacion con las condiciones tnicas de Ias ONGs, como su
. _._..conocimiento de la realidad local, 1a magnitud de sus operaciones y su experiencia

* Una Agencia de las Naciones Unidas se refiere a los departamentos, agencias especializadas y sus oficinas regionales (ej., La ‘Organizacion
Panamericana de la Saludo OPS), fondos y programas de la Organizacién de las Naciones Unidas. El Prestatario debe presentar al Banco parasuy  “no
objecion” una justificacion detallada ¥ ¢l borrador del formulario de acuerdo con Ja Agencia de las Naciones Unidas,
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relevante. Los prestatarios pueden efectuar la seleccién de la ONG rhedianté seleccion basada
una sola fuente siempre y cuando se cumplan los criterios sefialados en el parrafo 3.19 de estas
Normas. - :

3.17  Agentes de Adquisiciones y Administradores de Contratos Construccién. Si un
Prestatario carece de la organizacién, la experiencia o los recursos necesarios, puede resultarie
eficiente y eficaz contratar como agente a una firma especializada en adquisiciones. Cuando los
- Agentes de Adquisiciones se utilizan especificamente como “agente” para la adquisicién de
renglones especificos y cuando trabajan desde sus propias oficinas, normaimente se les paga un
porcentaje del valor de las contrataciones hechas, o la combinacion de un porcentaje de ese tipo mas
una suma fija. Los Agentes de Adquisiciones se deben seleccionar utilizando
procedimientos de SBCC, asignandose al costo una ponderacién de hasta el 50% (cincuenta por
ciento). Cuando los Agentes de Adquisiciones tinicamente proporcionan servicios de asesoria para
adquisiciones o se desempefian como “agentes™ para todo un proyecto, en una oficina especifica
de ese proyecto, generalmente se les paga sobre la base de tiempo trabajado y, en esos casos, se deben
seleccionar conforme a procedimientos apropiados para otro tipo de servicios, utilizando
procedimientos SBCC y el contrato por tiempo trabajado especificado en estas Normas.  E]
Agente debe seguir todos los procedimientos de adquisicién conforme fueron inchiidos en el
Convenio de Préstamo y en el Plan de Adquisiciones del Prestatario aprobado por el Banco,
incluyendo el uso del - Pedido de Propuestas estandar, procedimiento de examen, vy
documentacién. Lo anterior también aplica a los administradores de contratos de construccién, -—--

3.18  Servicios de inspeccion. Los prestatarios pueden considerar la contratacién de servi'cios._de ‘
inspecci6n para que inspeccionen y certifiquen los bienes antes de su embarque, 0 a su llegada al pais
Prestatario. La inspeccién normalmente tiene por objeto verificar que la calidad y cantidad de
los bienes de que se trate sean las debidas y que los precios sean razonables. Los proveedores de
servicios de inspeccion se deben seleccionar utilizando procedimientos de SBCC que asignen al
costo una ponderacién de hasta el 50% (cincuenta por ciento) y un tipo de contrato en que los -
pagos estén basados en un porcentaje del valor de los bienes inspeccionados y certificados, ---------

3.19 Bancos. Los bancos comerciales y de inversiones, las compaiias financieras y los
administradores de fondos contratados por los Prestatarios para la venta de activos, la emisién de
instrumentos financieros u otras transacciones financieras de empresas, especialmente en el
‘contexto de operaciones-de privatizacién, se deben seleccionar bajo procedimientos SBCC. En el PP se
deben establecer criterios de seléccion que guerden estrecha relacién con la actividad --por ejemplo, _
experiencia en servicios similares o conjunto de posibles compradores-- y el costo de los servicios.
Ademés de la remuneracion convencional, llamada “honorarios fijos”, la compensacion incluye

~comision de éxito”; esta comisién puede ser fija, pero normalmente se expresa como porcentaje

alor de los activos u otros instrumentos financieros que se han de vender. En el PP se indicara
que para la evaluacion del costo se tendré en cuenta la comisién de €xito, ya sea conjuntamente con
#1ds hohorarios fijos o por si sola. En caso de que para la evaluacion solo se tome en cuenta la
~_comisién de éxito, se debe establecer el mismo honorario fijo para todos los consultores incluidos en

%

la lista ‘corta, el que se indicaré en el PP, y el puntaje financiero se basard en la comision de éxito, -
. Para.la“evaluacién combinada (especialmente si se trata de grandes contratos), se podra asignar al
costo una ponderacion mayor que la recomendada
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en el parrafo 2.26. En el PP se debe establecer claramente la forma en qute las propuestas deben
presentarse y cOmo se contrataran.

SBCC, en que el costo debe ser un factor de seleccion importante (entre 40 y 50 puntos), o
conforme al método basado en el menor costo que se describe en el parrafo 3.6, Para servicios
menores™’, se pueden utilizar los procedimientos de seleccidn basada en Ias calificaciones de los
consultores.’ ‘ -

% Véase nota 31 al pie.
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IV. TIPOS DE CONTRATO v DISPOSICIONES IMPORTANTES

Tipos de Contrato

4.1  Contrato por una suma global.’! Este tipo de contrato se utiliza principalmente para
servicios en que el alcance y la duracién de los servicios, asi como el producto que se exige de los
consultores, se encuentran claramente definidos, Se utiliza en general para estudios sencilios de
planificacién y factibilidad, estudios ambientales, disefio detallado de estructuras estandar o
comunes, disefio de sistemas de procesamiento de datos, y otros similares. Los pagos estan
vinculados a los productos (entregas), como informes, planos, listas de cantidades, documentos de
licitacién y programas de computacién. El contrato debe incluir un precio fijo para las
actividades que el consultor va a realizar y no debe ser sujeto a ningtin ajuste de precios, excepto en
los casos indicados en el pérrafo 4.7 de estas Normas. Los contratos por una suma global son
faciles de administrar porque operan bajo el principio de un precio fijo para un alcance fijo, y los
pagos se efectian contra entrega de productos claramente especificados e hitos.

42 Contrato sobre la base del tiempo trabajado™. Este tipo de contrato es apropiado cuando
resulta dificil definir o fijar el alcance y la duracién de los servicios, ya sea porque éstos estin
relacionados con actividades llevadas a cabo por terceros respecto de los cuales los plazos de
ejecucién pueden variar, o porque el aporte que se requiere de los consultores para alcanzar los
objetivos del trabajo es dificil de determinar. Este tipo de contrato se utiliza’ generalmente para
estudios complejos, supervision de obras de construccion, servicios de asesoramiento, y para la
mayoria de los servicios de capacitacién. Los pagos se basan en las tarifas por hora, dia; semana o
mes convenidas para los expertos (cuyos nombres normalmente figuran en el contrato) y en
gastos reembolsables, para lo cual se utilizan los gastos efectuados o los precios unitarios
convenidos, o ambos. Las tarifas de los expertos incluyen remuneracién, cargas sociales, gastos
generales, utilidades vy, si procede, bonificaciones especiales. El contrato debe incluir un monto
maximo para el total de pagos que se han de efectuar a los consultores. En dicho monto se debe
incluir una reserva para contingencias que permita cubrir el costo de servicios inesperados o de una
prolongacién imprevista del trabajo, asi como una suma para cubrir los ajustes por inflacién de
conformidad con le establecido en el péarrafo 4.7 de estas Normas. Los contratos sobre la base del
tiempo trabajado deben ser supervisados estrechamente y administrados por el contratante a fin de
asegurar que el trabajo marche en forma satisfactoria Yy que los pagos solicitados por los
consultores sean adecuados. :

4.3 Contrato basado en el pago de honorarios fijos y/o de una comisién de éxito. E] contrato
=basado en el pago de honorarios fijos y de una comisién de éxito se utiliza en general cuando el
¥ FClnsultor (un banco o una empresa financiera) est4 preparando a compafifas para su venta o
~ »fusion con otras firmas, especialmente en operaciones de privatizacién. La remuneracién del
“ “ Consultor incluye un honorario fijo y una comisién de éxito; esta wltima se expresa normalmente
—==—-¢omo porcentaje del precio de venta de los activos.

3! Contrato estandar para servicios de consultoria (Remuneracion mediante pago de una suma global). Este documento esta disponible en la pagina web
del Banco, www.worldbank ore/procure. -

** Contrato estandar para servicios de consultorfa (Servicios complejos en base al tiempo trabajado). Este documento esta disponible en Ia pagina web
del Banco www.worldbank org/procure
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4.4 Contrato a porcentaje. Este tipo de contrato se utiliza normalmente para se
adquisiciones e inspeccién. También se puede utilizar para servicios de agentes de a
de inspecciéon. En los contratos a porcentaje la remuneracion que se paga al

especializados “a pedido” de asesoramiento sobre una actividad determinada, cuyo alcance y plazo
no se. pueden establecer por anticipado. Se utilizan por lo general para asegurar la
disponibilidad de servicios de “asesores”, conciliadores expertos, miembros de paneles, 0

expertos que participan en el disefio o la ejecucion de sub proyectos o trabajos complejos durante la
ejecucién de proyectos financiados por el Banco (por ejemplo, un grupo de expertos sobre presas),
grupos de solucién de controversias, reformas institucionales, asesoramiento sobre
adquisiciones, identificacién y solucion de problemas técnicos, evaluacién de problemas de
salvaguardias, etc.), normalmente Ppor periodos de al menos un afio. Los servicios son ofrecidos por
firmas calificadas que se comprometen a poner a‘disposicién una lista de expertos por medio de cartas
de intencién que envian como respuesta a una solicitud de expresiones de interés donde se establecen
los criterios de calificaciones y experiericia ‘necesarios de los expertos requeridos. Seguidamente,
los Prestatarios deben establecer una lista larga de expertos calificados. El Prestatario y las
firmas ‘acuerdan las tarifas preestablecidas que se han de pagar a los expertos y las condiciones
estandar del contrato. Los pagos se hacen sobre la base del tiempo efectivamente empleado en los
servicios. Los expertos seran seleccionados de la lista larga segiin se vayan necesitando. El
llamado debe sustentarse con. TDR especificos basados en una evaluacién/comparacion
cualitativa de los CVs de los expertos propuestas o sus tarifas. Se debe firmar un contrato para cada

trabajo especifico.

Disposiciones Importantes <---r-w— = - i st AET

46  Monedas. En el PP se indicaré claramente que las firmas pi.le_deh expresar el precio de sus

W‘eglrgms en cualquier moneda totalmente convertible. Sj los consultores lo desean, pueden

e . - [ .
gxpresg{r el precio como una suma de cantidades en distintas monedas extranjeras, con la

: alvedad de que la propuesta no puede incluir més de tres divisas, Fl Prestatario puede exigir que los
~“consultopres expresen en la moneda del pais del Prestatario la parte del precio que corresponda a gastos

" racionales efectuados en el pais del Prestatario. Los pagos relacionados con el contrato se deben

* hacer ep la moneda o monedas en que se haya requerido el pago en la propuesta.

4.7 Ajuste de precios. A fin de ajustar las tarifas de remuneracion en los contratos sobre la base
del tiempo trabajado, para tener en cuenta la inflacién externa y/o local, se incluird una
disposicién sobre ajuste de precios si se prevé que la duracion del contrato sea superior a 18
(dieciocho) meses. Los contratos sobre la base del tiempo trabajado de duracién menor pueden
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incluir una disposicién sobre ajuste de precios si se espera que la inflacion externa o local sea~——

elevada e impredecible. Normalmente, los contratos por una suma global no son sujetos a un
ajuste de precios automético cuando su duracién es de menos de 18 (dieciocho) meses, excepto en
el caso de contratos plurianuales de menor valor (por ejemplo, los que se celebran con
auditores). Excepcionalmente, el precio del contrato por suma global se puede modificar cuando se
extiende el alcance de los servicios indicado en los TDR originales del contrato. -

48  Disposiciones sobre pagos. Las disposiciones sobre pagos, incluidas las cantidades que se

o] QTR
-
=

_ 1;3 resy bnsabilidad de laé demoras sea L'lnicament_e atribuible al consultor. -

-~
oy

i

deban pagar, el calendario de pagos y los procedimientos de pago, deben ser acordadas en el curso

valor definidos en el pie de pagina 34. Si'el monto del anticipo es de 10% (diez por ciento) o
menos del valor del contrato, el Prestatario puede decidir no requerir la garantia o fianza y
especificarlo en el borrador del contrato que se incluye en el PP.

4.9 LQS pagos deben efectuarse puntualmente de conformidad con lo dispuesto en el contrato.
A ese efecto, E— -

a) El Banco podré pagar a los consultores directamente a solicitud del Prestatario d, en
casos excepcionales, mediante una Carta de Crédito; : : ’

b)  Solo se deben retener las cantidades que estén en disputa y el resto de la factura se pagaré N

de acuerdo al contrato; y----

c) El contrato estibularé el pago de gastos financieros si, por falta del contratante, el pago se
' atrasa mas alld de la fecha permitida por el contrato; la tasa correspondiente a dichos
gastos se especificard en el contrato. : : : :

4.10  Garantias de seriedad de la Propuesta y de Cumplimiento y Liquidacién por Dafios, No se

recomienda la emisién de este tipo de garantias para los servicios de consultoria. Si se

requieren, debe hacerse por una suma razonable. Su cumplimiento con frecuencia est4 sujeto a _

interpretacion, es facil hacer uso indebido de ellas y tienden a aumentar los costos para la

industria de consultoria sin producir beneficios evidentes, costos que .éy.entualmﬁntﬁ.p,a;san. al ...

Prestatario. Adicionalmente, la aplicacién de liquidacién por dafios no se recomienda debido a que
presentacion oportuna de los servicios de naturaleza intelectual y de asesoramiento
e de muchas maneras de las acciones del cliente y por lo tanto resulta dificil determinar que

1 ]

en

3

411} Contribucién del Prestatario. Por lo general, el Prestatario ‘designa a miembros de su

personal profesional para que desempefie distintas funciones en el marco del trabajo que se ha de
realizar. En el contrato entre el Prestatario y el Consultor se deben detallar las normas que

gobiernan a dicho personal, denominado personal de contrapartida, asi como los servicios que
debe proporcionar el Prestatario, tales como vivienda, espacio de oficinas, apoyo de secretaria,
servicios publicos, materiales y vehiculos. En el contrato se deben indicar las medidas que el
Consultor puede tomar en caso de que no sea posible proporcionar algunos de esos elementos o
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