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1. INFORME EJECUTIVO

ORGANISMO: Secretaria de Programacion para la Prevencion de la Drogadiccion
y la Lucha contra el Narcotrafico

' Informe General de Auditoria N° 15/15-GESPREV N° 01/15. Proyecto N° 5.16 |

| TITULO: AUDITORIA DE GESTION DE ACTIVIDADES DE PREVENCION. |

OBJETIVO Y LIMITES:

Verificar el cumplimiento de las acciones de prevenciéon proyectadas con el objeto
de dar respuesta a las personas en situacion de riesgo de consumos problematicos
de sustancias. '

ALCANCE: La tarea fue realizada de acuerdo con las Normas de Auditoria Interna
Gubernamental aprobadas por Resolucién SIGEN N° 152/2002 (B.O. 28/10/2002) y
el Manual de Control Interno Gubernamental, aplicandose los procedimientos
particulares de auditoria con el objeto de evaluar las actividades llevadas a cabo en
el ambito de la Direccién Nacional de Prevencién de Adicciones.

ACLARACIONES PREVIAS: Para una mejor comprension del presente informe de
auditoria, cabe aclarar que entre las acciones que desarrolla la Direccion Nacional
de Prevencion de Adicciones, los Centros Preventivos Locales de Adicciones
(CePLAs) se encuentran en su primera etapa de implementacion. Por ese motivo,
su evaluacion se realizé teniendo en cuenta dicho aspecto.

Por otro lado, desde la Direccion Nacional de Prevenciéon de Adicciones se informé
gue el “Programa Quiero Ser”’ se encuentra en una etapa de finalizacion, debido a
que se esta proyectando su sustitucion.

Con respecto a la Coordinacién de Redes Preventivas Comunitarias, el auditado
comunicé que aun no cuenta con un coordinador designado, y que las acciones
correspondientes a la misma fueron asumidas por su Direccion en articulaciéon con
otras areas de esta Secretaria de Estado.

Cabe sefialar que en el presente informe no se analizé la ejecucién del Programa
17 “Recuperar Inclusion “debido a los diferentes cambios que ha tenido desde su
reciente implementacion.

Por dltimo, se aclara que la demora en los plazos previstos para la conclusién del
presente informe, se ha debido de manera exclusiva al retraso del auditado en la
presentacion de la informacidn solicitada en los tiempos requeridos por la auditoria.

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES:

Gestion de Actividades de Prevencidn
Informe General N° 15/2015
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5.1. La Actividad 02 del Programa 16 “Prevencién de Adicciones” no cuenta
con la apertura programatica ni con metas fisicas especificas para la DNPA.

Opinidn del auditado: “Se esfa trabajando con la Direccién General de
Administracion la Posibilidad de apertura programatica para contar con metas
fisicas especificas de la DNPA.”

Opinién_del auditor: En referencia a lo observado y atento a la respuesta del
auditado, se mantiene la observacién que sera motivo de seguimiento durante el
afo 2016

Recomendacion:

5.1. Identificar la unidad ejecutora y las metas fisicas correspondientes a la
Direccion Nacional de Prevencion de Adicciones y a la Direccion Nacional de
Capacitacion sobre Adicciones en la Actividad 02 “Prevencién de
Adicciones” del Programa 16.

5.2. La DNPA no cuenta con _una planificacion inteqgral que incorpore las
planificaciones y disenos de monitoreo y evaluacion de sus cuatro
coordinaciones.

Opinion _del auditado: “Debido a los cambios recientes de autoridades se esta
frabajando en una planificacién integral concerniente a las coordinaciones que se
desean evaluar en el presente. Cabe aclarar, que se esta desarrollando y llevando
a cabo distintos debates sobre las mismas.”

.Opinién_del auditor: En referencia a lo observado y atento a la respuesta del
auditado, se mantiene la observacién que sera motivo de seguimiento durante el
afio 2016

Recomendacién:
5.2. Elaborar e implementar una planificacion integral acorde a las acciones
encargadas a la Direccién Nacional de Prevencion de Adicciones en funcién

de la normativa vigente.

5.3. Las acciones desarrolladas en los CePLAs no cuentan con un marco
normativo especifico.

Gestion de Actividades de Prevencion
Informe General N° 15/2015
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Opinién del auditado: “Actualmente se esta trabajando en el marco normativo que
enmarque y regularice los Centros Preventivos Locales de Adicciones. Esta tarea
se esta llevando adelante por la Direccién Nacional de Prevencion.”

Opinion _del auditor: En referencia a lo observado y atento a la respuesta del
auditado, se mantiene la observacién que sera motivo de seguimiento durante el
afio 2016.

Recomendacion:

5.3. Instrumentar las medidas necesarias para reqularizar las acciones
especificas de los CePLAs en concordancia con la normativa institucional

vigente.

5.4. Faltan convenios que especifiquen derechos y obligaciones de las partes
en las actividades desarrolladas en articulacion con OGs y ONGs en los
CePLAs.

Opinidn del auditado: “Se estan desarrollando diferentes reuniones de trabajo en
pos de la realizacion de distinfos convenios que se firmen para garantizar trabajos
articulados con OG, y ONGs en los CePLAs.”.

Opinidn _del auditor: En referencia a lo observado y atento ala respuesta del
auditado, se mantiene la observaciéon que serd motivo de seguimiento durante el
afio 2016.

Recomendacion:
5.4. Instrumentar los convenios entre los CePLAS y las OGs y ONGs con las

que articulan acciones.

5.5. En esta primera fase de implementacion de los CePLAs se observa la
ausencia de una planificacion que incorpore un diseio de monitoreo y
evaluacion del dispositivo.

Opinién del auditado: “Debido a los cambios recientes de autoridades se esta
trabajando en una planificacion integral concemiente a las coordinaciones que se
desean evaluar en el presente. Cabe aclarar, que se esta desarrollando y llevando
a cabo distintos debates sobre las mismas.”

Gestion de Actividades de Prevencion
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Opinién del auditor: En referencia a lo observado y atento a la respuesta del
auditado, se mantiene la observacién que sera motivo de seguimiento durante el
afio 2016.

Recomendacién:
5.5. Elaborar una planificacién que incorpore un disefio de monitoreo y
evaluacién del dispositivo CePLA acorde al marco normativo vigente.

5.6. La Coordinacion de Estrategias Preventivas en el Ambito Educativo no
posee una planificacién que incorpore un disefio de monitoreo y evaluacién
de sus acciones.

Opinién del auditado: “La Coordinacién de Estrategias Preventivas en el Ambito
Educativo cuenta con un Plan de Actividades 2015 que se adjunta a este memo.”

Opinién del auditor: Si bien el auditado presenta un cronograma de actividades de
la Coordinacion EPAE, no se constata la existencia de una planificaciéon
propiamente dicha. Se mantiene la observacion que serd motivo de seguimiento
durante el afio 2016.

Recomendacion:

5.6. Elaborar una planificacién que incorpore un disefio de monitoreo_y
evaluacién de la_Coordinaciéon_de Estrategias Preventivas en el Ambito
Educativo acorde al marco normativo vigente.

5.7. La Coordinacion de Prevencién mediante Estrategias Culturales no posee
una planificacion que incorpore un disefio de monitoreo y evaluacion de sus
acciones.,

Opinidn del auditado: “Debido a los cambios recientes de autoridades se esta
trabajando en una planificacién integral concerniente a las coordinaciones que se
desean evaluar en el presente. Cabe aclarar, que se esta desarrollando y llevando
a cabo distintos debates sobre las mismas.”.

Opinién del auditor: En referencia a lo observado y atento a la respuesta del
auditado, se mantiene la observacion y sera motivo de seguimiento durante el afio
2016.

Gestién de Actividades de Prevencion
Informe General N° 15/2015




2015 - ANO DEL BICENTENARIO DE LOS PUEBLOS LIBRES
;%Z&%Z(?& A -%V;(/rmﬁz(az&%/a&m &
gz{”/ywwzkbz A é QE%’%/M(&’%Z

Recomendacion:
5.7. Elaborar una planificacion que incorpore un diseiio de monitoreo y
evaluacién de la Coordinacion de Prevencion mediante Estrategias Culturales

acorde al marco normativo vigente.

6. Sequimiento Informe SIGEN 17/2015 — Programa “Quiero Ser”:

De las actividades de auditoria realizadas se desprende que la Coordinaciéon de
Estrategias Preventivas en el Ambito Educativo ha adoptado algunas decisiones en
correspondencia con las recomendaciones efectuadas por la SIGEN, debiéndose
continuar dicho proceso.

Opinién del auditor: estado actual en tramite.

CONCLUSION: En el periodo auditado, la Direccion Nacional de Prevencién de
Adicciones se encontraba en un proceso de reestructuracion de sus
responsabilidades, motivado por la aprobaciéon de la normativa que amplié su
campo de accién.

Sin perjuicio de ello, resulta necesario que en esta etapa, el auditado adopte
medidas con el fin de lograr la apertura programatica para sus actividades, y
desarrolle y profundice los aspectos contemplados en la normativa vigente para
lograr una gestion integral orientada a resultados.

Buenos Aires, 31 de agosto de 2015.
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