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1.1 Objetivos de la consultoria

Esta consultoria tuvo como objetivo llevar a cabo la evaluacion del Plan de Mejoramiento
de la funcion 1+D+i que ha implementado la Universidad Favaloro (PM).

Se evaluaron las acciones y los resultados obtenidos mediante la implementacion del PM,
considerando la situacion del organismo previa a la ejecucion de las acciones y la actual.

Se evaluo el proceso de ejecucion del PM, los procedimientos llevados a cabo, los plazos
de implementacion de las acciones y la consecucién de los objetivos formulados

inicialmente.

1.2 Metodologia utilizada v tareas realizadas en el marco de la elaboracion del informe

Para la elaboracion de este informe se realizo el anélisis detallado de la documentacion
contenida en el Informe Final de Actividades del Plan de Mejoramiento de la UF, el
Informe de Autoevaluacion realizado por la Institucion y el Informe de Evaluacion Externa

realizado por el Comité de Evaluadores Externos.

Ademas de la evaluacion de la informacién se llevaron a cabo reuniones con el Director del
Departamento de Ciencia y Técnica de la Universidad, el Director de la Carrera de

Biologia, el Gerente de proyecto, Investigadores y Becarios.

1.3 Contenido del documento

Este documento contiene una resefia de los antecedentes de la evaluacién, el proceso de
ejecucion del PM, una evaluacion de resultados y conclusiones y finalmente las lecciones
aprendidas y sugerencias.

2. ANTECEDENTES DE LA EVALUACION

2.1 Diagndstico institucional de la funcion I+D+i

La Universidad Favaloro se distinguié durante toda su trayectoria, por la relevancia

otorgada a la investigacion, junto con sus actividades docentes y asistenciales. La



Institucion ha experimentado un fuerte crecimiento tanto en el plantel de investigadores
como en la diversidad de lineas de investigacion que ha abordado en los Gltimos afios. Sin
embargo, este crecimiento no ha sido acompafiado de manera orgénica con una estructura

organizativa cientifico / tecnoldgica capaz de preservar y fortalecer la funcion 1+D+i.

Como fuera expresado en el documento de autoevaluacion, la generacion de conocimientos,
su aplicacion, la formacidn de recursos humanos altamente capacitados y la transmision del
conocimiento para la formacion de graduados forman parte de los objetivos fundamentales
del Plan Estratégico de la Universidad.

La gestion de la funcion 1+D+i dentro de la universidad se ejecuta fundamentalmente a
través de tres unidades académico-administrativas como son, la SUPCID: Secretaria

Universitaria para la Ciencia, la Investigacion y el Desarrollo; el DDI: Departamento de

Docencia e Investigacion del HUFF (Hospital Universitario Fundacion Favaloro); v el IZB:
Instituto de Ingenieria Biomédica, administrado por la autoridades de la FICEN (Facultad
de Ingenieria, Ciencias Exactas y Naturales). Los departamentos de ciencias bésicas,
conjuntamente con el bioterio, el quir6fano y los laboratorios constituyen el Area de
Investigacion y Desarrollo de la Universidad Favaloro (AIDUF), la cual ha sido reconocida
como unidad asociada al CONICET.

La SUPCID tiene como objetivos primarios la promocion del desarrollo de las
investigaciones cientificas y la relacion de la Universidad con los organismos nacionales de
CyT. Es presidida por un Secretario, con rango equivalente al de un decano y es asistido
por un Consejo Cientifico. El Secretario de la SUPCID concentra toda la responsabilidad de
la I&D de la Universidad Favaloro (AIDUF) y junto a un representante del Consejo
Cientifico, forma parte del Consejo Superior de la Universidad.

El DDI es el Departamento de Docencia e Investigacion del HUFF, y es la unidad que
interviene en forma obligada en todo proyecto de investigacion clinica que involucre
pacientes, dando participacion al Comité de Bioética. El Director del DDI es el Decano de
la Facultad de Ciencias Médicas.

El 1°B (Instituto de Ingenierfa Biomédica) es administrado por las autoridades de la

Facultad de Ingenieria Ciencias Exactas y Naturales (FICEN). Este instituto establece las



prioridades, politicas y estrategias en el area del desarrollo tecnoldgico. Es un sector muy
activo dentro de la Universidad, de gran capacidad de innovacién, transferencia de
tecnologia y prestacion de servicios vinculados con la Ingenieria Biomédica. Trabaja en
estrecha relacién con la Direccion de Tecnologia Biomédica (DTB) que depende del
Hospital Universitario (HUFF), no solamente generando desarrollos sino también
identificando oportunidades que surgen de la practica clinica en el hospital. El I°B a su vez
presta servicios al AIDUF en todo lo concerniente al equipamiento del quiréfano
experimental y disefio de dispositivos de medicion, disefiados especialmente para este
sector. La Universidad Favaloro (UF), se distingue por los trabajos llevados a cabo
mediante una fluida cooperacion institucional, permitiendo vincularse con el sector
cientifico publico y privado, el sector industrial, los centros de salud, ministerios, agencias
e instituciones de I+D+i nacionales e internacionales. Sin dudas este atributo, representa

una de su las grandes fortalezas de esta Institucion.

No obstante el crecimiento de muchas de sus lineas de investigacion, el CEE hizo una
observacion en referencia a que las estrategias para articular proyectos de investigacion
entre facultades y con otros organismos de CyT son escasas y surgen a traves de contactos
establecidos por los propios investigadores y no de manera institucional a través de una

oficina dedicada a vinculacién tecnol6gica dentro de la universidad.

A pesar de la existencia de una buena cantidad de trabajos en colaboracion con otros
centros de investigacion y universidades de Argentina y otros paises, resulta imprescindible
mejorar la busqueda de subsidios y recursos externos, habiéndose observado luego de las
entrevistas con los investigadores poca informacion respecto a las posibilidades de
financiamiento con el sistema cientifico-tecnolégico nacional (CONICET y ANPCyT) y

con las herramientas y tareas basicas de la formulaciéon y administracion de proyectos.

Ademas de los proyectos de investigacion cientifica, la UF posee un gran potencial de
vinculacion en términos de prestacion de servicios. Tal es el caso de la Facultad de
Ingenieria Ciencias Exactas y Naturales, la cual posee una gran capacidad de transferencia
e innovacioén y un gran potencial de desarrollos tecnoldgicos de bioingenieria y prestacion
de servicios a terceros los cuales gestiona a través del Instituto de Ingenieria Biomédica. En

este sentido, ha sido notable su desempefio en la validacién de dispositivos y equipos



biomédicos de acuerdo a estandares internacionales tanto para el HUFF como para otros
centros de salud. De hecho se realizan de manera habitual, consultorias en Tecnologia
Médica con los Hospitales Italiano, Aleméan, Britanico y la Clinica Bazterrica.

La Facultad de Biologia lleva a cabo del mismo modo una excelente prestacion de servicios
de alta tecnologia a los distintos grupos de investigacion de la Universidad y del Hospital
Universitario, a través del Bioterio de grandes animales, el quiréfano experimental y un

area de servicios de identificacion genética.

A pesar de la profunda crisis institucional y econémica por la que debidé atravesar la
Institucion, se pudo mantener la funcion 1+D+i a través de sus lineas de investigacion y su
plantel de docentes investigadores. La incorporacion al Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia representd una alternativa imprescindible, pero a su vez introdujo nuevos
desafios, tales como garantizar la continuidad de los proyectos, algunos de los cuales han

guedado temporalmente sin financiacion.

En referencia a los Recursos Humanos, quedd de manifiesto que a pesar de contar con un
extenso plantel docente, existe una baja insercion de médicos en los proyectos de
investigacion, independientemente de la capacidad del Hospital Universitario para captar y
ejecutar proyectos de investigacion clinica. Del mismo modo, la proporcion de docentes
investigadores con doctorado resulta aun reducida y los estdndares para la categoria docente

investigador mostraron ser inferiores a los establecidos por la grilla del CONICET.

Aunque la Universidad ha ampliado recientemente el espacio destinado a la instalacion de
las distintas lineas de investigacion que estan en curso, las restricciones edilicias,
constituyen en la actualidad una de las mayores limitaciones para el desempefio de la
funcién I+D+i. Se debe considerar ademas que la Universidad plantea incrementar el
namero de investigadores y lineas de investigacion, resultando imprescindible mejorar la

capacidad de su infraestructura.

La Universidad cuenta con un documento de “Lineamientos Para el Desarrollo Institucional
(2010)”. El mismo constituye un avance en la definicion de lineas estrategicas de

investigacion sobre las cuales se han priorizado actividades y productos.



El proceso de evaluacion también permitié registrar oportunidades para mejorar la

articulacién de la funcion 1+D+i con las formacion de grado y de posgrado.

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva (MINCYT) y la Universidad
Favaloro firmaron, en el marco de las actividades de la Subsecretaria de Evaluacion
Institucional, un Acta de Compromiso para llevar adelante la evaluacion de las funciones de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion (1+D+i) de la Universidad. EI proceso de evaluacion
acordado consto de tres etapas: autoevaluacion, evaluaciéon externa y formulacion de un

plan de mejoramiento institucional.

El proceso de autoevaluacion institucional, al cual se sumaron todos los sectores de la
universidad y del hospital universitario, resultd ser una herramienta de suma utilidad para

sus integrantes, poniendo en evidencia sus fortalezas y debilidades.

De manera similar, el informe de evaluacion externa present6 coincidencias en varios de los
temas presentados como ‘“debilidades” en el informe de autoevaluacion. Entre ellos se
menciona que el modelo organizativo y administrativo adoptado por la universidad, para
establecer politicas y estrategias de 1+D+i, asi como el seguimiento de estas actividades es
muy complejo con el organigrama actual, el cual provoca una excesiva centralizacién en la
SUPCID con escasa participacion de investigadores de la Universidad. Los roles del
Consejo Cientifico y del Consejo Superior parecen superponerse, presentando un escaso

detalle de criterios y mecanismos de seleccidn de proyectos.

Maés alla de no existir un mecanismo definido de interaccién, ni reglamentaciones al
respecto, la vinculacion entre las lineas de investigacion de la universidad y el hospital
universitario existen en la practica a través del servicio que presta el departamento de
biologia con el bioterio de animales grandes y el quirofano experimental, y por otro lado el
equipamiento de alta complejidad que posee el Hospital, el cual es utilizado por grupos de
investigacion de la universidad. A su vez la interaccion con el Instituto de Ingenieria
Biomédica 1°B, cuyos aportes en el desarrollo de dispositivos, biomateriales y componentes
de alta tecnologia, son de suma importancia para distintos proyectos llevados a cabo por
médicos del Hospital Universitario, la Universidad y centros de referencia internacional.
Esta interaccion resulta estratégica para el avance de las investigaciones, potenciando
sinergias y colaboraciones entre los distintos grupos, lo cual redunda en un gran avance
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hacia uno de los objetivos planteados por la Universidad, como es la investigacion

traslacional.

Se hizo un diagnoéstico en el cual se indicé que el marco institucional en el que se
desempefia la funcion I+D+i dentro de la Universidad Favaloro, presentaba una baja
articulacion entre la unidad organizativa destinada a ello (SUPCID) vy las diferentes areas.
Fueron detectadas fallas en cuestiones de politica y organizacién especialmente en la
definicién de prioridades, eleccion de temas estratégicos y la vinculacion con su contraparte
natural, el Hospital Universitario. En temas de gestion se pudieron evidenciar deficiencias
en los criterios de seleccidn del personal, asi como de los mecanismos de evaluacion y

promocion.

2.2 Obijetivos generales, objetivos especificos y acciones planteadas.

La Universidad Favaloro impulso la investigacion en un amplio espectro de temas, mas alla
de los tradicionalmente relacionados a la fisiologia cardiovascular. De la misma manera el
Hospital Universitario consoliddé importantes logros a través de la investigacion clinica,
cirugia y trasplante cardiaco, trasplante hepatico y de intestino. La utilizacion de nuevos
dispositivos descartables disefiados en base a nuevos materiales, asi como dispositivos de
medicion, han sido desarrollados por la facultad de bioingenieria, la cual trabaja de manera
conjunta con el hospital universitario, desarrollando y perfeccionado dispositivos médicos.
Estas lineas de investigacion deben articularse de manera mas eficiente con el sistema
cientifico nacional, centros de investigacion, universidades y distintos organismos publicos
y privados. Ha quedado evidenciado de los documentos de evaluacion interna como asi
también de las conclusiones elaboradas por el CEE que la Universidad Favaloro posee la
capacidad de prestar servicios de muy alta tecnologia, asi como de realizar transferencia de
tecnologfa, tareas que se ven facilitadas especialmente por el 1°B de la Facultad de
Ingenieria Ciencias Exactas y Naturales, el DDI del Hospital Universitario y el bioterio que
funciona en la UF. En este contexto el Plan de Mejoramiento se concentra en fortalecer
estas capacidades y se asume que la institucion presenta como oportunidad su potencial de

investigacion traslacional en el area de la bioingenieria y la medicina, y que su promocion



1)

2)

3)

puede constituir un camino para el desarrollo sostenido de la funcion I+D+i dentro de la

Universidad.

Teniendo en cuenta estos antecedentes el presente Plan de Mejoramiento se enfoca en tres
lineas de mejoramiento principales, la Gestion y el Desarrollo Institucional, la Vinculacion
Tecnologica y la ampliacion de la Capacidad Operativa. Cada una de estas lineas incluye
una serie de objetivos generales y especificos los cuales terminan en acciones que en
definitiva tendrdn impacto en la puesta en marcha de procedimientos de gestion, la
modificacion de la estructura organizativa de la Universidad, la creacién de mecanismos
financieros internos para sustentar proyectos de investigacion, el estimulo a la realizacion
del doctorado para investigadores de todas las disciplinas y brindar condiciones de
infraestructura y equipamiento que reditGen en un aumento de la calidad y cantidad de

lineas de investigacion.

Un detalle de los tres objetivos generales planteados en el PM y que surgen de las lineas de

mejoramiento mencionadas precedentemente se mencionan a continuacion:

Fortalecer la gestion de la funcion 1+D+i definiendo una estructura y normativa
precisa e implementando procesos agiles y participativos. Para ello se destacaran las
funciones de coordinacidn en cabeza de la flamante Direccién de Ciencia y Técnica, junto a
un Consejo Cientifico integrado por representantes de todos los sectores institucionales
involucrados en la funcion I+D+i. Se formulara un Plan Estratégico de la Universidad en el
que se destaquen los objetivos de desarrollo de la funcién 1+D+i, y se incorporaran

mecanismos presupuestarios buscando asegurar la sostenibilidad de las acciones.

Incorporar una Unidad de Vinculacion Tecnolédgica (UVT) con competencias en la
promocion de la transferencia tecnoldgica. Esto potenciara los contratos y acuerdos de
cooperacion y facilitara la captacion de recursos para consolidar y expandir la funcién

I+D+i en la universidad Favaloro.

Expandir la infraestructura y equipamiento destinados a I+D+i con el fin de fortalecer
el plantel de docentes investigadores y las capacidades operativas para el desarrollo de
investigacion translacional y transferencia tecnoldgica. Esto permitira multiplicar las

posibilidades de incorporar nuevos investigadores y becarios, e incrementar la capacidad



operativa del plantel actual, con el consiguiente aumento de proyectos, tanto propios como
bajo diferentes modalidades de cooperacion con otras instituciones que recurran a las
instalaciones de la Universidad Favaloro. Ello involucra incorporar un bioterio de animales
pequefios transgénicos, actualizar el equipamiento y extender, de forma progresiva, el
espacio fisico destinado a 1+D+i desplazando por pisos el edificio de la sede universitaria al

area de docencia hasta lograr dedicar integramente ese edificio a la funcion I+D+i.

3. PROCESO DE EJECUCION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

3.1 Acciones ejecutadas

El cuadro N° 1 muestra en forma global las lineas de mejoramiento, objetivos generales y

especificos de todo el Plan de Mejoramiento de la funcion 1+D+i

Linea de Objetivo General

Mejoramiento Objetivo especifico

Fortalecer la planificacion de la

Fortalecer la gestion de la funcion | 11 funcion 1+D+i.
Gestion y I+D+i definiendo una estructura y p— q ond
1 Desarrollo normativa precisa e 1.2 mplantar procesos ce gestion de
Institucional implementando procesos agiles y fL_mC'()n I+D+. .
participativos. 13 Incorporar instrumentos de Gestién

presupuestaria para la funcion I+D+i.

Incorporar una Unidad de

: 2
Transferencia Vinculacién Tecnoldgica (UVT) Aprovechar las competencias del I"B

2 L . ./ | 21 | yde launidad administradora para
Tecnoldgica con competencias en la promocién |
. -~ consolidar la UVT.
de la transferencia tecnoldgica.
31 Fortalecer el plantel de Docentes
Ampliacion de la . . ' Investigadores.
3 capacidad Expandir las capacidades, - -

. estructura y equipamiento. Fortalecer capacidades operativas

operativa 3.2 para desarrollo de investigacién

traslacional.

El primero de ellos, plantea la adecuacion de la estructura organizacional de la funcion de
I+D+i de la Universidad, requisito imprescindible para hacer frente a los desafios actuales,

con un desempefio mas eficiente de la funcion 1+D+i y buscando un nivel académico de
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excelencia. Esta tarea estd dirigida esencialmente a “mejorar la gestion y el desarrollo

institucional”, y tiene como objetivos especificos, fortalecer la planificacion de la funcion

I+D+i a mediano plazo e incorporar procesos e instrumentos de gestion.

Las acciones ejecutadas para esta primer Linea de Mejoramiento estan expresadas en el

Cuadro N° 2, el cual posee en su columna izquierda las acciones enunciadas inicialmente en

el Plan de Mejoramiento y en la columna de la derecha las que efectivamente se han

ejecutado.
Cuadro N°2

LINEA DE
MEJORAMIENTO

ACCIONES PREVISTAS EN EL
PMI

ACCIONES EJECUTADAS

Gestion y Desarrollo
Institucional

Confeccion de un Plan de Desarrollo
Estratégico de mediano plazo para la
Universidad Favaloro.

Documento de lineamientos
institucionales, el cual contempla el
Proyecto Institucional 2012 — 2017,
base del plan estratégico.

Creacién de un Consejo Cientifico con
participacién plurinstitucional y
representacion de las lineas de
investigacion  consolidadas y a
consolidar.

Creacién de un Consejo Cientifico
con participacion plurinstitucional y
representacion de las lineas de
investigacion consolidadas y a
consolidar.

Construccion de un tablero de mando
para monitoreo del Plan de Desarrollo
Estratégico de mediano plazo para la
Universidad Favaloro.

Forma parte del documento de
lineamiento estratégico de mediano
plazo y su puesta en funcionamiento
coincidira con la puesta en vigencia
del mencionado plan.

Seguimiento global del Plan de
Mejoramiento de la funcion [+D+i
dentro del Plan de Desarrollo
Estratégico de mediano plazo para la
Universidad Favaloro.

Puesta en marcha del mecanismo de
seguimiento  que evalia el
cumplimiento de las acciones
previstas en el PM.

Confeccion de un reglamento y disefio
de procesos para la gestion de la
Direccion de Ciencia y Técnica.

Creacién de la Direccion de Ciencia
y Técnica con un  nuevo
organigrama y reglamentacion de
los procedimientos para su gestion.

Reglamentacién de procedimientos
para fijaciéon de prioridades en el
Consejo Cientifico.

Se le otorga al Consejo Cientifico la
capacidad de fijar lineas prioritarias
de investigacion a través de una
matriz de evaluacion.

Elevacion del piso presupuestario para
la funcién I+D+i.

Creacion de un fondo por
resolucion  del  Consejo  de
Administracion para incrementar de
manera progresiva, la participacion
de 1+D+i del presupuesto total de la
Universidad
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El Consejo de Administraciéon ha
reglamentado el mecanismo de
seleccion y asignacion de los fondos
y la tramitacion de la resolucién del
Consejo Superior.

Constitucién de un fondo anticiclico
para sustentar proyectos en curso.

a) Gestion y Desarrollo Institucional

Confeccion de un Plan de Desarrollo Estratégico de mediano plazo

Respecto a la primer accion tendiente a fortalecer la gestion de la funcion I+D+i dentro del
marco del presente Plan de Mejoramiento, la Universidad cuenta con un plan de desarrollo
institucional formulado en el afio 2010. Este documento contiene los lineamientos para
I+D+i disefiados para promover estas actividades a través de un Plan Estratégico en el que
queden perfectamente definidos los objetivos de desarrollo de la funcion 1+D+i, y se
incorporen mecanismos presupuestarios buscando asegurar la sostenibilidad de las
acciones. En este contexto, la Universidad conformo un grupo de trabajo interdisciplinario
en el que se incluyen, la Direccion Administrativa y el Consejo de Administracion, para la
elaboracion de un PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO, de mediano y largo plazo.
Este plan contempla una serie de acciones claves, las cuales ya han sido ejecutadas como
parte del PM, dedicadas a fortalecer la gestion y el desarrollo institucional, las cuales seran
detalladas en los siguientes parrafos. Debido a que el plan estratégico es mas ambicioso y
define de forma integral la estrategia de I+D+i de la Universidad para los proximos afios, es
entendible que su redaccion exceda el marco de este PM, habiendo fijado su culminacién
para fines del corriente afio. Sin embargo es importante recalcar que las acciones necesarias
para reorganizar la estructura organizativa y la gestion de la funcion de 1+D+i han sido

ejecutadas en su totalidad.

Creacion de un nuevo Consejo Cientifico

Se menciona en primer lugar la creacion de un nuevo Consejo Cientifico, considerado por
el CEE como uno de los temas centrales y un hito clave para lograr el objetivo de
jerarquizar la funcion de I+D+i, a través de la reorganizacion integral de su estructura y

funcionamiento. El Consejo Cientifico ha sido jerarquizado en el nuevo Estatuto
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Académico (Res. Consejo Superior N° 085/13), habiéndose ejecutado de esta manera la
creacion de un nuevo Consejo Cientifico con participacion plurinstitucional y
representacion de los distintos departamentos y areas involucradas en investigacion.
Ademas, siguiendo las recomendaciones de los pares evaluadores, los cuales tuvieron en
consideracion la estratégica relacion entre la Universidad y el Hospital Universitario, se
decidid incluir en este Consejo, al Director del Hospital. Esta incorporacion permitira
ampliar su base de representatividad y hacer mas ejecutivo el vinculo que en la practica
mantiene el area de investigacion de la universidad, representado por el instituto de
ingenieria biomédica del 1°B, el bioterio y el quiréfano, con el departamento de docencia e
investigacion (DDI) del hospital universitario. De las distintas entrevistas mantenidas por
los miembros del CEE con representantes de estos sectores qued6 de manifiesto que existen
necesidades mutuas de complementacion. Ejemplos de estas sinergias, son los proyectos de
investigacion traslacional en mamiferos grandes, los cuales requieren estudios que son
llevados a cabo con equipamiento (cAmara gama, ecocardiografia, resonancia magnética,
hemodinamia) del HUFF.

Es de suma importancia que este vinculo espontaneo entre el sector de investigacion y
desarrollo tecnoldgico de la universidad y el area de investigacion del hospital sea
potenciado con nuevos proyectos y mas recursos humanos. La creacion de un Consejo
Cientifico pluri-representativo y un nuevo reglamento para su funcionamiento, le otorgara a
este vinculo un marco normativo e institucional mas adecuado, tanto en su vinculacién con
organismos de ciencia y técnica publicos y privados, como asi también con los contactos
que individualmente llevan a cabo médicos y cientificos de la Institucion con centros de

referencia en Europa y Estados Unidos.

Ha sido puesto de manifiesto reiteradamente por las autoridades de la universidad, la
dificultad econdmica para mantener sus lineas de investigacion, asi como un sistema de
becas con fondos propios. Las acciones previstas en este primer desafio tienden a generar
los mecanismos internos de gestion tratando de minimizar estos vaivenes financieros. El
accionar del Consejo Cientifico sera clave en la seleccion de proyectos de investigacion en
base a los antecedentes del grupo, del director del proyecto y de su capacidad para obtener

subsidios de organismos publicos y/o financiacion privada. Indudablemente estas medidas

13



repercutiran favorablemente en el nivel académico de la institucion a partir de una mayor

rigurosidad en los criterios de seleccion.

El Consejo Cientifico ya se encuentra en actividad y recientemente ha llevado a cabo la
seleccion de aspirantes a becas de doctorado.

Reglamentacién de los procesos de gestion de la Direccion de Ciencia 'y Técnica

La Direccion de Ciencia y Técnica fue creada por resolucién N° 001/12 del Consejo
Superior conjuntamente con un nuevo organigrama. Esta medida permite clarificar la

estructura académico-administrativa y sus marcos normativos de de la funcion I+D+i.

El producto de esta accidn es el reglamento conteniendo la estructura y la definicién de

procesos para el funcionamiento de la Direccion.

Ademas de la constitucidn del Consejo Cientifico, se establecieron sus competencias y se

eligio un Director de Ciencia y Técnica.

El producto de esta accion lo constituye la reglamentacion de los procedimientos para la
fijacion de prioridades, el cumplimiento de normas éticas y la evaluacion cientifico-técnica
de proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico.

Reglamento de procedimientos para fijacion de prioridades

El Consejo Cientifico tiene como objetivo primordial, fijar prioridades de investigacion,
tanto para promover nuevos proyectos como para darle continuidad a los que se han
guedado momentaneamente sin financiacion. Los proyectos de investigacion podran ser
aquellos que soliciten financiamiento total o parcial de la Fundacion Universitaria Dr. René
Favaloro, proyectos financiados por organismos nacionales e internacionales de ciencia y

técnica, y proyectos con financiacion externa proveniente del sector privado.
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Para llevar a cabo este proceso de seleccion de prioridades de manera sistematica, el
departamento de ingenieria ha desarrollado una matriz de evaluacién de proyectos, para que
sea empleada por el Consejo Cientifico.

Elevacion del piso presupuestario y constitucion de un fondo anticiclico

Ademés de las herramientas de gestion que hemos descripto precedentemente, las
autoridades de la Universidad han decidido implementar dos acciones, las cuales proponen
elevar el piso presupuestario para la funcion 1+D+i y crear un fondo anticiclico para darle
sustentabilidad a los proyectos que estan en curso. En el primer caso se decidi6 incrementar
la participacion de la funcion 1+D+i del presupuesto total de la Universidad mediante un
incremento sostenido y progresivo para los proximos 4 afios. Para ello, el Consejo de
Administracion ha reglamentado la creacion del fondo y su mecanismo de seleccion y
asignacién. Asimismo se realiz6la tramitacion de la resolucion del Consejo Superior en
acuerdo con el Consejo de Administracion. Esta actividad ya ha sido puesta en
funcionamiento y la partida presupuestaria fue ejecutada en abril de 2013.

El segundo desafio tiende a darle continuidad a proyectos de investigacion que por alguna
razon han perdido la financiacion por parte de CONICET o ANPCYT, mediante la
asignacién de subsidios internos en forma temporaria. A la fecha se ha reglamentado el
mecanismo de seleccion y asignacién de los fondos por resolucion del Consejo Superior y
de Administracion, habiéndose incorporado al presupuesto 2013 la partida presupuestaria
para el fondo anticiclico.

b) Transferencia Tecnoldgica

El segundo de los objetivos planteados en este Plan de Mejoramiento se refiere a la
organizacion de una oficina de vinculacion tecnologica. Tal cual lo observado por el CEE.
La creacion de esta oficina pretende extender la labor realizada por el I°B, el cual ha
realizado una excelente tarea en cuanto a transferencia y prestacion de servicios de alta

tecnologia. La puesta en funcionamiento de una oficina que atienda no solamente los
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asuntos de vinculacién sino que ademas sistematice la busqueda de subsidios, recursos
privados, consolidard esta tarea que en la actualidad queda en manos de los propios
investigadores.

De esta manera, y tal como se observa en las acciones ejecutadas en el cuadro N° 3, la UF
asume la necesidad de contar con una oficina de vinculacion que articule estas actividades
con las desarrolladas por el Consejo Cientifico. Se ha decidido aprovechar las fortalezas del
I°B, con experiencia en tareas de vinculacién en el ambito de la FICEN, haciéndolas
extensivas a todos los ambitos de investigacion de la Universidad. Se le ha asignado el
personal que en integraba la Unidad Administradora, responsable desde hace varios afios de
administrar los subsidios de la ANPCyT. Ademés se asigné el personal del I°B vinculado a

estas funciones, creando la funcion de un gerente tecnoldgico.

La propiedad industrial y el resguardo de datos cientificos generados por los investigadores
de la UF, son temas muy especificos y complejos, los cuales no hacen a la dindmica
habitual de la Institucién. Por este motivo, el Consejo Cientifico en acuerdo con el Consejo
Superior y el Consejo de Administracion, decidieron contratar los servicios de un estudio
juridico especializado en temas de propiedad industrial, y no distraer al personal abocado a
la tarea de vinculacién tecnoldgica con esta problematica. De esta manera los desarrollos
originales que surjan de los proyectos de investigacion y desarrollos tecnolégicos,
previamente seleccionados y consensuados entre el Consejo Cientifico y la Unidad de
Vinculacién, podran ser derivados a estudios juridicos externos, vinculados a la Fundacion.
En caso de tratarse de trabajos desarrollados por investigadores de CONICET, se
involucrara al area legal de dicho Organismo.

Cuadro N°3

Linea de
mejoramiento

Accion Prevista en el PMI AEeeh] (SljEETL
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Incorporar una Unidad de Vinculacion|Se crea el Area de Vinculacion
Tecnolégica (UVT) para promover la|Tecnoldégica por resolucion  del

Transferencia | transferencia tecnoldgica Consejo Superior
de Tecnologia Contratacion de Estudio Juridico que
Establecer pautas de Propiedad Industrial |atienda los temas de propiedad
industrial

¢) Ampliacién de la Capacidad Operativa

Expandir las capacidades, estructuras y equipamiento

Tal cual se detalla en el cuadro N°4 | las acciones previstas dentro de este objetivo tienen
que promover un aumento del namero de investigadores con acceso a la carrera del
doctorado en las distintas disciplinas de la Universidad. En segundo lugar el objetivo
apunta a mejorar la capacidad edilicia y de equipamiento, con la finalidad de incluir nuevas

lineas de investigacion
. Fortalecer el Plantel de Docentes Investigadores

ii. Fortalecer las capacidades operativas para el desarrollo de la investigacion

traslacional

Fortalecimiento del Plantel de Docentes Investigadores

Tal como fuera expresado en el diagnostico institucional de la funcion I+D+i, el
fortalecimiento de docentes investigadores es una tarea de vital importancia para la
Fundacién Favaloro. Mediante esta accion, se lograra equiparar el nivel de exigencia
académica a partir del cual, sus investigadores son evaluados para acceder a becas de
iniciacion y doctorado o bien son categorizados dentro de la carrera cientifica, con
parametros de exigencia similares a los de CONICET. El cumplimiento de este objetivo
incluye tres acciones especificas como la incorporacién de recursos humanos mediante la
creacion de becas, el fomento a la carrera de doctorado entre los investigadores de la
Universidad y la creacion de la carrera de doctorado en Ciencias de la Salud, Ingenieria
Biomédica y Ciencias Biologicas. Estas tareas son de vital importancia para el crecimiento

de la Institucion en el ambito de la investigacion y el desarrollo tecnolégico.
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Fue puesto de manifiesto en el informe de autoevaluacion y por el CEE, la necesidad de
contar con un sistema de becas que permita sostener los recursos humanos abocados a los
proyectos en curso y ademas asignar nuevas vacantes para incorporar recursos humanos a
becas de iniciacion como asi también de doctorado. En segundo lugar, los directivos de la
institucién han considerado especialmente las sugerencias del CEE en cuanto a la necesidad
de jerarquizar la investigacion, elevando el nivel académico de sus investigadores y
permitiendo que un mayor porcentaje de los médicos asistenciales, docentes investigadores,
ingenieros biomédicos y profesionales de disciplinas afines puedan acceder al titulo de

doctor.

Para dar curso al primer objetivo es que se planted dentro del PM crear un sistema de becas
de doctorado para graduados, ademas de institucionalizar un sistema de becas de iniciacion
en investigacion para estudiantes. Esta actividad incluy6 la reglamentacion de las becas (de
ambos tipos), lo cual contempla los criterios de seleccién, concesion y evaluacion, la
administracion de fondos, la programacién de becas disponibles cada afio y la rendicion de
cuentas. En el marco del Plan de Mejoramiento se han seleccionado y otorgado dos becas
doctorales (becas de 3 afios de duracion) y se estan ejecutando 6 becas de iniciacion en

investigacion para estudiantes.

Los convenios con instituciones que poseen cursos de doctorado acreditados se llevaron a
cabo con varias universidades nacionales y extranjeras. Esta actividad esta regulada a
través del Consejo Superior mediante resolucion N° 060/11 y su instrumentacion a través
de convenios esta a cargo de la Secretaria de Cooperacion Nacional e Internacional (SCNI).
Se han gestionado hasta el momento 21 convenios con 21 universidades de nuestro pais y
39 con universidades del exterior y se espera haber firmado al menos tres convenios de

cooperacion al finalizar el PM.

El disefio del doctorado en carreras distintas a la Medicina, se ha planteado como la ultima
accion en pos de lograr el objetivo de “fortalecer el plantel de docentes investigadores™. La
Universidad Favaloro ha perseguido desde sus inicios el deseo de no convertirse
Unicamente en una Facultad de Medicina. Prueba de ello son las carreras de ingenieria

biomédica, ingenieria en fisica médica y biologia, las cuales constituyen pilares
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fundamentales de los proyectos de investigacion llevados a cabo por los medicos de la
Universidad y del HUFF.

Es evidente que los logros més exitosos alcanzados en el dmbito de la investigacion
cientifica y en el desarrollo tecnoldgico en la Fundacion Favaloro estan vinculados con
profesionales cuya formacién ha sido de excelencia, con publicaciones en revistas de alto
impacto y con evaluaciones para su ingreso y promocion con los mas altos estandares

nacionales e internacionales.

Para la ejecucion de esta actividad se ha reformulado el Doctorado en Medicina Res. CA-
FCM — Res. CA-FPOSG N° 134/13, y en Julio de 2013 se present6 a la convocatoria de
acreditacion de CONEAU; se elabord un proyecto de doctorado en ciencias de la salud, a
través de un acuerdo entre la Facultad de Medicina y la Facultad de Posgrado. CA-FCM —
Res. CA-FPOSG N° 135/13 y de manera similar, se elabor6é un proyecto de Doctorado en
Ingenieria Biomédica Res. CA-FICEN — Res. CA-FPOSG N° 140/13 y otro en Biologia
Res. CA-FICEN — Res. CA-FPOSG N° 137/13, mediante un acuerdo entre la Facultad de

Ingenieria Ciencias Exactas y Naturales y la Facultad de Posgrado.

Fortalecer capacidades operativas para desarrollar la investigacion traslacional

Obras de infraestructura para adecuacion del 1) el laboratorio de inmunogenética, 2) el
bioterio de animales transgénicos, 3) el laboratorio de trasplante multiérgano, 4) el

laboratorio de regeneracion tisular y la reformulacidn de espacios para investigacion teorica.

Adquisicién de equipamiento del bioterio, del laboratorio de regeneracion tisular y

actualizacion del equipamiento del laboratorio de biologia celular.

Con el objetivo de optimizar los recursos y las actividades previstas en esta linea, es que las
autoridades de la Secretaria de Articulacion Cientifico Tecnoldgica y las autoridades de la
Universidad Favaloro han acordado reasignar la partida de dinero originalmente
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presupuestada para la ejecucion de la obra civil y la remodelacion edilicia a la incorporacion
de becas.

Es importante aclarar que el monto definido para las modificaciones edilicias serd aportado
por otra fuente de financiamiento, y su desembolso ha sido acordado por la Institucion,
siguiendo el cronograma previsto para la ejecucion de las obras, el cual insumira alrededor
de un afio hasta su finalizacion.

En relacion con la adquisicion del equipamiento que formard parte del bioterio de animales
transgénicos, el laboratorio de regeneracion tisular y el laboratorio de biologia celular, al
momento de la visita, estas adquisiciones llevan un 90% de avance, habiéndose realizado
exitosamente las licitaciones publicas nacionales y la adjudicacion de cuatro lotes
comprometidos en las mismas. Se esta revisando la documentacion necesaria para efectuar
los desembolsos. Respecto a los 3 lotes que resultaron desiertos se realizdé un concurso de
precios, el cual esta en periodo de adjudicacién y se espera en los proximos dias comunicar a

los oferentes los resultados, firmar los contratos y cerrar esta operacion antes de fin de

octubre.
Cuadro N°4
. GRADO DE
ACCION AVANCE

Incorporacion de becas (doctorado e iniciacion a la investigacion). 100%
Desarrollo de convenios con instituciones que tienen cursos de doctorado
acreditados para fomentar el doctoramiento de investigadores de la Universidad 100%
Favaloro.
Disefio de doctorados en Ciencias de la Salud, Ingenieria Biomédica y Ciencias 100%
Biologicas.
Adquisicidn del equipamiento del bioterio para animales transgénicos. 90%
Adquisicidn del equipamiento del laboratorio de regeneracion tisular. 90%
Actualizacion del equipamiento del laboratorio biologia celular. 90%
Reformulacion de los espacios destinados a investigacion tedrica. 90%

3.2 Grado de ejecucién del presupuesto
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Se ha previsto un presupuesto de $3.839.189 para el desarrollo del PM de la Universidad
Favaloro, de los cuales ($2.264.904 corresponden al aporte del MINCYT y $1.574.285 es el
aporte de la Universidad como contraparte). Las acciones previstas en las lineas de
mejoramiento 1 y 2, correspondientes al desarrollo institucional y transferencia de
tecnologia han sido ejecutadas al 100%, con los desembolsos previstos para mejorar la
gestion y organizacion institucional y la creacion de una oficina de transferencia de
tecnologia. Las acciones pendientes de la gestion y desarrollo institucional tienen que ver
con un proceso mas amplio e integrador que el propio PM como es el plan de desarrollo
estratégico a mediano plazo de la Universidad Favaloro y las acciones derivadas de su
propia ejecucion, como son el seguimiento global del plan, empleando un tablero de mando
para el monitoreo de su ejecucion. Se prevé la finalizacion de estas actividades para
diciembre del 2013.

La linea de mejoramiento 3, dedicada a “ampliar la capacidad operativa”, posee dos
objetivos especificos, uno dedicado a fortalecer el plantel de recursos humanos y el otro
destinado a fortalecer la capacidad operativa. En este objetivo, como ya fue mencionado, se
realizd una reasignacion del presupuesto, fortaleciendo las acciones de formacién de
recursos humanos a través de la asignacion de becas de doctorado y de iniciacion a la
investigacién. Se ha verificado un alto grado de avance en la adquisicién de equipamiento,
el cual se desembolsard durante el mes de octubre. Es importante destacar que la mayor
parte del equipamiento adquirido corresponde a bienes importados.

A criterio de este evaluador, el grado de cumplimiento de todas las actividades delineadas
en el PM, especialmente aquellas dedicadas al fortalecimiento de la gestion y de los
recursos humanos, han sido cumplidas. Ejemplo de ello son la reglamentacion de becas, la
creacion de un fondo anticiclico, los convenios firmados con universidades nacionales y
extranjeras y el disefio del doctorado en biologia, ingenieria biomédica y ciencias de la
salud. Asimismo, la puesta en funcionamiento del nuevo Consejo Cientifico y la
incorporacion de instrumentos de gestion presupuestaria para la funcion 1+D+i, justifican
plenamente la resignacion de los recursos tal cual se encuentra detallado en la

reformulacién del PM.
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Modificaciones del PM y Reasignacion de Recursos

Para la remodelacion y adecuacion de los laboratorios (acciones 1-4), se han concluido los
planos de detalle de cada una de las &reas mencionadas y se han confeccionado los pliegos
y la definicion de las especificaciones técnicas de las obras, las cuales se encuentran listas
para el inicio de las licitaciones. Dada la complejidad de este tipo de remodelaciones, las
cuales deben desarrollarse en forma simultanea al trabajo que llevan a cabo los distintos
grupos de investigacion, las autoridades de la Universidad han evaluado que su
implementacion provocaria un atraso sustancial en la ejecucion del resto del Plan de
Mejoramiento, mas alla de abril de 2014. Es por este motivo que se acordo reasignar los
recursos del MINCyT destinados originalmente a la adecuacion de espacios, al objetivo de
fortalecimiento de los RRHH involucrados en la funcién I+D+i, particularmente a la
incorporacion de becas de doctorado para graduados y becas de iniciacion a la

investigacion para estudiantes.

Como fundamento de esta reasignacion se retoman las recomendaciones que el Comité de
Evaluacién Externa (CEE) realizé en su informe. En aquella oportunidad, el CEE destacé
que la proporcion de docentes investigadores con doctorado resultaba adn reducida y que
los estandares para la categoria docente investigador establecidos por la Universidad
resultaban inferiores a los establecidos por la grilla del CONICET. Fue a partir de esa
recomendacion que dentro del PM se incluyeron acciones tendientes a fortalecer el plantel
de docentes investigadores mediante la incorporacion de becas de doctorado para
investigadores, desarrollo de convenios con instituciones que tienen cursos de doctorado
acreditados y creacion de nuevos doctorados dentro de la universidad. Tal como se
menciono anteriormente, estas 2 Gltimas acciones se estan ejecutando plenamente y es por

eso que refuerza la primera de ellas con la reasignacion de fondos.

De esta manera, se mantienen los objetivos originales del PM de la Universidad Favaloro
respecto a la asignacion de recursos para la incorporacion de estudiantes de grado y de
doctorado, en consenso con las recomendaciones realizadas por el Comité de Evaluacion
Externa. Esta reasignacion permitird cumplir con la ejecucién presupuestaria de las

acciones (aporte MINCyT) a octubre de 2013, continuando s6lo con la ejecucion de las
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becas de doctorado para graduados y de iniciacion en investigacion para estudiantes mas

alla de esta fecha.

Los fondos solicitados al MINCYT para infraestructura y que ahora se reasignan para la
incorporacion de becas de grado y posgrado, seran cubiertos a traves de otras fuentes.

3.3 Acciones en ejecucion

Tal cual lo descripto precedentemente, el plan estratégico de mediano plazo de la UF es
mas amplio y ambicioso, excediendo al presente PM de la funcién 1+D+i, aunque varias de
sus acciones estan incluidas en este. El plan estratégico posé un grado de avance del 60%.
Teniendo en cuenta que en la elaboracion de este documento trabajan varias comisiones de
la Universidad y algunos asesores externos, parece viable que su culminacion esté planeada
hacia fines del afio 2013. Este documento marcara el rumbo de la Fundacion René Favaloro
en multiples aspectos que hacen a su funcionamiento. EI PM cubre fundamentalmente las
actividades relacionadas con la funcién de 1+D+i.

Otro desafio que se extiende mas alla del plazo de ejecucion preestablecido en el PM es el
desarrollo de las becas de iniciacién a la investigacion cientifica y para la realizacion de
doctorados. Dichas becas se estan ejecutando y por la naturaleza de las acciones necesitan
de un mayor periodo para su culminacion. Ademas, quedan pendientes de ejecucién los
incrementos en las partidas presupuestarias de elevacion del piso presupuestario
correspondiente a los afios 2014: $24.000; 2015: $154.560, 2016: $154.560 (aporte
contraparte).

Como se ha mencionado, la compra del equipamiento para los nuevos laboratorios, se
encuentra en la instancia de pago a los proveedores.

Finalmente, de acuerdo a la reformulacién del proyecto, los trabajos de remodelacién de los
laboratorios originalmente previstos, se financiaran por otra fuente y se prevé su
finalizacion para mediados de 2014. Esta actividad, que ya no forma parte del PM, ha
avanzado hasta la confeccion de los pliegos para la licitacion de las obras, las cuales se
estiman en 6 meses contados desde el inicio efectivo de los trabajos. Los tiempos que se

han estimado resultan muy ldgicos, teniendo en cuenta que los pliegos ya han sido
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terminados. La culminacién de las acciones dedicadas a aumentar la capacidad operativa de

la Universidad serén claves para avanzar en el modelo de investigacion traslacional.

4. Evaluacion de Resultados y Conclusiones

El PM es un documento en el que la Institucion ha podido plasmar las medidas y acciones
mediante las cuales planea alcanzar objetivos claves para impulsar la funcion de 1+D+i. La
Fundacién René Favaloro ha podido reunir una amplia diversidad de disciplinas, que van
desde la medicina asistencial y la investigacion clinica hasta la fisica, la biologia y la
ingenieria biomédica. Esta aparente disparidad de conocimientos, ha redundado en un
cumulo de conocimientos de medicina cardiaca, de los mas reconocidos en el mundo.
Luego de varios afios transitando distintos escenarios, la Universidad Favaloro pudo
amalgamar la investigacion y la docencia, con la prestacion de servicios y el desarrollo de
proyectos de alta tecnologia. Para poder llegar a la elaboracién del Plan de Mejoramiento
de la funcion 1+D+i, la Universidad Favaloro ha tenido que pasar por un proceso de
autoevaluacion, en el cual se han volcado todas las fortalezas y también las debilidades
identificadas por los participantes de este ejercicio. La UF ademas de elaborar un informe
de autoevaluacion, se sometié a una evaluacion externa, cuyo resultado contiene una
descripcion pormenorizada de como funciona en la actualidad la investigacion, el desarrollo
y la innovacion dentro de la Universidad. Se podria decir que existe una alta correlacién
entre la valoracién realizada por la propia institucion y las conclusiones y/o
recomendaciones vertidas por el comité de evaluadores externos. A partir de estos
documentos, surge el Plan de Mejoramiento de la funcién I+D+i, en el cual se definen 3
lineas de mejoramiento. La primera de ellas estd dirigida a simplificar el organigrama
institucional que conduce la funcion de I+D+i y evitar la discontinuidad de las lineas de
investigacion por temas economicos. La segunda linea de mejoramiento asume una
recomendacion del CEE en cuanto a la necesidad de que la institucion cuente con una
oficina encargada de temas de vinculacion y transferencia tecnoldgica. La tercera linea,
trata de darle un fuerte impulso a que los docentes investigadores realicen el doctorado,

para lo cual, se han firmado convenios con universidades que acrediten carreras de
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doctorado y ademas se han presentado a la CONEAU los programas para crear el doctorado
en biologia, ingenieria biomédica y ciencias afines a la medicina. Finalmente se ha buscado
mejorar las condiciones edilicias y de equipamiento para que las lineas de investigacion
actuales y los nuevos proyectos que se pretendan incluir, puedan desarrollarse de manera
competitiva.

La Universidad ha realizado un gran esfuerzo para cumplir con la mayor parte de los
desafios planteados en el PM. En este sentido ha podido mejorar notablemente la estructura
organizativa que maneja la funcion I+D+i. La creacion de un nuevo Consejo Cientifico con
representatividad de todos los sectores en los que se realiza investigacion, el nombramiento
de un Director de Ciencia y Técnica de la UF y la reglamentacion del funcionamiento de
estas nuevas estructuras, constituyen logros trascendentales en pos de descentralizar las
decisiones estratégicas de la funcién 1+D+i.

El otro hito importante dentro del Plan, tiene que ver con la jerarquizacion de los recursos
humanos y las lineas de investigacion, para lo cual se han puesto en marcha medidas
econOmicas tendientes a darle continuidad a los proyectos de investigacion. Estas medidas
surgen en base a lecciones aprendidas en el pasado luego de que la Institucidn pasara por
situaciones financieras de extrema gravedad.

Finalmente, las autoridades y el nuevo Consejo Cientifico han planteado que para lograr el
crecimiento cientifico de la institucion es imprescindible impulsar la carrera de doctorado,
para que los egresados de las distintas disciplinas puedan aspirar a este titulo, asi como
equiparar los criterios de seleccion, evaluacion y promocion de los investigadores a
estandares nacionales mas rigurosos que los actuales. Esta mejora en la calidad cientifica
debe estar acompafiada de laboratorios capaces de albergar nuevos desarrollos y lineas de
investigacion. En este sentido se ha realizado un avance importante en la planificacion de
las nuevas areas y en la compra de equipamiento. Estas acciones brindaran a los
investigadores la posibilidad de continuar con las lineas de investigacion tradicionales y
poder integrar nuevos desafios tales como la investigacion traslacional.

La Universidad Favaloro junto a la Fundacion Hospitalaria han realizado durante los
ultimos afios una importante labor en el desarrollado conjunto de proyectos de
investigacion de altisima jerarquia, en todos los aspectos de la patologia cardiovascular.

Los servicios tecnoldgicos que brindan el instituto de biomedicina y el departamento de
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biologia son de excelencia, permitiendo vincular de manera espontanea a los médicos e
investigadores del Hospital Universitario con los investigadores de la universidad en todas
sus disciplinas. De esta sinergia surgen trabajos cientificos y desarrollos tecnoldgicos de
reconocimiento internacional.

El proceso de evaluacion de la funcion 1+D+i, la consideracion de los hallazgos obtenidos,
y la implementacion de las acciones del Plan de Mejoramiento, sumado al compromiso de
las autoridades de la Universidad en esta tarea, han encaminado a la Institucion en un
franco sendero de mejora continua, la cual serd plasmada a traves de un marco institucional
organizado y participativo, recursos humanos con mejor formacion académica y mejores
condiciones de infraestructura para soportar y potenciar el crecimiento cientifico y

tecnoldgico que sin lugar a dudas conseguira la Universidad Favaloro.

Firma y aclaracion del evaluador:

Fecha:
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