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1. INTRODUCCION

Este informe es el resultado de los trabajos
realizados en el marco de los términos de
referencia del contrato de consultoria para la
evaluacién del Plan de Mejoramiento Institucional
(PMI) del Centro Austral de Investigaciones
Cientificas (CADIC). Los resultados de este
informe se presentan en 6 apartados. En el
primero se presenta el Informe, se mencionan los
objetivos de la consultoria, la metodologia
utilizada y las tareas realizadas. En el segundo se
retoman los antecedentes del proceso institucional
que derivd en el PMI y los objetivos de este
ultimo. En el tercero se presentan en forma
desagregada por linea de mejoramiento, las
acciones ejecutadas, los indicadores de producto y

resultado, las modificaciones, los tiempos de

ejecucion y acciones pendientes; el grado de
ejecucidon del presupuesto; por ultimo el informe
contiene tres apartados, uno respecto a las
modificaciones presupuestarias y crecimiento del
personal del CADIC y los restantes referidos a

conclusiones generales y lecciones aprendidas.

El Centro Austral de Investigaciones Cientificas
(CADIC) esta ubicado en la ciudad de Ushuaia, en
Tierra del Fuego. Fue fundado en 1969 con el
caracter de unidad ejecutora del Consejo Nacional
de Investigaciones Cientificas y Técnicas
(CONICET), dependiente del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Productiva de la
Presidencia de la Nacidn. Esta dependencia
significa que el CADIC estda sujeto a las
normativas y regulaciones del CONICET. Tanto el
decreto que funda el CADIC (Dto. 1251/58), como
1661/96),

su posterior modificacién (Dto.



establecen la estructura actual y las misiones y
funciones del centro que hasta el dia de hoy se

encuentran vigentes.

Las instancias de autoevaluacidon, evaluacidn
externa y plan de mejoramiento fueron ejercicios
positivos para los miembros del CADIC porque les
otorgd la posibilidad de reflexionar sobre el
funcionamiento de la organizacidon, detectar
cuestiones problematicas, buscar los medios mas
eficaces para resolver esos asuntos y pensar en

conjunto sobre el futuro institucional.

Las afirmaciones contenidas en este trabajo son el
resultado de las extensas entrevistas realizadas a
las distintas autoridades, investigadores, becarios
y personal de apoyo del CADIC, autoridades del
CONICET y de la Direccion Nacional de Objetivos y
(DINOPI) de |la

Subsecretaria de Evaluacion Institucional asi como

Procesos Institucionales

del analisis de los documentos producidos en las
etapas anteriores a esta instancia y las evidencias
recogidas durante la visita a la Institucion. Este
trabajo tiene un caracter basicamente cualitativo
que se fundamenta en opiniones de los distintos
actores involucrados sobre la experiencia que

significd la ejecucion del PMI.

Es importante destacar que en los Uultimos afios en
el CADIC se dio una conjuncién muy particular de
factores que llevaron a un crecimiento de

importancia:

e ElI CONICET y el MINCyT concluyeron una
serie de obras de infraestructura de oficinas,
laboratorios y viviendas para investigadores.

e El Plan de Mejoramiento Institucional (PMI)
le posibilita acceder a una ampliaciéon en su
equipamiento y solucionar problemas de

gestion institucional de larga data y un



mejoramiento de su vinculacién con el
medio en general y el sector productivo en
particular.

e La reqgularizacién de su conduccion.

e Un aumento importante de investigadores
jovenes y becarios.

e La radicacion de investigadores en areas de

vacancia de importancia para el pais.

Posiblemente este fendmeno produzca en la
actualidad y mucho mas en los proximos afios un
impacto de importancia pero que no puede
atribuirse a uno solo de los hechos mencionados,
si no al efecto multiplicador que genera Ila
simultaneidad en la ejecucién de las mencionadas

politicas institucionales.

1.2 METODOLOGIA UTILIZADA Y TAREAS
REALIZADAS EN EL MARCO DE LA ELABORACION
DEL INFORME

Tareas realizadas

En primer lugar se procedié a la lectura de Ia

documentacién reunida en el proceso de
Autoevaluacién del CADIC, Evaluacion Externa,
Plan de Mejoramiento Institucional y la Evaluacion
del Plan de Mejoramiento Institucional, el Informe
Técnico final del Plan de Mejoramiento
Institucional y numerosa informacién adicional
suministrada por el CADIC, el MINCyT vy el

CONICET.

Dichos informes permitieron visualizar los nucleos

criticos y los objetivos planteados y concretados.

Se mantuvieron reuniones en la Direccién
Nacional de Objetivos y Procesos Institucionales
(DINOPI) de la Subsecretaria de Evaluacion

Institucional y se requirié informacional adicional



que fue suministrada muy rapidamente como asi
también en la Gerencia de Evaluacién vy
Planificacion del CONICET.

Posteriormente se viajé a Ushuaia donde se visitd
el CADIC y se mantuvieron numerosas reuniones
individuales y grupales con las autoridades y el

personal del Centro.

Agenda de reuniones mantenidas con integrantes
de CADIC:

e Primera y muy rapida recorrida por las
instalaciones del CADIC.

e Primera Entrevista con la Coordinadora del
Proyecto

e Revisiéon de las diferentes acciones que
fueron implementadas a través del PMI con
los miembros de la Comisién encargada de

su implementacién. Intercambio sobre los

resultados alcanzados, dificultades
encontradas y las externalidades halladas
con los miembros de la Comision
mencionada.

Reunidn Plan Estratégico, manuales vy
reglamento: Intercambio con actores que
participaron en la confeccién del PE, los
manuales y los reglamentos.

Reunién con el Personal de Apoyo que
participd de los cursos en el marco del PMLI.
Primera reunién con el Director del CADIC.
Recorrida por laboratorios vy oficinas:
Recorrida por aquellas areas donde se ha
instalado o se instalara el nuevo
equipamiento.

Intercambio con investigadores de todos los
grupos y CPA que hacen uso del equipo y
también se tuvieron reuniones con aquellos
que no tenian previsto recibir componentes
del Plan.



e Intercambio con los recursos humanos

incorporados al Centro para las areas de

vacancia en el marco del PMI (dos
reuniones).

e Reunién con el Director y la Coordinadora
del Proyecto.

e Reunién personal de Vinculacion

Tecnoldgica: Intercambio sobre los avances

realizados en el area, la politica de
vinculacion, la transferencia y los convenios

e Reunién personal de Prensa y difusion:
Intercambio sobre los avances realizados en
el area, la politica de comunicaciéon y las
acciones de divulgacién de la ciencia que se
realizan en la institucidn.

e Reunién de cierre con el Director y la

Coordinadora del Proyecto.

En estas reuniones se les pidid que describieran la

experiencia del proceso y las dificultades en cada
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caso; asi como las expectativas futuras respecto

al impacto que generardn las nuevas

instalaciones, equipamiento y capacitaciones.
Se verific6 en mas de una oportunidad los
aspectos emergentes del PMI que se debian

completar en las préximas semanas y su

factibilidad de entrega e instalacion.
Una vez finalizadas las entrevistadas se procedid
al andlisis comparativo de los informes y se

elabord el documento de consultoria.

Metodologia utilizada

Se efectuaron entrevistas personales individuales
y grupales como punto de acceso a la mirada de
los miembros en la institucién y particularmente
los cambios

en su nivel de implicacién en

acaecidos.



Las entrevistas fueron abiertas y semi

estructuradas a partir de ejes relativos a la
ejecucién del PMI y la gestion de tareas vy
acciones concretas.

Las funcionaron como

siguientes preguntas

disparadoras de los ejes para todas las

entrevistas.

1. Cudl es la percepcion que se tiene de la
situacion general del CADIC antes y después de
todo el proceso desde la Autoevaluacién hasta le
conclusion del PEI.

2. Hay

ejecutadas, el PMI original y lo determinado en la

correspondencia entre las acciones
autoevaluacion y en la evaluacion externa.

3. Las modificaciones que se hicieron al PEI se
consideran justificadas (excluir diferencias en el

tipo de cambio). Hubo otras alternativas en

11

consideracion. Como se terminaron esas
modificaciones.

4. Respecto a las modificaciones presupuestarias
realizadas. Opiniones, dificultades y aprendizajes.

5. Productos y resultados. Avances realizados.
Dificultades y aprendizajes.

6. El nuevo equipamiento esta utilizado en todas
sus posibilidades. Dificultades y aprendizajes.
Instalacion, manejo, mantenimiento y seguridad.

7. Qué acciones del PEI estan aun en ejecucion
que factibilidad tienen de concluirse.

8. Qué acciones se excluyeron del PEI y son
importantes de encarar. Qué se puede hacer en
este sentido. Qué se puede hacer
institucionalmente.

9. Opiniones respecto al tiempo de ejecucién, qué

Que

aprendizaje extrajeron de la experiencia. é¢Qué no

dificultades fueron las mas notorias.

volverian hacer?



10. Qué

emergieron

cuestiones o0 acciones de mejora

como consecuencia de la
implementacion del PEI. Qué acciones adicionales
se debieron encarar y cudles se deberian tener en
cuenta en lo inmediato y en el futuro. Qué se
Se

técnica

puede hacer institucionalmente. pueden

financiar, hay capacidad para

solucionarlos. Nivel de manejo que tiene el
personal del nuevo equipamiento.

11. La nueva infraestructura funciona a pleno.
Que elementos estan faltando.

12. Hay relacion entre la infraestructura, recursos
humanos y equipamiento. Las instalaciones son
adecuadas para el tamano actual.

13. Planes de contingencia y seguridad. Calderas.
Generador de emergencia.

14. Dificultades

externas que tuvieron para formular, aprobar e

organizacionales internas vy

implementar el PEI.
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15. Vinculacién con otras instituciones cientificas y
productivas.

15. del
Autoevaluacién, Evaluacion Externa, Elaboracion
del PEI y Ejecucién del PEI.

16.

preguntaron y que consideran relevantes para

Aprendizaje general proceso de

Cuestiones importantes que no se
esta evaluacidon que intenta poner el acento en la
mejora.

las

Este esquema general se completd con

preguntas especificas respecto de las
particularidades de las diferentes lineas y acciones
y se retomaron las cuestiones planteadas Ia

Evaluacién Externa y la Evaluacion del PMI.

2. ANTECEDENTES DE LA EVALUACION



2.1. BREVE RESENA DEL PROCESO DE
EVALUACION INSTITUCIONAL HASTA LA
FORMULACION DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO (PMI)

El proceso de Evaluacion Institucional se inicia en
el mes de mayo de 2010 y contemplaba el
proceso de Autoevaluacidén, Evaluacién Externa y
redaccion del PMI.

La autoevaluacion del CADIC se concluyd en
marzo de 2011. La participacion en su elaboracion
fue amplia y brindd un documento con mucha
informacion de base, una serie de conclusiones y
se establecieron sugerencias para que se tuviesen
en cuenta en las etapas posteriores que fueron
analizadas por la Comisién de Pares que realizaron

la Evaluacion Externa.
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Posteriormente se realizd la Evaluacion Externa
que abarcé los meses de agosto de 2011 abril de
2012.

En base a los resultados de estos dos procesos se
confecciond el PMI que se homologa el 13 marzo
de 2013 y se cierra el 21 de septiembre de 2014.
La visita al CADIC para evaluar el cumplimiento
del 22 y el 23 de
septiembre de 2014.

PEI se realiza entre el

La coincidencia en los diagndsticos de los tres

documentos mencionados Autoevaluacién,
Evaluacién Externa y Plan de Mejoramiento y la
legitimacién interna que tuvieron estos procesos
resumen Uunico de las

levan a realizar un

principales cuestiones detectadas:

e Es necesario redefinir la misién y funciéon (y

objetivos) mediante un debate interno -



apoyado por el CONICET-, de manera que el

resultado final sea coherente con el
mandato global de la instituciéon central,
aunque con particularidades propias debido
a las caracteristicas especificas del CADIC.
Se deberia incorporar nuevos objetivos,
entre los cuales se destacan la necesidad de
generar una mayor vinculacién con el medio
y de realizar una mayor difusion de su
actividad.

Aparece con cierta frecuencia la necesidad
de orientar la investigacién hacia lo
productivo; la de trabajar sobre problemas y
concretos; la de

objetivos regionales

generar vinculos con Universidades vy
Centros de Investigacién; a lo que se suma
la de fomentar la interaccién interna de la
Institucién necesaria para lograr estos hitos

con algun grado de éxito.
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La falta de una politica institucionalizada

4

permiti6 el desarrollo de una “cultura’
interna de no participacion que se refleja en
un reclamo, bastante corriente a nivel

interno, de mayor intercambio y

comunicacién entre los grupos de
investigacién. El trabajar en este aspecto no
s6lo redundara en una mejora en la
productividad cientifica sino también en la
optimizacién de la relacién con el medio y
con la comunidad donde opera.

Es aconsejable insertar en la agenda mas
CADIC en el

sistema cientifico y en la sociedad, para lo

discusion acerca del rol del

gue es necesario consensuar una misidn

distintiva como institucion lo que debe

concretarse en la formulacion del Plan
Estratégico.
Considerando su ubicaciéon geografica, es

necesario que CADIC supere sus problemas



de conectividad, por lo que de acuerdo a lo
que se ha evaluado es pertinente que la
institucién cuente con un servidor exclusivo
y un sistema de soporte informatico
moderno y eficiente, lo que le va a permitir
afrontar las necesidades de conectividad
actuales y de mediano plazo.

La actualizacion del sistema actual es
imperiosa, a lo que se adiciona la necesidad
de modernizar la biblioteca existente, que
requiere de un sistema de soporte de
Internet adecuado, en primer lugar, a las
necesidades del centro de investigacién; vy
en segundo lugar, a lo que se requiere de
un espacio que se encuentra alejado
geograficamente de las principales
universidades y centros de referencia.
adquisicion

En lo que respecta a Ia

institucional de software, donde |los

evaluadores externos sugieren como medida
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la realizacion de un relevamiento de las
necesidades de todo el personal, para luego
efectuar compras con licencias multiples,
cabe destacar que el CONICET se encuentra
en un proceso de normalizacién en la
adquisicion de licencias y por tanto CADIC
ird adquiriendo su software de acuerdo a las
pautas establecidas en Sede Central.
Necesidad de mejorar la infraestructura y
equipamiento del Centro, asi como
establecer laboratorios de uso comun con
personal responsable a cargo del manejo y
mantenimiento de los mismos.
CADIC

equipamiento mayor de laboratorio, en

Es necesario que adquiera

funcion de los lineamientos de una
programacion cientifica, no sdélo para las
areas actualmente en funcionamiento sino
también para las areas de vacancia (por

ejemplo oceanografia). En la misma linea, la



2.2. BREVE RESENA DEL PMI: OBJETIVOS
GENERALES, OBJETIVOS ESPECIFICOS Y
ACCIONES PLANTEADAS

En base a los resultados de la Autoevaluaciéon y
CADIC planted

principales desafios que se concretaron en cinco

evaluacién indicé que debe reforzarse vy

ampliarse la

(por
controlados).

infraestructura experimental

ejemplo los sistemas de acuarios

Evaluacion Externa el cinco
considerando su ubicacion

debilidades vy

Finalmente,

geografica asi como las

lineas de mejoramiento:

amenazas detectadas, el comité de

Principales desafios | Lineas de mejoramiento

evaluaciéon externa juzgé que el CADIC debe
ser visto como una institucion “valiosa vy
lejana”, lo cual merece ciertas
consideraciones especiales, entre las cuales
se cuenta un fuerte y decidido apoyo del
gobierno central para llevar a cabo el
mejoramiento y transformaciones que lo
ubiquen como un centro multidisciplinario
lider, a nivel mundial, en la investigacidon de
los ambientes australes en una época de

importantes cambios a escala global.
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Modernizar la Gestién y
Administracién del
Centro

Organizacién y Gestién

Mejorar la relacién del
Centro con la comunidad

Relacion con el entorno

Mejorar la conectividad y
el acceso a la
informacion

Conectividad y acceso a la
informacion

Contar con
infraestructura y
equipamiento adecuados
a los requerimientos de
las actividades de I+D

Infraestructura y
Equipamiento

Contar con personal
adecuadamente
capacitado para el
desarrollo de las
actividades de I+D y de
apoyo

Recursos Humanos




Posiblemente la importancia de los problemas
detectados imposibilitd la realizacién de un Plan
con una secuencia habitual para este tipo de

actividades. Concretamente se realizaron

simultaneamente el Plan Estratégico y se
establecieron las necesidades de equipamiento,
acciones de vinculacion con el medio y de
capacitacion, cuando lo habitual es que las ultimas
acciones sean consecuencia del Plan Estratégico.
Esto ya fue sefialado por el Evaluador Externo del

Plan de Mejoramiento.

Sin embargo al ser el mismo grupo de personas

que realizaron y consensuaron la Autoevaluacion,

participaron de la Evaluacién Externa,
confeccionaron el Plan de Mejora y el Plan
Estratégico, los resultados fueron muy

apropiados, ya que este Ultimo no contradice el

PMI desde ningln punto de vista.
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Los objetivos generales y especificos que se
determinaron en el Plan de Mejoramiento del

CADIC fueron los siguientes:

1 Organizacién y Gestién
1.1 de
estratégica a la gestién del CADIC

Incorporar  procesos planificacion
1.1.1. Implementar las acciones que surjan del
PMI

1.1.2 Formular un Plan estratégico

del

1.1.3 Fortalecer la cultura organizacional

centro

2. Relacion con el entorno

2.1. Mejorar el relevamiento y la respuesta a las
demandas del ambito social y productivo de la
regiéon
2. 1.1

Transferencia

Desarrollar el area de Vinculacién vy



2.1.2. Desarrollar el area de Divulgacién
2.1.3.

instituciones

Fortalecer la articulacion con otras

3. Conectividad y acceso a la informacion

3.1 Mejorar el hardware y el software necesarios
para un servicio de calidad.

3.1.1.
etc.)

Adecuar la intranet (servidores, cables,
3.2 Modernizar los servicios informaticos y de
biblioteca.

3.2.1. Contar con una biblioteca moderna con

acceso remoto

4. Infraestructura y Equipamiento

4.1. Mejorar la infraestructura del centro
4.1.1. Elaborar un plan de gestién de
infraestructura

4.1.2 Adecuar la infraestructura a estandares de

calidad y seguridad laboral
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4.1.3. Mejorar capacidades de laboratorios

4.2. Incorporar nuevo equipamiento y optimizar el
existente

4.2.1.

mejora de las lineas de I+D existentes en el

Adquirir equipamiento adecuado para
Centro
4.2.2. Ampliar

Centro para

del

investigaciones vy

la capacidad instrumental

potenciar las

optimizar los servicios ()

muchos analisis deben ser realizados fuera de la provincia, con los costos adicionales
y riesgos de pérdida de muestras que eso representa. El contar con estos equipos
fortalecerd las lineas de investigacién existentes, potenciara nuevas y permitird
realizar servicios a terceros. Las adquisiciones cotizadas en este rubro seran

financiadas por otras fuentes de financiacion ajenas al presente plan.

! Ampliar la capacidad instrumental del Centro para potenciar las
investigaciones y optimizar los servicios. En lo que respecta al
equipamiento mayor, en la evaluacion externa se sefialaron grandes limitaciones,
coincidentes con el informe de autoevaluacion, por ej. falta de embarcacion
adecuada para operar en el Canal de Beagle y zonas aledafias. Ademas destacan que
del listado presentado en el informe de autoevaluacion surge en general que el
CADIC no dispone de una cantidad suficiente de equipamiento mayor de laboratorio
(la mayor parte del patrimonio, asi como la tasa de crecimiento en la incorporacion,
esta en buena medida representada por equipos no CADIC), lo cual implica que



5. Recursos Humanos
5.1.

Centro

Mejorar las capacidades del personal del
5.1.1 Mejorar las capacidades del personal en el
uso adecuado de los equipos

5.1.2 Mejorar las capacidades del personal del

Centro en analisis de informacion e idiomas

3. PROCESO DE EJECUCION DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO INSTITUCION

Es importante sefalar que avanzaremos sobre
cada Linea de Mejoramiento y seguiremos las
pautas pedidas por el MINCyT. aun cuando haya

aspectos que sean similares en su redaccion.

Hacemos un esfuerzo por sintetizar y destacar en
cada caso lo que a nuestro juicio y al de nuestros

interlocutores resultd mas significativo a la hora
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de evaluar las huellas mas inmediatas y con mejor
proyeccion para comprender las instancias de

ejecucion del PMI

3.1. ACCIONES EJECUTADAS, PENDIENTES
E INDICADORES

LINEA 1 - ORGANIZACION Y GESTION

3.1.1. ACCIONES INCLUIDAS EN EL PMI
ORIGINAL

Contratar un oficial de Proyecto segun perfil;

Constituir una comisién en la institucion,

encargada de llevar adelante el proceso de
planificacion estratégica; Contratar un consultor/
facilitador para que asista a la comision durante el
proceso de planificacién; Realizar las instancias de
consulta necesarias para la realizaciéon del plan

(talleres, encuestas, etc.); Ediciéon e impresion de



100 ejemplares del plan estratégico; Difusion del
plan estratégico a nivel provincial y nacional;
actividades especificas

Organizar cursos Yy

promoviendo un cambio en la cultura
organizacional (por Ej. comunicacion, inteligencia
emocional, pensamiento reversible, trabajo en
equipo, liderazgo, resolucion de conflictos, etc.);
Constituir una comisién encargada de adecuar los
reglamentos especificos (Ej. nautica, automotores,
viviendas, etc.) y generar un reglamento general

del centro.

3.1.2. MODIFICACIONES
No hubo modificaciones.

practicamente todas

Se

las acciones aun cuando

cumplieron

podria haberse dictado algun otro curso, pero
hubiese recargado en demasia las actividades del
personal. Fue una decisidon razonable no ofrecer
seflalarse que por las

otros cursos. Podria

consideraciones expuestas en el Informe Final del
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PEI y este Informe, tal vez se deba continuar con
acciones de capacitacion en el futuro, pero con un
cronograma que no recargue las actividades en un

periodo determinado.

3.1.3. INDICADORES DE PRODUCTO:
Se confirmaron la adecuacion de las acciones a los

indicadores expuestos en el Informe Final del PEI:
Contratacién de Oficial de proyecto. Ejecucién
del PMI.

Elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PE),

fisica, financiera y administrativa
aprobado por directorio del CONICET, del cual se
hicieron 100 copias en CD-Rom vy se distribuyeron

entre el personal del centro y entidades publicas

provinciales. Elaboracion del Manual de
Funcionamiento General del CADIC.
Implementacién del taller de cultura
organizacional (liderazgo y comunicacion

efectiva), con participacion del 70% de los RRHH

del centro (86 personas capacitadas en



comunicacion y 44 ademas en
Ejecucion completa y supervisada del PMI (100%
100% de

linea).

liderazgo).
de ejecucion financiera y

implementacion de acciones por Plan
Estratégico, consensuado vy participativo que
actualice la mision, vision y funciones del centro;
identifique lineas estratégicas de accién vy
especifique lineamientos sobre el crecimiento e
incorporacion de lineas de investigacion. Mejora
del

problematicas

de la cultura organizacional Centro vy

mitigacion de las principales

culturales. (70% de RRHH del CADIC particip6 en

alguno de los cursos). Cuatro reglamentos

especificos y un reglamento general del centro.

3.1.4. GRADO DE AVANCE:
100%
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3.1.5. GRADO DE EJECUCION DEL
PRESUPUESTO:
100%

3.1.6. MONTO ASIGNADO:
177.083 pesos

3.1.7. CORRESPONDENCIA CON LO
PLANTEADO EN EL PMI ORIGINAL:

El original sumaba 163.000. Significa que el
proyecto gastd aproximadamente un 5% mas de
lo originalmente planeado.

3.1.8. TIEMPOS DE EJECUCION:

El tiempo de ejecucidon del proyecto excedio el
originalmente previsto que era de por si ajustado.
Los retrasos estan plenamente justificados en
principio por las dificultades encontradas
especialmente al principio por la carencia de
personal adecuado para que coordinara el
proyecto y las dificultades emergentes de la falta
de experiencia de los investigadores en la
tramitacién de este tipo de proyectos, que tiene
sus particularidades. Es destacable el esfuerzo



realizado por los miembros de la Carrera de
Investigador, los del Personal de Apoyo, Becarios
y Administrativos para que el proyecto se
ejecutara pese a que interferia con sus tareas
habituales. Sin ese apoyo fundamental el Proyecto
no se hubiese concretado.

3.1.9. TIEMPO DE EJECUCION Y
CRONOGRAMA ORIGINAL:

El cronograma original asignaba un ano a la
ejecucion del proyecto.

3.1.10. ARGUMENTO PARA JUSTIFICAR
LAS MODIFICACIONES Y EXTENSION:

Se expreso en los puntos anteriores.

3.1.11. ACCIONES PENDIENTES:
No las hay.

3.1.12. ACCIONES NO EJECUTADAS:
No las hay.

22

3.1.13. VIABILIDAD DE LA EJECUCION:
No corresponde

3.1.14. COMENTARIOS

El personal del CADIC valora todo el proceso
iniciado con la Autoevaluacién porque permitio
repensarse a si mismo y que no limitaron sus
acciones a ampliar el equipamiento, sino que
ampliaron sus esfuerzos en la identificacion de
areas de vacancia.

El Plan

convocatoria muy amplia, se consultaron a los

Estratégico fue realizado con una

distintos grupos y estamentos y se realizaron
Talleres de importancia. El cambio significativo es
que si antes pensaban a nivel de Laboratorios
ahora pueden pensar también a nivel
Institucional. Bajo este sentido es que pudieron
planificar y acordar el sentido del esfuerzo
conjunto de crecimiento que brinda al CADIC la

posibilidad de consolidar su crecimiento y darle



bases para un aumento significativo de su impacto

cientifico tecnoldégico que es su funcidn

fundamental, y ahora también tiene vinculos
relevantes con la comunidad social y empresarial
local.

En todo este proceso se produjo la consolidacion
de la forma de gobierno del Centro con Ia
regularizacién de su Direccién y un Consejo
Directivo representativo que, en conjunto, han
potenciado los resultados. Hay una adecuacion
condicionada por la inercia pero que con buena
voluntad es superada sin inconvenientes. La forma
de gobierno estd legalizada vy legitimada
internamente lo que es de muchisima importancia
para la gobernabilidad.

Es importante que la participacion del personal
aumenté gradualmente desde la Autoevaluacién, a
la Evaluacién Externa y la elaboracion del PMI. En
el Taller final de agosto de 2013 estuvo presente

practicamente todo el personal del CADIC. Los
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miembros de la institucion sefialan que

internamente se vencid el pensamiento de que

“no se puede hacer”. Este esfuerzo generd

sinergia y demostré que tan importante como el

crecimiento de los laboratorios es el desarrollo

institucional que brinda las bases para el

crecimiento global y armdnico de la organizacion.
CADIC existe

caracteristicas. No es que falta motivacién en las

En el personal con distintas

tareas de investigacion si no que existe una

despreocupacion con tareas adicionales que
conlleva la administracion o la gestién rutinaria o
de recursos adicionales.

Si bien se han elaborado los Manuales Operativos
del

esfuerzo de divulgarlos y lograr su internalizacién

Centro, es importante que se realice el

por parte del personal, especialmente los de
Seguridad e Higiene, Espacios y Equipos que no

son conocidos por todos.



CONICET ha

mejorado especialmente en lo que hace al registro

La relacion administrativa con el

de licencias, recepciéon de becas y todo lo que
hace al movimiento de personal.

Los miembros del CADIC sefialan la importancia
de continuar con otro Plan de Mejoramiento por
linea teniendo en cuenta su factibilidad técnica,
los aprendizajes sociales internos y técnicos
emergentes de la implementacién de este PMI.
Consideran que ahora pueden debatir vy
consensuar los aspectos que afectan a todos.

En la actualidad la Comisién que tuvo la
responsabilidad de formalizar el PMI se sigue
reuniendo tratando de elaborar indicadores vy
reflexionando sobre lo acontecido. En principio
esta primera experiencia llevd mucho tiempo,
pero sienten que tuvieron institucionalmente un
logro importante. El grupo se interroga {Y ahora
es el futuro? Estas

como seguimos? ¢Cudl

situaciones que son propias de los grupos que
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tienen un gran logro, deberia ser canalizada
adecuadamente para que se trate de elaborar
programas Yy buscar financiamiento para
solucionar problemas pendientes que tuvieron que
ser excluidos del PMI o que no obtuvieron
financiamiento adicional y para encarar los nuevos
problemas emergentes de la ampliacion de la
infraestructura, equipamiento y recursos humanos
y los residuales del mantenimiento y puesta en
valor de las instalaciones originales.

Las personas las

que participaron en

capacitaciones las consideran positivas pero
algunos perciben una distancia muy grande entre
los contenidos y la cotidianidad organizacional.

Nos permitimos hacer algunas referencias a lo que
Tal

importante limitar los alcances de la cuestion y en

se denomind cambio cultural. vez seria

lugar de cambio cultural que es una tarea
sumamente dificultosa, se limite en la préxima

etapa a “mejorar e incrementar las relaciones



entre el personal y los grupos de investigacion”.
En este sentido es fundamental que no sdlo se
consideren necesarios los cursos de capacitacion,
sino que es esencial el rol y colaboracién de las
autoridades y de aquellos investigadores que

encabezan los grupos de investigacion para
implementar algunas pautas que lleven a culturas
mas integrativas. Por ello se recomienda que se
fomente la colaboracion y la ayuda mutua entre
las diferentes areas, que exista una buena
comunicacién interna, se promueva el trabajo en
equipo entre las distintas areas, se genere un
ambiente de confianza (que se logra a través del
intercambio y el conocimiento mutuo) que la
informacidon sea transparente, que el personal
sienta que sus problemas son tenidos en cuenta,
que las decisiones importantes se tomen
consultando a los colaboradores, que exista una
mentalidad abierta a la creatividad y también al

intercambio social, que se comunique claramente
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los objetivos y los resultados que se van

alcanzando, que exista un reconocimiento del
esfuerzo realizado, etc. En sintesis sin
desvalorizar los cursos de capacitacién, que

realizan su aporte especialmente en cuanto a la

movilizacién y sensibilizacién de los recursos
humanos, gran parte de los cambios culturales
son responsabilidad de las autoridades y de los
propios investigadores.

En sintesis en general se percibe que el proceso
global es positivo y hay una mejora en la relacién

con el CONICET y el MINCyT.

LINEA 2 - RELACION CON EL ENTORNO

3.2.1. ACCIONES INCLUIDAS EN EL PMI
ORIGINAL



Realizar un relevamiento interno de la oferta
tecnoldgica disponible y/o potencial; Difundir las
CADIC en

(Ej. talleres,

capacidades y conocimientos del
particular y CONICET en general
folleteria); Realizar talleres de capacitacion para el
vinculacién tecnoldgica y

personal en

transferencia; Relevar las necesidades de los
potenciales demandantes (Ej. encuentros con los
sectores productivos de la regidén) y analizar la
posibilidad de crear un mecanismo formal de
interaccion; Producir materiales de divulgacién
(folletos, libros, etc.).

Realizacion de actividades de divulgacién charlas y
talleres destinados a la comunidad; Planificar
estrategias de vinculacién con otras instituciones
(universidades, IAA, INTA, APN, INIDEP, gobierno
provincial, municipalidades, etc.); Gestionar la
cesion de tierras a la UNTDF y otras instituciones
para constituir un polo cientifico tecnolégico en el

predio del CADIC.
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3.2.2. MODIFICACIONES:
No hubo modificaciones.

3.2.3. INDICADORES DE PRODUCTO:

Se confirmaron la adecuacién de las acciones a los
indicadores expuestos en el Informe Final de los
resultados del PMI elaborado por el CADIC: Se ha

realizado mediante consultas a privados vy

estatales desde el area de Vinculacion a través de

investigadores o0 en reuniones ad hoc con

empresas y se generd una base de datos de
ofertas y demandas de actividades de vinculacion.
Una persona del Area de Vinculacién capacitada.
instancias de talleres sectores

Dos con

productivos. Una edicion confeccionada vy
distribuida de la revista de divulgacién cientifica
“La Lupa”. Numerosas actividades de divulgacion

de la ciencia en la sociedad como por ejemplo



edicion semanal de programa de radio del CADIC,
semana de la ciencia con actividades durante dos
semanas entre charlas, talleres y seminarios (se
realizaron 3 al menos diariamente), 120 notas
periodisticas radiales y en prensa escrita,
portales, diarios y revistas. Instalaciones de la
Universidad Nacional de Tierra del Fuego (UNTDF)
construidas en el predio del CADIC. Personal de
CADIC trabajando activamente en la creacion y en
el funcionamiento de la UNTDF. Desarrollo de
carreras universitarias en edificios del CADIC. Se
realizaron 11 convenios de colaboracién con
entidades nacionales e internacionales. La pagina
web del CADIC recibe en promedio 100 visitas por

dia.

3.2.4. GRADO DE AVANCE:

100%
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3.2.5. GRADO DE EJECUCION DEL
PRESUPUESTO:

100%

3.2.6. MONTO ASIGNADO:
137.652 pesos

3.2.7. CORRESPONDENCIA CON LO
PLANTEADO EN EL PMI ORIGINAL:

El original sumaba 119.400 pesos. Significa que el
proyecto gasté aproximadamente un 15.3% mas
de lo originalmente planeado.

3.2.8. TIEMPOS DE EJECUCION:

El tiempo de ejecucidon del proyecto excedio el
originalmente previsto que era de por si ajustado.
Los retrasos estan plenamente justificados en
principio por las dificultades encontradas
especialmente al principio por la carencia de
personal adecuado para que coordinara el
proyecto y las dificultades emergentes de la falta
de experiencia de los investigadores en la
tramitacién de este tipo de proyectos que tiene
sus particularidades. Es destacable el esfuerzo
realizado por los miembros de la Carrera de
Investigador, los del Personal de Apoyo, Becarios



y Administrativos para que el proyecto se
ejecutara pese a que interferia con sus tareas
habituales. Sin ese apoyo fundamental el Proyecto
no se hubiese concretado.

3.2.9. TIEMPO DE EJECUCION Y
CRONOGRAMA ORIGINAL:

El cronograma original asignaba un ano a la
ejecucion del proyecto.

3.2.10. ARGUMENTO PARA JUSTIFICAR LAS
MODIFICACIONES Y EXTENSION:

Se expresd en los puntos anteriores

3.2.11. ACCIONES PENDIENTES:
No las hay.

3.2.12. ACCIONES NO EJECUTADAS:
No las hay.
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3.2.13. VIABILIDAD DE LA EJECUCION:
No corresponde

3.2.14. COMENTARIOS

Oficina de

Transferencia que cumplié con lo programado: se

Se acreditd la creacidon de la
hizo el relevamiento de oferta tecnoldgica, se

hicieron folletos, se desarrollaron dos

capacitaciones y dos encuentros con sectores
productivos. Es importante el mantenimiento de
estas acciones a los efectos de generar vinculos
con la industria

especialmente petrolera vy

pesquera. Es destacable la venta de servicios
realizada por grupos de ciencia basica a la
industria petrolera. Independientemente de estos
logros se quiere dejar constancia de la necesidad
de continuar con los esfuerzos de establecer

vinculos con otras entidades cientifico-

tecnoldgicas del Estado y hacer todo lo posible



para tener una relacion intima y fructifera con la
Universidad Nacional de Tierra del Fuego ya que
del

capacidad cientifica, tecnoldgica y productiva de la

esfuerzo conjunto podra ampliarse la
region.

Con referencia a la Comunicacion Social, se
verificaron los avances producidos en los ultimos
anos. Los contactos con la prensa son fluidos, ha
habido programas semanales de radio asignados a
la actividad cientifica tecnoldgica, las escuelas
visitan el CADIC, hay una experiencia piloto del
“Dia del CADIC en tu colegio”, se emiten boletines
y existe folleteria. La Revista “La Lupa”, que
editan los becario, es de mucha calidad en cuanto
a la divulgacién académica y de impresién.

Estas dos lineas de trabajo quedaron iniciadas y
establecidas como consecuencia del PMI y deben
continuarse en el futuro, cuestién en que las
autoridades coinciden y

que apoyan

fervorosamente.
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LINEA 3 - CONECTIVIDAD Y ACCESO A
LA INFORMACION

3.3.1. ACCIONES INCLUIDAS EN EL PMI
ORIGINAL:

Adquisicién de Server, cables UTP, y puertos de
acceso e instalarlos, 2 UPS. Adquirir equipamiento
1 UPS,

etc.). Digitalizar el material disponible en formato

(computadoras, scanners, servidores,

impreso.

3.3.2. MODIFICACIONES:

En este punto se adquiri6 menos equipamiento
que afectd particularmente a la Biblioteca, a los
efectos de la reasignacion de la partida para

adquirir el equipamiento cientifico, como se aclara



mas adelante. Esta reasignacion fue consensuada
entre el CONICET y el MINCyT. por lo que la

accion esta plenamente justificada.

3.3.3. INDICADORES DE PRODUCTO

Se confirmaron la adecuacion de las acciones a los
indicadores expuestos en el Informe Final de
resultados elaborado por el CADIC: Se cuenta con
un servidor para pagina web y correo electrdnico,
uno para red e internet y uno para datos digitales.
Se han colocado dos cables aislados en las redes
troncales hacia las areas de Biologia vy
Arqueologia. Digitalizacién del 70% del material

bibliogréafico resguardado en la Biblioteca.

3.3.4. GRADO DE AVANCE:
100%
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3.3.5. GRADO DE EJECUCION DEL
PRESUPUESTO:

100%

3.3.6. MONTO ASIGNADO:
114.553 pesos.

3.3.7. CORRESPONDENCIA CON LO
PLANTEADO EN EL PMI ORIGINAL:

El original sumaba 138.000 pesos. Significa que el
proyecto gasté aproximadamente un 17% menos

de lo originalmente planeado.

3.3.8. TIEMPOS DE EJECUCION:
El tiempo de ejecucién del proyecto excedid el

originalmente previsto que era de por si ajustado.
Los retrasos estan plenamente justificados en

principio por las dificultades encontradas

especialmente al principio por la carencia de

personal adecuado para que coordinara el



proyecto y las dificultades emergentes de la falta

de experiencia de los investigadores en la
tramitaciéon de este tipo de proyectos que tiene
sus particularidades. Es destacable el esfuerzo
realizado por los miembros de la Carrera de
Investigador, los del Personal de Apoyo, Becarios
y Administrativos para que el proyecto se
ejecutara pese a que interferia con sus tareas
habituales. Sin ese apoyo fundamental el Proyecto

no se hubiese concretado.

3.3.9. TIEMPO DE EJECUCION Y
CRONOGRAMA ORIGINAL:

El cronograma original asignaba un afio a la

ejecucion del proyecto.

3.3.10. ARGUMENTO PARA JUSTIFICAR LAS
MODIFICACIONES Y EXTENSION:

Se expreso en los puntos anteriores
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3.3.11. ACCIONES PENDIENTES:
No las hay.

3.3.12. ACCIONES NO EJECUTADAS:
No las hay.

3.3.13. VIABILIDAD DE LA EJECUCION:
No corresponde

3.3.14. COMENTARIOS

En el caso de informatica se mejord Ila
conectividad interna y externa. Estd muy préxima
la instalacion de la conexion de la fibra optica, con
lo que se solucionarian los problemas que aun
estan pendientes.

Aunque no es una accion incluida en esta linea de
mejoramiento, se menciona que la pagina Web se

encuentra relegada por problemas de coordinacién



con las normas sobre el tema establecidas por el
CONICET, pero es un inconveniente solucionable a
corto plazo. Estas cuestiones que fueron
mencionadas en las distintas instancias de
evaluacién, debe ser reforzada y mantenida al dia
no sélo por el desarrollo cientifico — tecnolégico si
no por la propia ubicacién geografica del Centro.
Un desafio es obtener el reemplazo del personal

proximo a la jubilacidn.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

3.4.1. ACCIONES INCLUIDAS EN EL PMI
ORIGINAL

Realizar un diagndstico del estado y utilizacion de
la infraestructura del centro y de las viviendas;

Elaborar un plan de mantenimiento y mejora.

Elaborar un reglamento para el uso y distribucion
del espacio teniendo en cuenta los criterios fijados
en el Plan Estratégico y el diagndstico de
infraestructura; Instalar sistema de alarmas para
equipos criticos (freezer, criostato, etc.) vy
sistemas de experimentacion (7 moddulos de
registro de 8 variables para el sistema del punto
anterior); Completar la infraestructura (Acuario,
laboratorio de secado, salén de muestreo, acceso
a las ampliaciones, estanterias, griferias, etc.);
Identificar y asignar potenciales areas de
equipamientos comunes; Mejorar el laboratorio de
Microscopa del area de geologia (adecuacion
mobiliario y tabicado, etc.); Tabicamiento del area
de microscopia de Biologia para utilizacién de
equipamiento con necesidades especificas:
Mejorar las mesadas para evitar el movimiento
(concreto o neumaticas); Comprar dos enfriadores
de agua para los acuarios de experimentacion;

Adquisicién de un carro de agua; Adquisicién de



dos camaras frias; Adquisicion de mueble
repositorio; Adquisicion de equipo de analisis
textural; Adquisicion de medidor portatil de

fotosintesis y respiracion (LICOR); Adquisicion de

campana extractora para la ampliacion;
Adquisicién de balanza de precision con control de
humedad; Adquisicion de mesa medidora de
anillos de crecimiento; Adquisicion de un trailer de
hierro galvanizado para el area de nautica.
se planted adquirir,
del

electronico; un barco de mas de 12 m. y un

Ademas, por fuera del

financiamiento plan, un microscopio

espectrometro de masas.

3.4.2. MODIFICACIONES

Consultar el punto 4 de este informe respecto a
las modificaciones presupuestarias acordadas por
el MINCyT con el CADIC y con el CONICET vy sus

razones.
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del

electrénico, del barco de mas de 12 m. y del

Asimismo la  adquisicién microscopio
espectrometro de masas se incluyd en el PMI
previendo el financiamiento por otras fuentes lo

que finalmente no se concreto.

3.4.3. INDICADORES DE PRODUCTO

Se confirmaron la adecuacion de las acciones a los
de

resultados elaborado por el CADIC: Se cuenta con

indicadores expuestos en el Informe Final
un informe y plan de mantenimiento preventivo
del edificio central y extendido a las viviendas,
como producto de un relevamiento de la
infraestructura. Se cuenta con laboratorios nuevos
en cada una de las areas. Gracias a ello se ha
realizado una redistribucién en el espacio y se han
reacondicionado sectores de Ilaboratorios para

fines especificos. Se elabord el manual general de



funcionamiento del centro, el cual incluye el
organigrama con las misiones y funciones de cada
area, las areas y laboratorios con sus lineas, el
uso de espacio y reglamentos de automotores,
viviendas y nautica, normas de seguridad, normas
de procedimiento para efectuar tramites, etc. Se
cuenta con equipamiento para aprovisionar agua
marina al CADIC de manera segura y con mayor
Se de
experimentacion con dos camaras climatizadas,
de

(ejecutandose

capacidad. cuenta con un acuario

enfriamiento e infraestructura
CONICET)

sistemas

equipos
donde
de

En su

con fondos

realizar experimentacién en
recirculacion cerrada de agua de mar.
acuario de

conjunto constituyen un

experimentacion moderno y funcional bajo
estandares de higiene y seguridad adecuados. Se
cuenta con un lugar con un mueble repositorio
de

arqueolégico y geoldgico. Se adquirié e instald

apropiado para resguardo material
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equipamiento cientifico especifico para mejorar

tareas de laboratorio en las distintas areas de
investigacion del CADIC. Algunos de estos equipos
permiten ampliar la oferta de STAN del CADIC.
Como ejemplo de las nuevas prestaciones vy
posibilidades de realizacion de servicios a terceros
a partir del mejoramiento de la infraestructura y
la adquisicion de equipamiento podemos
mencionar:

e A partir de las mejoras en infraestructura en
el area de bioldgicas ademas de los acuarios
de experimentacién se cuenta con espacios

de

experimentacion, laboratorio de quimica, de

funcionales para estufas

genética, y otros, esto permitird realizar

estudios de linea de bases para trabajos de

explotacion en el mar e identificacion
genética de especies.

e Mastersizer 2000: permite realizar analisis

texturales de sedimentos de grano fino



mediante sistema laser, en himedo o seco;
con ello se reducen costos de servicios para
los PI, los tramites de exportacion y envio
de muestras a otros laboratorios, y se
incrementa la oferta de servicios a terceros
y/0 peritajes.

El analizador portatili de fotosintesis
adquirido con fondos del,PMI permitira
realizar mediciones de fotosintesis en
terreno, bajo las condiciones ambientales
propias del momento, vy sin causar
alteraciones a las plantas bajo estudio por
su manipulacion y traslado a laboratorio
para realizar la medicion. Asimismo, es un
equipamiento que permite realizar
muestreos no destructivos (no es necesario
extraer la hoja de Ila planta), siendo
adaptables a hojas de distinto tamafio y
forma, tanto de gramineas como

latifoliadas, ya sean estas hierbas, arboles o
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arbustos, y cuenta ademas con una camara
para realizar también mediciones de emision
de gas CO2 en el suelo. Ademas permitira
ahondar en aspectos de estudios de
ecofisiologia de especies vegetales, objeto
de investigacién desde hace ya mas de 20
anos (Berberis, Nothofagus, Rubus y Ribes),
asi como de otras especies que comenzaron
(Viola,

Osmorhiza, etc.), algunos de los cuales se

a estudiarse recientemente
habian desarrollado hasta el momento sélo
bajo condiciones controladas de laboratorio,
mientras que los estudios a campo no
habian sido realizados por carecerse del
equipamiento apropiado. Permitira también
profundizar en el estudio de las emisiones
gaseosas de distintos ecosistemas propios
de la regidn

(turbales, pastizales vy

bosques), bajo distintas situaciones

contrastantes (ejemplo con y sin impactos



del castor), datos con los cuales se espera
generar numerosas publicaciones de interés
regional, nacional e internacional.

La mesa medidora de anillos permitira
realizar ~ mediciones  milimétricas  del
crecimiento de especies vegetales con
crecimiento secundario, es decir con anillos
de crecimiento anuales, ya sean estos
arboles, arbustos o hierbas semilefiosas.
Hasta el momento, estas mediciones eran
realizadas con métodos precarios y de
relativamente baja precision en el CADIC, o
se trasladaban las muestras para realizar las
estimaciones (IANIGLA, LISEA), con el
traslado conjunto de un profesional que
efectuara el trabajo en dicha institucion. Asi
la adquisicion de este equipamiento
permitird ahorrar en viajes, viaticos, y
servicios para realizar estas mediciones, en

los tramites de exportacion y de envio de
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muestras a otros laboratorios, y se
incrementa la oferta de servicios a terceros
y peritajes, asi como obtener estimaciones
de crecimiento mucho mas precisas. De esta
forma se profundizara en el estudio
biométrico del crecimiento de especies
forestales y no forestales, asi como
permitira realizar estudios ecofisioldgicos de
especies semilefiosas de lento crecimiento,
dendrocronolégicos, de estrés frente a
distintos impactos naturales o antropicos, de
cambio climatico, etc. Este equipamiento,
ademas, permite la medicion de elementos
microscopicos con alta precisidén, siendo
posible  su utilizacion para  evaluar
crecimiento de moluscos, posicionamiento
de probetas, estrés de materiales, etc., por
lo que se estima que podra ser utilizado por

varios grupos de CADIC.



A partir de la ampliacion de sus espacios, las
areas de Ciencias Sociales y de la Tierra
cuentan con dos salas de repositorio para
materiales arqueoldgicos, paleontoldgicos,
colecciones de rocas y testigos de turba.
Con los fondos PMI se pudieron adquirir los
muebles repositorios para equipar dichas
salas. Esto permitira que las colecciones
estén ahora en lugares resguardados bajo
condiciones de temperatura y humedad
adecuadas. De esta manera, las colecciones
actualmente dispuestas en espacios diversos
de la institucion, serdn adecuadamente
almacenadas y catalogadas para que el
acceso a su consulta sea mas eficiente. Por
otra parte, esto situara a estas colecciones y
repositorios entre los mas destacados del
toda la regién

pais, en particular en

Patagodnica.
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La balanza con control de humedad permite
registrar la disminucion del contenido de
humedad en funcién del tiempo en forma
precisa y con alta repetividad, obteniendo
curvas de balance hidrico y de la pérdida de
humedad del material en funcidn del
tiempo. Esas determinaciones se realizan en
forma rapida y con alta precision. Las
mismas no eran posibles de monitorear sin
este equipamiento. Ademas sera utilizada
para complementar estudios de distintos
ambitos de la investigacion, principalmente
mejorara los estudios en los que se requiere
el peso seco del material como valor de
referencia. En particular se utilizara para
determinar la humedad contenida en masa
de muestras de suelo y vegetales, como

madera, semillas, foliar y/o raices.



3.4.4. GRADO DE AVANCE:
80%

3.4.5. GRADO DE EJECUCION DEL
PRESUPUESTO:

100%

3.4.6. MONTO ASIGNADO:
1.991.241 pesos.

3.4.7. CORRESPONDENCIA CON LO
PLANTEADO EN EL PMI ORIGINAL:

El original sumaba 1.786.500 pesos. Significa que
el proyecto gastdé aproximadamente un 11.5 %

mas de lo originalmente planeado.

3.4.8. TIEMPOS DE EJECUCION:
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El tiempo de ejecucién del proyecto excedid el
originalmente previsto que era de por si ajustado.
Los retrasos estan plenamente justificados en
las  dificultades encontradas

principio  por

especialmente al principio por la carencia de

personal adecuado para que coordinara el
proyecto y las dificultades emergentes de la falta
de experiencia de los investigadores en la
tramitacion de este tipo de proyectos que tiene
sus particularidades. Es destacable el esfuerzo
realizado por los miembros de la Carrera de
Investigador, los del Personal de Apoyo, Becarios
y Administrativos para que el proyecto se
ejecutara pese a que interferia con sus tareas
habituales. Sin ese apoyo fundamental el Proyecto

no se hubiese concretado.



3.4.9. TIEMPO DE EJECUCION Y
CRONOGRAMA ORIGINAL:

El cronograma original asignaba un ano a la

ejecucioén del proyecto.

3.4.10. ARGUMENTO PARA JUSTIFICAR LAS
MODIFICACIONES Y EXTENSION:

Se expreso en los puntos anteriores

3.4.11. ACCIONES PENDIENTES

Se ha adquirido todo el equipamiento requerido en
el PMI modificado cuya justificacién se expresa en

el punto 4 de este informe.

Falta el arribo al CADIC del siguiente
equipamiento:
e Acuarios e instalacion de estanteria,

tuberias, griferia, etc. para los acuarios. La
instalaciones de estos Ultimos se adquiriran

CON recursos propios.
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e Dos enfriadores/ calentadores para los
acuarios de experimentacion que estan
adquiridos en Buenos Aires y se espera su
envio.

e Instalar un mueble repositorio de 41 m2.
Esta adquirido en Buenos Aires y viaje a
Ushuaia.

e Medidor portatil de fotosintesis y respiracién
(LICOR). Esta adquirido en Estados Unidos y
se espera su envio.

e Mesa medidora de anillos de crecimiento.
Esta adquirido en Estados Unidos y en viaje

a la Argentina.

Se verificé con los grupos de investigacién han
tomado las medidas para la adecuada instalacion
de este equipamiento y si se producen gastos no

previstos los afrontaran con los recursos

asignados a los proyectos de investigacion.



3.4.12. ACCIONES NO EJECUTADAS:
No existen

3.4.13. VIABILIDAD DE LA EJECUCION:
No corresponde.

3.4.14. COMENTARIOS

En la actualidad, con la conjuncion ya sefialada de
inauguracion de la ampliacion de las instalaciones
y el equipamiento aportado por el PMI y el
CONICET, existen espacios holgados para sus
integrantes y la posibilidad de ampliar el
ofrecimiento de servicios a terceros ya que se han
visto incrementados significativamente en los
ultimos afios.

Tienen espacios para recibir mas personal
investigador e incluso cientificos visitantes al
menos por unos afos aun cuando quiere
puntualizarse que el crecimiento en el nimero de
investigadores y becarios sigue siendo el
promedio de los ultimos afios, que se plantea en
el Aparatado 4 de este Informe y si se agrega la
incorporacion de talentos para cubrir las areas de
vacancia, ya se deberia estar planteando un
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nuevo esfuerzo de crecimiento de la
infraestructura, del equipamiento y de las areas
de apoyo a la investigacion.

Consideran que deberian continuar con la
instalacion del sistema de alarmas con recursos
propios. Este sistema estaba comprendido en el
PMI pero, ante los problemas que se presentaron
desde el punto de vista cambiario, se optd por su
limitacion y utilizar esos recursos en el
equipamiento cientifico que estaba previsto. El
criterio fue que las alarmas se podian ir instalando
por partes y que este método posibilitaba hacerlo

con  recursos propios, especialmente son
prioritarias las alarmas para el equipamiento
cientifico. Estas decisiones produjeron algunas

dificultades internas que no interfirieron en los
resultados del proyecto.

Un tema pendiente vinculado al anterior es la
seguridad en el edificio.

Deberan prever para el futuro inmediato un Plan
de Mantenimiento de la parte original del edificio
ya que es visible el deterioro como consecuencia
del paso del tiempo y los arreglos provisorios de
muchos anos.

Ha habido algunos problemas de instalacion del
equipamiento por los costos de traslado y viaticos
hasta Ushuaia. En esos casos utilizaron personal
propio para hacerlo, lo que es sumamente
destacable. En este sentido debe destacarse una
vez mas el esfuerzo de muchos miembros de la



institucién que afrontaron y solucionaron Ilos
imprevistos que se presentaron en la ejecucién
normal en cualquier proyecto de este tipo.

El CADIC-CONICET tuvo que afrontar todos los
gastos de aduana y transporte emergente de su
particularidad geografica, estos fueron cubiertos
con recursos obtenidos de servicios a terceros.
Los investigadores manifiestan que la instalaciéon y
uso del nuevo equipamiento no ha generado
nuevos residuos y por lo tanto no hace necesario
tomar medidas adicionales en este sentido.
Asimismo se tomara la precaucion de consultar a
la brevedad al experto contratado en seguridad e
higiene del Centro con el propdsito de evitar
inconvenientes no deseables. Se tuvieron que
hacer exitosamente adecuaciones eléctricas que
responden a las normas de seguridad
establecidas.

Todo el equipamiento que llegd al CADIC esta en
funcionamiento, aun cuando su aprovechamiento
maximo se observara en un tiempo, cuando los
investigadores se familiaricen con sus
posibilidades, lo que es légico teniendo en cuenta
su complejidad. Es habitual todavia verlos con los
correspondientes manuales realizando
aprendizajes importantes.

Es importante el reagrupamiento de espacios y la
determinacion de cuatro agrupamientos internos
que superan el tradicional enfoque del
Laboratorio. Este es un logro mayusculo. Pasar de
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proyectos y laboratorios a grupos es de singular
importancia. El proximo desafio en este sentido
es incrementar la integracién intergrupal. Se han
separado los laboratorios del espacio dedicado a
oficina de investigadores con las consiguientes
normas de seguridad, limpieza vy silencio,
cuestiones que haran mas eficaces las tareas de
investigacion. En la recorrida por los laboratorios
se ha visto que gradualmente se han ido haciendo
las readecuaciones y algunos de los grupos aun
estan en esta tarea, incluyendo el desecho de
material obsoleto.

Es muy destacable el esfuerzo que realizé el
personal del CADIC en implementar el PMI,
incluyendo el esfuerzo de los investigadores en la
confeccion de los pliegos para la licitacion del
equipamiento.

La infraestructura nueva esta toda en
funcionamiento con todos los elementos
necesarios aun cuando se prevé que habra que
incorporar algun elemento menor que pueden ser
cubiertos sin dificultades con los recursos que
cuentan los investigadores. Hay perfecta
correspondencia entre el nuevo equipamiento, la
infraestructura y los servicios.

Quedan como tareas el mantenimiento de lo viejo
y los nuevos problemas de adaptacion de dos
infraestructuras que tienen antigledades muy
distintas.



En la actualidad no se produce la duplicacién de

equipos ya que cada grupo compra cosas
especificas.

En la actualidad las viejas calderas estan fuera de
normas con lo que se requiere asignar

presupuesto para su mantenimiento.

Como puede entreverse los Bienes y Servicios no
Personales deberan tratar de incrementarse en
proporcion al crecimiento producido y también
debera considerarse el aumento del personal de
mantenimiento  especialmente  seguridad vy
limpieza.

En algunos sectores el nuevo equipamiento
generara tareas de mantenimiento y control no
habituales hasta el momento, cada grupo debera
asignar responsabilidades en las tareas rutinarias
para que no existan dificultades futuras en el uso
de ese material.

Los equipos incorporados brindaran la posibilidad
de realizar un salto cualitativo en las tareas de
investigacion

Las actividades de investigacion que realiza el
CADIC requieren de la realizacién de campafas en
terreno y en el mar. Respecto a las posibilidades
de las campafas en terrenos se nos ha comentado
el marcado deterioro de los vehiculos que forman
parte su flota. Se debe tener en cuenta que el
esfuerzo realizado hasta ahora por el CONICET vy
el MINCyT no puede potenciarse si no se tiene
también en cuenta este aspecto. En este sentido
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debe encararse a la brevedad la adquisicidon o el
leasing de vehiculos aptos para campafias en
zonas inhdspitas. Asimismo dentro del CADIC se
deben asignar responsables de cada vehiculo con
el proposito de evitar deterioros y falta de
mantenimiento.

En el Plan de mejoramiento se incluyeron tres
acciones a financiar por otras fuentes: adquirir
microscopio electrdnico; adquirir un barco de mas
de 12 m. y adquirir espectrometro de masas. Este
financiamiento no se concreté hasta el momento.
Posiblemente la incorporacion de este
equipamiento, que es util para todos los
integrantes del CADIC, le permita otro salto
tecnolégico y le permita ganar autonomia vy
celeridad en sus trabajos de investigacion vy
también la venta de servicios cientifico-
tecnoldgicos. Algun equipamiento como el
Espectrometro puede ser compartido por otras
instituciones.

Linea 5. RECURSOS HUMANOS

3.5.1. ACCIONES INCLUIDAS EN EL PMI
ORIGINAL



Capacitar al personal en el manejo de equipos

especificos  (geoeléctrica, GPR, GPS, GPS
diferencial, estacién total, etc.); Realizar
capacitaciones (por Ej. idiomas, estadistica,

redaccion cientifica, etc.) Realizar capacitaciones
especificas para el area de administracion (Ej.
informatica, contable, biblioteca, etc.); Realizar
cursos relacionados con las tareas de campo y
laboratorio (buceo cientifico, nautica, conduccion
segura, supervivencia, motosierra, sistemas de
recirculacidon de agua para acuarios); Implementar
un programa de radicacion de personal para areas

de vacancia

3.5.2. MODIFICACIONES:

No hubo Se

practicamente todas las acciones, aun cuando

modificaciones. cumplieron

podria haberse dictado algun otro curso, pero

hubiese recargado en demasia las actividades del
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personal. Fue una decisidon razonable no ofrecer

otros cursos. Podria sefalarse que por las
consideraciones expuestas en el Informe Final de
resultados elaborado por el CADIC y este Informe,
tal vez se deba continuar con acciones de
capacitacion en el futuro, pero con un cronograma
gue no recargue las actividades en un periodo

determinado.

3.5.3. INDICADORES DE PRODUCTO

Se confirmaron la adecuacion de las acciones a los
de

resultados elaborado por el CADIC: Se cuenta con

indicadores expuestos en el Informe Final

personal técnico capacitado en el uso de
instrumental especifico para tareas de campo de
las areas de Geologia y Arqueologia. Al menos una
persona por laboratorio ademas del personal de la
administracion central tiene la habilitacién y la

capacitacion para poder operar radio, esto es



fundamental dado que se utiliza en todas las
campafas que realizan los distintos grupos de
trabajo. El personal de la administracion central
cuenta con herramientas (control presupuestario y
office manejo de bases de datos y operaciones
avanzadas en Excel) para poder desarrollar de
manera mas eficiente y profesional sus tareas. El
area de informatica se ve beneficiada con la

capacitacion del personal a cargo dado que
requiere de actualizaciones constantes para el
mejor desarrollo de la misma. Se cuenta con dos
investigadores extranjeros radicados en CADIC y
articulando con otros grupos del exterior en un

area detectada como de vacancia, tanto a nivel

interno  como producto de Ila evaluacidn
institucional externa. Los trabajos de los dos
investigadores radicados, el Dr. Martin

especializado en geologia marina y la Dra. Malits
especialista en ecologia microbiana marina, son

fundamentales para los avances en biologia
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marina y oceanografia. Estas dos lineas de trabajo

novedosas para el centro, y de muy poco
desarrollo en el pais, articulan perfectamente con
los trabajos que el centro viene desarrollando en
biologia marina, los complementan e impulsan
dado que ahora es posible estudiar el ecosistema
marino de un modo integrado desde su ambiente
fisico y oceanografico, hasta los organismos de los
mayores niveles tréficos. Ademas al ser un area
de vacancia en Argentina los investigadores ya se
han incorporado a proyectos en el area
impulsados a nivel nacional como por ejemplo
Pampa Azul, proyectos en colaboracion con
Universidades extranjeras (Cadiz) impulsada por

CONICET, entre otros.

3.5.4. GRADO DE AVANCE:
100%



3.5.5. GRADO DE EJECUCION DEL
PRESUPUESTO:

100%

3.5.6. MONTO ASIGNADO:
66.750 pesos.

3.5.7. CORRESPONDENCIA CON LO
PLANTEADO EN EL PMI ORIGINAL:

El original sumaba 114.000 pesos. Significa que el
proyecto gastd aproximadamente un 41.5 %

menos de lo originalmente planeado.

3.5.8. TIEMPOS DE EJECUCION:

El tiempo de ejecucién del proyecto excedid el
originalmente previsto que era de por si ajustado.
Los retrasos estan plenamente justificados en

principio por las dificultades encontradas
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especialmente al principio por la carencia de

personal adecuado para que coordinara el
proyecto y las dificultades emergentes de la falta
de experiencia de los investigadores en |la
tramitacion de este tipo de proyectos que tiene
sus particularidades. Es destacable el esfuerzo
realizado por los miembros de la Carrera de
Investigador, los del Personal de Apoyo, Becarios
y Administrativos para que el proyecto se
ejecutara pese a que interferia con sus tareas
habituales. Sin ese apoyo fundamental el Proyecto

no se hubiese concretado.

3.5.9. TIEMPO DE EJECUCION Y
CRONOGRAMA ORIGINAL:

El cronograma original asignaba un afio a la

ejecucion del proyecto.



3.5.10. ARGUMENTO PARA JUSTIFICAR LAS
MODIFICACIONES Y EXTENSION:

Se expresod en los puntos anteriores

3.5.11. ACCIONES PENDIENTES:
No las hay.

3.5.12. ACCIONES NO EJECUTADAS:
No las hay.

3.5.13. VIABILIDAD DE LA EJECUCION:
No corresponde

3.5.14. COMENTARIOS

Las capacitaciones fueron muy intensas para el
periodo que abarcd el PMI a las que se agregaron

otras realizadas por el CONICET.
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Es muy importante que el CONICET haya realizado

este llamando a concurso para las areas de
vacancia y realice convocatorias a becas e ingreso
a Carrera de Investigador en zonas prioritarias
incluyendo la que afecta al CADIC.

Es muy importante el logro de la radicacion de
cientificos de origen europeo en areas de vacancia
como Oceanografia. En este sentido es remarcable
CONICET en

equipamiento minimo para el comienzo de sus

el esfuerzo del suministrar el

actividades. Sin embargo debe destacarse la
necesidad de la continuidad de estas acciones.

Es muy importante la disponibilidad de viviendas
para radicar becarios e investigadores. El nivel
que tienen los alquileres en la ciudad de Ushuaia
hacen prohibitiva solucién

una particular.

Podriamos sefalar que la continuidad de la
radicacion de personal cientifico depende de la
disponibilidad de viviendas adicionales en el

CADIC. En el mismo sentido el CONICET debera



prever el aumento del presupuesto para el
mantenimiento de las viviendas antiguas cuyos
costos, por el deterioro que tienen por su
antigledad, son elevados.

Los cursos para capacitacion de Personal de Apoyo
y Administrativo se orientaron basicamente al
mejoramiento de las destrezas computacionales
(Excel, Manejo presupuestario, Word, etc.) lo cual
es importante dado el cambio generado por la
irrupcion de las nuevas tecnologias.

Las capacitaciones en tareas de campo abarcaron
Operador Restringido, GPR, GPS, etc. que los
miembros del CADIC realizan hasta con orgullo,

deberian continuarse ya que su costo es menor.

4. RESPECTO AL PRESUPUESTO DEL PMI Y SUS
MODIFICACIONES Y CRECIMIENTO DEL
PERSONAL DEL CADIC.

Como en distintas partes del texto se han hecho

referencia al presupuesto del PEI y los aportes del
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CONICET y del CADIC parece necesario hacer un
los cambios
MINCyT, el

resumen Yy sintetizar realizados,

acordados entre el CADIC vy el

CONICET.

Si se tienen el total del presupuesto de las cinco
lineas se ejecutd un total de 2.487.277 pesos
mientras que el presupuesto original del PMI era
de 2.320.900 pesos. Significa que se gastd un
7.2% mas, que aportdé el CADIC y que no estaba
previsto originalmente. Este es un esfuerzo
destacable que contribuyd significativamente a la

concrecion exitosa del PMI.

Con referencia a las modificaciones al presupuesto
nos parece necesario sintetizar la nota enviada
por el CADIC y autorizada por el SR. Presidente de
CONICET, la

claramente los problemas que debian afrontar: “Al

que al respecto ya sintetiza

30 de junio, se observa un avance sustantivo en



todas las lineas de mejoramiento a pesar de
algunas dificultades surgidas, por ejemplo, en la
de concursos de
financiamiento del MINCyT

infraestructura de acuarios,

concrecion precios con
(Ejemplo:
haber

que tras

quedado desierto en tres oportunidades, fue
financiado en su totalidad por el CADIC). En otros
casos, como en el concurso de precios para la
compra de camaras frias y equipos importados se
observd un incremento sustantivo de los valores

respecto del presupuesto original.”

“Teniendo en cuenta que la mayor parte de los
equipos a adquirir eran productos a importar, las
diferencias en el tipo de cambio producidas en el
primer trimestre del afno ocasionaron un aumento
de los valores presupuestados inicialmente, por lo
cual cinco de las cuarenta y tres acciones
planificadas debieron ser reasignadas: adquisicién
de instalacién de

de equipos computacién,
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sistemas de alarmas para equipos criticos, compra
de de

capacitaciones (idiomas, estadistica, entre otras)

una campana extractora, realizacion

y la adquisicién de una mesa medidora de anillos.”

A pedido del CADIC, “los ahorros generados en las
acciones mencionadas ($ 151.170,60) se han
destinado a cubrir los mayores costos surgidos en
la accion relativa a la adquisicion de camaras
frias, equipos importados y repositorios. El CADIC
manifestd la importancia de llevar adelante estas
acciones y la necesidad de reasignar recursos
previstos en otras que no estaban logrando ser
debid
aumentar su contraparte para financiar la compra
de

mayores costos de los enfriadores de agua, entre

concretadas. Asimismo, la Institucion

infraestructura de acuarios y asumir los
otros, asi como también el costo total de la mesa
medidora de anillos y la campana extractora. Por

lo tanto, la reformulacién de este plan contd con



un aumento de la contraparte por parte del
CADIC, la cual a la fecha esta devengada y/o
abonada y una reasignacion de partidas por parte
del MINCYT en

anteriormente mencionados.”

relacion a los ahorros

Con referencia al crecimiento de la dotacion de
recursos humanos se sefiala que es significativo el
del del CADIC,
Investigadores pasaron de 26 en el 2010 a 38 en
el 2014; los Becarios de 25 en el 2010 a 40 en el
2014, el Personal de Apoyo de 37 en el 2010 a 40
en el 2014 y los Administrativos de 5 en el 2010 a

crecimiento personal los

16 en el 20142 Se observa un crecimiento del
50% en el personal de investigacidén en cuatro

anos.

? Datos suministrados por el CONICET
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5. EVALUACION DE RESULTADOS Y
CONCLUSIONES

El CADIC ha experimentado grandes cambios en
los Ultimos cuatro afios. Amplid significativamente
su infraestructura fisica y su plantel de personal
(especialmente  Investigadores, Becarios vy
Administrativos) a través del CONICET y durante
cuatro afos estuvo expuesto al esfuerzo de

realizar una Autoevaluacién, una Evaluacion
Externa, la formulacién de un Plan de Mejora
Institucional y ejecutar ese Plan, lo que esta en
sus etapas finales ya que resta sdlo la recepcion
de algun equipamiento que ya estaba adquirido y
pagado y en proceso de entrega.

Estos hechos han generado wuna sinergia
importante que por la simultaneidad es dificil de
dimensionar.

El proceso de Autoevaluacién, de Evaluacion

Externa y de elaboracidn del PMI generd una toma



de conciencia de la problematica institucional, del
ejercicio de proyectarse y en el futuro fijar
prioridades y determinar aspectos de singular
importancia para el CADIC, entre ellas las areas
de de

institucional.

vacancia para la zona influencia
Existe un Plan Estratégico compartido por la
comunidad del CADIC y aprobado por el CONICET.
En este punto se quiere destacar que si bien el
CONICET no cambié las normas que rigen el
funcionamiento del Centro, la aprobacidon del Plan
significa en los hechos la legitimacion institucional
de la ampliacién de los objetivos del CADIC vy la
determinacion de las areas de vacancia.

Estos procesos posibilitaron Ia
ya
mencionadas se realizaron participativamente, sin

integracion del

personal, que las actividades antes

limitaciones, superando en gran parte la

tradicional reticencia de la persona que realiza

50

investigacion por llevar a cabo tareas de que
considera no especificas.

Se normalizé la Direccién y el Consejo Directivo
cuyos integrantes estan legitimados por los
integrantes del CADIC. Si bien aun no se han
establecido las rutinas consuetudinarias, esto es
cuestion de aprendizaje mutuo y que puede
encaminarse en poco tiempo.

Se elaboraron los manuales de funcionamiento del
Centro y se esta procediendo a su divulgacion.

Se mejoraron algunos aspectos de la relacién con
el CONICET, pese a la distancia geografica, a
través de nuevas posibilidades informaticas.

Se brindd capacitacion al personal.

Se concluyd la construccidén de la ampliacién de la
infraestructura edilicia

para investigacion vy

oficinas y viviendas adicionales para
investigadores.
El equipamiento solicitado a través del PMI ha

llegado y el restante sera recibido a la brevedad.



Esta prevista la instalacion y las fuentes de

financiamiento que esto genere. El

mantenimiento, manejo y seguridad estan
previstas.

La relacién entre recursos humanos, equipamiento
y la

mejorado notablemente.

infraestructura es muy adecuada y ha

La  vinculacién con el medio mejoro
substancialmente y las acciones tendientes a la
trasferencia se incrementaron.

Los servicios a terceros aumentaron.

El personal cientifico y becarios aumentaron mas
del 50% en cuatro afios.

Los resultados cientificos ya fueron destacados
por la Evaluacion Externa y se supone que se
incrementaran en los proximos afios.

Se han tenido en cuenta las recomendaciones de
los Pares integrantes de la Evaluacién Externa y lo
que es mas importante se han alcanzado casi

todas sus propuestas.
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Sin embargo hay algunos puntos que deberian

debatirse internamente para prever la

optimizacién de las tareas ya realizadas y que en

la mayoria ya se sefialaron en el texto.
Resumidamente podrian mencionarse del
siguiente modo:
e Cémo continuar el proceso de
Autoevaluacion?
e Conectividad.
e Personal para Biblioteca y concluir el
scaneado.
e Mantenimiento de las instalaciones del
edificio original.
e Completar las Alarmas.
e Campana faltante.
e Cubrir con personal y equipamiento las

areas de vacancia.
e Viviendas adicionales.
e Vehiculos modernos.

e Equipamiento mayor.



e Vinculacién con otras instituciones cientificas
de la region.

e Relacionarse muy intimamente con Ila
Universidad Nacional de Tierra del Fuego.

e Fomentar la integracidon interna a través de
la vinculacion entre los grupos.

e Prever gastos superiores en mantenimiento
como consecuencia de la ampliacion.

e Seguir con la radicacién de investigadores

en las areas de vacancias.

La complejidad y el costo de la solucién de estas

cuestiones es dispar pero son casi todas

instrumentales, ya que las condiciones previas
organizacionales, infraestructurales y de masa
critica de recursos humanos esta logrado con este
esfuerzo de cuatro anos, concluido exitosamente
con la concrecién del PEI en todos sus aspectos.

Es gratificante que wun proceso de cambio

compartido dentro de la comunidad cientifica
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fructifique en resultados observables que generen
condiciones infraestructurales, de equipamiento,
de desarrollo de recursos humanos altamente
calificados, que posibiliten impactar en poco
tiempo en una mejora en el desarrollo cientifico y

tecnoldgico de la region y del pais.

6. LECCIONES APRENDIDAS Y SUGERENCIAS

Finalmente puede sefialarse que todo el proceso
que abarca de la Autoevaluacion, la Evaluacion
del PMI y su

implementaciéon ha sido exitosa. Puede ser que

Externa, la Confeccion

alguna persona considere que fue muy extensa la
PMI

demasiada exigua. Creemos que este fendmeno

primera parte y la ejecuciéon del fue

en los manejos de los tiempos se debe a la falta

de experiencia y por singularidad del proceso



encarado y tenemos la seguridad que si hoy se
replicara la primera parte, se haria mucho mas
rapidamente porque se gand en un intangible que
es la experimentacion en la forma de participacién
y de lograr consensos a lo que se agrega el
conocimiento técnico del manejo de un proyecto
de estas caracteristicas.

Quiere nuevamente sefialarse que si se logré un
éxito tan importante y de una manera eficaz, no
se debe sodlo al gran esfuerzo interno que se
remarcé en varias oportunidades y al aporte
financiero de las distintas organizaciones
vinculadas con el proyecto sino también a la

conjuncién de politicas o mas especificamente de
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instrumentos de politica cientifica que se

complementaron exitosamente generando una

sinergia singular. Ahora queda pendiente el

esfuerzo de los investigadores para seguir

mejorando su productividad cientifica-tecnoldgica

y su vinculacion con los miembros de Ia
comunidad regional.
Se recomienda intentar continuar con el

financiamiento de este tipo de proyectos para
adecuar aun mas el desarrollo del CADIC que
demostrd ser exitoso en un esfuerzo significativo,

siempre que se integre con politicas

institucionales que lo complementen.



