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Prologo

La Unidad para el Cambio Rural -UCAR- gestiona, desde 2009, la cartera de Programas y Proyectos con financiamiento externo del
Ministerio de Agroindustria de la Nacion, con la finalidad de promover el desarrollo con equidad en areas rurales.

En esta promocion del desarrollo con equidad en el ambito rural, la UCAR contempla un aspecto estratégico: el acceso al financiamiento
por parte de los agricultores familiares.

Histdricamente, los Servicios Financieros Rurales han tenido escollos en su implementacion debido a cuestiones estructurales: el corto
plazo de los depositos, la escasez de sucursales bancarias al interior del pais, la alta exigencia de garantias reales y el escaso desarrollo
de coberturas, entre otros motivos. Estas limitantes hacen que sélo una pequena proporcion de los productores agropecuarios accedan
al crédito, coincidiendo generalmente con los estratos mas dinamicos y/o capitalizados. En estas circunstancias la produccioén rural de
menor envergadura se ve forzada a financiarse principalmente a través de canales informales, menos transparentes y mas costosos.

En este contexto, dentro de la Unidad de Competitividad y Aportes No Reembolsables, del Area de Gestién de Programas y Proyectos,
se cred el Sector de Finanzas Rurales con el objetivo de facilitar el acceso a los servicios financieros rurales a los pequenos productores.

El Sector de Finanzas Rurales orienta su estrategia de intervencion en dos sentidos, por un lado, generando condiciones e instrumentos
que incrementen el interés de las entidades financieras en los pequefios productores y por otro, trabajando en conjunto con otros
programas de desarrollo rural para impulsar la generacion de actores con capacidad de gestion financiera en cada territorio en que se
interviene. En este sentido, desde el sector se promueve la constitucion de Fondos Rotatorios, con el fin de dar sostenibilidad en el tiempo
a las intervenciones.

El Fondo Rotatorio es un instrumento que permite a una organizacion de productores administrar recursos, decidir sobre su correcta
asignacion, aprehender conocimientos financieros y de gestion, y fortalecerse como prestadora de servicios. Asimismo, la administracion
de un fondo rotatorio colabora en la mejora de las capacidades de gestion integral de una organizacion.

Esta Guia Metodoldgica para la Implementacion de Fondos Rotatorios busca convertirse en una herramienta de consulta para
técnicos y productores en la implementacion y el seguimiento de los fondos, contribuyendo asi a la consolidacion de politicas que
mejoren el acceso al financiamiento de los pequefnos productores.
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Introduccion

Esta Guia es fruto del trabajo que viene realizando el Sector de Finanzas Rurales con fondos rotatorios de crédito en diversas regiones
rurales de la Argentina. Desde 2012 se han realizado mas de 200 visitas vy talleres en organizaciones de pequefos productores y
comunidades aborigenes de todo el pais que manejan este tipo de herramienta, en las cuales tanto técnicos como productores han
identificado al fondo rotatorio comoun instrumento de gran utilidad, que ha permitido mejorar aspectos productivos y comerciales de
los grupos y en muchos casos avanzar en su cadena de valor. Al mismo tiempo, han sefialado al registro como una de las principales
dificultades en la gestiéon del fondo de crédito. No obstante, en los relevamientos se observd que la mayor parte de las organizaciones
desarrolld, a su manera, algun sistema simple de registro.

El objetivo de esta Guia es brindar una herramienta metodoldgica para la implementacion y seguimiento de fondos rotatorios en el ambito
rural, tomando como base lo desarrollado por los técnicos de terreno y por las propias organizaciones y comunidades.

El Sector de Finanzas Rurales haimplementado desde 2014 los lineamientos contenidos en este documento en mas de cien organizaciones
que han ejecutado fondos rotatorios para capital de trabajo en el marco de la cartera de programas de la UCAR. Esto ha permitido
perfeccionar la metodologia propuesta, buscando alternativas para adecuarla a la realidad de cada organizacion y a las necesidades
expresadas por técnicos y productores.

Continuando este proceso de mejora constante, esta edicion de la Guia Metodoldgica incorpora un apartado sobre formulacion de
proyectos con fondos rotatorios. La evidencia recolectada durante estos anos sefala claramente que aquellas organizaciones que han
sabido aprovechar mejor la herramienta son, en general, aquellas que han atravesado procesos soélidos y participativos de formulacion,
los cuales han posibilitado la comprension de las caracteristicas de los fondos rotatorios desde estadios tempranos del proyecto.

Esperamos que cumpla con el objetivo propuesto y que se siga enriqueciendo a partir de su implementacion en los proyectos.
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INTRODUCCION /A quién va dirigida esta Guia Metodoldgica?

Esta Guia esta dirigida a los técnicos que implementan, o asisten en la implementacion, de fondos rotatorios para organizaciones de la
agricultura familiar o a los miembros de estas organizaciones que pretendan implementar un fondo rotatorio.

Estructura de la Guia Metodoldgica
1. El'marco conceptual en el que se inscribe la metodologia.
2. Instrucciones para formular un proyecto con fondo rotatorio y estrategias para su sostenibilidad
3. La metodologia de implementacién y seguimiento, compuesta por:
2.1 Diagndstico de la organizacion
2.2 Elaboracion del reglamento.
2.2 Gestion del fondo rotatorio.
2.3  Seguimiento y evaluacion de los fondos rotatorios.
4. El material de apoyo para aplicar la metodologia:
3.1 Diagnostico de Organizaciones para el Desarrollo de Fondos Rotatorios.
3.2 QGuia Préctica para la Elaboracion del Reglamento del Fondo Rotatorio.
3.3 Instructivo de Gestion y Registro de Fondos Rotatorios.
3.4 Instructivo de Gestion y Registracion de Fondos Rotatorios con Créditos en Especie.

3.5 Instructivo de Evaluacion de Fondos Rotatorios.
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Marco conceptual

;Qué es un Fondo Rotatorio?

FONDO

Cuando hablamos de Fondo Rotatorio (FR) nos referimos a un instrumento de ges- ROTATORIO

tibn de recursos para organizaciones gque cuentan con reducidas posibilidades de
acceso a financiamiento.

Un FR funciona basicamente como una “caja de recursos” que gestiona una ASOCIADOS ASOCIADOS
organizacion y que “circulan”, o “rotan”, entre ella y los asociados en forma de
créditos. Estos créditos, tanto en dinero como en productos o insumos, se destinan
principalmente a financiar las actividades productivas de los miembros de la MERCADO
organizacion. Cuando ellos devuelven los créditos, los recursos regresan al fondo
para poder volver a prestarse a otros miembros del grupo.

La garantia de los créditos que otorga el FR, a diferencia del crédito bancario habitual, esta basada en la solidaridad y el compromiso de
los integrantes de la organizacion.

¢A quiénes esta orientado?

Los FR -que se promueven desde la UCAR- estan orientados a organizaciones de pequefios productores con capacidad para desarrollar
proyectos en conjunto.

;Para qué sirve?

Los recursos que conforman un FR permiten financiar las actividades individuales de los productores a la vez que contribuyen a fomentar,
o reforzar, los proyectos conjuntos de una organizacion tales como la adquisicion de insumos, la comercializacion y/o el agregado de valor.
El FR debe servir para que los productores puedan desarrollar negocios asociativos que les permitan mejorar su posicion en la cadena
de valor, y asi puedan aumentar la rentabilidad de sus actividades productivas, no sélo a corto plazo sino de manera sostenible en el tiempo.

El fin Ultimo del FR es que, a través de estos proyectos conjuntos, los productores obtengan mayores ingresos, reintegren los préstamos y el
fondo pueda seguir creciendo. Es por esto que decimos que el FR es un instrumento para que la Organizacion desarrolle proyectos,
pero no un proyecto en si mismo. Si la Organizacion no tiene proyectos viables y sostenibles -aun cuando cuente con un FR- no mejorara
la situacion de sus miembros.
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MARCO
CONCEPTUAL

Costos de transaccion:
Todos los costos en que
se incurre para obtener la
informacidon necesaria para
realizar una transaccion

en el mercado. En este
caso, los costos en que
incurre una institucion para
otorgar un préstamo.

Reglamento operativo:
Conjunto ordenado de
reglas que sirven para la
administracion de un bien
o la gestion de un servicio.

:Cuales son sus caracteristicas?

Autogestion

Una caracteristica de los FR es la autogestion, es decir que la Organizacion toma todas las decisiones respecto al fondo y lo gestiona
operativamente: disefia las lineas de crédito, aprueba los créditos, los recupera v lleva la administracion del fondo.

Los recursos que conforman el fondo suelen ser cedidos por un Organismo Publico pero también hay casos en que son aportados por los
mismos asociados como alternativa de ahorro. En este caso el FR debe generar un excedente para retribuir a quienes aportaron recursos.

La Organizacién debe elegir a un grupo de socios para que conformen el COMITE DE GESTION del Fondo Rotatorio, que serén los
encargados de gestionar los recursos del FR: recibir las solicitudes, aprobar los créditos vy llevar las cuentas del fondo, entre otras funciones.
El Comité es muy importante ya que toma decisiones vitales para el sostenimiento del FR.

¢Por qué la autogestion? Porque permite reducir costos de transaccion, dada la cercania entre los miembros de una organizacion vy el
conocimiento entre ellos, 10 que permite reducir el costo del crédito y asignarlo con menor riesgo que en el caso de otra institucion.

Por otro lado, la autogestion permite el fortalecimiento de la organizacion, ya que a través de la implementacion del FR aprende a gestionar
recursos, brinda un servicio (financiero) a los socios y promueve la participacion para la toma de decisiones, lo cual fortalece los lazos entre
los miembros.

Participacion y compromiso

Es fundamental la participacion de los miembros de la Organizacion en las decisiones sobre la gestion del FR. Estas decisiones se
establecen a través de acuerdos colectivos que se plasman en un REGLAMENTO OPERATIVO escrito, elaborado y consensuado
por los miembros de la Organizacion. La existencia de un reglamento permite despersonalizar los conflictos y establecer soluciones para
los problemas que puedan surgir.

Como se menciond, el funcionamiento del FR esta basado en la confianza y responsabilidad de cada uno de los socios. Si los créditos
otorgados no son recuperados, el fondo tiende a desaparecer, trayendo no soélo pérdidas econdmicas sino también sociales, como o son
la falta de credibilidad y de confianza. Por ello, es imprescindible contar con el compromiso de los asociados.

Rotacion

Otra caracteristica del FR es que los créditos se devuelven en un plazo corto, no mayor a un ano, lo que le da el caracter de “rotatorio”.
Si, por el contrario, los plazos se hacen muy largos, el FR pierde su dindmica participativa y se corren mayores riesgos de que el fondo
se reduzca.
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En muchos casos el tamano del FR no alcanza para que todos los socios tomen un crédito simultaneamente. Cuando un socio devuelve el
préstamo permite que otro pueda tomar crédito en la vuelta siguiente. De esta manera, si el crédito es a corto plazo puede hacer uso del
fondo una mayor cantidad de socios.

A su vez, cuantas mas veces rotan los créditos pueden capitalizarse mas intereses, se reduce el riesgo de incobrabilidad y se genera
costumbre en el manejo de la herramienta financiera.

En este sentido, podemos decir que los créditos del FR deben -al menos, inicialmente- utilizarse para financiar capital operativo y no
inversiones, que por su naturaleza tienen un periodo de recupero mas largo.

:Como puede utilizarse?
El FR puede utilizarse para:

Financiar la actividad productiva: El FR da préstamos para afrontar una etapa del proceso productivo (por ejemplo: siembra,
cosecha, preparacion del terreno, suplementacion, etc.). En este caso el crédito puede darse en insumos (por ejemplo: semillas,
fertilizante, alimento balanceado, fardos, etc.).

Ejemplo: Los productores horticolas de Colonia San Esteban saben que pueden mejorar sus ventas en un 20% con el uso de fertilizante
previo a la siembra. No obstante, los gastos que deben afrontar en esta etapa no les permiten usualmente adquirir el fertilizante y si lo
adquieren, lo hacen individualmente. Han averiguado que si compran el fertilizante para todos los socios, reciben un descuento de 30%
por volumen.En este caso el FR puede usarse para adquirir fertilizante y otorgarlo como crédito a cada productor. Con el aumento de las
ventas mas el descuento en el costo del fertilizante, el productor podra devolver el crédito y ademas obtendra un mayor ingreso neto.

Financiar la comercializacion: En este caso, el FR da préstamos para financiar la venta del producto, o sea, otorga un adelanto al
productor hasta que se venda lo producido. Esto puede implicar retener el producto para obtener un mejor precio, planificar la venta
para no vender a un intermediario © agregar valor a lo producido. Todas son estrategias para que el productor pueda vender mejor.

Ejemplo: La Asociacion de Productores de Alfalfa alquila un galpdn en forma conjunta para acopiar fardos y venderlos en el invierno,
cuando el precio se duplica. El FR se utiliza para adelantar parte del precio final al productor al momento del acopio de los fardos.

Financiar el agregado de valor: El FR puede financiar al productor para que agregue valor a la produccion. Puede ser el
acondicionamiento, la clasificacion o la elaboracion.

Ejemplo: Los socios de una Organizacion de productores fruticolas deciden realizar una inversion (camara de frio y empaque) para
agregar valor a su produccion. De esta manera evitan la sobreoferta al momento de la cosecha y pueden vender a un mejor precio.
Para poder vender unos meses después de la cosecha, los productores necesitaran hacerse de financiamiento para esperar la venta.
En este caso el FR le permite a la Organizacion hacer un adelanto al productor que se recupera cuando se vende el producto y ademas
el productor recibe el resto del precio (menos los gastos).

GUIA METODOLOGICA PARA LA IMPLEMENTACION DE FONDOS ROTATORIOS
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MARCO
CONCEPTUAL

Capitalizar intereses:
Agregar los intereses
cobrados al capital que
puede prestarse.

Capital Operativo:
Capital que se usa para
afrontar gastos en bienes
que se consumen durante
el ciclo productivo
(insumos, labores, etc.).
También se denomina
capital de trabajo.

Inversiones:

Bienes que duran mas

de un ciclo productivo
(9alpones, maquinas, etc.).
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Gestion de cobranzas:
consiste en el desarrollo
de actividades y
estrategias para alcanzar
el cobro de deudas.

Créditos en valor
producto:

Son los créditos en los que
se toma como referencia
para su devolucion el
valor de un producto.

Por ejemplo: se presta el
equivalente a 10 fardos
($200) a devolver en 6
meses a valor producto. El
prestatario debe devolver
en 6 meses el equivalente
a 10 fardos. Si el precio
del fardo sube a $25 debe
devolver $250, si baja

a $17 devuelve $170.

En todos los casos, el FR complementa un proyecto asociativo

;CoOmo se sostiene en el tiempo?

Hay tres cuestiones que reducen el capital del FR: los gastos de funcionamiento del mismo, los préstamos que se atrasan o no se recuperan
y la inflacion.

Los gastos de funcionamiento incluyen los gastos bancarios, gastos administrativos, impuestos y otras erogaciones del FR.

Los préstamos que no se recuperan son una pérdida definitiva de capital prestable mientras que los que se atrasan en su
devolucion constituyen una pérdida de capital transitoria, pero que impide hacer nuevos préstamos.

La inflacidon genera una pérdida de poder adquisitivo, es decir que con el mismo capital se pueden adquirir menos bienes.

Para evitar la descapitalizacion (pérdida de capital) se debe, en primer lugar, cubrir los gastos. Para ello es fundamental cuantificarlos y
registrarlos. Los gastos se pueden cubrir con lo que se cobra a cada crédito en concepto de tasa de interés o a través de otros aportes
como pueden ser eventos de recaudacion, ventas, rifas, etc. Es importante considerar como gastos exclusivamente los del FR y no
utilizar el fondo para cubrir otros gastos que luego no puedan recuperarse.

Por otro lado, para mantener el fondo hay que minimizar los atrasos v la incobrabilidad. La incobrabilidad puede darse por la imposibilidad
de pago (por ejemplo, el productor tuvo una mala temporada, con malos ingresos que le impiden pagar la cuota), por falta de voluntad de
pago (por ejemplo, el productor considera que no es importante devolver el crédito y por tanto decido no pagarlo) o porque la Organizacion
no hizo un correcto seguimiento de las deudas o una buena gestion de cobranzas. Es importante conocer las causas para diferenciar si
hay desconocimiento sobre el funcionamiento del FR, falta de compromiso, fallas en la gestion administrativa, o bien hay circunstancias que
exceden al productor y pueden ameritar un refinanciamiento o un cambio en las condiciones de los préstamos.

Una estrategia para reducir el riesgo de incobrabilidad es la diversificacién de actividades, es decir, dar créditos para diferentes
actividades de los socios.

Finalmente, para cubrir la pérdida por inflacion se pueden hacer créditos en valor producto. También es importante no dejar el dinero
inmovilizado, porque el mismo va perdiendo su valor. Por eso, cuanto mayor sea la rotaciéon de los recursos, el FR se descapitalizara
menos. La tasa de interés también puede ajustarse en funcion de la inflacion.
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En dltima instancia, la sostenibilidad del FR estara vinculada a la obtencién de beneficios econémicos por parte de los
porp CONCEPTUAL

miembros de la Organizacidon que lo administra, ya que es lo que permitira pagar los créditos, cubrir los gastos de fun-
cionamiento y generar incentivos para mantener el fondo

CAUSAS DE PERDIDA DE CAPITAL

Gastos de

. ) Atrasos e incobrables Inflacion
funcionamiento

Beneficio economico:
Tasa de interés Gestion de cobranza Valor producto Es la ganancia que

se obtiene de una
actividad econdmica, es
decir ingresos totales
Aportes Diversificacion Rotacion menos costos totales. A
diferencia del beneficio
contable, incluye los
costos de oportunidad.

Tasa de interés

;Qué NO es un FR?

Un FR no es para financiar actividades no vinculadas a un fin productivo (como reparaciones en la vivienda, alquileres, etc.).
Tampoco es para financiar una actividad en situacion de emergencia.

No es un FR si los recursos del fondo quedan inmovilizados (0 sea, no estan prestados) durante una gran parte del afo.

Un FR no es aquel en que los créditos se reparten en partes iguales entre todos los socios “para ser equitativos”. Tampoco es un
FR si el crédito se asigna en forma discrecional por el presidente de la Organizacion.

No es un FR si los miembros del grupo no realizan aportes para sostenerlo en el tiempo.
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PROYECTO CON FR Formular un proyecto con fondo rotatorio

:Qué debemos tener en cuenta a la hora de elaborar o formular un proyecto con FR?
A la hora de formular un proyecto que incluya un fondo rotatorio, es importante analizar una serie de cuestiones para ayudar a la organizacion
de productores a determinar cuanto se adecua la herramienta a su realidad y si es viable econdmicamente.

A continuacion se presenta una serie de preguntas con la intencion de orientar este proceso, identificando las distintas variables que es
necesario relevar para poder desarrollar procesos sélidos de formulacion, que den como resultado proyectos sostenibles en el tiempo.

¢Cudl es la actividad principal que se quiere potenciar? {Como es su ciclo productivo? ;En qué meses se produce, cosecha
y comercializa? ¢En qué mes conviene comprar los insumos? ¢ Los insumos pueden acopiarse? ¢En qué momento se cobran
las ventas?

* Con esta informacion se puede:
Empezar a construir una linea de tiempo.

¢A qué apunta el proyecto asociativo? ;Cual son las necesidades financieras? ;Se realizaran compras conjuntas para
disminuir costos (precio, flete, otros)? ;Se otorgara un adelanto al productor para que realice alguna labor productiva
(cosecha, recoleccion, esquila, etc.)? ;Se otorgara un adelanto al productor “a cambio” de la entrega del producto para
hacer una venta conjunta mientras o para esperar una mejor comercializaciéon? ;0 mientras se agrega valor al producto?

e Con esta informacion se puede:
Identificar en la linea de tiempo en qué momento se requieren los recursos y en qué momento se podran recuperar.
Determinar como recuperaran los préstamos: ¢en forma individual? ;una vez que se realice la venta conjunta?

¢Quiénes realizaran las tareas necesarias que requiere el proyecto (compras, distribucién de insumos, registros, etc.) ¢El o los
responsables tendran alguna remuneracion?

¢Qué mejora en los ingresos del productor generara la implementacion del presente proyecto? ;Cémo calculamos la
diferencia en los ingresos?

e Con esta informacion se puede:
Determinar qué productos vende un productor promedio, en qué cantidad, a qué precio (diferenciar por clientes o mercados
de corresponder). Considerar un determinado plazo de tiempo, que se correlacione con los ciclos detallados en la linea de
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tiempo. En este punto es importante tener en cuenta todos los costos en los que incurre el productor para realizar su actividad FORMULACION DE

(considerar por ejemplo que, si toma deuda en algun punto, es necesario incorporar el costo financiero de esa deuda dentro de PROYECTO CON FR
la estructura de costos).

Visibilizar todos los costos que tiene actualmente para la produccion y la comercializacion, incluido el financiero, sera Util para
determinar cémo impacta el proyecto sobre esa estructura.

Estimar, a partir del proyecto, qué productos se venderan, en qué cantidad, a qué precio. Proyectar los nuevos costos y los
NUEvos ingresos, en el mismo plazo de tiempo.

Calcular la diferencia entre los costos y los ingresos (margen) antes y después del proyecto.
Ejemplo:

a. Hoy Juan Lépez vende 1.500 kilos de lana a $20 el kilo. Obtiene un INGRESO TOTAL BRUTO de $30.000. El costo de
la esquila es de $13 por cabeza y el costo de comercializacion de $2 por cabeza. Entonces, para producir los 1.500 kilos
de lana (300 cabezas ovinas) el costo total asciende a $4.500. El MARGEN es: $30.000 - $4.500 = $25.500.

b. A partir del proyecto, el costo de la esquila se mantiene igual pero la comercializacion aumenta a $5 (ya que ahora
Ldpez vende en forma conjunta). Por lo tanto el nuevo costo total es de $18 por cabeza. A su vez, gracias al proyecto el
precio de venta aumenta a $25 el kilo. El NUEVO MARGEN es: $37.500 - $5.400 = $32.100.

¢. Esto significa que con el proyecto el margen o ingreso neto del productor aumentara en $6.600. O sea, aumenta en
un 26% ($6.600/$25.500).

¢Cual es la necesidad total de financiamiento segun el nimero de socios y el monto a financiar a cada uno?

d. Continuando con el ejemplo, ahora Juan Lépez requiere $900 mas que antes para producir y vender la lana, pero los

podra recuperar con la venta. Estos $900 constituyen su necesidad de financiamiento para producir y vender 1.500 kilos
de lana.

¢Cudles son los gastos que se realizaran para poder dar los créditos y que el fondo rotatorio funcione?
Con esta informacion se puede:

Tener en cuenta todos los gastos que tendra la organizacion por esta operatoria: gastos bancarios, impositivos, gastos de
traslado, administrativos, de gestion de cobranza, etc., durante el plazo del crédito.

Considerar, ademas de estos gastos que reducen el fondo, la inflacion y otras previsiones (como posibles
incobrables).

GUIA METODOLOGICA PARA LA IMPLEMENTACION DE FONDOS ROTATORIOS



~="UCAR

FORMULACION DE Estrategias financieras: ;Como mantener el poder adquisitivo del fondo?
PROYECTO CON FR

La principal herramienta para mantener el poder adquisitivo de un fondo rotatorio es la tasa de interés. Esta debe cubrir, principalmente,
tres elementos que se detallan a continuacion:

Cubrir los gastos: si los gastos van a recuperarse con el mismo funcionamiento del fondo rotatorio, cada productor que
acceda a un crédito debera devolver al fondo un poco mas de lo que accedid para poder cubrir los gastos. Como se espera que
el productor que accede al fondo rotatorio mejore su ingreso, deberia estar en condiciones de devolver el crédito y un extra para
cubrir esos gastos. Este dinero extra servira para que se cubran todos los gastos corrientes de funcionamiento del fondo (como
gastos bancarios, de oficina, etc.) sin descapitalizarlo.

Cubirir la inflacién: ademas de los gastos de mantenimiento, es importante tomar en cuenta el impacto que ejerce la
inflacion sobre el poder de compra del fondo rotatorio. En este sentido, para asegurar que una nueva ronda de créditos alcance
para comprar los mismos bienes que la ronda anterior, hay que adicionar a la tasa de recupero de gastos, un porcentaje
destinado a cubrir la inflacion.

Prevision de incobrables: asimismo, en la medida que haya créditos sin cobrar, también se erosiona el capital del fondo.
Los créditos incobrables 0 morosos pueden darse por diversas casusas, siendo en algunos casos producto de inclemencias
climaticas o problemas de mercado. Para evitar esta pérdida de capital es recomendable que el fondo destine un monto a cubrir
estos casos. Para ello, puede incluirse un porcentaje en cada crédito, a modo de prevision de incobrables.

El monto para recupero de gastos mas el mecanismo que se defina de actualizacion del poder adquisitivo del fondo (que se explica en
detalle en la pagina 77) mas la prevision de incobrables definira, junto al monto prestado y el plazo de devolucioén, el valor actualizado del
crédito que debera devolver el productor al fondo. Estos tres componentes son los minimos que deberian cubrirse a través de la tasa de
interés, no obstante lo cual, a continuacion se presentan otras estrategias financieras que complementan el cobro de la tasa:

Valor producto / valor insumo: permite mantener el poder adquisitivo del fondo de manera directa; al actualizar el valor de los
insumos entregados al momento de la devolucion, podemos asegurarnos que como minimo el fondo va a alcanzar para volver a
comprar la misma cantidad de insumos que la campana anterior.

Rotacién: mantener inmovilizado el fondo rotatorio equivale a perder dinero, dado que si estuviera otorgado en créditos estaria
generando interés. Por eso, cuanto mayor sea la rotacion de los recursos, menos se descapitalizara el fondo.

Gestion de cobranzas: para mantener el fondo es clave minimizar la mora y la incobrabilidad. Si la organizacion no hace un
correcto seguimiento de las deudas, le faltan fondos que ya podria haber cobrado de hacer una gestion eficiente de cobranzas
(ver mecanismos de gestion de cobranzas en pag. 77).
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En funcion de los puntos anteriores, debemos determinar:
¢En qué momento se entregaran los créditos? ¢ De qué manera? (fecha de desembolso)
¢Cual sera el monto maximo de crédito? (monto maximo del crédito),
¢Cuando podra recuperarse? (plazo del crédito)

¢CoOmo se recuperara? ien producto? ;en dinero? ;habra “actualizacion” de los montos? (recupero)

Todas estas preguntas nos permiten determinar los puntos criticos del proyecto. Ahora bien, la gestion de un fondo de crédito requiere de
algunas instancias -0 pasos- clave que se analizan en detalle en la proxima seccion.

El primer paso es realizar el Diagndstico de la Organizacion que se presenta en esta Metodologia como Paso |. El diagndstico, junto con el
correcto dimensionamiento del fondo rotatorio y su complementariedad con el proyecto asociativo del grupo de productores, posibilitaran
que la herramienta propuesta sea la que mas se adapte a la realidad de la organizacion. Luego, todos los consensos acordados deben
quedar correctamente plasmados en el Reglamento, continuando con el Paso Il de la Metodologia.

Es importante destacar que la formulaciéon del proyecto no reemplaza sino que complementa al Diagnéstico de la Organizacion, dado que
uno establece el dimensionamiento estimado segun las necesidades productivas, y el otro determina, segun sus capacidades, qué tipo
de fondo rotatorio es mas factible que pueda administrar esa organizacion. Las preguntas orientativas presentadas en este apartado sélo
pretenden brindar lineamientos que aporten a la formulacion de proyectos con fondos rotatorios, sin perjuicio de lo cual es imprescindible
que se determine de manera precisa que capacidades de gestion tiene la organizacion para llevar adelante la herramienta.
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Metodologia de implementacion y seguimiento

A continuacion se presenta la metodologia para la implementacion y seguimiento de un fondo rotatorio (FR), el cual se enmarca en un
proyecto asociativo previamente evaluado. Esto implica que al comenzar a aplicarse esta metodologia se asume la pertinencia y viabilidad
econdmica del proyecto.

La metodologia propuesta se desarrolla en cuatro pasos que definimos como las etapas clave en el proceso de ejecucion de un FR. Para
cada paso se adjunta en el proximo capitulo el material de apoyo correspondiente. Estos pasos clave son:
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Diagnéstico de Elaboracion Gestion del Evaluacion
la organizacién del reglamento Fondo Rotatorio J de desempeno

Para poner en practica estos pasos, se propone la realizacion de encuentros en los que participen los miembros de la organizacion que
implementara el FR con el apoyo de un técnico que conozca previamente la metodologia.

Se sugiere que los encuentros tengan el formato de taller en los que el técnico explique cada punto, asi como qué es lo que se busca
obtener como resultado de la reunidn.

Los talleres deben ser tedrico-practicos, es decir contar con una parte conceptual (tedrica) en la que el técnico transmite los conocimientos,
y otra parte practica en la que estos conocimientos son aplicados por los asistentes.

Es importante para el técnico a cargo del taller;

© Planificar la reunion con anticipacion para poder reunir a la mayor cantidad posible de miembros de la organizacion.
© Tener en claro el objetivo del taller.

© Trabajar en grupos.

Cada uno de los pasos de la metodologia se describe a continuacion.
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PASO I: Diagnostico de la Organizacion

El éxito de un Fondo Rotatorio (FR) se basa en gran medida en el correcto diagndstico de la Organizacion que lo implementara y en el
andlisis de los proyectos de negocios a ser financiados por esta herramienta, poniendo énfasis en la visién integral de los proyectos.

El diagndstico de la Organizacion permite analizar su capacidad de gestion y su nivel de consolidacion organizacional para poder
llegar a acuerdos colectivos, que son cuestiones fundamentales para poder manejar adecuadamente un FR. Una vez realizado este
diagndstico se podra disefiar adecuadamente el proceso de implementacion y detectar a tiempo las necesidades de fortalecimiento
de la institucion.

Para realizar este diagndstico se presenta una guia de preguntas para ser respondidas por el técnico junto con los miembros de la
Organizacion. Los temas a evaluar a través del cuestionario son los siguientes:

v Requisitos de acceso dispuestos por el programa
v Adecuacion del FR a la necesidad de financiaciamiento de la ORganizacion
v Capacidad de la ORganizaci¢ para gestionar un fondo rotatorio

En funcidon de las respuestas obtenidas se detectan los puntos débiles de la Organizacion y se propone una determinada forma de
implementacion del fondo rotatorio, que puede ser desde un FR piloto (un fondo reducido con un fuerte componente de asistencia
y seguimiento) hasta un FR “Tipo 2”. Asimismo, se sugiere el fortalecimiento previo que requiere la Organizacion y como hacer el
acompanamiento técnico.

De acuerdo al diagndstico y a la forma de implementacion del FR sugerida, el técnico programara junto con la Organizacion un Plan de
Asistencia que incluye:
a. El tamafo del fondo y en cuantos desembolsos se entregara.

b. El fortalecimiento necesario previo al primer desembolso (regularizacion de la documentacion, talleres para definir
el negocio, talleres para mejorar los aspectos organizacionales tales como comunicacion entre los socios, toma de
decisiones, etc.).

c. El acompanamiento técnico posterior (evaluaciones de la gestion, subvencion de los costos de administracion y operativos
del fondo, asistencia en la registracion, etc.).
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:Como se usa el cuestionario!?

El diagndstico inicial propuesto incluye un Cuestionario de Evaluacién y una Propuesta de Asistencia vinculada al resultado del mismo
(ver paginas 27 a 37).

El Cuestionario de Evaluacion consta de tres partes separadas en dos secciones:
La primera seccion es del tipo “califica/no califica” y cuenta, a su vez, con dos partes:
una que indaga acerca del tipo de organizacion y su nivel de formalidad, y
que chequea la adecuacion del fondo rotatorio a la necesidad de financiamiento de la Organizacion.
Al final de cada parte se obtiene un alerta indicando que la Organizacion califica o de lo contrario, aparece un alerta de que no califica.

La segunda seccion evalla los aspectos cualitativos de la Organizacion otorgando un puntaje a cada respuesta, cuyo total se presenta
al final. En funcion del puntaje obtenido se presentan tres tipos de metodologia para la implementacion del FR. A mayor puntaje, la
Organizacion se encuentra mas preparada para gestionar un fondo y requiere menos asistencia.

Cabe sefialar que una Organizacion con bajo puntaje no queda excluida de la posibilidad de acceder a un FR sino que debera recibir algun
tipo de fortalecimiento en forma previa o simultanea al desembolso del fondo para poder hacer un mejor uso del instrumento.

En funcién de las respuestas de la segunda seccidn se presentan propuestas concretas de asistencia, considerando los puntos débiles de
la Organizacion.

A su vez, para aquellas Organizaciones que tienen experiencia en el manejo de fondos rotatorios u otro tipo de recursos de uso comun, sea
0 no con entrega de créditos, se presenta un cuestionario que permite extraer informacion muy Util de la charla con la Organizacion. Esta
informacion sera clave para el disefo del fondo rotatorio.

(1) El Cuestionario se elabord en una planilla de calculo de Excel para poder asignar a cada pregunta un puntaje y para que, una vez completado el cuestionario, se
obtenga automaticamente un resultado. En caso de no contar con computadora, el técnico encargado de completarlo podra llevar una copia impresa para reunirse
con la Organizacion a ser evaluada y luego volcar esas respuestas en la planilla de calculo.
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PASO II: Elaboracion del Reglamento

El siguiente paso clave es la elaboracion del reglamento que, si bien es responsabilidad de la Organizacion, se sugiere que cuente con el
acompanamiento de al menos un técnico.

Como principal condicion, su elaboracion debe ser abiertay participativa. Dado que el mismo constituirda una guia para la toma de decisiones,
es de vital importancia que todos los miembros de la organizacion hayan participado en la discusion de las condiciones y pautas que el
mismo contenga.

Para su elaboracion se aconseja que los socios debatan, todos juntos 0 en grupo, cada uno de los puntos fundamentales del Reglamento.
Para ello, se adjunta una guia con preguntas para dirigir la discusién con los productores.

Esta guia tiene como finalidad brindar pautas claras sobre qué cosas deben ser tenidas en cuenta a la hora de armar un reglamento de
crédito. La importancia del reglamento no sélo radica en que se determinara alli qué conceptos podran financiarse y bajo qué condiciones,
Sino que establecera criterios para la administracion y gestion colectiva del fondo.

¢Qué es un Reglamento?

Un reglamento es un conjunto ordenado de reglas o acuerdos que sirven para la administracion de un bien o la gestion de un servicio.
Permite anticipar problemas y establecer sus formas de resolucion. Debe representar las caracteristicas propias del servicio que regula 'y
de la organizacion que lo implementa, por lo que su elaboracion debe ser participativa.

El reglamento de un FR es una guia que orienta y regula el funcionamiento del mismo. Es un instrumento de consulta permanente que ayuda
a quienes gestionan el fondo rotatorio a tomar decisiones sobre el mismo de acuerdo a lo que previamente de consensud entre los socios.

¢Como se elabora?

Como principal condicion, su elaboracion debe ser abierta y participativa. Dado que el mismo constituird una guia para la toma de decisiones,
es de vital importancia que todos los miembros de la organizacion hayan participado en la elaboracion de las condiciones y pautas que €l
mismo contenga.

Dado que cuando no se tiene experiencia en la elaboracion de reglamentos para bienes de uso colectivo puede resultar complejo hacerlo
desde cero, esta guia brinda ciertas pautas orientadoras que indican las preguntas que los socios no podran dejar de hacerse a la hora
de armar su propio reglamento.

Es de vital importancia que el reglamento, mas alla de haberse consensuado, se vuelque por escrito en un documento que sirva de
respaldo. Para que no queden dudas sobre que el mismo ha sido elaborado colectivamente, se sugiere la firma de todos los miembros
dando conformidad a dicho documento (o de determinados referentes que representen a los socios en el caso de una organizacion muy
numerosa).
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Modificaciones al Reglamento

Asimismo, el reglamento debera ser dinamico, es decir, podra ser modificado por los propios socios en los casos en que surjan nuevas
situaciones que no habian sido contempladas originalmente en el mismo, o bien, cuando los miembros de las organizaciones deciden
colectivamente que es conveniente realizar algun cambio en las condiciones que el reglamento establece, por gjemplo. De la misma forma
que se da en la elaboracion desde el inicio, para modificar el reglamento debe darse una discusion abierta de todos los socios de manera
de consensuar los cambios a incorporar.

Es muy importante también que cuando se den estas situaciones que previamente no habian sido contempladas en el reglamento, los
socios se tomen el tiempo de realizar las modificaciones necesarias al mismo previamente a tomar una decision sobre esta nueva situacion
planteada. De lo contrario, si esto no se realizara con la debida prolijidad, empezaran a tomarse decisiones que incidiran en el fondo
rotatorio que si no tienen un respaldo en un documento organizacional, podria dar lugar a conflictos.

Puntos clave a discutir en la elaboracion de un Reglamento

A continuacion se analizaran punto por punto cada uno de estos aspectos centrales para la elaboracion de un reglamento. Se propondran
preguntas para su analisis y se brindaran ejemplos practicos que permitan comprender el impacto que cada uno de éstos tiene en la
gestion del FR.

3. Proceso
1. Organo de Gestion 2. Objetivos y de solicitud y 4. Tratamiento
(Comité de crédito) Beneficiarios del FR otorgamiento de la mora
de créditos

5. Procedimiento 6. Caracteristicas
para modificar el generales de los
Reglamento créditos del FR
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Pautas para organizar la jornada para la elaboracion del reglamento METODOLOGIA DE
IMPLEMENTACION

Se proponen las siguientes pautas para organizar la/s jornada/s en la/s que los miembros de la organizacion se reuniran para discutir y v SEGUIMIENTO

elaborar el reglamento.

a. Convocar a todos los miembros o, en caso de que sea una organizacion muy NUMerosa, a sus representantes asignados
a la jornada de trabajo indicandoles que en la misma tendra como objetivo (i) discutir y acordar los puntos salientes para la
elaboracion del reglamento; (i) redactar el reglamento del FR en funcién a lo acordado; y (i) firmar su conformidad.

b. Asignar un participante como moderador. Este moderador sera el encargado de introducir cada uno de los puntos a discutir
con sus correspondientes preguntas y promovera la participacion y la opinion de todos los participantes, evitando que la voz
quede centralizada en unos pocos.

c. Asignar a uno de los participantes para que tome nota sobre las reflexiones que surjan en cada uno de los puntos y los
acuerdos logrados para volcarlo en un acta. Esto es importante ya que si el dia de mafana no recuerdan por qué
establecieron una cosa en lugar de otra, podran tener el sustento material de lo que en ese momento consideraron.

d. Asignar otro participante para que redacte el documento del reglamento. Siguiendo el orden I6gico que se propone en esta
guia, el participante debera redactar, como condicion del reglamento cada uno de los puntos que se vayan acordando.

e. Finalizada la redaccion del reglamento, indicar a los miembros que firmen la conformidad con el reglamento elaborado. El
mismo podra transcribirse también a un acta.

Vale mencionar que este proceso para elaborar el reglamento puede resultar complejo y puede demandar varias jornadas hasta tanto se
pongan de acuerdo en todos los puntos. No hay inconvenientes en el hecho de que su redaccion sea progresiva siempre y cuando el
mismo se encuentre finalizado para cuando el FR comience a estar operativo.
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PASO III: Gestion del FR

Una vez que la Organizacion cuenta con un Reglamento y ha conformado el Comité de Gestion, el FR puede comenzar a funcionar. Los
miembros del Comité seran los encargados de realizar la gestion del FR de acuerdo a las funciones definidas en el Reglamento.

Para llevar a cabo la gestion operativa de un fondo rotatorio deben seguirse algunos procedimientos que contribuiran a la transparencia y
al mejor manejo del fondo. Estos procedimientos se describen en forma ordenada a continuacion.
Comité de gestion y Reglamento

En primer lugar, la Organizacion debe conformar el Comité de Gestidn del FR, el cual sera aprobado por Asamblea de socios y dejarlo
constatado en un acta. A su vez, la Organizacion elaborara su Reglamento Operativo que también debera ser aprobado por todos los
S0cios.

Definicion de la Solicitud

En el Reglamento deben establecerse los requisitos formales que los socios deben cumplir para poder solicitar un crédito. Uno de ellos
debe ser la presentacion al Comité de un Formulario de Solicitud de Crédito.

Este Formulario de Solicitud de Crédito debera tener, entre otras cosas, la siguiente informacion:
Fecha de la solicitud
Datos del solicitante
Monto solicitado de crédito
Cantidad de producto solicitado (en caso de que aplique)
Destino que se le dara al crédito
Plazo solicitado (si existiera la posibilidad de elegir)
Periodicidad de pago (si existiera la posibilidad de elegir)
Firma del solicitante
Garante solidario (en caso de corresponder)

Es importante tener en cuenta que el Formulario de Solicitud de Crédito constituira la herramienta a partir de la cual el Comité de Crédito
tomara las decisiones, por lo tanto, es fundamental que la misma contenga toda la informacion relevante para que el comité evalle si
conviene aprobar o rechazar la solicitud.
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Presentacion de solicitudes
Las solicitudes se presentan al Comité de Crédito en la fecha preestablecida (al respecto, es muy importante que la Organizacion comunique
a sus asociados las fechas en que se recibiran solicitudes).

Cuando el Comité recibe la solicitud debe otorgar un comprobante de recibo de la misma. Todas las solicitudes recibidas se vuelcan luego
en la Planilla de Solicitudes.

Preparacion de la reunion de Comiteé

En la reunion de Comité se deben evaluar las solicitudes en funcion de los requisitos y criterios de priorizacion establecidos en el
Reglamento y del monto disponible para préstamos. Para determinar este monto el Comité debe contar con informaciéon clave como los
recursos disponibles a la fecha, los gastos a pagar, los créditos atrasados y las cuotas de créditos a cobrar (Planilla de Comité). Con esta
informacion podra decidir cuantas solicitudes aprobar, dando prioridad a lo que establece el reglamento.

Aprobacion de solicitudes . )
Una vez que el Comité discutid y definid la aprobacion o no de las solicitudes, se redacta un ACTA DE APROBACION DE CREDITOS en
la cual se expresan las decisiones tomadas por el Comité de Crédito, junto con la lista de créditos aprobados.

Comunicacion

Se deben comunicar las decisiones tomadas a los beneficiarios involucrados, para que los mismos decidan si aceptan las condiciones, y
asi pasar a desembolsar el crédito. En caso de surgir diferencias debido a la no confirmacion por parte de un beneficiario, estos cambios
se tienen que reflejar en una nueva acta.

Documentos
Se confecciona por cada crédito una Planilla de Crédito Individual, un contrato de mutuo y un pagaré. La Planilla de Crédito Individual
va anexada al contrato de mutuo ya que en la misma se detallan las condiciones del crédito y las cuotas a pagar.

Se genera entonces una CARPETA INDIVIDUAL para cada beneficiario, la cual incluird toda la documentacion comentada, mas la ficha
de solicitud original, de cuyo archivo estara a cargo el Secretario.

Desembolso
En este momento puede hacerse el desembolso del crédito, ya sea en dinero o en especie. Para ello, puede generarse un recibo para
documentar la entrega del crédito, de lo contrario el contrato de mutuo firmado sirve como constancia.

Registro
Todos los movimientos que se realizan a partir de aqui deberan quedar registrados. Para facilitar el registro, se entregan junto a esta guia
las planillas para realizar los registros con sus respectivos tutoriales.
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Contrato de mutuo:
Contrato por el cual una
persona (prestamista) se
obliga a transferir, en forma
gratuita o con intereses,
una suma de dinero u
otras cosas fungibles a
otra persona (prestatario),
quien se obliga a devolver
otro tanto de la misma
especie y calidad.

Pagaré:

Documento mediante

el cual una persona se
compromete a pagarle

a otra determinada
cantidad de dinero en
determinada fecha y lugar.
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DESEMBOLSO

PASO [V: Evaluacion del desemperio

Finalmente, el Ultimo paso es la evaluacién del desempeno del Fondo. Periddicamente es necesario realizar un analisis de las cuentas y
verificar el estado del FR, para ver si hace falta tomar alguna nueva medida o realizar correcciones en la gestion. Asimismo, esta evaluacion
permitira informar a los socios y a terceros sobre el desempefio del FR hasta el momento.

Para realizar esta evaluacion se proponen dos informes:
© Informe de Desempeno del FR

© Informe de Evaluacion del FR

Cada informe presenta una serie de sencillos indicadores de gestion, que pueden obtenerse facilmente de las planillas que se incluyen en
el Cuaderno de Registros.

A su vez, los informes y como llenarlos se explican con detalle en los Instructivos de Gestion y Evaluacion (a partir de la pagina 71).
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) MATERIAL
Material de Apoyo DE APOYO

En este capitulo se presenta el material que sirve de apoyo a técnicos y organizaciones para poner en marcha la metodologia de
implementacion y seguimiento de Fondos Rotatorios.

Cada uno de los pasos clave se vincula con cada uno de los materiales, como indica la figura.

LOS 4 PASOS CLAVE EL MATERIAL DE APOYO

)
—
)
—

DIAGNOSTICO DE LA ORGANIZACION CUESTIONARIO Y PROPUESTA DE ASISTENCIA

ELABORACION DEL REGLAMENTO GUIA ELABORACION REGLAMENTO

GESTION DEL FONDO ROTATORIO

CUADERNO DE REGISTRACION

EVALUACION DEL DESEMPENO INFORMES DE EVALUACION O INDICADORES

> ] [o] [
N:f: L
I‘I‘I¢I
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I. Diagnostico de Organizaciones para el Desarrollo de Fondos Rotatorios g’?;ffg%
| SECCION 1: CALIFICA/NO CALIFICA |
| 1. Requisitos de acceso |

a. ¢élaorganizacién tiene figura legal? |

b. Sisi, équé figura legal tiene?
Asociacion civil

Cooperativa

Sociedad Rural de Fomento
Comunidad Indigena

Otra

¢. ¢Posee un acta de nombramiento de autoridades actualizada? | |

d. ¢El estatuto de la organizacién limita el desarrollo de las actividades econémicas a ser financiadas por el FR? | |

e. ¢éla mayoria de los integrantes de la organizacién cumplen con el perfil de beneficiarios definido por el Programa que financia el
FR?

f. ¢La organizacién opera en el drea de influencia del Programa que financia el FR?

g. ¢éla organizacion posee deudas morosas en gestion judicial de cobro, o en vias de, con Programas oficiales de la érbita Nacional
o Provincia?

h. ¢laorganizacién cuenta con algin tipo de inhibicion o inhabilitacidn para recibir fondos u operar las actividades previstas en el
proyecto?

CUMPLIMIENTO CON LOS REQUISITOS DE ACCESO |

Si no surgio alerta de "NO CALIFICA" esta ok. Por el contrario, si hubiera surgido, deberan evaluarse la implementacion de otras herramientas de apoyo del
programa.

UCAR | GUIA METODOLOGICA PARA LA IMPLEMENTACION DE FONDOS ROTATORIOS | 27



- - - -
“” U CAR Diagnostico de Elaboracion Gestion del Evaluacion
Hrmn TR pme la organizacion del reglamento Fondo Rotatorio de desempeno

MATERIAL 2. Adecuacion del FR a la necesidad de financiamiento de la organizacion
DE APOYO

a. ¢Cudl es el proyecto productivo para el que la organizacién estd solicitando el FR?

b. ¢El FR se solicita para financiar algunas de las actividades que se enumeran a continuacién?

(i) Adquisicidn de tierras

(ii) Financiacidn o refinanciacién de deudas contraidas con otros programas o fuentes de financiamiento

(iii) Cancelacidén, por parte de los asociados, de cuotas sociales u otras deudas contraidas con la organizacién beneficiaria
(iv) Compra de acciones o cualquier actividad especulativa, sea financiera o no

(v) Actividades prohibidas por ley

¢. {Permite a la organizacién llevar a cabo negocios que mejoren sus ingresos? |:|
En caso de que si, {De qué manera?

d. Indique el destino que se le dara al fondo rotatorio:

Adquisicién de bienes o pago de servicios no vinculados a un fin productivo

Adquisicion de insumos o mercaderia para la actividad preductiva normal y habitual

Prefinanciacién de compra de productos vinculados a la actividad de la organizacidn

Incorporacion de capital o activo fijo (ej: compra de maquinaria) cuya vida util es prolongada

Instalacién de un bien inmueble (ej. galpén)

Adquisién de una propiedad ya construida, un terreno, la construccidn de una vivienda o la refaccién de la misma
Adquisicidn de seguros

CUMPLIMIENTO CON ADECUACION DEL FR A LA NECESIDAD DE FINANCIAMIENTO DE LA ORGANIZACION |:|

Si no surgié alerta de "NO CALIFICA" esta ok. Por el contrario, si hubiera surgido, deberédn evaluarse la implementacion de otras herramientas de apoyo del
programa.

SI CALIFICA EN CUMPLIMIENTO CON LOS REQUISITOS DE ACCESO Y CALIFICA EN EL CUMPLIMIENTO CON ADECUACION DEL FR A LA NECESIDAD DE
FINANCIAMIENTO DE LA ORGANIZACION -> PASAR A SECCION 2.
DE LO CONTRARIO, ANALIZAR LA POSIBILIDAD DE IMPLEMENTAR OTRA HERRAMIENTA DE APOYO DEL PROGRAMA.
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SECCION 2: EVALUACION DE ASPECTOS CUALITATIVOS PARA ANALIZAR QUE TIPO DE INTERVENCION SE ADAPTA g’?ﬁ ,gé (L)

3. Capacidad de la organizacion para gestionar un fondo rotatorio

a. ¢Cudl es la antigiledad de la organizacién?
Menor a 1 afio

Entre 1y 3 afios

Entre 3y 5 afios

Mads de 5 afios

b. Periodicidad de las reuniones de los miembros de la organizacién
Al menos 12 reuniones al afio

Al menos 4 reuniones al afio

Al menos 2 reuniones al aifio

Una reunidn por afio
No se relinen nunca

¢. Relacién miembros activos / inactivos (Los socios activos son los que cumplen con los requisitos del estatuto y pueden ocupar cargos directivos)
Todos los miembros estan activas
Entre el 50 y el 100% de los socios se hallan activos

Menos del 50% de los socios se hallan activos

d. {Como se resuelven los conflictos de la organizacion?

Cuando hay algtn conflicto lo resuelven realizando una reunién con todos los asociados
Cuando hay algun conflicto lo resuelve la Comisién Directiva

Cuando hay algun conflicto lo resuelve el Presidente

No hay un mecanismo establecido para resolver los conflictos (ni siquiera un mecanismo ticito)

e. {La organizacion cuenta con un proyecto de negocio asociativo viable?
Si

No

éCudl es?
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MATERIAL

DE APOYO f. éSe encuentra claramente definido el destino del Fondo Rotatorio?
Si
No
éCual es?

g. élaorganizacién tiene una cuenta bancaria para la gestion del fondo?
Si
No

h. ¢Qué periodo aproximado de repago esta considerando la organizacion para el financiamiento que brindara con el FR?
Entre 1y 6 meses

Entre 6 meses y 1 aiio

Mas de 1 afio

i. ¢éLos miembros de la organizacién estan en condiciones de llevar a cabo las actividades productivas plasmadas en el proyecto de
manera de poder repagar el crédito?

Si
No
En este caso, qué tipo de apoyo o herramientas necesitarian:
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j. éLa organizacion tiene experiencia en el uso de bienes colectivos?
Si
No

j« 1. Si j es Si éexiste algin tipo de reglamento que regule su utilizacion?
Si
No

j-2 Si j es Si, écOmo consideran que fue la experiencia de gestion del bien colectivo?

Buena (El bien se ha conservado adecuadamente y se usa por sus socios de manera regular y de forma organizada.)

Regular (Situacién intermedia entre las otras dos)
Mala (Se ha depreciado o deteriorado mas de su uso normal y/o no es utilizado por sus socios)
En caso de haber sido mala, determinar el motivo e identificar las acciones que se implementaron para poder mejorar la situacién:

k. ¢Poseen alguna otra experiencia de gestion asociativa de un bien?
Si
éCual?

No

l. éExiste una relacién coherente entre los montos que maneja habitualmente la organizacién y lo que solicita de FR?
Si
No

->

Evaluacion
de desemperio
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MATERIAL m. ¢la organizacion ya cuenta con una experiencia anterior o actual de gestion de fondo rotatorio?

¢Cuadl?

No

m. 1. Si m es Si. g éexiste algln tipo de reglamento que regule su utilizacion?
Si
No

m.2 Si m es Si, écdmo consideran que fue la experiencia de gestion?

Buena: a) Recuperd mas del 90% de los fondos prestados; y b) Prestd mas del 80% del capital del fondo

Regular: a) Recupero entre el 51 y el 89% de los fondos y b) Presto entre el 51 y el 79% del capital del fondo

Mala: a) Recuperaron menos del 50% de los fondos y/o b) Prestd menos del 50%

En caso de haber sido mala, determinar el motivo e identificar las acciones que se implementaron para poder mejorar la situacion:

n. ¢éLa organizacion ya cuenta con una experiencia anterior o actual de gestion de algln otro tipo de herramienta financiera (pe:

cartera de microcrédito)?

Si |
Cual?

No

n.1 Si n es Si, {como consideran que fue la experiencia de gestion?

Buena: a) Recuperd mas del 90% de los fondos prestados; y b) Prestd mas del 80% del capital del fondo
Regular: a) Recuperd entre el 51 y el 89% de los fondos y b) Presté entre el 51 y el 79% del capital del fondo
Mala: a) Recuperaron menos del 50% de los fondos y/o b) Presté menos del 50%

En caso de haber sido mala, determinar el motivo e identificar las acciones que se implementaron para poder mejorar la situacion:
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o. ¢éEncuentra la organizacion suficientemente consolidada para elaborar de forma participativa y respetar un reglamento interno

->

Evaluacion
de desemperio

de gestion de un fondo rotatorio?
Si

No

¢Por qué?

p. éEncuentra la organizacién suficientemente organizada para llevar una correcta y prolija administracién del fondo? (libro de
actas al dia, orden de los documentos administrativos, etc.)

Si

No

é¢Por qué?

g. <¢Encuentra la organizacién suficientemente capacitada para llevar un registro contable entendible y actualizado de los
movimientos del fondo rotatorio?

Si

No

¢Por qué?

PUNTAJE OBTENIDO
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DE ACUERDO AL NIVEL DE PUNTAJE OBTENIDO SE SUGIEREN LAS SIGUIENTES ALTERNATIVAS DE INTERVENCION:

|Alternativa 1 - Puntaje obtenido: MENOR A 124:
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL + IMPLEMENTACION PILOTO

Los técnicos de la UPE deberan disefian un programa de fortalecimiento de acuerdo a las debilidades organizacionales detectadas (de no mas de 4 meses d
asistencia técnica). Parte del fortalecimiento incluira el establecer las bases para una correcta administracién del FR, estableciendo un reglamento y otro
Imecanismos que faciliten la autogestidn (ej: registracidn). Una vez fortalecidos esos aspectos se implementara un fondo rotatorio piloto de un maximo de
USD 25.000 de capital y una cantidad de desembolsos determinados. El segundo desembolso y los posteriores que pudieran surgir se evaluaran en funcién a
los indicadores establecidos en el manual operative de PRODERPA, proponiendo los ajustes que fueran necesarios.

Durante la ejecucidn del piloto la organizacién tendra un fuerte seguimiento por parte de los técnicos de las UPEs de las capacidades de gestion que|
demuestren, y el programa podra brindar un monto de dinero para hacer frente a los costos administrativos y operativos del fondo.

Al cabo de 2 rotaciones del FR, la organizacion podra solicitar una ampliacién aplicando a un FR de Nivel 1 si demostrara una gestién adecuada del fondo.

|Alternativa 2 - Puntaje obtenido: ENTRE 124 Y 206:
FR DE NIVEL 1

A estas organizaciones se les aprobara un FR el cual se ird desembolsando en etapas (la cantidad de etapas se definird dependiendo de cada caso) de acuerdo
al desempeifio en la gestidon que presente la organizacion.
Esta alternativa requerird de evaluaciones periddicas de los técnicos de la UPE que conlleven a ajustes que promuevan una mejor gestién y administracion
del fondo, aunque no seran con la misma frecuencia que el seguimiento que se realizara con los FRS pilotos. Asimismo el programa podra brindar un monto
de dinero (porcentualmente menor que en el caso anterior) para subvencionar costos de administracidn y operativos del fondo.

Alternativa 3 - Puntaje obtenido: MAYOR A 206
FR DE NIVEL 2

A estas organizaciones se les aprobara un FR cuyo desembolso podra realizarse todo de una vez. Si bien el FR sera evaluado por la UPE, esta evaluacion sera

periddica y el seguimiento sobre el FR sera menor, dado que la organizacion habra demostrado experiencia previa satisfactoria en gestion financiera.
Asimismo, estas organizaciones que tengan aprobados FR DE NIVEL 2, seran tomadas como "referentes" en la implementacién de FRs y se las invitara a
transmitir su experiencia de gestion de fondo a otras organizaciones.
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Criterios de analisis para la formulacion de proyectos con Fondos Rotatorios

Una vez realizado el diagndstico inicial de la organizacion y cumpliendo ésta con las condiciones para recibir un FR, deben considerarse
otras cuestiones para el disefio del FR.

Se trata de identificar el punto de partida de la Organizacién en distintos aspectos, tales como:

La experiencia de gestidn que ha desarrollado la organizacion, partiendo de la base de que cuanto mayor es la misma mejor posicionada
estara, dado que seguramente habra desarrollado capacidades de gestion, acuerdos entre sus dirigentes, mecanismos de organizacion y
participacion, relaciones con actores sociales, econdmicos, etc. (tales como municipios, bancos, organismos técnicos, etc.).

La opinidn de otros actores a modo de referencia sobre el trabajo de la Organizacion también resulta importante.

La administracion actual de la Organizacion. La escala de fondos que ha manejado en relacion a la escala de fondos que desea manejar
con la implementacion del fondo rotatorio, procurando que haya una consistencia entre estos dos parametros. Esta informacion respecto

al manejo de fondos también se puede visualizar a través de balances.

La insercidén y representatividad que ha logrado la organizacion en la poblacién de productores a través de otros proyectos o servicios,
si ha podido establecer lazos de confianza y como le ha ido con otras experiencias.

Cuestiones relacionadas a la capacidad de gestion de la organizacion:
a. Tiene recursos propios y/o de otros proyectos para aportar a los gastos del fondo rotatorio?
b. ;Tiene sede para funcionar? (¢;,qué tipo de tenencia?)
c. ¢Cuenta con: muebles, PC, teléfono, internet?

d. sTiene un equipo de personas rentadas y/o voluntarias?
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MATERIAL Completar la siguiente Planilla del Equipo:
DE APOYO
Nombre y funcion Fecha de ingreso | Remuneracion IRCTEE CL3 ClReEREeT
por semana
Responsables de la Comision de Productores
1
2
3
Integrantes del Equipo de Apoyo
1
2
3

Se trata de identificar la infraestructura, los equipos y fondos para gastos que dispone o no la organizacion para evaluar si
estara en condiciones de administrar el fondo rotatorio.

En este sentido, se podra evaluar también el fortalecimiento financiero que requiere, para:
volcarlo en el presupuesto del proyecto (gastos de funcionamiento y equipos),
hacer acuerdos con otros actores para conseguir recursos y/o bienes necesarios, y

tomar en cuenta estos elementos para establecer la tasa de interés del FR.
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EN EL CASO DE ORGANIZACIONES CON EXPERIENCIA EN EL MANEJO DE FONDOS ROTATORIOS Y/O MICROCREDITOS, MATERIAL
evaluar lo siguiente: DE APOYO

a. ;Cuando comenzd a operar?

b. ;Qué monto de fondo de crédito ha administra’?

c. ¢Qué montos de fondos tiene actualmente prestado (cartera de crédito)?

d. ;Qué metodologia de crédito implementa (solidaria, individual, etc.)?

e. ¢Cual es el porcentaje de atrasos con mas de 30 dias tiene en relacion al monto total prestado (cartera)?
f. ;Tiene un equipo técnico?, jcuantas personas y en qué roles?

g. Si tiene un equipo, ;qué monto de gastos mensuales tiene y como lo financia?

Se trata de identificar distintos aspectos, tales como:

La experiencia de gestidén de fondos de crédito de la Organizacion, la escala de la misma, su relacion con el proyecto de
fondo rotatorio que desea presentar.

Si esta experiencia ha sido buena, si ha podido recuperar los fondos o tiene mucha mora en su cartera de crédito.

Si tiene un equipo y financiacion que puedan facilitar la gestion de un proyecto nuevo y cualquier otro elemento que pueda ser
capitalizado por un nuevo proyecto.
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II. Guia Practica para la Elaboracién del Reglamento del Fondo Rotatorio gﬂi’g%

La presente “Guia Préactica para la elaboracion de un Reglamento de Fondo Rotatorio”, tiene como finalidad brindar pautas claras sobre qué
cosas deben ser tenidas en cuenta a la hora de armar un reglamento de crédito. La importancia del reglamento no sdélo radica en que se
determinara alli qué conceptos podran financiarse y bajo qué condiciones, sino que establecera criterios para la administracion y gestion
colectiva del fondo. Estos criterios perseguiran que el mismo conserve su valor a lo largo del tiempo dado que no debe perderse del vista
que éste constituye un activo de la organizacion que lo gestiona.

Esta Guia esta dirigida a los miembros de las organizaciones de la agricultura familiar, o bien, de cualquier tipo de organizaciones que
gestionen un fondo rotatorio, ya que deberan ser ellos mismos — y no un tercero — quienes colectivamente disefien su propio reglamento de
crédito para su fondo rotatorio. Esta guia también podra ser utilizada como herramienta practica por técnicos que presten asistencia a las
organizaciones en el armado de su reglamento de crédito.

Se recomienda que la elaboracion del reglamento se desarrolle haciendo participes a la totalidad de los miembros de la organizacion, o
bien, si no fuera posible que todos ellos se rednan, que al menos se lleven a cabo discusiones con grupos mas reducidos sobre 10s puntos
mas importantes del mismo, de modo que haya un consenso sobre lo que finalmente se vuelgque en el reglamento.
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MATERIAL Elaborando el Reglamento de un Fondo Rotatorio paso a paso

DE APOYO . L . . .
A continuacion se ira reflexionando punto por punto sobre todos los aspectos relevantes que deben ser considerados en el Reglamento de

un Fondo Rotatorio. Se recomienda que a medida que se reflexione sobre cada punto, se tome nota sobre lo concluido en alguna pizarra o
afiche que esté a la vista de todos, para asi ir bajando al papel lo que se vaya consensuando y que luego constituira la letra del Reglamento.
A. Organo de Gestion (Comité de crédito)

El comité de crédito es el érgano de gestidon del Fondo Rotatorio. Este érgano sera el que, apoyandose en el reglamento, decidira el
otorgamiento o rechazo de los créditos solicitados al FR. Asimismo, sera el érgano responsable de la gestion general del fondo de crédito.
Se sugiere que el comité de crédito esté conformado por al menos tres personas.

Caracteristicas del Comité:

Funciones basicas del Comité de Crédito:
Responsable/Interlocutor ante el Programa
Aplicar el Reglamento
Evaluar y aprobar las solicitudes de crédito
Recuperar la cartera
Planificar el flujo financiero
Determinar necesidades de fondeo
Generar informes de desempefio

El comité de crédito debera tener como minimo un(a) presidente/a, un(a) Secretario/a y un(a) Tesorero/a.

Es conveniente que al menos alguno de los cargos esté ocupado por algin miembro de la Comision Directiva de la organizacion, y de
igual manera que haya socios no miembros de la Comision Directiva con algun cargo.

El/la Presidente es quien representa al FR y quien convoca y dirige las reuniones del Comité.

El/La Secretario/a es responsable del archivo, redacta las actas de las reuniones, realiza las comunicaciones a los miembros de la
organizacion.

El/La Tesorero/a es responsable de los controles administrativos, realiza los desembolsos, realiza informes sobre el estado del FR.
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Preguntas propuestas para discutir este punto: MATERIAL
¢Cuantas personas conformaran el Comité? DE APOYO
¢Qué requisitos debe cumplir la persona para postularse como miembro del comité de crédito?
¢Cuadl sera el mecanismo para elegir a estas personas?
¢Cuanto tiempo durara su cargo? ¢ Podra renovarse?
¢Cual sera la periodicidad de las reuniones del comité?
¢Cual sera el mecanismo para la toma de decisiones del Comité?
¢Cudles seran las funciones y responsabilidades del Comité?
Ademas de las funciones mencionadas arriba, ;qué funcion desempefiara cada miembro del comité?
¢ Sera el Comité el encargado de llevar adelante la gestion operativa de todo el FR (Ej: cargar las solicitudes, armar los legajos, llevar las
planillas, etc.)? ;O se asignara a otra persona para desempenfar esta funcion siendo el comité el encargado de su control?
Otras cuestiones a considerar:

¢ Podra haber mas de un miembro de la misma familia en el Comité?

En caso de discutirse solicitudes de los mismos miembros del comité, ¢tendran éstos voto en la decision?

B. Objetivos del FR

El punto de partida para elaborar el reglamento de un FR es tener en claro cudl es la actividad o las actividades productivas que el mismo
pretende impulsar. El FR es un instrumento estratégico que le permite a la organizacion mejorar sus ingresos netos, ya sea mejorando su
poder de negociacion para la venta del producto o la compra de insumos, permitiendo esperar mejores condiciones 0 agregando valor a
la produccion.

Por lo tanto, es de vital importancia tener en claro para qué se utilizara el fondo. Esta pregunta sera la que determine el destino del
financiamiento, el cual no necesariamente debe ser uno sélo, pero si debe estar en linea con la/s actividad/es econdmica/s que la organizacion
realiza, o bien, insertarse en algun punto de su cadena de valor que permita que ésta se vuelva mas eficiente.

Es importante que el destino sea lo suficientemente abarcativo como para permitir a la organizacion impulsar sus actividades productivas.
Por ejemplo, no es conveniente que se hable del “Fondo Rotatorio de Alfalfa” sino del Fondo Rotatorio de la organizacion, el cual puede
contar con diferentes lineas de financiamiento.
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MATERIAL Preguntas propuestas para discutir este punto:
2UELIFOIE ¢Qué actividad/es productiva/s se financiara/n? (Ejemplo de actividad productiva: Produccion de Mohair)

¢Qué tipo de destino podran tener los préstamos que otorgue el Fondo? jTendra el FR un Unico destino o mas de uno? Detallar cada
uno de los destinos a financiar, los cuales podran constituir distintas lineas de crédito dentro del mismo Fondo Rotatorio (Ejemplo de
destinos: prefinanciamiento de compra de lana, forrajes, semillas, etc.)

C. Beneficiarios

En este punto se debera dejar sentado quiénes podran acceder a los servicios del FR, es decir, quiénes podran presentar una solicitud de
crédito. Esta definicion de beneficiarios del FR sera a nivel general, pero adicionalmente cada linea de crédito podra tener otros requisitos
particulares. En este punto también se discutiran los derechos de los socios (por ejemplo, pueden solicitar mas de un crédito a la vez), y sus
obligaciones (por ejemplo, todos los socios se comprometen a devolver el crédito en tiempo y forma).

Preguntas propuestas para discutir este punto:
¢Quiénes podran hacer uso de los servicios del FR? ;S6lo los socios? 4 Los parientes de los socios? ¢ Algunas otras personas que posean
cierta particularidad?
¢Qué condiciones deben cumplirse para ser beneficiario? (Ej: estar al dia con la cuota social; ir a las reuniones periddicamente, etc.)

¢Cuadles son los deberes y derechos de los usuarios del fondo?

¢Cuando un socio puede perder su derecho de usar el fondo?

D. Priorizacion de solicitudes

Dado que los recursos del FR pueden ser menores a las necesidades comprendidas en las solicitudes de crédito presentadas, la organizacion
debera establecer criterios de priorizacion de las mismas.

Los criterios de priorizacion necesariamente deben encontrarse definidos de antemano, dado que de lo contrario puede dar lugar a una
asignacion discrecional de los recursos y esto podria generar tensiones entre los socios.

Entre los criterios de priorizacion que podran establecerse podran contemplarse los siguientes puntos:

Si el socio es 0 no jefe de familia

Si el socio posee 0 no otra actividad econdémica

Si el socio ha demostrado pagar en término en ocasiones anteriores
Si en términos de tiempos, algun socio se va mas apremiado que otro
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Si el socio posee 0 no otro crédito del fondo rotatorio MATERIAL
Si se va a elegir beneficiar a la mayor cantidad de solicitantes. DE APOYO

Es muy importante que estos criterios sean discutidos entre los socios y que los mismos se dejen de manifiesto en el reglamento. De este
modo, cuando el comité de crédito deba tomar una decision de priorizacion de créditos, estara respaldada por los criterios previamente
acordados por todos los miembros de la organizacion.

Preguntas propuestas para discutir este punto:
¢Cuales seran los criterios que daran lugar a la priorizacion de créditos? Discutir sobre si los mismos son alternativos, o bien, si deben
darse simultaneamente.

E. Proceso administrativo de solicitud y otorgamiento de créditos

1. Formulario de Solicitud de Crédito
Para poder solicitar un crédito, los socios deberan presentar al Comité un Formulario de Solicitud de Crédito.
Este Formulario de Solicitud debera tener, entre otras cosas, la siguiente informacion:

Fecha de la solicitud

Datos del solicitante

Monto solicitado de crédito

Cantidad de producto solicitado (en caso de que aplique)
Destino que se le dara al crédito

Plazo solicitado (si existiera la posibilidad de elegir)
Periodicidad de pago (si existiera la posibilidad de elegir)
Firma del solicitante

Garante solidario (en caso de corresponder)

Preguntas propuestas para discutir este punto:
¢Qué informacion debera contener la solicitud de crédito?

¢ Alcanzan los puntos mencionados en la pregunta anterior para evaluar si el socio sera capaz de devolver el crédito? Si no lo hacen,
qué informacién adicional podria solicitarse?
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MATERIAL 2. Presentacion del Formulario
DE APOYO Una vez completado el formulario de solicitud el mismo se presentara a la organizacion para su evaluacion y posterior aprobacion o rechazo.

Es muy importante que la organizacion comunigue a sus asociados las fechas en que se recibiran solicitudes y controle que el solicitante
del crédito sea quien verdaderamente lleva a cabo la actividad econdmica.

Preguntas propuestas para discutir este punto:
¢ Ante quiéen debera presentar el formulario de solicitud el socio?
¢Habra un momento especifico para la presentacion de solicitudes? Ej: del 1 al 10 de cada mes.

¢Como verificara la organizacion que quien presente la solicitud sea realmente quien lleva a cabo la actividad econémica?
¢Cuantos dias tendra el Comité de Crédito para expedirse sobre su resolucion?

3. Decisién del Comité

Para tomar las decisiones sobre las solicitudes recibidas el comité debera reunirse para poder analizar y discutir cada solicitud. No basta

con comprobar que el solicitante cumpla con todos los requisitos formales, sino que es de vital importancia analizar la viabilidad de la
actividad econdmica que desea llevar adelante con el financiamiento solicitado.

¢Por qué es importante considerar esto?

Porgue en caso de que el proyecto presentado no sea rentable, el socio tendra problemas en repagar el crédito, perjuicio que no solo sera

para si mismo al caer en mora, sino para la organizacion dado que otro socio se privara de obtener crédito si el anterior no lo devuelve a
tiempo (sobre todo cuando los recursos de crédito son escasos).

Asimismo, es importante acordar cada cuanto se reunira el comité y cuales seran los mecanismos para la toma de decisiones.

Preguntas propuestas para discutir este punto:

¢Cada cuanto se reunira el comité de crédito para evaluar las solicitudes presentadas?

¢Cuando se considerara que hay quoérum suficiente para proceder a la evaluacion de los créditos?
¢Cudles son los factores que consideran mas importantes para aprobar o rechazar una solicitud?
¢COmMo registrara el comité las decisiones que tome? Ej: acta, algun libro especial de comité, etc.

Una vez aprobada o rechazada la solicitud ¢a través de qué mecanismo se le informara al socio?
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4. Administracién MATERIAL
Una vez aprobada la solicitud de crédito e informada la decisién al socio, el crédito se debe formalizar a través de algunos documentos, los DE APOYO
que serviran de respaldo a la organizacion y de control para el socio. A su vez, se deben realizar los registros en las planillas correspondientes.
Preguntas propuestas para discutir este punto:
¢Qué documentos se firmaran? ; Se firmara algun documento adicional al Contrato de Mutuo y Pagaré?

¢Quién seré el encargado de confeccionar y hacer firmar los documentos de respaldo? ;Sera alguien del Comité de Crédito o alguien
adicional designado?

¢Quién seré el encargado de llevar cada planilla de registros del Fondo?

Ademas de quien lleve las planillas de registros, ¢habra alguien que periddicamente la revise y monitoree sus indicadores (para
aumentar el control)? ;Quién?

Para las personas que hayan sido designadas encargadas de confeccionar los documentos de respaldo y/o de llevar actualizadas las
planillas de registros y controlarlas ¢,su/s cargo/s sera/n honorario/s o pago/s? En caso de ser pago, ¢cuanto se le abonara?

¢Como se archivara la informacion referente a cada asociado? ;Qué documentos se archivaran? ;Doénde se realizara el archivo y
cdmo se procurara el resguardo seguro de la informacion?
5. Desembolso de los créditos

Una vez aprobados los créditos, el Reglamento también establecera la forma en que se desembolsaran los mismos y a través de qué medio
de pago se realizara.

Preguntas propuestas para discutir este punto:

¢Cudles seran las formas en las cuales se desembolsara el crédito? Ej: en dinero, en bienes (forrajes, semillas, etc.), horas de servicio
de algun bien, etc.

En caso de que existiera mas de una forma de desembolsar el crédito jsera el socio quien decidira cual sera la forma o sera el comité?

En caso de que el desembolso se realice en dinero, ¢a través de qué medio se realizard? Ej: efectivo, cheque, transferencia, etc.

¢Cual sera el respaldo que acredite el desembolso?
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6. Repago de los créditos

De acuerdo a las condiciones que se hayan pautado, el socio que haya tomado un crédito se habra comprometido también a devolverlo.

Preguntas propuestas para discutir este punto:
¢COmMo se realizara la devolucion del crédito? Ej: cuando se trate de prefinanciacion, se realizara reteniendo parte de las ventas.
En caso de que se devuelva en dinero, ¢a través de qué mecanismos se realizard? Ej: efectivo, cheque, transferencia, etc.

¢Qué medidas de seguridad se tomaran respecto del dinero recuperado en efectivo?

F. Tratamiento de atrasos e incobrables

La mora esta constituida por todos aquellos créditos que no han podido ser pagados en término y que por tanto se hallan atrasados.
Supongamos que un asociado tomo un crédito de $5.000 y que se comprometid a devolver el capital con 5 cuotas de $1.000 por mes.
En el mes 1y 2 pagd puntualmente, pero en el mes 3, no pudo pagar en término. En este caso, la mora del asociado asciende a $1.000
porque es el monto en el que se encuentra atrasado. Si bien en total debe $3.000 al fondo, la mora se constituye solamente de los créditos
vencidos no abonados, y al momento la Unica cuota vencida no abonada es la del mes 3.

Cualquier situacion de mora, por mas que sélo se trate de algunos dias, perjudica a la organizaciéon. La mora no es un
problema del tesorero o de quien se encarga de hacer las cobranzas, jes un problema de la organizacién!

Los créditos en mora deben significar una alerta para la organizacion ya que dejan en evidencia que existe un riesgo de no poder cobrar
un determinado crédito. En caso de que ese riesgo se materialice y ese crédito no se termine cobrando, pasa a ser un crédito incobrable.
Los créditos incobrables implican un gran perjuicio para el Fondo Rotatorio porque es dinero que se prestd y que no va a volver al fondo vy,
por lo tanto, implica una pérdida de valor del mismo. Por eso, todos deben contribuir para minimizar los atrasos, tomando en cuenta que
estos puede provenir de una imposibilidad de pago (por ejemplo, el productor tuvo una mala temporada, con malos ingresos que le impiden

pagar la cuota) o de una falta de voluntad de pago (por ejemplo, el productor considera que no es importante devolver el crédito y por tanto
decide no pagarlo).

Preguntas propuestas para discutir este punto:

¢Cuando se considera que un crédito ha caido en mora? ;Con un atraso de un dia ya es mora?

¢Bajo qué mecanismo el Comité de Crédito detectara la mora?

Cuando se detecta que un crédito ha caido en mora ;qué acciones se ejecutan? (gj: llamado teléfono o visita al socio, notificacion, etc)

¢A partir de cuantos dias de atraso se gjecutan acciones? ;Si lleva atrasado bastante tiempo las acciones siguen siendo las mismas?
¢ A partir de cuanto tiempo las acciones pasan a ser mayores y en qué consisten?
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¢Quién es el responsable de ejecutar esas acciones y negociar para regularizar la situacion de mora?

¢ Se cobraran mayores intereses en caso de mora? En caso de que se haga, ¢,a partir de cuantos dias de atraso de cobra los intereses
moratorios?

¢Cuando un crédito pasa a ser considerado incobrable?
¢Se daran prérrogas? ¢ En qué casos? ¢ Por cuanto tiempo?
¢Qué tipo de contingencias se tendran en cuenta para refinanciar un crédito?

¢Qué acciones realizara la organizacion para prevenir la mora o para detectarla tempranamente?

G. Procedimiento para modificar el Reglamento

Un reglamento es una herramienta dinamica, y por tanto, con la experiencia pueden (y deberian) ir surgiendo mejoras. A medida que el
Fondo Rotatorio empiece a utilizarse van a generarse nuevas situaciones sobre las que sera preciso tomar decisiones. Es importante que
estas decisiones no se tomen de manera discrecional sino que sean avaladas por todos los miembros de la organizacion.

Es muy importante que cuando surjan situaciones que originalmente no habian sido contempladas en el reglamento, las mismas se discutan
entre todos los asociados para poder incorporarlas, y que estas incorporaciones tengan el aval de todos los socios.

Preguntas propuestas para discutir este punto:

Cuando el Comité de Crédito detecte una situacion de crédito que no habia sido prevista en el Reglamento ;qué hara?

¢Quién/es puede/n solicitar la modificacion de alguna clausula del Reglamento?

¢£Como puede aprobarse? ;Bajo qué mecanismos?

¢Como se incorporara la reforma al reglamento? Ej: por medio de un acta.

H. Caracteristicas de las lineas de crédito

Es importante destacar que, como se dijo al inicio, el Fondo Rotatorio no debe ser entendido como “el fondo rotatorio de forraje” sino como
el “fondo rotatorio de la organizacion”, que podra tener una o tantas lineas de financiamiento como sus asociados lo consideren. Esto es
importante remarcarlo porque el Reglamento regulara TODAS las lineas de crédito que se establezcan en el Fondo Rotatorio.

Las lineas de crédito que conformaran el fondo rotatorio seran definidas de acuerdo a los destinos y condiciones que los asociados

consideren Utiles tener. Por gjemplo, una linea puede ser para financiar la comercializacion de dulces y otro para financiar la compra de
insumos para sembrar hortalizas.
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MATERIAL La existencia de varias lineas de crédito dentro de un mismo FR puede favorecer una mayor rotacion del mismo. Por ejemplo, si una

DE APOYO determinada actividad econémica sélo requiere de financiamiento el primer semestre del afo, desarrollar otra linea para alguna actividad
econémica que requiera de financiamiento los meses restantes es una alternativa para que el dinero del fondo no permanezca inmavil,
perdiendo valor. Adicionalmente, permite motorizar otros negocios o emprendimientos de los socios.

Cada linea de crédito tendra sus propias condiciones, las cuales deben estar definidas en el Reglamento. Estas condiciones son:

Destino
Devolucion
Tasa de interés
Plazo
Cuotas
Destino
Por destino se entiende qué es 1o que el socio financiara con el crédito que tome del fondo. En lineas generales el crédito puede ser para:

Financiar la produccion: Se da un préstamo para afrontar una etapa del proceso productivo (Por ejemplo: siembra, cosecha,
preparacion del terreno, suplementacion). En este caso el crédito puede darse, por ejemplo, en insumos (semillas, fertilizante,
alimento balanceado, fardos, etc.).

Financiar la comercializacion: En este caso se da un préstamo para financiar la venta del producto, es decir, dar un adelanto
al productor hasta que se venda lo producido. Esto puede implicar retener el producto para obtener un mejor precio, planificar
la venta para no vender a un intermediario o agregar valor a lo producido. Todas son estrategias para que el productor pueda
vender mejor.

Financiar el agregado de valor: Al igual que en el caso anterior, se puede financiar al productor para que se agregue valor a la
produccion. Puede ser el acondicionamiento, la clasificacion o la elaboracion, entre otros procesos.
Devolucion
Los créditos, ya sean en dinero o en bienes, pueden pactarse para ser devueltos:
en una suma de dinero,
en una cantidad de producto, o
en una suma de dinero que represente una cantidad de producto (valor producto).

Por ejemplo: se puede dar un crédito de $2.000 para comprar 10 fardos donde el productor devuelve en dinero $2.000 mas el interés, o se
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pueden otorgar al productor los 10 fardos y que se devuelvan 10 fardos o bien, que se devuelva en dinero el equivalente a 10 fardos (si al MATERIAL
momento de la devolucion el fardo cuesta $23 se deben devolver $2.300). Este Ultimo caso se conoce como créditos a valor producto. DE APOYO
Pueden o no, tener una tasa de interés.

En el caso de los créditos a valor producto se establece de manera automatica una proteccion del FR (0 al menos de esta linea de
crédito) contra la desvalorizacion por efecto de la inflacion. Esto es asi porque al fijar la devolucion de acuerdo a un valor de referencia, la
organizacion se asegura poder adquirir al menos la misma cantidad de producto con el dinero que el productor devuelva.

Tasa de Interés

Otro punto sumamente relevante que debera definirse para cada linea sera el interés que se cobrara por el crédito. Por supuesto, la
organizaciéon en ningun caso buscara generar una ganancia con €l interés cobrado sino que, por el contrario, lo que se perseguira es la
sustentabilidad del fondo, de modo de preservar el valor de un activo que es de todos los asociados.

Para fijar el interés es importante que los asociados tomen en cuenta lo siguiente:

Por un lado, los gastos directamente asociados a la gestion del fondo rotatorio, tales como, gastos bancarios, gastos
administrativos, impresion de formularios, etc.

Por otro lado, el nivel de inflacién de la economia, el cual actia como un costo en los créditos dado que si tomo prestada
hoy una determinada cantidad de dinero y pasado un ano devuelvo esa misma cantidad puedo adquirir menos de lo mismo
que adquiri antes.

También podrian destinarse recursos como reserva, para alguna emergencia o para incobrables.

Plazo y Cuotas

El plazo es el momento en que debe devolverse el total prestado. Esta devolucion puede hacerse en forma total al final del plazo o
devolverse en cuotas.

El plazo estara en funcion de los ciclos productivos de cada linea de crédito, pero se aconseja que no sea demasiado extenso (sobre todo
al comienzo) para que los recursos del fondo puedan rotar mas rapido entre los asociados.

La posibilidad de devolver el préstamo en cuotas también estara sujeta a la actividad de los productores pero puede ser una buena
alternativa para asegurarse el cobro.
Preguntas propuestas para discutir las caracteristicas de los créditos:

¢Cuales seran las lineas de credito del fondo? ;Qué destinos y caracteristicas tendran? ¢ Tendran alguna condicion necesaria para
aplicar a las mismas? Ej: si se trata de una linea para elaboracion de dulces, se debe demostrar experiencia previa en la elaboracion
de dulces.
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MATERIAL En caso que se determine mas de una linea, /todas las lineas tendran la misma prioridad? ¢,se priorizara alguna en caso de haber
DE APOYO poco fondos y muchas solicitudes? jse establecera un cupo en dinero o porcentaje del fondo por linea?

En caso que se determine mas de una linea, ¢un asociado puede pedir simultaneamente en mas de una linea?

A continuacion definir, para cada linea de crédito, lo siguiente:
¢Cual es el monto maximo de los créditos?
¢Qué plazo maximo se fija para la devolucion del crédito? ¢ Dicho plazo es fijo 0 el asociado puede devolver antes si lo desea?
¢ Se establecen limites de solicitud por familia/individuo/actividad?
¢3e solicita algun tipo de garantia para el otorgamiento del crédito? Ej: firma de otro asociado, algun bien como garantia, a sola firma.
¢Qué forma adoptara el crédito: monto fijo de dinero, crédito en cantidad de bienes, prefinanciacion, otro?

¢Cual sera el valor del crédito a devolver: monto de dinero fijo 0 monto de dinero vinculado al valor de una bien? En caso de optarse
por un valor de referencia, ¢cOmo se averiguara cual es el valor de referencia al momento de la devolucion del crédito?

En los casos de crédito en bienes, ;,coémo se coordinara la logistica para la entrega y devolucion de los bienes?
¢ El desembolso, ya sea en dinero o bienes, se realizara todo de una vez o en varias entregas parciales?

¢Cual es la frecuencia de pago de los créditos? (Ej: mensualmente, semestralmente, todo al finalizar el crédito)
¢Qué tasa de interés se aplica? ;Como se calcula?

¢,3e cobran adicionalmente gastos administrativos o se incluyen en la tasa de interés?
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III. Instructivo de Gestion y Registro de Fondos Rotatorios MATERIAL

Para llevar adelante la gestion operativa de un FR, es conveniente establecer algunos procedimientos que ayuden a manejarlo de un modo DE APOYO

eficiente y con transparencia hacia los integrantes de la organizacion.

Basado, fundamentalmente, en la observacion de experiencias de organizaciones relevadas en territorio, y sumando algunas sencillas FR: Fondo Rotatorio
ideas contables y/o financieras, a continuacion describiremos el procedimiento de una manera practica, explicando a través de un ejemplo,
las distintas situaciones de registracion como se van sucediendo en la realidad, y mostrando como se utilizan las herramientas que se

desarrollaron para hacerla. Comité de Crédito:

La designacion de los

Para comenzar, es importante aclarar que, para el ejemplo, hay diversos pasos que se daran por hechos, con el fin de concentrarnos en la miembros del Comité debe
practica de la Gestion y Registracion de los movimientos de dinero que se dan en un FR. estar en firme y constar en
un Acta de la Organizacion.
Antes de comenzar con la ejecucion del FR, la Organizacion ya debe tener definidos 2 temas: Fondo Rotatorio
1°. El Reglamento Operativo en el que se encuentran plasmados los acuerdos previos en base a los cuales se utilizara
el FR. Es importante que el reglamento sea discutido, consensuado, y que quede expresado y aprobado en un Acta de la R. Op:
Organizacion. Reglamento Operativo

A través del Reglamento, quedaran acordadas por los propios miembros, ciertos temas, como por ejemplo: objetivos y
beneficiarios; el 6rgano de gestion o Comité de Crédito; proceso de solicitud y otorgamiento de créditos, junto con los
formularios involucrados y el contenido necesario en ellos; caracteristicas generales de los créditos del FR en las diferentes
lineas que se especifiquen, junto con la definicion de la documentacion que se usarg; tratamiento de los atrasos y la morg;
procedimiento para modificar el R.Op.

2° Quienes seran los responsables de llevar adelante la Gestion del FR. En estos temas se enfocara el ejemplo,
explicando el proceso administrativo, haciendo especial hincapié en la puesta en practica y el registro de los movimientos, lo que
permitird contar con informacion confiable sobre el FR.

IMPORTANTE: Sobre el final de este Instructivo se mostrara cémo quedaron registradas la totalidad de las planillas que reflejan
el movimiento de un afo. En el ejemplo se mostraran solo, total o parcialmente, las planillas a las que se haga referencia.
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Ejemplo para la Gestion de un FR
Como se trata de un ejemplo practico, el primer acontecimiento importante y necesario para la formacion del FR es la existencia de los
fondos para prestar.

IEH APORTE DE FONDOS AL FR

Para este caso, el 25 de enero de 2013 un Programa del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion realiza una transferencia
por $30.000,- a la Asociaciéon Civil de Los Lagos, producto de haber aprobado una solicitud de aporte para la constitucion de un fondo
rotatorio.

Esto genera la primera registracion en el cuaderno de registros de la organizacion, ya que hay un ingreso de dinero para el FR. Si existe
un movimiento de dinero, se hace la anotacion en la Planilla de Movimientos. Adicionalmente, como la Organizacion tiene una Caja de
Ahorro, cada vez que se depositan fondos, les cobran el 1,2% en concepto de “Impuesto al Cheque”, 1o que es implica un Gasto para el FR.

Ocurrido esto, la Planilla de Movimientos queda de la siguiente manera:

|PLANILLA DE MOVIMIENTOS | Periodo: Feb/Jun 2013
HOJA : 1
MOVIMIENTOS o
y ©
N Recupero

Fecha Descripcién Créditos Compras de Disponibilidad | 8
(A) (B) Aporas Caphal Otorgados Capital Intereses Sastox Insumos (Caja + Banco) g
i) (o) (E) (F) ] (H) -coesrem] o
TRANSPORTE Subtotales Hoja Anterior 3 BRE = 1B - s 3 S - s - | @

25/01/13 Depdsito PRODERPA S 30.000,00 | - S S 5 - 5 S 30.000,00
25/01/13  |Impuesto al Cheque 3 - |8 S S S 360,0015 S 29.640,00| X

Se anota la fecha en que ocurre el movimiento (NO en la que se anota) —(A)—, y una breve descripcion que represente el motivo del
movimiento —(B)-.

En el caso del Aporte Inicial de Fondos, se trata de un Aporte de Capital al FR, y el monto se registra en (C). En cambio los Gastos, que en
este caso son del Impuesto al cheque, se registran en (G).

Finalmente, se calcula la disponibilidad de dinero del FR —(I)— que representa el dinero del que dispone el FR, tanto en efectivo como en el
banco. Para ello, se ve la disponibilidad que quedd en la registracion anterior, y se suman los de la fila que se esta registrando, excepto las
columnas sombreadas, que se restan.
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E LLAMADO A PRESENTAR SOLICITUDES DE CREDITO

Confirmado el ingreso de los fondos a la Organizacion, el Comité de Crédito le comunica a todos los posibles beneficiarios/socios sobre la
apertura de la recepcidén de solicitudes de crédito, con los datos y/o formato que establece el reglamento. Este llamado puede incluso

->

Gestion del

Fondo Rotatorio

Evaluacion
de desemperio

hacerse con anterioridad a recibir los fondos, para adelantar el proceso y poder asignar los préstamos apenas se recibe el deposito.

Las solicitudes de crédito se entregan en dos copias. Las recibe en la organizacion algun miembro del Comité, y deben estar debidamente

firmadas por el solicitante, a quien se le devuelve una de las copias firmada por quien la recibe.

Con las solicitudes de crédito presentadas, se aconseja que el Secretario del Comité haga un resumen de las mismas, dejando un lugar
libre para confirmar el importe por el que se aprobd cada una.

A continuacion, se ve un gjemplo de como seria el resumen de las solicitudes presentadas en la Asociacion Civil de Los Lagos hasta el 30

de Enero, antes de que el Comité las discuta:

RESUMEN DE SOLICITUDES Fecha: 30/01/13
o
Fecha que pide la -
Importe g Importe
entreqa del Solicitante Linea de Crédito Solicitado ] Otorgado
credito :-E-
01/02/13 J.Lopez Crédito para Alimento Balanceado S 7.500,00
05/02/13 M.Vargas Artesanias y Dulces S 5.000,00
15/02/13 B.Garcia Crédito para Alimento Balanceado S 12.500,00
16/02/13 A.Gomez Crédito para Alimento Balanceado S 7.200,00
$  32.200,00 -
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DE APOYO

R. Op.:
Reglamento Operativo

+ 29.

640
500

H REUNION DEL COMITE: APROBACION DE SOLICITUDES Y PRIORIZACION DE CREDITOS

Con cuatro solicitudes de crédito presentadas, el 31 de enero se reune el Comité para analizarlas siguiendo los criterios que previamente
se consensuaron en el Reglamento Operativo:

1°. Viabilidad: se analiza cada solicitud para ver si esta en condiciones de recibir y reintegrar un crédito segun lo que establece
el R.Op., y se aprueba la solicitud.

2°. Priorizacion: si los fondos no alcanzan para todas las solicitudes aprobadas, el Comité debe priorizar segun las pautas de
priorizacion que deben incluirse en el R.Op.. Esto significa que se debe decidir quienes recibiran el crédito (créditos otorgados)
y quienes no, por no alcanzar el dinero.

IMPORTANTE: una Solicitud Aprobada significa que cumple con los criterios que el Reglamento establece para ello. Sin
embargo, esto no implica que haya disponibilidad de fondos para que efectivamente pasen a ser Créditos Otorgados.

Respecto a la Viabilidad, el Comité aprueba las 4 solicitudes, porque el reglamento contempla las dos lineas: Crédito en Fardos, y otra de
Artesanias y Dulces, y todas cumplen con las condiciones requeridas, y no presentan objeciones de los miembros del Comité.

Sin embargo, el total de las solicitudes suma $32.000,-, mientras que la planilla de movimientos muestra una disponibilidad de $29.640,-
como hemos visto, ya que se desconté el impuesto al cheque. Ademas, el Comité decide guardar $500,- para poder pagar los gastos de
la cuenta bancaria en los meses siguientes, estrictamente vinculados con el FR. Por ello, consideran disponible para prestar $29.140,-.

Como los fondos no son suficientes, y el reglamento no prevé que se otorgue menos dinero del que solicitd el beneficiario, el Comité
priorizara las solicitudes, decidiendo qué créditos seran otorgados.
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A continuacion se muestra el resumen que detalla qué monto se otorgara para cada uno de los créditos:
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RESUMEN DE SOLICITUDES Fecha: 30/01/13
Fecha que pide la S
entrega del Solicitante Linea de Crédito In'!porte = L
Solicitado 2 Otorgado
credito 2-
01/02/13 J.L6pez Crédito para Alimento Balanceado S 7.500,00| X |S 7.500,00
05/02/13 M.Vargas Artesanias y Dulces S 5.000,00| X |$ B
15/02/13 B.Garcia Crédito para Alimento Balanceado S 12.500,00| X |$ 12.500,00
16/02/13 A.Gomez Crédito para Alimento Balanceado S 7.200,00| X |$§ 7.200,00
S 32.200,00 $ 27.200,00

Todas las decisiones tomadas por el Comité de Crédito deberan reflejarse en un ACTA DE APROBACION DE CREDITOS. En esa acta,
para mejorar la transparencia del Comité para/con los miembros de la Organizacion, se tienen que expresar las justificaciones a las

decisiones tomadas:

Las solicitudes aprobadas y otorgadas simplemente deben detallarse.

Para las solicitudes NO aprobadas es importante detallar cudles fueron los motivos del rechazo. Incluso si esta facultado en el

reglamento, y si es por una decision del Comité, es importante que se deje constancia de que fue por decision mayoritaria.

Para las solicitudes aprobadas pero no otorgadas, o si pudieran otorgar montos menores a los solicitados (si €l
reglamento lo permite) es imprescindible que el acta refleje como se priorizd, y qué aspectos llevaron a que ese crédito no se

otorgue o sea por menos de lo pedido.
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Esta acta es simplemente
a modo de ejemplo, ya
que, para el ejemplo,
consideramos que
muchos datos son fijos

y estan establecidos en
el reglamento del FR.

Adicionalmente,
se podria incluir,
por ejemplo:

e Otro cuadro que sdlo
muestre los créditos
otorgados en lugar

de detallarlos nada
mas en el texto;

e Determinar qué
numero de crédito se
le da a cada uno;

e [ a tasa de interés
que se les cobrara;

e [ a cantidad de
cuotas en que serd
cada uno; etc.
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El acta queda redactada de la siguiente manera:

ACTA DE COMITE DE CREDITO N2 2

En la Ciudad de Villa la Angostura, a los 31 dias del mes de Enero de 2013, siendo las 19 horas, se retne el Comité de Crédito del Fondo Rotatorio de la Asociacion Civil de los
Lagos, en su sede social de Calafate N* 15 (y Bv Nahuel Huapi), Villa la Angostura. En uso de la palabra el Sr. Presidente, don German Villegas, expone que ha convocado a la
reunion para cumplir con lo dispuesto en el Reglamento Operativo del Fondo Rotatorio de la Asociacion sobre la Aprobacion de los créditos. Manifiesta asimismo que se han
puesto a consideracion del Comité las solicitudes de crédito recibidas a la fecha, a saber:

;\ii:::::::::o Solicitante Linea de Crédito Importe Solicitado
01/02/13 J.Lopez Crédito para Alimento Balanceado $ 7.500,00
05/02/13 M.Vargas Artesanias y Dulces 5 5.000,00
15/02/13 B.Garcia Crédito para Alimento Balanceado 5 12.500,00
16/02/13 A.Gémez Crédito para Alimento Balanceado $ 7.200,00

Concluida la lectura v andlisis de las solicitudes, el Presidente expone que:
1) Visto que:
a. la disponibilidad del Fondo Rotatorio en dinero son $29.640,- , segun presenta en la Planilla de Movimientos el Tesorero, y que
b. el Comité ha decidido guardar $500,- para hacer frente al pago de gastos bancarios y otros que pudieran aparecer,
la disponibilidad de préstamo del Fonda Rotatorio queda establecida en $29.140,- (efectivo menos prevision de gastos).
2) Por unanimidad se han aprobado las 4 (cuatro) solicitudes de crédito recibidas por cumplir con los requisitos que impone el Reglamento Operativo de Crédito.
3) Visto que los fondos disponibles de $29.140,- del Fondo Rotatorio no son suficientes para otorgar los 4 (cuatro) créditos, se decide aplicar los mecanismos para priorizar los
créditos:

a. Por unanimidad, dado que segin el reglamento de crédito existe prioridad para la linea de “Crédito para Alimento Balanceado”, y que los fondos son suficientes para
otorgar los 3 (tres) créditos de esa linea, se otorgaran los Créditos a J.Lépez por $7.500 (siete mil quinientos pesos), a B.Garcia por $12.500 (doce mil quinientos pesos), y
a A.Gomez por $7.200 (siete mil doscientos pesos).

b. Por votacidn en mayoria del Comité, se decide que, a vistas de que no alcanzan los fondos para el crédito de M.Vargas por $5.000 (cinco mil pesos), en la linea de
“Artesanias y Dulces”, este crédito quedara pendiente de otorgarse hasta bien el Fondo Rotatorio disponga de los fondos suficientes, dandole, primera prioridad a esta
solicitud cuando llegase el momento de una nueva reunidn de Comité para la aprobacién y otorgamiento de créditos.

Habiendo concluido las decisiones de aprobacion de créditos por este Comité, el Presidente expone que personalmente procedera a la comunicacion de las decisiones
tomadas a los solicitantes de crédito considerados en esta Reunion de Comité, mocion que es aprobada por unanimidad.

Confeccionados los documentos necesarios para la Carpeta de Crédito, y como dice el Acta sobre el cierre, se comunican las decisiones a
los solicitantes, y a los Beneficiarios cuyos créditos seran otorgados se les informa la fecha en la que deberan presentarse para la entrega
del préstamo.

IMPORTANTE: Se recomienda guardar y archivar por separado, las Solicitudes Rechazadas, las Solicitudes Aprobadas pero
No Otorgadas, y las Solicitudes para Andlisis del Comité, para que las mismas puedan consultarse o utilizarse con posterioridad.
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IE} PREPARACION DE LAS CARPETAS PERSONALES de CREDITO y la DOCUMENTACION que INCLUYEN MATERIAL

Cuando ya estan dispuestos mediante un acta los créditos e importes que seran otorgados, segun se determinen las responsabilidades DE APOYO
en el reglamento, las autoridades del Comité del FR comienzan el armado de las Carpetas Personales de cada uno de los beneficiarios
cuyos créditos decidi6 otorgar.

IMPORTANTE: Las carpetas son personales ya que se arman para un beneficiario, € incluyen toda la documentacion histérica
del mismo con respecto al FR, incluyendo diferentes créditos si es que se le otorgaran.

El Comité se encarga del armado de las Carpetas segun las pautas que establece el reglamento, incorporando la siguiente documentacion:

Confeccionada Solicitud de Crédito

Acuerdo de Devolucion de Crédito

A Confeccionar
Pagaré

Ademas de incorporar la Solicitud de Crédito original que fuera analizada y aprobada por el Comité, como se ve, habra que confeccionar
otra documentacion, que se hace en el siguiente orden:

a) Acuerdo de Devolucién de Crédito

Es el que se firmara entre el Beneficiario y la Organizacion para manifestar a qué se comprometen ambas partes y bajo qué condiciones lo o A s fines 46 alarmaliieas
hacen. El mismo incluye dos partes: s6lo se tomard el primer

Crédito Otorgado. Sin

El acuerdo mutuo de voluntades puesto por escrito. embargo, debe existir un

La Planilla Personal de Crédito, que brinda el detalle financiero y sirve como recibo. COELIRENLD 2 SRR 0
cada crédito otorgado en
Respecto al acuerdo mutuo puesto por escrito, se hacen dos copias, una para el beneficiario y otra para la organizacion. Asi queda el cada carpeta de crédito.

mismo para el crédito n° 001 a nombre de Juan Lopez:
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UNIDAN BARA FI CAMAIC RURAL

Continuacién - PREPARACION DE LAS CARPETAS INDIVIDUALES de CREDITO y la DOCUMENTACION QUE INCLUYEN - Acuerdo de Devolucion de Crédito
MATERIAL

DE APOYO ACUERDO de DEVOLUCION de CREDITO

Fondo de Crédito - Productor

Entre la ASociacion Civil'de'Los Lagos, en su cardcter de administrador del Fondo de Crédito otorgado en el marco del PRODERPA, con domicilio en Calafate n® 15 (y By Nahuel
Huapi), Villa la Angostura, Provincia de Neuquén, representado en este acto por elfla Presidente Sr. German Villegas. D.N.|. N° 20.555.666. en adelante LA ORGANIZACION, por una
parte, y por la otra ella Sr/Sra. JUan'Lépez, D N.I. N° 181222333, con domicilio en la calle Rufa'Provincial n®231'=Km'55 de la Localidad de Villa'la'/Angostura, en adelante EL
PRODUCTOR, convienen en celebrar el presente Contrato de Mutuo, sujeto a las siguientes clausulas:

PRIMERA: Conforme el pedido expreso de EL PRODUCTOR, LA ORGANIZACION se compromete a realizar un Aporte Reintegrable de PESOS sigté mil quinientos (S7.500.5). a favor
dellla Sr./Sra. Juan Lépez.

SEGUNDA: LA ORGANIZACION desembolsara la suma estipulada en la Cliusula Primera, en U (1) pagos En'efectiva.

TERCERA: La suma de dinero comprometida en la Cldusula Primera serd destinada por EL PRODUCTOR, integramente, a Alimento Balanceado para asegurar la obtencién de sus
productos y la continuidad de su actividad especifica.

CUARTA: EL PRODUCTOR amortizara el capital otorgado con mds un interés directo del diéz por ciento (10 %), mas un E&f@ por ciento (0 %) de gastos administrativos, pagaderos en
6 cuotas mensuales y consecutivas cuyos vencimientos operaran los dias 1% de marzo, 1° de abnl, 1° de mayo, 1° de junio, 1° de julio y 1° de agosto de 2013.

QUINTA: El incumplimiento del pago comprometido, sea en montos o plazos, incluso parcial, implicara sin necesidad de intimacion ni comunicacion de ninguna especie, la declaracion
en mora del saldo pendiente a ese momento y facultard, en el marco del Reglamento del Fondo de Crédito, a LA ORGANIZACION a la aplicacion de un interés directo al crédito del
diez por ciento (10 %), habilitando el inicio de las acciones legales necesanas para recuperar lo adeudado, independientemente de otras penalidades que LA ORGANIZACION
disponga

SEXTA: EL PRODUCTOR garantiza el reembolso de la suma recibida mediante la suscripcién de un documento (Pagaré N° 009) a la orden de Juan L6pez, en el marco del Fondo de
Crédito.

SEPTIMA: EL PRODUCTOR debera comunicar a LA ORGANIZACION, dentro de las 48 horas de producida o conocida, lo que ocurra primero, toda cesién, sublocacién, transferencia
a cualquier titulo, resolucion unilateral o rescision consensuada del contrato de arrendamiento del predio rural donde se desamollan los cultivos, cuya promocion motiva el presente
contrato. Si al momento de la modificacién de la situacion juridica, o de posesién, uso u ocupacion de predio explotado, existieran cuotas de amortizacion por capital, intereses o
accesonos de cualquier naturaleza, EL PRODUCTOR deberd proceder a la regularizacion dentro de las 48 horas.

OCTAVA: Las partes acuerdan que ante una contingencia climatica que afecte un porcentaje supenor al sesenta por ciento (B %) de la cosecha, EL PRODUCTOR debera informar

de la misma dentro de los [ dias de ocumida, tanto a LA ORGANIZACION, como a los técnicos del pragrama. Estos deberan certificar el dafio ocurrido en un plazo no mayor a 1§ dias,

en virtud de lo cual se consensuaran los nuevos plazos de amortizacion sobre la base a un cnieno de razonabilidad, que tenga relacion con los onginanamente pactados y las
circunstancias de fuerza mayor sobrevinientes

NOVENA: EL PRODUCTOR se compromete a comercializar la produccién en las condiciones que LA ORGANIZACION determine

En prueba de conformidad se firman DOS (2) ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto, en la ciudad de Villala Angostura a los 1 dias del mes de febrero de 2013

Por la ORGANIZACION Por el PRODUCTOR
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MATERIAL

La Planilla Personal de Crédito tiene como objetivo principal calcular y registrar las condiciones generales de asignacion de cada DE APOYO

crédito, de manera individual, incluyendo los datos generales del beneficiario y de la linea de crédito, principales fechas, y la forma de
devoluciéon con sus correspondientes vencimientos. De esta manera, esta planilla provee la informacion y acompana al acuerdo escrito
que se firma con el Beneficiario.

Adicionalmente, tiene una seccién en la que se debe registrar los pagos con lugar para las firmas, dando a la planilla la condicion de
aceptacion del total de la deuda contraida (capital mas intereses), y de “recibo” cuando el beneficiario va cancelando la deuda.

Roberto Luna, el Tesorero del FR de la Asociacion de Los Lagos se dispone a confeccionar las planillas apenas terminada la reunion
del Comité del mismo 31 de Enero ya que hay un crédito que fue pedido para el dia siguiente. Confecciona una para cada crédito
otorgado y cada una con dos copias porque una formara parte de la Carpeta de Crédito y queda en la Organizacion, mientras que la otra
se entregara al Beneficiario. De esta forma, los movimientos registrados sirven de constancia para la organizacion en una copia, y para el
beneficiario en la suya.

A continuacion se detallan las condiciones bajo las cuales se hizo la planilla personal del crédito N° 001, otorgado al Sr Juan Lopez:
Condiciones de la linea de créditos para Alimento Balanceado:
Plazo maximo de 6 meses.
Los pagos deben ser mensuales e iguales.
Se aplica una tasa de interés directa del 10%.
La solicitud fue por $7.500, al plazo méximo de 6 meses.

El Beneficiario pidid que se le entregue el dinero el 1 de febrero en efectivo.

A continuacion se puede ver como queda la Planilla Personal de este crédito:
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[Planilla Personal de Crédito

’ (A) Nombre y Apellido Beneficiario: Juawv Lépey (B) DNI: 18.222.333 (C) Nimero de Préstamo: 001
DIRECTA

(D) LINEA de CREDITO Alimento Balanceado (G) TASA DE INTERES 10% hﬁ::; (J) MONTO del CREDITO $ 7.500,00

|(E) FECHA de DESEMBOLSO ‘ 01/02/13 | |(H) PLAZO (Meses) ‘ 6 | |(K) INTERESES ‘ $ 750,00

|(F) FECHA de FINALIZACION ‘ 01/08/13 | |(|) N° DE CUOTAS ‘ 6 | |(L)TOTAL a DEVOLVER ‘ $ 8.250,00

COMPLETAR SOLO EN CASO DE CREDITOS en VALOR PRODUCTO

CREDITOS en VALOR (N) VALOR UNITARIO al () MONTO
PRODUCTO: |(M) INSUMO | | momento de ASIGNACION | | CREDITO $$
Saldo Fi T Fi Beneficiari
CALENDARIO PREVISTO DE PAGOS Adidenales> | Monto Pagado de la irma (:)s‘"ew irma ;‘) iciario
Fecha de Pago Cuota/Descripcién Dedda
m (v) (x)=
Capital Interés Monto Cuota (v) (w) (X) linea anterior
CuoTA FECHA HV)-(W)
(o) (P)
(Q) (R) (s)=(Q)+(R) MONTO TOTAL A DEVOLVER $ 8.250,00
1 01/03/13 $1.250,00 $ 125,00 1.375,00
2 01/04/13 $1.250,00 $ 125,00 1.375,00
3 01/05/13 $1.250,00 $ 125,00 1.375,00
4 01/06/13 $1.250,00 $ 125,00 1.375,00
5 01/07/13 $1.250,00 $ 125,00 1.375,00
6 01/08/13 $1.250,00 $ 125,00 1.375,00
TOTALES $ 7.500,00 $ 750,00 $ 8.250,00
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En primer lugar se completan los datos generales del credito (1), comprendidos en los campos (A) al (L). Después se completa el Calendario
Previsto de Pagos (2), comprendido en los campos (O) a (S).

Finalmente, en este primer paso, se completa el Monto Total a Devolver (3) en la primera fila del campo (X), asi o
queda lista la planilla para las firmas.

b) Pagaré 9

Sumado al Acuerdo de Devolucion del Crédito, el Tesorero confecciona el pagaré que se firmara para quedar
como documento de compromiso de pago con una determinada fecha de vencimiento.

viner 1015 Agosto ¢ 12013

e%’sf'

Villa la Angostura, 1 o Febrero e 2013 IMPORTE:
- - S e el =¥ i > debe ser por el total
L ek 0 S --.//”W&"__- de la deuda contraida,
.« laAsociacion Civil de Los Lagos L a dwosdon incluyendo los intereses.
/};_. vanlidad de /,m.,, OCHO MIL DOSCIENTOS CINCUENTA FECHA DE VENCIMIENTO:
. —— S — _— . X si el crédito incluye cuotas,
= T N VT R AR i e 2 se hard un solo pagaré por

el total, cuyo vencimiento
sea la fecha en que vence

o pov {'ﬂ"’”/ aloy secilidoon: ___a _enleva saliifaccion.

/”;W/Ma' on  Pesos il ot & N L7 Y = o la Gltima de las cuotas.
L
fpwanre Juan Lopez

Ruta Provincial No. 231 - Km 55
Villa la Angotura - Neuquén

CALLE

tandidad

g :‘, o 3 )
Cricidonle

LOCALIDAD.

-

/77

IMPORTANTE: es recomendable que, una vez confeccionada la documentacion de las carpetas de crédito, algun
otro miembro del Comité los chequee, para tener una segunda verificacion de las cifras y datos incorporados.
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MATERIAL IEl ENTREGA DE LOS CREDITOS
DE APOYO
A los fines précticos, Ya comunicados los beneficiarios, y con la documentacion lista, el proximo paso es la entrega de los créditos.
Scifdfgtg?;f;ip rimer En este caso, la entrega es en efectivo, por o que el mismo 1 de febrero, el Presidente y el Tesorero deciden ir al banco para hacer el retiro.

Deciden ir en la camioneta de uno de ellos, por lo que no tienen gastos para registrar. Por otra parte, al tratarse de una Caja de Ahorro,
el “impuesto al cheque” sélo se descuenta por el total al depositar, asi que tampoco hay un movimiento de gastos que registrar por ellos.

De esta manera, en este caso, €l retiro del dinero no supone ninguna registracion en la planilla de movimientos ya que la Disponibilidad se
compone del dinero en efectivo mas el saldo de la cuenta del banco, sélo pasa de uno a otro (de la cuenta a efectivo).

Por la tarde se hace presente Juan Lopez para cerrar el convenio. En primer lugar se le presenta la documentacion elaborada para que
pueda darle una mirada y ver si esta de acuerdo.

Estando completamente de acuerdo con la documentacion, se procede a:
Entregar el crédito de $7.500,- en efectivo (campo (J) Monto del Crédito de la Planilla Personal).
El Tesorero (en representacion de la organizacion) y el Beneficiario firman:
Ambas copias del Acuerdo de Devolucion del Crédito.

Ambas copias de la Planilla Personal de Crédito que lo acompana, en los campos (Y) Firma Tesorero, y (Z) Firma
Beneficiario, en la primera linea de Monto Total a Devolver.

El Beneficiario firma el Pagaré.

Una vez terminada la entrega del crédito, se deben hacer dos registraciones: por un lado en el Detalle General de Créditos Otorgados,
y por el otro en la Planilla de Movimientos debido al movimiento de dinero.
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Detalle General de Créditos

El registro consiste simplemente en confeccionar un listado de los créditos otorgados, con datos basicos:

Diagnostico de
la organizacion

Elaboracion
del reglamento

->

Gestion del

Fondo Rotatorio

Evaluacion

de desempeno

IDeta“e General de Créditos Otorga dos I Codigos 101 - Beneficiario por Primera Vez
102 - Beneficiario reiterado
103 - Beneficiario refinanciado
M
Cod. Descripcidn Fecha oo el Intereses Total a devolver Plazo C = Cancelado /1
Crédito Linea de Crédito
(A) (B) (c) @) [meses) = Incobrable
H I
o) (E) (F)=(D)+(E) (H) (
TRANSPORTE [ s -

101 |Pré5tamo N® 001 - Juan Lépez | 01/02/13 $ 7.500,00 $ 750,00 $ 8.250,00 A.Balanceado 6

Los items (B) al (H) simplemente se completan con los datos que surgen de cada Planilla Personal de Crédito.

Por su parte, el Cédigo en el campo (A) muestra, como dicen las referencias por encima del cuadro, que este beneficiario recibid
fondos por primera vez.

La columna (l) esta en blanco, ya que soélo se completara, como dice el titulo, con una “C” si el préstamo ya esta Cancelado, o con

una

uI”

si ya se lo considera Incobrable.

Planilla de Movimientos

El registro, teniendo en cuenta que la entrega de Créditos se anota en la columna (D) Créditos Otorgados, y queda asi (ver ultima fila):

IPI.AI\IILLA DE MOVIMIENTOS Periodo: Feb/Jun 2013
HOJA : 1
MOVIMIENTOS o
T
Recupero

Fecha Descripcion Créditos Compras de Disponibilidad | ©
(A) (B} F i Otorgados Capital Intereses i Insumos (Caja + Banco) g
(c) (D) (£ (F) (G) (H) (1)=(CD+E+F-G-H) g
TRANSPORTE Subtotales Hoja Anterior S - |s =5 - |5 - |5 - |5 o B - o

25/01/13 Depdsito PRODERPA 5 30.000,00 | 5 - 5 s S - S S 30.000,00
25/01/13  |Impuesto al Cheque S - |5 - 5 S S 360,00 5 S 29.640,00| X

01/02/13 |Desembolso Préstamo N°001 - J.Lopez S - s 7.500,00 | & - ]S S -] S 22.140,00
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MATERIAL
DE APOYO Sabiendo que el dia 10 de cada mes el banco cobra el mantenimiento de la cuenta por $50 (a registrarse en la columna (G) Gastos de la

Planilla de Movimientos), a continuacion se ve como quedan ambas planillas (Detalle General y Movimientos), una vez desembolsados todos
los créditos otorgados:

|Deta|le General de Créditos Otorgados | Codigos 101 - Beneficiario por Primera Vez
102 - Beneficiario reiterado
103 - Beneficiario refinanciado
Monto del
Cod. Descripcion Fecha = Intereses Total a devolver Plazo |c = Cancelado /1
Crédito Linea de Crédito
(A) (B} (c) () [meses) = Incobrable
(H) (1)
(o) (E) (E)=(D)+(E}
TRANSPORTE $ - |s =l
101 |Préstamo N° 001 - Juan Lopez 01/02/13 $ 7.500,00 $ 750,00 $ 8.250,00 A.Balanceado 6
101 |Préstamo N° 002 - Belén Garcia 15/02/13 $ 12.500,00 $1.250,00 $ 13.750,00 A.Balanceado 4
101 |Préstamo N® 003 - Alejandro Gémez 16/02/13 $ 7.200,00 $ 720,00 $7.920,00 A.Balanceado 5
|[PLANILLA DE MOVIMIENTOS | Periodo: Feb/Jun 2013
HOJA : 1
MOVIMIENTOS [=]
©
Fecha Descripcion Créditos ik Comprasde | Disponibilidad | B
(A) (B} F Caplise Otorgados Capital Intereses Sxia Insumos (Caja + Banco) ?..
(c) (D) (€} [ (G) [H) {1)={C-D+E+F-G-H) g
TRANSPORTE Subtotales Hoja Anterior S - |5 - |3 - |s - |5 - |Is - I3 s Qo
25/01/13 Depdsito PRODERPA 5 30.000,00 | 5 - 5 5 S - 5 - S 30.000,00
25/01/13  |Impuesto al Cheque $ - s =S $ S 360,00 |5 e B 29.640,00| X
01/02/13  |Desembolso Préstamo N°001 - J.Lépez S - | 7.50000]|5% - |5 S - |s - s 22.140,00
10/02/13 |Mantenimiento de cuenta S - |s - |s S S 50,0015 - s 22.090,00
15/02/13 |Desembolso Préstamo N°002 - B.Garcia 3 - |Ss 1250000 |5 S 3 P E3 - 1s 9.590,00
16/02/13 |Desembolso Préstamo N°003 - A.Gomez $ - | 7.20000|5 $ 5 - 13 - |5 2.390,00] X

El 29 de febrero se decide controlar que la disponibilidad sea la correcta. El Tesorero suma el efectivo que tiene en la Asociacion y el valor
del saldo de la cuenta de la organizacion que le informd el Banco, y efectivamente son $2.390. Como ese es el Ultimo valor en la planilla, se
lo tilda como “controlado” en la ultima columna, sin importar la fecha del movimiento.
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IEA REVISION DE CUOTAS POR COBRAR MATERIAL
No teniendo disponibilidad para otorgar nuevos créditos, el Tesorero simplemente ira registrando gastos del FR si los hubiere, y esperar a DE APOYO
que se concreten las devoluciones de los beneficiarios para también registrarlas.

Como las cuotas son mensuales, entre el 25 y 30 de cada mes, el Tesorero se dispone a revisar las Planillas Personales de los créditos Hasta ahora todos los
vigentes, (es decir, sin cancelar), para ver qué cuotas estan por vencer en Marzo, y tenerlas en cuenta para avisar a los beneficiarios. Esta créditos estén vigentes,

vez lo hizo el mismo 25 de febrero y se da cuenta que es conveniente hacerlo en esta fecha para poder avisar a los asociados que se p";’gz: ,: e‘/ce’sg;i :f"gf’;’a"”
acercan los vencimientos. Y 4 ’

Dos dias despugés, el 27 de febrero, se acerca Juan Lopez a la sede de la Asociacion para saludar a su amigo Roberto Luna, el tesorero del
FR. En la charla, el tesorero aprovecha para comentarle que en dos dias vence la primera cuota del crédito que le habian otorgado.

DEVOLUCION DE CUOTAS 0 CREDITOS

Gracias al recordatorio que le hizo el Tesorero, por la tarde del mismo dia Juan Lopez aprovecha para pagar la cuota en efectivo -dos dias
anticipado- pero aprovechando el viaje de vuelta que hacia desde el centro de Villa La Angostura. Por suerte, traia en su mochila su copia
de la Planilla Personal de Crédito.

Esta registracion se hace en dos planillas:

1°. Planilla Personal de Crédito: se recurre a ella para confirmar el monto de la cuota, registrar el movimiento, y firmar por ambas partes
el movimiento y el nuevo saldo de la deuda.

—— —||— ] 27/02/13 |Pago 1era cuota s $137500 | $6.875,00 | et -::fﬂ““ J
Se registra tanto en la copia de la Organizacion como en la del Beneficiario: la fecha (T); una breve descripcion (U); el monto pagado va en +8.250
la correspondiente columna (W). El saldo de la deuda (X) se calcula tomando el saldo anterior, se suman adicionales/penalidades (V), y se - 1.375

restalopagado (W). ] e

Finalmente, Tesorero y Beneficiario deben firmar en el lugar previsto, dando su conformidad con los datos registrados.
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g’?}:ﬁlg’;‘é Planilla de Movimientos: el movimiento que se presenta con el pago de una cuota es una entrada de dinero, por 1o que se registrara en

esta planilla, que queda de la siguiente manera, incluyendo ahora el gasto en el mantenimiento de cuenta y las devoluciones de las cuotas
del mes de marzo:

|PLANILLA DE MOVIMIENTOS | Periodo: Feb/Jun 2013
HOJA : 1
WOVIMENTSS o
- — - =
Fecha Descripcion ortes canital | Créditos Sacipein o Comprasde | Disponibilidad | .©
(A) (B) Aportes Capital Otorgados Capital Intereses Insumos (Caja + Banco) ?’.-
() [T] I3 (F) ] ) ") [1)={CD+E+F-G-H) g
TRANSPORTE Subtotales Hoja Anterior $ - |5 - |5 | B - s - |s - |s . o
25/01/13 | Depésito PRODERPA S 30.000,00 5 B 3 S R =~ Is 30.000,00
25/01/13  |Impuesto al Cheque 5 - |s R E - IS S 360,00 | 5 - |s 29.640,00| X
01/02/13 |Desembolso Préstamo N°001 - J.Lopez s - |S§  7.500,00|5% - |8 S - |5 - s 22.140,00
10/02/13 |Mantenimiento de cuenta S - |s =l S S - Is 50,0015 - |Is 22.090,00
15/02/13 |Desembolso Préstamo N°002 - B.Garcia S - |s 1250000(5% S 5 - |5 - |5 9.590,00
16/02/13 |Desembolso Préstamo N°003 - A.Gémez 3 - |$  7.200,00(5 - IS - _|s - |3 o B 2.390,00] X
27/02/13 |Pago lera cuota - Préstamo n°001 - J.Lopez S - S - |5 1.250,00 | 5 125,00 | 5 - |5 - |5 3.765,00
10/03/13  |Mantenimiento de cuenta S - |S - |S S - IS 50,00 - s 3.715,00
12/03/13  |Pago lera cuota - Préstamo n°003 - A.Gémez S - |S B 5 1.440,00| § 144,00 | S S - s 5.299,00
16/03/13  |Pago lera cuota - Préstamo n°002 - B.Garcia S - |S - |5 3.125,00( 5 312,50 | & - |5 - |5 8.736,50

A continuacion se detallan las condiciones para estas registraciones:
Todos los beneficiarios pagaron el total de las cuotas que vencian en marzo.
A.Gomez pagd antes de la fecha de vencimiento.

B.Garcia pag¢ un dia tarde. Esto no lo consideran como un atraso que lleve penalidad, ya que el reglamento establece un
atraso minimo de 15 dias para ello.

El mecanismo de registracion es similar al explicado anteriormente para esta planilla, aclarando que, en el caso de los Recuperos o
Devoluciones, el monto se registra en las columnas (E) y (F). La informacion de Capital e Intereses, por separado, sale de la Planilla
Personal del crédito que se esta registrando, segun la cuota que se paga.

El Capital y los Intereses se registran por separado para contar con ambos datos cuando se analiza la evolucion del FR.
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El Reglamento de Crédito de la Asociacion Civil de Los Lagos establece que el Comité de Crédito del FR debe reunirse al menos una vez
cada dos meses, y han establecido la reunion para el dia 5 de abril.

Asi se ve la Planilla de Movimientos hasta esta fecha:

IPLANILLA DE MOVIMIENTOS Periodo: Feb/Jun 2013
HOIA : 1

MOVIMIENTOS o

-]

Fecha Descripcion capital | Crédites Recupata - Comprasde | Disponibilidad | 2

(A) (8) F Otorgados Capital Intereses Insumos (Caja + Banco) g

© (0] ) [ S is) (H) (corerony]| S

TRANSPORTE Subtotales Hoja Anterior 5 - |5 - |s - |s - |5 - |5 - s - o
25/01/13 |Depésito PRODERPA S 30.000,00 S e - |5 - |S - |5 B 30.000,00

25/01/13 |Impuesto al Cheque S - |5 - s S 3 360,005 - Is 29.640,00| X
01/02/13  |Desembolso Préstama N°001 - J.Lopez S - S 7.500,00 | $ S S - S - |5 22.140,00
10/02/13  |Mantenimiento de cuenta s - s - s S - S 50,00] 5 - S 22.090,00
15/02/13 |Desembolso Préstamo N°002 - B.Garcia S - |s 12.500,00|$ S - |5 - |5 e K 9.590,00

16/02/13 |Desembolso Préstamo N°003 - A.Gomez ) - | s 7.200,00 | S - 1S - IS - S - |5 2.390,00) X
27/02/13  |Pago lera cuota - Préstamo n°001 - J.Lopez S - |S - S 1.250,00| $ 125,00 |S - S - s 3.765,00
10/03/13  |Mantenimiento de cuenta S - |S - S - 1S - |IS 50,005 o E 3.715,00
12/03/13  |Pago lera cuota - Préstamo n°003 - A.Gomez S s - |s 1.440,00| & 144,00 | S B 5 - |Is 5.299,00
16/03/13 |Pago lera cuota - Préstamo n°002 - B.Garcia S s - S 3.125,00|$ 312,50 |5 - S - s 0
01/04/13  |Pago 2da cuota - Préstamo n*001 - J.Lopez S - |s - S 1.250,00 | § 125,00 | S - S - s~ 1011150

_
Para las reuniones de Comité, el Tesorero debe preparar la denominada Planilla de Comité,
haciendo los siguientes pasos:
Revisar las Planillas Personales de los creditos vigentes, para ver si alguna T~

cuota vencida no esta paga.

Si hubiesen Planillas para el Comité anteriores, hay que revisar si habian
créditos atrasados que el Comité haya pasado a Incobrables.

Completar en la Planilla para el Comité la (K) Disponibilidad de dinero
que surge de la columna () Disponibilidad (Caja + Banco) de la Planilla de
Movimientos, en la Ultima fila que tenga registros.

Q 10.111,50
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En este ejemplo no hay
atrasos y se trata de la
primera planilla para el
comité, por lo que el
tesorero cruza las celdas
por no haber datos.

El dnico dato con que
cuenta el Tesorero en

este momento es la
Disponibilidad, y la prevision
de gastos se decide en

la reunion del comiteé.
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UNIDAN BARA FI CAMAIC RURAL

Continuacién - PLANILLA PARA EL COMITE

MATERIAL , . , L, " o .

DE APOYO Aqui se ve como queda la Planilla para esta reunion de Comité, en la que se detalla la fecha en que se completd la informacion:
[PLANILLA para el COMITE | FECHA: 05/04/13
CARTERA con ATRASO

INCOBRABLES

TOTALES

DISPONIBILIDAD (K) $10.111,50
PREVISION DE GASTOS PREVISION de GASTOS (] $0,00

CONCEPTO MONTO
0 0]

TOTAL (1) $0,00
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IEN REUNION DEL comITE MATERIAL

Al Reunirse el Comité ademas de charlar los temas que consideran importantes, como por ejemplo informarse de cémo les esta yendo en DE APOYO
su chacra a los productores que tomaron créditos, analizan la situacion actual, y planifican si pueden otorgar nuevos créditos, recurriendo
a la informacion que brinda la Planilla para el Comité.

A continuacion detallamos algunas de las tareas que realiza el Comité en esta reunion:

1° En primer lugar, se analiza si hay atrasos o incobrables, y se decide qué acciones llevar a cabo al respecto. Como hasta el
momento No hay ningun beneficiario atrasado, no hay nada para hacer al respecto.

2°En segundo lugar, se fijan en la carpeta de archivo de solicitudes, y no han recibido ninguna nueva, pero recuerdan que tenian
una solicitud de Mariano Vargas en la linea de Artesanias y Dulces por $5.000,-, la cual estaba aprobada, pero no otorgada por
falta de fondos.

3°Viendo que la disponibilidad en efectivo del FR es de mas de $10.000,-, el siguiente paso es que el Comité arme una
Previsiéon de Gastos para decidir cuanto de esos diez mil quedan libres para prestar.

Para ello, le piden al tesorero la Planilla de Movimientos, con la que se fijan qué gastos se han hecho.
* Como las devoluciones de los créditos no las depositaron en el banco, no volvieron a pagar impuesto al cheque.
* Una vez por mes pagan el mantenimiento de la cuenta del banco.

Con esos datos, deciden entonces armar una prevision de $200,- para asegurarse 4 meses del gasto bancario.

4° Calculan finalmente cual es la disponibilidad real en la misma Planilla para el Comité, cuya parte inferior queda asi:

f DISPONIBILIDAD (k) $10.111,50 \
PREVISION DE GASTOS PREVISION de GASTOS (8] $ 200,00
CONCEPTO MONTO
[0} U]
——> | |Gastos bancarios (4 meses) % 200,00
4 "
$ i
k TOTAL(L) | % 200,00 J

UCAR | GUIA METODOLOGICA PARA LA IMPLEMENTACION DE FONDOS ROTATORIOS | 69



§ =% = > >
\J U CAR Diagnostico de Elaboracion Gestion del Evaluacion
la organizacion del reglamento Fondo Rotatorio de desempeno

MATERIAL
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A la cantidad de dinero que tienen, le restan los $200,- de la prevision y de esa manera saben que tienen para prestar lo que dice el campo
(M) Disponibilidad para Prestar: $9.911,50.

Con ese dato, cuentan con la informacion para continuar con los pasos vistos anteriormente en el punto (3) de este procedimiento sobre
“REUNION DEL COMITE: APROBACION DE SOLICITUDES Y PRIORIZACION DE CREDITOS”. La Unica diferencia en el proceso
es que se deja constancia de que el crédito no se considera otorgado hasta bien se comuniguen con el beneficiario para constatar si sigue
interesado en recibir el préstamo, ya que lo pidié en Febrero, y los fondos estaran disponibles en Abril.
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m CONFECCION DEL INFORME SEMESTRAL SOBRE EL DESEMPENO DEL FR MATERIAL

Al finalizar el mes de Junio, se cierra el primer semestre del ano 2013, por lo que la Asociacion Civil debera confeccionar el Informe sobre DE APOYO
el Desempenio del Fondo Rotatorio, que servira para realizar una auto evaluacion del funcionamiento del fondo rotatorio y también sera
el que se presente ante el Programa del que se hubieran recibido los fondos (el PRODERPA en este ejemplo).

Para ello, las autoridades del FR deben recopilar distinta informacion del mismo, con cierre al 30 de Junio segun se acordd previamente,
para la reunion que el Comité tiene pautada para los primeros dias de Julio, ya que quieren analizar la informacion.

En primer lugar, hacen una nueva Planilla para el Comité con la informacién actualizada al 30 de Junio, que se usara para dos cosas:
para que el Comité revise la posible asignacion de nuevos créditos, y para contar con informacion que deberia ir adjuntada al Informe del
que hablamos.

Estas son condiciones que dan lugar a esa planilla:
En “Cartera con Atraso” se incluye la cuota en que se atrasé el beneficiario Mariano Vargas, ya que no esta paga a la fecha ($575.-).

En la “Prevision de Gastos” se siguen previendo 4 meses, pero el importe es mayor porque, como se ve en la Planilla de Movimientos,
el banco ahora cobra $60,- por mes.

En segundo lugar, se completa el Informe sobre el Desempeno del Fondo Rotatorio, en el formato previsto, el cual se confecciond a
partir de: la Planilla de Movimientos, el Detalle General de Créditos Otorgados y la Planilla para el Comité.

A continuacion veremos como quedaron las planillas.

En primer lugar, las Planillas de Movimientos al 30 de Junio, de las que se sacé gran parte de la informacion (para el ejemplo, acortamos
la planilla para que no alcanzara una misma hoja, y pudieran ver como quedo el “Transporte” de los subtotales en la parte de abajo de la
Hoja 1, hacia el transporte en la parte de arriba de la Hoja 2).
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MATERIAL
DE APOYO [PLANILLA DE MOVIMIENTOS | Periodo: Feb/Jun 2013
HOJA : 1

MOVIMIENTOS =]

Recu, -]

Fecha Descripcién P Créditos ESED oy Compras de Disponibilidad | =

(A) (8) Otorgados Capital Intereses Insumos (Caja + Banco) ,.E_.

c) (D) {E) (F) (G) (H) (1]=(CD+E+F-G-H) %

TRANSPORTE Subtotales Hoja Anterior S - |5 - |8 - |8 B - |3 B z |¥]
25/01/13 |Depodsito PRODERPA $  30.000,00 | 5 5 3 - |s S 30.000,00

25/01/13  [Impuesto al Cheque $ - IS - |s - 1S - | 360,005 - |Is 29.640,00] X
01/02/13  |Desembaolso Préstamo N°001 - J.Lépez S 3 7.500,00 | $ - s - & - s - 1S 22.140,00
10/02/13 |Mantenimiento de cuenta $ $ - |s S S 50,00 $ - |Is 22.090,00
15/02/13  |Desembolso Préstamo N°002 - B.Garcia 3 $ 12500,00 |3 - |5 - I8 | B B 9.590,00

16/02/13 |Desembolso Préstamo N°003 - A.Gomez ) S 7.200,00 | $ - S G S = S - S 2.390,00) X
27/02/13  |Pago lera cuota - Préstamo n*001 - J.Lépez 5 - 15 - |s 1250005 125,00 | 5 B e E 3.765,00
10/03/13  |Mantenimiento de cuenta 5 S = s - 5 - & 50,00)5 - |5 3.715,00
12/03/13 |Pago lera cuota - Préstamo n°003 - A.Gomez S 5 - S 1,440,00 | & 144,00 | 8 - |5 - |s 5.299,00
16/03/13  |Pago lera cuota - Préstamo n"002 - B.Garcia 5 5 - 5 3.125,00| 5 312,50 | 5 - 5 - 5 8.736,50
01/04/13  |Pago 2da cuota - Préstamo n°001 - J.Lépez S 5 - s 1.250,00 | 125,00 |5 - |8 S 10.111,50
10/04/13 |Desembolso Préstamo N°004 - M.Vargas S - S 5.000,00 | S - S - s - s - S 5.111,50

SUBTOTALES s 30.000,00 |5 32.200,00 |5 7.065,00 | 5 706,50 | 5 460,00 5 -
|PLANILLA DE MOVIMIENTOS | Periodo: Feb/Jun 2013
HOJA 2

MOVIMIENTOS o

-]

Fecha Descripcion Aportes Capital| _CrEcitos Rectipar : Comprasde | Disponibilidad | 8

(A) (B) % Otorgados Capital Intereses Insumos (Caja + Banco) g

Q) (o] ) ) ) [ l-coreron] 5

TRANSPORTE Subtotales Hoja Anterior 5 30.000,00 |5 32.200,00| 5 7.065,00 | 5 706,50 | § 460,00 | § = S 511150 &
10/04/13 |Mantenimiento de cuenta [ - |5 = s - S - |8 50,00] 5 - Is 5.061,50
12/04/13  |Pago 2da cuota - Préstamo n°003 - A.Gomez S S - B 1.440,00 | § 144,00 | § - |5 S 6.645,50
05/05/13 |Pago 3era cuota - Prestamo n°001 - J.L6pez S [ - S 1.250,00 | § 125,00 | S - 15 - S 8.020,50
10/05/13  |Mantenimiento de cuenta 5 5 - E = % - & 60,00] 5 - s 7.960,50
10/05/13  |Pago 1ra cuota - Préstamo n°004 - M.Vargas S s - S 500,00 | $ 75,00| S - 15 E S 8.535,50
15/05/13  |Pago 2da cuota+Penalidad - Prest.n°002-B.Garcia 5 s - S 6.250,00 | $§ 796,88 | S - 5 - 5 15.582,38
16/05/13  |Pago 3ra cuota - Préstamo n°003 - A.Gomez 5 S - [S5 1440005 144,005 = 15 = E 17.166,38
01/06/13 |Pago cuota 4 - Préstamo 001 - J.Lopez S S - S 1.250,00 | § 125,00 | § - 15 - S 18.541,38
10/06/12  [Mantenimiento de cuenta 5 5 B 5 - |3 - s 60,00 S - 15 18.481,38
15/06/13  |Pago cuota 4 - Préstamo 002 - B.Garcia 5 5 - |8  3.12500(5 312,50 $ 21.918,88
16/06/13  |Pago cuota 4 - Préstamo 003 - A.Gémez s $ - S 1.440,00| 144,00 | & - 5 - S 23.502,88

E———
SUBTOTALES 5 30,000,005 32.20000|S 23.760,00|5 257288 |5 630,00] 5 -

GUIA METODOLOGICA PARA LA IMPLEMENTACION DE FONDOS ROTATORIOS




> - > =

Diagnostico de Elaboracion Gestion del Evaluacion \J U CAR
la organizacion del reglamento Helplelolloic1telilelf e desempeno

UNIDAN BARSA FI CAMAIO RURAL

Continuacién - CONFECCION DEL INFORME SEMESTRAL SOBRE EL DESEMPENO DEL FR - Planilla para el Comité
MATERIAL

DE APOYO

[PLANILLA para el COMITE | FECHA: 30/06/13

INCOBRABLES

TOTALES $0,00
DISPONIBILIDAD (K) $23.502,88
PREVISION DE GASTOS PREVISION de GASTOS (L) $ 240,00
CONCEPTO MONTO
(1) [0)]
|Gastos bancarios (4 meses) S 240,00

TOTAL (L) $ 240,00
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INFORME SOBRE EL DESEMPENO DEL FONDO INFORME
ROTATORIO N°:1
Organizacién: "Asociacion Civil de Los Lagos”
Fecha del
Monto: 5 20.000 25/01/13
3 desembolso: ek
Periodo desde 25 /01 /2013 hasta  30/06 /2013
Sintesis Ejecutiva
Disponibilidad al inicio del periodo (a) :I:l
Indicador Enel periodo Acumulado
Aportes (b) 30.000 30.000
Monto de los créditos otorgados () 32.200 32,200
Monto recuperado (sélo capital) (d) 23.760 23.760
Intereses cobrados (e) 2,573 2,573
Desembolsado para gastos (f) 630 630
Disponibilidad al finalizar el periodo
23.503
(a) + (b) ~{c) + {d) + [e) - () @
Numero de créditos otorgados 4 4
Numero de nuevos tomadores de crédito 4 4
Numero de créditos en mora 1 1
Monto en mora (h) 575 575
Nimero de créditos incobrables
Monto de créditos incobrables (i) -
(Comentarios:
Se otorgaron 3 créditos con un interés de 10% vy uno de 15% sobre el total a devolver en cuotas mensuales
. Uno ya se canceld, y los restantes faltan algunas cuotas, Los gastos ascendieron a $630 pesos solaments,
gracias a que se decidid no trabajar con la cuenta bancaria para evitar el impuesto al cheque.

Se adjuntan copias de las siguientes planillas correspondientes al periodo:
- Detalle de créditos

- Detalle de morosos

- Detalle de movimientos del Fondo

- Detalle de gastos

.

Firma Organizacign

En primer lugar, es importante resaltar que al tratarse del primer informe que
se hace, la informacion del “periodo” es la misma que la del “acumulado”
(que significa sumar todo desde el inicio).

Otro punto a tener en cuenta es que, por tratarse del informe del primer
periodo, la Disponibilidad al Inicio (a) era O (cero pesos), porque se considera
que antes de recibir el dinero del Programa, no tenian fondo rotatorio.

Los puntos (b) a (f) acumulados son exactamente los subtotales de la Ultima
Planilla de Movimientos (columnas C a G). En este caso los del periodo
coinciden por ser €l primer periodo; para el resto de los periodos, el tutorial
de este informe muestra cdmo se calcula el valor especifico del periodo para
cada columna.

A simple vista, se podrian chequear algunas cuestiones:

Los Aportes (b) son iguales al Monto asignado por el Programa (dato
en la parte superior), lo que da la pauta de que no ha habido aun aportes
de los socios al FR.

El Monto de los créditos Otorgados (c) por $32.200,- es mayor que
el préstamo del Programa. Esto significa que se ha prestado todo el dinero,
una parte se ha recuperado y vuelto a prestar a otros socios.

Se puede ver que los Intereses cobrados (e) son mayores que lo
Desembolsado para gastos (f).

La Disponibilidad al finalizar el periodo (g) es de $23.503, por lo que
es dinero “parado”, que conviene empezar a prestar nuevamente.

El Namero de Créditos Otorgados es igual al Nimero de nuevos
tomadores de crédito, por lo que se interpreta que nadie ha tornado mas
de un préstamo.

El Nimero de créditos en mora es 1, por lo que los $575,- del Monto
en mora son adeudados por un solo beneficiario.

En el instructivo del Informe de Evaluacion de Fondos Rotatorios se vera en
detalle como analizar los datos que contiene este informe.
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IEEH CONTINUIDAD DE LA EJECUCION DEL FR MATERIAL
DE APOYO

Entre las planillas que se adjuntan sobre el final de este instructivo, que incluyen la totalidad de los registros, se incorporan también las
correspondientes al segundo semestre de ejecucion (Julio 2013 — Diciembre 2014), ya que las mismas nos seran de mucha utilidad para
hacer una comparacion entre los dos Informes sobre el Desempefio realizados.

Durante el segundo semestre en cuestion se registra en base a las siguientes condiciones:
Se convoco a Asamblea, y los asociados decidieron:

Bajar la tasa de interés de la linea de créditos para Alimento Balanceado de un 10% a un 7,5% (en la siguiente hoja se
explican en detalle las razones de esta decision).

Bajar la tasa de interés de la linea de créditos para Artesanias y Dulces de un 15% a un 10% (en el Instructivo de Evaluacion
del FR se explican en detalle las razones de esta decision).

Se hizo un nuevo llamado a presentar solicitudes hasta mediados de Agosto.

Las 9 cuotas restantes del préstamo n°004 de Mariano Vargas fueron pasadas a “incobrables”, ya que la feria de artesanias fue
suspendida indefinidamente.

Se otorgaron tres préstamos nuevos en la linea de Alimento Balanceado, entre ellos uno es nuevamente para Belén Garcia
(préstamo n° 002), ya que habia cancelado su crédito anterior.
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COMO BUSCAR LA SUSTENTABILIDAD DEL FR

Para lograr que el FR sea duradero en el tiempo, es imprescindible definir una tasa de interés a cobrar por los préstamos que alcance
para cubrir los costos propios del FR. Entonces, como primera medida, se debe hacer una estimacion de lo que la organizacion necesita
recuperar.

Ante el Informe sobre el Desempefo del FR de la Asociacion Civil de Los Lagos durante el primer semestre, el Comité observd que el FR
habia crecido porque los intereses que se habian cobrado eran de $2.573,-, mientras que los gastos habian sido de $630,-. A simple vista,
vieron que los Intereses habian sido mas de 4 veces los gastos, y simplemente decidieron bajar la tasa.

Sin embargo, la tasa de interés de un FR debe calcularse para cubrir también otros puntos que pueden hacer que el fondo se reduzca.

Es por ese motivo que, a continuacion, mostraremos de una forma sencilla, algunos temas que se debieron tener en cuenta para calcular
la tasa de interés de modo que sea equilibrada para la organizacion. El ejemplo se basara en el ejemplo que estamos viendo, con TASA de
INTERES DIRECTA (el porcentaje se aplica DIRECTAMENTE sobre el importe prestado, sin tener en cuenta el plazo o tiempo que pasara
hasta la devolucion).

IMPORTANTE: Los célculos que mostraremos no tienen un completo rigor financiero, ya que los célculos de interés e
inflacion deberian tener en cuenta el tiempo transcurrido. Sin embargo, el objetivo es mostrar una aproximacion simplificada
que permita hacer estimaciones de la tasa de interés que dejara en equilibrio al FR.

1° Establecer un periodo

En nuestro caso, seguimos hablando del FR de la Asociaciéon Civil de Los Lagos, que empieza con $30.000,-, y vamos a establecer el
periodo para la revision de la tasa de interés en 1 ano.

2° Previsiones

Se dice que el interés es el “costo” de un crédito. En el caso de un FR, ese costo no esta relacionado con la obtencion de una ganancia,
sino que con la posibilidad afrontar los gastos que el FR requiere, y mantener el poder adquisitivo del mismo para poder continuar otorgando
créditos en iguales o0 mejores condiciones.

De esa manera podemos decir que la organizacion pretendera que el interés cobrado alcance para pagar los gastos, poder seguir
comprando las mismas cantidades de bienes, e incluso, si fuera posible, estar cubiertos de otras situaciones, como podria ser el tener
deudas incobrables. Esos tres seran los puntos a prever para intentar calcular una tasa equilibrada.
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2° a. Previsiéon de CREDITOS A OTORGAR: MATERIAL
Conociendo que los asociados tienen un acceso al crédito bancario limitado, seria 16gico que la mayor parte de los fondos se presten, DE APOYO
simplemente guardando un saldo para cubrir los gastos. Por ello, en la Asociacion, viendo que en el primer semestre se prestaron

$32.200, siendo conservadores, prevén que se prestaran aproximadamente $30.000,- por semestre. CREDITOS A OTORGAR
El Comité debe tener en cuenta el plazo de los créditos. Como en el ejemplo los créditos son con un plazo maximo de 6 meses, por $60.000,-

lo que en el periodo definido de 1 afio se podrian estar prestando 2 veces esos $30.000,- previstos.

De esta manera se prevé que en un afo los créditos otorgados ascenderian a $60.000,- .

2° b. Previsién de GASTOS:

De forma similar a la realizada en la Planilla para el Comité, se deben prever qué gastos habra en el periodo establecido en el punto 1°.

En este caso, se prevén los siguientes gastos: GASTOS
Gastos Bancarios ($60 x 12 meses) = $720,- $ 720,

2° ¢. Prevision de INFLACION:

Para calcular como afecta, se debe tener en cuenta el indice de inflacion y el periodo que estamos viendo. En este caso hablaremos
de un indice de inflacion del 10% por ano, o anual, y, como el periodo es también de 1 ano, se aplica el 10%. Si el periodo que vamos a
analizar para la tasa de interés fuese de 6 meses (1/2 ano), para simplificar simplemente dividiriamos el indice de inflacion en dos (5%). INFLACION

Si la inflacion es de un 10% anual, significa que, transcurrido un afo, hace falta un 10% mas de dinero para adquirir los mismos $3.000,-
bienes. Siendo que el FR es de $30.000, un afo mas tarde se necesitaran $3.000,- mas (el 10%), lo que hace un total de $33.000,-.

2° d. Prevision de INCOBRABLES:

De las tres, esta es la estimacion méas subjetiva, ya que depende de lo que espera el Comité de Crédito, salvo cuando el FR ya se PREVISION de
ha venido ejecutando por bastante tiempo, ya que pueden basarse en los valores histdricos del porcentaje de incobrables del total. INCOBRABLES
En este caso, no han habido incobrables hasta el momento en el FR, por lo que los miembros del Comité deciden armar una prevision $750,-

del 1,25% de la prevision de Créditos a Otorgar, es decir, $750.-.

3° Gestion de cobranzas y estrategias frente a la mora. La cobranza es una parte importante en el ciclo de crédito, ya que posibilita
que el fondo pueda volver a prestar. Es un paso clave para generar el habito y la cultura de crédito.

Llamamos gestion de cobranza al conjunto de acciones realizadas oportunamente para lograr la recuperacion de los créditos, de manera
que los créditos a cobrar (activos exigibles) de la organizacion se conviertan en créditos cobrados (activos liquidos) de la manera mas rapida
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MATERIAL
DE APOYO

y eficiente posible. A su vez, una gestion de cobranzas efectiva debe mantener el buen vinculo con los tomadores de crédito para el futuro.
Es importante tener en cuenta que la cobranza debe planificarse antes del lanzamiento de un crédito. El gjercicio a realizar es pensar como
deberia reaccionar la organizacion en caso de mora de un socio. A falta de garantias reales, ;qué instrumentos tendra la Asociacion para
hacer que sus prestatarios paguen? Esto no suele tenerse en cuenta y cuando un socio no devuelve un crédito comienzan los problemas.

A continuacion se incluyen una serie de recomendaciones respecto a la cobranza:
a. Establecer lineas de crédito que se adapten a las necesidades del grupo.

b. Evaluar correctamente al tomador de crédito. Debe analizarse si el monto del crédito solicitado sobrepasa la capacidad del
negocio o si el solicitante esta sobreendeudado. Asimismo, tener en cuenta buenas o malas referencias del solicitante.

c. Tener la informacion completa del tomador de crédito y formalizacion del préstamo (correcta identificacion y firma de los
comprobantes), ya sea respecto al destino de los fondos solicitados como respecto a su identificacion personal.

d. Establecer con claridad en el Reglamento del Fondo cuales son los procesos para recuperar los fondos. En este punto hay
que saber diferenciar las distintas situaciones que pueden presentarse:

¢(Puede pagar?

Generalmente, socios que no pagaron por | Generalmente se trata de socios que han
olvido. Puede solucionarse con el envio sido afectados por un hecho imprevisto
de un recordatorio en forma habitual. o una calamidad. Lo mds adecuado

es la variacion de las condiciones

del crédito (refinanciacion).

¢{Quiere pagar?

Puede tratarse de socios que recibieron Generalmente se trata de estafadores,
informacién incompleta o errénea personas con mal comportamiento
sobre el crédito. Es posible que o créditos mal otorgados. Debe
conversando con el socio pueda llegarse iniciarse un proceso judicial.

a un acuerdo. De no solucionarse,
puede iniciarse un proceso judicial.
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MATERIAL

Finalmente, es importante detectar la mora temprano y tomar acciones cuanto antes, ya que las posibilidades de recuperacion son mayores DE APOYO

cuanto mas temprana sea la deteccion. No obstante, lo méas adecuado es tener estrategias proactivas para evitar la mora. Es preferible
refinanciar un crédito, pactando con el socio nuevas condiciones de otorgamiento, que aceptar que los socios entren en mora.

Estrategias para EVITAR LA MORA
Explicar bien las caracteristicas de los créditos
Recordar al tomador de crédito las fechas de pago
Establecer fechas de pago que sean mutualmente beneficiosas, para el tomador y para el fondo

Tratar las quejas y reclamos oportunamente, ya que pueden ser una sefal de que los créditos no seran cobrados y necesiten
refinanciarse.

Implementar un Sistema de Incentivos, por ejemplo: descuento en la tasa de interés al pagador en término, prioridad para la
proxima vuelta de créditos, mayores montos para los que paguen en tiempo y forma, etc.

4° Estimacion de la TASA de INTERES:

Hechas las previsiones, las dividiremos en dos grupos:
Los Créditos a Otorgar por un lado, puesto que es una prevision de “por cuanto dinero se cobraran intereses” >> $60.000,-
Los Gastos, la Inflacion y los Incobrables, que son las cosas que me deben cubrir esos intereses >> $4.470.-

Estos nimeros nos dicen que el FR va a prestar $60.000, y que se va a “achicar” en unos $4.470,- a causa de gastos, inflacion e incobrables.
Para que no se reduzca, lo que se busca es “cobrar” esos casi 4.500 $ repartido entre todos los beneficiarios de créditos a través de la tasa
de interés.

Lo que vamos a hacer es calcular qué porcentaje son esos $4.470 (Gastos, Inflacion e Incobrables) dentro de los $60.000 (Créditos a
Otorgar), dividiéndolos, y asi obtendremos el porcentaje a cobrar:

4.470
X 100 = 7,45%
60.000
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MATERIAL En este ejemplo sencillo que aplicamos, una Tasa de Interés del 7,45% alcanzaria para mantener el valor del FR después de un ano, siempre
DE APOYO que se cumpla lo previsto, es decir:

Se presten $60.000,- 0 mas.
Los Gastos sean en total $720,- o menos.
La Inflaciéon sea de un 10% o menos.

Los Incobrables no superen los $750,-

Conclusion

Buenas previsiones permitiran no cobrar una tasa de interés excesiva, ni demasiado baja que haga que el FR se reduzca. En el caso de la
Asociacion de Los Lagos, podré observarse que durante el segundo semestre de ejecucion, los Deudores Incobrables superaron los $750
previstos, lo cual lleva indudablemente a una pérdida de valor del FR, siempre que las otras previsiones hayan sido correctas.
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PLANILLAS COMPLETAS DEL EJEMPLO MATERIAL
[PLANILLA DE MOVIMIENTOS | Periodo: Feb/Jun 2013
HOUA : 1

MOVIMIENTOS =]

o

Fecha Descripcién Aportes Capital | CPEdRs Recunaro Gastos Comprasde | Disponibilidad | 2

(A} () Otorgados Capital Intereses Insumos (Caja + Banco) g

(€) {D) [E) (F) (G) {H) (1)=(C-D+E+F-G-H) g

TRANSPORTE Subtatales Hoja Anterior S - |5 - |3 - 1S - |S - 13 W E - L%
25/01/13 |Deposito PRODERPA S 30.000,00 | § S S 8 - s S 30.000,00

25/01/13  |Impuesto al Cheque S - |5 - |8 - |8 - | 360,00 | 5 o B 29.640,00] X
01/02/13 |Desembolso Préstamo N°001 - J.Lopez 5 5 7.500,00| 5 - % - |8 - |5 - 5 22.140,00
10/02/13  |Mantenimiento de cuenta S S - B - IS S 50,00 | § - |s 22.090,00
15/02/13  |Desembolso Préstamo N°002 - B.Garcia 3 5 12.500,00 S - |s - = - IS - |s 9.590,00

16/02/13 |Desembolso Préstamo N°003 - A.Gomez S 5 7.200,00| $ = S - s % 5 = S 2.390,000 X
27/02/13  |Pago lera cuota - Préstamo n°001 - J.Lépez s - 5 - S 1.2s50,00(% 125,00 | S - Is ) 3.765,00
10/03/13  |Mantenimiento de cuenta S S - S - |5 - 15 50,00]% - S 3.715,00
12/03f13 |Pago lera cuota - Préstamo n°003 - A.Gémez S s - S 1.440,00 | § 144,00 | & - |5 - |s 5.299,00
16/03/13 |Pago lera cuota - Préstamo n"002 - B.Garcia S S - S 3.125,00| S 312,505 - s - S 8.736,50
01/04/13  |Pago 2da cuota - Préstamo n"001 - J.Lopez S 5 - 5 1.250,00 | & 125,00 |5 - |3 S 10.111,50
10/04/13 |Desembolso Préstamo N°004 - M.Vargas S - S 5.000,00 | & - S - s - 14 - S 5.111,50

SUBTOTALES B 30.000,00 (5 32.200,00( S 7.065,00(5 706,50 | & 460,00 | 5 -
IPLANILLA DE MOVIMIENTOS I Periodo: Feb/Jun 2013
HOJA : 2

MOVIMIENTOS (=]

©

Fecha Descripcién Aportes Capital | _Crécitos Recupero Comprasde | Disponibilidad | 2

(A) (B) Z Otorgados Capital Intereses Insumos (Caja + Banco) g

©) (0] (£) (F] (5) ") Il=lcorvericn] §

TRANSPORTE Subtotales Hoja Anterior s 30.000,00 | 5 32,200,005 7.065,00 | 5 706,50 | 5 460,00 | § = S 511150 &
10/04/13  [Mantenimiento de cuenta 5 - |5 - |5 - |5 - |5 50,005 o K 5.061,50
12/04/13  |Pago 2da cuota - Préstamo n°003 - A.Gémez S S - |s 1.440,00 | § 144,00 8 =5 3 6.645,50
05/05/13  |Pago 3era cuota - Prestamo n°001 - J.L6pez S S - s 1.250,00 | S 125,00 | S - 18 - S 8.020,50
10/05/13  |Mantenimiento de cuenta S S - s - |s - |s 60,00 ]S - 15 7.960,50
10/05/13 |Pago 1ra cuota - Préstama n"004 - M.Vargas S S - S 500,00 | § 75,001 S - 18 - S 8.535,50
15/05/13 |Pago 2da cuota+Penalidad - Prest.n*002-B.Garcia S S - S 6.250,00 | 5 796,88 | 5 - 5 - s 15.582,38
16/05/13  |Pago 3ra cuota - Préstamo n°003 - A.Gomez $ $ - |$  1.440,00(5 144,00|$ o 3 o E 17.166,38
01/06/13 |Pago cuota 4 - Préstamo 001 - J.Lopez S S - S 1.250,00 | $ 125,00 | S - 18 - S 18.541,38
10/06/13  [Mantenimiento de cuenta S S - |3 - s - s 60,00 | & o B 18.481,38
15/06/13 |Pago cuota 4 - Préstame 002 - B.Garcia S S - |s 3.125,00[ 5 312,50 s 21.918,88
16/06/13  |Pago cuota 4 - Préstamo 003 - A.Gémez S S - s 1.440,00 | § 144,00 | S - S - S 23.502,88

SUBTOTALES T $  30.00000|5 32.20000|% 23.760,00|5  2.572,88|3% 630,00 | $ =
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MATERIAL
DE APOYO
IPLANILLA DE MOVIMIENTOS I Periodo: Ago2013/Ene2014
HOJA : 3

MOVIMIENTOS )

Fecha Descripcién Créditos Becupem Comprasde | Disponibilidad k:

(8) (8) RS SRR | oo Capital iternses S insumos | (Caja+Banco) | S

1<) (o) {1} (F) (6) [H) ()={C-D+E+F-G-H) E

TRANSPORTE Subtotales Hoja Anterior S 30.000,00|S 32.200,00|S 23.760,00| 5 2.572,88 |5 630,005 - S 2350288 &
01/07/13 |Pago cuota 5 - Préstamo 001 - J.Lopez S - |5 - |S 1.250,00( $ 125,00 |5 o = B 24.877,88
10/07/13 |Mantenimiento de cuenta 5 - S - S - 5 - S 60,0015 - S 24.817,88
16/07/13  |Pago cuota 5 - Préstamo 003 - A.Gomez S - |5 e 1.440,00( S 144,00 | $ - s - IS 26.401,88
01/08/13 Pago cuota 6 - Préstamo 001 - ). Lopez S - s - s 1.250,00| 5 125,00 |5 - S - S 27.776,88
10/08/13 |Mantenimiento de cuenta $ - |5 - |5 - |5 - |8 60,005 - Is 27.716,88
15/08/13  |Desembolso Préstamo N°005 - P.Costa $ - |5 6.00000|5 $ $ - 15 o B 21.716,88
20/08/13 |Desembolso Préstamo N°006 - G.Correa S - |$ 10.000,00(5 S - |S - s o B 11.716,88
05/09/13 |Desembolso Préstamo N°007 - B.Garcia S - |5 4.000,00 | $ S - |5 - 15 - ]S 7.716,88
10/09/13 |Mantenimiento de cuenta 5 - |5 - H - 5 - |8 60,0015 - |5 7.656,88
15/09/13  |Pago cuota 1 - Préstamo 005 - P.Costa s B - |5 1.000,00| 75,00 |5 - |5 - Is 8.731,88
20/09/13 |Pago cuota 1 - Préstamo 006 - G.Correa S - S - S 2.500,00| S 187,50 | S - S - S 11.419,38
05/10/13 |Pago cuota 1 - Préstamo 007 - B.Garcia S - 3 E S 1.333,33| $ 100,00 | S - S - S 12.852,71
10/10/13  |Mantenimiento de cuenta $ - |5 - B - |$ - B 60,00 |$ - Is 12.792,71
15/10/13  |Pago cuota 2 - Préstamo 005 - P.Costa $ - |5 - |3 1.000,00 | $ 75,00 |5 - ]S - |s 13.867,71
20/10/13 Pago cuota 2 - Préstamo 006 - G.Correa 5 - S - 5 2.500,00| 5 187,50 |5 - 5 - 5 16.555,21
05/11/13 |Pago cuota 2 - Préstamo 007 - B.Garcia S - IS - s 1.333,33( 5 100,00 |5 - 1S o B 17.988,55
10/11/12  |Mantenimiento de cuenta s - s - s - S - |8 60,00 % - IS 17.928,55
15/11/13  |Pago cuota 3 - Préstamo 005 - P.Costa S - |5 - |s 1.000,00| 5 75,00 |5 - ]S - ]S 19.003,55
20/11/13  |Pago cuota 3 - Préstamo 006 - G.Correa S - 1S = |s 2.500,00|$ 187,50 | § PR - S 21.691,05
05/12/13  |Pago cuota 3 - Préstamo 007 - B.Garcia S - 15 - S 1.333,33| S 100,00 | S - s - |3 23.124,38
10/12/13 |Mantenimiento de cuenta ] - |8 - |5 - |5 - |s 60,005 - IS 23.064,38
15/12/13  |Pago cuota 4 - Préstamo 005 - P.Costa S - s B 1.000,00( $ 75,00 | S - s - IS 24.139,38
20/12/13  |Pago cuota 4 - Préstamo 006 - G.Correa S - |5 B 2.500,00( S 187,50 |5 e o B 26.826,88
- S 26.826,88
//// | _— |$ 26.826,88
i [ — | _— 5 26.826,88
e _—— | _— [ $ 26.826,88
i B _— | _—— [ § 26.826,38
STee— = e $ 26.826,88

SUBTOTALES S 30.000,00|5 52.200,00S 45.700,00|5 4.316,88 |5 990,00 5 =
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Diagnostico de Elaboracion Gestion del Evaluacion \J U CAR
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Continuacion - PLANILLAS COMPLETAS DEL EJEMPLO - Detalle General de Créditos Otorgados

MATERIAL
DE APOYO
Il:letalle General de Créditos Otorgados | codigos 101 - Beneficiario por Primera Vez
102 - Beneficiario reiterado
103 - Beneficiario refinanciado
TRANSPORTE $ - |3 'S 5
101 |Préstamo N° 001 - Juan Lopez 01/02/13 S 7.500,00 5 750,00 $8.250,00 A.Balanceado 6
101 |Préstamo N° 002 - Belén Garcia 15/02/13 $12.500,00 $1.250,00 $13.750,00 A.Balanceado 4
101 |Préstamo N° 003 - Alejandro Gémez 16/02/13 $7.200,00 5720,00 $7.920,00 A.Balanceado 5
101 |Préstamo N° 004 - Mariano Vargas 10/04/13 $5.000,00 $ 750,00 55.750,00 Art. y Dulces 10
101 |Préstamo N° 005 - Pablo Costa 15/08/13 $ 6.000,00 $ 450,00 $6.450,00 A.Balanceado 6
101 |Préstamo N° 006 - Guillermo Correa 20/08/13 $ 10.000,00 $ 750,00 $10.750,00 A.Balanceado 4
102 |Préstamo N° 007 - Belén Garcia 05/09/13 $ 4.000,00 5 300,00 5 4.300,00 A.Balanceado 3
TOTALES ACUMULADOS $52.200,00 $4.970,00 $57.170,00
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UNIDAN BARA FI CAMAIC RURAL

Continuacion - PLANILLAS COMPLETAS DEL EJEMPLO - Planilla Personal del Crédito N°001

MATERIAL
DE APOYO
|Planilla Personal de Crédito |
| (A) Nombre y Apellido Beneficiario: Juan Lépeg | (s)0ni: 18.222.333 | (c) Nimero de Préstamo: 001 |
- | DIRECTA. |
|¢o} LINEA de CREDITO G} TASA DEINTERES 10% —r |m MONTO del CREDITO
|m FECHA de DESEMBOLSO I[H] PLAZO (Meses) || :Qa' ” |||c| INTERESES |
|¢r1 FECHA de FINALIZACION |{|1 N* DE CUOTAS I[ 6 " ||u-ro-m a DEVOLVER |

- | $137500 | $687500 | b=

1 01/03/13 $1.250,00 | $12500 1.375,00 27/02f13 |Pago lera cuota

2| o01/04013 5125000 | $12500 1,375,00 01/04/13 |Pago 2da cuota

i o
- | s1as00 | sss0000 [emamam | e
$137500 | $812500 b | e
—
-:ql"““""
q:f""‘"“

3| o1/05/13 5$1.250,00 | 512500 1.375,00 05/05/13 |Pago 3era cuota

4|  01/06/13 $1.250,00 | §12500 1.375,00 01/06/13 |Pago 4ta cuota

$137500 | $275000 | skmr=
$137500 | $1375,00 | mbii=
- | $137500 | 5000 |c= =

s| o1/07/13 | $1250,00 | $12500 1.375,00 01/07/13 |Pago Sta cuota

w|»n vl ]lv | n

6| 01/08/13 $1.250,00 | 12500 1.375,00 01/08/13 |Pago 6ta cuota

TOTALES $7.500,00 | $750,00 | $8.250,00

84 | GUIA METODOLOGICA PARA LA IMPLEMENTACION DE FONDOS ROTATORIOS | UCAR



- - - - )
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la organizacion del reglamento Helplelolloic1telilelf e desempeno

UNIDAN BARSA FI CAMAIO RURAL

Continuacion - PLANILLAS COMPLETAS DEL EJEMPLO - Planilla Personal del Crédito N°002

MATERIAL
DE APOYO
]PIaniIla Personal de Crédito |
| () Nombre y Apellido Beneficiario: Belén Gawrciov (B) DNI: 25.123.456 | (C) Nimero de Préstamo: 002 |
DIRECTA
I{DJ LiNEA de CREDITO () TAGA DE INTERES ;”u:ﬁ |{ll MONTO del CREDITO J
]{E} FECHA de DESEMBOLSO | 15/02/13 ||H| PLAZO (Meses) 4 ] |(K) INTERESES J
Im FECHA de FINALIZACION r W -l |m N° DE CUOTAS | 4 | |(L]TD'mL a DEVOLVER 1

1| 1sm3n13 | $3.12500 | $31250 343750 | 16/03/13 |Cuctan® 001

- | $3.43750 | $103128 | = = 9_—7/

2 15/04/13 $3.12500 | $312,50 3.437,50 15/05/13 |Cuota n® 002

$3.509,38 | $6.875,00 | C— b= %
- | $3.437,50 | $3.097,50 | = aar= %
- | 8343750 | $000 | = C}—.—/

3|  15/05/13 $3.12500 | $31250 3.43750| | 15/05/13 |Cuotan® 003

wlw|n|n
-
~
2.
4

4 15/06/13 $3.12500 | $312,50 3.437,50 15/06/13 |Cuota n” 004

TOTALES $12.500,00 | $1.250,00 | §13.750,00
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UNIDAN BARA FI CAMAIC RURAL

Continuacion - PLANILLAS COMPLETAS DEL EJEMPLO - Planilla Personal del Crédito N°003

MATERIAL
DE APOYO
|Planilla Personal de Crédito |
| (A) Nombre y Apellido Beneficiario: Alejandro-Goémey | (B) DNI; 24.987.654 | (C) Ndmero de Préstamo: 003 |
» DIRECTA
(D) LINEA de CREDITO (G) TASA DE INTERES aﬁﬁ ; ;":; |(|] MONTO del CREDITO m
(E) FECHA de DESEMBOLSO (H) PLAZO (Meses) | 5 ' |(KI INTERESES
(F) FECHA de FINALIZACION 16/07/13 |m N* DE CUOTAS 5 u |(L]r0‘m|. a DEVOLVER

- | s1584,00 | $6.336,00 | = air= ‘:;‘M
- | $1584,00 | $4.752,00 | = mbiE= c::_—m

1| 1sf03/13 $1.440,00 | $144,00 1.58a,00| | 12/03/13 |Pago Cuotan®1

2 16/04/13 $1.440,00 | 514400 1.584,00 12/04/13 |Pago Cuotan® 2

3| 1s/05/13 $1.440,00 | 514400 1.584,00( | 16/05/13 |Pago Cuotan®3

$158400 | $3.06800 | Cmmdl= | e pns
- | $1.584,00 | $1.584,00 @ QM

- | s1.58400 | $0,00

4 16/06/13 $1.440,00 | 514400 1,584,00 16/06/13 |Pago Cuota n” 4

wr wr wr wr hid
.

s| 1spo7713 | $144000 | $14400 158400| | 16/07/13 |Pago Cuotan®5s

TOTALES $7.200,00 | $72000 | $7.920,00
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la organizacion del reglamento Fondo Rotatorio jelsRe[cEEaalel=lgle}

UNIDAN BARSA FI CAMAIO RURAL

Continuacion — PLANILLAS COMPLETAS DEL EJEMPLO - Planilla Personal del Crédito N°004

MATERIAL
DE APOYO

|Planilla Personal de Crédito |

| (A) Nombre y Apellido Beneficiario: Mariano-Vargasy | (B) DNI: 19.123.456 l (C) Ndmero de Préstamo: 004 |

i - DIRECTA _

(D) LINEA de CREDITO N1 TASADE MTERES %’5@ ; ':W! = |(l] MONTO del CREDITO J

(E) FECHA de DESEMBOLSO | 10/04/13 "] ||m PLAZO (Meses) 10 |m INTERESES ]

(F) FECHA de FINALIZACION |' ngﬂ |.| |m MN* DE CUOTAS | 10 1 |(|.Jrom a DEVOLVER

1|  10/0513 $500,00 § 75,00 s75,00| | 10/05/13 |Pago cuctan°l $ - $575,00 | $5.175,00 @ W
2| 10/06/13 $500,00 | $75.00 575,00
3| 10/07/13 $500,00 $ 75,00 575,00
4| 10/08/13 $ 500,00 $ 75,00 575,00
5 10/09/13 $ 500,00 575,00 575,00
6| 10/20/13 $500,00 | 575,00 575,00
7| 1w1/13 $500,00 | $75,00 575,00
g| 100213 $ 500,00 § 75,00 575,00
9| 10/01/14 $500,00 | $75,00 575,00
10|  10/02114 $500,00 $75,00 575,00
TOTALES $s5.00000 | $7s0,00 | $5.750,00
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UNIDAN BARA FI CAMAIC RURAL

Continuacion - PLANILLAS COMPLETAS DEL EJEMPLO - Planilla Personal del Crédito N°005

MATERIAL
DE APOYO
|Planilla Personal de Crédito
| (A) Nombre y Apellido Beneficiario: Pablo-Cost | (8) DNi: 19.147.258 | (C) Nimero de Préstamo: 005 |
|[D] LINEA de CREDITO |[!] MONTO del CREDITO
|(E} FECHA de DESEMBOLSO ||H’ PLAZO (Meses) ! {Eﬁ H |{K] INTERESES
|{Fl FECHA de FINALIZACION |l|] N® DE CUOTAS i '(':ﬁ l| |{IJTDTﬂL a DEVOLVER

$1.075,00 | $5.375,00 @ I
- | $1.075.00 | $4.300,00 |c—=, aE= R s 7
$107500 | $3.225,00 [ mbiiE | el
- | $1.07500 | $2.15000 |l amEm= | e

1| 1spef13 | s100000 | S7500 1.075,00( | 15/09/13 |Pago Cuota 1

2| 15/10/13 $1.000,00 | 575,00 1.075,00 15/10/13 |Pago Cuota 2

3| 1s1113 $1.000,00 | 575,00 1.075,00| | 15/11/13 |Pago Cuota 3

W | |

4 15/12/13 $1.000,00 | 57500 1.075,00 15/12/13 |Pago Cuota 4

5| 1s/01/14 $1.000,00 | $75,00 1.075,00

6 15/02/14 $1.000,00 | 57500 1.075,00

TOTALES $6.000,00 | $450,00 | $6.450,00
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UNIDAN BARSA FI CAMAIO RURAL

Continuacion — PLANILLAS COMPLETAS DEL EJEMPLO - Planilla Personal del Crédito N°006

MATERIAL
DE APOYO
|Planilla Personal de Crédito
| (A) Nombre y Apellido Beneficiario: Guillermo-Covreas | (8) DNi: 26.262.626 | (C) Nimero de Préstamo: 006 |
|'lDl LINEA de CREDITO (8 TASK DE ITERES m =T |{Jl MONTO del CREDITO
| AENSUTL
|(E} FECHA de DESEMBOLSO ||n: PLAZO (Meses) ! 4 H |{x] INTERESES

|{Fl FECHA de FINALIZACION | gm ]-l |m N° DE CUOTAS 4 TI |{|.;|mrnL a DEVOLVER

- [ s268750 | $8.082,50 @ e

- | s268750 | $537500 lemaimm= | L
R A L = e
- | s2em150| s000 femmm= |

1|  20/09/13 $2.500,00 | $187,50 2.687,50| | 20/09/13 |Pago Cuota 1

2| 20/10/13 $2.500,00 | $187,50 2.687,50 20/10/13 |Pago Cuota 2

3| 2001113 $2.500,00 | $187,50 2.687,50 20/11/13 |Pago Cuota 3

W | |
A\

4| 2012713 £2.500,00 | $187,50 2.687,50 20/12/13 |Pago Cuota 4

\

TOTALES $10.000,0 | 575000 | $10.750,0
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\3 U CA R Diagnostico de Elaboracion Gestion del Evaluacion
la organizacion del reglamento Helple[olRlo1ICelilelf e desempeno

UNIDAN BARA FI CAMAIC RURAL

Continuacion - PLANILLAS COMPLETAS DEL EJEMPLO - Planilla Personal del Crédito N°007

MATERIAL
DE APOYO
|Planilla Personal de Crédito |
| (A) Nombre y Apellido Beneficiario: Belén Garcia | (8) Dn: 25.123.456 | (C) Nmero de Préstamo: 007
|{D] LINEA de CREDITO |I[J] MONTO del CREDITO | ;_ > 4
|(E} FECHA de DESEMBOLSO |||ﬂ PLAZO (Meses) : }1@ ﬂ |{K] INTERESES
|{Fl FECHA de FINALIZACION |l|] N*® DE CUQTAS i § ] |{L}TDT&L a DEVOLVER

1| ospoms | $133333 | sao000 | 143333| | 05/10/13 |Pago Cuota $ - | $1.433,33 | $2.866,67 | aE= g

2| osnys | s133333 | s10000 | 143333| | 05/11/13 |Pago cuota2 s -] 8143333 | $1.433,33 [ ar= z 75. 4
=

3| ospm3 | $133333 | s10000 | 143333| | 05/12/13 |Pago Cuota 3 s - 8143333 80,00 e aSE= g

TOTALES $ 4.000,0 $ 300,00 $4.300,0
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Continuacién - PLANILLAS COMPLETAS DEL EJEMPLO - Planilla para el Comité al 05/04/2013
MATERIAL
DE APOYO

I FECHA: 05/04/13

[PLANILLA para el cOMITE

CARTERA con ATRASO

INCOBRABLES

TOTALES
DISPONIBILIDAD (K) $10.111,50
PREVISION DE GASTOS PREVISION de GASTOS (L) $ 200,00
CONCEPTO MONTO
)] )
|Gastos bancarios (4 meses) $ 200,00

TOTAL(L) | $200,00
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\3 U CA R Diagnostico de Elaboracion Gestion del Evaluacion
la organizacion del reglamento Helple[olRlo1ICelilelf e desempeno

UNIDAN BARA FI CAMAIC RURAL

Continuacion - PLANILLAS COMPLETAS DEL EJEMPLO - Planilla para el Comité al 30/06/2013
MATERIAL
DE APOYO

[PLANILLA para el COMITE FECHA: 30/06/13

INCOBRABLES

TOTALES $0,00
DISPONIBILIDAD (K) $23.502,88
PREVISION DE GASTOS PREVISION de GASTOS (L) $ 240,00
CONCEPTO MONTO
(0] ()]
Gastos bancarios (4 meses) $ 240,00

TOTAL (L) $ 240,00
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Diagnostico de Elaboracion Gestion del Evaluacion \J U CAR
la organizacion del reglamento Helplelolloic1telilelf e desempeno

UNIDAN BARSA FI CAMAIO RURAL

Continuacion — PLANILLAS COMPLETAS DEL EJEMPLO - Planilla para el Comité al 31/12/2013
MATERIAL
DE APOYO

[PLANILLA para el COMITE FECHA: 31/12/13

INCOBRABLES

Préstamo 004 - Cuotas 2 a 10 - M.Vargas $4,500,00 |Por problemas climaticos se suspendieron las ferias de artesanias y Vargas no podra vender sus productos.
TOTALES $ 4.500,00
DISPONIBILIDAD (K) $ 26.826,88
PREVISION DE GASTOS PREVISION de GASTOS (L) $240,00
CONCEPTO MONTO
0] )
|Gastos bancarios (4 meses) $ 240,00

TOTAL (L) $ 240,00
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INFORME SOBRE EL DESEMPENO DEL FONDO INFORME INDICADORES N°:
it N1 INFORME DE EVALUACION DEL FONDO ROTATORIO :
Organizacion: "Asociacion Civil de Los Lagos” I s
Monto: $ 30.000 . Fu!lafd afafs Organizacion: "Asociacion Civil de Los Lagos —
Monto: 5 30.000 25/01/13
desembolso: s
Periodo desde 25 /01 /2013 hasta 30/ 06 /2013
Sintesis Ejecutiva Periodo desde 25 /01 /2013 hasta  30/06 /2013
Disponibilidad al inicio del perfodo (a) ::l INDICADORES
- . o Gl . * las férmulas son siempre referentes a valores ACUMULADQOS del Informe sobre el Desempeiio del FOCO.
' e - ' TAMANO del FONDO al INICIO del PERIODO (1) 30.000
F— (b) 30,000 30,000 (d del Programa/Tamafio al cierre del periodo anterior)
Monto de los créditos otorgados {c) 32.200 32.200 TAMARNO ACTUAL DEL FONDO (2) 31.943
- (del Informe: (g) +{¢) - (d) - (i) '
Monto recuperado (sélo capital) [d) 23.760 23.760
Intereses cobrados (e) 2.573 2573 CAPITALIZACION (2] N '1) 1.943
Desembolsado para gastos [{4] 630 630
Disponibilidad al finalizar el period BEIFRLION 1,07
isponibilida izar el pe: o of Inf . b .
(a) + (0) -c) + (d) + (e) - () (&) p—— ———
Nimero de créditos otorgados a a % DE MONTOS CON ATRASO del TOTAL 202
{del Inf {h) / (e))
Nimero de nuevos tomadores de crédito 4 4
A —— 1 1 % DE MONTOS INCOBRABLES del TOTAL 0%
(del Inf: /i)
Maonto en mora (h) 575 575
Nimero de créditos incobrables - - Indicador En el periodo Acumulado
Monto de créditos incobrables (i) - - " "
::II:A-CDN I"'IB::LERESES menos GASTOS 1.943 1.943
(Comentarios:
Se otorgaron 3 créditos con un interés de 10% y uno de 15% sobre el total a devolver en cuotas mensuales Ao
. Uno ya se canceld, y los restantes faltan algunas cuotas. Los gastos ascendieron a 5630 pesos solamente,

gracias a que se decidié no trabajar con la cuenta bancaria para evitar el impuesto al cheque,

Se adjuntan copias de las siguientes planillas correspondientes al periodo:
- Detalle de créditos

- Detalle de morosos

- Detalle de movimientos del Fondo

- Detalle de gastos

@ —

Firma Organizacion

Es el Primer periodo de ejecucion del FR. Los intereses que se cobraron han cubierto los Gastos y
sobraron fondos, que, como se ve en la Rotacién, se prestd un poco mds que el total de los fondos en

estos primeros 6 meses.

e

Firma Urganizacién
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INFORME SOBRE EL DESEMPENO DEL FONDO INFORME RO
ROTATORIO N°: 2 INFORME DE EVALUACION DEL FONDO ROTATORIO :
Organizacidn: "Asociacion Civil de Los Lagos”
Monto: $ 30.000 Fecha del 25/01/13 Organizacién: "Asociacion Civil de Los Lagos
desembolso: Fecha del
Monto: $ 30.000 25/01/13
’ desembalso:
Periodo desde  01/07 /2013 hasta  31/12/2013
Sintesis Ejecutiva Periodo desde 01 /07 /2013 hasta  31/12/2013
Disponibilidad al inicio del periodo (2) : INDICADORES
B * las férmulas son siempre referentes a valores ACUMULADOS del Informe sobre el Desempefio del FOCO.
e i e TAMARO del FONDO al INICIO del PERIODO ) 31.943
({depdsito del Programa/Tamaiio al cierre del periodo anterior) ’
Aportes (b) - 30.000
Monto de los créditos otorgados (<) 20.000 52,200 TAMARNO ACTUAL DEL FONDO @ 28.827
(del Informe: (g) +(c) - {d) - () o
Meonto recuperado (sdlo capital) {d) 21.940 45,700
Intereses cobrados (e) 1.744 4,317 CAPITALIZACION  (2) - (1) -3.116
Desembolsado para gastos f) 360 990
ROTACION 174
Disponibilidad al finalizar el periodo @ 26.827 (del Informe: (c) /(b)) 2
(2) + (b) -{c) + (d) + (e) - (f) ’
% DE MONTOS CON ATRASO del TOTAL 0%
Nimero de créditos otorgados 3 7 (del Informe: (h) / (c) ) i
Nimero de nuevos tomadores de crédito 2 6
% DE MONTOS INCOBRABLES del TOTAL 9%
Nimero de créditos en mora -1 - (del informe: (1) /(<)) -
Monto en mora {h) -575 - =
Nimero de créditos incobrables 1 1 lnmr El;'l_!li]_l!l’h_d_ﬂ' mhdo
Monto de créditos incobrables {n 4500 4.500 RELACION "INTERESES menos GASTOS" 1.384 3.327
(del Informe: (e} - (f) ) :

Comentarios:

Durante este periodo se otorgaron 3 créditos mas. Se decidié bajar las tasas de interés al 7,5% en la Linea
de Alimento Balanceado ya que en el periodo anterior los intereses sobraron en gran medida.

El tinico crédito incobrable es de la linea de Art_y Dulces, y por eso y problemas vistos en esa actividad, se
decidid no prestar mas en esa linea por el momento.

Se adjuntan copias de las sigui planillas corresp i al periodo:
- Detalle de créditos

- Detalle de morosos
- Detalle de movimientos del Fondo
- Detalle de gastos /i

Firma Organizacion

Comentarios:

El FR se ha descapitalizado a causa de que el saldo del crédito n°004 de M.Vargas se considera
incobrable. Como se ve, los incobrables significan aproximadamente un 9% del total de créditos
otorgados. Sin embargo, los intereses han sido suficientes para cubrir los gastos en el periodoy en el
acumulado.

Sl
Firma Organizacion
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IV. Instructivo de Gestion y Registracion de Fondos Rotatorios con CREDITOS EN ESPECIE MATERIAL
DE APOYO

Para comenzar, sefalaremos las diferencias entre las distintas modalidades de créditos de un FR, para entender por qué se explica este
caso por separado.

En DINERO a valor MONETARIO: el crédito se otorga en dinero y se devuelve en dinero.
Ejemplo: Se dan $1.000 y se devuelven $1.000 (mas el interés), sin importar si es en un pago o en cuotas.

En DINERO a valor PRODUCTO: el crédito se otorga en dinero y se devuelve en dinero, tomando como referencia el valor de un
producto.

Ejemplo: Se dan $1.000 (equivalentes a 20 fardos de $50 cada uno) y se devuelve el equivalente en dinero a 20 fardos al precio que
tengan al momento de la devolucion (por ejemplo, si el fardo sube a $55 al momento de la devolucion, se devolveran 20 x $55 =
$1.100, mas el interés. Si el fardo baja a $45 al momento de la devolucion, se devolveran 20 x $45 = $900, mas el interés).

En ESPECIE a valor MONETARIO: el crédito se otorga entregando especies, pero se considera el equivalente en dinero y se
devuelve esa misma cantidad en dinero.

Ejemplo: Se dan 20 fardos (equivalentes a $1.000) y se devuelven $1.000, mas el interés.

En ESPECIE a valor PRODUCTO: el crédito se otorga en especies y se devuelve el dinero equivalente a esa cantidad de especies,
tomando como referencia el valor de un producto.

Ejemplo: Se dan 20 fardos y se devuelve el equivalente a 20 fardos en dinero, al precio que tengan al momento de la devolucion, mas
el interés.

Se desprende de esta descripcion, que un Crédito en Insumos o en Especie, responde al hecho de que se entregan mercaderias al
momento del préstamo. Sin embargo, por otro lado, que el crédito sea a valor producto no esta estrictamente vinculado con eso, sino con
la metodologia de actualizar el valor del crédito tomando como referencia el valor de un producto.
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el gasto del impuesto al
cheque son movimientos
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de idéntica manera a

la presentada para los
créditos en Dinero.
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Ejemplo para la Gestién de un FR con CREDITOS EN ESPECIE

A continuacion se presenta un ejemplo practico de registracion, destacando las diferencias al registrar Créditos en Especie respecto de los
créditos en dinero que se mostraron en el Instructivo anterior.

Como se podra advertir, el ejemplo planteado es muy similar al de créditos en dinero, por lo cual no se volveran a explicar todos los pasos.

K8 comPRAS DE INSUMOS

El 1 de Febrero la Asociacion Civil de Los Lagos compra 700 fardos de alfalfa a $40 cada uno, desembolsando $28.000. El precio de
$40 incluye el costo del flete para transportar los fardos hasta la Organizacion. La compra se asienta primero en la Planilla de Movimientos,
ya que hay una salida de dinero del FR, y en la Planilla de Inventario después, ya que hay movimiento de Insumos.

En la Planilla de Movimientos se deja detallada la fecha, y es importante que la (B) Descripcion detalle la cantidad de fardos y el precio
unitario para tener la mayor cantidad de informacién posible. En la columna (H) Compra de Insumos, se pone el monto que pago el FR, y
que fue el movimiento de dinero.

[PLANILLA DE MOVIMIENTOS | Perfodo:  Ene/Jun 2013
HOIJA : 1
MOVIMIENTOS (=]
=
Recupero
Fecha Descripcion : Créditos Compras de Disponibilidad 3
(A) (8) Aporbes Caplial| o oo dos Capital Intereses Gestay Insumos (Caja + Banco) 2
(c}) (D} {E) {F) (G (H) [1)=[CD+E+F-G-H) é
TRANSPORTE Subtotales Hoja Anterior S - |s S - |s - |s - |5 - |5 &

25/01/13 Depdsito PRODERPA s 30.000,00 | & - s - S - s - s - S 30.000,00
25/01/13  |Impuesto al Cheque S - IS - B S $ 360,00] 5 - B 29.640,00] X

01/02/13 |Compra de Fardos de alfalfa-700 fardos a 340 c/u S - |s S S - |5 - |S - |$ 2800000]3 1.640,00

GUIA METODOLOGICA PARA LA IMPLEMENTACION DE FONDOS ROTATORIOS
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Continuacién - COMPRA DE INSUMOS
. . . . . . MATERIAL
Por otra parte, en la Planilla de Inventario de Insumos se anota la cantidad comprada como una Entrada del insumo, su Precio Unitario, y la

cifra en PESOS que significd, siempre en la columna que corresponde a Compras / Ingresos. DE APOYO

|PLANILLA DE INVENTARIO DE INSUMOS

| INSUMO: Fardos de Alfalfa

Perfodo: Ene/lun 2013
HOIA : 1

Controlado

01/02/13

Compra de Fardos de alfalfa

Al mirar esta planilla, podemos saber que la Organizacién cuenta con 700 fardos, que estan valuados en $28.000,-.
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E PREPARACION DE LAS CARPETAS PERSONALES de CREDITO: Planilla Personal de Crédito

La Asociacion Civil de Los Lagos decidid otorgar los créditos en Insumos (fardos) a devolver en Valor Producto y en una sola cuota, con
un 10% de interés directo. El primer crédito otorgado a J. Lépez el 01/02/2013 es de 190 fardos ($7.600). Veamos como se registra en la
Planilla Personal de Crédito.

En el caso de Créditos en Insumos, la Unica documentacion que presenta diferencias en la confeccion es la Planilla Personal de Crédito. Los
datos del (A) al (I) se completan de la misma manera que en el caso anterior. Los datos (J), (K) y (L) NO se deben completar en PESOS,
ya que -como €s un crédito a valor producto, se anotaran Cantidades.

Y en este caso, se utiliza la seccidon de “Completar Solo en Casos de Créditos en Valor Producto”, con el objetivo de dejar constancia de
qué Insumo se uso para referencia en la devolucion, su Precio Unitario al momento de entregarlo, y su equivalencia en dinero.

A continuacion se puede ver como queda la Planilla Personal del primer crédito:

|Planilla Personal de Crédito |

[ (8) Nombre y Apellido Beneficiario: Juarv Lopeg | @ DN 18.222.333 | (c) namero de préstamo: 001 |
MRECTA

Iim LINEA de CREDITO Gl TASHEE (ERES 10%; e |u| MONTO del CREDITO | . 190,00 |

||s] FECHA de DESEMBOLSO Iqm PLAZO (Meses) |: ‘6 [ | |¢n} INTERESES | 19,@ |

[IF‘_I FECHA de FINALIZACION Im N° DE CLIOTAS | 1 I |1|.|Tcm 2 DEVOLVER | 209,00 |

1 01/08/13 150,00 1800 203,00

TOTALES 190,00 19,00 208,00
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JE ENTREGA DE LOS CREDITOS

Una vez que se comunica a los beneficiarios cuyos créditos fueron aprobados, el primero en coordinar para pasar de inmediato a retirar
los fardos es J.Lopez. Para ello, el mismo 1 de febrero se encuentra con el Tesorero de la Asociacion, y después de revisar y firmar los
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documentos de la carpeta personal, se disponen a retirar los fardos del galpdn que tiene la organizacion.

La entrega del crédito a J. Lopez implica el registro en el Detalle General de Créditos Otorgados (como se mostrd en el primer ejemplo, pero
en este caso el crédito se anota en cantidad de insumo) y un registro en la Planilla de Inventario, donde se muestre la salida de insumos.

Como se ve a continuacion, el stock disponible disminuyd de 700 fardos a 510 y en dinero, de $28.000 a $20.400.

Los dias 15y 16 de febrero se otorgan dos nuevos créditos, a Garcia'y Gémez por 125 y 300 fardos, respectivamente. El crédito de Garcia

vence alos 4 meses y el de Gomez a los 5 meses. Se asientan del modo ya explicado.

Evaluacion
de desemperio

|PLANII.LA DE INVENTARIO DE INSUMOS

INSUMO:

Fardos de Alfalfa

Periodo:

Ene/lun 2013

HOJA, : 1
CANTIDAD MOVIMIENTOS en PESOS
Fecha Descri Preci L=
() (s‘}mn Entradas salidas | Stock Disponible ae | compras/ Cradteas, | Daworn /- ESERSERIEY 2
o (F) Ingresos Otorgados Otros s §
(<) (D] (E)=(0)- (D) (6) (H) () )= (6] - [H) - U) t
o
o
TRANSPORTE Subtatales Hoja Anterior 0 (4} 0 3 - |5 5 = | - B

01/02f13  |Compra de Fardos de alfalfa 700 0 700 3 40,00|$  28.000,00 [ $ - |s - s 28.000,00

01/02/13  |Entrega Préstamo N°001 - J.Lépez 0 190 510 5 40,0015 s 7.600,00| 5 - |5 20.400,00

15/02/13  |Entrega Préstamo N°002 - B.Garcia 0 125 385 s 40,00) 8 L 5.000,00 | 5 - 5 15.400,00

16/02/13  |Entrega Préstamo N°003 - A.Gémez 0 300 85 s 40,00] ¢ $  12.000,00|% =I5 3.400,00

Como no existe movimiento de dinero en efectivo, no hay ninguna registracion necesaria en la Planilla de Movimientos.
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MATERIAL IE REVISION DE CUOTAS POR COBRAR

DELIAONE Al no tener disponibilidad para otorgar una solicitud adicional por 430 fardos, el Tesorero simplemente ira registrando Gastos del FR si los

hubiere. De todas formas, el primer dia de cada mes el Tesorero se dispone a revisar las Planillas Personales de los créditos vigentes, es
decir sin cancelar, para ver qué cuotas estan por vencer, y tenerlas en cuenta para avisar a los beneficiarios.

Al iniciar junio, el Tesorero detecta que el crédito de B. Garcia vence ese mes, razén por la que se dispone a pedir presupuesto de los fardos
y asi tener el precio actualizado, a partir del cual se calculan los PESOS a devolver.

JEJ REVALUACION DE INSUMOS (AUMENTO)

El 1 de junio el comité del FR averigud que el precio del fardo ascendié a $41 (incluyendo el flete, es decir, en condiciones similares a la
compra original). Esto significa que se debe revalorizar el stock de fardos. Para ello registraremos la revaluacion en la Planilla de Inventario.
Copiamos el stock disponible e incorporamos la diferencia de precio: $1 ($41 - $40), lo cual nos genera un aumento de valor del stock
disponible en pesos de $85.

|PLANILLA DE INVENTARIO DE INSUMOS | INSUMO: Fardos de Alfalfa Perfodo: Ene/Jun 2013
HOJA : 1
CANTIDAD MOVIMIENTOS en PESOS
i R Preclo Unitario | ¢ompras / Gréditos | Deterioro/ | Stock Disponible | 9
(A) (8) Entradas Salidas Stock Disponible (F) Ingrasos Otorgados e $ K}
c} ] [E)=10)- (D] 16) (1] ) U)=16)-1H1 - U) g
S
TRANSPORTE Subtotales Hoja Anterior 0 0 0 $ - )8 o - s - |s
01/02/13 |Compra de Fardos de alfalfa 700 0 700 $ 40,0015 28.000,00 |5 - |8 - s 28.000,00
01/02/13  |Entrega Préstamo N°001 - J.Lépez 0 190 510 s 40,005 &  7.600,00|% - IS 20.400,00
15/02/13  |Entrega Préstamo N°002 - B.Garcia 0 125 385 $ 40,005 $  5.000,00|% - 15 15.400,00
16/02/13  |Entrega Préstamo N°003 - A.Gémez 0 300 85 $ 40,00 8 $  12.000,00(% - |5 3.400,00
01/06/13 |Revaluacion de Insumos 0 0 85 $ 10003 85,00 (S - |8 o B 3.485,00
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Ademas de registrar la revaluacion del precio en el Inventario, el Tesorero también registra este aumento en la planilla de movimientos ya
que implica una capitalizacion del fondo (en este ejemplo, de $85). Esta se anota como “aporte de capital”, pero al mismo tiempo, como
este capital se encuentra invertido en insumos, debe anotarse en la columna de “compra de insumos”, en la misma fila, tal como indica la

préxima planilla.

De esta manera, la “disponibilidad (caja + banco)” no se modifica (ya que no aumenté ni el efectivo ni la cuenta bancaria) pero si se registra

el aumento de capital.
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IPLANILLA DE MOVIMIENTOS Periodo: Ene/lun 2013
HOJA : 1
MOVIMIENTOS _g
Fecha Descripcién oeseot|  Crbditos oot _ Compras de Disponibilidad ]
(A) (B) L pita Otorgados Capital Intereses : Insumos (Caja + Banco) g
(c) (D) [E) {F) {6) (H) [1)=(C-D4E4F-G-H) g
TRANSPORTE Subtotales Hoja Anterior S - |8 - |8 5 - |8 - Is B 2 o]
25/01/13 _ |Depdsito PRODERPA S 30.000,00 |S -~ E § = - 15 | 5 30.000,00
25/01/13 |Impuesto al Cheque S - s - s S - s 360,00 | S - S 29.640,00] X
01/02/13 |Compra de Fardos de alfalfa-700 fardos a $40 c/u S - |5 - S S - |5 - |s 28.00000]5% 1.640,00
10/02/13 |Mantenimiento de cuenta S - |s - s S - IS 50,00 |5 B 1.590,00
10/03/13  |Mantenimiento de cuenta $ - & - |5 $ - IS 50,00|$ - Is 1.540,00
10/04/13 |Mantenimiento de cuenta S - |s - s S - S 50,00 | 5 o B 1.490,00] X
10/05/13 |Mantenimiento de cuenta S - ]S - |s $ - B 60,005 B 1.430,00
01/06/13  |Capitalizacién por Suba precio $41 x fardo 3 85,008 - 3 S S - 1s 85,00 1.430,00
10/06/13 |Mantenimiento de cuenta S B - - |s 5 S 60,0015 - s 1.370,00
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MATERIAL IE8 pEVOLUCION DE UN CREDITO

DE APOYO Como el Tesorero ya habia chequeado que habia un vencimiento en junio, y realizd la correspondiente Revaluacion de los Insumos, esto le

permitié saber el monto a devolver por B.Garcia. La devolucion del crédito se produce en la fecha de vencimiento, con un valor del fardo de
$41, por ende Garcia devuelve $5.125 (125 fardos a $41 cada uno), mas el interés de $512,50 (12,5 fardos a $41 cada uno 6 10%). El total
devuelto es de $5.637,50.-

Este ingreso debe registrarse en la Planilla Personal de crédito y, como se devuelve en dinero, también se registra en la de Movimientos, tal
como se explicod en el ejemplo para créditos en dinero:

|Planilla Personal de Crédito |

| (A) Nombre y Apellido Beneficiario: Belén Garciar | (B) DNI: 25.123.456 l (C) Ndmero de Préstamo: 002 |

- DIRECTA .
R - (G) TASA DE INTERES 10% ’. ;’:‘; |(l] MONTO del CREDITO | 125,00 J
I{s} FECHA de DESEMBOLSO ||H| PLAZO (Meses) | 4 ] |(KI INTERESES [: 12,50 1
I{F) FECHA de FINALIZACION | 15/06/13 | |||; N° DE CUOTAS | 1 I |{L}TcmL a DEVOLVER | ]

1| aswes | wse | 1250 137,50] | 15/06/13 |Devolucion 137,5 £ x $41 = $5.637,50 000 13750 000 | = C__7";_,7/

Continuacién — DEVOLUCION DE UN CREDITO
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MATERIAL
[PLANILLA DE MOVIMIENTOS | Periodo; Ene/Jun 2013 DE APOYO
HOJA : 1
MOVIMIENTOS =}
Fecha Descripcién | — Créditos o : Comprasde |  Disponibilidad 2
(R) (B) Apdrtes Gtk Otorgados Capital Intereses. @ Insumos (Caja + Banco) g
10 D) [ I ) 13) L) _ecorerrem | S
TRANSPORTE Subtotales Hoja Anterior 5 - s - |8 - s - |s - |s - s - L
25/01/13 | Depésito PRODERPA S 30.000,00 S - IS - 15 - |5 - Is | 5 30.000,00
25/01/13 |Impuesto al Cheque S - S - |s - |s - |5 360,00 | S - |3 29.640,00| X
01/02/13 |Compra de Fardos de alfalfa-700 fardos a $40 c/u S - |s - 3 - |8 - s - |s 28.00000]% 1.640,00
10/02/13 |Mantenimiento de cuenta s - |8 - |s o - S 50,00 | S - s 1.590,00
10/03/13  |[Mantenimiento de cuenta $ - IS - H - |5 - s 50,00 |5 - |s 1.540,00
10/04/13 [Mantenimiento de cuenta S - |5 - |s - |s - |s 50,00 | 5 - |s 1.430,00] X
10/05/13 |Mantenimiento de cuenta S - |5 - |s - |8 - IS 60,00 | S - |5 1.420,00
01/06/13 |Capitalizacion por Suba precio $41 x fardo s 85,00 |8 - s - |s - s - s 85,00 |5 1.430,00
10/06/13 |Mantenimiento de cuenta E - |5 - |5 o ) - |s 60,005 N E 1.370,00
15/06/13 |Pago Préstamo n*002 - B.Garcia 5 - |S - |s 5.125,00| § 512,50 | 5 - |5 o B 7.007,50
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MATERIAL I8 NUEVA COMPRA DE INSUMOS
DE APOYO La Organizacion realiza una nueva compra de fardos el 20 de julio. El 1 de ese mes el Tesorero, viendo que se preveia un recupero de crédito

en ese mes, actualizé el precio del fardo llevandolo de $41 a $43. La nueva compra es de 400 fardos, y no hizo falta actualizar nuevamente
porque no cambid el precio durante julio. Al igual que se registrd en la primera compra, se asienta tanto en la Planilla de Inventario (en las
columnas de “Entradas” y “Compras de Insumos”), como en la Planilla de Movimientos (en la columna “Compra de Insumos”).

IPLANII.LA DE INVENTARIO DE INSUMOS | INSUMO: Fardos de Alfalfa Periodo: Jul/Dic 2013
HOJA : 2
CANTIDAD MOVIMIENTOS en PESOS
Fecha Descripcién Precio Unitario | o o
pras / Créditos Deterioro / | Stock Disponible | ©
{A) (B) Entradas Salidas Stock Disponible (F) ingrases - $ Lo‘
13} (0] E1=10-10) (6] (H) [ =611 ‘E
S
30/06/13  |TRANSPORTE Subtotales Hoja Anterior 700 615 85 A 41,001 % 28.08500|$ 24.600,00| 5 - s 3.485,00
01/07/13  |Revaluacion de Insumos 0 0 85 S 2,00]5 170,00 | S - |s - |s 3.655,00
20/07/13 |Compra de Fardos de alfalfa 400 0 485 s 43,0015 17.200,00 | & - |5 - |5 20.855,00
IPI.ANlI.I.A DE MOVIMIENTOS I Periodo: Jul/Dic 2013
HOJA : 2
MOVIMIENTOS o
=
Fecha Descripcién canital | Créditos Recupsty & Compras de Disponibilidad '—o"
(A) (8) Agostascan Otorgados Capital Intereses astos Insumos (Caja+Banco) | 2
{c) io) 1E) (F) (6) {H) {1)=(C-D+E+F-G-H) g
TRANSPORTE Subtotales Hoja Anterior $ 30.085,00 | ' S 5.125,00($ 512,50 | $ 630,00|5 28.08500]5 7.007,50] ©
01/07/13  |Capitalizacién por Suba precio $43 x fardo s 170,00 | S = S - S - IS - 13 170,00 $ 7.007,50
10/07/13  |Mantenimiento de cuenta S - s - |s - |s - |s 60,005 - IS 6.947,50
16/07/13_|Pago Préstamo 003 - A.Gomez s - |5 - [3 12900,00[% 1.290,00|% = I3 T E 21.137,50
20/07/13  [Compra de Fardos de alfalfa-400 fardos a $43 c/u 5 - |S . 5 - |$ - |s - |5 17.200,00]$ 3.937,50
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IEN REVALUACION DE INSUMOS (DISMINUCION)

El 1 de agosto se realiza una Revaluacion de Insumos debido a que el precio que pudo averiguar el Presidente mostraba que habia pasado
de $43 a $46 por fardo. Con ese valor, se realiza el recupero del crédito de J.Lopez ese mismo dia.

Sin embargo, el 25 de ese mes el Comité de Crédito decide realizar una nueva compra de 250 fardos, pero cuando se averiguan las
cotizaciones, se consigue un precio (con flete incluido) de $43 nuevamente. Como este precio es menor al Ultimo anotado, antes de registrar
la compra se hace una nueva actualizacion, en este caso una disminucion. Por ello, se registra también en la Planilla de Movimientos una
“descapitalizacion por baja de precio”, anotandose en el monto de (menos) $165.- (nimero negativo) en las columnas correspondientes
(Aportes de capital y Compra de Insumos).

Los movimientos son los siguientes:

|PLANII.LA DE INVENTARIO DE INSUMOS | INSUMO: Fardos de Alfalfa Periodo: Jul/Dic 2013
HOJA : 2
CANTIDAD MOVIMIENTOS en PESOS

(=

Thchia UEsnpcida T AP oisponivie| |-y 0| compras/ | créditos | peterioro/ | stock Disponible | T

(A) (B) Stock Dispo (F) Ingresos Otorgados Otros $ °

E .

(<) (o] (E)={€)- (D) (6) (H) 1) 1) =(6) - {H) - 1)) t

(=}

9
30/06/13 |[TRANSPORTE Subtotales Hoja Anterior 700 615 85 S 41,00|$  28.08500(5 24.600,00|% - |3 3.485,00
01/07/13  |Revaluacion de Insumos 0 0 85 $ 2,008 170,00 | $ - s - |5 3.655,00
20/07/13  |Compra de Fardos de alfalfa 400 0 485 $ 43,0015 17.200,00 | S - |5 =5 20.855,00
25/07/13  |Entrega Préstamo N°004 - M.Vargas 0 430 55 s 4300])% $  18.490,00| % - |5 2.365,00
01/08/13  |Revaluacidn de Insumos 0 0 55 S 3,005 165,00 | S - |3 - |5 2.530,00
25/08/13  |Revaluacién de Insumos 0 0 55 3 -3,00]% -165,00 | § - |5 - |5 2.365,00
25/08/13 |Compra de Fardos de alfalfa 250 0 305 3 43,0035 10.750,00 | & - |s = s 13.115,00
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MATERIAL
DE APOYO IPI.ANILLA DE MOVIMIENTOS I Periodo: Jul/Dic 2013
HOJA : 2
Fecha Descripcién | créditos Comprasde | Disponibilidad | 2
(A) (8) ApOrLas Eag Otorgados Capital Intereses Ses Insumos (caja + Banco) g
I3 o) i) ] ) ) Tcorizrem] S
TRANSPORTE Subtotales Hoja Anterior S 30.085,00 | § - |5 5.125,00| S 512,50 | $ 630,00|5 28.085,00]5 7.00750] W
01/07/13  |Capitalizacion por Suba precio 543 x fardo 5 170,00 | & - |5 o - |8 - |5 170,00 5 7.007,50
10/07/12  |Mantenimiento de cuenta s - s - |s - |3 - kS 60,005 - s 6.947,50
16/07/13 Pago Préstamo 003 - A.Gomez S - S - S 12.900,00| 5 1.290,00 |5 - B - 5 21.137,50
20/07/13  |Compra de Fardos de alfalfa-400 fardos a $43 cfu s - IS - [s - |% - IS - |5 17.20000]5 3.937,50
01/08/13 |Pago Préstamo 001 - J.Lopez S - S - s 8.740,00| $ 874,00 | S - S - 5 13.551,50
01/08/13 |Capitalizacion por Suba precio 546 x fardo 5 165,00 | 5 - |3 - |5 - |5 - |3 165,00 $ 13.551,50
10/08/13  |Mantenimiento de cuenta S - |8 - S - s - |5 60,005 - s 13.491,50
25/08/13 |Descapitalizacién por baja precio 543 x fardo S -165,00 | & - |5 - |3 - 1S - |5 -165,00] $ 13.491,50
[1__25/08/13 |Compra de Fardos de alfalfa-250 fardos a $43 c/u S - IS - |S - S - S s 10.750,00]¢ 2.74150
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PLANILLAS COMPLETAS DEL EJEMPLO

MATERIAL
|[PLANILLA DE MOVIMIENTOS | Periodo: Ene/Jun 2013
HOJA : 1

MOVIMIENTOS [=]

©

Fecha Descripcién Aportes Capital | CTéd10s Becupero Gastos | ComPrasde Disponibilidad | B

(A) (B) P Otorgados Capital Intereses Insumos (Caja + Banco) g

(c) (D) (E) {F) (6) (H) (1)=[C-D+E+F-G-H) g

TRANSPORTE Subtotales Hoja Anterior S = |& =15 - |8 - |5 - |s - |3 - o
25/01/13 | Depésito PRODERPA S 30.000,00|§ - IS - s - IS Bl B B B 30.000,00

25/01/13 |Impuesto al Cheque s - & - s - S - 5 360,00 $ - S 29.640,00| X
01/02/13 |Compra de Fardos de alfalfa-700 fardos a $40 cfu S s - |s - | - ] - |$ 28.000,00]% 1.640,00
10/02/13 |Mantenimiento de cuenta S $ - s - |5 - 5 s0,00] s o B 1.590,00
10/03/13  |Mantenimiento de cuenta 5 $ - E - 15 - |S 50,001 S = B 1.540,00
10/04/13 |Mantenimiento de cuenta S s B - |$ - IS 50,00 S o 1.490,00] X
10/05/13 |Mantenimiento de cuenta 5 - | - E - |s - |S 60,005 - Is 1.430,00
01/06/13  |Capitalizacién por Suba precio 541 x fardo 5 85005 - s - |8 - |5 - I3 85,00) 5 1.430,00
10/06/13 |Mantenimiento de cuenta 5 - 5 - 5 - 5 - 5 60,00 S - s 1.370,00
15/06/13 |Pago Préstamo n°002 - B.Garcla S S - |s 5.125,00 | § 512,50 | & - |8 - H 7.007,50
— —— — — —
SUBTOTALES S 30.08500(5 - |8 5.12500[$% 512,50 § 630,00] 5  28.085,00
IPLANII.LA DE INVENTARIO DE INSUMOS I INSUMO: Fardos de Alfalfa Periodo: Jul/Dic 2013
HOJA : 2
CANTIDAD MOVIMIENTOS en PESOS

i Entradas Salides | Stock Disponible Unitaro | compras /| crédtos | eteroro /| stockpisponibie | S

(&) ®) o (F) Ingresos | Otorgados Otros $ 2

™

(c) (3] (E) = (€} - D) [ {H) [10] ) =(8)-(H- 1) E

o

Q
30/06/13  |TRANSPORTE Subtotales Hoja Anterior 700 615 85 s 410005  28.08500(5 24.600,00 |5 - |s 3.485,00
01/07/12  |Revaluacién de Insumos 0 0 85 - 2,00]5 170,00 | S = k5 S B 3.655,00
20/07/13 |Compra de Fardos de alfalfa 400 0 485 S 43,005 17.200,00 | & - |5 - | 20.855,00
25/07/13  |Entrega Préstamo N°004 - M. Vargas 0 430 55 5 43,0005 5 18.490,00|5 - s 2.365,00
01/08/12  |Revaluacién de Insumos 0 0 55 S 30005 165,00 | 5 - s E 2.530,00
25/08/13  |Revaluacidn de Insumos 0 0 55 S -3,00]5s -165,00| 5 - |s S 2.365,00
25/08/13 |Compra de Fardos de alfalfa 250 0 305 S 43,0005  10.750,00(5 - |5 - |3 13.115,00

SUBTOTALES S 1.350,00) 5 1.045,00 S 56.205,00| 5 43.09000|5 -
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|PLANII.LA DE INVENTARIO DE INSUMOS INSUMO: Fardos de Alfalfa Perlodo: Ene/lun 2013
HOJA : 1
CANTIDAD MOVIMIENTOS en PESOS
=]
F?:;‘ “‘“(:';‘”" — i [Sara e "“"":;““"" Compras/ | Créditos | Deterioro/ |Stock Disponible| ©
o Ingresos Otorgados Otros s ]
E .
(c) (o) {E)=1c}-(o) (&) (H) {1 ) =(6)-{H) - () t
o
o
TRANSPORTE Subtotales Hoja Anterior 0 0 0 $ - s S - |5 - |5 -
01/02/13 |Compra de Fardos de alfalfa 700 0 700 S 40,00 $ 28.000,00 | S - |s = 15 28.000,00
01/02/13  |Entrega Préstamo N°001 - J.Lopez 0 190 510 $ 40,005 $  7.600,00(5% - |5 20.400,00
15/02/13  |Entrega Préstamo N°002 - B.Garcia 0 125 385 S 40,0015 S 5.000,00( & - S 15.400,00
16/02/13 |Entrega Préstamo N°003 - A.Gomez 0 300 85 S 40,0015 S 12.00000|S - |s 3.400,00
01/06/13 |Revaluacién de Insumos 0 0 85 S 11,0003 85,00 [ S - |s - 15 3.485,00
30/06/13 SUBTOTALES s 700,00 | 5 615,00 $  2808500(5 24.600,00(5 =
|PLANILLA DE INVENTARIO DE INSUMOS INSUMO: Fardos de Alfalfa Perfodo: Jul/Dic 2013
HOJA : 2
CANTIDAD MOVIMIENTOS en PESOS
Descri Preci o
iy et Entradas salidas | Stock Disponible ae | comerass Créditor. | ‘Dswriors /' ESEERGIES T
*) (8) o (F) Ingresos Otorgados Otros s S
™
[ (0] (E)={c)- (D) (6) (H) 1) 1) =(6)-{H) - () ]
o
o
30/06/13 |TRANSPORTE Subtotales Hoja Anterior 700 615 85 S 41,00]% 28.085,00 [$ 24.600,00| S - 15 3.485,00
01/07/13  |Revaluacion de Insumos 1] o 85 s 20008 170,00 | S - S s 3.655,00
20/07/13 |Compra de Fardos de alfalfa 400 0 485 ] 43,0005 17.200,00 | 5 - |s =5 20.855,00
25/07/13  |Entrega Préstamo N"004 - M.Vargas 0 430 55 s 4300]5 S 18.490,00| S - S 2.365,00
01/08/13 |Revaluacion de Insumos 0 0 55 s 30015 165,00 |5 - S - s 2.530,00
25/08/13  |Revaluacién de Insumos 0 0 55 s -3,00)5% -165,00 | & - |s - S 2.365,00
25/08/13 |Compra de Fardos de alfalfa 250 0 305 s 4300]5 10.750,00 | § - s - S 13.115,00
SUBTOTALES 5 1.350,00 | 5 1.045,00 8 56.205,00 (5  43.090,00(5 -
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MATERIAL
Detalle General de Créditos Otorgados Codigos 101 - Beneficiario por Primera Vez HOJA: D E A PO YO
102 - Beneficiario reiterado 1
103 - Beneficiario refinanciado
Céd. Descripcién Fecha Crédito Intereses Total a devolver tireade c Plazo | = cancelado /1
(A) (8) © ; Lol © Kedito (meses) = Incobrable
: _ — (H) ()
(o) (E) (F)=(D)+(E)
TRANSPORTE 0,00 0,00 0,00
101 |Préstamo N° 001 - ).Lépez (entregados a 540 x fardo) 01/02/13 190,00 19,00 209,00 Fardos 6
101 |Préstamo N° 002 - B.Garcia 15/02/13 125,00 12,50 137,50 Fardos 4 C
101 |Préstamo N° 003 - A.Gomez 16/02/13 300,00 30,00 330,00 Fardos 5 C
101 |Préstamo N° 004 - M.Vargas 25/07/13 430,00 64,50 494,50 Fardos 10
TOTALES ACUMULADOS 1045,00 126,00 1171,00
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UNIDAN BARA FI CAMAIC RURAL

Continuacion - PLANILLAS COMPLETAS DEL EJEMPLO - Planilla Personal de Crédito N°001

MATERIAL
DE APOYO - :
[Planilla Personal de Crédito |
| (A) Nombre y Apellido Beneficiario: Juawn Lépeg | (B) DNI: 18.222.333 | (C) Ndmero de Préstama: 001
DIRECTA
(G) TASA DE INTERES s
|{o} LiNEA de CREDITO ey (1) MONTO del CREDITO
I{:} FECHA de DESEMBOLSO | |{H]| PLAZO (Meses) | ﬁ, ] |{x) INTERESES | I
I{r} FECHA de FINALIZACION J (1) N* DE CUOTAS @? (L)TOTAL a DEVOLVER

TOTALES 190,00 19,00 209,00
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UNIDAN BARSA FI CAMAIO RURAL

Continuacion — PLANILLAS COMPLETAS DEL EJEMPLO - Planilla Personal de Crédito N°002

MATERIAL
DE APOYO
|Planilla Personal de Crédito |
| (A) Nombre y Apellido Beneficiario: Belén Garciar | (e)oNt: 25.123.456 | (€) Niimero de Préstamo: 002
DIRECTA
l(l:o) LINEA de CREDITO (G) TASA DE INTERES 10% e lu) MONTO del CREDITO
MENSURL
1(:] FECHA de DESEMBOLSO (H) PLAZO {Meses) % |||q INTERESES 12,50
|(r} FECHA de FINALIZACION (1) N° DE CUOTAS iy |II.JTUTAL a DEVOLVER

1| spoems | 100 | 1250 137,50| | 15/06/13 [Devolucién 137,5 fx 541 = $5.637,50 0,00 137,50 0,00 |Ce = %

TOTALES 125,00 12,50 137,50
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UNIDAN BARA FI CAMAIC RURAL

Continuacion — PLANILLAS COMPLETAS DEL EJEMPLO - Planilla Personal de Crédito N°003
MATERIAL
DE APOYO
|Planilla Personal de Crédito |
| (A) Nombre y Apellido Beneficiario: Alejandro-Gomey | (8)oni: 24.987.654 (C) Nimero de Préstamo: 003
DIRECTA
(D) LINEA de CREDITO (G) TASA DE INTERES 10% ANSRT (1) MONTO del CREDITO
F‘EM
(E) FECHA de DESEMBOLSO [[H] PLAZO (Meses) 5 |m INTERESES
(F) FECHA de FI NALIZACION |(“ N* DE CUOTAS iﬂ |||.}TUTAL a DEVOLVER

1| 1sf07/13 300,00 30,00 330,00| | 16/07/13

Devolucidn 330 fx $43 = 514.190,-

0,00( 330,00 0,00 @ M
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UNIDAN BARSA FI CAMAIO RURAL

Continuacion — PLANILLAS COMPLETAS DEL EJEMPLO - Planilla Personal de Crédito N°004

MATERIAL
DE APOYO
|Planilla Personal de Crédito |
| (A) Nombre y Apellido Beneficiario: Mawriano-Vorgas | (8)on: 19.123.456 | (€) Nimero de Préstamo: 004
DIRECTA
l(n) LINEA de CREDITO (6) TASA DE INTERES 15% ANSKT lu) MONTO del CREDITO
MENSUTL
1(:] FECHA de DESEMBOLSO (H) PLAZO (Meses) 10 |||cj INTERESES
|(F} FECHA de FINALIZACION (1) N* DE CUOTAS il_] |||JTUTAL a DEVOLVER

1|  2s/05/14 430,00 64,50 494,50
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MATERIAL
DE APOYO [PLANILLA para el COMITE — 30/06/13
CARTERA con ATRASO
s BENEFICIARIO / DESCRIPCION MM | armaso (aies) Causa / Motivo
onGinaL (A) ®) opratsmat (| © ©

‘\-\

— =
— = S
—— =

TOTALES $0,00
INCOBRABLES
BENEFICIARIO / DESCRIPCION  (F) (whcgrrm C"‘“{ﬁf""‘"‘
(

TOTALES $0,00

DISPONIBILIDAD (K) $ 7.007,50
PREVISION DE GASTOS PREVISION de GASTOS (L) $ 240,00
CONCEPTO MONTO . — .
m o) DISPONIBILIDAD PARA »
PRESTAR $6.767,50
Gastos bancarios (4 meses) $ 240,00 (M) = (K)- (L)
Saldo de
Inventario de Insumos fardos 85,00
TOTAL(L) | % 240,00 (cantidad) (N)
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[PLANILLA para el COMITE FECHA: 31/12/13
CARTERA con ATRASO
I BENEFICIARIO / DESCRIPCION ey | ATRaso (dias Causa / Motivo
ORIGINAL (A) (B) {Capital +1nts) (C) ) (E)
TOTALES ) $0,00 -
INCOBRABLES
MONTO =
BENEFICIARIO / DESCRIPCION  (F) (solo CAPITAL) Cisa /Wt
© (H)
TOTALES $0,00
DISPONIBILIDAD (K) $1.251,50
PREVISION DE GASTOS PREVISION de GASTOS (L) $ 240,00
CONCEPTO MONTO
0 ) DISPONIBILIDAD PARA
- PRESTAR $1.011,50
Gastos bancarios (4 meses) $ 240,00 (M) = (K) - (L)
Saldo de
Inventario de Insumos fardos 305,00
TOTAL (1) $ 240,00 (cantidad) (N)
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INFORME SOBRE EL DESEMPENO DEL FONDO INFORME INDICADORES N°:
ROTATORIO N°: 1 INFORME DE EVALUACION DEL FONDO ROTATORIO ]
Organizaclén: "Asociacion Civil de Los Lagos” "

Organizadén: "Asociacion Civil de Los Lagos”
Monto: 5 30.000 des:::::l::! 25/01/13 = £ Fecha del

- Monto: 5 30.000 25/01/13
‘ desembolso: diad
Periodo desde 25 /01 f2013 hasta 30 / 06 f2013
Sintesis Ejecutiva Periodo desde 25 /01 /2013 hasta 30 /06 /2013
Disponibilidad al inicio del periodo (a) :: INDICADORES
) * las formulas son siempre referentes a valores ACUMULADOS del informe sobre el Desempefio del FOCO.
DEREE ECHL rericooR i Ac B TAMANO del FONDO al INICIO del PERIODO W —

(depdsito del Pr fTamafio al cierre del periodo ’
[Aportes {b) 30.085 30.085
Monto de los créditos otorgades (c) 24.600 24.600 TAMANO ACTUAL DEL FONDO (2) 29.968

(del Informe: (g) + (c) - (d) - (1))
Monto recuperado (sélo capital) (d) 5.125 5.125
Intereses cobrados (e} 513 513 CAPITALIZACION  (2)-(1) 33
Desembolsado para gastos f) 630 630

ROTACIGN 0.82
Disponibilidad al finalizar el periodo @ 10.408 (del Informe: (c) / (b) ) :
(a) + (b) -{c) + (d] + (e) - (f)

% DE MONTOS CON ATRASO del TOTAL 0%
Numero de créditos otorgados 3 3 (del Informe: (h) /{c) ) '
Nimero de nuevos tomadores de crédito 3 3

% DE MONTOS INCOBRABLES del TOTAL 0%
Miamero de créditos en mora (del Informe: (i) / (<)) ;
Meonto en mora (h)

Indicador En el perfodo Acumulado

Numero de créditos incobrables - '
Monto de créditos incobrables 0] : RELACION "INTERESES menos GASTOS" -118 -118

(del Informe: (e} - [f) )
Comentarios: -

Comentarios:
o Ot.urﬁmn = crdditos can el Intares da 1092 4; Sy b mesas; Una v s¢ canceld, v fos restantas aun no Es el Primer periodo de ejecucion del FR. Los intereses que se cobraron han cubierto los Gastos y
'vencieron. Los gastos ascendieron a $630 pesos. 5 . g

sobraron fondos, que, como se ve en la Rotacion, se prestd un poco mas que el total de los fondos en

estos primeros 6 meses.
Se adjuntan copias de las siguientes planillas correspondientes al periodo:
- Detalle de créditos
- Detalle de morosos
- Detalle de movimientos del Fondo
- Detalle de gastos

;"l-una \:!T;;_'I;t.:.’l‘b‘:l‘
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INFORME SOBRE EL DESEMPENO DEL FONDO INFORME INDICADORES N DE APOYO
sty Sibey INFORME DE EVALUACION DEL FONDO ROTATORIO s
Organizacidn: "Asociacién Civil de Los Lagos”
Organizacién: "Asociacion Civil de Los Lagos"
Monto: § 30.000 des::::;::f 25/01/13 L: g Facha dai
- Monto: S 30.000 25/01/13
desembolso:
Periodo desde 01/ 07 /2013 hasta 31/12/2013
Sintesis Ejecutiva Periodo desde 01 /07 /2013 hasta  31/12/2013
Disponibilidad al inicio del periodo (a) : INDICADORES
o ; . * las férmulas son siempre referentes a valores ACUMULADOS del Informe sobre el Desempefio del FOCO.
s e TAMARO del FONDO al INICIO del PERIODO ) —
(depésito del Programa/Tamaiio al cierre del periodo anterior) *
Aportes (b) 170 30.255
Monto de los eréditos otorgados (e) 18.490 43.090 TAMARNO ACTUAL DEL FONDO ) 31,942
(del (&) + (c} - (d} - ()
Monto recuperado (s6lo capital) d) 21.640 26.765
Intereses cobrados (e) 2.164 2,677 CAPITALIZACION (2)-(1) 1.974
Dy bolsado para gastos (f) 360 990
ROTACION 1.42
Disponibilidad al finalizar el periodo @ 15.617 (del Informe: (c} / (b} )} !
(a) + (b) -[c} + (d) + (e] - (f)
% DE MONTOS CON ATRASO del TOTAL 0%
Numero de créditos otorgados 1 a (del informe: (h) / (d)) i
Numero de nuevas tomadores de crédito 1 4
% DE MONTOS INCOBRABLES del TOTAL =7
MNimero de créditos en mora - = (del Informe: (1) / (c) } e
Monto en mora (h) 5
Numero de créditos incobrables - - 3 dor- Enel perfodo Acumulindo
T I——, i 5 : RELACION "INTERESES menos GASTOS" 1.804 1.687
(del (e} 1)
Comentarios:
Comentarios:
Durante este periodo se otorgd 1 crédito mas, y se realizaron dos compras de fardos. Se decidio bajar las o . .
tasas de interés al 7,5% para el proximo periodo, ya que en el periodo anterior los intereses sabraron en EI FR se ha descapitalizado a causa de que el saldo del crédito n°004 de M.Vargas se considera
gran medida. incobrable. Como se ve, los incobrables significan aproximadamente un 10% del total de créditos
otorgados (26% de los entregados en el periodo). Sin embargo, los intereses han sido suficientes para
Se adjuntan copias de las siguientes planillas correspondientes al periodo: cubrir los gastos en el periodo y en el acumulado.
- Detalle de créditos
- Detalle de morosos
- Detalle de movimientos del Fondo
- Detalle de gastos
Firina Glganizacion
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V. Instructivo de Evaluacion de Fondos Rotatorios MATERIAL
DE APOYO

En forma consecuente con el ejemplo presentado en el Instructivo de Gestion y Registracién de FR, pasaremos a la parte de su
Evaluacion, la cual se basa en un analisis de los datos que presentan los Informes Semestrales sobre el Desempeno del FR.

El 30 de Junio los integrantes del Comité designados confeccionaron el informe sobre el desempeno del fondo para el periodo Febrero-
Junio de 2013. Asimismo, deciden confeccionar el Informe de Evaluacion, ya que hace posible entender mejor los datos de desempeno.

Para empezar, es relevante recordar que, al analizar el primer periodo de gjecucion de un FR, es posible que algunas cifras todavia sean
poco representativas de la realidad del mismo, como por ejemplo:

El Tamano del FR al inicio del periodo (1) es el monto con el que empezd el mismo, es decir, el desembolso del Programa.

Es posible que el Tamafio Actual del FR (2) sea menor que el tamano al inicio (lo que significaria que la Capitalizacion (2) — (1) sea
negativa). Esto pasaria en el caso de que ya se hayan pagado gastos pero los beneficiarios todavia no hubieran empezado a
devolver los préstamos. Esto también afectaria la Relacion “Intereses” menos “Gastos”, que podria dar un nimero negativo
porgue todavia no se han cobrado intereses.

La Rotacion podria ser muy baja, dependiendo de si fue posible prestar la totalidad de los fondos.

La situacion que mas comunmente se podria esperar seria que el % de Montos con Atraso del Total, y el % de Montos
Incobrables del Total sean cero.

A continuacion se puede ver como quedd ese Informe de Evaluacion al 30 de Junio, y seguido a eso, el cerrado al 31 de Diciembre:
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de desempefio

INDICADORES N*:

INFORME DE EVALUACION DEL FONDO ROTATORIO 1

Organizacién: "'Asociacion Civil de Los Lagos”

Fecha del

Monto: 5 30.000 desembolso:

25/01/13

Periodo desde 25 / 01 /2013 hasta 30/ 06 /2013

INDICADORES

* las férmulas son siempre referentes a valores ACUMULADOS del Informe sobre el Desempefio del FOCO.

TAMANO del FONDO al INICIO del PERIODO 1) 30.000
(depésito del Programa,Temafio al clerre del periodo anterior) :

TAMARNO ACTUAL DEL FONDO

2 31.943
(del informe: (g) + (<) - (d) - i)

CAPITALIZACION  (2)-(1) 1.943

ROTACION

1,07
(del Informe: (c) / (b))

% DE MONTOS CON ATRASO del TOTAL

2%
(del Informe: {h) / (c])

% DE MONTOS INCOBRABLES del TOTAL
{del informe: (i} /(<))

Indicador En el periodo

RELACION "INTERESES menos GASTOS"

1.943 1.943
(del Informe: (e} - (1))

Comentarios:

Es el Primer periodo de ejecucion del FR. Los intereses que se cobraron han cubierto los Gastos y
sobraron fondos, que, como se ve en la Rotacidn, se prestd un poco mas que el total de los fondos en
estos primeros 6 meses.

firma Urganizacion
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Tamafo del Fondo: es una cuenta que nos da una idea de
cuanto dinero compone al FR en un determinado momento. Se
calcula al Inicio del Periodo para saber con cuanto comenzo el
periodo que estamos analizando, y el Actual para saber al cierre
del mismo.

Si observamos el ejemplo, en la actualidad el FR es mayor que al
inicio, lo que es una buena sefal.

Capitalizacion: es esa comparacion entre el tamano actual y el
tamano al inicio del FR. Si es positiva (mayor que cero) significa
que el FR creci¢ durante este periodo analizado. De ser negativa,
significaria que el FR perdi6 dinero.

En nuestro ejemplo se ve que el FR crecié en $1.943,-

Rotacion: es un indicador del motor de estos fondos, que es
ROTAR y volver a prestarse. El calculo muestra cuantas veces se
ha prestado el dinero del FR, los $30.000,- del ejemplo, desde el
inicio de su ejecucion.

El resultado de 1,07 significa que se ha prestado una vez y un
poco mas. Si recurrimos al Informe sobre el Desempeiio,
veremos que los créditos otorgados en este primer periodo son
de $32.200, equivalente a una vez los $30.000,- y un poco mas.

% de Montos con Atraso del total: es para saber el porcentaje
de pesos cuyo pago esta atrasado respecto del total prestado.

% de Montos Incobrables del total: es para saber el porcentaje
de pesos cuyo pago ya se cree irrecuperable respecto del total
prestado.

Relacién “Intereses” menos “Gastos”. nos muestra si los
intereses cobrados fueron suficientes para cubrir los gastos
(resultado mayor que cero) o no alcanzaron (Menos que cero).

En este periodo alcanzaron, y sobraron $1.943,- después de
cubrir los gastos. Monto que coincide con la capitalizacion del
fondo, ya que no hubo otros elementos que lo afectaran.



9
Diagnostico de
la organizacion

INFORME DE EVALUACION DEL FONDO ROTATORID  |"N?'APDRES™
Organizacion: "Asociacion Civil de Los Lagos”
Fecha del
Monto: $ 30.000 desainbiclic: 25/01/13
Periodo desde 01 /07 /2013 hasta 31/12/2013
INDICADORES

* las férmulas son siempre referentes a valores ACUMULADOS del Informe sobre el Desempefio del FOCO.

TAMARIO del FONDO al INICIO del PERIODO It 31.943
(depésito del Programa/Tamaio al cierre del periodo anterior) '
TAMARNO ACTUAL DEL FONDO @ 28.827
(del Informe: (g) + (c) - (d} - (i)
CAPITALIZACION  (2)- (1) -3.116
ROTACION 1,74
(del Informe: (c) / [b) )
% DE MONTOS CON ATRASO del TOTAL 0%
(del Informe: (h) / (c) )
% DE MONTOS INCOBRABLES del TOTAL 0%
(del Informe: (1} /lc) )

mdicador Eni sl pariodo. .
RELACION "INTERESES menos GASTOS" 1.384 3.327
(del Informe: (e)-(f) )

Comentarios:

El FR se ha descapitalizado a causa de que el saldo del crédito n°004 de M.Vargas se considera
incobrable. Como se ve, los incobrables significan aproximadamente un 9% del total de créditos
otorgados. 5in embargo, los intereses han sido suficientes para cubrir los gastos en el periodo y en el
acumulado.

Firma Organizacion

- - >

Elaboracion Gestion del Evaluacion
del reglamento Fondo Rotatorio

El Tamano del Fondo al Inicio del Periodo es el que fue
“actual” en el periodo anterior.

En este periodo la Capitalizacién es negativa, ya que el saldo
de un crédito pas6 a considerarse incobrable y esto achica
al FR.

Transcurrido este segundo semestre, la Rotacién esta cerca
de haber prestado los fondos 2 veces.

Se observa que los intereses siguen siendo suficientes para
cubrir los gastos, ya que la Relacion sigue dando positiva. Por
dicha razdn fue que la Asociacion, mediante Asamblea, habia
decidido bajar la tasa de interés.

Es importante recordar que si una deuda pasa a incobrable,
deja de ser “con atraso”, por lo que se ha restado de los valores
con atraso y sumado en los Incobrables.
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