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Prélogo de Fernanda Avila
Secretaria de Mineria de la Nacion

En la Argentina, la actividad minera cumple un rol de gran importancia en las economias regionales al
crear empleo formal de altos salarios y al potenciar el desarrollo local y la calidad de vida de las
comunidades. No obstante, esta ha sido histéricamente un dmbito masculinizado y, aun cuando los
porcentajes de participacion de las trabajadoras crecen lentamente, resta un extenso camino por
recorrer.

Actualmente, vivimos en un contexto de transformacion y cambio de paradigma en materia de
género a través de normativas y principios nacionales e internacionales. Sin embargo, las barreras
culturales histdricas impiden la igualdad de oportunidades para el conjunto de la sociedad.

Las empresas cumplen un rol fundamental en la industria y sus politicas internas en materia de
género pueden generar transformaciones sustanciales que impactan a la sociedad en su totalidad. En
este sentido, la toma de conciencia de las desigualdades y la incorporacidon de una perspectiva de
género en las blsquedas de nuevo personal habilita la profundizacién de un nuevo paradigma de
igualdad, inclusion y equidad en la mineria.

Nuestro propdsito es visibilizar las buenas practicas y alentar a las empresas mineras a
comprometerse e imitar acciones positivas que acorten las brechas que carga la actividad desde sus
origenes.

Esperamos que esta guia de recomendaciones para la inclusién de personal con enfoque de género,
elaborada por la Unidad Asesora de Politicas de Género de la Secretaria de Mineria de la Nacion con
el apoyo técnico de la Direccion Nacional de Economia, Igualdad y Género, se convierta en una
herramienta fundamental de inspiracion para todo el sector minero.

Desde la Secretaria de Mineria, mantenemos el compromiso para achicar las desigualdades histdricas,
afianzar los logros y profundizar el camino de la sustentabilidad minera con participacion
comunitaria, mayor inclusion y equidad.

Fernanda Avila
Secretaria de Mineria de la Nacion

Ministerio de Economia . . .
Argentina Secretaria de Mineria
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Prologo de Sol Prieto
Directora Nacional de Economia, Igualdad y Género

En 2023, las mujeres alcanzaron la tasa de empleo mas alta de la que se tenga registro estadistico. Un 48,1 %,
con niveles de desocupacién que también rozan los mas bajos de la historia para las mujeres. Al mismo tiempo, 4
de cada 10 mujeres se emplearon en actividades relacionadas con los cuidados (trabajo doméstico, ensenanza,
servicios sociales y de salud). Mientras tanto, las ramas mds dinamicas de la economia son aquellas que emplean
mavyoritariamente varones. Al ler trimestre de 2023, las ramas de actividad mas masculinizadas fueron la
Industria Automotriz (16 % de mujeres), la Energia, Mineria e Hidrocarburos (16,1 % de mujeres) y la
Construccion (4,3 % de muijeres). El ingreso promedio de un trabajador de Energia, Mineria e Hidrocarburos, fue
equivalente a casi 7 veces el ingreso promedio de una Trabajadora de Casa Particular.

Estos datos son centrales porque indican que Argentina estd ante una oportunidad inédita de desarrollo con
inclusion. El sector minero es estratégico en ese camino. Durante el mes de junio de 2023, el empleo minero
femenino superd los 4490 puestos de trabajo, lo que representd un 114 % del empleo minero total. A nivel
interanual, en ese mes el empleo minero femenino se vio incrementado en un 19, 7 % ( 741 puestos adicionales),
mientras que el empleo minero masculino aumentd un 5,6 % (1862 nuevos empleos)!.

Este incremento muestra que la inclusidon de mujeres y diversidades es un tema de agenda en el sector minero.
Sin embargo, superar las barreras y los desafios para la incorporacion y el desarrollo de mujeres y diversidades
en la industria minera es un proceso en curso. Es necesario avanzar en la construccién de ambientes sin
hostilidad ni discriminacion hacia las mujeres y diversidades, al mismo tiempo que adecuar los equipos de
proteccién personal a cuerpos femeninos y diversos. De la misma forma, contemplar la lejania de los
campamentos respecto a las ciudades, que dificulta el desarrollo de actividades de cuidado por parte de las y los
trabajadoras/es con hijas/os.

Esta Guia de recomendaciones para busquedas laborales en el sector minero apunta en la misma direccion: la
incorporacion y el desarrollo de mujeres y diversidades en la mineria comienza por blsquedas inclusivas, claras y
no sexistas. Tanto los textos de convocatoria a puestos disponibles como las entrevistas de seleccién de
personal son elementos fundamentales en la construccion de la igualdad en el mundo laboral: utilizar los
términos correctos y evitar las interrogaciones incdmodas o discriminatorias son requisitos necesarios para que
los procedimientos de convocatoria y seleccion no reproduzcan estereotipos de género.

En el camino de la sensibilizacidn y la modificacion de los patrones de exclusion por motivos de género, esta Guia
representa una herramienta central, que abona el desafio de reducir las histdricas brechas de género. En ese
sentido, se inscribe en los avances en el camino de transformacion para incorporar mas mujeres en sectores
estratégicos en la economia y mejorar sus condiciones de trabajo. La mineria es una rama de actividad central en

este desafio.

Sol Prieto

Directora Nacional de
Economia, Igualdad y Género

1 Informes 2023, Direccién de Transparencia e Informacidn Minera, Subsecretarfa de Desarrollo Minero, Secretaria de Minerfa, Ministerio de Economia de la Nacién.

Ministerio de Economia . . .
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1. Presentacion

La actividad minera presenta hacia el futuro oportunidades y desafios:
oportunidades por las fuentes de trabajo que puede generar y desafios relacionados
a la inclusion y la diversidad en los puestos de trabajo. Se trata de una industria con
alta formalidad laboral y elevados salarios que causan impactos positivos vy
desarrollo econdmico de las localidades o municipios en donde se desarrolla.

Aunque la mineria ha sido histéricamente un sector masculinizado, ha comenzado
un proceso novedoso hacia la inclusién y equidad de género. En la actualidad, hay 39
329 personas que trabajan en los proyectos mineros que se desarrollan en el
territorio argentino y se registran casi 4500 mujeres, alrededor del 11, 4 % del total.
Una proporcién similar se observa entre trabajadores y trabajadoras de empresas
proveedoras.

En términos generales, a escala mundial, las mujeres representan la mitad de la
poblacidon en las comunidades que albergan explotaciones mineras. Hay que
destacar que, en muchos paises, las normativas vigentes en materia minera no
incorporan plenamente el principio de igualdad de género ni reconocen a las mujeres
como participes activas del sector. El desempleo en todo el mundo tiene tasas
mayores en mujeres y en jovenes y existe una subrepresentacion de mujeres en los
cargos jerarquicos. Esta situacidon responde a mdltiples factores: uno de ellos tiene
que ver con los procesos de seleccion para los puestos de trabajo.

En los dltimos anos, la ampliacién y conquista de derechos de las mujeres y de la
comunidad LGBTIQ+, tanto en Argentina como a nivel mundial, han instalado
demandas histéricas con marcos normativos recientes que necesitan el
acompanamiento de politicas empresariales y de gobernanza para contribuir al
desarrollo econémico y social de manera igualitaria para todas las personas.
Asimismo, los equipos de trabajo diversos en cuanto al género enriquecen los
procesos de toma de decisiones, fomentan la innovacién y la creatividad debido a las
particularidades de cada experiencia.

Ministerio de Economia . . .
/ Argentina Secretaria de Mineria
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En el ano 2015, la Asamblea General de la ONU adopté la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible: un plan de accién a favor de las personas, el planeta y la
prosperidad que incluye en uno de sus objetivos la incorporacion de politicas que
velen por la inclusion, la diversidad y la equidad de género. Muchas organizaciones,
sindicatos, empresas y Estados han tomado conciencia de la importancia de este
cambio de paradigma tanto para la construccion de una mejor institucionalidad
como para la obtencién de beneficios concretos. En este sentido, la actividad minera
puede aportar una influencia positiva en el logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible a través del fomento econdmico integral. Al presente, un numero
creciente de empresas del sector minero ha incorporado en su estrategia de trabajo
el apoyo a estos objetivos en general y al ODS 5 “Igualdad de género” en particular.

Desde la Secretaria de Mineria de la Nacién, tenemos el compromiso de

profundizar el camino de la inclusion y la equidad social y lo hacemos
mediante la promocion de la igualdad de oportunidades de desarrollo laboral

en toda la cadena de valor minera.

Asimismo, fomentamos y promovemos la incorporacién de mujeres, personas de la
comunidad LGBTIQ+, personas con discapacidad y otros grupos sociales
histéricamente excluidos del mercado laboral. Y promovemos la implementacidn de
condiciones laborales, de capacitaciéon y de infraestructura adecuadas para
garantizar una industria minera inclusiva y con igualdad de oportunidades.

La Secretaria de Mineria, en su Plan Estratégico para el Desarrollo Minero
Argentino, PEDMA, enuncia que “el éxito en el desarrollo de una mineria sostenible
requerira del establecimiento de una alianza sustancial y permanente entre los
gobiernos, el sector privado, las comunidades vy la sociedad civil”. En este marco, se
despliegan los objetivos especificos vinculados a la igualdad de género que
promueven:

Ministerio de Economia . . .
Argentina Secretaria de Mineria
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e Impulsar una cadena de valor minera basada en la igualdad de

oportunidades de desarrollo laboral para todas las personas, bregando

especialmente por la inclusién de las mujeres, personas con discapacidad,

personas de la comunidad LGBTIQ+, pueblos originarios y otros grupos

subrepresentados en la actividad a través de acciones que eliminen todas las
formas de discriminacion, de orientacion sexual, identidad de género, origen

étnico y de violencia.

e Promover la cultura de la inclusion, no discriminacién, y la no

iolencia en todas las empresas de la cadena de valor minera, instando a
odos los actores del sector a asumir el compromiso de erradicar la violencia,

el acoso y la discriminacion en los espacios laborales bajo una politica de

olerancia cero hacia estas practicas.

Por todo lo mencionado anteriormente, presentamos esta guia de recomendaciones
para busquedas laborales libres de sesgos: para que todos los sectores que integran
el universo minero cuenten con una herramienta para implementar perspectiva de
género en sus busquedas laborales, sin sexismo ni androcentrismo, y para establecer
asi procesos de inclusidn que se traduzcan en ambitos laborales mas diversos,
creativos e innovadores.

Ministerio de Economia

Secretaria de Mineria
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2. iPor qué es importante incluir perspectiva de género
en las busquedas laborales en el sector minero?

Segun los resultados del “Informe sobre Equidad de género en la industria minera:
datos para la accién” realizado a partir de un estudio del Banco Interamericano de
Desarrollo junto a la Secretaria de Mineria de la Nacidn durante el ano 2022, “la
participacion de las mujeres en el sector - alrededor del 10 % - permanece entre las
mas bajas entre los sectores productivos argentinos. Estos niveles estdn en la
misma linea que en el conjunto de América Latina y a nivel internacional. Asimismo,
el crecimiento de la participacién de mujeres en el sector en los Gltimos anos es mds
del doble que el crecimiento del empleo total del sector, lo que demuestra que el
sector esta trabajando en mejorar los niveles actuales”.

Sin embargo, a partir de los datos relevados podemos mencionar que persisten dos
factores que requieren un especial abordaje para mejorar no solamente el ingreso de
mujeres y comunidad LGBTIQ+ al sector, sino también su permanencia y pleno
acceso a la industria. Estos factores son:

Dae eI ITe (2 ok la participacion en los puestos de altas jerarquias es
baja respecto del promedio total. Las mujeres acceden a jefaturas intermedias,

aunque hay variaciones importantes, son muy pocas las empresas que tienen
mujeres en los puestos altos. (~9 %). Es notable que esta barrera es mas fuerte
entre las empresas mas grandes del sector, en comparacién con las empresas
pequenas: muchas de ellas son empresas familiares del segmento no metalifero en
el que las mujeres participan en los puestos decisionales de alto nivel. Esto resulta
fundamental porque los resultados del estudio demuestran que la presencia de
mujeres en el liderazgo y en la toma de decisiones tienen la capacidad de movilizar
politicas inclusivas, lo que ademds mejora el ecosistema institucional para toda la
dotacion.

Ministerio de Economia . . .
/ Argentina Secretaria de Mineria
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» Acceso a puestos no convencionales en dreas de operaciones y técnicas:

solamente el 20 % de las empresas del sector emplea mujeres en areas
tradicionalmente masculinizadas. Esta cifra sube a alrededor del 60 % en el
segmento metalifero. Este Ultimo dato refuerza la idea de que se trata de un proceso
ya comenzado pero esta en vias de consolidarse. Todavia 9 de cada 10 varones
trabajan en operaciones, mientras que son 5 de cada 10 mujeres mineras las que
acceden a estos puestos. La distribucion de las mujeres en las empresas del sector
demuestra que se encuentran confinadas a las dreas administrativas y no estan
logrando acceder a los puestos técnicos.

Resulta importante destacar, segun el informe, que existen grandes diferencias
segun el tipo de mineral trabajado en cuanto a la contratacién de perfiles, debido a
las distintas posibilidades de generacion de nuevos puestos. Las empresas del
segmento metalifero emplean una mayor proporcién de mujeres y registran mas
acciones hacia la inclusién de género que las empresas del segmento no metalifero.

Por ultimo, debemos resaltar que los requisitos para el acceso a los puestos técnicos
y de operaciones, que concentran los mejores salarios del sector, incluyen formacién
y capacitacion en disciplinas histéricamente masculinizadas. Sin embargo, en |a
actualidad estamos iniciando un nuevo camino en este sentido. Se recomienda
profundizar la articulacién entre la formacién de oficios, la academia y el mercado
laboral en funcién de la igualdad de oportunidades, mds alld del género de las
personas.

Ministerio de Economia . . .
Argentina Secretaria de Mineria
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3. ;Qué es el androcentrismo y el sexismo en la
comunicacion?

La industria minera por su historia y conformacion ha sido pensada por varones y para
varones desde sus origenes. El es la tendencia a considerar al “hombre”
como centro o protagonista de la historia y la civilizacion humana, sin tener en cuenta las
distintas realidades de las mujeres y personas de la comunidad LGBTIQ+. Los usos del
lenguaje estan atravesados por el androcentrismo a través de los genéricos masculinos y los
sentidos construidos culturalmente a su alrededor.

El masculino genérico expresa la utilizacion de género masculino como referente extensivo,
es decir, para mencionar tanto a quienes pertenecen a ese género, como a quienes no. Su
uso perpetua estereotipos y preconceptos relacionados con el género, y es una forma de

invisibilizar a las mujeres y a la pluralidad de la sociedad.?

Si al escribir o hablar sélo se utilizan genéricos masculinos, se mantiene una vision
androcéntrica del mundo. De manera contraria, si se utilizan todas las posibilidades que
ofrece nuestro lenguaje, se estara construyendo a la visibilizacion de la diversidad en cuanto
a laigualdad de género.

En las budsquedas laborales, en general, se suelen encontrar ejemplos como: Se busca:
Técnico Mecanico / Electromecanico/ Ingeniero en minas/Operador. Se construye asi una
vision acotada de quién podria llevar a cabo una tarea especifica: ses posible expresar de
otras maneras esa misma busqueda, pero asegurandose de que todas las personas
interesadas e idoneas puedan postularse y sentirse convocadas?

El E55 8 también hace referencia a la presentacidon de los varones como unico sujeto
valioso y su vez construye una idea de inferioridad explicita sobre las mujeres y personas de
la comunidad LGBTIQ+. El uso sexista del lenguaje refleja y perpetia un trato
discriminatorio y fija sentidos diferenciados: “lo masculino” frente a “lo femenino”.

El androcentrismo y el sexismo configuran situaciones de inferioridad, subordinacion

explotacion de un género por sobre otro. Y estos sentidos se reproducen culturalmente
en nuestra sociedad, a través del lenguaje y de las distintas formas de comunicacion.

2 MODII, “Guia de comunicacién inclusiva”.

Ministerio de Economia . . .
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4. Recomendaciones: buscar con igualdad

“Lo que no se nombra no existe”.
George Steiner

Las palabras y los usos diferenciados del lenguaje reflejan las transformaciones
socioculturales que vivimos actualmente. Las sociedades cambian vy las formas de
representarlas también. En un dmbito como el minero, en donde predominan los
varones en la mayoria de los puestos de trabajo, y sobre todo en los cargos
jerarquicos, las formas en las que se realizan las bulsquedas laborales son
fundamentales para el camino de la equidad de género. En la actualidad, [Ef

estrategias comunicacionales pueden influir de forma positiva en los
procesos de inclusion laboral de mujeres y personas de la comunidad
o lo contrario. La desigualdad de oportunidades en el acceso a puestos de
trabajo formales puede disminuir si se modifican algunas formas de comunicar las
busquedas laborales. Es por ello que promovemos la revision de las maneras en que
se realizan las busquedas de los perfiles laborales en el sector minero.

Si el sector minero incorpora buenas practicas en sus blsquedas laborales, estara
aportando al camino de la igualdad y la equidad de género de toda una sociedad.
Asimismo, la igualdad de género en la composicion laboral de una empresa resulta
un indicador favorable para el otorgamiento de subsidios o créditos del sector
publico a empresas, como también para posibles convenios o inversiones que se
generen con otros organismos. Ademas, constituye una buena practica para toda
organizacion revisar periddicamente la redacciéon de los perfiles de puestos a la luz
de las necesidades del mercado y de las nuevas legislaciones laborales o tratados
internacionales que entren en vigencia.

En una busqueda laboral siempre se prioriza la idoneidad de la persona que serd
contratada para ese puesto especifico. En caso de tomar la decisién de profundizar
el camino hacia la paridad dentro de la empresa, destacamos una serie de
recomendaciones para tener en cuenta y asegurarnos de que la contrataciéon no
tenga sesgos de género. Es decir, que desde los enunciados de las blsquedas
también se promueva la igualdad de oportunidades.

Ministerio de Economia . . .
/ Argentina Secretaria de Mineria
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Recomendaciones

e No destacar el género para los puestos de trabajo. Evitar asociar
un drea especifica a un determinado género.

e Abandonar los masculinos genéricos, es decir, aquellas
busquedas donde solo se refiere a los varones: “Se busca
empleado”.

e  Utilizar la palabra “persona” o “profesional de...” 0 “equipo de
trabajo para...”, o “personal de...”.

e Referir la busqueda destacando el titulo de grado que se necesita,
especializacion o tipo de puesto de trabajo: Ejemplo: Ingenieria
quimica.

e Realizar el desdoblamiento del puesto “Ingeniero o Ingeniera” /
“Conductor o conductora”.

e  Utilizar articulos y pronombres para omitir las referencias
7 ” |”

personales: “quien”, “quienes”, en lugar de decir “el”, “los”, “aquel”,
3 ”n
aquellos”.

e Encaso de que sea una decision de la empresa llegar a la paridad de
género, se recomienda especificarlo en la busqueda:
“preferentemente mujeres (o personal femenino) para alcanzar
la paridad de género en la empresa”.

Ministerio de Economia . . .
/ Argentina Secretaria de Mineria
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5. Buenas practicas de busquedas laborales

El lenguaje importa y usar un lenguaje sin sexismo en las busquedas laborales
puede atraer una mayor cantidad de personas interesadas en postularse a las
vacantes disponibles. Mostramos, aqui debajo, los diferentes ejemplos para
incorporar en las busquedas de perfiles.

Importante empresa minera se encuentra en la busqueda de:

GEOLOGO o GEOLOGA
Sus principales funciones seran:
- Supervision y construccidon de caminos en salar.
- Monitoreo y supervision de acuiferos y superficies de agua.
- Control de sondaje diamantina y rotary.
- Supervision y recoleccidon de datos en ensayos de bombeo de
p0Z0s.
- Control de cumplimiento de servicios de contratistas y normas
de seguridad.
- Realizacién de partes diario, informes semanales y mensuales.
- Requisitos:
Tener titulo de grado en Geologia
Experiencia de 1ano en posiciones similares
Disponibilidad para trabajar en roster en la Puna
Licencia de conducir vigente
Buscamos una persona proactiva y predispuesta a nuevos
desafios.

Ministerio de Economia

J Argentina Secretaria de Mineria
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Ejemplo 2

Para importante Compania Multinacional de Litio para sus proyectos
en el NOA, Catamarca y Jujuy buscamos:

SUPERVISOR o SUPERVISORA AMBIENTAL
Sus principales funciones seran:
- Recorrido, supervision, traslado y disposicién de residuos de
campamento y diferentes frentes de obra.
- Recepcidn y control de residuos de contratistas.
- Capacitacion interna, personal de la compania y contratistas
sobre manejo de residuos y SGA.
- Requisitos:
Licenciatura en Gestion Ambiental o Ingenieria en R.N. o
carreras afines.
Manejo de GIS & paquete Office
Experiencia en proyectos mineros.
Indicar en el asunto REF:
SUPERVISOR o SUPERVISORA AMBIENTAL

Ministerio de Economia

Secretaria de Mineria
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Ejemplo 3

SE BUSCA JEFE/A DE OBRA Y OFICINA TECNICA
PRINCIPALES FUNCIONES
- Planificacién y ejecucién de tareas
- Seguimiento y avances de obra
- Andlisis y computo de presupuestos
- Direccidn de equipos de trabajo
- REQUISITOS:
Carrera de Ingenieria Civil finalizadas
Experiencia comprobable en movimientos de suelos y obras
civiles
AUTOCAD y CIVIL CAD 3D intermedio-avanzado
Excel intermedio
Roster 14x7
Disponibilidad para viajar
Indicar en el asunto REF: JEFE/A DE OBRA

Ejemplo 4

ESTAMOS INCORPORANDO

electromecdnicos/as, soldadores/as, eléctricos/as, mecanicos/as,
personal para obras de construccién, ayudantes, operarios/as,
oficiales especializados/as, capataces/zas, ingenieros/as Civiles,
Licenciados/as en Seguridad & Higiene.

Quienes tengan interés en formar parte de la industria minera
deben enviar su CV, consignando en el asunto del mail de qué
provincia son y el cargo que pueden ocupar.

Ministerio de Economia
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6. Entrevistas sin preguntas incomodas

A la hora de desarrollar las entrevistas laborales, recomendamos que los equipos de
RR.HH. asignados para llevar adelante estos procesos también sean diversos en
cuanto al género, ya que este factor puede ser un condicionante para la creacién de
un clima seguro para ambas partes. Esto favorece el debate y el trabajo conjunto y
reduce los prejuicios que puedan aparecer al entrevistar y al elegir una persona u
otra.

Las entrevistas pueden combinar una estructura de preguntas esenciales en funcién
del puesto de trabajo que se busca cubrir con otras para conocer mads la
individualidad de la persona, mas alld de su formacion L T Ll P iy
aptitudes para el desarrollo del puesto en cuestion y no hacer

El método de la entrevista puede combinarse entre la estructurada y no
estructurada. Las entrevistas estructuradas permiten hacer las preguntas esenciales
para determinar la adecuacién de los perfiles requeridos, mientras que las
entrevistas menos formales les permiten a los candidatos y candidatas mostrar su
individualidad, mas alla de los criterios del curriculum.

3 Decreto Reglamentario 144 [ 2022 Reglaméntase el articulo 179 de la ley de contrato de trabajo n® 20.744 (t.0. 1976) y sus modificatorias, conforme se establece en el

presente. Disponible en https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/decreto-144-2022-362578
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Algunas sugerencias

e Decidir qué criterios se van a utilizar mediante una lista estandar de
preguntas, a cuyas respuestas se les puede asignar un valor
numeérico para poder comparar entre todas las personas postuladas.

e  Evitar preguntas sobre cuestiones que no estén relacionadas con los
requerimientos del puesto (como estado civil, responsabilidades
familiares, orientacidon sexual), que puedan inducir a una decisién
discriminatoria basada en prejuicios y estereotipos. Para esto, es
muy Util volver siempre sobre los requisitos del puesto en cuestion.

e Si se requiere informacidon sobre el grupo familiar por las
asignaciones, garantia de los espacios de cuidado para primeras
infancias (Decreto 144/20223) o posibilidad de licencias, preguntarlo
de manera objetiva, solo a tal fin. Y hacer esta pregunta a todas las
personas por igual, mas alla de su género. Incluso, si tienen personas
menores de edad a su cargo o adultas mayores también.

e Propuesta de CV sin nombres visibles: en la actualidad existen
plataformas y aplicaciones que permiten hacer bulsquedas
aleatorias, es decir, que las postulaciones y los CV no muestran
informacion y datos que aportan indicios personales como género,
edad, foto, etc. De esta manera, al momento de seleccionar los CV,
nos aseguramos de que la preseleccidn se realice exclusivamente en
funcion de la experiencia, formacidon y competencias de las
personas.

3 Decreto Reglamentario 144 [ 2022 Reglaméntase el articulo 179 de la ley de contrato de trabajo n® 20.744 (t.0. 1976) y sus modificatorias, conforme se establece en el

presente. Disponible en https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/decreto-144-2022-362578
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7. Glosario

La identidad de género de una persona es el resultado de la construccion social e
histdérica de representaciones, atribuciones y valoraciones diferenciadas segun el
sexo asignado al nacer. Segun la Ley Nacional 26.743 sancionada en el 2012, la
identidad de género es “la vivencia interna e individual del género tal como cada
persona la siente, la cual puede corresponder o no con el sexo asignado al momento
del nacimiento, incluyendo la vivencia personal del cuerpo. Esto puede involucrar la
modificacion de la apariencia o la funcion corporal a través de medios
farmacoldgicos, quirdrgicos o de otra indole, siempre que ello sea libremente
escogido’.

ESTEREOTIPO DE GENERO

Son el conjunto de ideas, creencias y prejuicios que se utilizan para explicar el
comportamiento tanto de los varones como las mujeres, como deben actuar y los
papeles que deben desempenar en el trabajo, la familia y el espacio publico, ademas
de como deben relacionarse entre si.

IGUALDAD DE GENERO

Refiere a la igualdad de derechos, responsabilidades y oportunidades de todas las
personas de la sociedad sin marcar las diferencias por género. La igualdad no
significa que todas las personas sean iguales, sino que los derechos, las
responsabilidades y las oportunidades no dependen del sexo asignado al nacer. La
igualdad de género supone que se tengan en cuenta los intereses, las necesidades,
las construcciones histdricas y las prioridades de cada uno de los géneros.

EQUIDAD DE GENERO

La equidad de género se logra al incorporar medidas encaminadas a compensar las
desventajas historicas y sociales que arrastran las mujeres y las personas de la
comunidad LGBTIQ+. Al reconocer la desigualdad de oportunidades en cuanto al
acceso educativo y a las carreras profesionales, se pueden implementar acciones
afirmativas para garantizar derechos, beneficios, obligaciones y posibilidades de
manera igualitaria tanto en el sector publico como privado.
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BRECHAS DE GENERO

Diferencias existentes entre los géneros, en relacion con las oportunidades v el
acceso, uso y control de los recursos, asi como con el disfrute de los beneficios de la
organizacion y de la sociedad en general. Las brechas se manifiestan en
discriminaciones, desigualdades que limitan el ejercicio de los derechos humanos, el
bienestar, y el desarrollo integral de las personas. Las brechas de género también se
detectan en las diferencias de los salarios percibidos segun el género por idéntico
puesto laboral, asi como en los obstdculos para desarrollar carreras profesionales.

IOLENCIA POR RAZONES DE GENERO

Hechos de violencia y acoso por motivos de género en el ambito laboral: toda
conducta, accion u omision, que, de manera directa o indirecta, por cualquier medio,
tanto en el dmbito publico como en el privado -dentro de las relaciones laborales-,
basada en una relacion desigual de poder, afecte la vida, libertad, dignidad,
integridad fisica, psicoldgica, sexual, econdmica o patrimonial, como asi, la sequridad
personal y/o carrera laboral de mujeres y personas de la comunidad LGTBI+. Quedan
incluidos los tipos y las modalidades de violencia de género, de conformidad con lo
dispuesto en la Ley N° 26.485 y con los alcances de la Ley N° 26.743%,

IOLENCIA EN EL AMBITO LABORA

es aquella que discrimina a mujeres y LGBTI+ en los dmbitos de trabajo publicos o
privados y que obstaculiza su acceso al empleo, contratacion, ascenso, estabilidad o
permanencia en el mismo, exigiendo requisitos sobre estado civil, maternidad, edad,
apariencia fisica o la realizacion de test de embarazo. También constituye violencia
de género en el ambito laboral violar el derecho de igual remuneracion por igual
tarea o funcion. Incluye el hostigamiento psicoldgico en forma sistematica segun lo
dispuesto en la Ley N° 26.485.

MICROMACHISMOS

Los micromachismos son aquellos comportamientos naturalizados por todas las
personas de la sociedad que parecen imperceptibles en la cotidianeidad, pero que de
igual manera, tienen por objeto establecer o mantener el predominio de los varones
sobre las mujeres, tanto en el ambito publico como en el privado.

4 ARTICULO 4. DEFINICION DE VIOLENCIA Y ACOSO POR MOTIVOS DE GENERO EN EL AMBITO LABORAL del Protocolo marco para el abordaje de las violencias por
motivos de género en el sector publico nacional. https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/protocolo_violencias_por_motivos_de_genero_sp.pdf
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