-
RN S

o

RN
.~;'//

Anexo 8

\

pXE IR e




ANEXO

TERMINOS DE TRANSFERENCIA DE LA ACTIVIDAD DE CONTROL DE
~ LOS SERVICIOS DE TRANSPORTE FERROVIARIO DE PASAJEROS -
SUBTERRANEOQOS Y PREMETRO-

El perfecéionamiento de lo previsto en la clausula 14 de la ADDENDA
modificatoria del contrato de concesidn, implicara el cumplimiento de los siguientes

términos y condiciones de transferencia: e

1.- OBJETO DE LA TRANSFERENCIA: - -

EL Concedente transferira al GOBIERNO AUTONOMO DE LA CIUDAD DE
BUENOS AIRES el control del servicio de transporte ferroviario de pasajeros -
subterraneo y premetro - comprendiendo el ejercicio de la fiscalizacion y cumplimiento

de la ejecucion del Contrato de Concesion, aprobado por Decreto N° 2608 del 22 de
diciembre de 1993. |

2.- COMPROMISOS ECONOMICOS A CARGO DEL CONCEDENTE.

El Concedente conservara los compromisos econdmicos-resultantes del Contrato
de Concesion aprobado por el citado Decreto N° 2608/93.
En relacion a lo expuesto, continuaran a cargo del Concedente:
Lo a.- El pago de los subsidios establecidos en el contrato de concesion, en los

términos y condiciones oportunamente fijados y por el plazo alli determinado.

i; b.-  Los compromisos asumidos respecto a las Obras de Modernizacion de la
1

o : Linea A, garantizando el pago del préstamo y el cumplimientd y ejecucion del

‘; Convenio.
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c.- Los desembolsos a cargo del Concedente por la ejecucion del Programa

de Inversiones basico y el Programa de Inversiones Complementarias establecido

en el Contrato de Concesion.

d.- El pago derivado de reclamos pendientes del Concesionario por
cuestiones surgidas con anterioridad al 31 de diciembre de 1997. ~
El Concedente, a través de la SECRETARIA DE TRANSPORTE DE LA
NACION, y en virtud de las funciones especificas que le cabe a dicha SECRETARIA, en -
todo lo que hace a los aspectos econdmico- financieros del contrato de concesidn, a los
) fines de atender al pago de los subsidios y la percepcion de canones y penalidades, tendra

facultades de intervencidn en las tareas de control y fiscalizacién del Concesionario.

3.- FUNCIONES DEL CONCEDENTE Y DEL GOBIERNO AUTONOMO DE LA
CIUDAD DE BUENOS AIRES. _

Seran asignadas las atribuciones y responsabilidades respeéto a la fiscalizacién y
control del contrato de concesion SBASE-URQUIZA, en virtud de las funciones
especificas de Concedente y GOBIERNO AUTONOMO DE LA CIUDAD DE
BUENOS AIRES, las que se consignan a continuacion:

I- A CARGO DEL ESTADO NACIONAL, POR CONDUCTO DEL MINISTERIO

& DE ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS---SECRETARIA DE
TRANSPORTE-
: . a)_ Ejercer por si o por medio del organismo o dependencia que a tal fin determine,

: todas las facultades previstas para la AUTORIDAD DE APLICACION en el
// 67 contrato de concesion celebrado con METROVIAS S.A. respecto de los

servicios ferroviarios de la Linea URQUIZA.
b) Fijar las tarifas para el servicio ferroviario de la Linea URQUIZA.

c) Determinar y aplicar las penalidades respecto de ihcumplimientos operados en

\% relacion a los servicios ferroviarios de 1a Linea URQUIZA.
\
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d) Aplicar y hacer cumplir el contrato de concesién para la explotacion del servicio

ferroviario de subterraneo y premetro anteriormente a cargo de la empresa

SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO.

e) Fiscalizar y controlar las actividades de la empresa concesionaria en cuanto al

cumplimiento de las obligaciones que le impone el contrato de conceésién.

f) Controlar el cumplimiento de las condiciones impuestas al Concesionario para la
prestacion de los servicios, su comercializacién y el cumplimiento del programa
de inversiones y de mantenimiento de la infraestructura y del equipamiento.

g) Aprobar e intervenir en el tramite de recepcion de los bienes que sean dados de

baja por el concesionario en el curso de la concesion.

h) Fiscalizar el cumplimiento de las obligaciones impuestas al concesionario en lo

relativo a la vigilancia y conservacion de los bienes integrantes de la concesion.

1) Requerir informacidn y realizar inspecciones y auditorias al CONCESIONARIO,

procurando la menor ingerencia posible en su gestion.

) Tramutar y resolver las quejas del pablico relativas al servicios concedido.

k) Controlar el cumplimiento de las normas relativas a la seguridad del servicio
ferroviario prestado por el concesionario bajo su jurisdiccion, respecto de la via e

"~ instalaciones fijas, del material rodante y de los materiales y repuestos
SRR cbnespondientes, asi como de las obras y provisiones que integran el programa

de inversiones del concesionario.

ez
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1)) Requerir al concesionario el acceso a los documentos de la concesion e
“~~.——___ snformacion sobre la misma que estime conveniente, con adecuado resguardo de

la confidencialidad de la informacion obtenida.

}
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y en la normativa legal y reglamentaria que fuere de aplicacion.

4 - "RESPONSABILIDADES EN RELACION A LA CERTIFICACION Y PAGO DE
OBRAS Y PROVISIONES DEL PROGRAMA DE INVERSIONES.
En relacién a las responsabilidades inherentes a la certificacion y pago de obras y

provisiones del Porgrama de Inversiones, los terminos acordados al respecto resultan:

4.1.- Seri responsabilidad del GOBIERNO AUTONOMO DE LA CIUDAD DE
BUENOS AIRES, a través de la SECRETARIA DE PRODUCCION Y SERVICIOS,
por conducto de SUBTERRANEOS DE BUENOS SOCIEDAD DEL ESTADO,
cuando corresponda, en relacion a las obras y previsiones correspondientes al Programa
de Inversiones a realizar por la Concesionaria del servicio, la certificacion del avance de

tales obrasy proﬁsionés, la recepcidn provisoria y definitiva de las mismas.
El GOBIERNO AUTONOMO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES, a través de la
SECRETARIA DE PRODUCCION Y SERVICIOS, por conducto de
SUBTERRANEOS DE BUENOS SOCIEDAD DEL ESTADO, cuando corresponda,
debera prestar su conformidad a los pagos que correspondiere efectuar al concesionario.
por la ejecucion del Programa de Inversiones y por el subsidio a la operacion, y debera
remitir el expediente, dentro del plazo de 10 dias a la SECRETARiA DE
HE TRANSPORTE del MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS

__ PUBLICOS DE LA NACION.

- k]

42- Sera responsabilidad del ESTADO NACIONAL, a través del MINISTERIO DE
/c g/ECiONOMI'A Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS por conducto de la-
SECRETARIA DE TRANSPORTE DE LA NACION, autorizar -el respectivo
libéramiento de los pagos a ser abonados con fondos de TESORERIA GENERAL DE
LA NACION |

5.- MODERNIZACION DE LA LINEA “A” DE SUBTERRANEOS.

{




I Ao
S PRVt X
)3 AN - = ‘t/‘.g‘

En relacion al emprendimiento del Gobierno Nacional para la Moder'r..li'z'aciéﬁ' de
la Linea “A” de Subterraneos, actualmente en proceso licitatorio en jurisdiccion nacional,
que el GOBIERNO AUTONOMO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES, aportari al
ESTADO NACIONAL el pago de la parte proporcional del préstamo que para la
ejecucién de esta obra fue acordado por el BANCO MUNDIAL al ESTADO
NACIONAL.

En virtud de lo expuesto, dentro del plazo de DIEZ (10) dias contad;s a partir de
la firma de suscripcién del correspondiente acuerdo de transferencia, i GOBIERNO
AUTONOMO DE LA CIUDAD designarda dos representantes, los cuales se
incorporarén al equipo técnico, en representacion del ESTADO NACIONAL a los fines

) de participar en todo lo relativo al seguimiento, intervencién y contralor de las
licitaciones e inspeccion de la ejecucion de las referidas obras de Modernizacién de la
Linea “A” de Subterraneos.
En el Acta de transferencia se deberan establecer los plazos, modalidades, y
forma de intervencidn de los representantes del GOBIERNO AUTONOMO DE LA
CIUDAD DE BUENOS AIRES, asi como los compromisos que asume el mismo, en
virtud de lo acordado en el presente articulo.
5
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ANEXO |
Reclamos efectuados por METROVIAS

1.- Reintegro de Ids montos abonados por METROVIAS S.A. al personal
transferido de SBASE, por vacaciones pendientes a la toma de posesion.
(Nota N° 768/97)

2.- Intereses por atraso en el pago de las cuotas por la compra de los
coches japoneses, para la Linea “B” de Subterraneos (Nota GAC N° 721/97)

3.- Demora en.la entrega de Ia ex - Estacion Colegiales de la Linea “D”
de Subterraneos. (Ver Nota GAC N° 292/97) o
= 4.- Diferencias en obras de inversion de subterraneos { Nota GAC N°

340/97) ' _ ,

5.- Obras’pertenecientes al Programa de Inversiones Complementarias
(Nota GAC N° 947/97 y Nota GAC N° 087/98)

6.- Obras del Anexo XXXII -SBA sobre modemizacion y prolongacion de
la Linea "D a cargo de SBASE. (Nota GAC N° 921/96 Y Nota GAC N° 087/97.
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ANEXO I
Cuestiones a someter a arbitraje del Tribunal de Obras Publicas

1.- Falta de entrega del material rodante comprometido en el Contrato
de Concesiodn para las lineas “C” y “D” (Nota GAC N° 852/97)-

2.- Faita de aprobacién del incremento de tarifas por calidad, para los
servicios subterraneos, segundo semestre del afo 1994. (Nota GAC N°
1066/97)
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Informe sobre la Renegociacién con Metrovias
Decreto 543/97, Area Técnica

s

Esta concesion se inici6 el 1/1/94 por 20 afios y se ha convenido en extender su plazo a 24
afios (ver Addenda), es decir hasta el afio 2017.

La renegociacion del Contrato, en la faz técnica, consistio en el analisis de la propuesta
presentada por Metrovias para Subterraneos y el FC Urquiza, que para cada uno se agrupan
principalmente en cuatro rubros, a saber:

* reformulacion de algunas de las inversiones del contrato vigente, sustituyéndolas por
otras mas convenientes ante la realidad actual de los servicios. — =~ -

* seleccion de obras complementarias dentro del monto que permite el contrato, por lo que
este rubro queda terminado en su faz de discucion conceptual; restan las aprobaciones de cada
obra en los aspectos de las presentaciones técnicas-administrativas por la CNRT. '
' * propuesta de obras a ejecutar por reinversion del canon, que suman $144,13 Mill. en los
proximos 20 afios. (precios diciembre’97)

* obras a ejecutar con los recursos provenientes del aumento en las tarifas, que implican
inversiones por casi $990 Mill,, a diciembre del’97.

Las obras de seguridad e higiene originadas en el Anexo XIX /2 del Contrato también se
incluyen en las Actas Técnicas de Renegociacion. Estas obras de menor envergadura econdmica,
han sido aprobadas por la Resolucién 506 del Ministerio de Economia y Obras y Servicios
Publicos del 23/4 ppdo. siendo su monto de $8,25 Mill. a diciembre del’97.

En el Anexo 1 al presente Informe, se indican los valores involucrados en cada item y los
totales para diversos agrupamientos.

En sus aspectos fundamentales, puede decirse que en los s_ubferraneos, la obra principal se
refiere a la remodelacion y ampliacion de la flota, que insume-el 45% de las inversiones analizadas,
implicando 464 unidades (parque actual 475 coches), situacion justificada dado que el contrato

. vigente acentud sus inversiones en la descuidada y obsoleta infraestructura que se entregé al

.concesionario. .
Para el F.C.Urquiza, las obras se refieren proincipalmente a la infraestructura de vias,
sefialamiento y alimentacion eléctrica, dado el buen estado de los coches.

: A continuacién haremos un breve anilisis para cada rubro ¥ empresa, los cuales se basan
en los acuerdos plasmados en las diversas Actas Técnicas que se encuentran en el Expte.
respectivo, fs........... al ... y que han sido alcanzados respetando los alcances y previsiones
que establece el Decreto 543/97.

V
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e
las inversiones y la modalidad con que deben ejecutarse las obras (por Licitacion de acuer il
el Art. 12 del Contrato de concesion, con el sistema de las obras complementarias, o de acuerdo al
Contrato original, etc. y tal como lo establece el Anexo 6° de la Addenda.

»zd0 §

Reformulacion del Contrato Bdsico

a) Subterraneos (Acta Técnica de renegociacion N°2 y Anexo Técnico N° 2 SBA)

La necesidad de adecuar el contrato original, se evidencia plenamente p. ejem. en las obras
previstas para el Complejo Técnologico el cual de una superficie origimal de 30 Has. en los
pliegos, a 1a entrega de la concesion solo se disponian 7,5,.por lo que la variacion en la propuesta
adjudicada debié ser integral, tanto en el disefio de las instalaciones técnicas como en las
administrativas, (que pasaron a la Oficina central en el predio de la calle Bmé. Mitre), etc.

‘ No obstante las adecuaciones en el proyecto, las inversiones necesarias fueron menores a

las de la oferta (de $48,5 Mill. a $31,5) por lo que el monto restante se aprovechara para mejorar

£ substancialmente el proyecto original de la ventilacion en el sistema, tan necesaria para el confort

de los viajeros (este item cambid el costo de $6,4 Mill. en la oferta , a $19,8 Mill,, ver Acta

mencionada y sus Anexos). Esta variacion seguramente immplicard una mayor utilizacién del
sistema y por ende un mejor aprovechamiento de todas las inversiones dirigidas al mismo.

Este rubro propone eliminaciones y/o sustituciones de otras obras en relacion con el
llamado Complejo Tecnologico, valuadas originalmente en $55,146 Mill. a abnl de 1992, (para
llevarlas a diciembre de 1997 se actualizan con el 20,7% ), incorporandose con el remanente una
partida destinada al proyecto de ingenieria para las adecuaciones operativas en terminales,
estaciones y accesos que permitan superar los “cuellos de botella” que impiden disminuir el
intérvalo entre trenes o la circulacion de los pasajeros de la demanda proyectada en las horas pico.

De esta forma quedan equilibradas los montos de las obras que se eliminan, con las que la
suplantan.

Se adelanta la compra de los 80 coches nuevos, del afio 11 al afio 6.

b) F.C. Urquiza (Acta Técnica de renegociacién N°2 y Anexo Técnico N° 2 U)
Con el mismo fundamento que para el caso (a), se han revisado las obras del Plan Basico,
0y para adecuarlas mejor al conocimiento que ahora se tiene de los servicios y de la infraestructura,
pasada la pnmera face de recuperacion de la demanda.
P. ejem. las obras de via que se preveia desarrollar en leCl'SOS tramos dispersos en 24 Km,
se agrupan en 6 Kms. en forma integral, incluyendo la renovacion de los aparatos de via (el monto
reformulado se incrementd en el 90%). De esta forma se uniforman las condiciones de circulacién
.t enun trecho completo y en peor estado. (Luego se complementan con las obras por incremento
Z.u T tarifan'o)

El total del programa reformulado importa $35,17 Mill. a diciembre del © 97 siendo el
50% del monto el de ]as pbras referidas a los pasos vehiculares a distinto nivel (ver Acta).

Definicién del Plan de obras complementarias

o= . e =
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Para obras menores o no previstas, el Contrato disponia un monto equivalente al 159
total del mismo, el cual es solicitado por el concesionario y evaluado por la Autoridad de Control
en lo referente a la necesidad de las obras, la presentacion técnica, etc. y luego se tramitan las
partidas correspondientes ante el Ministerio de Economia, para el llamado a licitacion.

A los efectos de mejorar el tratamiento de estas obras que en general resuelven problemas
coyunturales de la explotacion, siendo a veces su gestion muy demorada, se ha buscado acelerar la
tramitacion de las mismas, aprobando en esta instancia la solicitud de ellas cuando se ha observado
que son necesarias al proyecto reformulado o subsanan deficiencias para la actual operacion de las
prestaciones. T

a) Subterraneos: (Acta Técnica N° 3 y Anexo Técnico N° 3 SBA)

Existen cuatro categonas para estas obras de acuerdo con el grado de avance de las
gestiones
A_-preadjudicadas (la CNRT ya aprobo el proyecto y sus montos)

B.- adicionales al Plan Basico: de acuerdo con el art. 13.5 del Contrato, son obras o
materiales necesarios que completan rubros del Plan y que poT suS caracteristicas conviene que
sean provistas por los mismos contratistas o proveedores que atienden dichas obras.

.En todos los casos del item B el valor de los adicionales acordados fue el menor que resulta de
comparar las cotizaciones obtenidas por el concesionario al efectuar la obra o la cotizacion de la
oferta.

C.- Obras propuestas y acordadas en la renegociacion:

Son obras que contemplan la mejora en la atencion de los servicios , su infraestructura y la
remodelacion de los coches que permitird adecuar el parque a los nuevos servicios para alcanzar
las cifras de transporte de la demanda proyectada.(remodelacién y mejoras en 87 coches de la
Linea C y 64 coches para la Linea E)

D.- Remodelacion de 3 coches para el Premetro.

‘S Para las obras (C ; D) se aprueban los presupuestos, pero su valor definitivo surgira del proceso
4 licitatorio de las mismas.

b) F.C. Urquiza (Acta Técnica N° 3 y Anexo Técnico N° 3 U)

____Se remite al Anexo técnico mencionado para la justificacion, descripcion y alcances de cada una de

v estas obras, cuyo valor total presupuestado alcanza a $10,586 Mill. de los cuales el 70% se refiere

.2 la resolucion de pasos ferroviales.

Obras a ejecutar por reinversion del Canon

a) Subterraneos ( Acta Técnica N° 4 y Anexo Técnico N° 4 SBA)

x

H El 85% de las inversiones previstas para este programa se refieren a la ampliacion de la

_flota: por este item se adquieren 30 coches usados Nagoya, reacondicionados aprobandose el

costo para esta adquisicion y 30 coches nuevos cuya compra se licitara.
Se destaca la construccion de los talleres para el Premetro.
b) F.C. Urquiza (Acta Técnica N° 4 y Anexo Técnico N° 4 U)

@ a:/ intecmet



El Anexo mencionado detalla ampliamente cada obra, de las cuales pueden destac
renovacion del sistema de sefialamiento, Ia alimentacion eléctrica y dos centros-de trasbordo.
Cabe mencionar que los montos destinados para el mejoramiento de estaciones, pueden destinarse,
de ser mas necesario, a la solucion de pasos a distinto nivel en la zona de la Pcia. de Bs. As.

Qbras con cargo a la tarifa B T I #

En los Anexos Técnicos N° 5 (SBA y U), se detallan las numerosas obras previstas para este
rubro, que absorben el 77% de los valores monetarios de la renegocxacmn, todas las cuales
deberan licitarse oportunamente.

En el caso del Subterraneo se destaca la incorporacion de 170 coches nuevos y la
construccion de una terminal intermedia para la Linea D para atender la demanda ampliada por las
extensiones ya realizadas.

Para el F.C. Urquiza, las obras mas importantes del rubro son la remodelacién de 108
coches, con la incorporacion de aire acondicionado, y la renovacion integral de las vias.

Conclusiones

Con los acuerdos y condiciones a los que se ha arribado en las Actas referidas, sus anexos, los
costos, cronogramas y sistemas de contratacion para las obras previstas, se estima que es
conveniente aprobar, desde el punto de vista técnico, el proyecto ‘resentado por el concesionario
METROVIAS, para los subterraneos'y el F. C. Urquiza, el que ademas cumple con las pautas que
establece el Decreto 543/97, Art. 3°, inc ab,d, y 4°, inc. a,b,c.

Atentamehte:

y

- ——

Ing. MIGUEL A. DE SARRO
Coordinador Equipo Técnico Ferroviario
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SECRETARIA DE TRANSPORTE
EQUIPO TECNICO RENEGOCIACION FERROVIARIA

ANEXO 1.

A) MONTO DE LAS OBRAS A DICIEMBRE DE 1997
(en millones de pesos)

SBA.

DENOMINACION FCURAQ. TOTAL
44 568
Reformulacion del Plan Basico 35,974
Obras Complementarias 10,586 65,603 66,189
Reinversion del Canon 42,768 - 101 ,362 144,130
Obras con Aumento de Tarifas 115,362 871,687 987,049
Obras de Seguridad e Higiene 2,839 5,413 8,252
TOTALES 207,529 1.100,638 1.308,167
B) EVOLUCION DE LA DEMANDA
(en el sistema y en el proyecto)
& LINEA ANO 1993 | ANO1998 | ANO 2017
Subterraneos y Premetro 145,3 227.,4 313,3
FC Urquiza 16,6 25,5 31,0
Valores en millones de viajes/ano.-

i
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INFORME ECONOMICO-FINANCIERO DEL FLUJO DE FONDOS
PRESENTADO POR METROVIAS SOCIEDAD ANONIMA

El presente informe tiene por objetivo: a.- efectuar una descripcion de los valores
incluidos en el Flujo de Fondos presentado por el concesionario; b.- determinar la
aceptabilidad de la tasa interna de retormno del proyecto.

Para la realizacién del trabajo se ha contado con la siguiente documentacion: 1.-
Planilla de Flujo de Fondos conteniendo los valores correspondientes a los veinte aiios
del proyecto; 2.- El programa de inversiones presentado por el concesionario; 3.- El
informe sobre ‘“Proyecciones del volumen de pasajeros a transportar en €l'Grupo de
Servicios N° 3” presentado por METROVIAS S A

INGRESOS

Ingresos ventas Subte

Los ingresos por ventas en el servicio subterraneo han sido calculados por el
concesionario multiplicando los pasajeros estimados cada ano por la tarifa
correspondiente a dicho periodo.

En el afio quinto de 1a concesion ( 1998) los ingresos por ventas del Subte ascienden a
113,7 millones de pesos, producto de multiplicar 227,4 millones de pasajeros (un
2,48% mas que en el afio cuarto) por la tarifa de 0,5 pesos.

En el afio sexto los ingresos por este concepto aumentan un 22,59 % como
consecuencia de un incremento en los pasajeros transportados del 2,15 % y un
aumento de la tarifa del 20%. o

El séptimo afio de concesion registra un crecimiento de los ingresos del 20,54 %
como consecuencia de los aumentos en los pasajeros transportados (3,32 %) y en la
tarifa (16,67%).

Para el octavo aiio, el aumento de los ingresos por ventas de pasajes es del 9,23%
s producto de un incremento combinado de la tanfa del 7, 14% .y de los pasajeros
;“—:»~-4ransportados del 1,95%.

TCOA partlr del noveno afio de la concesion, la tarifa no registra aumentos hasta la

; finalizacion del contrato y los ingresos solo varian por los incrementos en la cantidad
; #ade pasajeros transportados. Para el afio nueve dicho aumento es del 2,79 %. En los
T ‘afios sucesivos las tasas anuales de crecimiento oscilan entre 3,74 % (aiio 11) y 0,71%
(afio 21). La tasa media anual de crecimiento de los pasajeros transportados entre el

! afio 10 y el afio 24 de la concesién es del 1,44 %.

Ingresos ventas FFCC Urquiza
Los ingresos por ventas del Urquiza han sido calculados por el concesionario
@ multiplicando los pasajeros estimados por la tarifa correspondiente a cada afio.




i |
En el afio quinto de la concesion los ingresos por ventas del Ferrocarril Urqmza
ascienden a 12,4 millones de pesos, producto de multiplicar 25,5 millones de
pasajeros (un 2,31% mis que en el afio cuarto) por una tarifa media de 0,4853 pesos.

En el afio sexto los ingresos por este concepto aumentan un 11,21 % como
consecuencia de un incremento en los pasajeros transportados del 2 % y un aumento
de la tarifa media del 9,03%.

El séptimo afio de concesién registra un crecimiento de los ingresos del 22,40 %
como consecuencia de los aumentos en los pasajeros transportados (2 %) y en la
tarifa media (20%). -

Para el octavo afio, el aumento de los ingresos por ventas de pasajes es del 21,20%
producto de un incremento de la tarifa media del 20% y de los pasajeros
transportados del 1%.

A partir del noveno afio de la concesion, la tarifa se mantiene constante hasta el fin de
i la misma y los ingresos s6lo varian por los incrementos en la cantldad de pasajeros
transportados. Para el afio nueve dicho aumento esdel2 %. —

W'

El afio 10 de la concesion los pasajeros transportados (y por lo tanto los ingresos) se
incrementan un 2%.

En el anio 11 los pasajeros transportados (y por lo tanto los ingresos) aumentan un
3%.

En los ados 12 y 13 los pasajeros transportados (y por lo tanto los ingresos)
aumentan un 1% y a partir del afio 14 hasta el final de la concesion el crecimiento es
del 0,50%.

Ingresos colaterales Subte y FFCC Urquiza
El concesionario los proyect6 en base a los niveles actuales de ingresos por este
— concepto y suponiendo un leve incremento futuro, a medida que se complete el

&S Programa de Remodelacion de Estaciones. e

Subsidios operativos
_ Los subsidios operativos terminan contractualmente en el quinto afio de la concesidn.

Desembolsos Plan de inversiones Basicas y Complementarias
‘ // & {1 os ingresos que el concesionario incluye en este rubro corresponden a las montos

por }as inversiones contractuales basicas y complementarias pendientes de realizacion
a va}ores de 1997.- -

-—=—=—Mazyores Costos
La empresa considera en este rubro el mayor costo de explotacion reconocido por el
concedente. A partir del afio 6, los mayores costos son compensados con el canon
® que la empresa debia pagar de acuerdo a la Resolucion MEyOYSP N° 286/97 .-




EGRESOS OPERATIVOS . ST

Las estimaciones de egresos operativos estan constituidas por los egresos
correspondientes al Subte y a la linea Urquiza.

En cuanto a los valores consignados en el Flujo de Fondos, el concesionario considera ) ," )
que la evolucién de los montos se encuentra intimamente ligada al p‘l‘an deb Yo A
modernizacion.

Costos laborales

Los incrementos de personal se deben principalmente, de acuerdo a las &Stimaciones
de la empresa, a la mayor cantidad de coches kildometros a-realizar previstos en el plan
de modemizacion. El resto del aumento es producto de la puesta en funciones de
nuevas estaciones como consecuencia de la ampliacion de algunas lineas. El
concesionario estima un incremento desde el afio cinco hasta la finalizacion del
contrato del 10,4%.

R Materiales
La empresa solo incluye en este concepto los materiales necesarios para el
mantenimiento de las instalaciones fijas y otros materiales de uso habitual en el area
de trafico. Los materiales para instalaciones fijas han sido estimados en funcion de las
mversiones que habra en este area, y de los kilometros de red que habra en servicio,
proyectandose un incremento del 46,2% hasta el final de la concesion por parte de la
empresa

Servicios contratados

Los principales rubros que el concesionario incluye en este concepto son: limpieza de
coches y estaciones, seguridad, mantenimiento de coches y estaciones y recaudacion.
El costo de limpieza de coches ha sido estimado en funcién de la cantidad de coches
que habra en servicio en cada afio de la concesién. '

El gasto en seguridad y limpieza de estaciones que requerira el sistema ha sido
estimado por el concesionario en funcion de la cantidad de estaciones que habra en la
= red en cada afio y de la cantidad de pasajeros que se mowhmran,. _
El costo de mantenimiento de coches ha sido estimado en funcion de la cantidad de
coches que se requieren en cada linea en cada afio de la concesion. .
El costo de mantenimiento de estaciones y los gastos de recaudacidn han sido
estimados en funcion de la cantidad de estaciones con que contari la red en cada afio
de la concesion. _

/é.é <. El conjunto de estos conceptos explican el 56,5% de incremento del rubro hasta el
" final de la concesidn, de acuerdo a las estimaciones de la empresa.

Honorarios

La empresa incluye en este rubro la contratacion de servicios a distintos profesionales
calificados para aquellos temas que por sus caracteristicas requieran estudios
especificos. Este rubro tiene incrementos poco s1gmﬁcat1vos con el transcurso del

tiempo.



Energia Eléctrica
El concesionario considera que el 21,9% de incremento que se produce hasta el final

del contrato en el rubro esti relacionado con la potencia contratada, con los coches .77 : ™
kilémetros recorridos, con los costos por incremento del nimero de estaciones y con .
el ahorro en el consumo por las obras de infraestructura eléctrica (anillado completo

de 13,2 kV).

Seguros

La empresa estima que el 30,3% de incremento hasta el final del contrato en el costo

por seguros se encuentra relacionado con la altas y bajas que habra en "¢l material
rodante y las condiciones de sus instalaciones fijas.

Impuesto Ingresos Brutos

El 99,9% de incremento en este rubro hasta el afio 24 esta funcion de los ingresos
imponibles y de las tasas que rigen en la Provincia de Buenos Aires y Capital Federal,
segun estimaciones del concesionario.

Egresos Colaterales

La empresa incluye en este concepto las erogaciomes que se realizan para la
administracion y readecuacion de los servicios colaterales de las estaciones de la red,
estimando una cifra cercana a 0,5 millones de pesos hasta el afio 2007. Esto es
consecuencia de las rehabilitacion profunda realizadas en las estaciones en los
primeros afios de la concesion. A partir del afio 2008 su valor se duplica por
requerirse intervenciones mas significativas.

Canon Ofrecido

Los valores incluidos por la empresa en este rubro corresponden a la participacion de
la ANSSES de acuerdo con el articulo 31 de la Ley 23.966, neto de las diferencias
aprobadas a favor del concesionario por variaciones de costos.

Gerenciamiento

La empresa incluye en este rubro los honorarios profesionales para gerenciar los
distintos proyectos de la misma, incluido el costo del operadorfxtianjero Este rubro
tiene un incremento del 105% hasta el afio 24 de la concesmn, segun los datos
presentados por la empresa.

- Otros Gastos Varios .

'La empresa considera en este rubro una suma de gastos, entre los que se destacan:

- pagos a abonar por juicios, inversiones en imagen institucional, alquiler de rodados y

- equipos, etc. El incremento previsto por el concesionario hasta el final dcl contrato es
del 100,9%.

INVERSIONES

Costo de Obras Basicas
Incluye los proyectos que se ejecutaran del Plan de Obras Basicas reprogramado cuyo
monto alcanza los 420, 37 millones de pesos.

Q Costo de Obras Complementarias
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Incluye los proyectos que se ejecutaran con cargo al rubro Obras Complementarias y
que se financian con fondos del Desembolso del Plan Basmo alcanzando un valor de
66,04 millones de pesos.

Costos de Obras Nuevas a financiar con Canon -
Incluye los proyectos cuyo costo total se financiard con el 70% del canon - neto del
descuento por mayores costos- ofertado hasta el afio veinte.

Costo de Obras Nuevas a financiar con Tarifa

Incluye las obras por un monto de 987 millones de pesos que se preven ejecutar con
los importes a percibirse en concepto de aumento tarifario. En los cuatro dltimos
aiios se adiciona en este rubro el valor del canon anual correspondiente al periodo de
prorroga.

Costo de Obras de Seguridad e Higiene

Son los proyectos que deberan ejecutarse a fin de cumplir con las leyes vigentes en
concepto de Seguridad e Higiene del Trabajo y que se financian con los Desembolsos
del Plan Basico por un monto de 8,25 millones de pesos. _

Otras Inversiones

Incluye inversiones que el Concesionario preve realizar por cuenta propia en equipos
y capacitacion del personal, con el fin de lograr un mejor aprovechamiento de las
mversiones realizadas en otras areas. El monto propuesto alcanza los 84,3 millones
de pesos hasta el final de la concesion.

La procedencia técnica y los valores estimados referidos al conjunto de las inversiones
constitutivas del plan presentado por el concesionario son tratados en el informe
elaborado por el Area Técnica.

FUENTE DE FONDOS

La demanda de pasajeros estimada y los valores de tarifas presentados en el Flujo de
Fondos unidos a los desembolsos estatales, permitirian generar los fondos necesarios
para hacer frente a las obligaciones asumidas por el concesionario en los plazos
estipulados, como consecuencia de la realizacién del nuevo plan de inversiones.

TIR DEL NUEVO PROYECTO

Para el cilculo de la Tasa Interna de Retomno se tomaron de la Planilla del Flujo de
Fondos presentada los valores del Flujo Neto de Caja a partir del _afio cinco hasta el
afio veinticuatro.

Con estos valores la TIR para el nuevo proyecto resulta cercana al 11,47%.

' COMENTARIOS FINALES

Teniendo en cuenta la naturaleza y el volumen de las inversiones proyectadas es
posible inferir que el plan de modemizacién cumplira con los objetivos establecidos

_:. L™ .— .
B :;_.-‘-\U , .
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en el articulo tercero del Decreto 543/97, en cuanto existira una mejor satisfaccion de
la demanda al posibilitarse la instrumentacion de nuevos parametros de servicios tales
como: 4

A

a.- Mayor capacidad de transporte. I T R
b.- Aumento en la seguridad dado que los nuevos coches y las inversiones en
infraestructura tendran dispositivos de seguridad acorde con los requerimientos
actuales.

c.- Las inversiones programadas permitiran aumentar la calidad del servicio*ofrecido a
través de las obras de ventilacion, la reduccidn del tiempo de viaje en el vehiculo y la
mayor frecuencia.

Para el financiamiento de las nuevas inversiones propuestas se preve adoptar los
mecanismos de: incremento de tarifas, utilizacion del canon y prérroga del tiempo de
concesion, todos ellos contemplados en el mencionado Decreto.

,/5/7
e STA A. SEGNANA

Coordinddor General del
Proyecto Transporte Urbano
de Buenos Aires
Rb Secretaria de Transporte
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INFORME JURIDICO SOBRE RENEGOCIACION DEL CONTRATO DE
CONCESION DEL SERVICIO FERROVIARIO DE SUPERFICIEY o
SUBTERRANEO DE PASAJEROS DEL GRUPO DE SERVICIOS 3 - ‘

VIR

, ; SO
CORRESPONDIENTE A LAS LINEAS SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES PR

Y GENERAL URQUIZA FIRMADO ENTRE EL ESTADO NACIONALY LA - -
EMPRESA METROVIAS S.A.

De conformidad a las directivas impartidas se remite el presente informe relativo a
la RENEGOCIACION del Contrato de Concesién del Servicio Ferroviario de superficie y

subterrineo de pasajeros del Grupo de Servicios 3 correspondiente a las lineas

Subterraneos de Buenos Aires y General Urquiza, firmado entre €l Estado Nacional y la
empresa METROVIAS S.A.

Desde el punto de vista metodologico el presente informe consta de las siguientes

etapas a saber:

1).- EL CONTRATO Y SU ESTADO DE SITUACION ACTUAL: En la primera etapa
se describira el régimen del contrato, los hechog determinantes que delimitaron su

concepcion originaria y su estado de situacion actual
= 2)- REGIMEN JURIDICO DE LA RENEGOCIACION: En la segunda etapa se
7 analizari el régimen de la renegociacion en el ordenanﬁenfo j_uridico argentino y el
sistema establecido por el Decreto 543/97. Asimismo se describiri y comentard la

" jurisprudencia y doctrina que se ha expedido en la materia.

3).- ALCANCES DE LA RENEGOCIACION SUJETA A ANALISIS: En tercer lugar
se describira los alcances de la renegociacion sujeta a anilisis, con un fundado analisis de

" las variables que habilitan, juridica y técnicamente, su modificacion:

4).- CONCLUSION: Opinién critica fundada sobre la viabilidad de la renegociacién
analizada.
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Pues bien de conformidad a la metodologia explicitada se desarrolla a

continuacion el informe premencionado.

1.- EL CONTRATO DE CONCESION Y SU ESTADO DE SITUACION
ACTUAL.

1.1.- LA CONCESION EN SU CONCEPCION ORIGINARIA
1.1.1.- FUNDAMENTOS DE LA CONCESION:

En el marco de la Ley 23.696 de Reforma del Estado, sancionada por el Poder
Legislativo de la Nacion en el mes de agosto de 1989, se suscribe el Contrato de
Concesion para la Prestacién de los Servicios de Transporte Publico Ferroviario de
pasajeros - de superficie y subterraneos- correspondientes a SBASE y URQUIZA, el cual
fue aprobado por Decreto Nro. 2608 del 22 de diciembre de 1993.

Al respecto, es menester comentar cuil fue la filosofia imperante en el
procedimiento de privatizacion de FERROCARRILES ARGENTINOS a los fines de

comprender acabadamente el régimen.

3

x::’ Conforme se expreso supra, la Ley 23.696 brindo el _q;m:co juridico para que el
Estado nacional comenzara con una politica de privatiz;ci()n, total o parcial, de las
actividades y haciendas publicas productivas, y de desregulacion de actividades de interés

e publico y servicio piblico, medidas que permitirian superar el estado de crisis econdmico

o ¢y administrativa que se agudiz6 a principios del afio 1989. En dicho marco, expresamente
~ en el Anexo I de la norma comentada, se incluyé a la empresa FERROCARRILES

'.- //é~2~’ ~ ARGENTINOS como empresa sujeta a privatizacion parcial, a Uavég de la figura de la

concesion.,

A los fines de su aplicacion, se dicta, entonces, el Decreto 666/89, el cual

establecio el Plan de Ejecucion de la Ley 23.696 en tomo a la privatizacién parcial de
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la participacién del modo ferroviario en la movilizacién del trafico de carga y pasajeros"
(Considerando 3 de la norma comentada). Y para ello se pone en marcha un “Plan de
Coyuntura que permita una fuerte disminucién de la necesidad de financiamiento de la
misma, el incremento del transporte de cargas, de sus ingresos y de la recaudacion del
servicio de pasajeros urbanos y suburbanos mediante un enérgico control de la evasion"

(Considerando 4).

ieme

El articulo 4 de la norma comentada dispone la ejecucién de la Ley 23.696 en
FERROCARRILES ARGENTINOS, por la modalidad' de concesion integral de
explotacion dé lineas o sectores de la red ferroviaria nacional, entendiendo por concesion
integral "aquella en la cual la concesionaria asume, en el sector objéto’ de la contratacion
la explotacion comercial, la operacion de tremes y_ atencion de estaciones, el
mantenimiento del material rodante, infraestructura y equipos y todas las demais

actividades complementarias y subsidiarias".

En el marco juridico indicado se desarrolla el procedimiento licitatorio que arrojo
como consecuencia la adjudicacion del Grupo de Servicios 3 a la sociedad anénima

concesionaria METROVIAS.

Es de destacar que todo el procedimiento licitatorio fue puesto a consideracion de
la COMISION BICAMERAL DE REFORMA DEL ESTA_QQ, y no se formularon
obser\}éciones respecto del mismo.(art. 14 de la Ley 23.6963 y la firma del contrato contd
con la participacion de la ex- MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD DE BUENOS
AIRES, y de SUBTERRANEOS DE BUENOS SOCIEDAD DEL ESTADO.

El Estado, entonces, a través de la privatizacién parcial de las Lineas
SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES y GENERAL URQUIZA, instrument$ un
emprendimiento de notable envergadura, con la finalidad de ofrecer un mejor servicio de
transporte publico ferroviario de pasajeros - de superficie y subterrineo - que fuera a la
vez eficiente, seguro y confiable con la prestacion de un servicio cuya calidad y frecuencia

fueran similares a los prestados por empresas de avanzada a nivel mundial en el transporte
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de pasajeros, niveles de tarifa acordes al servicio prestado y a los niveles de ingresos de laé ’
poblacién, con nuevas inversiones de infraestructura y mayor seguridad y que permitierd

- et |

alcanzar los siguientes objetivos: AN

1.- Transferencia al sector privado o a las provincias mediante la delegacion temporaria y
exclusiva de la potestad de satisfacer el servicio de transporte. o

2.- Reduccién, hasta su eliminacion, del gasto publico en subsidios ala operacion e
inversion en trenes. ‘

3.- Hacer competitivo el sector.

4.- Bisqueda de tarifas justas y razonables, a precios competitivos que beneficien al
usuario del servicio.

Por otra parte el proceso de privatizacion de los ferrocarriles urbanos y
subterraneos urbanos se orientd, ademis de los objetivos expresados supra, a revertir el
agudo deterioro que sufria el sistema ferroviario a tal fecha.

En cumplimiento de lo expuesto, el 1 de enero de 1994 inicia sus operaciones

METROVIAS
La situacién al momento de la toma de posesion, resultaba:

El material rodante se encontraba en estado de total obsolescencia.

' Las instalaciones fijas poseian su vida wtil largament; superada.

Todos los elementos del sistema se sometian a mantenimiento diferido, por lo cual
adolecian de un estado de conservacién.inadecuado, incrementando la probabilidad de
falla y consecuentemente sus costos de mantenimiento.

Por ende es importante tener en cuenta el estadio de situacién a la fecha de la
licitacién y posterior contratacion, a los fines de establecer cuiles eran las obligaciones
exigidas a la concesionaria, que permitirian una mejora substancial del sistema

concesionado.



o geas T e ,
Ao ¢

Veamos a continuacién cuales resultan las reglas a las cuales se sujeto el co

de concesién analizado en su origen, teniendo en cuenta las condiciones imperan

momento de la contratacion. "
1.1.2.- DE LAS REGLAS DEL CONTRATO DE CONCESION: e
El contrato de concesion se caracteriza por las siguientes reglas a-saber:

a).- El objeto del contrato es la concesion del cometido estatal de prestacion y

explotacion del servicio piblico de transporte ferroviario de pasajeros subterraneo y de

superficie. Se distingue entre el servicio basico sujeto a tarifa aprobada por el Concedente

y servicios diferenciales desregulados. - -

b).- El plazo de la duracion de la concesién resulta de 20 afios, renovable de comin

acuerdo por periodos decenales y sin limitacion expresa respecto de la cantidad de ellas.

c).- Se estableci0 una programacion de servicios sujeto a indices de cumplimiento y
calidad de los mismos. El grado de cumplimiento o incumplimiento se sujetd a un sistema
de premios y castigos, pudiendo en caso de aumento de los indices de calidad solicitar el

aumento de la tarifa basica.

ZF d).- Se comprometieron Programas de Inversiones para cada una (_1_e las lineas que definen

las obras a realizar en el periodo en las areas de: material rodante, infraestructura e
§ Ni. T b L .
i 0.y<.”. mstalaciones, las cuales se realizarian con cargo al Estado nacional

i .
i __,Z_é_z/_ é_::).- Desde el punto de vista economico, el equilibrio contractual se pacté con una formula

de concesion temporalmente subvencionada, con periodos de aportes de subsidios a

{ .

go del Estado, y de contn’buciénes en el plus de rentabilidad .a abonar por el

concesionario al Concedente, a través de cinones. El contrato también definio los
mecanismos y procedimientos de actualizacion de las variables econdmicas del mismo, y
especialmente, establecid los limites, regulaciones y el sistema de autorizaciones que el

concesionario debe observar en el uso y gestion de los bienes que le han sido

.
teSwal.
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encomendados, tanto en la operacidén de los servicios como en la ejecucion de las obras

del Programa de Inversion.

f- Se reconocié la facultad en cabeza del Concesionario de explotacién de actividades
comerciales accesorias y colaterales al servicio concesionado, sujeto a previa autorizacioén

del Concedente.

e

12- EL CONTRATO DE CONCESION Y EL NUEVO MARCO DE LA
PRESTACION DEL SERVICIO:

i El contrato, como se expresd supra, comenzd a ejecutarse en emero de 1994.

Ky

Asimismo. cabe destacar que durante la ejecucion se comstatd la aparicion de una
necesidad general de mejoramiento del sistema concesionado, que redunde en una mejor

atencion del piblico usuario.

Segin los estudios técnicos y estudios de demanda se observa una demanda

insatisfecha en calidad y cantidad, que excedieron las pautas contractuales originarias

Asi resulta, como expresa la Encuesta de Sofres - Ibope, de mayo de 1998,
realizada a pedido de concesionaria, una vez alcanzada una meta de servicio - buen

pavimentoen el peaje, ausencia de cortes de la luz, gas suficiente en invierno o puntalidad

s ___enlos trenes - queda definido un nuevo piso de expectativas, a partir del cual, la escalada

.7 4l 3 . R ; .
A dp demandas apunta ahacia mayores y mejores metas, incluso en aspectos que hace pocos

: afios se hubieran considerados utépicos.
{
__,Z_g___;, :

bl

De tal manera resulta que las nuevas necesidades a satisfacer, son: comodidad en
I{a jes, reduccion de altas temperaturas, reduccién de niveles de ruido, mayor cantidad de

coches para evitar demoras, seguridad,y reduccién de cancelaciones, de conformidad a lo

expresado por el estudio citado.

Lo expuesto, llevé al Estado nacional de comin acuerdo con el Concesionario ha

considerar conveniente el replanteo de las metas oportunamente fijadas, dando inicio a
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una segunda etapa en este proceso, la que podria denominarse como déjéf&iiﬁiién
dentro del sistema, ampliando las zonas beneficiadas por el servicio eléctrico e
incrementando atn mis la calidad de las prestaciones, aumentando el confort y
disminuyendo el tiempo de viaje, de modo de dar respuesta a los reclamos cada vez mas

exigentes de los usuarios del servicio.

Por ello, se considera necesario reformular el contrato de concesfén, permitiendo
que el mismo se adapte mas facilmente a las necesidadeé de la demanda, para poder, de
este modo, implementar cambios estructurales tendientes a obtener niveles adecuados de
desarrollo en los servicios, contribuyendo asi a la transformacion del sistema de

£ transporte de pasajeros del Area Metropolitana. Similares conclusiones resultan del
estudio de demanda elaborada, a pedido de la concesioumia,'por ‘Transurb Consult
Argentina, la cual forma parte del expediente de la renegociacion de marras, al cual se

remite para mayor informacion.

De conformidad a lo expresado por los infbrmes técnicos que anteceden el
presente y lo expuesto ut supra resultan las siguientes conclusiones:
1) la capacidad ofrecida se encuentra cerca de su nivel de saturacién, y
ii) actualmente se esti rechazando demanda debido a que existen potenciales pasajeros
que no aceptan viajar en esas condiciones, de modo que el minimo nivel de confort

ofrecido representa un elemento disuasivo en la opcién del usuario por el modo

.. ferroviario.

Como se puede apreciar existe una necesidad insatisfecha, sobreviniente a la

. / 6 a’contratacién, que implica captar una demanda insatisfecha en cantidad. Y es obligacion
del Concedente atender a la misma, en tanto el interés del usuario asi lo exige. Ademas, si

e ib se opera la adecuacion del contrato a los fines de satisfacer la necesi@ad expresada, no
es erréneo suponer que el servicio podria saturarse en el corto plazo, pudiéndose generar

en el futuro otras consecuencias no queridas que afecten la prestacion del servicio.

Por ende, resulta clara la obligacion del Estado nacional de satisfacer el interés del

usuario, adaptando el contrato de concesion a los fines de captar la demanda insatisfecha.
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Por otra parte, es también causa de la presente renegociacion que el Estado
nacional, ha encarado una politica de reduccién y/o eliminacién de subvenciones a la

.operacion o su traduccién a obras nuévas que redunden en beneficio del usuario.

1.3.- CONCLUSION: LA NECESIDAD DE READECUAR EL CONTRATO, EN
VIRTUD DE LOS HECHOS DETERMINANTES. .

Pues bien como se puede apreciar, las previsiones del contrato, y de la oferta

adjudicada, tuvieron en miras un escenario completamente diverso al que luego de la

2 ejecucion contractual ocurriria. Tal modificacion del escenario contractual ha provocado
que a tres anos de su inicio, la mejor prevision de prestaci('m"ha' sido ampliamente
superada por las actuales necesidades que el usuario plantea, y a las cuales el Estado

nacional debe responder, modificando el contrato, actualizandolo para que cumpla eficaz

y eficientemente con el objetivo de brindar el mejor servicio a las tarifas justas y

razonables.

Asimismo, cabe acotar que las circunstancias facticas y juridicas que habilitan la
presente renegociacion han sido ponderadas por la Comisién Nacional de Regulacion del
Transporte y merituadas por la Comision Bicameral de Reforma del Estado y

Seguimiento de las Privatizaciones, del Honorable Congreso de la Nacion, en sus

A
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R cual se remite)

_ En tal sentido, como expresan .CARBAJO y ESTACHE en relacién a los

// - contratos ferroviarios que "... las concesiones de transporte en la Argentina mostraron
que es probablemente imposible especificar todas las condiciones por adelantado,

. ---.ESpecialmente en un ambiente econdémico tan ripidamente cambiante como es el de la

Argentina. De modo que los contratos deben ser vistos como documentos vivientes. Aun

los contratos mis cuidadosamente redactados pueden tomarse obsoletos porque el
mundo cambia rapidamente y de modos inesperados." (De los autores citados “Las
! concesiones ferroviarias por el buen camino en la Argentina" en RAP N° 230, pag. 90)

%

dictamenes previos al dictado del Decreto 543/97 (Exp.MEyQ_y_ﬁSE N° 557-000319/95, al -
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Por ello, resulta necesario técmica y econdmica para el Estado Nacional de
proceder a la readecuacion del contrato analizado, en virtud de las consideraciones que se
detallan a continuacion. Ahora bien, veamos a continuacién el marco juridico de la

renegociacion en nuestro pais.
2.- REGIMEN JURIDICO DE LA RENEGOCIACION:
2.1.- PLANTEO GENERAL DEL INSTITUTO DE LA RENEGOCIACION

ey 2.1.1- CONTRATO ADMINISTRATIVO Y  POTESTAD
MODIFICATORIA: - =

A los fines del encuadramiento del tema en cuestion debemos partir de la base que
todo contrato administrativo es un hecho econémico administrativo, que envuelve una
decision en virtud de la cual se generan derechos y se contraen obligaciones de naturaleza
econdmicas a cargo de las partes, por lo cual resulta basico intervenir en la regulaciéon
juridica de los esquemas de contratacidon y en la celebracién y ejecucion de los contratos

por via de la revision contractual.

Los contratos administrativos de larga duracion, ya contrato de obra
FED,

iy publica, suministro escalonado, empleo piblico, etc., son contratos de tracto sucesivo, en

los cuales la ejecucion contractual se prolonga en el tiempo y por ende es donde con
mayor intensidad se advierte la necesidad de contemplar las nuevas necesidades que se

- operan durante tal ejecucion.

Ello por cuanto es en un contrato a largo plazo donde, en el transcurso de su

J«g—zgjécuc

ion, se pueden producir alteraciones, que incidan ya en la formula econdmica

fmanciera, ya en las necesidades a satisfacer, ya en las obras que se prevean como

nécesarias y que tiempo después se tornaron initiles - por lo cual es preciso readecuar el

plan de trabajos, inversiones, etc.

b
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pecesidades no previstas en el esquema original de la contratacion..

Es asi que la doctrina administrativista reconoce como mecanismo idoneo de
readecuacion  del  contrato  administrativo la  denominada POTESTAD
MODIFICATORIA.

La existencia de tal potestad surge de la naturaleza misma de los contratos
administrativos, en los cuales, por la presencia de un marcado interés publico, se admite
la regulacion de las situaciones a través de las denominadas clausulas exorbitantes del
Derecho Privado y que si se insertaran en un contrato entre particulares serian nulas o
como minimo inconvenientes. De modo que es necesario Tener en cuenta, para
comprender el funcionamiento de los contratos publicos, que el contrato administrativo
debe interpretarse a la luz de los principios del Derecho Publico, por lo cual existen
potestades que pueden ser activadas por el comitente publico, sin mengua de la vigencia
de los derechos y garantias del particular, el cual podra pedir, en caso de un ejercicio de
la potestad lesivo a sus intereses contractualmente pautados, el equilibrio de los intereses
en juego (esto es segin los casos, indemnizacién, rescision, ampliacion del plazo,

disminucion de trabajos, etc.), a través de la revision contractual

El principio ha sido receptado por la jurisprudencia del Consejo de Estado

francés, quien en el arret Compaiija de Gas de Deville Les Rouen, del 10 de enero de

1902, estableci6 una nueva interpretacion de los contratos administrativos, en la cual se
.establece preponderantemente la supremacia del interés publico en juego en los contratos
administrativos respecto al interés privado. B. GENEVOIS y otros en "Los Grandes
Fallos de la Jurisprudencia Administrativa”, llegan a la conclusién al comentar el fallo
citado que: “...Esta jurisprudencia tiene entonces por objeto obligar al concesionario a
adaptar el servicio, ya sea por una revolucion técnica o ya por un importante crecimiento

en las necesidades de la poblacion."

Ello deberia desembocar hacia el reconocimiento expreso del poder de

modificacién unilateral en provecho de la administracion contratante (C.E., 21- marzo-
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1910, Compaiiia General Francesa)..." y sigue diciendo que: “...el fallo Compaiiia de

de Deville Les Rouen le permite adaptar un contrato (administrativo) al interés publico,
esforzandose en interpretar la intencién de las partes;... " (B. GENEVOIS Y OTROS,
"LES GRANDS ARREDS ....))

En tal sentido, ha dicho LABAUDERE sobre la potestad modificatoria que

“constituye una clausula exorbitante del derecho comtn virtual. De alli q;e no se requiera

acto expreso que la consagre. Existe por si, por princi;;io (LAUBADERE, A. TRAITE

DES CONTRACT ADMINISTRATIF, PARIS, 1956, T.2, pag. 331 y ss.). Por su pérte

BERCAITZ ha dicho que “el principio de la inmutabilidad de los contratos civiles se

= transforma en el principio de la mutabilidad de los contratos administrativos"

' (BERCAITZ, TEORIA GENERAL DE LOS CON'I'RATOS‘AD‘M]NISTRATIVOS, Bs.
As., 1952, pag. 328 y ss)

Y se ha expedido en idéntico sentido la Jurisprudencia de la CORTE SUPREMA
DE JUSTICIA DE LA NACION en Fallos:255:119; 310:2278; 312:84 y la
PROCURACION DEL TESORO DE LA NACION en Dictimenes 138:331; 186:34.

Pues bien, desde la optica resefiada puede decirse que la potestad modificatoria
opera como causa de revision contractual cuando afecte la economia del contrato pero

también puede instrumentarse como medio de revision contractual, cuando sea necesario

que la administraciéon provoque mutaciones en mas del interés publico y efectivo

i:umpliﬁiento del fin del contrato, esto es atender la necesidad publica que motivo tal

contratacion.

! Ahora bien, en nuestro ordenamiento juridico la potestad modificatoria se
7 v

f encuentra tasada para el supuesto de: que la misma sea actuada-unilateralmente por la
i i )

QMg . '1‘ b -z ’ LI -
Slicaisne it A dministracion, a través de un acto administrativo.

En tal sentido tanto la Ley Nacional de Obras Publicas, Ley 13.064, como el
Régimen de Contrataciones del Estado, Decreto-Ley 5720/72, establecen que el

contratante particular debera aceptar una modificacidon en mas o en menos del 20%, para

§
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contrato. Si el supuesto de modificacion alcanza un porcentaje mayor, entonces €
contratante podra optar por aceptar la modificacion -en base a la readecuacion de los

términos contractuales- o pedir la rescision del contrato.

Como se puede apreciar, en éste caso el régimen ha querido establecer un
supuesto de adecuacion del contrato, en forma unilateralmente introducida por la
administracion contratante, de corte limitado. No obstan;:e, nada obsta, como se vera mas
abajo ratificado por la jurisprudencia aplicable, a que las partes acuerden modificaciones
por encima de los porcentajes establecidos, si media acuerdo y la misma no altera las
bases del contrato.

Ahora bien, resulta importante establecer las lineas de la jurisprudencia
administrativa que se ha expedido en la materia, los cuales definiran los limites de la

renegociacion de un contrato administrativo.

En tal sentido, la Procuracion del Tesoro de la Nacion tiene una profusa

Jjurisprudencia en el sentido de reconocer el instituto de la RENEGOCIACION.

Los dictimenes analizados se orientan a discutir la viabilidad de la renegociacion
de los contratos administrativos, fundamentalmente cuando se distorsione la ecuacion

3 _ economica financiera del contrato (PTN 151:511; 153:1; 153:2_456;;143: 183; etc.)
Ahora bien, en tomo a la doctrina sentada, resulta medular recordar lo expresado
) /[ (,Z_ ' Por el organismo mencionado anteriormente en relacion a si la renegociacion contractual
afecta el principio de igualdad de los oferentes desplazados en Dictamen de fecha 18 de
enero de 1983, dénde el Procurador General de 1a Nacién Cados Alberto VAQUER
expreso que “"He tenido oportunidad de sefialar (Dictimenes 159:326) recordando lo
sostenido por SAYAGUES LASO (“La licitacién plblica", Montevideo, 1940, pag. 100)
y Marienhoff (op. cit. loc. cit. Pags. 206/207) que este principio de igualdad no es
absoluto, pudiendo darse excepciones al mismo en tanto y en cuanto existieran motivos

justificados o fueran “excepciones racionales", Y por ello esta Procuracién "no ha dejado

§
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cierto que a través de un cuidadoso analisis de las circunstancias facticas - que podrian

haber sido comsideradas como violatorias del principio de que se trata (Dictamenes

citados - 128:126; 116:170 y 130:243; 107:176, etc.)"

Y sigue diciendo, que "Como entonces expresé “para analizar si un determinado
acto de la Administracion resulta o no violatorio del mencionado principfd de igualdad, la
ponderacion juridica debe efectuarse en consideracion &e las circunstancias particulares
que lo motivan y le dan origen".... "Por lo tanto considero que deben equilibrarse
armoénicamente ambos valores, a saber: por un lado el principio de igualdad en mira a la
situacion de los oferentes, y, por otro, aquel mismo principio y su debido respecto, frente

a razones de bien comin, de interés general, que animan el acCtiondr de la administracion”.

Y continta diciendo que "Sefialé también a mayor abundamiento "que es dable
admitir que el tratamiento especial o beneficio que se pueda conceder a un adjudicatario,
ante nuevas circunstancias ocurridas tiempo después de producida la adjudicacion, habria
de ser el mismo que se hubiera otorgado a otro oferente -de haber resultado

cocontratante de la Administracion - en similar situacidén.”

Desde la Doctrina Administrativista CASSAGNE sostiene al respecto que la
potestas variandi puede ser ejercida por la Administracion dentro de los limites
establecidos en cada ordenamiento especial y a condicion de qge_ﬁo se altere el objeto o
fin del contrato, ni las obligaciones esenciales y que, en suﬁcaso, se efectiie la pertinente
compensacidn econdmica que permita mantener el equilibrio financiero del contrato y
expresa que la mutabilidad del contrato opera no como una excepcion del principio de
igualdad de los terceros, sino que “juega como un supuesfo de articulacién entre la
finalidad y el contenido de las obligaciones concretamente asumidas por ambas partes.
" Esta compatibilidad entre la potestad modificatoria y'el principio de inalterabilidad es la
; que permite que la administracién .introduzca modificaciones en los contratos ante el
cambio de circunstancias tanto para cumplir con la finalidad perseguida, lo que sera licito
y justo en cuanto las modificaciones fueran objetivamente necesarias, esto es cualquiera

que hubiera sido el contratista seleccionado en condiciones normales y en la medida en
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que no se suprima el riesgo empresario” (CASSAGNE, Juan Carlos "La sustantividad de
contrato administrativo y sus principales consecuencias juridicas”, RDA N°15/16, Buenos

Aires, 1994, pags. 143/166).

Por su parte RODOLFO BARRA expresa que "El contrato administrativo.......es
mutable por cuanto es, en esencia, un trabajo publico...sometido a la direccién de la
Administracion comitente con la finalidad de concluir la obra que, en si misma y en su
procedimiento de realizacion, satisfaga las exigencias delﬁbien comun. Por ello el contrato

es mutable...." (BARRA, Rodolfo. “"Contrato de Obra Publica” T. III, pag. 1143)

En igual sentido se expiden MARIENHOFF, GRANILLO OCAMPO y desde la
doctrina espaiiola, GARCIA DE ENTERRIA vy FERN'ANDEZ sostiene que la
modificacion contractual no tiene restricciones, en tanto sefialan que "limites en éste
sentido no existen ni pueden existir, porque las exigencias del interés publico, el servicio a
la comunidad, pueden quedar comprometidos ....por un cambio de las circunstancias
originariamente tenidas en cuenta en el momento de contratar. El interés general debe
prevalecer en todo caso y en cualquiera circunstancia, porque de otro modo, seria la
propia comunidad la que habria de padecer las consecuencias...el interés publico prima
sobre cualquier consideracion” (GARCIA DE ENTERRIA, Eduardo y FERNANDEZ,
Tomas Ramon “Curso de Derecho Administrativo", De. Civitas, Madrid, 1982, t.L, pags.
620y ss.)

——

‘En paralelo con lo expuesto, VILLAR PALASI yNESCURRA sostienen que la
Administracion publica no puede verse condicionada por el mantenimiento rigido de los
;contratos que vaya celebrando, ya que-el interés general es cambiante y aceptan la
fposib1hdad de que se introduzcan modxﬁcacxones incluso en el objeto de los contratos

/ ———con el fin de asegurar una mejor realxzacwn del €] o una mejor adaptacion de sus fines.

Como se puede apreciar la doctrina y la jurisprudencia es conteste en aceptar la
potestad modificatoria en los contratos administrativos, siempre que la misma esté

fundada en el interés piblico y sea ejercida dentro de un marco de razonabilidad.

” .
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contratos de concesion.

2.1.2.- CONTRATO ADMINISTRATIVO DE CONCESION Y POTESTAD
MODIFICATORIA. EL REGIMEN DE LA LEY 17.520 Y LA MODALIDAD.

El contrato administrativo de concesion ha sido definido por la ‘cﬂlcoctrina como el
contrato mediante el cual la Administracion publica encomienda a un tercero la gestion de
un servicio publico, la realizacion de una obra publica, o la explotacion de bienes del
dominio publico. Las variables 0 modalidades de configuracion del contrato de concesién
son contingentes y dependen del objeto que se concesiona, las circunstancias de tiempo y
de lugar de la explotacién, las condiciones econdmicas -"'ﬁnaiibiéras del proyecto a

realizar, etc.

Por ello, es un contrato de concesion, definido también como negocio a plazo por
la doctrina espaiiola, donde con mayor claridad las previsiones originarias del contrato

pueden distorsionarse durante la ejecucion.

BERCAITZ dice, al respecto que “...por los grandes gastos que su instalacion trae
consigo, las concesiones se otorgan por plazos muy largos. * Puede entonces preverse
desde un principio las distintas mutaciones que las cambiantes necesidades publicas
pueden exigir ? " Puede la Administracion delegar en el concesionario la apreciacion de
esas necesidades? Evidentemente 10 : €l inico qu'e puede hacerlo es el Estado mismo por

el organo de su Administracion concedente".

Ademas en contratos administrativos de concesion, como el analizado, aparece

una cuestion adicional: la satisfaccion del servicio pablico. -

El servicio publico posee como caracteres necesarios y legitimantes de su

construccion la garantia de continuidad y regularidad de la prestacion al usuario.

15
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La continuidad es entendida como la obligacion del prestador de satisfacer en
forma ininterrumpida la necesidad publica. La regularidad implica la prestacién del

servicios piblico conforme la regulacion técnica vigente.

Por ello, en virtud de ostentar el Estado la titularidad del servicio publico, en los
contratos de concesion de servicio piblico es obligacion del Estado asegurar la correcta

prestacion de este servicio en condiciones de continuidad y regularidad.

Ha dicho en tal sentido MARTINEZ MARIN que “"el mal funcionamiento de los
servicios publicos deslegitima al Estado, especialmente al Estado Social"(MARTINEZ
MARIN, Antonio "EL BUEN FUNCIONAMIENTO DE - LOS SERVICIOS
PUBLICOS", pag.17, ED. TECNOS, Madrid, Espafia. 1990); elio por cuanto el Estado
debe tutelar del modo mas efectivo la prestacion de los servicios, ya sea a través de la

prestacion por si de los mismos o a través de los servicios privatizados o concesionados.

De tal manera, resulta que los contratos administrativos de concesion de servicios
publicos, por los caracteres de regularidad y continuidad inherentes al servicio que se
concesiona, el Estado se encuentra en la obligacion de modificar el contrato para asegurar
y mantener el buen funcionamiento del servicio. Concurrentemente, dice Martinez Marin
que "...El deber de modificar el contrato , como modo de asegurar o mantener el buen
funcionamiento del servicio, comprende tanto las modificaciones directas que la
Administraciéon contratante puede - y debe - introducir directamente en la relacion

contractual concreta, como aquellas otras que proviene también de la Administracion y

.. " que, de forma indirecta afectan al contrato de tal modo que la continuidad prestacional

exige la modificacion contractual para, precisamente, conseguir la continuidad contractual

: .// co ;(factum principis). Incluse, la modificacién contractual es procedente y necesaria cuando

;
4
!
.
:
!

~ T iel contrato se ve alterado por circunstancias ajenas, genefalmente econdémicas,

i
1

isobrevenidas e imprevisibles. En estos supuestos de riesgo imprevisible y que viene a

alterar la relacion contractual, el contrato debe ser modificado para garantizar la

continuidad y la regularidad del servicio" (Conf MARTINEZ MARIN, Obra cit. pag.
136).

i
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De alli que 1a filosofia que inspira la renegociacion de los contratég dé concesion
de servicios publicos de transporte ferroviario, como expresan Jeze y Moreno Gil, es
instrumentar un mecanismo de ajuste de las pautas contractuales a la realidad aplicable a
tales contrataciones, sin afectar el debido equilibrio de la ecuacion econémica financiera
pactada originalmente, en el momento de la contratacion, en otras palabras adecuar el
contrato para sostener las bases de cumplimiento efectivo.

Y tal “aggionarmento” se realiza en perfecta adecuacion del principio de legalidad
que rige toda la actuacion administrativa y de respeto al principio de igualdad en relacion

a terceros, Como se expreso mas arriba.

Finalmente, es menester destacar que la Ley 17.520™que ﬁge' las concesiones de
obra publica, y en virtud de las modificaciones introducidas por la Ley 23.696 es aplicable
a las concesiones de servicio piblico y uso de bienes del dominio publico, establece,
ademis de un supuesto expreso que habilita la renegociacién: el cambio de la modalidad

adoptada originariamente.

La ecuacion economica financiera del contrato de concesion tiene directa relacion
con la modalidad a adoptarse. Por ello veamos en particular el régimen de las
modalidades a que pueden sujetarse segin la Ley 17.520.

El art. 2 de la Ley 17.520 establece las modalidades__g,_c-;ue puede sujetarse la
Concesién de Obra Publica. | A-

La norma citada expresa:

“Art. 2.- La concesion puede ser: -

a) A titulo oneroso, imponiendo al concesionario una contribuciéon determinada en

= dinero o una participacién sobre sus bqnéﬁcios a favor del Estado. -
' b)  Gratuita.

j C) Subvencionada por el Estado, con una entrega inicial durante la construccién o

con entregas en el periodo de la explotacion reintegrables o no al Estado".

!
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obligaciones econémicas de las partes, la concesion onerosa, gratuita y la subvencionada,
estableciéndose posteriormente, en el art. 30., la forma en que se determina la modalidad

pertinente, lo cual sera tratado particularmente mas adelante.

Pero antes de seguir avanzando resulta necesario responder a la siguiente

pregunta " Que significado tiene la voz "modalidad"?

Etimologicamente deriva de la voz modo, la cual es definida como elemento
accesorio de un acto administrativo, que consiste en una carga u obligacioén especial que
el acto impone, de manera expresa, al administrado; que la Administracion puede
discrecionalmente incluir o no en un contrato (FERN'ANDEZ VAZQUEZ,
DICCIONARIO DE DERECHO PUBLICO, ED. ASTREA Bs. As. 1987).

MARIENHOFF cita como clausula modal de un acto administrativo la que
contiene la obligacion de pagar un canon por el uso especial de bienes del dominio

publico. Ello por cuanto el uso especial de los bienes puede ser gratuito u oneroso.

FANELLI EVANS establece al analizar la vigencia de la modalidad adoptada
frente al devenir de la ejecucion contractual que ... puede darse una mayor rentabilidad
por un transito (afluencia de clientes o usuarios) mayor al esperado. Ello solo es factible
de comprobarse una vez en marcha la operacion de la Pbr_a.,,(por cuanto el transito
estimado es hasta entonces totalmente conjeturél), pero admite que tal posibilidad sea

prevista en el contrato como susceptible de cambiar la modalidad de la concesion,

5 pasandola de una a otra categoria segun el aumento o disminucién que pueda registrarse
en este término de la ecuacion econdmico financiera de la concesion" (FANELLI
- EVANS, G. "La Concesién de Obra Publica" pag. 33, Ed. Cs.-de la Administracion,

1989, Bs. As.). |

La postura transcripta claramente establece la posibilidad de modificar la
modalidad adoptada en un contrato de concesion, por cuanto parte del presupuesto de

que es una clausula accesoria que no es esencial y necesaria al contrato, cuando varien

1\
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durante la ejecucion del mismo las circunstancias previstas al momento de su\\»

determinacion.

BARRA, por su parte, claramente establece que la clasificacién del art. 2 de la
Ley 17.520 “... puede conducir a engafio, ya que podria interpretarse que ella esta
atendiendo al régimen econdmico esencial de la relacion contractual, y no a una simple
modalidad accidental de la misma". (BARRA, Rodolfo Carlos "CONTRATO DE OBRA
PUBLICA" Tomo I p g. 357, De. Abaco, 1984, Bs. As. Arg.).

De todo lo expuesto resulta que la modalidad de la concesién es una cliusula
_. accesoria, que puede modificarse sin producir tal modificacién ningun efecto que atente

= contra la vigencia del contrato o de sus clausulas esenciales. — =

La modalidad debe ser determinada dentro de las alternativas fijadas en el
menctonado Art. 2, el cual exige de la administracion la realizacién de el juicio

establecido en el Art. 3 de la Ley 17.520, considerando :

a) Que el nivel medio de las tarifas no podria exceder al valor economico medio del
servicio ofrecido.
b) La rentabilidad de la obra, teniendo en cuenta:
b.1.) El trafico u explotacion presunta.
2 b.2.) El pago de la amortizacion de su costo.

'b.3.) De los intereses.

RN b.4.) Del beneficio.

b.5.) Y de los gastos de conservacion y explotacion.

_ i Es decir que la modalidad, sea ésta onerosa, gratuita o subvencionada, depende de
, +.u numero determinado de variables que se conjugan para determinarla; por lo cual nada

impide que, ante el cambio de las circunstancias merituadas al fijar la modalidad, se pueda

mediante la renegociacion establecer una modalidad acorde con la nueva situacién de

ejecucion del contrato.

{
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Para demostrarlo con un ejemplo se podria modificar una mo:aéﬁdtlay_gtra 1ty
una onerosa cuando se verifique que “los ingresos de la tarifa superaran Jel punto de
equilibrio de la ecuacion econdmica-financiera, incluyendo en la misma un porcentaje
prudencialmente estimado de beneficio empresario” (BARRA, Rodolfo Carlos. Contrato
de Obras Publicas, T.I. Pag. 358. Ed. Abaco. 1984) y por lo tanto se podria modificar,
como ya se dijo antes, el quantum de la concesion onerosa, en el mismo supuesto.

De donde resulta que se puede establecer la mod;llidad onerosa para los casos en
que, o bien se rompe el punto de equilibrio de la ecuacién econdmico-financiera por
mayores beneficios no previstos.

R Como complemento del régimen explicitado debe merituarse especialmente lo
dispuesto en el articulo 58 inciso c¢) del Decreto 2460/89 reglamentario de la Ley 23696

que establece :

inc c): La estructura econdmico financiera de la concesion defmira el alcance de la
inversidn previa que deberén realizar el concesionario, cuya entidad serd tenida en cuenta
en todos los casos, como parametros de trascendencia en la seleccién, comparandolo con
la incidencia que su costo financiero tendra sobre el valor de la tarifa o peaje a cargo del
usuario, constituyendo el objetivo global el abaratamiento de la tarifa o peaje. El pliego
de condiciones particulares para adjudicacion de concesiones por licitacion publica podra

5 establecer voliimenes minimos o miximos de inversion previa".

e De lo expuesto surge claramente que de la rentabilidad prevista, las inversiones
~ . :écomprometidas, los costos ﬁnaﬁcieros y demas variables economicas tenidas en miras en
el momento de la contratacién, se establece el canon o tarifa proporcional a tal

_ /ﬂé’?: irentabi]idad, razon por }0 cual de alterarse la rentabilidad, deben ajustarse las demas

variables con el objeto de readecuar el contrato.
i

Analizando el instituto de la revision de precios en los contratos administrativos,
'\\ dice MORENO GIL: “Es de notar, pues, que, en definitiva las adiciones producidas por

revisidn son meros ajustes de precios. Ajustes que pueden realizarse de una sola vez, al
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final, o en sucesivas ocasiones, segin el contrato va siendo cumplido por el contratist})
De manera que en cada contrato puede haber unos ajustes parciales, que siempre seran

previos y un ajuste definitivo o final.." y sigue diciendo "... El ajuste de precios, no
provoca una novacion contractual, sino el mantenimiento y vigencia efectiva de las pautas
acordadas contractualmente..." (MORENO GIL. "LA REVISION DE PRECIOS"....pag

126)

Pues bien, de todo lo expuesto se colige que la .renegociacién €S un mecanismo
necesario y legitimo para adecuar un contrato admunistrativo, cuyas previsiones
originarias han variado en virtud de circunstancias sobrevinientes y extraordinarias que

e exceden la voluntad de las partes, y el alcance de la renegociacion podra alcanzar diversas

dimensiones, a saber: -

1.- Modificaciones tarifarias.

2.- Ampliacién de plazo.

3.- Cambio de la modalidad, a través del establecimiento de inversiones nuevas, subsidios
o canon, segun sea el caso.

4.- Ampliacidn de prestaciones, dentro del objeto concesionado.

5.- Y todas aquellas variables juridicamente posibles y facticamente comprobables.

Ahora bien en el caso analizado las pautas de remegociacion se encuentran
RN delumitadas en el Decreto 543/97, por lo cual se desarrolla a continuacion los aspectos
salientes del régimen en cuestion. |

.”.  2.3.- EL REGIMEN DEL DECRETO 543/97.

:: __//—Q—Z—/—E Los contratos de concesmn de servicio de transporte ferroviario de pasajeros
; pueden ser renegociados en base a las pautas prescritas por el Decreto 543/97, cuyas
__________Abases fueron promocionadas por la COMISION BICAMERAL DE REFORMA DEL
N ESTADO Y SEGUIMIENTO DE LAS PRIVATIZACIONES DEL HONORABLE
\ CONGRESO DE LA NACION.
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El decreto mencionado, partiendo de la base que los contratos de ééﬂéééién del\\
servicio mencionado, correspondientes a las lineas SUBTERRANEOS DE BUENOS
AIRES Y URQUIZA, BELGRANO NORTE, SAN MARTIN, BELGRANO SUR,
ROCA'Y MITRE-SARMIENTO se encuentran 2 la fecha en condiciones satisfactorias de
prestacion del servicio concesionado, establece que se ha advertido una demanda de
viajes insatisfecha, lo que pone en evidencia una necesidad de perfeccionar el servicio en

o

términos de calidad y cantidad.

En virtud de las necesidades insatisfechas advertidas, es que el Decreto
mencionado, autorizo, a la actual Secretaria de Transporte, a la apertura de una instancia
de negociacion con los concesionarios de pasajeros del area Metropolitana dentro del
marco y limites precisos de esa autorizacion. - -

Con motivo de ello, la Secretaria de Transporte a afectado un grupo de
profesionales con amplios antecedentes en la materia a fin de receptar las propuestas de

modificacion sugeridas por los actuales prestatarios del servicio.

De los analisis realizados hasta el presente se han impuesto a los concesionarios

algunas pautas primarias para la elaboracion de sus propuestas.

En tal sentido, los concesionarios deberan demostrar acabadamente la existencia

de una demanda insatisfecha presente y futura, en términos cuantitativos y cualitativos.

En segundo térmmo, los concesionarios ban sido imstruidos para que toda

propuesta que exceda el marco del actual contrato, contemple la eliminacién de los

, subsidios operativos o de infraestructura que hoy estin a cargo del Estado en los

_ contratos vigentes. ‘ -

Los cuerpos técnicos de la Secretaria de Transporte, han arribado al
convencimiento de que bajo el marco juridico de los contratos de concesion vigentes es
posible atender la demanda futura del area metropolitana sin subsidio estatal en la medida

que se reformulen algunas de las variables que esos contratos contienen.

A
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En este sentido se han requerido a los concesionarios propuestas de

inversion

sustentadas en estudios técnicos que avalen la factibilidad de los planes de desarrollo.

Es asimismo un criterio técnico formado, que las amplias inversiones en
infraestructura fija y mévil que es imperioso realizar en el sistema ferroviario
metropolitano puedan sustentarse con la propia recaudacion del sistema propiciando la
reinversion de los recursos que génera el mismo en forma directa sobre la infraestructura

y el material rodante.

Abora bien, veamos a continuacion los lineamientos generales que resultan del

—— -

decreto de renegociacion mencionado:
a).- OBJETIVOS DE LA RENEGOCIACION:

1).- Mejorar la oferta de servicios en cuanto a capacidad de transporte, seguridad, y

calidad (frecuencia, velocidad comercial, material rodante y confort)

ii).- Aumentar el grado y nivel de ejecucidn de las obras de inversidn, sea a través del
adelantamiento de las obras ya programadas, o la incorporacion de obras nuevas en
sustitucion o en adicion a las existentes, en beneficio del sistema ferroviario

concesionado.

iii).- Mejorar la insercidn del ferrocarril en el entorno urbano, con miras a la integracion

- ,"'? metropolitana, promoviendo su competitividad con los distintos medios y modos que

-

Jer.,

LR

RN

o

{operan en la region.

iv).- Proteger los derechos de los usuarios.

v).- Propender bhacia un sistema integrado con los distintos medios de transporte, que

permita la instrumentacion del transporte multimodal.

)




b).- ALTERNATIVAS DE RENEGOCIACION:

Asimismo, el Decreto 543/97 establece las modalidades o alternativas de

renegociacion, las cuales alcanzan las siguientes variables::

i).- Servicios programados, a efectos de adecuar la oferta a las reales necesidades de la

P

demanda detectadas y previsible.

i1).- Programa de inversidn, con miras a obtener un razonable y adecuado nivel de
inversion en obras que redunden en un aumento de la productividad y en el mejoramiento

de la cantidad y calidad de los servicios, considerandose especialmente aquellas

adecuaciones de los contratos de concesién que faciliten o Tdntribuyan a la financiacion

de los programas propuestos.

1i).- Ampliacion del plazo de la concesién, cuando sea necesario y conveniente para la
realizacion de la inversion privada, el adelantamiento de las obras necesarias o
convenientes a través de la obtencion de financiamiento o para permitir la amortizacion

de obras realizadas con cargo al concesionario.

iv).- Delimitacion del area operativa de la concesién, fin de mejorar la funcionalidad de
las estaciones, sus accesos y entorno y facilitar la incorporacién de nuevos centros de

transbordo, debiendo contemplar el mejoramiento de las estaciomes y su entomo y

facilitar prioritariamente el acceso del usuario.
= v).- Régimen tarifario a precios justos y razonables.

$_,7Z.é_1 ﬁ).- Desembolsos y garantias a cﬁréo del concedente a fin de realizar las inversiones
: estimadas prioritarias, adicionales a las previstas en los contratos de concesion, con el
jobjet'tvo a largo plazo de obtener un progresiva y gradual reduccién del subsidio a la

operacion.
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vii).- Clausula de garantia de continuidad de las obras contratadas, en caso de rescate

resolucion anticipada del contrato.

viii).- Adecuacion del contrato para permitir al concesionario la obtencion de

financiamiento bancario nacional o internacional, a corto o largo plazo.

ix).- Modificaciones societarias, a efectos de posibilitar la incorporacion de nuevos socios

y capitales de inversion.

c).- PROCEDIMIENTO DE RENEGOCIACION:

El procedimiento de renegociacion se caracteriza por los sigufentes hitos:

1).- Desarrollo del procedimiento de presentacion de propuestas y analisis de factibilidad
técnica, legal y econdmico financiera, en el seno de la Secretaria de Transporte.

1).- Analisis de la ADDENDA de renegociacion por parte de la COMISION
BICAMERAL DE REFORMA DEL ESTADO Y SEGUIMIENTO DE LAS
PRIVATIZACIONES DEL HONORABLE CONGRESO DE LA NACION.

iii).- Intervencion de SIGEN.

iv).- INTERVENCION DEL PODER EJECUTIVO NACION/}_.L_;:

. v).- Control ex-post-facto de la AUDITORIA GENERAL DE LA NACION.

Dentro de el marco legal resefiado, veamos a continuaciéon que alcances presenta

. larenegociacion analizada y la legitixﬁidad de las modificaciones prepuestas.

3.- ALCANCES DE LA RENEGOCIACION DEL CONTRATO DE CONCESION

DE METROVIAS

\
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El objeto de la renegociaciéon analizada es readecuar el régimen del co
administrativo de concesién oportunamente suscripto entre las partes, para la explotacion
del Grupo de Servicios 3, a las necesidades detectadas en el sector, esto es satisfacer las

demandas en cantidad y calidad detectadas en el servicio.

Por otra parte, y habida cuenta que desde la fecha de la toma de ;osesién hasta la
actualidad el Concesionario demostro poseer la capacidad técnico-operativa necesaria
para operar servicios de transporte ferroviario de pasajeros; para comercializar la
prestacién de servicios de transporte ferroviario de pasajeros y para mantener la
infraestructura ferroviaria y su equipamiento, se ha considerado viable reconocer a la

misma el caracter de operador de sistemas de transporte ferroviarto de pasajeros.
4.- AMPLIACION DEL PLAZO DE LA CONCESION.

Conforme se expresd supra, la Concesion configura un negocio a plazo. Esto
significa que segun las inversiones comprometidas, el trinsito estimado o la demanda
prevista y el valor tarifario que se establezca, se definird el término de la concesion, el

cual debera permitir la recuperacion de la inversion mas una ganancia razonable.
En tal sentido, el contrato analizado, para poder captar la demanda msatisfecha en

calidad y cantidad, es menester la realizacion de nuevas obras y provision de material

rodante que permita cumplir con tal objetivo. Pues bien, habida cuenta que de

‘ Por ello, de conformidad a .lo expresado por las pastes en las actas de

i . .7 ’, - . ’ - ’ . .
Tenegociacion, y en mérito a lo sentado en los informes técnico y econdomico financiero
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Finalmente se expresa que juridicamente es procedente la ampliacion del plazo, en

virtud de lo prescripto por el articulo 4 inc. c) del Decreto 543/97.
5.- MODIFICACIONES SOCIETARIAS

Se propone una ampliacion del objeto de la sociedad concesionaria que permitira
al concesionario la prestacion de servicios ferroviarios, y vinculados, en el ambito

nacional e mternacional.

No obstante, se han establecido limitaciones a las participaciones en tales

A emprendimientos, a los fines de no afectar la correcta prestacion del servicio ferroviario,
asi como la continuidad econdmica de la concesion En tal sentido, se aclara que el
Concesionario podra participar, en una proporcion accionaria que no supere el 30% de su

patrimonio neto en emprendimientos relativos a la operacidon de otros servicios de

transporte ferroviario de cargas en el ambito nacional e internacional.

Por otra parte se considera necesario y conveniente establecer que los accionistas
titulares de las acciones Clase "A" podran constituir una sociedad anénima de inversion
como tenedora de dichas acciones, la cual sera considerada “cesionario autorizado" y que
las acciones de la sociedad de inversion, necesarias para conferir la voluntad social, sélo
podran ser transferidas o prendadas previa autorizacién del Concedente. La sociedad de

29 inversion, asi como la sociedad anénima concesionaria por las Acciones Clase B, podran

cotizar en Bolsa, cumpliendo con los requisitos establecidos por el Mercado de Valores.

E\

LLE ‘{7 % También se propone reconocer expresamente la posibilidad de que los socios
oy 3.0,

; fundadores, o los sucesivos cesionarios de éstos expresamente autorizados por la

2 3.‘Autoridad de Aplicacion, transmitan libremente sus acciones entre si, siempre que se

%cumplan los requisitos de patrimonio minimo de los socios fundadores establecidos por el

i
I?liego de Condiciones.

e

\!

En relacion al Patrimonio Neto, se sostienen las pautas establecidas en el Contrato

de Concesion, en el sentido que el mismo debe representar como minimo el

\
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VEINTICINCO POR CIENTO (25%) del total del pasivo societario, durante el térfnino

de la concesidn, y que excepcionalmente podra ser reducido por el Concesionario hasta el
limite del QUINCE POR CIENTO (15%). Asimismo, se permite reducir ese porcentual,
para el caso del financiamiento de las obras del Programa de Inversiones. En tal caso y a
los fines de la relacion endeudamiento - patrimonio neto, se prevé que el concesionario
pueda generar ese endeudamiento en base a una razonable relacion con el flujo de caja.

Es menester destacar que la modificacion de referencia se encuadra en el marco
del contrato de concesion y tutela el principio de no afectacion de la relacion
endeudamiento- flujo de caja, permitiendo por otra parte generar al Concesionario la

oy posibilidad de acceder a créditos y financiamiento para la realizacién de las obras y

provisiones comprometidas conforme el proyecto de renegociacion que se analiza.

Asimismo, y a los fines del otorgamiento de garantias de créditos, se establece que
el Concesionario podra disponer de los bienes muebles o equipamientos que se
incorporen a la concesion o de aquellos que haya recibido como parte de la concesion a
fm de garantizar el financiamiento de las inversiones correspondientes a la ejecucion del
Programa de inversiones bésié(—):. de inversiones complementarias y de imversiones del
Proyecto de Inversiones, aspecto que no configura modificacion en tanto ya estaba

previsto en la circular Nro. 10 aclaratoria de las condiciones generales de la licitacion.

Las garantias deberan contar con la aprobacion del Concedente, a excepcion de
aquellas operaciones en que la garantia se constituya en caracter de prenda sobre los

bienes nuevos que se incorporan a la Concesion como consecuencia del Programa de

#i.Z. »  {nversiones, de Inversiones Complementarias y de Inversiones del Concesionario.
O ye. P } ’

i

!

Asimismo, se establece la posibilidad de prendar las acciones de la sociedad,

Eprevia decision de los socios fundadores o sus cesionarios debidamente autorizados en tal
i

isentido y siempre que cuenten con previa autorizacién del Concedente en los términos del
articulo 26.2.1. del Pliego de Bases y Condiciones Generales de 1a licitacion. En relacién
a lo expuesto y habida cuenta que se trata de un servicio piiblico se establece que la

entidad financiera en su caricter de acreedor prendario, y como condicién de la prenda a

\
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del incumplimiento de las obligaciones asumidas por el Concesionario, en cuyo caso el S ”

Concesionario debera proceder a la transferencia de dichas acciones - previa autorizacion

del Concedente- a la entidad financiera acreedora.

A tales fines se requiere que la entidad acreedora acredite ante el Concedente el
cumplimiento de los requisitos contemplados en el Pliego de Condicione‘sﬂ:Generales de la
licitacidn, en lo que respecta a la capacidad técnico-ope.rativa, empresarial y econdmico-
financiera, por si o a través de la incorporacion a la sociedad anénima concesionaria de

nuevos miembros que retnan dicha capacidad.

La capacidad técnico-operativa podra ser satisfecha por cﬁélquiera de las formas

previstas por el articulo 17.3.1. de las condiciones generales.

La autorizacion que conceda la Autoridad de Aplicacion no implicara sustitucion

del Concesionario, cesion del contrato ni modificacién de sus términos y condiciones.

También se ha propuesto que el Concesionario podra, de conformidad al régimen
dispuesto en la Ley 24.441 u otro asimilable, ceder los derechos de cobro de las tarifas de
la Concesidon en garantia del financiamiento que solicitare para la realizacién de las
mversiones previstas en el Programa de Inversiones, para la ejecucion de las inversiones
complementarias y para la ejecucion de las inversiones del Conggsi_énario que cuenten con

la Aprobacién de el Concedente.

Finalmente, se ha propuesto preveer, de conformidad con lo autorizado por el
Decreto 543/97, la posibilidad que en el futuro se contemple una modificacién o
reestructuracion societaria que‘tengan por objeto o de algin modo;contribuyan ala
obtencién de financiamiento a corto o largo plazo o a la incorporacion de capitales de

inversion, la cual seria aplicable, previa autorizacion expresa del Concedente.”

Por todo lo expuesto se considera juridicamente viable la modificaciones

ocietarias propuestas, en virtud estar encuadradas en el articulo 4° inciso i) del Decreto

\
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"modificaciones societarias, a efectos de posibilitar la incorporacion de nuevos socios y

capitales de inversion" y el inciso h) del mismo decreto el cual permite la "adecuacion del
contrato de concesion para permitir al concesionario obtener de la plaza bancaria nacional

o internacional financiamiento a costo o largo plazo".

6-MODIFICACIONES EN RELACION A LA RETRIB-UCI(')N DEL
CONCESIONARIO.

A los fines de afrontar las nuevas inversiones en bienes y obras que se proponen,

T se. ha analizado la viabilidad de modificar el régimen tarifario, previendo establecer un
' sistema de aumento de tarifa, sujeta a cumplimiento de hitos qué “fedtmden en beneficio
del sistema concesionado y su mejoramiento, dando cumplimiento a lo prescripto por el

articulo 4° inciso e) del Decreto 543/97 que prevé la modificacion del sistema tarifario.

También se define servicios diferenciales, lo que resulta altamente conveniente y

constituia un vacio normativo en €l Contrato de Concesion.

Los hitos a cumplir, como el ajuste econémico del aumento han sido considerados
conveniente, de conformidad a lo expresado a los informes técnico y econdomico que
preceden el presente informe juridico.

& 7.- REGIMEN DE LOS BIENES AFECTADOS A LA CONCESION

En relacion a los bienes de la concesion se ha propuesto incrementar la

:\-;-_:":""i'cantidad de material rodante, comprometida por el contrato de concesion, mediante la

C.v &7 jincorporacién de coches a las lineas concedidas, lo cual tendera a satisfacer la necesidad
lde captar la demanda insatisfechg; -

G2

Las caracteristicas fundamentales del nuevo material rodante propuesto

!
!
]
{ .. .
por el Concesionario serian:

* Alto nivel de confort y comodidad para el pasajero.

* Equipamiento con tecnologia de punta adecuadamente probada.




T ﬁg‘r«,v Y
* Minimos tiempos de alistamiento y mantenimiento con altas-niveles de

disponibilidad.

Ademais, se ha propuesto establecer un plazo para la aprobacion de las
modificaciones que el Concesionario desee practicar en los bienes recibidos con la
concesion, posibilidad que ya estaba reconocida por el Contrato de Concesion.

De tal modo se ha sugerido sujetar la aprobacion del concedente al plazo

de 60 dias, plazo vencido el cual el silencio se interpretara con sentido positivo.

RGN Se aclara que el costo de la modificacion serd soportado por el
Concesiopario salvo que la misma estuviere taxativamente incluida en el respectivo

programa de inversiones o se¢ incluyese en un Programa de Inversiones Complementarias.

Por otra parte, se establece que en aquellos casos en que se necesite la
conformidad del Concedente para obtener la reutilizacion de los bienes concesionados en
los términos del contrato, el Concedente debera expedirse dentro del plazo de SESENTA
(60) dias contados desde que se efectud la peticién por el Concesionario. Transcurrido
dicho plazo sin que el Concedente se hubiera expedido, el silencio se interpretara en el

sentido positivo.

P Al respecto cabe consignar que desde el punto de vista juridico se consideran
convenientes y enmarcadas en el Decreto 543/97, en tanto las modificaciones propuestas
tienden, por un lado al mejoramiento del servicio a través de la satisfaccion de la demanda

insatisfecha en calidad y cantidad.

§ ?1" Lo : .
: ©* s MODIFICACION DE LOS PROGRAMAS DE INVERSIONES y DE LA
: § . .

¢ 2™ FUCION DE LAS OBRAS

En relacion con las inversiones comprometidas se ha propuesto el

i
—— ~""adelantamiento de obras y la realizacion de nuevas obras, dentro del denominado “Nuevo

Programa de Inversiones”, las cuales seran realizadas mediante la imputacion de un

\
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parcial de la recaudacion tarifaria o a través de la reinversién del canon destinindslo a la
ejecucion de obras, de conformidad a lo explicado en las actas de renegociacion que las

partes han firmado en tal sentido.

Tales inversiones, como se dijo mas arriba, seran realizadas o bien con el
excedente tarifario producto de los aumento tarifarios previstos en la presente
renegociacion, o bien con fondos provenientes del canon contractual, originariamente

pactado.

Respecto a éste wltimo, cabe destacar que de los fondos correspondientes

‘“\] a canon, solo el 70% de tales montos podran ser destinados a imversiones, en tanto el
30% restante sera destinado al ANSES, de conformidad a la ﬁ'brnﬁﬁv‘a' aplicable.
Ello es asi, en tanto se ha merituado conveniente, aun cuando se ha
reconvertido el destino del canon a inversion y por ende no se registraran ingresos para el
Tesor Nacional, destinar el 30% de tales montos al ANSES en aras de sostener la
finalidad perseguida por el Decreto 473/92, habida cuenta el alto interés piblico que
reviste el destino del porcentual mencionado, al organismo mencionado.
Asimismo, se ha analizado tanto desde el punto de vista econdmico
financiero como desde el punto de vista técnico la viabilidad de las modificaciones en
:“} nversiones y ejecucion de obras, por su conveniencia y razonabﬂig:ad, segun se explica en
!‘“«J‘;‘T"‘ los informes econémicos y técnicos que preceden el presenté, a los cuales se remite.
; O.ys.7

;
]
!

i

Finalmente, se aclara que las inversiones que se realicen con fondos
} publico, deberan ajustarse a un procedimiento de licitacién o concurso, que garantice la

| vigencia efectiva de los principios de legalidad, concurrencia, tranéparencia e igualdad de
; k

|
L——-——w-} los oferente, propios de un régimen de compras realizado con poder de compra estatal

9.- OTRAS MODIFICACIONES PROPUESTAS:
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8.1- READECUACION A LA NORMATIVA DE SEGUROS DE ACCIDENTES
DEL TRABAJO

- Este punto resulta un supuesto de readecuacion a la realidad juridica sobrevmiente al
contrato, por lo cual considero, no sélo que no configura un impedimento alguno su
aplicacion sino que por el contrario resulta un deber su recepcion en el marco contractual

En tal sentido, se ha propuesto que concesionario se comprometa a asegurar sus
empleados por Accidentes del Trabajo, ajustandose a la Ley 24.557 y su decreto
reglamentario.

8.2.- MODIFICACIONES RELATIVAS A LA —TERMINACION DEL
CONTRATO:

Como contra cara de las reprogramacién de las inversiones y ampliacion
de objeto social se ha considero necesario incorporar nuevos supuestos de rescision del
contrato en caso de incumplimiento de las pautas modificadas por parte del

concesionario.

De alli que, se considera legitimo incorporar nuevas causales de resolucion
del Contrato de Concesion por culpa del Concesionario y Renuncia no aceptada por el

2 Concedente, las cuales resultarian las siguientes:

- ——

_ a)- El incumplimiento de Ilo

establecido en el articulo 6, en materia de obligaciones societarias, deberia constituir un

| ,LG_?;supuesto de rescision por culpa del concesionario con todas las consecuencias que la
misma acarrea, a los fines de garantizar el perfecto cumplimiento de las limitaciones

1 itablemdas en el mismo y por ende la prestacion del servicio.

b).- El incumplimiento grave de las

obhgacmnes del articulo 12 del contrato con las modificaciones establecidas en su
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ADDENDA, relativas al Nuevo Programa de Inverswnes

incumplimiento contractual la rescision del contrato por culpa del Concesxonano.

c).- Finalmente establecer que Ila
remision reiterada de informacién y/o documentacion fraudulenta, que ostente caricter
obligatorio de conformidad a lo previsto en el Contrato de Concesion con las
modificaciones de su ADDENDA, con excepcion de errores formales o materiales
involuntarios, no imputables al Concesionario, podra se} considerada causal de rescision
por culpa del concesionario cuando no se den los supuesto de eximision de

responsabilidad, mencionado supra o que resulten de aplicacion, de conformidad al
SN ordenamiento juridico.

Para tales fines se propone, en virtud
del principio de debido proceso adjetivo, el establecimiento de un plazo prudencial, por
parte del Concedente, para que el Concesionario efectite el descargo a que hubiere lugar

y ejerza el derecho al debido proceso adjetivo.

Asimismo el concesionario ha requerido una aclaracion de los alcances de
la indemnizacion que sea debida al concesionario en caso de rescate de la concesion, sin
afectacion de lo previsto en el contrato y en un todo de acuerdo a las bases licitatorias

que forman parte de la Ley del Contrato.

‘ C 5, ) La propuesta de aclaracion, conforme lo expresado en el Acta de
BN

Renegociacion Juridica N° 3 tiene los siguientes alcances, a saber:

- Je2

* 1.- Inclusion del valor no amortizado de los bienes del Concesionario que
hubxere afectado a la Concesidn, directamente vinculados a la explotacwn habitual del
Grupo de Servicios Concedido, habida cuenta que los bienes afectados a la concesion por
el Concesionario quedan en propiedad del Concedente. Por ende, tal decisién no puede
implicar la pérdida del derecho a una indemnizacién en concepto de dafio emergente por
el recupero de la inversion comprometida por el Concesionario por tales items, maxime

cuando la magnitud del Nuevo Proyécto de Inversiones a poner en practica requerira del

\
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aporte de bienes por parte del Concesionario de un valor de considerable imp(?rtancia;‘
expresado es razonable en tanto tales bienes, que formaran parte del dominio del Estado,

quedarin afectados al servicio del piiblico usuario, mejorando la calidad del servicio.

2.- Inclusién del valor de cancelacion de los créditos que el Concesionario

hubiere tomado a su cargo, en cumplimiento de las inversiones programadas, en virtud de

las mismas consideraciones expresadas en el punto anterior y habida cuenta que disponer

lo contrario provocaria una situacidn de dificil consecucién de créditos si las entidades
financieras no tuvieran garantizado el cumplimiento del deudor. Ello, asimismo, se funda
en lo prescripto por el art. 4 del Decreto N° 543/97, el cual establece que es procedente
la adecuacion del contrato para permitir al Concesionario la obtencion de financiamiento
bancario nacional o intemacional, a corto o largo plazo. Per ello se considera que, al
igual que en el caso anterior, el crédito otorgado al Concesionario quedara en cabeza del
Concedente, el cual lo destinara a la finalizacion de las inversiones programadas a cuyo

efecto fueran solicitados.

3.- Inclusion del valor de cumplimiento de las inversiones programadas
que hubiere tomado a su cargo el concesionario asi como el de rescate de las
obligaciones o titulos valores y los acuerdos celebrados con terceros por hecho o en
ocasion de la operacion de los servicios, de la ejecucion del programa de inversiones o en
cumplimiento de la ADDENDA modificatoria del Contrato de Concesion en virtud de

que, al igual que en los supuestos anteriores, tanto las inversiones; como las obligaciones

o titulos valores y los contratos realizados con terceros, serin asumidos por el .

;"“Qbhcedente en caso de rescate de la Concesion, a los fines de la finalizacion de las

‘ I;,restaciones pendientes, de lo;s,p,rograma's de inversion y contratos con terceros, cuyo
cilmpﬁmiento redundara en un be_ﬂeﬁcio efectivo para los usuarios en virtud de la mejora
“de la infraestructura, material rodante y del servicio en general, por lo cual se considera
cdnvemente su inclusion. -

,4

Finalmente se ha considerado pertinente proceder a una aclaracion

&rdacmn a la viabilidad de reconocer indemnizacién en concepto de lucro cesante.
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De conformidad a lo expresado por el Pliego de Bzisé’éf%l}"fi_“andiCiiones
Generales, su articulo 41.7, establece que la procedencia de el rubro lucro cesante, sera

determinada de conformidad a la doctrina y jurisprudencia aplicable.

La pauta no fue receptada expresamente por el Contrato de Concesion, no
obstante ser el pliego parte del régimen contractual, que goza por su naturaleza
reglamentaria de jerarquia superior a pliego particular y el contrato, en caso de

controversia o interpretacion.

Por ello, se ha considerado viable (sin determinar la procedencia del rubro

B mdemnizatorio referido, o su rechazo) incorporar la regla establecida por el pliego de
- condiciones generales expresamente en el contrato de concesién;-de modo tal que en el
supuesto caso de producirse la terminacion del contrato por rescate o extincion de la

concesion por culpa del Concedente, debera estarse a lo dispuesto por el Articulo 41.7

del Pliego de Bases y Condiciones Generales, esto que su reconocimiento o rechazo se

base en la jurisprudencia aplicable al momento que se opere la terminacién anormal

mencionada supra.”

Cabe destacar que lo expresado no configura una modificacion del
contrato, smo tan solo la integracion de la pauta del pliego, incorporandosela

expresamente en el contrato de concesion.

i
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PSS 93 CONTINUACION DE LOS CONTRATOS DE EJECUCION DE OBRAS DE
INVERSION.
‘:"7 L(g,?:,—i
_ Se sugiere establecer una pauta de contratacion de los contratos
F vix,:lculados a la ejecucion de las obras de inversién, en caso de terminacion anormal del
o contrato por voluntad o incumplimiento del concedente, a los fines de éutelar el principio
de continuidad de los servicios atados a tales obras en ejecucidn, la cual est en un todo

de acuerdo con el régimen del Decreto 543/97.

-4.- ARMONIZACIONES PROCEDIMENTALES.
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Finalmente se introducen aclaraciones al régimen de '-.f);(;c;dixﬂientos
administrativos, a los fines de su aplicacién eficiente, y de conformidad al régimen de la
Ley 19.549 y la posibilidad de someter previo acuerdo entre las partes, un conflicto o
controversia sobre la interpretacion, alcance, etc. de alguna clausula contractual, a las
resultas de un procedimiento arbitral En relacion al procedimiento arbitral, de
conformidad al Contrato de Concesion, articulo 22.2, el mismo ya fue cgmprometido en
el Contrato original y actualmente resulta una obligacién' pendiente de realizacion, por lo

cual se considera legitimo y conveniente su reglamentacion en la modificacion propuesta.

= 10.- TRANSFERENCIA DEL CONTROL DEL SERVICIO FERROVIARIO
| SUBTERRANEO Y PREMETRO DE TRANSPORTE-DE-PASAJEROS A LA
CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES.

Finalmente, se ha incorporado en el proyecto de ADDENDA de modificacion
del contrato de Concesion, la aceptacion de la Concesionaria de los términos de
transferencia del control del servicio ferroviario subterrineo de pasajeros y premetro a

favor del Gobierno Auténomo de la Ciudad de Buenos Aires.

Ello se ha incorporado, a los fines de ser consecuentes con la decision del
Gobiemo Nacional de transferir al GOBIERNO AUTONOMO DE LA CIUDAD DE
= BUENOS AIRES el control del servicio de transporte ferroviario de pasajeros -

subterrineo y premetro - comprendiendo el ejercicio de la fiscalizacién y cumplimiento

f"‘—_——ﬂw———t

<ie la ejecucion del Contrato de Concesion firmado entre el ESTADO NACIONAL y 1a
-4 . -

l%mpresa Concesionaria METROVIAS. S.A. aprobado por Decreto del PODER
/ 67 ]%JECUTIVO NACIONAL N° 2608 del 22 de diciembre de 1993.

it T
r

% Por ello se ha incorporado al proyecto de ADDENDA ;lue se remite, los
correspondientes Términos de Transferencia del control del servicio de tramsporte
ferroviario de pasajeros - subterraneo y premetro -correspondiente al contrato
mencionado supra, los cuales serdn efectivos una vez que el GOBIERNO AUTONOMO

E LA CIUDAD DE BUENOS AIRES consienta expresamente tales términos.

N




Tal transferencia es procedente, en virtud de la autonomia asignada a la
Ciudad de BUENOS AIRES por el Articulo 129 de la Constitucién Nacional y lo
dispuesto por el articulo 9° de la Ley 24.588, por lo cual corresponde a la Ciudad la
fiscalizacidn y control de los servicios publicos que se presten dentro de su territorio,
existiendo jurisdiccion concurrente en aquellos casos en que los mencionados servicios

3

excedan su ambito territorial.

Por otra parte, es juridicamente viable la transferencia en tanto la misma es
ejercicio de la potestad de administracion, propia del PODER EJECUTIVO
2 NACIONAL, y esti en un todo de acuerdo a los antecedentes de 1a Concesion.

4.- CONCLUSION:

En conclusion se considera que la pautas de remegociacion discutidas entre la
Secretaria de Transporte y la concesionaria METROVIAS S.A., son totalmente legitimas,
encuadradas en el régimen de la renegociacion, en tanto no afectan las bases del contrato,
permiten la adecuacion de la ecuacién economica financiera y lo que es mas importante el
mejoramiento integral del servicio, en condiciones de continuidad, regularidad, eficiencia

y eficacia para el publico usuario, real acreedor del sistema de concesion.

g
i

)
t

Por otra parte, es menester destacar que el mejoramiento del servicio y la

e
R

_realizacion de las nuevas obras no genera egresos al Concedente, y sostiene en toda su

CoALTLy
b

' .y ~.» -magnitud el objeto del contrato, adecuando su concrecion a las reales condiciones del

‘ mercado.

L le
i
‘ Por otra parte, los aumentos tarifarios se someten al perfeccionamiento de hitos

a

L YN

{ de cumplimiento previo y efectivo, que se traducen en inversiones en material rodante y

realizacion de obras de infraestructura que garanticen la mejora del servicio y la captacidn

de la demanda insatisfecha en calidad y cantidad, por lo cual no afecta los derechos de los

usuarios, en tanto son directamente proporcionales a las mejoras que se realicen.
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ANEXO SN |

Asimismo, esti en un todo de acuerdo con el Decreto 543/97 y los (iic’:ta’inf;éﬁ'es de
la COMISION BICAMERAL DE REFORMA DEL ESTADO Y SEGUIMIENTO DE
LAS PRIVATIZACIONES del HONORABLE CONGRESO DE LA NACION, en tanto
se corroboran los requisitos de procedencia y admisibilidad de la propuesta de
renegociacion establecidos y tienden a alcanzar los objetivos previstos en el mismo, por lo
cual no se encuentra reparo legal.

Finalmente, es de destacar que el proceso de re;negociacién es aplicacion de lo
prescripto por la Constitucion Nacional, en el articulo 42 el cual prescribe que “Los
consumidores y usuarios de bienes y servicios tiene derecho, en la relacion de consumo, a

= la proteccion de su salud, seguridad e intereses econdmicos, a una informacion adecuada
-. y veraz, a la libertad de eleccién y a condiciones de trato eqﬁitativo y digno. Las
autoridades proveeran a la protecci(')n'de esos derechos.....a la defensa de la competencia
contra toda forma de distorsion del mercado, al control de los monopolios naturales, al de

la calidad y eficiencia de los servicios publicos....", en tanto:

1.- Las tarifas basicas sigue siendo regladas por la Concedente, permitiendo su aumento
sometido a condiciones de adelantamiento o aumento de mversiones previstas
originariamente a la firma del Contrato de Concesion. Asimismo se eliminan factores de
aumento automaticos vinculado a la mejora de la calidad del servicio, que establecia el
Contrato original.

oS 2.- Se aumentan los niveles de prestacion en calidad y cantidg:cél,_éon incentivos para su

mejoramiento. )
—e— 3.- Se protegen los intereses de los usuarios y contribuyentes, tanto directa como
S e indirectamente, ya que las nuevas obras se realizaran a través de la propia explotacion del

servicio, sin generar ninguna erogacion adicional a las previstas originariamente en el

,l.é_g—g contrato, a cargo del Estado. -
: i

____,__J En virtud de todo lo expuesto, desde el punto de vista juridico, se considera

legitimo proceder a la remegociacion del Contrato de Concesién firmado entre el
ESTADO NACIONAL y METROVIAS S.A., habida cuenta que el proyecto analizado,
¢se ajusta a la normativa aplicable y la doctrina y jurisprudencia que se ha expedido en

\
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administrativos; se encuadra dentro del régimen del Decreto PEN N° 543/97 y ha sido

estimado oportuno en virtud de lo expresado en los informes técnico y econdmico-

financiero que anteceden el presente.

Por ello, se eleva el presente informe de factibilidad de la renegociacion del

a—

contrato analizado.

DR. ALINAS DR. ANGEL CATTANEO
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EXPEDIENTE N°
NOTAN°

nuenos ames, 24 JUL 1998

SENOR SECRETARIO: .

Se remite el presente, en wirtud de haber concluido el
procedimiento de renegociacion del Contrato celebrado entre el Estado Nacional y la
empresa METROVIAS S.A., concesionaria del Grupo de Servicios 3 (SBASE -
URQUIZA), desarrollado en el marco de lo prescripto por el Decreto 543/97.

En atencién a lo expuesto se eleva el presente expediente, junto
con las Actas de Renegociacion suscriptas, los informes emitidgs sobre la viabilidad del
procedimiento desarrollado y el alcance de la renegociacion propuesta, acompafiandose,
ademas, proyecto de Addenda modificatoria y sus Anexos. Se agrega también, copia del
Decreto PEN N° 543/97.

Asimismo, se acompafia a la presente proyecto de Decreto del
Poder Ejecutivo Nacional, de aprobacion del procedimiento de renegociacion y Addenda
modificatoria.

Por ello, habiendo dado cumplimiento a las directivas impartidas
por la superioridad, se remite el presente para su consideracion y fines que estime
entender.

- N : SALINAS
AL SENOR SECRETARIO DE TRANSPORTE Dr. MARGELC oneTe

DR. ARMANDO CANOSA SECRETARIA OE TRANSPORTE

Ministerlo de Economa y Obxas y Senvicios Publlcos




dictamen.

NOTA J.G.As S.T. N° Q 6 7
Ref: EXPMEYOSP E. 5552000665/97

Ao

PN .
_’.-5.5\5 i W e

BUENOS AIRES, 2 4 JUL 1898

Pase a la DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS para su

s/

2f, ANDRES SERGIO MARUTIAN
JEFE DE GABiInNZIE
SECRETARIA DEZ 1RANSrORTE
«i0iil#io deEconomia y Ubcasy s6: v.c.u. PUDIICOS
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SENOR SECRETARIO DE TRANSPORTE:

Se requiere opinién de esta Direccidn General respecto a
la propuesta de reformulacidédn del Contrato de Concesién del
Servicio Ferroviario de Pasajeros correspondiente al Grupo de
Servicios 3 (SBASE -~ URQUIZA) firmado eftre el Estado
Nacional y METROVIAS S.A. .

Al efecto se acompafia proyecto de addenda a suscribir

por el Sr. Ministro y proyecto de decreto aprobatorio de sus
términos.

Los instrumentos mencionados constituyen la conclusién
del proceso de renegociacidén dispuesto por el Decreto 543/97,
respecto de los contratos de concesidn de los servicios de
transporte ferroviario de pasajeros de superficie vy
subterrdneos en el Area Metropolitana de Buenos Aires,
llevado adelante en el &ambito de la Secretaria de Transporte,
a tenor de los informes técnicos y juridicos incorporados a
las actuaciones, y los acuerdos a que se arribara con la
concesionaria.

Cabe en principio destacar que la norma en que enmarca
el proceso de renegociacidén contractual reconoce en sus
considerandos la necesidad de producir adaptaciones o
modificaciones en beneficio del sistema ferroviario
metropolitano concesionado.

En tal sentido dicha norma hace mérito, por una parte,
del nivel de saturacién en los servicios producto del
constante incremento de 1la demanda; y, por la otra, la
necesidad de flexibilizar el Plan de Inversiones, a efectos

que éste pueda responder a las nuevas necesidades y demandas
de los usuarios.

Interesa puntualizar que la norma referida no sélo
dispone la renegociacién sino, ademé&s, fija las pautas
generales con arreglo a las cuales habrd de abordarse dicho
proceso, contando con consenso previo -e incluso impulsor- de
la Comisién Bicameral de Reforma del Estado.

En este contexto la decisién bésica respecto a 1la
necesidad y <conveniencia publica de ©proceder a la
reformulacién de los contratos de transporte ferroviario de
pasajeros de superficie y subterrédneos del Area Metropolitana
de Buenos Aires ya ha sido tomada por el Poder Ejecutivo

‘INacional, que a su vez fijd las pautas rectoras de las

modificaciones a introducir, resultando, entonces,
fundamentalmente técnico el ambito en que corresponde evaluar
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las decisiones a las que se arriba,
a la incumbencia de este Organismo de Asesoramlento Juridico.

Tal es el criterio de la Procuracidén del Tesoro de 1a
Nacidén que al respecto ha expresado: “...la ponderacidn de
las cuestiones técnicas que no hacen al asesoramiento
estrictamente juridico, deben realizarse de conformidad a los
informes de los especialistas en la materia, sin que
corresponda entrar a considerar los aspectos técnicos de las
cuestiones planteadas, por ser ello materia ajena a su
competencia estrictamente juridica” (Dictémenés 169:199).

Con dicha 1limitacidén se procede al anadlisis de 1los
intrumentos propuestos , a tenor de los antecedentes obrantes
en las actuaciones.

Centrando la cuestién, pues, en los aspectos
estrictamente Jjuridicos, cabe hacer mencién, desde el punto
de vista procedimental, que las actuaciones se inician con la
presentacién del concesionario obrante a fs. 1/361 (Cuerpos I
y 1I).

En esta presentacidén se destacan y desarrollan 1los
siguientes aspectos: 1°) Principales tramitaciones pendientes
de resolucién en la aplicacidén del contrato; 2°) Criterios a
considerar para el fortalecimiento del contrato de concesién;
Yy 3°) Aspectos del mismo a reformular (fs. 1/22).

A fs. 23 la concesionaria acompafia un documento
relacionado con las proyecciones del volumen de pasajeros a
transportar en los servicios subterrdneos y los de la 1linea
Urquiza que explota, el que corre agregado a fs. 24/361 y
contempla datos relativos al movimiento de pasajeros
actualizados a junio de 1998 y crecimiento esperado al afio
2017, desagregando dos alternativas de proyecciones de
crecimiento. -

Asimismo se encuentran agregadas al expediente las actas
de renegociacién suscriptas y su pertinente documentacidn
anexa, en el siguiente orden:

Acta N° 1 -tarifas procedimientos para su ajuste- (fs.
362/370); Acta N° 2 -flujo de fondos- (£fs.371/394); Acta N° 3
—gastos de gestién vy direccidn de obras y costos
incrementales por la ejecucién del programa de inversiones-—
(£5.395/405); Acta N° 4 -incremento de la tarifa en relacién

: al plan de obras- (fs. 406/414); Acta de renegociacién N° 5 -

inversiones mediante reinversién del canon- (fs. 415/417).

Cabe destacar que los programas de obras a que el Acta
N° 5 refiere, discriminados para las Lineas Subterréneas Yy
Premetro y Linea Urquiza (modernizacién y ampliacién de la
flota, mejoramiento de las instalaciones fijas, mejoramiento
de la accesibilidad y circulacién y mejora en las
instalaciones de mantenimiento), como también lo atinente a

%} Y
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las relaciones con la Municipalidad de la Ciudad-de Bu&%&?z/
Aires, obra desarrollada de fs. 418/3918 (Cuerpos III al XX),
constituyendo ésta la parte medular de 1la propuesta que,
incluye, entre otros aspectos, un meduloso trabajo de 1la
concesionaria relativo a costos, cronogramas, sistemas de
contratacién de obras y deméds apectos tratados en los
distintos Anexos (I al IX).

Siempre dentro del aspecto procedimental, en lo que a
informes técnicos refiere se puntualiza que a fs. 3919/3922
obra el informe del Area Técnica suscripto pof el Ing. Miguel
Angel De Sarro que concluye en la conveniencia de aprobar
desde el punto de vista técnico el Proyecto presentado por el
concesionario Metrovias S.A., a tenor de lo acordado en las
referidas actas, sus anexos, los costos, cronogramas Yy
sistemas de contratacién para las obras previstas, expresando
gque los nismos cumplimentan las pautas establecidas por el
Decreto 543/97, arts., 3° inc. a), b) y d) y 4°, inc. a), b)
y c). -

A fs. 3924/3929 se produce el informe econdmico
financiero relativo al flujo de fondos presentado por el
concesionario, el que concluye que para el financiamiento de
las nuevas inversiones propuestas se prevé adoptar 1los
mecanismos de : incremento de tarifas, utilizacidén del canon
y prorroga del tiempo de la concesidén, todos ellos
contemplados en el Decreto 543/97.

A fs. 3930/3970 se incorpora el informe juridico sobre
la renegociacidén del contrato, a continuacidén del cual obra
la elevacidén al Sr. Secretario y el pedido de dictamen;
acompanadndose en carpetin aparte el proyecto de addenda y
anteproyecto de decreto con sus pertinentes notas de
elevaciédn.

De la resefia antes efectuada se desprende gque se
encuentran cumplimentadas las _pattas procedimentales
relativas a la produccién de 1los informes técnicos y
juridicos pertinentes.

De dichos instrumentos surge, ademds, gque se ha
~= --- -  trabajado a través de comisiones ad-hoc, integradas por
. S profesionales asesores de esa Secretaria con incumbencias en

-+ 7 las distintas cuestiones de que se trata, razédn por la cual

; . de compartir el Sr. Secretario sus conclusiones, con 1los

; @;2/’. m%§mos se encuentran cumplidos los recaudos proceqimentales

— - fijados por la Ley de Procedimientos Administrativos y su
Reglamentacién.

Cabe finalmente sefialar que el procedimiento, tanto en
el decreto marco como en las normas de aplicacién requiere la
consulta previa a la Sindicatura General de 1la Nacién,
extremo que no se encuentra cumplimentado en las actuaciones
Y que resulta de singular gravitacién, respecto al alcance
del presente dictamen, de naturaleza provisoria y meramente
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preparatoria de la opinidén que en definitiva se emita, 1ﬁé§o
de la del Organismo de Control Interno.

Ello pues, especificamente en estos casos, se encuentra
involucrado un cambio en las condiciones del contrato
original; como también proyecciones econdmicas que esta
Direccidén no se encuentra en condicidén de evaluar; siendo
precisamente estos los aspectos que la Sindicatura considera
y estudia en sus intervenciones, razdédn por 1la cual, al
temperamento por ella aconsejado habra de estar este Servicio
Juridico, sin perjuicio que, a efectos de facilitar el
tramite posterior, y adelantar el estudio juridico, se vierta
opinidén en aquellos aspectos que hacen a nuestra incumbencia,
con la provisoriedad que implica la falta de pronunciamiento
a la fecha del Organismo de Control Interno.

Dentro de este mismo orden se advierte que el proyecto
de decreto acompafiado refiere también a 1la toma de
intervencién de la Comisién Bicameral de Reforma del Estado,
razén por la cual, en este temperamerto,”deberia someterse el
proyecto a consideracién y/ o conocimiento de la aludida
Comisién Bicameral.

En tal sentido el art. 7° del Decreto 543/97, luego de
referir al art. 14 de la Ley 23696, consigna que sbélo después
de cumplida 1la comunicacién a la Comisidén creada por tal
norma podréan suscribirse los actos y contratos necesarios.

En cuanto al fondo de la cuestidén, esto es las tematicas
involucradas en la renegociacidén contractual y los acuerdos a
que se arriba, los mismos se encuentran ampliamente resefiados
en el informe juridico antes aludido, obrante a fs. 3930/3970
T {Cuerpo XX).

Dicho informe ha evaluado en su integridad todos y cada
uno de los aspectos involucrados en el caso, desde su misma
génesis al momento de la privatizacidén.de los servicios y las
contingencias operadas durante la etapa de ejecucidén, hasta
los fundamentos doctrinarios vy normativos en que 1la
modificacién encuadra, tanto de orden general, como en
relacién especifica al régimen instaurado por el Decreto
543/97. )

Esta Direccién General comparte 1los fundamentos allil
expuestos, a cuyos terminos procede estar, por provenir de
los profesionales que en razén de su inmediacién a la
temdtica y participacién en el proceso de renegociacién del
contrato mejor preparados se encuentran a efectos de su
evaluacién juridica.

Cabe traer a colacién que dicho asesoramiento luego de
esefiar las condiciones contractuales originales y 1las
facticas producidas durante los cuatro primeros afios de 1la
concesién -especificamente el grado de saturacién de 1la
oferta de transporte y las demandas de los usuarios referidas
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a un mayor nivel en la cantidad y calidad deylos mismos-,
concluye que las previsiones del contrato y de’ la Oferta
adjudicada tuvieron en mira un escenario completamente
diverso al actual, extremo que justifica su modificacién con
el objetivo de brindar el mejor servicio a tarifas justas y
razonables.

Con esta télesis se aborda en aquel pronunciamiento el
instituto de la renegociacidén, la potestad modificatoria en
los contratos administrativos y el Régimen de la Ley de
Concesién de Obra Publica 17520, aplicable a los mismos, para
finalmente efectuarse el andlisis,. también, en el régimen del
Decreto 543/97.

El encuadre efectuado se estima correcto tanto desde el
punto de vista doctrinario como normativo. En efecto, se
mantiene la télesis del contrato original y se adecuan sus
previsiones a un nuevo plan de obras que posibilite
satisfacer la mayor demanda del servicio en cantidad vy
confort para los usuarios. A su vez Se establecen las pautas
tarifarias; se suprimen los subsidios del Estado; se imputa a
inversiones el 70 % del canon correspondiente a los ultimos
afios de la concesidén y se extiende en 4 afios la vigencia de
la misma, contados a partir de la suscripcidédn del contrato.

Esto es, se parte, como corresponde hacerlo, de las
obras e inversiones necesarias para satisfacer 1la actual
demanda y la proyectada en el curso de la concesién.

La forma para atender las nuevas inversiones es, por una
parte, la tarifa; y -por la otra- una prolongacién en la
duracién del contrato que permita a la concesionaria
amortizar en ese mayor plazo de explotacidén el aumento de la
inversién requerida, esta vez a efectuarse sin subsidios del
Estado, como también la reinversién del 70% del canon.

En este sentido se hace presente~que en razdén gue en
ésta concesién su plazo original fue de veinte (20) afios, 1la
prérroga de cuatro (4) resulta de menor significacién, cuanto
menos respecto de la prevista para otras concesiones, en las
que esta Direccidn General tuvo ocasidn de intervenir.

Se aplican asi las férmulas clésicas gque permiten
compatibilizar los distintos intereses en Jjuego: el de 1los
usuarios que demandan mé&s Yy mejores servicios a tarifas
justas y razonables; el del Estado que, en lo inmediato, no
se encontraria en condiciones de afrontar, a través del
subsidio, el costo de las obras cuya realizacidén excede ©
adelanta las comprometidas en la oferta; y el del
concesionario que, para poder afrontar su realizacién,
requiere una foérmula econdémico financiera que posibilite
ello, ajustada, fundamentalmente, a través de un mayor plazo
en la explotacién y la reinversidédn del canon.
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De alli que con anterioridad se expresara“qu’e«.flo/ B

significativos de esta renegociacién son fundamentalmente
técnicos. Si la ecuacidén es econdmicamente ajustada, como se
desprende de los informes y evaluaciones técnicas realizadas
y, ademds, la necesidad del aumento en la demanda es real -y
esto también se encontraria comprobado con el pormenorizado
estudio de consultoria presentado por el concesionario
(Cuerpos I y II)- 1la conclusién es ajustada a derecho con

similar rigurosidad a la de un silogismo.

No en vano el Decreto 543/97 siguid precisamente este
razonamiento en su parte expositiva vy, fijé las pautas de
renegociacidén conforme estas mismas premisas en sus articulos
3° y 4°, en cuyos términos encuadran las modificaciones
propuestas, de conformidad a los principios que rigen 1la
contratacién y a las previsiones que en materia de concesidn
-tanto de obras como de servicios a prestar por las mismas-
fija la ley de concesién de obra publica 17520, con 1las
modificaciones introducidas por la Ley 23696.

Especial mencidn requiere en el proceso renegociador y
en los acuerdos a que se arriba, 1la participacién de 1la
Ciudad de Buenos Aires, a través de Subterrdneos de Buenos
Aires S.E.

Al efecto se destaca, como caracter diferenciador de
esta concesidén, que en razén de involucrar la misma los
servicios de Subterridneos de Buenos Aires y Premetro, 1la
renegociacién no s6élo ha dado participacién a 1los
representantes de la Ciudad Autdénoma de Buenos Aires, sino
también ha fijado los hitos para la transferencia del control
a la misma, esto es el ejercicio de 1la fiscalizacidén y
cumplimiento de 1la ejecucidén del contrato, sin por ello
renunciar o modificar el rol que al Estado Nacional compete
como concedente de dichos servicios.

] En tal sentido resulta ajustada y -acertada la distincién
entre las obligaciones que el Estado Nacional concedente como
tal mantiene y asume en esta concesién y la transferencia a
la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires de sélo una
parte de esas potestades limitadas a la fiscalizacién y el
control en los servicios de subterrdneos y premetro, cuyas
inversiones en infraestructura y material rodante resultan,
por otra parte, las de mayor significacién en el total de la
concesién, tanto en los términos del comrtrato original como
en el de la renegociacién a la que se arriba.

En este marco la “Addenda” propuesta se compatibiliza
con las disposiciones del contrato original, integrado por
los repectivos pliegos de bases y condiciones del llamado,
manteniendo su misma filosofia, con las correcciones propias
que las nuevas inversiones demandan en cuanto a Plan de
Obras, Tarifas, Canon .y Duracidén del Contrato; y las que
resultan del propio desarrollo de éste, comin por otra parte
a todas las concesiones, como el reconocimiento de la calidad
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a todas las concesiones, como el reconocimiento’de:la calidazg
~de operador del concesionario, lo relativo a 1ag
modificaciones societarias, la readecuacidédn a la normativa de
seguros de accidentes de trabajo, armonizaciones

procedimentales, etc.; con mas las que surgen como necesarias
a tenor de la transferencia del control a la Municipalidad de
la Ciudad de Buenos Aires y las que derivan de los nuevos
compromisos de inversién asumidos por el concesionario que
implican introducir modificaciones, también en lo relativo a
a la terminacidén del contrato, aclarédndose conforme al Pliego
de Bases y Condiciones los alcances del rescdte.

De conformidad con 1lo anteriormente expresado esta

Direccién General no encuentra obstaculos de indole legal que

— obsten la continuacidén del tramite del presente, respecto al
N cual cabe dar la intervencién consignada en el proyecto a 1la

il Y

SINDICATURA GENERAL DE LA NACION y COMISION BICAMERAL DE
REFORMA DEL ESTADO, en forma previa a la elevacién al Sr.
Ministro.

o LY e
) DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS.- ° ° YOL pags

A

Dra ¥OLANDA M. EGGINK e
DINECTORA GENERAL DE ASUNTOS QURIDICOS

!




GOBIERNO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

NOTA N° 2940-SPyS-98.

Buenos Aires, 14 de agosto de 1998.

MOTIVO: Transferencia al GCBA del Contrato de Concesion de SBASE.

Senor

Secretario de Transporte.

Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos. _
Dr. Armando Canosa.

S./D.

Adjunto le remito el informe correspondiente a los elementos esenciales de las
reuniones mantenidas entre técnicos de esa Secretaria, de ésta y de SBASE
con relacion al tema de la referencia, y copia de las notas N° 4557 y 4558-
SPyS-98 mediante las cuales el mismo fuera oportunamente remitido a SBASE
y la Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires respectivamente.

Asimismo, se acompana el "Informe Técnico" producido por Subterraneos de
Buenos Aires S.E. y elevado mediante Nota N° 354-SBASE-98 en relacion a
las condiciones para la transferencia al GCBA del Contrato de Concesion.

Atentamente,
{nG. NICOLAS V. GALLO
SECRETARIO DE PRODUCCION Y SERVICIOS
@ B pagt RNG DE LA CIUNAD DE BUENOS AIRES
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TRANSFERENCIA AL GCBA DEL CONTRATO DE CONCESION DE
SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES
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Julio de 1998
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ESTRUCTURA DE LOS BORRADORES CORRESPONDIENTES
AL TEMARIO DE LA TRANSFERENCIA AL GCBA DEL CONTRATO DE
- CONCESION DE LOS SUBTERRANEOS Y SU READECUACION

INTRODUCCION

;= 1. El Contrato de Concesion fue el producto de una Licitacién Puablica Internacional. El
adjudicatario fue el que presenté el menor Valor Presente de los pagos que se le
' tuvieran que realizar en concepto de subsidio (o canon) e inversiones.

2.  El Pliego de Condiciones particulares establecié en su articulo 10° las obras que el
futuro concesionario debia cotizar en su oferta. Dicho articulo se complementaba con
los detalles de cada obra previstos en el Pliego.

3. En su oferta, el actual Concesionario cotizé dichas obra e indicé el momento de
3 ejecucion de las mismas, por un valor total de $ 399.275.000. El contrato actualizo
g estos valores con clausula doélar. —_ -

4. El contrato de concesion (aprobado por Decreto PEN N° 2.608/93) establecia el
detalle del nivel de subsidio operacional y del canon ofrecido.

Originalmente el subsidio estaba previsto para los primeros cuatro afos de contrato
(1994, 1995, 1996 y 1997), modificandose luego por la Resolucion N° 381/94,
agregandose un ano mas de subsidio, es decir, por los cinco primeros anos (hasta
diciembre de 1998).

5. El articulo 7.4.1. del Contrato de Concesion, que modifica el Pliego establecio, un
procedimiento para acordar la redeterminacién de los niveles de tarifa, subsidios o
canon, cuando la economia del pais experimentara procesos de ajustes inflacionarios
que fueran del 6% 6 mas en forma anual. En tal caso las partes podian proponer la
revision de las ecuaciones econdmicas del contrato.

6. Con fecha 29 de agosto de 1994 se dict6 el Decreto PEN N° 1.527/94 que aprobd el
Acta Acuerdo celebrada pro el Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos y
la ex-MCBA, mediante la cual se modificé el Anexo sobre Material Rodante de la
concesién-y se autorizd la compra de coches de origen- japonés generando
obligaciones ya cumplidas por parte de la ex-MCBA.

7. El PEN dict6 el Decreto N° 543/97 citando la renegociacion de los contratos de
concesion. Incluye el de subterraneos en el mismo.

8.  Con fecha 10 de julio de 1997 el Secretario de Produccion y Servicios envia nota al
Secretario de Transporte de la Nacién, donde fijé la posicion de la Ciudad en aquel
momento. Ver Anexo | :

7 9. Los valores al 31/12/97 de las cuentas de explotacion e inversion se encuentran en el
~ (}Anexo 1.

s e =TT c o

K PR
“. 0 o=t .

i

PRI



‘ [P S oot
R PRI T
\-:o' A .t Pl . N Yers

o)

n’ A

Er
o
KR

SITUACION ACTUAL
a) Objetivos:

La adecuacion del contrato entre el Estado Nacional y el Concesionario se enmarca
en el programa de transferencia del mismo al GCBA. Para el GCBA el contrato debe
ajustar el original plan de inversiones y modificar el cronograma de algunos de los
componentes. Ademas, puede prever nuevas inversiones a ser financiadas mediante
- tarifas. o

b) Nuevo Plan de Inversiones (ver Anexo lil) :

‘\ - Plan Basico y Obras complementarias: El financiamiento corresponde al Estado
: Nacional. Se realizaron ajustes en la composicién de las inversiones y en su
gradualidad. Los importes totales se mantuvieron sin cambios. Al anticiparse la
adquisicién de coches en 8/10 afios, muy necesario para la Linea D que ha

) experimentado un fuerte crecimiento de la demanda por las obras nuevas, el
o T Concesionario senala que se le produce un desajuste financiero.

- Ex-canon: que surge del convenio original entre el Estado Nacional y el
Concesionario. Como consecuencia de la readecuacion, las partes acordaron que
los Importes que el Concesionario deberia pagar al Estado Nacional sean
afectados a un plan de inversiones en coches y en obras. Ello redunda en un
beneficio neto para la Ciudad.

- Tarifas: Se ha estudiado cierta gradualidad en los incrementos tarifarios, cuyo
producido sera afectado a un “ fondo especifico” y dedicado a inversiones en
nuevos coches, obras de readecuacion de accesos (para discapacitados, escaleras
mecanicas, etc), extensiéon de las lineas “B” y “E”, con excepcién del primer tramo
de 7.9 centavos que corresponderia al Concesionario por los siguientes conceptos:
6.1 centavos por aplicacion del Indice de Calidad segin contrato original, y 1.8
centavos por recuperacidn de gastos de desajuste financiero, entre otros
conceptos. -

Las tarifas estudiadas serian:

Ano 1999 $0.60 (de los cuales™ $ 0,579 serian para el
Concesionario)
Afo 2000 $0.70 (de los cuales $ 0,579 serian para el

Concesionario)
Ano 2001 en adelante $0.75 (de los cuales $ 0,579 serian para el
Concesionario)

4 Por lo tanto, corresponden 2.1, 12.1 y 17.1 centavos respectivamente para el
.». = “fondo especifico”, en caso de adoptarse esta estructura de ajuste tarifario. Hay en
’ * estudio otras alternativas, teniendo en cuenta que cada centavo general $ 2M por
- ano con 200 millones de pasajeros (Ver p. €j. Cuadro del Programa de Inversiones
___/é Z/ con tarifa $ 0,70 donde se reduce la Inversion Total en $ 242M).

5. Todas las hipétesis de trabajo correspondientes al Plan Inversiones con Tarifa se
{ han realizado en base al supuesto que se autofinancian en un 100%. Si hubiera
inanciamiento externo se aceleran los cronogramas de inversion.

PR



d)

f)

™

RO

Plan Linea A - Financiamiento Banco Mundial:

« El plan de inversiones consiste en: renovacién de vias, otras obras civiles,

equipamiento eléctrico, sefialamiento y comunicaciones.

« El total de inversiones previstas durante 4 anos es de U$S 121M, de los cuales
U$S 79M seran financiados por el Banco Mundial y U$S 42M son contrapartida.

» Condiciones del crédito: 10 afnos de plazo a partir del afo 2002, con amortizaciones
semestrales y tasa de interés preferencial. (valor similar a la tasa Libor)

Régimen de compras:

Para los bienes y servicios correspondientes al Plan Basico y ex-canon, se aplica el
régimen de compras previsto en el contrato.

Las inversiones a financiarse mediante tarifas se regiran por el sistema de compras
de SBASE.

- Autoridad de Aplicacién: en todos los casos SBASE Se encarga de aprobar los
pliegos y la licitacion.

+ Rutina Operativa: SBASE aprueba la obra o compra realizada. Las érdenes de
pago requieren, también en todos los casos, la previa aprobaciéon de SBASE.

Plazo de Concesion:

Se podria extender el 20% el plazo original, o sea, 4 anos. No es condicion prioritaria
Elementos destacables:

+ El GCBA toma el control pleno del Contrato de Concesion. (Ver Anexo V)

» El Estado Nacional realiza importantes aportes en el periodo 1998-2017 ($ 382M
del Plan Basico, mas $ 55M de Obras Complementarias).

+ Los fondos originalmente previstos para ser percibidos por el Estado Nacional en
concepto de canon son destinados a obras (Total: $ 75M).

+ Sumando a estos tres componentes la contrapartida del Préstamo Banco Mundial,
el Estado Nacional invertira $ 555M, sin ningdn recupero.

» En el periodo 1999-2017 el mecanismo de aportes tarifarios con la hipétesis de $
0.75 en el 2001 permite disponer de $ 864M para nuevas inversiones. (Si la tarifa

fuera $ 0.70, sin cambiar el plazo sugerido la disposicién financiera seria de $
621M).

* Ingresos en efectivo para el GCBA: en concepto de canon, el GCBA dispone de un
ingreso neto de $ 18M anuales durante los Ultimos 4 afies de concesidn. (E! ingreso
bruto es de $ 25M anuales, pero esta gravado con un 30% para el ANSES). Este
canon se origina como consecuencia de la eventual prolongacién por 4 anos del
plazo de concesién (del afio 2013 al 2017).

» Se cancelan todos los reclamos del Concesionario tanto al Estado Nacional como
al GCBA.

U



ron

e
A

3 /.1)

ANEXO |

. . i "
PPN .

“ < La Inversion Total por todo concepto seria - en tarifa $ 0.75 - de $ 1498M, segun el
siguiente detalle:

Inversiones a realizar e Ingresos para el GCBA
considerando todas las Fuentes de Financiamiento

W ‘l;' L
NG R

Periodo 1998/2017 -

3 Total %

3 Millones de $

= Plan Basico - Estado Nacional 382 26

Ty Obras complementarias - Estado Nacional 55 4

20 _ :

- Ex-canon - Estado Nacional - 75 5

Tarifas - Coches y obras 711 47

Tarifas - Obras a asignar 153 10

i Linea A - Estado Nacional 42 3

Linea A - Crédito Banco Mundial 79 5

L Subtotal Inversiones 1498 100

Canon para el GCBA 70

)

Total 1568
T Nota: Total de aportes del Estado Nacional: $ 555 M o sea el 37% del Total de
,3 B ' Inversiones A - -

’ g) Otros temas que requieren definicién:

- » Extension del horario actual hasta 23.30/24.00 horas con implementacion de una
- frecuencia nocturna de 20 minutos.

3

. !“7_ -+ Régimen econdmico-financiero aplicable a la operacion de nuevas lineas que por
O ,}fo o continuidad fisica con las existentes pasarian automaticamente a ser operadas por
:r P el Concesionario. -

Mecanismo para modificar el Plan de Inversiones en sus distintos componentes: el
Concesionario presentaria propuestas para ser conciliadas con los planes del
GCBA. En caso de que no exista acuerdo, los importes seran destinados al fondo

de la Ley 23.514.

. QMecanismo de funcionamiento del Fondo Especifico.




GOBIERNO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

NOTA Nro. 2.883-SPyS-97
Buenos Aires, 10 de Julio de 1997.

\ . -
i

SENOR SUBSECRETARIO
SUBSECRETARIA DE TRANSPORTE METROPOLITANO

Y DE LARGA DISTANCIA |
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS Y TRANSPORTE
MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS
DR. ARMANDO N. CANOSA

s / D o

REF.: NOTA SSTMyLD Nro.295/97 DECRETO PEN Nro.543/97

1.- Mediante la Nota del rubro y con

motivo de la instruccion que surge del Decreto citado, se me informa '
que, oportunamente esta Secretaria “...sera convocada para participar

en el andlisis de los temas que los lnvolucran ., asl como sobre la y
conveniencia de enviar “...a la brevedad, un listado con los asuntos que C )
estiman corresponder incluir en el proceso negociador...”

2.- No obstante el cumplimiento de las
funciones administrativas que usted debe observar, los términos y
conceptos que informan la nota remitida se evidencian como contrarios
al ordenamiento juridico aplicable en la materia.

No puede resultac a]eno a su
conocimiento que son facultades privativas y de jurisdicciéon exclusiva
de las autoridades del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, todo aquello que concierne a la Red de SUBTERRANEOS dentro
del Grupo de Servicio 3 (SBASE-URQUIZA) de los Contratos de
Concesiones de los Servicios Publicos de Transporte Ferroviario de
Pasajeros.

A sus efeclos concurrentes, le hago
llegar adjunta a ésta el listado de las disposiciones vigentes que rigen
este caso en consideracion.

R N




- GOBIERNO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

3.- Sin perjuicio de la eficacia légal del
: instructivo contenido en el Decreto 543/97, que no corresponde ser aqui
E tratado, se debe dejar debidamente establecido que toda decisién que
adopte o eventual participacion que estime necesaria esta Secretaria,
en el ejercicio de las prerrogativas y deberes que le compéten, se
formulard con estricto ajuste a las normas constitucionales, juridicas y
: reglamentarias que resultan de aplicacion, asi como a las que
~ conforman el marco regulatorio que rige los servicios publicos
) concesionados, que son de propiedad y del ambito jurisdiccional del
7 Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

'

i

4 - Por otra parte, en cuanto a la
concurrencia respecto del control de la concesion,sl hiéen desde un
aspecto el Estado Nacional se ha comprometido a proporcionar ciertos
subsidios de inversiones y operacién al Concesionario, no es menos
; cierto que el Estado Nacional percibird en concepto de contraprestacion
+ por las retribuciones reconocidas a aquel, un canon-a partir del ano
)

1998 y durante todo el periodo de la concesion.

Pero desde otro aspecto, también
queda claro que el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires ha
proporcionado y afectado, ‘con destino a la concesién, todo su
patrimonio -valuado ‘en mas de u$s 1.000 millones-, ha invertido y
comprometido inversiones por u$s 350 millones para complementar la
terminacién de la Linea “D" y la provision del material rodante
complementario, sin que por tales erogaciones y apories reciba, ni se
halle previsto recibir, la debida contraprestacién que le corresponde y
que, a la fecha, ha sido a su puro y entero costo.

5.- Es mas: por determinadas

0 circunstancias que vamos a corregir y sanear, el Concésionario no ha
7 efectuado el minimo mantenimiento y cuidado respecto de los bienes

E afectados e integrantes de la concesidn, cuyo patrimonio es propiedad
del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, circunstancia que tampoco

ha merecido de v/parte la participacion y control que correspondia en

forma concurrente, en los términos que les asigna el respectivo contrato.

6.- De tal modo, debido a esa situacion,

los diversos componentes que conforman la retribucién del .

Concesionario, como valor que percibe a consecuencia de la

explotacion que ha tomado a su cargo, se ha visto incrementado, en
3 S y t :
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§:GOBIERNO DE LA CIUDAD

“delrimento y a costa del patrimonio del Gobierno de la Ciudad de
'Buenos Aires, por determinados costos de operacion dejados de
tender por aquél, como los de mantenimiento, en funcion de los
 aportes realizados por este Gobiermno y la ausencia de una debida
/ fiscalizacion y control que debiese ejercer en todo momento para el

. resguardo de los intereses involucrados. -

7- Por imperio de su Constitucion y
% demas normas legales pertinentes, el Gobierno de la Ciudad de Buenos
Alres cooperard con las autoridades federales que residen en su
; lerritorio, para el pleno y adecuado ejercicio de sus poderes y funciones,
en el entendimiento que el expreso reconocimiento que le compete a
este Goblemo no puede ser alterado por norma juridica alguna que no
revista la misma categoria de supremacia que la respectiva que la

reconocid. -_— -

Saludo a usted atentamente.

"

(

inG. NICOLAS V. GALLO
SECRETARIO DE PRODUCCIOR Y BERVICIOS
&‘ 608! ANG DE LA CIUDAD OE BUENOS AIRES
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SCOBIERNO DI
ANEXO NOTA Nro. 2.883-SPyS-97
N, LISTADO DE DISPOSICIONES VIGENTES
2 LEY Nro. 22.070 y DECRETOQ PEN Nro. 2.853/77 A
B i Los bienes” y servicios publicos correspondientes a la red de

SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES S.E., son de propiedad del
. GOBIERNO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES y SBASE, ejerciendo
la jurisdiccion exclusiva en la regulacion y control del servicio publico de
transporte de pasajeros en las distintas redes que conforman las lineas
- de subterraneos y el PREMETRO.

LEY Nro. 23.696
Mediante su articulo 58, “in fine", quedd establecido que la Ley Nro.
17.520 es de aplicacion a la ex Municipalidad de la Ciudad de Buenos
Aires, hoy Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, sucesor de sus
derechos y obligaciones, en las competencias, poderes y alribuciones
que le han sido transferidos por los articulos 7mo. y cc. de la
Constitucion de la Ciudad de Buenos Aires.
El premencionado articulo 58 dispuso que corresponden al Gobierno de
la Ciudad de Buenos Aires y a sus autoridades competentes en la
 materia, todas las facultades que en la Ley Nro. 23.696 se le otorgaron
al Poder Ejecutivo Nacional y a!l Ministerio de Economia y Obras y
Servicios Puablicos de la Nacion.

DECRETOQO PEN Nro. 1.143/91

Su articulo 1ro. establecio que los servicios ferroviarios de pasajeros de
SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES S.E., correspondientes al Area
Metropolitana de Buenos Aires, son aquéllos cuya explotacion se
hallaban a cargo, a esa fecha, de SBASE y en jurisdicciéon de la ex
MCBA,; hoy del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

Dentro del marco regulatorio general, su articulo 9no. determiné que el
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires es la Autoridad de Aplicacién
del régimen legal que rige las, prestaciones de los servicios de
subterraneos, en cuyo cardacter ejercera la fiscalizacidon, control de los
respectivos contratos y demdas prerrogativas que resultan de los
articulos 6to., 7mo., 8vo. y cc. del presente decreto.




OBIERNO DI LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

..;-)

AAIRES Y MINISTERIO DE ECONOMIA_ Y OBRAS Y SERVICIOS
S DE LA NACION
gg;ls;:rcaga por el Decreto Municipal Nro. 2.196/96, fechado el 23 -de
diciembre de 1993, se acuerdan el 25 de.ngvu‘ampre de ese afo,
cuestiones de interés comin a ambas 1ur|sdICCtone§ propias y
diferenciadds, se ratifica la calidad de Autoridad.de {\phcacuon de . la
entonces Municipalidad de Buenos Aires y se estlpulg entre sus
otorgantes la encomienda de cumplimiento de tfales funciones, en lo
atinente a SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES, a la COMISION
COORDINADORA DE CONTROL DE LA CONCESION SBASE, que al
efecto se cred en el ambito del hoy Gobierno de la Ciudad de Buenos

Aires.
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CONTRATO DE CONCESION PARA LA EXPLOTACION DEL GRUPO
DE_SERVICIOS 3 (SBASE-URQUIZA) APROBADO POR DECRETO

PEN Nro. 2.608/93

ARTICULOS 2Y6.4.1. , : .

La Autoridad de Aplicacion, respocty da o servicios to S{IAGE, as el
hoy Gaobierno de la Ciudad de Buenos Aires y la red de subleréatisus as
el conjunto de bienes y lineas de aqueél, pudiendo dicha Autoridad
actuar por si o a través de organismos especificos, a los cuales
encomiende el control y ia fiscalizacion de la Concesién otorgada.

ARTICULO 3.

El Contrato de Concesion se halla regido, y sera interpretado, conforme
la Ley Nro. 23.696, su decreto reglamentario Nro. 1.105/89, Decrsto
PEN Nro. 1.143/91 y, en lo pertinente, por la Ley Nro. 17.520.
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: ARTICULO &§.3. . _ .
_: La prérroga de la Concesion Y sus condiciones corresponden al ambito
bR 1 de decision del Gobierno de Ia Ciudad de Buenos Aires, como Autoridad

B

. Uk de Aplicacion. 1

ARTICULO 6.4.2. _ :

En tal caracter, le corresponden al Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires, el control y fiscalizacion del cumplimiento del Contrato, fijar las
tarifas, aprobar los servicios, contralor de las obligaciones de

( inversiones, aprobar las cer(lﬁCacio_nes, recepciones, acordar las
RE . .
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N GOBIERNO DI LA CIUDAD

autorizaciones y permisos que hacen a las condiciones de la concesidn
concedida. -

ARTICULO 6.4.3. o
El Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires es la dnica autoridad
legitimada y habilitada, respecto de_ la red de subterraneos
concesionada, para establecer los procedimientos especiales
conducentes a la regulaciéon especifica de los diverso aspectos de la
Concesion y para el tratamiento de todas las cuestiones a que ella dé
lugar, los que serdn parte integrante del Contrato y de aplicacion

obligatoria.

DECRETO PEN Nro. 1.388/96

Dispuso la integracién de la Comisidn Nacnonal de Regulacnon del
Transporte, en la drbita del Ministerio de Economia y Obras y Servicios
Publicos de la Nacion, absorbiendo las funciones de la Comisién
Nacional del Transporte Automotor, del Transporte Férroviario y de la
Unidad de Coordinacion del Programa de Reestructuracion Ferroviaria.
Establecid expresamente que el Estado Nacional ejerce sus
competencias y funciones respecto del transporte automotor vy
ferroviario de pasajeros y de carga sujetos tinicamente a la jurisdiccion
nacional. -

CONSTITUCION NACIONAL Y LEY DE GARANTIAS DEL ESTADO
NACIONAL.

El articulo 129 de la Conshtucton Nacional estatuye que la Ciudad de
Buenos Aires tendra un régimen de gobierno auténomo, con facultades
propias de legislacion 'y de jurisdiccion, y una ley garantizara los
intereses del Estado Nacional mientras la Ciudad de Buenos Aires sea
la Capital de la Nacion. -

El articulo 9 no. de la Ley Nro. 24.588 de garantfa de los intereses del
Estado Federal dispone que éste “........ se reserva la competencia y
fiscalizacion, esta Gltima en concurrencia con la ciudad y las demas
jurisdicciones involucradas, de los servicios publicos cuya prestacion
EXCEDA el territorio de la Ciudad de Buenos Aires.....".
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e SUBSIDIO SOLICITADO (en pesos) |

MES - ' " AROQ .
1 2 3 4 5
1 1.748.533.33 1.448.416,67 1.116.500.00 979.656.67 167.500.00
2 17488337 1.448.416.67 1.116.500,00 579.666.67 167.50.00
‘ ’ . 3 1,748.83333 | 1.ua.u.s.s7 1.116,500.00 979.656.57 167.500.00 g
f 4 1,748,033 1.448.416.67 1.116.500.00 979.565.67 167.500.00 ; ' v .
; + & .
; 5 1.746.833.33 1.448.416.57 1.116:500.00 §79.636.67 167.500.00 3 i A
. ' - ' 83 Lo .
f 6 BT =] R ALY 24 1,116.500.00 979.555.67 167.500.00 ; 523 ¢ Coder
4 N ; . -C: \ ..
? 7 yyemn|  rasnse 1,116.500.00 979.556.67 167.500.00 m : §§§ ; /T E
S e |, wnesmm| | rsasase 1,116.500.00 §79.665.67 167.500.00 B :§§, o (";L .
@ °z% \! :
9 " 172882333 1,448 416.67 1.116.500.00 57255567 167.£00.00 —— ;E; y o
10 172883333 L Aks018.67 1.116.500.00 972.685.67 167.500.00 ‘ =7 s T
~D : , 1 1_.74&'33&.';3 1.448,416.67 1.116.500.00 979.666.57 ‘ 167.500.00 o S B
12 174887237 1,448,416,63 1,116.500.00 979.656.63 !.' 167.500.00 f e -
N TOTAL 209800000 |  pasrmmoo | 13am00000] 117500000 2.010.000.00 " P
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P TABLA 1- Inversiones de] Plan Basico Realizadas al 31/12/97. En miles de délares
3 Cotizacibn Monto certificado Grado de Observaciones
= Provecto al 31/12/97 Avance
L1 Tierra-tren del Puesto Central de Operacionss ] S434 $434 100.0% | Obra terminada
Equipamiento PCO - Traslado telemando Linea By SSEE $5242 |- : $1.397 26,7% | Obra en ejecucion
i Tierra - tren Linea B S734 $734 100,0% | Obra terminada
Sefiales Linea B -+ $16.055 $1.475 92% { Obra en ejecucion
1.2 Tierra - tren Linea C | 8533 £533 100,0% | Obra terminada
| Sefalss Linea C : $10.666 $2.976 27,9% | Obra en ejecucién
IL3 | Tierra- tren Linea D . s628 $628 100,0% | Obra terminada
Sefales Linea D ' C © $19.667 $9.067 | ° 46,1% | Obra en ejecucién ‘e
14 | Tierra-tren Linea E | $598 $598 100,0% | Obra terminada )
Sefiales Linea E $13.821 CSLITI 8,5% | Obra en ejecucion ' "‘B;
1.2 | SSEE Independencia ‘ $4.869 $4.409 . 90,6% | Obra en ejecucion - C’
M3 | SSEE Emilio Mitre : . $3.000 b $3.000° 100,0% | Obra terminada =
M4 | SSEE Martin Fierro i ' $4.369 ' 54369 100,0% | Obra terminada
LS |SSEELimeaB $2.768 | 52768 100,0% | Obra terminada [
16 | Centros de PotenciaLineaC ‘ ' oss6 | st | . 593% | Obraencjecucion _ .. !
1.7 | Centros de Potencia Linea E $1.556 $1.296 3,3% | Obra en ejecucion LAY
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f Cotizacion Monto certificado Grado de Observaciones 4
Proyvecto al 31/12/97 Avance ;
HL.8 Centros de Potencia Linea B '§352 $352 100,0% | Obra terminada :
| 1L9 | Eliminacién del PCB Linea B S1.103 $1.103 100,0% | Obra terminada ;
V.1 Renovacién de vias Linea B $17.7110 S17.710 100,0% | Obra terminada _‘
V.2 Renovacidn vias Linea C $10.146 $4.246 41,8% | Obra en ejecucién ¥
IV.3 Renovacién de vias Linea D ' $2.344 $2.344 100,0% | Obra terminada |
| A% Escaleras mecdnicas $10249 S10.249 .100,0% | Obra terminada .
. VI Equipos de bombeo S$1.087 $1.087 100,0% | Obra terminada
| VIIL.I | Renovacién de linea de contacto subterraneos - 8246 $246 100,0% | Obra terminada ,
i VIIL.2 | Seccionadores $1.876 $1.073 g 57,2% | Obra en ejecucién '
| X Complejo tecnolégico - §53.615 ' $5.457 102% | Obraen ejecucion || -
XL1 | Mejoras Centro de Transbordo Plaza Miserere $4.551 $2.239 . 492% | Obra en ejecucién
;" | Subtotal Subtefrdneos. ; - - | } p81.472 oo Er N
1 = | Mejoramiento parcial de via km 0 al 24}, . $2.624 . $2.071 78,9% | Obra en ejecucion ,i
3 Habilitacién dervicio eléctrico via ascendente km22.644 al $266 ‘ $266 100,0% | Obra terminada I
‘1 23261 D i;
5 | Construccién base para apoyo de gatos $4 $4 100,0% | Obra terminada !!.
it
7 Reemplazo de conductores troncales de sefialamiento $1.195 '$1.195 . 100,0% | Obra terminada  ~ S 0:1,\ f'
electroautomatico . '»"' 5 ‘; '
- ’.Y,A ..:_“l‘ :."\o ka) ;|§’
8 Sistema integral de radiocomunicaciones operativas $37 $£37 100,0% | Obra terminadaz; ™\ i~0 L ni
7 (T8
}x L &! i
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‘ , Cotizacién Monto certificado Grado de Observaciones
Provecto al 31/12/97 Avance
9 Radioenlace Lacroze - Lynch - Dario $519 $519 100,09 | Obra terminada
10 | Tendido de dos cables de MT entre SSEE Perevra y Barrufaldi $1.166 S1.166 100,0% | Obra terminada
11 Tendido de un cable de MT entre SSEE Arata v Lynch S775 §775 100,0% | Obra terminada
12 Renovacién 2000 m de continuidad de tracer riel entre $403 $405 100,0% | Obra terminada
Lacroze y Gral. Paz
17 Equipo compresor acc. eléctr. $789 S789 100,0% | Obra terminada
Subtotal F.C. Urquiza $7.227
TOTAL $88.699
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TABLA 2- Inversiones del Plan Basico pendientes de realizacion al 31/12/97. En miles de dolares.

RPN S Y

Cotizacién Monto pendiente de Observaciones
Proyecto certificacién
al 31/12/97
L1 Equipamiento PCO - Traslado telemando Linea B y SSEE $5242 $3.845 | Obra en gjecucién
111 Sefales Linea B $16.055 $14.580 | Obra en ejecucion
IL.2 Sefiales Linea C $10.666 37.690 Obra en ejecucion
1.3 Sefiales Linea D - $19.667 $10.600 | Obra en ejecucion
14 Sefiales Linea E $13.821 $12.650 | Obra en ejecucion
1.5 Sefales Premetro =" 5399 $399 | Obra a iniciar
1111 SSEE Plaza ltalia $4.22] $4.221 | Obra a iniciar
1.2 SSEE Independencia $4.869 $460 | Obra en ejecucion
111.6 Centros de Potencia Linea C ! $861 ) $350 | Obra en ejecucion
m.7 Centros de Potencia Linea E ";.. $1.556 . $260 | Obra en ejecucion
v.2 Renovacidn de vias Linea C $10.146 ' $5.900 | Obra en ejecucion
V.4 Renovacién de vias Linea E $3.282 $3282 | Obraa iniciar
V.5 Renovacién de via Premetro Sl 81 | Obra ainiciar
Vil Sistema de ventilacién $6.423 $6.423 | Obra a iniciar
VIIL.1.1 | Renovacién de linea de contacto Premetro $127 127 | Obra a iniciar
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S Y B B
S en
| ‘..“ - ,,:....-m‘ Cotizacién Monto pendiente de Observaciones
g Proyecto certificacién :
al 31/12/97
VIIL2 | Seccionadores $1.876 $803 | Obra en ejecucién
IX Complejo tecnolégico §53.615 $48.158 | Obra en ejecucion
X1 Tine! acceso a taller del Complejo Tecnolégico $13.636 $13.636 | Obraa iniciar
x.2 Tunel enlace lineas A y E §1.070 $1.070 | Obraa iniciar
X3 Cierre del Loop del Premetro $661 $661 | Obra a iniciar
X4 Mejoras Centro de Transbordo Pellegrini - Diagonal Norte - $6.402 $6.402 | Obra 2 iniciar
9 de Julio '
X.5 Mejoras Centro de Transbordo Palermo $3.033 $3.033 | Obra a iniciar
X.6 Mejoras Centro de Transbordo Dorrego $200 $200 | Obra a iniciar
XL1 Mejoras Centro de Transbordo Plaza Miserere $4.551 S2.312 { Obra en ejecucion
Coches nuevos $170.746 $170.746 | Obra a iniciar
Subtotal Subterraneos $317.809
1| Mejoramiento parcial de via km 0 2l 24 $2.624 | $553 | Obra en ejecucion
Renovaciép parcial de via sector km 0T al km 24 §$5.540 ' $5.540 | Obra a iniciar
16 Griia pértico para elevar boggies y érganos de parque $66 $66 | Obra a iniciar
18 Banco de pruebas para vilvulas neuméticas $94 $94 | Obraa ifxikfar
19 Construccién pasos vehiculares a distinto nivel $13.116 $13.116 | Obra a iniciar |
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T Cotizacién Monto pendiente de Observaciones
Provecto certificacién
al 31/12/97
Readecuacion Taller Rubén Dario 52.503 $2.503 | Obra a iniciar
Provisidn ¢ instalacion de torno bajo piso Rubén Dario S837 $837 i Obra a iniciar
Senalamiento de seguridad y construccién CTL $6.984 $6.984 | Obra a iniciar
Subtotal F.C. Urquiza $29.693
TOTAL $347.502
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ANEXD 1

ANEXO Il

Compuesto por:
Plan Basico - Estado Nacional
Obras Complementarias - Estado Nacional

Ex-canon - Estado Nacional
inversiones a ser financiadas mediante tarifas - Resumen

A

Inversiones a ser financiadas mediante tarifas - Detalle

- Inversiones a ser financiadas mediante tarifas - Origen y aplicacién de fondos

Total de Inversiones en todo concepto

—)



aExO b

3 INDICE ANEXO il
*} Plan Basico - Estado Nacional ' msA
Obras Complementarias - Estado Nacional A‘ ns8
Ex Canon - Estado Nacional rsC
. Inversiones financiadas con tarifa maxima. $0,70 - Resumen /o
E Inversiones ﬁnaﬁciadas con tarifa maximg’._,$50,75 - Resumen /e
Inversiones financiadas con tarifa maxima. $0,70 - Detalle /F
Inversiones financiadas con tarifa maxima. $0,75 - Detalle /G
| Inversiones financiadas con tarifa maxima: $ 0,70 HIH

Origen y aplicacion de fondos

4 Inversiones financiadas con tarifa maxima : $ 0,75 /i
Origen y aplicacion de fondos :
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Total de Inversiones en todo concepto ' ‘ msJ
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: . {:W i CONCESION _{AROS)
PLAN BASICO suamgesgn WM ' MONTO| s 7 s ’ 10 1" 17 13 14 13 1 17 18
{ Los morgs S WERSTRTUA 4 18%) ey | 1991 1999 | 2000 2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2008 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 | 2011
N, ~ T
PROGRAMA 1 . Modemizacién y Amplideidn de Is Flota w
1. Adelantamiento de 30 coches VY i 206,153 12,088 | 24555 | 51326 | 61634 | «s7es
N "1Subtdtal programal 208,15$ 12,885 | 34558 | $4.326 1 s1634 | 45758
PROGRAMA 2 - Mejoramiento de las Instataciones Fijas | \ ' i
1, Afimentacidén Eldctrica ; A Al ad AN
Alimnentacidn Electnea 7 Subutinas - Suoestacidn Plaza itaha $.098 1,580 1516
Linea de Contacto - Secsionadores 970 970
Centros de Polencis « Linea £ (incluye caoteaco) It 31
Cantrot de Potencia « Linea € (incluye cableado) ] 423
Linea de Contacto - Premetro 153 143
Afimentaadn Elécinca 7 Subusinas - Subesiacdn Indepencencia 155 15
2 Sefalamiento
SeAatamianto - Sedales Linea 8 17,804 | 11448 6,154
SeAatameento « Sedates Linea 15.273 9.981 $.12
Sedatamiento « SeAales Linea C 9.2¢8 9.225
SeAalarmiento - Sedites Linea D/ Catacral . Monroe 12,798 | 12,798
Sefalamiento « Sedales Premetro 482 ] - a2
[
1. Comunicaciones y Control
Pueste Centrat ae Operaciones « Tras1300 telemanas Linea 8 y SSES 4842 2047 958 930
4, Vs
Renovaaidn de Via Féres . Linea C 7424 T
Renovaeion de Via Fiérres s Linea € 3,583 1682
Vias Premetro 1 i
Otras Otras . Cierre el “loop” def Premero 798 (5] 318
5. Ventilacidén, bombeo y otras obras
Sisterns de ventilacion . 32,151 1,059 4579 4979 4,979 4285 11,200
Subtotsl programal 1116321 56221 15,558 9.04] 4,979 4,978 4,255 1 12,382 3.963 .
PROGRAMA 3 + Mejoramiento de 12 Accesibilidad y fa Circulacion .
1. Centros de Transborde
Otras Obras - Mejora centro de iransb, Pellegnm-Ohag. Nente-§ oe Julio TR0 1207 1207 8315
Otras Obras - Mejora centro de ransboras Palermme d.662 882
Linea A+ Mejora centras de transborao 2,791 2,794
Owas Obras - Mejora cenwrd de iransocrdo Dorrego 241 2 '
Subtotal programal 14.425 3,989 1,207 §.315 3,903
PROGRAMA 4 - Mejoras ¢n las Instalaciones de Manienimiento l
1. Nueva taiter central )
Nuevo Tafler Central . b 29,784 1207 | 1207 ssg3| (770
Otras Obras » Tunetes Oe aczeso at talter def NTC | I | veasa| s0a] G0ef 2e22] tsn]| as2d A
2, Ampllaelén y mejoramientio de los talleces de linea
Remodeiacidn de Oficing Centrat 1.570 48 804
Amoliacidn de! Talier de manterimeento ae 12 l.m;a 0 5,
Amptiacién Tatler Pamera Junta '
Torno bajo piso Cochera San Manin 849 849
1. Enlaces
Enlsce delinea Ay € 1,292 1252
Subtotal prearamal 49,958 2,418 1,207 3.622 3,018 1 11,031 9,683 | 13,002
0.4.0 382,169 | 62,039 | 30888 | $3es ! s9.325] 77,644 | S59.670 1 38.287 3,96 1

(o)
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ST Ay
\ CfBRAS COMPLEMENTARIAS SUBTE . MONTO 5 £ 7 8 9 10 11 12 13
. o v ;(- bs monlos incluyen IVA al 21! . ' fDle, 1997 1998 1L 2000 2004 2002 2003 2004 2008 2006
o N
#3 pPROGRAMA 1 »modernlz_ﬂldﬁy Ampliacién de ta Flota
.. Sefalamiehle y comunicacidnes 2 bordo
Equipos ATP adicionales 8 5,163 2,415 2,748
Diferencla en cantidad de bases y equipos Tierra-Tren # 205 205 '
8. Remodelacién y mejoras de coches existentes
Remodelacién de 20 coches Siemens Schuckert mas adecuacién de 67 adicionales 4,709 528 2,415 1,766
Remodelacién de 64 coches GEE 16,587 4,588 6.319 2,726 2,953
Remodelacién 3 coches Premelro 782 - 782
flum.de emergencia linea A 708 708
508 ruedas para linea C 932 932
Subtotal programa 29,086 6,961 8,734 7.690 5,701

PROGRAMA 2 - Mejoramiento de las Instalaciones Fijas
1. Alimentacién Eléctrica

Cableado de tracclén linea C entre estaciones Reliro y Av. de Mayo 1,026 1,025

Alumbrado emergencia en eslaciones lineasC. Oy & 129 729
Puentes de inlerconexién en linea 8 92 §2
3. Comunlcaciones y control
Anillo de fibra oplica (fase telelonia y datos) 8.236 622 4813
Anillo de fibra optica (fase incorporacién de pubdtic adress) 3,622 2,415 1.207
4. Vias :s;s,
Renovacién AD.V, linea C 2 3.620 662 1.810 1.207 w3
Renovacién de vias €n zona faltante linea O 3,631 3,431 ‘”i
€. Pasos a distinto nivel y obras de arte E:L
Interfarencias en obras civiles en subletraneo 699 139 139 139 139 144 L)
Subtotal pragrama 21,885 2,450 1,949 1,346 7.582] 4,752 2.558 1.207 O
PROGRAMA 3 . Mejoramiento de la Accesibilidad y 1a Circutacién s
J. Comunicacidn al Piblico A '
SeAatdlica lineas 8.C.0 y € i 3.938]  1.988] 1,989
b Subiatal programa 3,008)  1,969) 1.989
PROGRAMA 4 - Mejoras en las Instalaciones de Mantenimiento ,
2, Ampliacién y mejoramiento de los lalleres de linea ‘
Proyecto Polvorin (alimentacidn, linea adrea y seccionadores) 724 724 !
Subtotal proarama 724 724
0K, 556031 11,380l 12,6521 9760l 43.293]  4782] 2558 1207
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NUEVAS INVERSIONES PROPUESTAS PARA SUBTE A FINANCIAR CON CANON MONTO 5 6 7 g 9 10 11 12 12 14
tLos montos Incl, IVA al 21%, salvo los seAatados con 2 sue tornan como referencta al P, Bisico) [Dle. 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2001 2004 2005 2006 2007
PROGRAMA 1 . Modernitacién y Ampliacidn de 1a Flota
2. Incorporacidn de 60 coches adicionales
Incarporacidn 30 coches adicionates 71,208 20,516 20,616 16.077
Incorporactdn 30 coches Magoya adicionales 24,884 24,884
. ) Subtotal otoarama 102,192 24,844 20,6161 20.616] 36,077
PROGRAMA 2 . Mejoramiento de las Instalaciones Fijas ’ !
1. Alimentacidn Eléctrica
Tableros cantras de petencia linea O 21 121
. Subtotal orograma 121 121
PROGRAMA 3 « Mejoramiento de la Accesibilidad y la Circulacidn
2. Mejoras en la Accesibilidad
Programa ae Mejoras en Estacionas 2,405 2,405
Portones ds accaso comandables 1,190 £9s 595
Subtotal proorama 3,595 2.406 59§ 598
PROGRAMA & . Mejoras en las Instalaciones de Mantenimiento :
2. Ampliacién y mejoramiento de los talleres de linea
Adecuacién deltaller Premeiro Manano Acosta 1,848 824 L¥2]
Subtotal programa 1.648 824 824 . 'TE
J O.K.|____to7.557]. 25371 2484 824} 824 | 20816] 21,211] as.67%
|
; i
Py

Q




PLAN DE INVERSIONES A SER FINANCIADAS POR TARIFAS
_ INVERSIONES ASIGNADAS - RESUMEN POR DESTINO

TARIFA MAXIMA : $ 0,70
\
‘ | - Modemizacién y Ampliacion de la Flota
\
N | - Mejoramiento de las instalaciones Fijas
A\
. I - Mejoramiento de la Accesibilidad y la Circulaciéon
)
3
_ | - Mejoras en las instalaciones de Mantenimiento
?ed)
;’ | - Mejoras en las Condiciones de Seguridad - -
' I - Extension de Lineas
’
; 0 TOTAL
’
‘J
d
/
‘
’
J
4
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Ui
i
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ll)

ME Y
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Millones
233
30
64
25
1
158

512

%

46%

6%

13%

5%

0%

31%

100%
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PLAN DE INVERSIONES A SER FINANCIADAS POR TARIFAS
INVERSIONES ASIGNADAS - RESUMEN POR DESTINO
. TARIFA MAXIMA : $ 0,75
I - Modemizacion y Ampliacion de la Flota
I - Mejoramiento de las instalaciones Fijas

| - Mejoramiento de la Accesibilidad y la Circulacion

I - Mejoras en las instalaciones de Mantenimiento

dddddUddddd Iy

- Mejoras en las Condiciones de Seguridad

- Extension de Lineas

\

TOTAL

~
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»
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e gy
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Millones $
324
42’?(
89

35

219

711

13%

5%

0%

31%

100%
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PLAN DE INVERSIONES A SER{FINANCIADAS POR TARIFAS + (EN MILLONES DE 3) . ; ) { { ] i ] i | ! I T } ]
" |CON TARIFA MAXIMA; $ 0,70 oy O] ] i : | i ] | ] I i ] i : ] i
L — g 2 l
Ao 3>>5>> N . ] 1998 | 1998 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2006 | 2006 [ 2007 { 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 { 2013 | 2014 | 201§ | 2016 | 2017
INJ) oy | TOTAL
PROGRAMA 1 » Modemtzacidn y Ampilaciin de la Fiota \ .
4, |ncomormcidn de 78 coches nuevos para la Linea C 118,4 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 Q0,0 0,0 17,0 03| 28,4 200 | 218 0,0 0,0 0,0 Q.0 0,0 0.0 0.0
3. Incomoaracidn da 83 coches nuevas para la Linea € 100,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Q2.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 1,7 24,8 248 24,8 18,8 0,0 0,0 0.0
8. Incorporacion de 10 coches Fiat < 18,8 0,0 0.0 0,0 0,0 8,0 4.3 0,0 1,8 1.4 1,5 2.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0
Sub Total | 2331 0,0 0.0 9,0 9.0 8.0 4,3 a,0 1.8 18,4 | 248 | 284 § 280 | 29,6 | 248 | 243 { 248 | 188 0.0 0,0 0,0

PROGRAMA 2 - Mejoramienta da las instamciones Fijas

1. Allmentacion Eldctrica

Anillaca comrpieto de 13,2 KV en los sutteqaneos 7 0.0 0.0 2.8 3.6 0.0 0.0 0.0 9.0 0.0 9.0 0.0 00 .} 00 0.0 0.0 9.0 0,0 0.0 0.0 0.0
Adecuacidn instalaciin baja tansidn an estaciones de sutte 33 0.0 Q.0 9.0 Q.0 9.0 Q.0 0.0 0.0 1.3 1.3 0.7 6.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 9.0 0.9 0.0
2. Corrunicaciones y Control 0.0 0.0 0.0 9.0 a.0 9.0 9.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 a.0 0,0 0.0
Anilio de ibra dpxice (fase Incorporacion de sistama videg sequrdad) 1,8 0,0 0.0 9.0 1,8 0,0 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0 9.0
3. Vias 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0 .0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 20
. Ranovackin de vias de la Linea £ 10,9 0.0 0.0 0.0 2.0 0.0 0,0 9,0 0,0 00 0,0 00 0.0 9,0 43 6.3 0.1 Q.0 [X] 0.0 0.0
- : 0.0 2.0 0,0 a0 9.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 9.0 0.0 0.0 0.0 0.0
4. Vantilacidn, borbeo, impermeabiliza, y otras obras 8,7 0.0 a.0 0.0 0.0 9.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 2,5 4.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0
‘ Sub Total | 30.4 0.0 0.0 3.8 5.7 0.0 0.0 0.0 0.0 1.3 1.3 0,7 00 1 00 70 | 104 ] 0.2 00 | 00 | 00 9.0

PROGRAMA J - Mejorarmiento de la Accasibilidad y ta Clrcutacidn
1. Certtos da Transbordo

Prograna _de mejoras en Terminales Fenraviaras (Lacroze y Constitucion) 8,4 0.0 0.0 0.6 0,9 0.0 0.0 0.0 0,0 0.9 0.0 1,9 4.9 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0
2. Majoras an ta Accesibilidad 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0 2.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0
32 lares mecanicas nueva: Jeorrptznndo viejas [ mecdnicas) 6.6 0.0 0,0 0.0 0.0 1,8 43 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0
Mejoras para la clfculacidn de discap 25.1 0,3 1,8 104 | 126 | 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 00 |.00 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Nuevas L mecanicas (feempiazanda leras flas) 8.4 0,0 0,7 0.7 2.0 2.1 0.0 0.0 0,0 0.0 0, 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0
Nuevas bocas da (Florida y Palerrmo) . 1,8 0,0 0.0 0.0 08 09 | 00 0.0 0.0 0.0 0, 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0
4, Tarminal Intermodia de Plaza talla . 17,1 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 5,0 7,4 48 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0
Sub Total | 64,4 | 03 24 111,71 164 | 48 | 48 5.0 7.4 48 | 0.0 1.9 49 | 0.0 00 | 001 00 | 00 { 00 | 00 | 00
PROGRAMA 4 - Msjoras en las instalaciones de Mantenimento ;-
2. Amrpitacidn y meioramiento de los tatieras da linea }
Cochera y tailer da mantenimiento Linea A 25,1 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.8 9.9 8.4 3.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 3
Sub Total | 25.1 0.0 0.0 00 | 0.0 00 ] 00 | 00 28 | 99 | 84 3,8 00 | 00 00 { 00 | 00 {00} 00] 00} 00 2
PRCGAMA 8 - Mejoras en las Condiciones de Sequridad ) ﬁ 1
2. Proyectos de sequridad oparativa 0.8 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 00} 0.0 0.0 0.8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 \,‘;4
L’

Sectorizacidn y sequridad en el PM |

Sub Total | 0.8 00 ] 00100} 00} 00| 00]00!00]00]00}001] 081 00] 00} 00 00 ] 001] 001} 007 00

, Bt - O
PRCGRAMA 8 - Exension de Lineas j e
2 Extension Linea B sequnda etapa (Estaciones Echeverria y Villa Urquiza)

infraestructura 50,4 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 1,7 8.3
0,0 00 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 00 | 00 0.0 0,0 0,0
3. Extension Linea € 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Incorporackn de 20 coches nuevos 311 | 00 | 00 | 00 | 00 | 47 | 62 [ 101 [ 101 ) 00 | 00 | 00 | 00 | o0
Obea eMil 50,4 0,0 1,1 5,0 8,2 122 | 122 { 11,8 0,0 0.9 0,0 0,0 0,0 00
Equipamiento 25.9 0.0 0,0 0.0 0,0 4.0 4,1 8,0 11,8 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0

Sub Total | 157,7 | 00 | 1,9 50 | 82 | 209 ]| 25]277)219] 00 ] 00| 00 17 1 83

TOTAL INVERSIONES ASIGNADAS! 644,61 03 | 3,6 1 206 . 30,3 ) 30,8 1 39,6 ; 32,7 | 33,7 | 34,6 | 34,6 | 34,8 ] 35,6 | 36,8 .

N [ j { i | ‘ [ 1 \ | ! ! i
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PLAN DE INVERSIONES A SERFINANCIADASIPOR TAR:FA:,. (gﬁ MILLONE‘SY‘téﬁ $) i ! ‘ : ! | ! i ' : i ‘ I
CON TARIFA MAXIMA ; $0.78 N = ! : | : : ! : : 5 : P
T, 132
g 7 |
Ada >>R>>> N @ B | 1998 | 1393 | 2000 | 2001 | 2002 | 20a3 | 2004 | 2008 | 7006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2090 | 201y | 2012 - 313 | 2014 | 2046 | 2016 | 2017
Y] < 1 TotaL i
PROGRAMA 1 « M én y Amplia§d aumm | P § '
4_Incorponacién de 7% WA C i 1619 00 | 00 | 00 | oo [ 0o | 00 | o0 00 | 207 | 324 | 286 | 389 | 203 | 00 | 3¢ ' oo 00 | 90 | 08 | o0
S, Incorooracidn de 85 coches nuevos oara ia tinea £ ' 1402 0.0 2.0 00 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 10.7 48 UL us 25.9 0,0 0.0 o_'o
8. Incormoracidn de 10 coches Fiat ! 220 0.0 30 0.0 90 1.0 40 0.0 2.2 19 2.1 2.8 Q.0 0.0 0.0 22 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
3up Tomi' 3240 ! .00 0,0 0,0 0,0 7,0 6o | a0 2 266 | 348 | 394 | 389 | 410 | 348 | 348 342 | 269 0.0 0.0 0.0
PROGRAMA 2« Meoramientn da 123 instalaciones Fijas | !
i i
1. Alimentacién Eldcmnea L | |
Aanlado comoleto de 13,2 KV en ics sudterrinecs - 107 1 00 00 | $3 5.3 0.0 0.0 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0 20 9.0 00 23 20 0.0 00 0.0 0.0
A 4 4n baja an de sunte HELX | 3.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0 090 Q.0 1.9 19 0.9 9.0 a0 2.0 <3 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0
. 2. Comunicaciones y Control | 0.0 0.0 90 Q.0 00 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3 0.0 0.0 00 0.0 0.0
Anillo de fibra donca (fase incarporacion de sistema video sequndag) | .28 0.0 0¢ a0 28 0.0 0.0 40 g0 0.0 00 0.0 0.0 00 0.0 S3 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
3. Vias | 4.0 0.0 0.0 0,0 2.0 0.0 00 9.0 0.0 0.0 0.0 a.0 0.0 0.0 a3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Renovacién de vias de la Linea £ NI R ] 3.0 Q.0 Q0 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 83 ar a1 0.0 0.0 0.0 0.0
1 00 [ 0o T 0o | oo | 00 | 0o [ 00 | oo | a0 | 0o | oo | 00 | a0 |00 [ 25 00 | oo | oo | oo | oo
4 Vantlacidn. Domoeo imoermeaniliza. 4ctras obras I 93 0.0 0.9 Q.0 0.0 0.0 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3.5 57 0.1 0.0 0.0 0.0 00
SupTora: 423 | 00 | 00 | 33 [(79 ] 00 | 001 00 [ 00 | 191 19 ] 09 ] 00| 00 | 98 | 142 02 | 00 | 00 | 00 | 00
: |
PRCGAAMA 3 . Mejoramiento de la Acce yia C 4 ' |
1, Centros de Transborda ! !
Programa de mejoras an Terminates Fe iLacroze y C | 1186 0.0 99 1.} 1.3 0.0 09 i 00 0.0 00 00 27 A9 2.0 0.0 c: 00 0.0 00 0.0 0.0
2. Mejoras #n la A lidad ' I a0 2.0 Q.0 0.0 90 20 0.0 0.0 Q.0 00 9.0 2.3 00 a0 c: 90 0.0 0.0 00 0:0
. . 32 escalerss mecdnicas nuevas (reemplzanac vieras escaieras mecinicas) | 32 3.0 30 Q99 0.0 2.6 LX) 9.9 049 0.0 09 9.0 3. 00 3.0 e 90 0.0 00 0.0 0.0
Mejoras paraia lacidn ae ai 1348 23 2.4 148 1758 0.0 9.¢ 20 0.0 0.0 90 9.0 0.9 6.0 2.0 gs 20 0.0 0.0 09 0.0
Nusvat as mecdnicas (reer tijas) 18 90 | 09 | o9 | 23 T 20 | o0 f 00 | o0 | oo | oo | 00 | 00 | 00 | 00 | 9z 30 | 00 | 00 | 00 | oo
Nuevas bocas de {Flonda y Palerrsc) i 24 Q.0 09 0.0 1.2 1.3 00 "i 00 ag 00 0.0 00 0.0 6.0 Q.0 g2 0.9 0.0 0.0 00 0.0
4_Terminat intarmedia de Plaza itaa I ns | oo f o0 | oo | oo | oo { oo t 70 | w02 | 86 [ 00 [ 00 T 00 | 00 { 00 | 3: a0 | oo | 00 | o | oo
i ! | [
Sub Total 89,4 0,3 .4 183 | 228 6.7 88 ! 7.0 10.2 668 | 00 27 | 89 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
PROGRAMA 4 - Mejoras en las instal e M ! | ! 1 |
2. Ameiiacidn y mejoramiento da las taiferes ae linea i | | |
Cocnera y taller a8 mantenimianta Lirea 4 Y 29 0.0 0.0 0.0 [ X 39 128 17 3 | 3o [ 1] 00 :: 29 6.0 20 09 0.0
Sub Total - 34,8 00 | 0.0 0.0 0.0 0,0 00 | 00 3.9 13.8 ! 11,7 83 ! 00 0.0 0:0 03 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
: , | | Arann
PROGAMA 5 « Mejoras en las Condiciones ds Sequndad ] ! ] w
2. Proyecsss ds seq pe T 12 00 | ¢ 1 6o { a0 | 00 | oc i 90 | 00 | ao | ob | o0 | 12§ a0 ] 00 | =2 35 | oo [ o0 [ o002} o0
Sectanracién y sequndad en el PM ; ¥ b
‘ Sub Total - 1,2 0,0.] 00 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1,2 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 04"
! P
PROGRAMA 3 - Extonsién de Lineas i . Fan
. H v
2.E dn Linea B seg etapa (E Screverria y Villa Urquiza) 3 ~
Infraestructura 700 24 88 8.4 24 ‘20 | 282 8.3
'
3. Extensidn Linea £ i
Incorporacién de 20 coches nueves i 432 00 00 0,0 0.0 85 LX) 140 140 0.0 00 0.0 23 9.0 0.0 <2 13 0.0 09 00
Obra el i 100 15 70 | 114 | 370 | 170 | 181 ’
Equipamienta | 280 0.0 00 0.0 0.0 5.6 §7 44 18.4 30 0.0 0.0 k) 0.0 00 c: 10 0.0 00 0.0
Sub Total : 219,2 0,0 15 20 11,4 29,1 31,3 8.5 30,4 0.0 0,0 00 2.4 8,8 §,4 2.4 7.0 26.2 8.3 0.0
‘ 1
TOTAL INVERSIONES ASIGNADAS 710,89 03 ! 49 - 28,6 . 421 42,8 : 44,0 . 455 A6,8 . 47,9 + 49,4 | 48,4 49,3 : 498 @ 50,7 613 3§47 52,1 |
I . 1 : : . : [ 3 i . i ]

-
[
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INVERSIONES A SER FINANCIADAS MEDIANTE TARIFA8
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PESTIAIII Lﬁ__“ & (f_(fz (| «f‘m y FISESSdSSIII I {' A BFTIFYIIIVD X3 )

INVERSIONES A SER FINANCIABAS CON TARFAS - ORIGENY APLICACION DE FONDOS ! | ' | | i : ! I I I
1 SN wil] | | | | ! | [ | | ! ' | !
TARIFA MAXIMA PARA KL USUARIO 5> 0, 3 < | i | i i | | | ] | | . f .
TARIFA MAXIMA PARA METROVIAS >> H.. i | i ! ¢ | MiLoNssoRs ; ! ! :
' ovaton i | | : { i i | | : ! ! |
Ados>> TOTAL '|puaax'rr1998 1,999 | 2.000 1 2,001 2,002 2,003 2,004 ° 2.005 ! 2.008 | 2.007 | 2.008 | 2.009 ' 2.010 ] 2.01112.012" 2.013] 2.014 1 2.015 2.016 | 2.017
1. paTos ! HRT | | i : ‘ [ ! ' : ! f !
Volumen de pasajeros (Millones) | ssus i 227 ¢ 22 | 240 | 248 | 262 | 2se | 268 © 7r3 | 779 | 284 | 7ma | 289 291 | 206 | 200 ! 303 | 306 ! 308 ' 310 | a1a
Tarifa para el usuario($) i il ‘050f060 070;070!070 ¢70] 070070, 070070070} 070:070]|070]070:0,70]|070} 078 070 0,70
Tarifa para Metrovias (8) i | . 0,50 | 0,579 0579.0579 0579 0,5791 0,573, 0,679 ' 0.5731 0,573 | 0,579 | 0,579 - 0,573 | 0,579 1 0,579 0,579 0,579 0,579 0,579 0,579
QGastos Incorporaclon coches (%) | i " on | e | on | on | on | o low ! on L om | on | on | on en | o e% ! v | ew | su e | an
ingenieria, direccion y otros - obras ! I L 182% | 162% 1s.z~/.|1e.r/..1s,m‘ 10.2% | 18.2% | 162 18.2% | 18.2% ' 1e2wn | 12 rezn [ 18.2% | 162 182! 182 | 162 16.2% | 18.2%
a reallzar por Metrovias {16,15%)(**) - ! i I ! | ! i ! : i
| i o oo i s |
Ingresos acumulados por tarifas It P o | s | 341 e4 | s4 ' 425 | 167 i 190 224 | 258 L 292 | amr 362 | a8 | a8 ' 471 | so8 | sas s
| | ; | | ! i i i i ! ' I i |
2.0RIGEN DE FONDOS ‘ | i : i ! ! ! . i i j ) | ; : | i
Incremento de tarifas » ' e M am e s 20 | 30 i 30 - a1 | 32 a3 v a4 | 34 ! a4 b ag : 3 ! as | 3 a7 ! ar ! 33 - a2
Canon (") I 70 4 & 1 @ 0 o ! o !l ot ot o o o ! o o i o o ot ot o i 18! 1@ 18
| 1 1 ! . i ! i ! i i | ; 1 i
i TOTAL ORIGENES | et 1l 261 1 o | s | 29 1 36 ! 30 3.0 32 ¢ 33 ) 34 | 34 i | 38 38 | 36 | 38 : 37 | 64 | ss 55
| ! {! i | : ! 2l i | i I i | i
3. APLICACION DE FONDOS i : ! i | ' | ~ ' i i i | i |
i i i 'I ! : | 5 i | i ! ! i 5 [
Adqulsiclon 180 Coches y gtos. 23 ' _ss | o ! a o o i s " 4 i o i 2 1ai 2s | 2l 2| 2sta 2 18| o o
Incorporacion . Rasp : Matrovias () i i o 9o 0 0 i o0 0o i o o i ol o i o i o o i o ! o o i o ! o 0
Obras - Responsable : Matrovias () | q20 4 s4 i 6 i 2 | 16! 221 s | s 10 i 161 40! ¢ ¢ -0t 71 o i ol o o
Linea E - Obra civil : Resp :SBASE i so i 28 ' o i %l s | 8 !4z 4242 of oi ol gto of ot e ol ol o o
Lines & - Equipamiantos y adquisiclon | s Wl 26 | o | @ 0 o | 8. 10l 16 . 2 0} ot b o 0 o | o o i o 0 0
20 cochas « Resp ! Metrovias i i o i o | o e | o o ! o o : 0 i o i $ | o ) 0 i 0 o | o 0 0
Linea 8 ; Extenslon « Infraestructuras 'so 4% s t ol ot ot ol o ol o . o i oi e 612 e| sl 2. 121 s o
Responsable : SBASE ] il ! | i i i i o I ‘ I
! suBToTALINvERsionesl 812 i 176 | o | 4 | 21 0 30 | 31 " a2 | 38 ¢ 34 i 34 | 36 | 36 | 3 36 | 36 | ar a7 | a7 | 5 ° o
Canon para el GCBA : 70 1| s | ol ol ot o o o i ol o! 0o ' o o t-0 | 18| 18 18
Obras a asignar / Para ley de Subt. 108 |l 13 | 1 o | o 0 o i ol ol o | o ' o 0 ! o a | a2 - 2
m | i ] | ' | | ! i | ; [
| TOTAL APLICACIONES | 690 || 498 | o | & 20} 30 § 31 0 a2 ! a3 i s | a4 | 3 i a8 | a8 36 | 38 | 37 : a7 | s4a | ss . ss
1 1] i T T |
4.FLUJO ANUAL DE CAJA (2-9) I v di_a | o 0 g |l a4l o 4 Moo a1l at ol a i gl 4 R 0 0 0
{ i} [ | | ! | | i i
{*) Comprende: coches, Ingenleria basicfZadministracion contrato supervision de fabricacion y sequros y garantias los coches | I | i : :
(** ) Comprende: las obras, Ingenieria basica, administracion contrato,supervision y administraclon de obras, perturbaclones al servicio y sequros y garantias ! |
) Cano|napagar por el Concesionaro al G‘CBA s|25mulloneslanuales| Lales Iqu_debla deduc[lm el 30% en :l:onceptodaapolrte al ATSES Total Ne‘to s175mlllo?es/aﬁo| : ; |
! . ! ! 1 b ,9A R e : 7 : -~
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INVERSIONES A SER FINANCIADAS.CON.JTARIRAS—~ORIGENIY APLICACION DE FONDOS ! i : 1 [ ! H i i i . i )
: | \ o .1 | L : : : ' ' ] i : [ I ; |
TARIFA MAXDMA PARA EL USUARIO | 478 BN~ 7 : i i ' | , ] ! ; : ; i
TARIFA MAXIMA PARA METROVIAS [ofsza0y o) i i ! ! : : © MILLONESOSY | i : | 5 . ;
_ | m") vaLdR - { [ | i : : ' ! i : | ' : } : i
: Ades >> L ___ L rravlenesiranfoss 1,999 2,000 2.001 | 2.003' 2.004 2.005 2.00¢! 2007 2.008 " 2.009 | 2.010 7_011 2.012.2.013 2014 2.015| 2.018 . 2.017
1, DATOS' | T L | i ! : ! ! - | : 5 ' ) -
Volumen de pasaleros (Millones) P s !l 27 i ;2| 2001 248 | 252 | 2se i 266 773 ' zre i 21 i gma 288 | 291 296 300 ° 303 | 306 . 308 ! 310 ' 13
Tarlfa para el usuario($) : il 0,50 ; 0,60 | 0,70 { 075 ; 0,75 i 075, 075 0,75 0,75 ‘075 ' 075. 075075 075 075: 875  0.75- 0.75 ! 0,75 0.75
Tanta para Metrovias (3) ; ' 0,50 ; 0,579] 0,579 0,579 0,579 0,579 0,579 0,579 0,579,0,579. 0,579 0,579 0,579 0,579 0,579 0,673 0,573 0.579 0,679 0.579
Gastos Incorporacion coches (%) i d gv | oen | oon | oen ! oen loew ' en  ew e ! s mw i ew P on _ew iosv Tew ' ew . oew ! osw i
Ingenieria, direccion y otros - obras ! ‘| 1127. 16.2% ] 16.2% ! 18.2% ) 18.2% | 18.2% 1824 16.2% 13.2‘/.'132'/. 162% 16.2% | 162% 16.2% 16.2% ° 16.2% 16.2% 16.2% i 16.2% 16.2%
a realizar por Metrovias {16,15%)(™) ! 1l i i ‘ ‘ i : ] : i ‘
A | i ! i ! : : i ' ! ! : : : . 1
Ingresos acumulados por tarifas i i o ! s | 34! 76 | 119 | 163 i 208 © 268 | 303 | 381 3e9 | s | 488  sus i eo0 - es2 . 104 . 787 | ate  es
' : {! : | i : ! ’ : : i i ; : : :
2.0RIGEN DE FONDOS 1. il i i | i i ' ! !
Incremento de tarifas i_sea Gl 262 0 i 8 | 28 | a2l 43! a4 i 48 a7 . a8 i 48 ' 48 a3 : 60 81 &1 . &2 ! s2 g3 | s s
Canen () i 10 If 9 0 ' o o P o ! o i a 0 0 e o 0 o i o 0 0 ' 0 18 18 | 48 g
i : ; ; : ; i )
TOTAL ORIGENES T s It 0+ & i 23 ' 42 i 43 44 45 47 48 48 43 43 50 51 51 s2 ' 710 70 | M 71
; il i | i i : 1 . ' : i ] : .
3. APLICACION DE FONDOS . i { i | [ | ! : ! 2 : i x>
: - ! It : ' : ' ' ‘ i i : ‘Z‘
Adqulsiclon 180 Coches ¥ gtos, P g4 Vi ma o\ o i o ! o ¢ ) 2 26 i 34 38 as | 44 & a8 | a5 29 o 0 0 ﬁ\
Incorparacion . Resp : Matrovias () d i 9 . i o i o 1 o o ' 0 0 6 i 6 i 0 i 6.t o 0 ° ° 0 0o | o 9 ~
Obras - Responsable : Matravias (=) D 168 116 0 | 22 0 a1 @ 7 ! 7 7 a4 - 22 14 8 . 8 ' o 10 .14 0 . o o) a o 6
Lines E - Obra elvil : Resp :SBASE Poge 0] ae o L2l 2 i iz 18 o 0 o0 ! a o o o o o o o
Uines & - Equipamlantes y adquisiclon O TR 4 0o t o ! o i ot 12! 142 30 e i o piel o o ot o ol o o o
20 cochas . Resp : Matrovias 0 i ‘\ i i i i . i \
Linea B : Exnnslon-lnﬁnstmctuns ! L 79 : 12 o ! & 1.0 1 o ! o . 0 (] ] I . T T 6 ' 2 17 28
Rasponsable : SBASE . . i ji ! ! i i | i |
SUB TOTALINVERSIONES' 741 i 246~ 0 | 6 | 29 + 42 ! 43 i 44 @ 4§ 47 48 | 48 48 i 48 | g0 51 81 . 52 | 852
Canon para el GCBA I 70 Il o 0 e 0o i o i o v ol e e ! ol o 0 . A g ' 4g
Obras a asignar / Para ley de Subt. | 153 1 18 0 o | o 1 o o i © 0 0 o 0 i ot ol o o i o o
: i i! : | I ! ! - ! ! : ! | ! i
TOTAL APLICACIONES i 934 Ml 2 o | s 29 0 42 | 43 0 a4 i 48 - a7 o a8 | 48t 49 ' a3 | g0 st : &1 1 82 : 10
! i i ] I ! ) ' ' i i : ‘
4.FLUJO_ANUAL DE CAJA (2-3) R . B ol o ol 01l 6 0 o o i g ! g i o 0 6 i ol o + o
: L ! ! S ' i - :
(*) Comprende: coches, Ingenieria basigh, administraclon contrato, supervision de fabricaclon y sequros y garantias los coches , ; | } ; ;
(** ) Comgrende: las obras, Ingenieria baslca administracion contrato,supervision y administracion de obras, perturbaclones al servicio y sequros y garantlas | : H
- {1 Canonapagar por el Conceslonarioal(TCBA SﬁSmnllonea anuales , a los que deble deduc‘nrse el 3(0% en concepto de aporta alA?SEs ?’otal Neto : $17.5 millonesada’ !
: i . ! | i ! ! i | | | i ' !
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FOTAL INVERSIONES SEGUN TIPO - CONSIDERANDO TODAS LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO ; s R !
£ INGRESOS PARA EL GCBA P =i N ' i : . [ . ' ? i
- NI MILLONES $ ’
! N ';";"v Y valer ' : i '
IFOTAL % loresente: 1998 1999 2000 2001 2002+ 2003 2004° 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 20142015 2016 2017
1. INVERSIONES e s o ' o
Plan Baslico - Estado Nacional I 382 : 26% 247 62 ' 3 53 ° 59 . 78 60 . 35 ' 4 0 0 0 0 0! 0 0 0 0 0 0 0
Obras complement. - E.Nacional I 55 ' 49 40 11 13 :10:13° 5 ' 3 1 ;
Ex canon - Estado Naclonal (™) | 75 | 5% . 41 2 17 11 _0_ 14 15:2 0°0 0 0 0-0_0_ 0 0O 0
Tarlfas - Cochesyobras ' | 711 | 47% -~ 245 . 0 5 - 20 42 43 44 : 45 | 47 43 ' 48 48 45 S0 S} 51 52 52 . 0
‘Tarlfas-Obras a asignar ! 153 10% 18 0 0 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 46 53 54
Linea A D121 8% 8s o 20 65 '3 0O 0 -0 0°'0 0 0 0 o' 0o 0o
i .
Total Inversiones- (171498 100% 676 75 86 157 152 125° 121 97 . 76 A8 48 A9 43 50 51 _ 51 52 52 53 53 84
‘Total Inverslones acumuladas 75 161 318 - 470 595 716 813 889 937 . 985 1034 1C83 1133 1183 1235- 1286 1339:° 1391 1444 1498
i
2. INGRESOS PARA EL GCBA ?
‘Canon (~) ' 10 53 1818 18 - 18
i z
f : . L ' .
(*) Valor Presente : 12% de tasa anual . | : : ' -

(=) Importes netos de gravamenes (ANSES) |’
{ i ! |
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FACULTADES QUE DEBEN ASIGNARSE A SBASE
COMO AUTORIDAD DE APLICACION RESPECTO DE
LOS SERVICIOS DE SUBTERRANEOS -PREMETRO

. Aplicar y hacer cumplir el contrato de concesion

Fiscalizar y controlar las actividades de la empresa concesionaria

Proponer la fijacion de las tarifas, su modificacion y reconocer el derecho a aumentar la
tarifa

4. Aprobar los servicios a prestar por el concesionario

7.

8.

9.

10.
11.
12
13.
14
15.
16.

\

Controlar el cumplimiento de las condiciones impuestas al concesionario para la
prestacién del servicio, su comercializacion y el cumplimiento del programa de
inversiones, mantenimiento de infraestructura y equipamiento

Certificar el avance de las obras y hacer la recepcioén provisoria, interviniendo en la baja
de bienes generadas por las mismas

Fiscalizar las obligaciones de vigilancia y conservacion de bienes de la concesion
Requerir informacién y realizar inspecciones y auditorias

Aplicar penalidades

Canalizar el tramite de las controversias que se susciten

Tramitar y resolver las quejas del publico usuario

.Prestar conformidad a los pagos de los subsidios

Verificar la garantia de cumplimiento del contrato y vigencias de pdlizas de seguro

.Controlar normas de seguridad del servicio prestado

Requerir al concesionario el acceso a los documentos e informacion de la concesion

Fiscalizar y controlar todo otro aspecto contemplado en.ef contrato de concesion y en la
normativa legal y reglamentaria que fuere de aplicacion

e e et
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FACULTADES DE CONTROL DE LA AUTORIDAD DE APLICACION sl
DENTRO DEL CONTRATO DE CONCECION SERVICIOS SBASE

Como principio general, tanto del contrato de concesidon como de los pliegos del llamado a
licitacion, surge clara la funcion de fiscalizacion y control que la AUTORIDAD DE
APLICACION (AA) tiene expresamente asignada, como forma de.verificar el cumplimiento

de

las obligaciones asumidas por el concesionario en el contrato quien, en todo momento,

debe solicitar permisos, autorizaciones y suministrar informacién a la AA respecto de las
tareas que desarrolla, los planes que programa y las acciones que tomara, como asimismo
el resultado obtenido en cada caso.

1.

2.
- 3.
4.
i
6.
7.
* 8.
WE y
C.¥38.2, |

Sin perjuicio de las disposiciones que en cada caso se indican, respecto de las funciones y
competencias de la AA, el ARTICULO 14 del contrato de concesion regla las funciones
relativas al CONTROL Y LA FISCALIZACION, que pueden sintetizarse en lo siguiente:

La AUTORIDAD DE APLICACION o el organismo en quien delegue tal cometido,
fiscalizara el cumplimiento del contrato de concesidn, mediante el control de las
actividades del concesionario en cumplimiento del contrato, implementando un sistema
adecuado que evite producir perturbaciones en la gestion del concesionario.

Los controles, cuyo costo estara a cargo de la AA, seran ejercidos en forma sistematica
o circunstancial, segun convenga a la naturaleza de las obligaciones a fiscalizar.

El concesionario debera mantener los sistemas de informacion que permitan a la AA
medir el desempeno y cumplimiento de las obligaciones a su cargo. Esos sistemas
estaran siempre disponibles para su consulta por la AA.

El concesionario trimestralmente debera poner a disposicion de la AA sendas planilias
de "fluir de fondos" y de “estado de tesoreria" a fin de exhibir la aplicacion de los
recursos del subsidio. Asimismo debera presentar cada tres meses la informacion
contable segun planilla Anexo XXVII/3.

La AA tendra acceso a la contabilidad del concesionario en las oportunidades que ella lo
estime necesario. , e

El concesionario debera producir informacién periédica para mantener las series
histéricas de informacion.

- El concesionario esta obligado a permitir el acceso y el ejercicio de las facultades de la

AA. .

Las facultades de la AA son independientes de las que correspondieren naturalmente a
otros organismos competentes. -

!
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LMEXO &

GOBIERNO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

NOTA N° 4458-SPyS-98.

Buenos Aires, 1° de j‘urlio de 1998.
MOTIVO: S/ transferencia al GCBA del Contrato de Concesion de SBASE.

Sefior .
Presidente de la
Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires.

Dr. Enrique Olivera. . -
S./D.

Adjunto a esta le remito informacion sustantiva relacionada con los resultados
de reuniones habidas con técnicos de la Secretaria de Transporte de la Nacién

sobre el tema de la referencia.

Consideramos que la misma debiera ser difundida entre las comisiones de esa
Legislatura que tienen competencia en esta cuestion.

Ademas, se esta requiriendo un Informe de Evaluacién Técnica por parte de
Subterraneos de Buenos Aires S.E., cuyos técnicos también han participado de
las reuniones citadas.

Tan pronto como dicho informe se encuentre en nuestro poder, lo haremos
llegar a ese cuerpo con el mismo fin que los adjuntos.

Atentaménte,

{ o

InG. NICOLAS V. GALLO ol
~0ETARI0 DE PROJUYCCION Y SERVICIOS
‘qr om0 NE C4 CIUCAD OF BUENOS AMRES




SUBTERRANEOS ANE‘}{\Q i
de Buenos Aires
SE.

BUENOS AIRES & % A0} 1098

SENOR SECRETARIO DE .
PRODUCCION Y SERVICIOS X

. GOBIERNO DE LA CIUDAD : ' 00354
) DE BUENOS AIRES. _

ING. NICOLAS V. GALLO

y S. /. D.:

o4y o

De nuestra consideracion :

_ Tenemos el agrado ‘'de ‘dirigimos a Usted en una
primer respuesta en el marco de lo considerado en vuestra NOTA N° 4457 - SPyS -
98 por la que se nos solicitd un informe técnico de esa documentacion.

Como es de vuestro conocimiento, esta SOCIEDAD al no
haber ejercido funciones de Autoridad de Aplicacién del contrato de concesién, ha
debido hacer frente a una falta de antécedentes concretos sobre el desarrollo del

) referido contrato, debiéndose recurrir a la informacién obrante en los distintos
sectores de la empresa, quienes elaboraron sendos informes que se han constituido
‘ en la base del anilisis encomendado. :

’ Partiendo de la informacién dada por esa Secretaria y la-
P que fue posible reunir en la forma indicada, se procedié a comenzar el analisis por
=9 . parte de los técnicos de esta empresa, quienes contindian. dicha tarea en todo lo
) relativo a los diferentes aspectos que la encomienda abarca.

VI En tal sentido, se adjunta a la presente copia del informe
o. )elaborado con rélacién a la viabilidad técnica de las obras del plan inversiones
propuesto por el Gobierno Nacional.

S
. o _
' Dicho informe comprende : : ey
-

£ 1.Evhluacion de los indices de calidad del servicio,

2. Plan Basico reformulado,

. 3. Plan de Obras complementarias,

4. Plan de Obras por reinversion de canon,
5. Plan de obras a atender con tarifa.

AGUERO 48 - C.P. 1171 - Buenos Aires - Com. 863-1051 /55 - Tel/Fax: 864-3001/4949 -




SUBTERRANEOS

de Buenos Aires i 2ty Bmad B
S.E e

i
-

Asmmismo se adjunta también como anticipo, el anélisis
elaborado por la COMISION FISCALIZADORA referente a distintas propuestas a
incorporar y antecedentes vinculados al tema que nos ocupa.

Finalmente, debemos indicar que se continia con los
analisis referentes al volumen de trdfico de pasajeros, incidencias econdmicas
financieras y consecuencias juridicas del alcance de la propuesta.

Saludamos a Usted muy atentamente.

a9 B
a s

L-".",.:\. . ERCI O

R

e WO,

Yy,

AGUERO 48 - C.P. 1171 - Buenos Aires - Com. 863 -1051 /55 - Tel/Fax: 864 -3001 /4949



ANEXO 1

SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES

A —c

INFORME TECNICO SOBRE EL PLAN DE
INVERSIONES PROPUESTO POR EL: GOBIERNO
q NACIONAL ‘




SENORES:
DIRECTORIO DE S.B.A.S.E.

e Y -;/\lvj g

P

REF.: CONTRATO DE CONCESION

Se eleva a éu consideracion un informe preparado por una Comision Técnica de
SBASE

Este informe comprende EVALUACION DE LOS INDICES DE CALIDAD DEL
SERVICIO, PLAN BASICO REFORMULADO DE INVERSIONES PLAN DE OBRAS
COMPLEMENTARIAS, PLAN DE OBRAS POR CANON y PLAN DE OBRAS A ATENDER
CON TARIFA. Luego de que el birectorio de S.B.A S.E. lo haya analizado sera elevado a
consideracion del Sefior Secretario de Produccion y Servicios.

—— e e

—

o
ALBERTO MOREN
st Director Titule?

V’ | Subterraneos de Bue0$ Alres S.E.

HUEYO




Seior Director Titular de S.B.A.S.E.
Alberto Moreno Hueyo

s EXO0 ¥

2 ~ REF.. CONTRATO DECONCESION

De acuerdo a lo oportunamente solicitado por Ud. se presenta el informe adjunto.
Este informe comprende un analisis técnico sobre los siguientes puntos:

A) EVALUACION DE LOS INDICES DE CALIDAD DEL SERVICIO.
B) PLAN BASICO REFORMULADO DE INVERSIGNES.

-; C) PLAN DE OBRAS COMPLEMENTARIAS.

D) PLAN DE OBRAS POR CANON.

E) PLAN DE OBRAS A ATENDER CON TARIFA.

En la elaboracion de este informe han participado en distintas etapas los Ingenieros
Eduardo Durrieu, Horacio Palmero, Roberto Zaccagnini, el Senor Carlos Cabrera y el

suscnpto

ing DAVID LUIS AMADEO
MATERIAL RODANTE

9 G:« / Q : sys £ . _

)

W




N K
Seiior Director Titular de S.B.A.SE.
Alberto Moreno Hueyo

]

ANEXO I

e

Se ha procedido al anilisis del ANEXO que muestra los “Niveles de los Indicadores
de Calidad alcanzados por el Concesionario para el ajuste de la Tarifa segiin vglores aprobados por
1a Autoridad de Control”. Este analisis se ha concentrado en algunos meses del afio ‘97 y en los
cinco primeros meses del afio ‘98. La conclusién es que los valores alli mostrados son correctos. Por
lo tanto se ratifica que el Concesionario ha alcanzado y superado en su nivel de calidad del servicio
las metas establecidas para los afios 4 a 20 de la concesion. -

La metodologia de calculo ha sido la establecida en el Contrato de Concesién. No
obstante se recomienda que a través de una adenda se ordenen con toda claridad la metodologia de

caleulo de los diferentes indices para que no exista error de interpretacion.

e _-;';%.- Trg. DAVID LUIS AMADEO

S P Bt MATERIAL RODANTE
;T SBASE
S\ A,




PLAN BASICO REFORMULADO

$399.276.000

$318.526.000

$267.143.000

ANEHQ i

(1) .- Ver planilla 1
(2) .- Ver planilla 2
(3) .- Ver planilia 3
€4) -~ Ver planilla 4
(S) .- Ver planilla 5

(6) .- Ver planilla 6

EL COCESIONARIO

MONTO DE LAS OBRAS ASER EJECUTADAS POR

$759.564.000

ISBASE

FMONTO DE LAS OBRAS A SER EJECUTADAS POR

$526.680.000 (8)

MONTO TOTAL

$1.286.244.000

PLAN BASICO REFORMULADO $267.143.000 (1) $267.143.000
PLAN DE OBRAS COMPLEMENTARIAS $46.053.000 (2]  $33.395.000 3) $12.658.000
N e o ChnORUESTAS POR $101.362000  (4f  $3.596.000 (5) $97.766.000
P eS| | ORAs A REALTAR PR $373.886.000 - (6) $28.880°000 = 1) $345.006.000
P“mm“f;ﬁm“ ECUTADAS PR SBASE s4§7.§oo.ooo $497.800.000
MONTO TOTAL $1.286.244.000 $65.871.000 - $1.220.373.000
RESUMEN FINAL

El Gobierno nacional deberéa proponer nuevas obras en reemplazo de las que segin esta
comisién deben ser afrontadas por el concesionario con recursos de la explotacion

El Gobierno nacional deberéa proponer nuevas obras en reemplaza de las que segtn esta
comision deben ser afrontadas por el concesionario con recursos de la explotacion

(7) .- Ver planilla 7 Este monto sera destinado a obras a ser ejecutadas por SBASE

ge)""\ler Planilta 8 Elm

oy§9

onto surge de sumar el monto correspondiente a las obras a ser ejecutadas por SBASE
con fondos a cargo de la tarifa ($497.800.000) + el monto de $ 28.880.000
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PLANILLAN°1

o OBRAS A SER FINANCIADAS POR EL GOBIERNO NACIONAL
PLAN BASICO REFORMULADO :
OBRAS A SER EJECUTADAS A PARTIR DEL ANO 1999

PROGRAMA 1 Modernizacion y Ampliacion de la flota

Adelantamiento de fa provision de 80 coches : $170.746.000
Subtotal Programa $170.746.000

PROGRAMA 2 Mejoramiento de las instalaciones fijas
1.- Alimentacion electrica

Alimentacion electricafsubusinas Subestacion Plaza ltaflia ' $4.221.000
Linea de Contacto Premetro : $127.000
2.- Sefiatamiento —_ - .
Sefiales Linea B ) ) $5.252.000
Seiiales Linea E $4.400.000
Seiiales Premetro : ' $399.000
3.- Comunicacién y control R
Puesto central de Operaciones Transtado telemando linea *8"* $1.570.000
4.-Vias ) -
Renov. Linea ferrea- Linea "E™ $3.282.000
Vias Premetro $1.000
Cierre del loop del Premetro $661.000,00
5.- Ventilacion bombeo y otras obras
Sistema de Ventifacion $19.784.000,00
Subtotal Programa $39.697,000,00

PROGRAMA 3 Mejoramiento de la ACCESIBILIDAD
1.- Centros de transbordo

Otras Obras - Mejoras centro de transbordo Pellegrini- Diagonal Norte - 9 de Julio $5.402.000,00
Obras - Mejora centros de transbordo _ e $3.033.000,00
Otras Obras - Mejora Centro de transbordo Dorrego $200.000,00
Adecuacién operativa de terminales, estaciones y accesos (proyecto de ingenierfa). $1.846.000,00
Subtotal Programal $10.481.000,00

PROGRAMA 4 Mejoras en las instalaciones de Mantenimiento
1.- Nuevo Taller Central

A} Nuevo Taller Central $31.513.000,00
Otras Obras -Tunel de acceso al nuevo Taller Central $13.136.000,00
2.- Amphacion y mejoramiento de los Talleres de linea - :

Remodelacién de Oficina Central - $500.000,00

3.- Enlaces —i
Enlaces inea Ay E $1.070.000,00
Subtotal Programa $46.219.000,00
_{MONTO.TOTAL DE LAS OBRAS A REALIZAR A PARTIR DEL ANO 1999 $267.143.000,00
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ANEXO |
PLANILLA N° 2

OBRAS A SER FINANCIADAS POR EL GOBIERNO NACIONAL
PLAN DE OBRAS COMPLEMENTARIAS PROPUESTO

PROGRAMA 1 Moc-lemizaclén.yVAmpliaclén de 1a flota

7. Sefialamiento y comunicacion a bordo .
Equipos ATP adicionales $4.276.000}
Diferencia en cantidades de bases y equipos Tierra-Tren $109.000
8.- Remodelacion y mejoras de coches existentes
Remodelacién de 20 coches SIEMENS SCHUCKERT mas adecuacién  ..... de 67 adicionales] $3.900.000
Remodelacion de 64 coches G.E.E ‘ _ $13.738.000
Remodelacion de 3 coches Premetro $648.000
L liuminacién de emergencia linea "A” $586.000
: 508 Ruedas para ka linea "c” : ~_ - $772.000
SUBTOTAL Programal $24.029.000
JPROGRAMA 2 Mejoramiento de las Instalaciones Fijas
' 1.- Alimentacién eléctrica -
Cableado de traccion linea “c" entre estaciones Retiro y Av. de Mayo $850.000
Alumbrado de emergencia en estaciones lineas “C", "D" Y "E" $604.000
Puentes de interconexion en linea “B" $76.000
3.- Comunicacion y Control
Anillo de fibra éptica (fase telefonla y datos) $5.557.000
Anillo de fibra 6ptica (fase incorporacidn de publica adress) $3.000.000
4.- Vias
Renovacién de A.D.V. Linea "C" $2.643.000
Renovacién de vias faltantes linea “D" . $2.447.000
6.- Pasos a nivel y obras de arte
Interferencia en cbras civiles en subtermaneo $2.985.000
SUBTOTAL Programal $18.162.000
JPROGRAMA 3 Mejoramiento de la Accesibilidad y fa Circulacion
2.- Comunicacién al piblico . ‘ J
Sefialética lineas "B","C","D" y "E" $3.262.000
i : ' SUBTOTAL Programal $3.262.000

Mejoras en fas Instalaciones de Mantenimiento )
2. -Ampliacion y mejoramiento de los Talleres de linea e $600.000
Proyecto Polvorin (alimentacion, linea aérea y seccionadores) '

SUBTOTAL Programaj $600.000
MONTO TOTAL DE LAS OBRAS A REALIZAR A PARTIR DEL ANO 1993 $46.053.000,00
oA
Ay
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PLANILLA N°3

<7 EN EL SIGUIENTE CUADRO SE DESCRIBEN LAS OBRAS QUE SEGUN ESTA COMISION
a DEBEN SER AFRONTADAS POR EL CONCESIONARIO CON RECURSOS PROVENIENTES
- : DE LA EXPLOTACION '

Tad

9

R

Y] PROGRAMA 1  Modermnizacion y Ampliacion de la flota
8.- Remodelacion y mejoras de coches existentes

Remodelacion de 20 coches SIEMENS SCHUCKERT mas adecuacidén  .....de 67 adicionales}] $3.900.000
Remodelacién de 64 coches G.E.E ‘ —_ - $13.738.000
Remodelacion de 3 coches Premetro $648.000
508 Ruedas para la linea "¢" aJ $772.000
& SUBTOTAL Program $19.058.000

PROGRAMA 2  Mejoramiento de las Instalaciones Fijas
3.- Comunicacion y Controf

Anillo de fibra 6ptica (fase incorporacién de publica adress) $3.000.000
N 4.- Vias ’
Renovacion de A.D.V. Linea"C" $2.643.000
Renovacion de vias faltantes linea *D" $2.447.000
. 6.- Pasos a nivel y obras de arte
. interferencia en obras civiles en subterraneo $2.985.000
B SUBTOTAL Programaj $11.075.000
N PROGRAMA 3  Mejoramiento de la Accesibilidad y la Circulacion
2.- Comunicacion al pablico ‘

. Sefialética fineas “B"*C","D" y "E" $3.262.000}
i ' SUBTOTAL Programal $3.262.000
; MONTO TOTAL DE LAS OBRAS A REALIZAR A PARTIR DEL ANO 1998 $33.395.000,00
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ANEXO |

PLANILLA N°4

OBRAS A SER FINANCIADAS POR CANON

S

.

X

PROGRAMA 1  Modernizacion y Ampliacion de la fiota
2. Incorporacion de 60 coches adicionales

Incorporacién de 30 coches adicionales - - ' $60.000.000
Incorporacion de 30 coches Nagoya adicionales T $24.884.060
Subtotal Program ' $84.884.000

PROGRAMA 2 Mejoramiento de las Instalaclones Fijas

1. Alimentacion eléctrica '

Tableros centros de potencia linea "D" $121.000
Subtotal Programay $121.000

PROGRAMA 3  Mejoramiento de fa Accesibilidad y la Circulacién
2.- Mejoras en la Accesibilidad

Programa de mejoras en estaciones $2.406.000
Portones de acceso comandables ) - ] $1.180.000
Nuevas escaleras mecdnicas (reemptazando escaleras fijas) $11.736.000
Subtotal Programa $15.332.000
_ Mejoras en las instalaciones de mantenimiento _ —
’ 2. Ampliacion del Taller Premetro Mariano Acosta $1.025.000}
: . Subtotal Programa} $1.025.000
MONTO TOTAL DE LAS OBRAS A REALIZAR A PARTIR DEL ANO 1998 $101.362.000,00
0
O.y S-P.
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PLANILLAN° 5

e

EN EL SIGUIENTE CUADRO SE DESCRIBEN LAS OBRAS QUE SEGUN ESTA COMISION
DEBEN SER AFRONTADAS POR EL CONCESIONARIO CON RECURSOS PROVENIENTES

3 DE LA EXPLOTACION
= e “DESCRIPCION DE LA OBRA 4~ MONTO (Dic'97) =
‘PROGRAMAs MejomnuentodelaAccabﬁdadylaCruﬁaaon
2 - Mejoras en la Accesibilidad
Programa de mejoras en estaciones . $2.406.000
Portones de acceso comandables - - $1.190.000
MONTO TOTAL DE LAS OBRAS A REALIZAR A PARTIR DEL ANO 1998 ' $3.596.000,00

\
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PLANILLA N° 6

PLAN DE NUEVAS INVERSIONES PROPUESTAS
CON CARGO A LA TARIFA

e

I?ﬁe@%&» T AR DESCRIPCK A OB R A A e R R e SR MONTOYDICASIT) e
PROGRAMA 1 Modernlzaclon y Ampliacion de la ﬂota T
4 .- Incorporacién de 75 coches nuevos para ka linea "C* $150.000.0¢
5.- Incorporacion de 5 coches para la linea "E" $10.000.0X
6.- Incorporacién de 10 coches nuevos $20.000.0¢
SUBTOTAL Programal $1 80.000.0¢
/IPROGRAMA 2 Mejoramiento de las Instalaciones fijas
1.- Alimentacién electrica
Anillado completo de 13,2 Kv. En los subtetraneos $9.243.0¢
Adecuacion instalacion baja tension en estaciones de subte $4.000.0
2.- Senalamiento
Adecuacion del sefialamiento en lineas “C" y *D" para operaaén automatica de trenes
{ATO) ’ $20.200.0
3.- Comunicacion y control
Anifio de fibra optica (fase incorporacién de sistema de video de seguridad) $2.200.K
4.- Vias
Renovacion de vias de la linea "E” $13.000.K
5.- Ventilacion bombeo y otras obras
Impermeabilizacion de estaciones $8.000.000,(
Subtotal Programaj $56.643.000,
PROGRAMA 3 Mejoramiento de la ACCESIBILIDAD
1.- Centros de transbordo
[ Programa de mejoras en Grandes Terminales Ferroviarias (Lacroze y Constitucién) $10.101.000,
1 mzoy A Adecuacion operativa de terminales, estaciones y accesos $20.200.000,
0. ¥ S P 2.- Mejoras en la accesibllidad
* 32 escaleras mecénicas huevas (reemplazando viejas escaleras meémas) $7.880.000,
Mejoras para la circulacién de discapacitado $30.000.000,
Nuevas escaleras mecdnicas (reemplazando escaleras fijas) $6.478.000,
r—vl-§=2—/=-i Nuevas bocas de acceso (Florida y Palermo) ' $2.165.000,
4 - Terminal Intermedia Plaza italia
Redacuacion de la estacién Plaza ltafia como terminalu otras obras de Infraestructura
Linea "D" $20.578.000,
i : Subtotal Programal $97.402.000
PROGRAMA 4 Mejoras en las Instalaciones de Mantenimiento
2.- Ampliacién y mejoramiento de los talleres de linea
Cochera y taller de mantenimiento linea "A" $30.000.000
Subtotal Programal $30.000.000
PROGRAMA § Mejoras en las condiclones de seguridad - '
2.-Proyecto de seguridad operativa —li
Sectorizacidn y seguridad en el PM $841.00C
Subtotal Programaf $841.000
PROGRAMA 6 Extension de Lineas
2.- Cochera linea "D" segunda etapa $9.000.00C
Subtotal Programal $9.000.00¢
MONTO TOTAL DE LAS OBRAS A REALIZAR A PARTIR DEL ANO 1998 $373.886.000,




PLANILLA N°7

,-_;"“?;.“.-_3;.;.-_’:5‘_‘)

OBRAS QUE SEGUN ESTA COMISION DEBEN SER SOLVENTADAS POR EL
CONCESIONARIO CON RECURSOS PROVENIENTES DE LA EXPLOTACION

Renovacion de vias de falinea "E"

5.~ Ventilacion bombeo y otras obras

Impermeabilizacién de estaciones

Subtotal Programal $21.000.000
-7 JPROGRAMA 3 Mejoramiento de la ACCESIBILIDAD
3 2.- Mejoras en Ia accesibilidad —
32 escaleras mecénicas nuevas (reemplazando viejas escaleras mecénicas) . $7.880.000
Subtotal Programa $7.880.009
MONTO TOTAL DE LAS OBRAS A REALIZAR A PARTIR DEL ANO 1998 $28.880.000,
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PLANILLA N° 8 AN;.X/

PLAN DE NUEVAS INVERSIONES CON CARGO A LA TARIFA
A SEREJECUTADAS POR SBASE

PROGRAMA 6 Extensidn de Lineas
N 1).- Extensién linea "E" $90.000.000
2).- Extension Linea "B" $100.000.000
3).- Extension Linea "D" $120.000.000
4).- Extension Linea "A" , $90.000.000
5).- Importe Ley de Subtes $92.000.000
6).- Otras Obras a asignar : $34.680.000
MONTO TOTAL DE LAS OBRAS A REALIZAR . $526.680.000,00
0.yS-P.
: Y
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SBASE

N
- 1.- TEMAS SOBRESALIENTES _‘
Los temas Técnicos se han abordado en los capitulos siguientes:

2
™
.
o3

1.1.- REQUERIMIENTOS DE INGENIERIA : ESPECIFICACIONES TECNICAS

En este capitulo se aborda el enfoque global de la “ingenieria” de los coches,
instalaciones, equipos o componentes que se trate, es decir se ospeeiﬁcan los requisitos que
debe cumplir tanto el producto final como los componentes y “procesos especiales”
(susceptibles de dejar vicios ocultos), hac1endo enfa515 casi excluswamente al material
3 rodante. s

i

1.2.- OBSERVACIONES TECNICAS A LAS DESCRIPCIONES PRESENTADAS

Se presentaron los Planes de inversiones que se describen a continuacion,
(adjuntandose fotocopia de los mismos en el Anexo I):

A).-PLAN BASICO REFORMULADO

B).-PLAN DE OBRAS COMPLEMENTARIAS :
C).-PLAN DE NUEVAS INVERSIONES PROPUESTAS POR RIﬂN'VER.SION DEL CANON
o D).-PLAN DE NUEVAS INVERSIONES PROPUESTAS CON CARGO A LA TARIFA

O "’\

,,f
13
Rty

En este punto se detallan observaciones realizadas a las prog_gesfas presentada.

1.3.- VERIFICACION DE LAS COMPRAS

. :

En este capitulo se explicitan los requerimientos de verificacion de la “calidad”, es decir
que medidas se deberia requerir a los proveedores para que SBASE pueda demostrar a su
cliente, el ciudadano de Bs. As. representado por los nuevos leglslador&s que los coches,
instalaciones, equipos o componentes de que se trate “conforman” las Especlﬁcaclones-&“.L
Técnicas respectivas a que se refieren los puntos 1.1y 1.2

_

i

i




MEMORANDUM MEM-XL4\X

A: Ing. Alejandro Nazar Anchorena FECHA: 6//08/98 '
o REVISION: PRELIMINAR 1

340 ) PAGINA:2de3s

1.1.- REQUERIMIENTOS DE INGENIERIA:
ESPECIFICACIONES TECNICA

HiYY

A).-Requerimientos Jurisdiccionales

Del anélisis de 1a descripcion técnica propuesta por el GOBIERNO DE LA NACION
se desprende que los requerimientos de ingenieria que hacen a la calidad y muy
particularmente los de seguridad, no han sido explicitados bajo el paraguas protector de una
: Nomma “fidedigna” de las autoridades jurisdiccionales, o sea los entes fiscalizadores,
(”) usualmente de los estados federales o nacionales, tal como el Code of Federal Regulations,
o= CFR, de los EE.UU. o las normas equivalentes alemanas, inglesas; francesas o japonesas.

Las mismas permiten:

a) Aprovechar la experiencia de paises altamente industrializados en la
especificacion de medidas de seguridad para prevenir accidentes.

b) Obtener la maxima durabilidad y confiabilidad y demas atributos de la calidad
(funcionalidad, operabilidad, mantenibilidad, inspeccionabilidad y estética)

) Que adicionalmente, ante casos de disputa permitan laudar y encontrar
acuerdos mediante evidencias objetivas con ensayos también normalizados y repetibles, los
que incluyen las tolerancias correspondientes, las que no se han explicitado en los valores de
performance sobre los que se comenta en el punto 1.2.

Se deberia verificar si la nueva reglamentacion o ley nacional de transporte no alcanza
también a los subterraneos y desde luego cumplir prioritariamente con los requerimientos de
nuestras autoridades jurisdiccionales: nacionales y de la ciudad (ex municipalidad ) de Bs. As.

B) Requerimientos Especificos

Sea que se especifiquen los requerimientos mediante el CFR o con otra Norma de
: similar calibre, dichas especificaciones deben hacer referencia a las Normas especificas para
=" Objetivar los requerimientos de seguridad, métodos para ensayar, tolerancias admisibles, etc. y
' M-E“S ', ‘otros requerimientos de calidad especificos, usualmente de entes profesionales sobre:

= 0.Y a) Coches de subterraneos y sus componentes principales.
. b) Sistemas de freno, eléctricos, electronicos, de sefializacion y-comunicacion, .
i ML(;/L_‘,“ ©) Materiales y ensayos destructivos y no destructivos. —
A
3 !

. i Finalmente, dichas Normas deben hacer explicita referencia a los procesos especiales

' de’fabricacion o de inspeccion susceptibles de dejar vicios ocultos y explicitar los requisitos

1 \\,/'pﬁa prevenir fallas a la seguridad y en general de calidad en dichos procesos, tales como la
forja, colado, laminacién, extrusion de metales y polimeros, tratamientos térmicos y
mecanicos, soldadura, pintura, inspeccion por ultrasonido, etc.
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En estos procesos el fabricante y/o disefiador como asi también el comprador debe
prevenir las causas de desviaciones de los mismos y mantenerlo bajo condiciones controladas,
idealmente en forma estadistica, lo que implica abrir cuatro freates en las 4 M —~ Materiales,
Magquinas, Métodos y Mano de Obra, haciendo en cada caso las certificaciones, calificaciones
y homologaciones correspondientes.

C) Especificaciones

Es menester emitir estos requisitos en una Especificacion Técnica formal como se
describe en el punto 1.3, tanto aplicable a los coches de subterraneos nuevos, como a las
reparaciones a realizar.

!
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1.2.- OBSERVACIONES TECNICAS A LAS DESCRIPCﬁ) | )
PRESENTADAS POR EL GOBIERNO NACIONAL

Wy o

A).~-PLAN BASICO REFORM ULADO

b}
7

Se efectio una comparacion del PLAN BASICO DEL CONTRATO (Programacion
vigente con la CNRT), y el PLAN BASICO REFORMULADQO de las obras
correspondientes a SUBTERRANEOS.

En el cuadro comparativo siguiente se indican las principales diferencias que surgen
de los mismos: -

| ' '$170.746.000

$661.000,
$14.503.000;
$11.360.000]
$5275.000

$6.423.000

$53.615.000

$13.636.000

44

$1.070.000
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SBASE

" PROGRAMA 1- MODERNIZACION Y AMPLIACION DE LA FLOTA.

ADELANTAMIENTO DE 80 COCHES NUEVOS

93 ' -

Se produjo un adelantamiento en la incorporacién de los 80 coches establecidos por
contrato, y del anilisis de las descripciones de los mismos, surge que los coches son
diferentes respecto a lo establecido en el PLIEGO DEL CONTRATO DE CONCESION, ya
que en el articulo 10.2 RENOVACION DE LA FLOTA inciso 3 CARACTERISTICAS DE
LOS NUEVOS COCHES se especifica que: “ los coches deberdn ser acoplables con las
unidades FIAT-FM, actualmente en servicio y de la misma tecnologia”; los coches
propuestos no cumplen estas premisas.

Se procedio a estudiar la descripcion Técnica de los coches presentados, y de la misma
surge que los coches son aptos en cuanto a la performance y adecuacion a los requerimientos
de la red de subterraneos de Bs. As.. hasta donde los mismos han sido descriptos, siempre y
cuando cumplan con las observaciones descriptas en los puntos 1.1, 1.3 y Anexo IL

Se detallan a continuacion observaciones a la descripcion técnica presentada,
cotrespondiente a los 80 coches a incorporar. '

MATERIALES DE LA CARROCERIA

1.-No se considera necesario eliminar el uso de acero al carbono comiin en la fabricacién

de las cajas. Ya que con un buen esquema de proteccion anticorrosiva estos aceros podrian

durar 20 afios. Al hacer la Reparacion de los 900.000 o del 1.000.000 de Kms. el esquema de

proteccién anticorrosiva puede reponerse, por lo que se deberia lograr vida ilimitada. De todos
_ £ modos, reparar algo de la zona de la chapa prox1ma al piso no esun incordio muy grande.
P Tampoco si se debiera cambiar el piso.

2.- Ciertamente que los coches de acero inoxidable, si estan bien fabricados, tienen una
mayor durabilidad. Sin embargo SBASE opina que, no es conveniente comprar coches de -
inoxidable por las siguientes razones:

N a) encarece el precio sin necesidad: las condiciones de corrosion no es
. excesivamente agresiva en los tineles, tal como se desprende de los més de 80 afios de
experiencia en subterraneos de Bs. As.

c) el Convenio de Concesion incluye la Reparacién de los 900 000-1 000.000 Km a«&
cargo del Concesionario. Comprando inoxidable estariamos pasando gastos de explotaciéon
a cargo del Concesionario a Precio de las unidades a cargo del estado macional de la

“iitdad o de los usuarios.
M.E.5

ySP

—’f‘i’{
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3.- Alternativamente, se podria fabricar en acero inoxidable solamente la esqum:y % A
que se corroe: los 100 mm de pared y de plso que sufre corrosién ya que las paredes y techos "
si estan bien protegidos, no suffen corrosion. o
3 e
3 4 Con respecto a lo que pareciera que Metrovias quiere referirse: HSLA High
: Strength Low Alloy steels ( con hasta 2% de aleantes, usualmente Cr, Ni, Mo,.. . ), este
punto requiere confirmacién y aclaracacién en que componentes lo usarian.

5.- El extra costo en la eventualidad de fabricar coches en Alumlmo redundaria en

menor _costo de explotacién: menor consumo eléctrico, es decir un beneficio para la
Concesionaria, por lo que esa diferencia de precios deberia ser absorbida por la misma.

PROGRAMA 2 MEJORAMIENTO DE LL.AS lNSTALACION'ES FLJAS

Se reprogramaron las obras que se describen a ¢ontinuacion:
N~ VIAS

Se modifico el monto de la Renovacion de vias de la linea "‘B”( se aumento el mismo)
y se disminuyeron los montos de las Renovaciones de vias de las lineas “C” Y “E”, de forma
tal de compensar el aumento del monto de la primer Obra.

CIERRE DEL “LOOP” DEL PREMETRO

K Se atraso el inicio de la obra ya que el mismo estaba estipulado para el afio 2 en el

PLAN BASICO , y en el Plan BASICO REFORMULADO se lo reprogramo para los afios 6

M.t Y.

) O.ys.P. , _ e
| ' SISTEMA DE VENTILACION

‘/ 62 Se modifico el proyecto original establecido en el PLAN BASICO del contrato,
reprogramandose el periodo de ejecucion de la obra y el monto se incremento notablemente,
en el téuadro siguiente se describe la modlﬁcaclon de la obra.

Este item es particularmente delicado porque, estando contemplado en el PLAN
. BASICO del convenio original, no cambia solamente el momento en que se reprograma,
como sucede en la mayoria de los items del PLAN BASICO REFORMULADO §mo gue .
ademas se incrementa mucho el monto de la inversion
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La especificacion contractual, detallada en el Capitulo VII del Anexo VI del pliego, ™ .
describe las condiciones funcionales de la ventilacion normal en estaciones, tineles, cocheras
y areas auxiliares, para todas las lineas. Basicamente, indica que en las estaciones se debe
4 asegurar un minimo de cuatro renovaciones por hora de aire limpio y depurado, extrayendo el
3 aire caliente de abajo de los andenes y expulsandolo al exterior por conductos adecuados.

Los tineles deberan contar, también, con sistemas de evacuacion de humos durante

situaciones de emergencia. Todo el sistema de ventilacion deberé ser operado y comandado
3 localmente y desde el PCO.

Este sistema de ventilacién que figura en el PLAN BASICO original, es bastante
completo y, en lo que respecta a las estaciones, parecido al instalado en la estacién José
Hernindez, que funciona razonablemente bien. No se comprende—el porqué del cambio.

0 La explicacion recibida, sobre el mismo es que, en un estudio preliminar efectuado por la
firma Parsons-Brinkerhoff, el nuevo sistema propuésto seria mas eficaz que el previsto
contractualmente, pues garantizaria una reduccion de temperatura de un minimo de 3 °C con
respecto a la temperatura exterior, frente a reducciones de 1°C que se lograrian con la
especificacion de cuatro renovaciones por hora solicitada en el pliego original.

Sin embargo, la nueva propuesta presentada no cumple con algunos de los requisitos del
pliego, a saber: .

o “A tal efecto, en cada estacion y/o en los tineles se dispondrin locales donde se
instalaran los ventiladores (de inyeccion y extraccion), los filtros, las compuertas
motorizadas necesarias y los atenuadores de ruido y vibracion, desde donde partirdn los
conductos para la distribucion de aire, y a donde llegardn los conductos de extraccion.”

o Tomas de aire “desde una fuente de aire limpio y .depurad,o, Iibre de niveles nocivos de
mondxido de carbono, anhidrido carbonico y otros elementos contaminantes, de acuerdo

Lo b
Uy

§ M.E. ‘é a lo expresado en la Ley Nacional de Seguridad e H'gzene en el Trabajo (19587) y su
3 O yS Decreto Reglamentario (351/79)”

’g &7\ En efecto, el proyecto presentado contempla para las estaciones solamente extraccion de

e hacia los tineles (sin inyeccién), provocando en ellas una presion negativa que haria

t esar el aire exterior por las bocas de acceso, es decir aire contaminado a nivel de calzada
i

y sin filtrar. Lo aconsejable es que exista una leve presién positiva, para que solo ingrese a li¢
cién (o a los locales habitados) aire limpio, tomado desde. bocas convenientemente

ubicadas, filtrado y distribuido convenientemente mediante conductos y rejillas de
ventilacion.

;) _ Ademas, se prevé para algunas estaciones un recambio de aire de hasta veintiocho veces
por hora, lo que seguramente provocaria velocidades del mismo intolerables para el pablico,
especialmente en los estrechamientos de los pasajes tales como bocas de acceso y pasillos.

§

KA
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En resumen, el proyecto original del contrato propone instalaciones que, sin dudds',"-;_,i-'— -
mejoraran el confort y la seguridad de los pasajeros y de los trabajadores. El nuevo )
provecto propuesto no parece funcionar correctamente en varios aspectos exigibles v es
mucho mas carg.

pe

PROGRAMA 4_MEJORAS EN LAS INSTALACIONES DE MANTENIMIENTO

Se verificaron las siguientes modificaciones:

1).- NUEVO TALLER CENTRAL

ey

3 5 Se propone en €l Plan BASICO REFORMULADQ reemplazar la construccién del

T COMPLEJO TECNOLOGICO, que esta estipulado e el= PLAN BASICO del
CONTRATO de CONCESION, por la construccidon de una obra de menor magnitud
denominada NUEVO TALLER CENTRAL.

En el COMPLEJO TECNOLOGICO se debian ubicar las instalaciones principales
de mantenimiento de material rodante y de equipamiento fijo, el almacén general, la
administracion central, etc.; por lo que se trasladarian al mismo los actuales talleres
POLVORIN, BONIFACIO, el ALMACEN GENERAL y la ADMINISTRACION
CENTRAL

Se detallan a continuacion las diferencias en los plazos de ejecucion de las obras y los
montos de las mismas.

BASICO REFORMULADO

- g,_,_,_,Es«de destacar que por Resolucién del MINISTRO DE ECONOMIA Y OBRAS Y
oy M SERVICIOS PUBLICOS N° 425 articulo 1 se autorizé la incorporacion de dieciocho (18)
o.v ‘mches usados para la linea "B" al programa de inversiones correspondiente a los servicios
subterraneos de pasajeros de la ciudad de Buenos Aires, establecido en el Anexo XXVVI/1-
) / G gBA del contrato de concesién (modificado por Resolucmn MEYOSP N° 687 del 27 de mayo
i T9§6), por el precio total de § 5.769. 949,32 (incluye LV.A)). -
N A fin de e que esta incorporacion de coches no aumente el monto de inversién del programa_,
J ongm su importe cotizado en octubre de 1995, y llevado a los valores de la oferta de dicho
: | p rograma (abril de 1992) por aplicacién, en operacion inversa, de los procedimientos
establecidos en los incisos b) y f) del Articulo 7.4.2. (Variacién de los precios del programa
de inversiones), se deduce de la cotizacion del Subprograma IX - Complejo Tecnologico, con
. lo cual la nueva cotizacién de dicho Subprograma pasa a ser de Pesos cuarenta y ocho
millones quinientos noventa mil seiscientos seis con ocho centavos ( $ 48.590.606,08) y su
iniciacién se desplazd al trimestre I del Afio 5 de la concesidn.
En el anexo III se adjunta fotocopia de las Resoluciones MEYOSP N° 425 Y 286,
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" En el cuadro siguiente se indica el nuevo monto del Complejo Tecnologico y las 0&”“0\2‘\
‘obras modificadas del PLAN BASICO ‘ W igla

MONTO TOTAL :-_

EVALUACION TECNICA DEL PROYECTO DEL NUEVO TALLER CENTRAL

Se procedi6 a realizar una evaluacién Técnica, de la descripcion del proyecto presentado

Del anilisis de los planos de lay-out y del calculo de la capacidad de trabajo del NUEVO

TALLER CENTRAL, surge que en lineas generales el mismo es apto para realizar el

. é:fg mantenimiento liviano de los coches de la linea “E” y las Revisiones Generales y

Reconstruccién Intcgra.l de los coches de las lineas “A”, “C”“D”, “E” y PREMETRO, asi

- también como reparaciones accidentales de todas las lineas, siempre y cuando se cumplan las
siguientes condiciones:

M. €, va).t El mantenimiento liviano o de ciclo corto (Revisiones Periodicas, y Revisiones Periddicas
0.v8.P. | profundas), de los coches de la linea “A” se efectiie en el Taller Polvorin ( Si en algin
) momento se decidiera la desafectacion del Taller Polvorin, se deberia construir un taller
] L2 para la ejecucion de las Revisiones periddicas y también la construccion de cocheras. -

oy

b).t El de los coches de linea “C”, se continie efectuando en el TALLER
CONSTITUCION. '

c).- El de los coches de la linea “D” en el Taller a Construir en dicha linea, debido a que
actualmente la capacidad del Taller Canning esta completamente saturada.

e).-Se realice la Obra denominada TUNEL DE ACCESO AL NUEVO TALLER
q CENTRAI ‘
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" f).- Se realice la OBRA DE ENLACE DE LAS LINEAS “A” Y “E”

g).- El Concesionario deber4 oportunamente efectuar un pormenorizado analisis demostrando’ 3
que los Talleres arriba mencionados tienen la capacidad adecuada para efectuar el
mantenimiento claramente explicitados en e/ CONTRATO de CONCESION de las
distintas flotas; teniendo en cuenta a su vez el ingreso de los coches nuevos estipulados
por contrato.

PRY VI

Para un analisis mas profundo sera necesario que el concesionario explique los siguientes
3 puntos:

1).- El concesionario considera que la Reconstruccion Integral de las unidades motrices
T tiristorizadas FIAT-FM, se efectiia al 1.500.000 de km, emrlugar de lo establecido en el
. PLIEGO DEL CONTRATO DE CONCESION, en que se estipula gue el mismo debe
: ' realizarse al 1.000.000 de Km.

2).- En los documentos recibidos, no consta la‘Memoria de Calculo de la determinacién
del dimensionamiento de la nave donde se efectuaran los trabajos de ciclo corto.

3).- Falta 1a Base Estadistica Historica dentro de la Memoria de Célculo que justifique que
las reparaciones accidentales son de 25 coches por afio.

3).- No consta la especificacion de la capacidad de trabajo del Torno Bajo Piso.

4).- No consta la verificacion de la longitud de la Via de Pruebas. - -
3 Se estima que dada las caracteristicas de los coches a probar, la Via de Prueba deberia
tener una longitud de por lo menos de 750 metros. :

53 5).-No consta la Memoria de Célculo del dimensionamiento dedla capacxdad de la Via de
' Soplado, no determinan la capacidad de soplado en coches por afio.

6).- No especifican los Puentes Gnias; se deberian indicar: la capacidad, promedio diario
. de horas en marcha, velocidad de elevacion, velocidad de translacidn, la capacidad de
carga, altura de elevacion, sistema de mando, polipasto, tipo de carga, etc.

7)% El ntimero de Puentes Grilas descripto para el Nuevo Taller no coincide con el que
C2 | consta en el plano M100497 (en el plano constan 11 puente gruas y en li&
Especificacion Técnica figuran 9).

8)1- No especifican las caracteﬁsticas de los Gatos de Levante, deberian indicar si son fijos,
* 0 moviles, accionamiento hidraulico o de husillo, sistema de accionamiento, capacidad
de izaje, sistema de control, sistema de seguridad, etc.

9).- No especifican la capacidad del Almacén General, ni si en el mismo se instalaré el
laboratorio de Ensayos de Materiales de SBASE que actualmente se enwentra en
mstalacmnes del Ferrocarril Urquiza. S
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10).-No especifican la capacidad de produccion de las secciones de Boguies, ng/v 7
Ruedas, Motores , Lavado, etc. A

e

11).-No explicitan ni tipo. ni cantidad de maquinarias.de las distintas secciones, ni se
especifica la capacidad de produccion de las mismas.

12).-No consta la instalacion en el Nuevo Taller Central del Tomo de Ruedas para pares
montados y los elementos necesarios para realizar el cambio de ruedas y el
enllantado de las mismas, que actualmente se encuentran en el Taller Polvorin.

el

13).-Se debe contemplar la instalacién de Seccionadores de Catenaria en Vias de Trabajo.

14).- Se deberia contemplar un Dispositivo para Rotar Coches.

15).-No consta el plano de la planta de la Nave de Revisiones Periddicas de la linea “E”,
llamando la atencion la proximidad del sector de lavado y soplado con la via donde se
encuentra instalado el torno de foso. -~ -.

16).-Hay errores de escala en los planos; y existen errores tales como por ejemplo la falta
de dos vias en la Nave del Taller de Reparaciones Pesadas (plano 001-1%), etc.

17).-Falta la Especificacion Técnica del Transbordador.

TUNEL DE ENLACE AL TALLER NUEVO TALLER CENTRAL
‘ Se atrasd la ejecucion de 1a obra , originalmente estaba p;evista realizarla entre los

afios 3 y 4 En el Plan Basico reformulado presentado por el concesionario, el mismo esta
previsto ejecutarlo entre los afios . 5 al 9.

2).-AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LOS TALLERES DE LINEA:

b

e propone la concrecién de una serie de nuevos proyectos los cuales no estaban
estipufados en el PLAN BASICO del contrato

Las obras son las que se describen a continuacion:

\

11
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El proyecto denominado Remodelacion de ~las Oficinas Centrales, surge del
reemplazo del proyecto del Centro Tecnologico por el del Nuevo Taller Central, ya que en

el proyecto original estaba estipulado el traslado de la Administracion Central al Centro
Tecnologico.

Al reemplazarse el proyecto pbr uno de menor envergadura, la Administracion

Central no se trasladara, por lo que €l concesionario propone la Remodelacion de las oficinas
centrales de la Administracion.

El torno bajo piso instalado en la cochera San Martin era uno de los tornos que se
debian instalar en el Centro Tecnoldgico, estimandose que en este caso resulta conveniente
la instalacion del mismo en la cochera San Martin.

3).- ENLACES

Se atrasé la ejecucion de la obra, originalmente estaba prevista para el afio 3 y se
traslado al afio 11 , debido al atraso en la ejecucion del Taller Central.

12
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Del programa de OBRAS COMPLEMENTARIAS, presentadas por el GOBIERNO
DE LA NACION surgen las siguientes observaciones:

—c

PROGRAMA 1—MODERNIZACION Y AMPLIACION DE LA FLOTA:

REMQDELACION Y MEJORAS DE LOS COCHES EXISTENTES.

Se describen a continuacién las obras comprendidas en este rubro::

El contrato no contempla la modificacion de los coches descriptos precedentemente.
En el articulo 1.4. MATERIAL RODANTE, se indicaban las tareas que el

concesionario debia realizar, de forma tal de proveer al pablico usuario el mas a.lto grado de
seguridad, confiabilidad y confort .

Habiendo analizado las descripciones técnicas de los trabajos a realizar en los coches
SIEMENS SCHUCKERT Y G.E.E. descriptos precedentemente, surge que una gran parte
de los trabajos a realizar estin comprendidos dentro de las tareas estipuladas en la
Reconstruccion Integral, o inclusive en la Revision General, especificadas en los

articulos 1.4.1.7 y 1.4.1.8 del Pliego del Contrato de Comncesién las cuales deben ser
solventadas con recursos provenientes de la explotacién.

Los trabajos a realizar en las flotas SIEMENS SCHUCKERT Y G.EZE, propuestos y

no incluidas dentro de las tareas correspondientes a una Revisién General, o una Revisién
Integral son las que se detallan a continuacion:

i Instalacion de un sistema de ventilacion forzada.

E__JLQ;Z/: Instalacion de un sistema de iluminacion fluorescente
=

Instalacidn de un sistema de sonido.

3 PR - v,
: i Provision de un convertidor estatico.
\_/_,.i
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COCHES GENERAL ELECTRIC

Instalacion de un sistema de ventilacion forzada.

Instalacion de un sistema de iluminacion fluorescente -
Instalacion de un sistema de sonido.

Provision de un convertidor estatico.

Cambio de cajas puentes en coche General Electric.

Esta comisiéon considera que las mejoras propuestas deberia solventarse con
recursos provenientes de la explotacion , ya que las mismas no inciden en la seguridad
de funcionamiento de los coches.

COCHES PREMETRO

Con respecto a las tareas a ejecutar en los 3 coches PREMETRO, se consideran que la
totalidad de las mismas estin comprendidas en una reconstruccién integral, por lo que
deberian solventarse por el concesionario con recursos provenientes de la explotacion, cabe
sefialar que los coches a los que se le efectuarian los trabajos PREMETRO N° 6, 17 Y 20
constan que fueron entregados como aptos para el servicio en el inventario del PLIEGO DE
CONDICIONES PARTICULARES DEL CONTRATO.

PROVISION DE 508 RUEDAS PARA LA LINEA “C”

Se, justifica la provisién de las ruedas expresando que: ¢ es por razones de
seguridad, debido a que las ruedas estin construidas de un material que puede tener
problemas de fatiga, pudiendo incurrir en problemas de seguridad”.

De acuerdo a lo establecido en el PLIEGO DEL CONTRATOQO DE CONCESION, en
donde esta estipulado que: “los bienes a entregar serdn recibidos por el concesionario en el
estado en que ellos se encontraren a la fecha de la toma de posesion, sin _posibilidad de
reclamo alguno por el deterioro que ellos pudieran haber tenido, desde la fecha del llamado
a la lcitacion™., por lo que esta comision considera que la provision de las ruedas debe
ser considerada como gasto de explotacién.

777071 Por resolucion N° 359 aruculo 1 el Ministro de Economia y Servicios Piblicos

:
4
3

O,y resolvio: autorizar bajo el régimen establecido por el articulo 122 Inversiones™=

Complementarias del Contrato de Concesién la provision demominada * Adquisicién de
ruedas para los coches de la linea "C" de subterraneos.

~— | En el Anexo III obra una fotocopia del decreto.

i
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- PROGRAMA 2 - MEJORAMIENTO DE LAS INSTALACIONES FIJAS.

: RENOVACION de APARATOS DE VIAS LiNEA “C”
2 RENOVACION DE VIAS EN ZONA FALTANTE DE LINEA “D”

No estaba contemplada la realizacion de estas dos obras en el Contrato.

I Se considera que esta obra debe ser afronmtada por el concesionario con recursos
> provenientes de la explotacion, yaque - de acuerdo en lo establecido en el ARTICULO
\} 10.1 del PLIEGO DEL CONTRATO DE CONCESION, en el inciso 4) se estipula que: “ !
plan de inversiones incluye solamente las renovaciones de via cansideradas imprescindibles
en el corto y mediano plazo, debiendo el concesionario afrontar con _recursos provenientes
de la_explotacion todas aquellas que surjan del mantenimiento de los estindares del
servicio correspondiente”. o

COMUNICACION Y CONTROL
ANILLO DE FIBRA OPTICA (FASE INCORPORACION DE PUBLIC ADRESS)

Se considera que esta obra debe ser afrontada por el concésionario con recursos provenientes
de la explotacion, ya que de acuerdo en lo establecido en el articulo 2.3 Programa de
operacion del servicio en los Estandares Generales de Servicio punto 9 Informacion para el
usuario se especifica que: " este item apunta a asegurar la existencia y accesibilidad de
; informacion, concerniente a recorridos, ubicacion de las estaciones, horarios, calles de
E salida, etc. Asi como a la informacion ripida y eficiente de los usuarios sobre cualquier
; anormalidad que se presente en el servicio en cualquier tramo de la red"

PASOS A NIVEL Y OBRAS DE ARTE

il

Interferencias en obras civiles de subterraneos, se considera que esta obra debe ser afrontada
por el concesionario con recursos provenientes de la explotacion
§

Ky
% P
% .

] coon
1 C.Y - " "PROGRAMA 3 - MEJORAMIENTO DE ACCESIBILIDAD Y A LA
i CIRCULACION

H

i
T - COMUNICACION ALPUBLICO - SENALETICA LINEASB-C-DYE ——

?
2
'35
g Sej considera que esta Obra debe ser afrontada por METROVIAS con recursos provenientes
la explotacion, ya que de acuerdo en lo establecido en el articulo 2.3 Programa de
_ operacion del servicio en los Estandares Generales de Servicio punto 9 Informacién para el
usuario se especifica que: " este item apunta a asegurar la existencia y accesibilidad de
informacion, concerniente a recorridos, ubicacion de las estaciones, horarios, calles de
salida, etc. Ast como a la informacion rdpida y eficiente de los usuarios sobre cualquier
anormalidad que se presente en el servicio en cualquier tramo de la red" '
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EN EL CUADRO SIGUIENTE SE RESUME LA DESCRIPCION Y EL MONTO DE LA§_
OBRAS QUE ESTA COMISION CONSIDERA QUE DEBEN SER AFRONTADAS POR EL
CONCESIONARIO CON RECURSOS PROVENIENTES DE LA EXPLOTACION

P

$32262:000
$3:262.000)
:395,000,00}
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C).-PLAN DE NUEVAS INVERSIONES PROPUESTA% 2 i!’ ;
PARA SUBTE POR REINVERSION DEL CANON-:;~—>

PROGRAMA 1 MODERNIZACION Y AMPLIACION DE LA FLOTA

Se describen a continuacion las observaciones realizadas por esta comisién a la
incorporacién de coches propuesta . Esta comision considera que esta flota adicional es
necesaria para el servicio.

Es de destacar que la incorporacion de estos coches no prevista en el contrato
original implican para el concesionario un ahorro en sus gastos de mantenimiento

INCORPORACION DE 30 COCHES NAGOYA
No estaba previsto en el Contrato la incorporacion de estos coches

De acuerdo a la descripcion Técnica presentada por el concesionario, los coches
NAGOYA, son aptos en cuanto a la performance y adecuacion a los requerimientos de la red
de subterraneos de Bs. As., hasta donde los mismos han sido descriptos.

Dado que estos coches deben ser adaptados al gilibo de las lineas de SBASE, se
debera cumplir con los requerimientos que se describen a continuacion:

a).-Una descripcion detallada de las modificaciones a que van a ser sometido los
. coches para adaptarlos al gilibo de las lineas de SBASE.
b).- Un estudio sobre la mayores solicitaciones de los componentes del bogie, debido
al desplazamiento del centro de gravedad.
c).- Legajo técnico completo de los coches.

M. E. d).- Kilometraje total de cada coche, kilometros desde 1z ultima reconstruccion general
‘O.y uyfo integral, o cualquier otra intervencion a los que hayan sido sometidos, etc.
e).- Los coches deberan cumplir los puntos 1.1y 1.3y ANEXO IL

L6 2 INCORPORA CION DFE 30 COCHES ADICIONALES -

Se procedio a estudiar la descripcion Técnica de los coches presentados, y de la misma
surge que los coches son aptos en cuanto a la performance y adecuacién a los requerimientos

de la red de subterraneos de Bs. As.. hasta donde los mismos han side descriptos.

siempre v cuando cumplan con las observaciones_descriptas en los puntos 1.1 . 13y
Anexo II :

d
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PROGRAMA 3 MEJORAMIENTO DE LA ACCESIBILIDAD DE LA ESTACION

x En este Programa consta una Obra denominada Mejoras de estaciones que de acuerdo
3 al andlisis de la descripcion técnica presentada ,se considera que un porcentaje de las
mismas estd comprendida dentro de la tarea establecidas en el articulo 10.1 inciso 1 Del
PLIEGO DEL CONTRATO DE CONCESION, en dicho articulo se especifica que :: "
J debiendo el oferente incluir en sus costos de explotacion todos aquellos gastos adicionales
E que el considere necesarios para la prestacion del servicio en las condiciones establecidas
2 en el presente pliego como por ejemplo pintura de estaciones, iluminacion,
impermeabilizacion, etc., o que se encuentren vinculadas a una explotacion mas rentable o

1) eficiente".
PORTONES DE ACCESO COMANDADOS

Se considera que esta obra no es prioritaria ya que no incide en mejorar el confort de los
pasajeros, sino que la misma facilita la operacion de las puertas al concesionario y por lo tanto
debe considerarse como un gasto a ser afrontado por el concesionario con recursos
provenientes de la explotacion. - 3
CUADRO RESUMEN DE LAS OBRAS QUE SEGUN ESTA COMISION DEBERIAN
SOLVENTARSE CON RECURSOS PROVENIENTES DE LA EXPLOTACION

= 359600000
5 TR AR R S T AR ; y TR ,‘-»
:. M. Eq ‘y
.1 O.¥y5.
.' \
7 3

i -
2i

S &
J
3
)
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Se detallan a continuacién las observaciones realizadas al programa propuesto:

PROGRAMA 1 MODERNIZACION Y AMPLIACION DE LA FLOTA

Segiin esta comision la cantidad de coches que resulta necesario incorporar
para satisfacer la demanda, es de 90 coches.

Es de destacar que la_incorporacion de estos coches no prevista en el contrato
original implican para el concesionario un ahorro en sus gastos demantenimiento

Esta comision no considera necesaria la incorporaci(')n de 60 coches nuevos para
la linea "E". A su vez se considera que no es necesaria la incorporacion de 20 coches
nuevos para la linea "E". (Prc? raka §)

PROGRAMA 2 VIiAS - RENOVACION DE VIAS EN LA LINEA “E”.

Se considera que de acuerdo a lo establecido en él ARTICULO 10.1 del PLIEGO
DEL CONTRATO DE CONCESION, el mismo debe considerarse como un gasto de
explotacidn, ya que en el punto 4) del articulo arriba mencionado, se estipulaba que: “ el plan
de inversiones incluye solamente las renovaciones de via consideradas imprescindibles en
el corto y mediano plazo, debiendo el concesionario afrontar con recursos provenientes de
la explotacion todas aquellas que surjan del mantenimiento de los estindares del servicio
correspondiente.”

Con respecto a la Obra denominadaz IMPERMEABILIZACION DE
ESTACIONES, se considera que de acuerdo a lo indicado en el Articulo 10 inciso 1 en
“donde se estipula que:” el oferente debe incluir en sus costos de explotacion todos aquellos
gastos adicionales que el considere necesarios para la prestacion del servicio en las
condiciones establecidas en el presente pliego como por ejemplo pintura de estaciones,
iluminacion, impermeabilizacion, etc., “; por lo que esta Obra debe ser afrontada por
et METROVIAS con recursos provenientes de la explotacion™

Meov !
O:;’\"C i -

i | S
PROGRAMA 3 MEJORAMIENTO DE LA ACCESIBILIDAD DE LA ESTACION —

_Jee ) o
2.~ Mejoras en la accesibilidad
32 escaleras mecinicas nuevas (reemplazando viejas escaleras mecinicas).

;m.__.—ﬁn el PLIEGO DEL CONTRATO DE CONCESION, en el articulo 10.1
INFRAESTRUCTURA , inciso 7 se estipulaba que:" Las principales inversiones en
equipamiento electromecinico para el confort de los pasajeros son las previstas en
escaleras mecinicas y ventilacion forzada. Igualmente en el resto del plan, deben
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interpretarse las inversiones prevxstas en escaleras mecinicas como las minimas

" requeridas, debiendo el concesionario afectar de sus costos de explotacién los recursos
para el funcionamiento con los estandares minimos establecidos"

Por lo que esta comision entiende que esta obra deberia ser afrontada por el concesionario con
recursos provenientes de la explotacion.

TERMINAL INTERMEDIA EN PLAZA ITALIA

Se considera que la descripcion presentada por el concesionario es inoompleta como
para evaluar una Obra de la magnitud de la propuesta, por lo que esta comision con31dera
que el concesionario deberia presentar un estudio mas detallado de la misma.

PROGRAMA 4 MEJORAS EN LAS INSTALACIONES DE MANTENIMIENTO
Ampliacion y adecuacion de los talleres de linea _
Cochera y Taller de mantenimiento de Ia linea "A" — -

En este programa consta la construccion de la COCHERA Y TALLER DE
MANTENIMIENTO DE LA LINEA “A”, que surgen debido a la modificacion del proyecto
que contemplaba la construcciéon del COMPLEJO TECNOLOGICO, que fuera reemplazado
por el NUEVO TALLER CENTRAL, y a su vez la construccion del mismo implicara la
desafectacion del Taller Polvorin.

PROGRAMA 6 - EXTENSION DE LINEAS

1.- Extension de la linea "E"

Se considera que esta obra debe estar comprendida dentro de las obras a ser ejecutadas
por SBASE

CUADRO RESUMEN DE LAS OBRAS QUE SEGUN ESTA COMISION
CONSIDERAN QUE SE DEBERIAN SOLVENTARSE CON RECURSOS
PROVENIENTES DE LA EXPLOTACION

- |MONTO(abril 1992)

I T e
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- 1.3.- VERIFICACION DE LAS COMPRAS

A) Especificacion Técnica

Debido a que la compra se efectia a distancia y a que son muchos los entes
interesados en garantizar principalmente la seguridad y en general, minimizar problemas de
calidad, como se expresd en el punto 1.1, es menester que los requisitos descriptos en el punto
1.1 ( que describen la “ingenieria”, o sea en qué consiste el coche de subterrineo, sus
componentes, sistemas, materiales y procesos de fabricacion e inspeccion susceptibles de
dejar vicios ocultos ) sean explicitadas en una Especificacion Técnica para Coches de

- Subterrianeo, de los equipos o componentes que se trate, debidamente aprobada por la
maxima autoridad técmica del Concesionario y aprobada por la maxima autoridad
administrativa de esa concesionaria y posteriormente autorizadas_por SBASE.

Como formalidad imprescindible para evitar errores inadvertidos, esta Especificacion
Técnica deberia tener todas sus hojas identificadas como pertenecientes a la misma, el nr. de
revision, 1a fecha de emision y/o revision, el logo de la empresa y las firmas y numeracion de
cada pagina, indicando anexos, los que igualmente deberian cumplir con estas formalidades.

B) Orden de Compra

Por lo tanto, la Orden de Compra, Licitacion Intermacional o cualquiera sea el
documento usado para el llamado a cotizar, y el que posteriormente se use para efectivizar la
compra, deberd hacer referencia explicita a la necesidad mandatoria de “conformar” los
requerimientos de dicha Especificacién Técnica para Coches de Subterrineo, del equipo o
sistema que se trate, debidamente conformada

5" También el documento con el que se efectivice la compra debera explicitar los puntos

de las Especificacion Técnica para Coches de Subterrineo, de equipos, o sistemas que se
trate, gue no se puedan cumplir o conformar.

C) Constatacién de Ia Conformidad del Componente con la Especificacion

. Finalmente, para la constatacion que el equipo, componente, material ... que se trate
conforma dicha Especiﬁcacién Técnica para Coches de Subterrineo o para el equipo o
lqponente que se trate, seria altamente deseable que la empresa proveedora dxsponga de
a‘ Certificacion IS0-9001 valida no solo para la planta sind también para el equipo Q.
5 cornponente que se trate.

A\,l E

! Se desea hacer especial énfasis en la importancia que se trate de ISO-9001 ya que la
Axa incluye el Control del Disefio, punto imprescindible para la homologacion del
partlcular diseio del producto que se desea comprar. De lo contrario, dicha
homologamon podré hacerse mediante el historial de funcionamiento, como se propone con

% er—Jo5-CoChes Nagoya, si las reparaciones y/o modificaciones que se les ejecuten antes de ser

comprados no alteran el particular disefio del producto homologado “por historia de uso”
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De particular importancia es el certificado ISO-9001 o ISO-9002 para constatar el " ://

conformidad o no conformidad de los equipos o componentes comprados con la
Especificaciones Técnicas para coches de subterrineo, del equipo o componente que se
trate.

En el caso que la empresa proveedora usara una norma diferente pero equivalente a la
ISO-9000, desde luego que deberia ser considerado igualmente valido ya que todas ellas
implican una Organizacion y Sistema de Calidad para prevenir las fallas y para la mejora
continua .

Si la empresa proveedora no dispone de una certificacion como la arriba explicitada,
en ese caso se debe acordar un “Plan de Control de Procesos ¢ Inspeccién de Producto”,
el que permitira al Concesionario y/o SBASE efectuar inspecciones in situ mediante su propio
personal o mediante Agencias de Inspeccion que actiian como tercera parte, a los efectos de
testificar por €j. la ejecucién de un examen por particulas magnetizables de una llanta, o
constatar la adherencia de la pintura, o verificar la calificacién de un soldador, o presenciar un
ensayo funcional y firmar los protocolos comrespondientes que avalan dicha constatacion,
presencia o fiscalizacion en nombre se sus representadas. Igualmente, la empresa proveedora,
sea que METROVIAS o SBASE presencia dichos puntos claves del proceso de fabricacion, el
fabricante debe igualmente certificar su cumplimiento mediante Protocolo Oficial de su
propia Planta. En este supuesto, sera igualmente imprescindible disponer de las
Especificaciones Técnicas para coches de subterraneo o del equipo o componente que
se trate, con las tolerancias correspondientes

D).Reparaciones

Cuando se trate de reparaciones o reacondicionamiento de coches usados, igualmente
valen tanto los requerimientos explicitados en la Especificacion Técnica de Coches de
subterrineo, o del equipo o sistema que se trate; después de reparados o reacondicionado
los coches deben conformar dichas Especificaciones y durante los procesos de reparacion o
reacondicionamiento, el fabricante o taller debe conformar los requerimientos de dicha
“Especificacién Técnica de Procedimientos para los “procesos especiales” , susceptibles
de dejar vicios ocultos (ver punto 1.1y 1.2). Por ello se debe preparar un Plan de Control

\

de _Proceso e Inspeccién de Producto, el que itemiza secuencialmente las principales

f M.E. opefaciones de fabricacion con las de control de procesos y las inspecciones de producto
0.y S.@®emielaborado y final) y las funcionales.

fé 2 Como algunds procesos de reparacidon no estin incluidos en el Programa dgx

ricacion de coches o equipos nuevos, estos deberan ser escritos y certificados

Paralela y anilogamente en una reparacion o reacondicionamiento se deben cumplir

,W____,g&ﬁ!los requerimientos de Aseguramiento/Garantia o Control de Calidad, imprescindibles

para demostrar al ente fiscalizador y al cliente, el ciudadano de Bs. As., que se han cumplido
con los cuidados de dichas normas.
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SBASE

E) Recomendacion

Por esta razén se estima la descripcion de los requisitos a ser cumplimentados para
verificar la conformidad de la compra con los requisitos del Plan presentado por el
GOBIERNO DE LA NACION (PLAN BASICO REFORMULADQO, PLAN DE OBRAS
COMPLEMENTARIAS vy el PLAN de NUEVAS DE NUEVAS INVERSIONES PROPUESTAS
POR REINVERSION DEL CANON).. Igualmente vale esta observacion para el-PLAN DE-
NUEVAS INVERSIONES PROPUESTAS CON CARGO A LA TARIFA que el GOBIERNO DE LA
NACION plantea adicionar al Contrato de Concesion.
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a).-PLAN BASICO REFORMULADO
b).-PLAN DE OBRAS COMPLEMENTARIAS

¢).-PLAN DE NUEVAS INVERSIONES PROPUESTAS POR
REINVERSION DEL CANON

d).-PLAN DE NUEVAS []YVERSIONES PROPUESTAS CON
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€
_ AMEXD 3

- ESPECIFICACION TECNICA DE MATERIAL RODANTE PARA LA COMPRA DE LOS
COCHES NAGOYA

" Se describe a continuacién los puntos a tener en cuenta para la Especificacion Técnica del Material Rodante Basica,
ETMR, para todos los coches delared de subterraneo de Bs. As.:

a) cualquiera sea la linea,
b) cualquiera sea el origen de los fondos,
c¢) valida tanto para Ia compra de coches nuevos,
d) valida para la reparacion de unidades usadas.
¢) vélida en fin para las reparaciones € intervenciones periédicas en los coches en servicio:

(i) Reparacidn de la flota actual,

(ii) Reparacion de posibles vehiculos usados a ser adquiridos en el pais o en el exterior.

N (i) Reconstruccién Integral, de 900 a 1.000.000 de Km (*1)
e (iv) Revision General, de300a500000Km - (*1)
(v) Revision Intermedia, alos36.000 Kmpira ~
laLinea A solamente (1)
(v1 ) Revisién Periddica
Profunda, de 9.000 2 15.000 km (*1)
(vii) Revisién Periédica, »__ de 1000 a 5000 Km (1)

Nota: ( *1) Actividades requeridas por el Contrato de Concesién.

Esta ETMR basica es lo minimo que SBASE requiere para conformar los requerimientos de los atributos dentro de

sus respectivas tolerancias:
a) seguridad, ' b)dursbilidad, ) confiabilidad,
d) operabilidad, e) funcionalidad, . f) mantenibilidad,
£) costo h) estética y) fabricabilidad,

- los que para ser cumplimentados o conformados requiere la concurrencia de: .
I) XKnow-How para cada concepcidn de disefio, la que depende del particular fabricante y/o comprador,
II) pormalizacién “fidedigna” que especifica los requisitos mandatorios minimos requeridos por:
a) las autoridades jurisdiccionales y
b) por autoridades en cada materia: ‘
coches de subterrdneos, motores eléctricos de tracciom,
bogies, ruedas y ejes, sistemas y componentes neumaticos para frenos y puertas,
sistemas eléctricos de potencia y emergencia -~ "

. - materiales, ensayos no destructivos, proteccion ...
'—Tf—}' i procesos especiales de fabricacion. ..
AL L. _ i
X C.y &b 1 ID) Especificacién de Aseguramiento/Garantia o Control de Calidad con que el proveedor hara el
E} ; aseguramiento de la conformidad del cumplimiento de los requisitos especificados en I) y I). Con
3
|

este documento el Concesionario y/o SBASE puedan vigilar su cumplimiento de forma tal que

i C ] permita acuerdos entre las partes intervinientes: cuando se producen variaciones: proveedores,

- operadores, fiscalizadores, entes que solventan econdmicamente la inversion, y el dltimo pero no él

H menos importante, ¢ cliente: el vecino de la Ciudad de Bs. As., los que estin representados por
i loslegisladores de la nueva Ciudad Auténoma de Buenos Aires. —

oo S

Toda mejora sobre este minimo introducida por el Concesionario, nuevamente sin abordar en este documento 21

; origen de los fondos para solventarlas, sera apreciada por SBASE si no afecta adversamente la ETMR bisica, pero no es el
objeto del requerimiento planteado en esta nota.

Partiendo de la ETMR bisica, para cada caso en particular SBASE pueda aceptar  adicionar o inclusive
puntualmente modificar algo de la misma, segim acuerdos también puntualmente.

Por todo cllo, SBASE requiere con la urgencia que las tramitaciones por los coches Nagoya necesita, copias de

\ las:
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MEMORANDUM \%

A: Ing. Alejandro Nazar Anchore

SBASE ANEXO |

. 1.- Especificacion Técnica de Material Redante con la que efectivizaron 1a compra de los coches de la Linea B.
( Opcional, pero ideal para referencia )
= 2.- Especificacion Técnica de Matcrial Rodante que piensan usar como requerimientos para los coches
Nagoya. ( Esta Especificacion es el centro del requerimiento de esta nota )

3.- Especificacion Técnica de Material Rodante con los requerimientos exigidos a los talleres que
realizan:(Opcional)

N4

K

d (i) Reparacién de la flota actual.
3 (1) Reparacion de posibles vehiculos usados a ser adquiridos en el pais o en el extétior.
\ (ili) Reconstruccién Integral, de 900 a 1.000.000 de Km . (*1)
3 (iv) Revision General, de 300 a 500.000 Km (*1)
b (v) Revision Intermedia, a los 36.000 Km para
la Linea A solamente (*1)
(v1 ) Revision Peniddica
Profunda, de 9.000 a 15.000 kmn (*1)
(vii) Revision Periédica, de 1000 a 5000 Km (*1)
\ 4.- Especificacion del Aseguramiento/Garantia o Control de Calidad (necesaria)
i SBASE estima que la mejor manera de iniciar el entendimiento es directamente sobre un documento real. la
ETMR y la Especificacion del Aseguramiento,Garantia y/o Control de Calidad
Los proceso de fabricacién ( o de reparacién ) denominados “especiales” porque son_susceptibles de dejar
vicios ocultos, ( tales como la fundicién, forja, laminacién, tratamiento térmico, pintura, soldadura, roblonado, emsayos no
destructivos, etc... ), los que deberian estar incluidos en 1a ETMR bisica, ya que la inica manera de garantizar las fallas del
producto es garantizar la ejecucion del proceso previniendo mediante certificaciones y precalificaciones fallas de las 4M :
Materiales. Métodos, Maquinas y Mano de Obra. _ e
A
o :-:f:f; .
- T--W_-:
~ 4 S
iy o
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N R T #O q«om GCF/I N° 0C35/S

18108 NACIONKAL DE

SENORES

METROVIAS S.A.
BARTOLOME MITRE 3342
CAPITAL FEDERAL

Ref: Programa de Inversiones. Grupo de -
Servicios 3. “"Adquisici6n de rue-
das para los coches de la Linea C
de subterrdncost;

Me dirijo a ustedes para llevar a vuestro conocimiento
que mediante Resolucién N° 359 del 23/03/98, el Ministerio de
Economia y Obras y Servicios Piblicos ha autorizado bajo el
régimen establecido en el Articulo 12.2 del Contrato de Conce-
si6bn, la obra indicada en el titulo de la presente.

Al efecto se le adjunta fotocopia de la mencionada
Resolucion.

Saludo a ustedes atentamente.

e M
SRpm

EBAN M

JQQmssgﬁgf

g SN NACTONAL
AN, m”(w

Adj ... 4 (cuatro) fojas.

METRO-VIA:':. -:‘-’-. A
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BUENOS AIRES, 23 MAR \993

VISTO el Expediente N° 000070/97 del Re;istro de la
COMISION NACIONAL DE REGULACION DEL TRANSPORTE de la SUBSECRETA-
RfA DE TRANSPORTE TERRESTRE de la SECRETARIA DE TRANSPORTE del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS, PUBLICOS, y

T CONSIDERANDO:
Que METROVIAS SOCIEDAD ANONIMA, concesionaria de los
servicios ‘ferroviarios de pasajeros de SUB‘I‘ER.RANEOS DE BUENOS

AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO segun contrato de conce516n aprobado

por Decreto N"’ 2608 de fecha 22‘de diciembre de 1993, solicita

4

jde ruedas para los coches de la Linea C de subterréineos" dentro
1

‘46_2,__ del régimen que establece el Artficulo 12.2. -Inversiones Comple-

}meutarias- del precitado contrato de concesién. /'
o ] Que la ejecucién de la provisién propuesta tiene por

finalidad proceder a un recambio masivo de las ruedas de los

coches de- la Linea C de subterrineos que han alcanzado las

: g;? 15 :‘ " postrimerfias de su vida 1itil y han evidenciado riesQos de rotura
) por fatiga del matefial , como solucifn necesaria para garantizar
) %L'L{f . las condi:;:iones de seguridad y cogifiabilidad acordes con la
| ) importancia de los servicios.

Que la provisién contempla 1la adqu:.s;cn.én de CIENTO

Q TREINTA Y SEIS (136) ruedas monoblock forjadas para eje motor con

SN

autorizacién para realizar la provisién que denomina *Adquisicién -

..
e s
ST Y+ aTE gLl waate e o VoY o0

. .
U . . .
AN IIbe iy oo Am e L 1t o
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disco de freno; CIENTO DIECIOCHO (118) ruedas monoblock forjadas
para eje pbrtador con disco de freno; CIENTd TREINTA Y SEIS (136)
ruedas monoblock forjadas porta corona de tracciéh; Yy CIENTO
DIECIOCHO (118) ruedas monoblock foﬁadas simples.
Que 1la necesidad de esta provisiémn surge en las
actuales circunstancias, sin que fuera prevista al momento de
) definir el programa de inversiones incorporado al contrato de que
se trata, razém por la cuzl se entiende conveniente su realiza-
ci6n bajo e‘l régimen establecido en el Articulo 12.2. -Inversio-
nes Complementarias- del contrato de concesién. .

Que confrontada la propuesta con los requisitos que

O

Ta nl

<
" A s,

s

impone el Artficulo 12.2. del contrato de concesibn surge que la
cotizacién de PESOS NOVECIENTOS SIETE MIL OCHOCIENTOS VEINTE
($§ 907.820.-) presentada por METROVIAS SOCIEDAD ANONIMA, que
resulta de una licitacién efectuada por el mismo concesionario

1 e
. :
l tal como 1lo dispone el precitadoc articulo, es .considerada
A

conveniente segin se informa en lo actuado; como asi también gue

el importe total de las i}xversiones compleméﬁtarias gestionadas

S
;f lsil‘:“‘. . por dicha concesionaria durante el corriente afio de la coﬁcesién,

) incluida la considerada en. las presentes actuaciones, esté .
. "".l )’! .comprendido dentro del méximo anual admitido por dicho concepto
s 2 - por el mismc? artfculo, razones por.las cuales nada obsta para |

acceder a lo solicitado. : s
Que procede que la ejecucién, fiscalizacibn, certifica-

c16n, pago y recepcibn de la provisifén se realice conforme con

W@*M | |
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las disposiciones establecidaé en los Articulos 13 y 14 del
precitado contrato y en el Artfculo 8° del Anexo I del Decreto
N° 1388 dé_fecha 29 de noviembre de 1996.

Que corresponde establecer la partida pfesupuestaria
que solventard las erogaciones que demande la provisién.

Que ha tomado intervenciém la COMISION NACIONAL DE
REGULACION DEL TRANSPORTE de la SUBSECRETARIA DE TRANSPORTE
TERRESTRE de la SECRETARIA DE TRANSPORTE del MINISTERIO DE
EcoNoMEa Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS.

éue el servicio Juridico permanente de este Ministerio
ha tomado en estas actuaciéﬁes-la inte:vencién que le compete.

Que 1la "medidé a adoptar ‘e’ncuadx_'a en los Articulos
4.1, y 12.2. del cqntratd de concesibn éprobado por Decreto N°

2608 de fecha 22 de diciembre de 1993.

Por ello,

- 5 . e
- .4 EL MINISTRO DE ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS

Q—v— -

YUJF)

[

s

i

\«‘Q/@ o

) RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autorizase a METROVIAS SOCIEDAD ANONIMA, titular

del contrato de concesifn aprobado por Decreto N° 2608 de fecha
22 de diciembre de 1993 para la explotacién de los servicios

ferroviarios de pasajeros de SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES

el Artfculo 12.2. -Inversiones Complementarias- de dicho

contrato, la.prov1516n.denom1nada.“Adqu151c16n de ruedas para los

o

SOCIEDAD DEL ESTADO, a realizar, bajo el régimen establecido poff‘

T P

(W1

e

3,
I

}_
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coches de la Linea C de subterr&neos". »

ARTICULO 2°.- Apruébase el monto méximo para la ejecucién de la
provisi6n indicada en el.Artfculo 1° de la presente resolucién
en la suma de PESOS NOVECIENTOS SIETE MIL OCHOCIENTOS VEINTE

($ 907.820.-).

2 4naiids BRSNS B lay [as

ARTICULO 3°.- La ejecucién, fiscalizacibn, certificacién, pago

y recepcifén de la provisidn wmencionada en el Articulo 1° de 1la

presente Resolucién se ajustard en 1lo pertihente al régiwmen
establecido en 1los Articulos 13 y 14 del precitado com.':rato de
concesién y en el Ar.tici:ilo 8° del Anexo I del Decreto N° 1388 de
fecha 29 de noviembz%e de 1996.

ARTICULO 4°.- El gasto resx;ltante de la aplicacif6n de la presente

resolucién se atender& con los recursos previstos en la Partida:

Jurisdiccién 91 - Programa 94 -Subprograma 01 - Actividad 01 -
Inciso 5 4 Partida Principal 2 - Partida Parcial 6 del Presupues-

" to del Afio 1998.
ARTICULO 5°.- Registrese, comuniquese y archivese.

i,

A-d‘i

X

Dr. ROSUE BERJAMIH FERNANDEZ
NS LE ECONOMIA
Y OBRAS ¥ SERVICOS PUBLICOS ¢

.
-
Y
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VISTO el Expediente N° 558-000470/96 del registro del

MINISTERIO DE ECOWOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS, y

CONSIDERANDO:
Que en dicha éctuacién METROVIALS S.A. , concesionaria
de los servi.cios sﬁbte;:ré.ngog ge pa_s_ajeros de la ciudad 'de_ BUENCS -
- AIRES segin contrato de concesidn aprobado—pcsf Decreto N° 2608
Gél 22 de dQiciembre de 1893, .prb-;{:one la provisién, con destino
a la Linea "B" de dichos servicios, de DIECIOCHO (18) - coches Ge
origen japonés, usados, similares a los adqui'ridos en virtt.xd del
Acta-Acuerdo de fecha 18 de agosto de 1954, aprobada por Decreto
N° 1527 del 29 de agosto del mismo:* afio, incorporados & la':-"‘:

menciocnada linea durante el aioc 1995.

Que la propuesta se funda en proyvecciones de demandz
- -g . - . i N \
futura, y en que el precio de los coches no varia respectc del

‘aceptado =2l concretarse la adquisicién.-mencionadz en el

\ considerando anterior, asi como también en que es posible llevar

% .8 cabo lz compra sin aumentar el monto del programz &=
. ‘ :'.:nve:siones de la concesién, ello mediante la reasigﬁaéién de ios
recursos dgl mismo; _

Que con respecto a la conveniencia de adicionar coghies

a la fiota actual de la Linea "B", obrz en estas actuaciones €i

correspondiente informe sobre evaluacién de la demanda future

é}- Q dirigida a la Linea "B", de la cual surgen valores de crecimientc
Z : )

S

Y AN . . .. .-
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~ de la misma gue, desde tal punto de vista, Jjustifican

pr—ovisién propuesta.

. Que con relacién al precioc ofrecido, surge también de
lo actuado gue el mismo guarda adecuada proporcifn respecto del
cue se conviniera en la precitada acta-acuerdo. -

Que en cuanto a la reasignaciébn de recursos del

programa de inversiones de la conces:.én se informa que ello es

posn.ble no-sélo porgue no se- encuent:ra d:.spom.ble la totalidad

.\;.."

del terreno necesario para ejecutar el Subprograma IX- Complejo
'I‘ecnolég:.co segin el - proyecto previsto ._e:_;l' contrato de
concesién, sino también porgue a la luz de nuevos criterios sobre
mantenimiento de eguipos y material brodante, es bosifale
desarrollar un nuevo proyecto en menor extens:.on de terreno,
capaz de satisfacer las neces:Ldades futuras prev:.s:.bles en la
materia, Yy con una importante reducc:.én en las inversiones

necesarias, suficiente para soportar la erogacién correspondiente

a.la provisién de que se trata, con lo cual el caso encuadra en

- ”el.Anexo XXVI/2 del mismo contrato, t.oda vez que, como surge Ge

EES
R R ¥

ooy ido Sactuado, se prevé que las partes acuerden un nueve disefio y

3
un costo menor para el mencionado Complejo Tecnoldgico.

Que, ademds, 1la concesionaria ha aceptado las
iciones Ge compra gue se le propusieron, .incluidas las gue
€ apartan de las estipulaciones del contrato de concesién, como
son las relativas a la invariabilidad del 'prec.io cotizado, &%

‘2_,;.: " programa de certlf:.cac:.ones Y a los pagos chferldos para el aho

%1997 'I‘amblén ha: dado conformldad al corr:.m:.ento de la iniciacibn
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Afioc 5 de la concesién. .

‘ Que, en consecuencia, resultande conveniente la
aceptaciébn de la propuesta de gue se trata en 1los términos
acordados/, procede modificar el programa de.. inversiones
sustituyendo el texto del Anexo XXVI/1-SBA del contrato de
) concesibdn, modificado por la Resclucidn MEYOSP N° 687 del 27 de
‘mayo de 19§6, por el propuesto en estas aétuaciones, lo cual

‘--'J"'encuadra en el Articulo 12.1 de dicho contrato y cumple los
| ..requisitos establecidos en el mismo por cuanto las modificaciones
propuestas no significan uh mayor monto de inversidn respecto del
programa vigente ni acrecientan los desembolscs a cargo del
Estado por 1la .ejecucién de los correspondientes subprogramas .

Que 'e.l 'Sez;ritio C-Iuridié:o permanente de este Ministerio

ha tomado .en estas actuaciones la inteﬁencién gque le compete.

B ‘Que la presente resolucién se dicta en uso de las

_ E Por ello, -
4\ E EL MINISTRO DE ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS
' RESUELVE : '
;\ RTICULO 1°.- Autorizase 1la incorporacién al programz de

\ 3inversiones correspondiente a los servicies subterrdneos ae
pvasajeros de-la ciudad de BUENOS AIRES, establecido en el Am€xc

g YXVI/1-SBA del contrato de concesién del cual es ‘titular

VA sQ METROVIAS S.A.'} aprobado por Decreto N° 2608 del 22 de diciembre
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de 1993, modificado por Resolucibn MEYOSP N° €87 del 27 de mayo
éev1996, de la provisién adicional de DIECIOCHO (18) coches de -
origen japonés, usados, con destino a la Linea "B" de dichos
servicios, por el precio total de PESOS CINCO ~ MILLONES
SETECIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL NOVECIEN’:I‘OS CUARENTA Y NUEVE CON
TREINTA Y DOS CENTAVOS ($ 5.769.549.32) y con ajuste a las
" condiciones que se detallan en la planilla que como Anexo I forma
parte integrante de la_?fgsente‘;esolucién.
ARTICULO 2°.- Como bqq;gcuencia’dé'lé diggyesto en el Articulo
-1°, modificase el Anexo- XXVI/1-SBA mencionado en el mismo

-

sustituyendo su texto por el gue como Anexo II también forma
parte integrante de la presente resolucidn.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniguese y archivese.

1

GRESOLUCION MEYOSP N°©425
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CONTRATO DE CONCESION SERVICIOS SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES ""‘Vf_{'-, o
- _ APROBADO POR DECRETO N° 2608/93 -
CONDICIONES CON AJUSTE A LAS CUALES SE AUTORIZA LA INCORPORACION
DE LA PROVISION DE DIECIOCHO (18) COCHES DE ORIGEN JAPONES,
USADOS, AL ANEXO XXVI/1-SBA DEL CONTRATO DE CONCESION:
1. Se trata de la provisién, con destinoa la Linea "B" de los
servicios subterréneos, de DIECIOCHO (18) coches de origen
'jap.onés, -similares a los ‘adquiridos en wvirtud del Acta-
"" Aéuerd__o de fecha 18 de agosto de 1994, . aprobada por Decreto
N° 1527 del 29 'de agos;t:.c; de 1994, ‘e j.ncoi:porados a dicha
linea en el aﬁo 1895. | - -
- La s:.mlla.tud estaréd dada si las unidades ;’:1 proveexr
reunen las caractera.stn.cas técnicas que se detallan en el
~Adjunto 5.1, Apartado I) del-Anexo XX-SBA, incorporado al

contrato de concesién de los servicios ferroviarios

subterrianeocs de Buenos Aires, por el acta-acuerdo precitada.

El- precio totazl de los DIECIOCHO (18) coches, sin el

'Itr'xpuesto al Valor Agregado, es de PESOS CUATRO MILLONES

) SETECIENTOS SESENTA Y OCHO MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y TRES
CoN DIECISEIS CENTAVOS ($4.768.553,16). Este precio es fljo

, @ inamovible, no sujeto a la variacién de los precios del

. \\ programa de inversiones que preve el Articulo 7.4.2. b) del
ol |
A
‘ﬁ“\ contrato de concesibén, e incluye, menos dicho. impuesto, todc
. . : _Q“‘x:
\ otro impuesto, fletes, seguros, aranceles aduaneros, casé

de estadistica, honorarios de despachante de aduana, gastos

4@- onrtuarios,.: los dé adaptacién de los coches a las
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- todo otro gasto no especificado pero gque surja como
inherente o necesario para la importacién de los cocheé, su
naciocnalizacién y puesta en servicio. »

Agregado a dicho precio .el Impuesto al Valor
Agregado (21%) 'resulf,a un monto de PESOS CINCO MILLONES
SETECIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y NUEVE
CON TREINTA Y DOS CENTAVOS ($5.769.548,32).

) 3. La'.pro-visién de que se ‘trata se incorgorg' al programa de

inversiones establéci@o en el contrato de concesidn, Anexo

XXVI/1-SBA (modificado por Resolﬁc;’.én MEYOSP N° 687 del 27

de mayo de 18%€), bajo Subprogra.;na *Provisidn adicional de

DIECIOCHO (18) coches usados, para la Linea "“B".

A fin de que 1a' :anorporaca.én del nuevo
subprograma no aumente €l monto de inversibén del proglrama
original, su importe, cotizado en octubre de 1825, y llevado

a los wvalores de oferta de dicho programa (abril de 19£2)

B " por ‘aplicacién, en operacidn inversa, de los procedimientos
X'M,”:w»-; establecidos en los incisos b) y £) del Articulo 7.4.2
Y N _ : :

{C 7.7 1 (Variacién de los precios del programa de inversiones), se .

!

i deduce de la cotizacién ‘Gel Subprograma IX- Coﬁmplejc_

c<
E—‘J—’ Tecnolég:.co, con lo cual. la nueva cotizacidén de dicho

% Subnrogra.ma pasa a ser de 'PESOS CUARENTA Y 0(:.'3-10 MILLONZ S~

QUINIEN’I‘OS NOVENTA MIL SEISCIENTOS SEIS CON OCHO CENTAVOS
ey ($48.590.606,08), y su iniciacién se desplaza al Trimestre
-”7\ . ’

l . I del Afio S d'e._ la Concesidn.
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4. La puesta en servicio de los DIECIOCHO (18) coches deber e
operarse antes del 31 de diciembre de 1996, con lo cual, a
partir de ent&nces, la flota de la Linea "B" gde 1los
sérvicios subterréneos guedaré integrada por CIENTO VEINTE

& (120) coches de idénticas caracteristicas técnicas.

5. La provisién deberéd cefiirse en lo.pertinente ’é las estipula-
ciones del contratoc de concesién, en particular a las
establecidas en el Articulo 13.3 (Ejecucidén -y pago de las

é} . . obras o trabajos), con'lé'salvedad @e"qug la. certificacién

- de su realizacidén ¥ loy pagos respestivos se efectuardn de

- la siguiente forma:
5.1. Certificaciones:
Primer cértificado: Se certificaréd CUARENTZ Y CINCO
POR  CIENTO (45%) del total de 1la provisién =al
cunxplirs;e el despacho a plaza de los DIECIOCHO (16]
coches.
Segundo certificado: Se certificar&d TREINT2A POR VCIENTO

(30%) al término de las tareas de adecuacién Ge los -

IR DIECIOCHO (18) coches a la iz;_f:;__a_eétructura de la Linez
C.v5.P _—
{ )ZQ_Z:“ Tercer cei‘tificado: Se certificard VEINTICINCO POR
r - CIENTO (25%) 2l cumplirse la puesta en servicio de los
DIECIOCHO (18) coches.

5.2. Fechas de pago: . A

Primer certificado: 15 de enero de 1997.

g segundo certificado: 15 de marzo de 1997.
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Tercer certificado: 15 de mayb de 1997.

Si los dias indicados fueren inhédbiles, los pagos i

se efectuar&n en 1los dias h&biles administrativos

siguientes. :
. . . i
Si no se cumpliera el plazo establecido en el

Apartado 4, las fechas de -paéo se. correran en el

ntmero de dfas igual al que medie entre el 31 gde

diciembre de 1996.y la fecha de la puesta en servicio

AT de los DIECIOCHO (18) coches. ' . -~ 7 "
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