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CARACTERIZACION AMBIENTAL

Se presenta una caracterizacion a nivel nacional de los aspectos ambientales mas relevantes
vinculados al Programa. En cada caso, se identifican las referencias y/o fuentes bibliograficas
originales, a fin de que las mismas sean consultadas oportunamente con el objeto de tomar la
informacién actualizada para cada evaluacién que deba realizarse dentro del Programa GIRSAR.

En la presente seccidn se describen las ecorregiones de Argentina’. Argentina cuenta con dieciocho
ecorregiones, lo cual refleja el alto nivel de biodiversidad de habitats que contiene. Quince
corresponden a la superficie continental y las tres restantes son las Islas del Atlantico Sur,el Mar
Argentino y la Antartida.

! La fuente de informacién utilizada es la Administraciéon de Parques Nacionales, 2017

https://www.parquesnacionales.gob.ar/areas-protegidas/.
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Figura 1. Ecorregiones de Argentina.
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a) Altos Andes

Se extiende desde la frontera con Bolivia hasta el norte de Neuquén, las cumbres cordilleranas
soportan un clima extremadamente arido, frio y de feroces vientos. Las especies mds
caracteristicas de su flora son las estepas de iros y coirones (pastos de hoja dura y punzante) que
se encuentran en los faldeos de pendiente suave. La vegetacién se va empobreciendo montafia
arriba, hasta desaparecer en las rocas. Sin embargo, asombrosos verdores sorprenden en aquellos
valles y hondonadas en donde se junta el agua de deshielo. El chinchillén, el zorro colorado y el

céndor son algunos representantes de la fauna que habitan esta region.
b) Bosques Patagdnicos

Se trata de una delgada franja boscosa que se extiende desde el norte de Neuquén a Tierra del
Fuego y la Isla de los Estados. La flora aqui presente posee parientes en Australia, Nueva Zelanda y
la Antdrtida debido a la uniédn que hubo en el pasado de las masas continentales. También se los
Ilama Bosques Subantdrticos y albergan una abundante cantidad de especies exclusivas, tales como
el ciervo mas pequeiio del mundo.

c) Campos y Malezales

Sus hectareas de pastizales y pajonales estan ubicadas en el sur de Misiones y el este de Corrientes,
vinculando la Selva Paranaense con los bosques del Espinal. La uniformidad del paisaje se ve
interrumpida por algunas isletas de monte, conocidas como “mogotes”, y la selva en galeria que
acompafia los cursos fluviales. Su clima subtropical humedo favorece la presencia de una rica
variedad de plantas herbdceas, como la flechilla, el espartillo amargo, la paja colorada y el pasto
jesuita.

d) Chaco Humedo

Sobre los rios Parana y Paraguay se extienden sus hectareas ricas por la cercania de las florestas
misioneras y de un generoso régimen pluvial de hasta 1.200 mm anuales. Conviven bosques
cerrados, sabanas salpicadas de palmeras, cafiadas, esteros y lagunas. Entre la fauna, se pueden
encontrar boas, yacarés, monos, corzuelas, carpinchos, pecaries y una infinidad de aves acuaticas.

e) Chaco seco

Cubierto por bosques xeréfilos, apenas interrumpida por pastizales, cardonales y alguna salina.
La ecorregién ocupa la mayor parte de la llanura chaquefia y los faldeos serranos que la bordean
por el sury el oeste. El quebracho colorado santiaguefio es el arbol emblematico, imponente y con
una madera de gran fortaleza. Entre las especies faunisticas, se encuentra el yaguareté y dos fosiles

vivientes: el tatu carreta y el chancho quimilero.



f) Delta e islas del Parand

Abarca el laberintico Delta y las islas ubicadas en los rios Parana y Paraguay. Los humedales
conforman un fabuloso corredor bioldgico. Muchas especies del Chaco y la Selva Paranaense se
abrieron paso hasta las templadas latitudes de esta ecorregidn favorecida por aguas que brindan
humedad, atemperan los picos termométricos y sirven de transporte.

g) Espinal

Esta formacién de bosques armados de espinas tipicos de ambientes secos, alternada con sabanas,
estepas de gramineas y palmares representa la herradura arbdrea que cifie al pastizal pampeano.
Corre desde la célida y humeda Mesopotamia hasta las secas comarcas del centro de La Pampay el
sur bonaerense, pasando por llanuras levemente onduladas y serranias. Predominan los algarrobos.

h) Estepa Patagodnica

Abarca desde los Andes hasta el Atlantico y en el sentido de los meridianos, desde los campos
volcanicos de la Payunia, al sureste de Mendoza, hasta los pastizales del norte de Tierra del Fuego.
Los suelos pobres, las escasas precipitaciones, las bajas temperaturas, las heladas durante casi todo
el afo y los vientos que superan los 100 km por hora no impiden que arbustos achaparradosy
pastos ralos cubran la mayor parte de esta regidn. Si bien la Estepa Patagdnica se destaca por la
abundancia de formas de vida exclusivas, comparte especies y géneros con la Puna y los Altos Andes.

i) Esteros del Ibera

Compuesto por lagunas, esteros y bafiados de poca profundidad, testimonio del paso del rio Parand
hace unos 8 mil afios. Se trata de uno de los reservorios de agua dulce mas grandes del mundo. Una
porcidn de los 1500 mm de lluvia anuales que recibe regresa al cielo o fluye hacia el Parand medio
a través del rio Corriente, Unico desagiie del sistema. Con una flora abigarrada, la fauna no se queda
atras, incluyendo a especies en peligro como el ciervo de los pantanos.

j) Monte de Llanuras y Mesetas

Se trata de la franja mas arida del pais. Desde Mendoza, el Monte tuerce hacia el Océano Atlantico,
pasando entre el Espinal y la Estepa Patagdnica hasta llegar a la costa del extremo sur de Buenos
Aires, Rio Negro y Chubut. Prevalecen los llanos y mesetas escalonadas. Sus jarillales hospedan
maras, cuises, pumas guanacos, zorros grises y choiques.

k) Monte de Sierras y Bolsones

Se extiende paralelamente a la Cordillera de los Andes, desde Jujuy hasta el norte de Mendoza. Es
una estepa arbustiva tendida sobre valles intermontanos, bolsones y laderas serranas. Pese a que
recibe escasas precipitaciones, hasta 200 mm anuales, en aquellas zonas con agua subterranea



prosperan algunas especies arbéreas, como el algarrobo. Esta regidén exclusiva de Argentina alberga
guanacos, tortugas terrestres, pumas, vizcachas, el pichiciego menor, la boa de las vizcacheras y el
aguila coronada.

/) Pampa

Compone una de las llanuras mas fértiles del planeta, producto de sedimentos andinos. Sélo las
sierras de la Ventana y de Tandil, al sur, interrumpen el llano paisaje. Goza de temperaturas benignas
y lluvias bastante bien repartidas a lo largo del afio. Es recorrida por algunas lagunas ypor un
puiado de rios lentos y meandrosos.

m) Puna

Sus 3.800 m de altitud promedio la convierte en la segunda altiplanicie de la Tierra detrds del Tibet.
Se extiende desde Jujuy hasta el norte de San Juan salpicado de salinas y lagunas salobresde
escasa profundidad. Una gran cantidad de aves acudticas se congregan en estos espejos, entre las
que se destacan 3 especies de flamenco. La vegetacion tipica de la regidn estd compuesta por una
estepa de arbustos bajos dominada por tolas y tolillas, en la que se pueden ver vicuiias y suris.En las
laderas y quebradas, zonas con mayor humedad, se encuentra la quefoa, el Unico arbol punefio.

n) Selva Paranaense

Mas de 2 mil especies botdnicas superiores y un millar de animales vertebrados hacen de esta region
la de mayor biodiversidad y complejidad ecolégica en Argentina. Esto se debe al constante influjo
de humedad y las temperaturas elevadas que alliimperan, provenientes de los vientos del Atlantico
y la latitud subtropical. Entre la fauna se destacan el yaguareté, la harpia, el zorro pitocoy la corzuela
enana.

o) Selva de las Yungas

Es el apéndice austral de la selva que baja desde Venezuela a través de las laderas orientales de los
Andes. La Puna y los bosques chaquefios estan separados por sus hectareas emplazadas sobre
diversos encadenamientos serranos. Esta selva recibe entre 900 y 2.500 mm anuales de
precipitacion. El intrincado ecosistema cumple un papel irremplazable en la regulacidn hidrica de
nuestro noroeste. El loro alisero y la ardilla roja son algunas especies faunisticas exclusivas que se
encuentran en esta ecorregion.

p) Islas Del Atldntico Sur

Comprende los archipiélagos de Malvinas, Georgias del Sur y Sandwich del Sur. Estepas
achaparradas, pastizales y, en dreas saturadas de agua, turberas, son las que dominan los terrenos
rocosos que la caracterizan. De clima oceanico, hiumedo vy frio, su fauna comparte numerosas
especies con los Bosques Patagdnicos. Se destaca la cria de aves y mamiferos marinos que se
produce en las islas subantarticas. Un ejemplo de esto es lo que ocurre en las Georgias del Sur, que



albergan multitudinarias colonias de elefantes marinos, osos marinos antarticos, pingiliinos de
frente dorada y pingliinos de rey, en época reproductiva.

q) Mar Argentino

Incluye tanto las aguas que cubren nuestra plataforma continental como la franja litoraleia o
costera. Varias aves y mamiferos marinos establecen sus colonias de cria sobre la costa patagdnica,
como el pingliino de Magallanes y el lobo de un pelo, y a su vera se pueden encontrar bosques de
cachiyuyo. Ademss, la ballena franca austral encuentra alli dreas reparadas para reproducirse. La
alta concentracién de fito y zooplancton que abunda mar adentro congrega alrededor de 300
especies icticas que generan una fabulosa riqueza pesquera.

r) Antdrtida

Abarca las islas Shetland y Orcadas, y gran parte de la peninsula Antartica, un sector reclamado
internacionalmente por nuestro pais. Musgos, algas, liquenes y dos especies de plantas vasculares
es todo lo que el rigor del clima de esta regidn permite albergar en cuanto a flora. La fauna terrestre
se limita a un pufiado de invertebrados. Sin embargo, la fauna marina es sumamente rica. En esta
regidon habita el animal mas grande de todos los tiempos, la ballena azul. Asimismo, la regién
Antartica es el hogar de la orca, la criatura oceanica mas veloz; del elefante marino, la mayor foca
viviente; y del pingliino emperador, el mds grande de todos los pingliinos.

Argentina cuenta con una amplia variedad de cuencas hidrograficas®. Posee once regiones hidricas
divididas en tres grupos: Vertiente Atlantica, Vertiente Pacifico y las cuencas cerradas.

1) La vertiente Atldntica incluye seis sistemas que corresponden a la mayor superficie del
pais:

Sistema Rio Parana: la Cuenca del Parana es la mds extensa de Argentina y una de las mas
importantes del mundo. Se trata de un sistema complejo con una superficie de 1,5 millones de
kildbmetros cuadrados, desde su nacimiento en Brasil hasta su desembocadura en el Rio de la
Plata.

Sistema Rio Paraguay: el Rio Paraguay posee sus nacientes en la vasta meseta de Campos dos
Parecys a 3.000 m de altura en la zona central de la regidn de Mato Grosso, Brasil. Corre 2.600
kildbmetros de norte a sur hasta llegar en la ciudad de Corrientes donde se encuentra con el rio
Parana.

2 Sistema Nacional de Informacién Hidrica, 2017 https://www.mininterior.gov.ar/obras-publicas/rh-nac.php



Sistema Rio Uruguay: la cuenca del rio Uruguay se localiza en el sector noreste del pais abarcando
las provincias de Entre Rios, Corrientes y Misiones. Se trata de una cuenca compartida con
Uruguay vy Brasil que forma parte de la Hoya Hidrografica del Plata. Abarca

339.000 km? de superficie (SSRH 2002).

Sistema Rio de La Plata y Provincia de Buenos Aires hasta el Rio Colorado: abarca las cuencas
de gran parte de la Provincia de Buenos Aires siendo la mds importante la cuenca del Rio Salado
con 87.000 km?.

Sistema Rio Colorado: comprende las provincias de Mendoza, San Juan, parte de La Rioja, San
Luis, La Pampa, Neuquén, Rio Negro y Buenos Aires, presenta una superficie de 47458,89 km?.

Sistema Rios Patagdnicos: abarca las cuencas de los rios Neuquén, Limay, Negro, Chubut,
Senguerry chico, Deseado, Chico, Santa Cruz, Coile o Coig, Gallegosy Chico y cuencas varias de
Tierra del Fuego.

2) LaVertiente Pacifica incluye nueve cuencas de menor magnitud ubicadas al sudoeste del pais,
en la zona cordillerana.

3) Sistemas de cuencas cerradas, denominados: Independientes, Mar Chiquita, Serrano y
Pampeano. Son sistemas que abarcan unas superficies importantes del pais, distribuidas en
la parte central del territorio, desde las provincias de Santiago del Estero, Tucuman y La Rioja
hasta Santa Cruz.
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Figura 2. Cuencas hidrograficas de Argentina.
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En Argentina existen 472 dreas protegidas con una superficie de 34.780.719 ha, lo cual representa el
12,5% del territorio nacional. Del total de superficie protegida, 30 millones corresponde a areas

protegidas provinciales y el resto es nacional (SIFAP 2016).

Dichas dreas protegidas incluyen 56 areas protegidas de jurisdiccidon nacional bajo la autoridad de
la Administracion de Parques Nacionales, 1 area marina protegida “Namuncurd — Banco Burwood”
y 415 areas protegidas reconocidas por las provincias y sometida a diversos tipos de gestion
provincial, municipal, universitaria, privada o de gestién mixta con el respaldo de una normativa

provincial o municipal de creacidn.

Entre las dreas protegidas existen dreas con designacidn internacional: 15 Reservas de Bidsfera (MaB
- UNESCO), 22 Humedales de Importancia Internacional (Sitios Ramsar) y 4 Bienes de Patrimonio
Mundial Natural (UNESCO): Parque Nacional Los Glaciares, Parque Nacional lguazu, Parque

Provincial Ischigualasto / Parque Nacional Talampaya.

En la Figura 3 se presentan las dreas protegidas de jurisdiccion nacional y provincial para todo el
territorio argentino. Luego, una tabla con la cantidad de areas protegidas por provincia.
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Figura 3. Areas protegidas nacionales y provinciales de la Republica Argentina.
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Tabla 1. Areas protegidas de Argentina, por provincia

Cantidad de areas protegidas de Argentina

Jurisdiccion Jurisdiccion
Provincia Total
Nacional Provincial
Buenos Aires 4 39 43
Catamarca
Chaco
Chubut
Ciudad de Buenos Aires
Cérdoba
Corrientes
Entre Rios
Formosa
Jujuy
La Pampa
La Rioja
Mendoza
Misiones
Neuquén
Rio Negro
Salta
SanJuan
San Luis
Santa Cruz
SantaFe
Santiago del Estero
Tierra del Fuego
Tucuman

Total

Areas marinas protegidas

TOTAL 472

Fuente: Elaboracion propia en base al SIFAP 2017.

1.1.4. Bosques Nativos

La Ley Nacional N° 26.331 establece los presupuestos minimos de proteccién ambiental para el

enriquecimiento, restauracién, conservacion, aprovechamiento y manejo sostenible de los bosques

nativos y de los servicios ambientales que éstos brindan a la sociedad. La norma menciona tres
12



categorias de conservacién de bosques nativos:

e (Categoria | (rojo): sectores de muy alto valor de conservacion que no deben transformarse.
Incluye dreas que por sus ubicaciones relativas a reservas, su valor de conectividad, la
presencia de valores biolégicos sobresalientes y/o la proteccién de cuencas que ejercen,
ameritan su persistencia como bosque a perpetuidad, aunque estos sectores puedan ser
habitat de comunidades indigenas y ser objeto de investigacion cientifica.

e Categoria Il (amarillo): sectores de mediano valor de conservacién, que pueden estar
degradados pero que a juicio de la autoridad de aplicacién jurisdiccional con Ia
implementacidn de actividades de restauracién pueden tener un valor alto de conservacién
y que pueden ser sometidos a los siguientes usos: aprovechamiento sostenible, turismo,
recoleccidn e investigacion cientifica.

e Categoria Ill (verde): sectores de bajo valor de conservacién que pueden transformarse
parcialmente o en su totalidad.

En la Figura 4 se presenta la distribucién de los bosques nativos y sus distintas categorias de
conservacién para todo el territorio argentino. En la Tabla 2 se presentan las leyes provinciales de
ordenamiento territorial, y la superficie de bosque nativo por categoria de conservacion.
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Figura 4. Distribucion de Bosques Nativos en el territorio nacional.
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Tabla 2. Normativa provincial y superficie de bosque nativo por categoria de conservacion

Superficie Categoria de Conservacion y Superficie

Jurisdiccién

Buenos Aires
Catamarca
Chaco
Chubut
Cérdoba
Corrientes
Entre Rios
Formosa
Jujuy
La Pampa
La Rioja
Mendoza
Misiones
Neuquén
Rio Negro
Salta
San Juan
San Luis
Santa Cruz
Santa Fe

Santiago del
Estero

Tierra del Fuego

Tucuman

Total

5.311 09/09/2010 2.433.682 587.123 24 1.543.593 63 302.966 a3

XVII-92 17/06/2010 1.052.171 419.351 40 613.324 58 19.496 2

5.974 26/05/2010 770.319 63.840 8 292.251 38 414.228 54

1.552 09/06/2010 4.387.269 409.872 9 719.772 16 3.257.625 75

2.624 16/06/2011 3.996.107 38.518 1 3.029.760 76 927.829 23

8.195 14/07/2010 2.034.188 82.613 4 1.800.595 89 150.980 7

2.780 09/11/2011 543.917 192.686 B5 347.672 64 Bi559 1

16/12/2008 8.280.162 1.294.778 5.393.018 1.592.366

1X-0697-2009 16/12/2009 3.152.630 526.962 17 1.887.363 60 738.305 23

13.372 11/12/2013 1.853.791 663.520 36 1.190.271 64 0 0

869/12 25/04/2012 733.907 311.707 42 401.918 55 20.282 3

= - 54.883.479 10.469.603 19 32.970.504 60 11.443.372 21

Fuente: Elaboracion propia en base a lo aportado por Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable de Nacién 2016 y Organismo
Provincial para el Desarrollo Sostenible de Provincia de Buenos Aires 2017.
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En esta seccidn se detallan las tendencias climaticas observadas durante el periodo 1960-2010 vy las
proyecciones climdticas futuras para el periodo 2015-2039; para todo el pais. La fuente de
informacidn utilizada es el informe que elaboré el CIMA para la Tercera Comunicacién Nacional de
Cambio Climatico (CIMA 2014).

La descripcién de las tendencias climdticas y las proyecciones futuras se acota a determinados
indices climaticos, suficientes para el alcance de la presente caracterizacién general. Los mismos
corresponden a dos categorias y son:

1. Indices medios:
a. Temperatura media anual
b. Precipitacién media anual
2. Indices extremos:
a. Olas de calor: duracion de olas de calor definido como el nimero de dias con al menos seis
dias consecutivos en que la temperatura maxima supera el respectivo valor del percentil 90.
b. Dias con heladas: nimero de dias con heladas definido como el nimero anual de dias en
que la temperatura minima diaria fue menor a cero grados Celsius (0°C).
c. Precipitaciones acumuladas de cinco dias consecutivos: precipitacion mdaxima anual de
cinco dias consecutivos.
d. Racha seca: maxima longitud de racha seca definida como el nimero maximo de dias
consecutivos con precipitacion menor a 1 mm en cada afio.

Para efectuar la caracterizacidn por regiones se divide al pais en cinco regiones. Estas son: NEA,
NOA, Cuyo, Pampeanay Patagonia.

Region NEA: Formosa, Chaco, Misiones y Corrientes.

Regidn NOA: Jujuy, Salta, Tucuman, Catamarca, y Santiago del Estero.
Regidon Cuyo: Mendoza, San Juan, San Luis y La Rioja.

Regidn Pampeana: Entre Rios, Santa Fe, Cérdoba, Buenos Aires y La Pampa.

vk wnN e

Regidon Patagonia: Neuquén, Rio Negro, Chubut Santa Cruz, Tierra del Fuego, Antartida e
Islas del Atlantico Sur.

a) Tendencias observadas: periodo 1960-2010

Se informan las tendencias climaticas observadas durante el periodo 1960-2010 y sus cambios
ocurridos.

indices medios

Temperatura media anual
El promedio de la temperatura media anual para el periodo 1960-2010 fue de entre 22 y 24°C para
el extremo norte del pais descendiendo hacia el sur hasta llegar a entre 4 y 6°C en Tierra del
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Fuego. La zona que registré el minimo fue la Cordillera de los Andes con temperaturas medias
anuales de entre 0y 2°C.

Durante el periodo 1960-2010, en la mayor parte del pais se registréd un aumento de la temperatura
media anual menor a 1 °C, pero en el centro del pais este aumento fue mucho menore incluso hubo
algunas zonas con pequeno enfriamiento. En la Cordillera de los Andes, predominantemente en las
provincias de Salta y Jujuy, el incremento fue estadisticamente significativo de 0,7°C. Asuvez en la
region noreste del pais hubo un calentamiento significativo en Chaco y Formosa de 0,4°C. Al oeste
de la regién pampeana hubo zonas con pequefo enfriamiento y aumentos al este. En la Patagonia
la temperatura media anual aumenté significativamente en promedio 0,4°C.

En la siguiente figura es posible observar el promedio de la temperatura media anual para Argentina
durante el periodo 1960-2010 y el cambio que experimentd este indice para el mismo periodo. Se
aclara que los cambios expuestos en el panel izquierdo de la figura son mas amplios que los
descriptos, variando de 0,5 en 0,5 °C.

Figura 5. Temperatura media anual.
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Panel izquierdo: Campo medio de la temperatura media anual (°C) 1960-2010 Panel derecho: Cambio en la temperatura media anual
entre 1960 y 2010. Cambios estadisticamente significativos en colores segln escala

Precipitacion media anual

Durante el periodo 1960-2010 el promedio de la precipitacién media anual fue de 1.800 mm anuales
para la provincia de Misiones y desde alli hacia el sur fue disminuyendo hasta llegar a los 200 mm al
este de la Patagonia y en los altos cordilleranos. La regidon que mayor precipitacién media anual
recibié fue los bosques patagdnicos con 2.000 mm anuales.

En el periodo 1960-2010 la precipitacion media anual aumentd en casi todo el pais, a pesar de que
la década del 2000-2010 fue relativamente seca. Los mayores aumentos absolutos se registraron en
el noreste del pais, pero mads relevantes resultaron los incrementos de mds de 100 mm en algunas
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zonas semiaridas (norte de Mendoza) que implicaron aumentos porcentuales de mas del 20%. Al este
de la Patagonia se registraron leves incrementos de la precipitacién media anual. En cambio, sobre
la cordillera patagdnica las precipitaciones descendieron y lo mismo sucedié en los Andes cuyanos
de acuerdo a la reduccién de los caudales de los rios en los ultimos 100 afios, aun apesar del
ostensible deshielo de los glaciares.

En la siguiente figura es posible observar el promedio de la precipitacién media anual en Argentina
para el periodo 1960-2010 y el cambio que experimentd este indice durante el mismo periodo.

Figura 6. Precipitacion media anual.
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Cambios estadisticamente significativos en colores segln escala. Panel izquierdo: Campo medio de la precipitacion media anual,
periodo 1960-2010 Panel derecho: Cambio en la precipitacién media anual entre 1960 y 2010.

indices extremos

Dias con heladas

Durante el periodo 1960-2010 en el noreste del pais las heladas fueron poco frecuentes llegando
suminimo a un solo dia en la provincia de Misiones y fueron mas frecuentes al oeste del pais debido
a la altura. Especificamente el maximo de dias con heladas tuvo lugar en el suroeste del pais, en la
provincia de Santa Cruz. Los cambios en este indice fueron de una disminucidn en casi todo el pais
y en gran parte del mismo en forma estadisticamente significativa. Ello ocurrié tanto en el noreste
como en la mayor parte del oeste. En ambos casos, las heladas disminuyeron en general en un 30%
0 mas. Es posible distinguir estos cambios en la siguiente figura.

18



Figura 7. Heladas.
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Panel izquierdo numero de dias con heladas. Panel derecho cambios en el nimero de dias con heladas. Valores negativos en azul y
positivos en rojo. Los reticulos grises indican cambios significativos al 90 0 95% segun el tono en la escala de la derecha

Olas de calor

En la siguiente figura es posible observar la duracién de olas de calor para todo el pais durante el
periodo 1960-2010. El norte del pais alcanzé sus maximos con hasta seis dias y el resto del pais tuvo
entre uno y cuatro dias. El cambio ocurrido en ese periodo fue de aumentos leves en el este, norte
y este para la regidon pampeana del pais. En cambio, en la Patagonia el incremento fue
estadisticamente significativo en hasta cinco dias.
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Figura 8. Olas de calor.
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Panel izquierdo duracién de olas de calor. Panel derecho cambios en la duracién de olas de calor. Valores negativos en azul y positivos
en rojo. Los reticulos grises indican cambios significativos al 90 0 95% segun el tono en la escala de la derecha

Precipitaciones acumuladas de cinco dias consecutivos

La siguiente figura revela las precipitaciones acumuladas de cinco dias consecutivos para el periodo
1960-2010. Es posible observar una distribucién geografica similar al indice de precipitacién media
anual. Respecto de los cambios ocurridos durante el periodo en estudio, las precipitaciones
acumuladas de cinco dias consecutivos aumentaron en casi todo el pais, aunque solo en pocas zonas
en forma significativa. Esto indica un cambio hacia precipitaciones mas intensas. En consecuencia,
no solo aumentaron las precipitaciones anuales en gran parte del pais, sino que también cambiaron
sus caracteristicas, con mayor ocurrencia de lluvias mas intensas.
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Figura 9. Precipitaciones.
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Panel izquierdo precipitacién maxima anual acumulada de cinco dias consecutivos en mm. Panel derecho cambios en la precipitacion
maxima anual acumulada de cinco dias consecutivos en mm. Valores negativos en azul y positivos en rojo. Los reticulos grises indican
cambios significativos al 90 0 95% segun el tono en la escala de la derecha

Racha seca

La maxima duracién de dias en el afio sin practicamente precipitacion para el periodo 1960-2010
fue mayor en la zona cordillerana que en el resto del pais. Es posible percibir el promedio de este
indice en la siguiente figura. Los cambios ocurridos fueron de una disminucién en la pampa hiumeda
y la Patagonia, consistentemente con el aumento de las precipitaciones anuales. En cambio, en la
region norte y oeste del pais, estos periodos secos se hicieron mas largos. En estas regiones, la
escasa o nula precipitacion en el invierno y el aumento de la racha maxima seca, indicaun cambio
hacia una prolongacién del periodo seco invernal, siendo notoriamente significativo vy
porcentualmente muy elevado en el norte argentino.
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Figura 10. Racha seca.
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Panel izquierdo maxima longitud de racha seca. Panel derecho cambios en la maxima longitud de racha seca. Valores negativos en azul
y positivos en rojo. Los reticulos grises indican cambios significativos al 90 0 95% segun el tono en la escala de la derecha

b) Proyecciones futuras: Periodo 2015-2039

A continuacidn, se desarrollan las proyecciones climaticas futuras. Para ellas se utilizé el promedio
de modelos CCSM4, CMCC-CM y NorESMI-M que emplea la Tercera Comunicaciéon Nacional para
estimaciones regiones. A su vez se consideré el escenario denominado “RCP 4.5”, el cual supone
emisiones moderadas de gases de efecto invernadero y la escala temporal definida como “futuro
cercano”, comprendiendo el periodo de 2015 a 2039.

indices medios
Temperatura media anual

Para el periodo 2015-2039 se espera un aumento de la temperatura media anual en todo el pais. Se
proyectan aumentos con valores entre 0,5y 1°C en casi todo el pais. Esto implicaria una aceleraciéon
del calentamiento observado entre 1960-2010, que en casi todo el pais fue menor a 0,5°C.

La regidon de maximo calentamiento seria la del noroeste que no solo esta muy alejada del mar, sino
que estd encerrada entre las sierras pampeanas desde Salta hasta San Luis por el este, por los Andes
al oeste y por la Puna al norte, lo que aumenta su aislamiento de las masas de aire provenientes del
mar. En esta regidén se esperan aumentos de la temperatura media anual de hasta 1,5°C sobre los
andes cordilleranos. En el noreste argentino se espera un incremento de la temperatura media
anual de entre 0,5 y 1°C al igual que al sur de la provincia de Buenos Aires,gran parte de laregiéon
de Cuyo y al centro-norte de la Patagonia. El menor calentamiento esperadoes en ciertas zonas de
la regidon pampeana, esto es Cordoba, norte de Buenos Aires, La Pampa ysur de Santa Fe; y también
al suroeste de la provincia de Santa Cruz.
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Figura 11. Escenario futuro. Cambio en la temperatura media anual con respecto al periodo 1981-2005.
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Precipitacion media anual

Los cambios proyectados en cuanto a la precipitacion media anual no son grandes y estdn entre -
10% y 10% con respecto al periodo 1981-2005. Como este podria ser el rango de las posibles fuentes
de error, estas sefiales de cambio son poco relevantes. Por ello, se podria asumir que no habria
mayores cambios en la precipitacion media anual en todo el pais en el futuro cercano.
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Figura 12. Escenario futuro. Cambio porcentual en la precipitacién media anual con respecto al periodo

1981-2005.
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indices extremos

Las proyecciones indican en promedio un aumento de los indices extremos relacionados
altas temperaturas y las precipitaciones extremas en la mayoria de las regiones del pais.

Dias con heladas

con las

Las proyecciones respecto del nimero de dias con heladas son de una disminucién en todo el pais.
En el noreste se espera que las heladas tiendan a ser muy infrecuentes. En el noroeste y en cuyo, las
heladas se reducirian sustancialmente especialmente en la zona de la cordillera tendiendo a
desaparecer, al menos en zonas no muy elevadas. En el sur de la region pampeana las heladas se
reducirian de forma importante, mermando al norte. En la Patagonia los dias con heladas

disminuirian sustancialmente en mas de 10 dias en casi toda la regién.
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Figura 13. Escenario futuro. Cambio del nimero de dias con heladas con respecto al periodo 1981-2005.
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Olas de calor

A lo largo de todo el pais se proyecta un incremento del nimero de dias con olas de calor. El mayor
aumento de este indice serd en la regién noroeste, disminuyendo en magnitud hacia el sury este.
En el noreste se espera un marcado gradiente norte sur, al igual que los cambios observadosentre
1960 y 2010. La regién pampeana es la que menor incremento sufrird junto con la Patagonia.Al
noroeste de la regidén cuyana se esperan grandes aumentos, con el mismo gradiente que en la regidn
noroeste.
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Figura 14. Escenario futuro. Cambio del nimero de dias con olas de calor con respecto al periodo 1981-
2005.
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Precipitaciones acumuladas de cinco dias consecutivos

Se proyectan variaciones positivas y negativas en la precipitacion maxima anual de cinco dias
consecutivos en el pais. El mayor aumento de este indice se espera para el noroeste. El signo del
cambio regional coincide con lo observado en el periodo 1960-2010, lo cual es un indicio mas de
que los cambios observados en la precipitacion en la segunda mitad del siglo pasado se
intensificaran durante el siglo actual. En la regidn noreste se espera que tiendan a aumentar, a
excepcion de Misiones. Cuyo espera el mismo cambio que el noroeste con excepcién de Mendoza
donde, en su zona cordillerana, se espera una disminucién de las precipitaciones acumuladas. En
la regidon pampeana se proyecta un predominante aumento, con excepcién del sur de la provincia
de Buenos Aires. En el caso de la Patagonia, la proyeccidn es variada, con mayores precipitaciones
al este y menores al oeste.
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Figura 15. Escenario futuro. Cambios en la precipitacion maxima anual acumulada en cinco dias (mm) con
respecto al periodo 1981-2005.

Rachaseca

Al igual que el indice de precipitaciones acumuladas de cinco dias consecutivos, se proyectan
variaciones positivas y negativas del nimero mdaximo de dias consecutivos con precipitacién menor
a 1 mm en todo el pais. En el noreste los incrementos esperados son en general pequefos con
excepcion de Misiones que se proyecta una leve disminucién. En la regidon pampeana el cambio
es hacia una reduccién en el sur de la regién y un aumento en el norte, pero en ambos casos los
valores son moderados. La regidon que mayor aumento de la racha seca se proyecta que tenga es
el noroeste seguido de Cuyo. En esta ultima region la prolongacion de la racha seca se daria en
el oeste. Mientras que en la regidon este de Cuyo, desde La Rioja hasta Mendoza, habria un
comportamiento opuesto. En el norte de la Patagonia se espera una disminucidn leve de la racha
seca y una prolongacion de la misma en el centro y sur de la regién.
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Figura 16. Escenario futuro. Cambio en el nimero maximo anual de dias consecutivos secos con respecto
al periodo 1981-2005.
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I ANALISIS SOCIO-DEMOGRAFICO

El presente diagnostico tiene como objetivo caracterizar y describir brevemente las regiones que
componen la Republica Argentina, a partir de los principales indicadores socio-demograficos y
econdémicos.

Las regiones estadisticas consideradas son las siguientes:

NOA (Catamarca, Jujuy, Salta, Santiago del Estero, Tucuman);

NEA (Chaco, Corrientes, Formosa, Misiones);

Centro (Buenos Aires, Cérdoba, Entre Rios, La Pampa, Santa Fe);

Cuyo (La Rioja, Mendoza, San Juan, San Luis,); v,

Patagonia (Chubut, Neuquén, Rio Negro, Santa Cruz, Tierra del Fuego).

vk wnNE

Por su parte, los indicadores socio-demograficos y econdmicos utilizados para la descripcidn se
presentan en relacion a:

i Porcentaje de poblacién urbanay rural,
ii. Densidad territorial,
iii. indice de masculinidad”,

iv. Tasa de analfabetismo,

V. Porcentaje de hogares con NBI (Necesidades Basicas Insatisfechas)?,

vi. Porcentaje de hogares con pobreza®,

vii. Mortalidad infantil,

viii. Tasa de empleo,

ix. Tasa de desempleo, y

X. Tasa de inactividad®.

Xi. Porcentaje del Producto Bruto Geografico (PBG)° de la region en el total nacional;y
Xii. Porcentaje de composicién del PBG provincial

T
) Definicion INDEC: el Indice de masculinidad indica la cantidad de varones por cada 100 mujeres en una poblacién dada.

Definicion INDEC: Hogares con Necesidades Basicas Insatisfechas: son aquellos que presentan al menos una de las siguientes
condiciones de privacion: NBI 1. Vivienda: es el tipo de vivienda que habitan los hogares que moran en habitaciones de inquilinato, hotel
o pensidn, viviendas no destinadas a fines habitacionales, viviendas precarias y otro tipo de vivienda. Se excluye a las viviendas tipo casa,
departamento y rancho. NBI 2. Condiciones sanitarias: incluye a los hogares que no poseen retrete. NBI 3. Hacinamiento: es la relacion
entre la cantidad total de miembros del hogar y la cantidad de habitaciones de uso exclusivo del hogar. Operacionalmente seconsidera
que existe hacinamiento critico cuando en el hogar hay mas de tres personas por cuarto. NBI 4. Asistencia escolar: hogares que tienen al
menos un nifio en edad escolar (6 a 12 afios) que no asiste a la escuela. NBI 5. Capacidad de subsistencia: incluye a los hogares que tienen
cuatro o mas personas por miembro ocupado y que tienen un jefe no ha completado el tercer grado de escolaridad
g)rimaria.

A diferencia del NBI, la medicion del indicador de pobreza se centra solo en los ingresos del hogar. El calculo de porcentaje de pobreza
de hogares estd calculado para aglomerados urbanos segun la EPH.

: Definicion INDEC: conjunto de personas que no tienen trabajo nilo buscan.

El Producto Geografico Bruto (PGB) es un indicador sintético del esfuerzo productivo realizado en el territorio provincial y es
equivalente a lo que a nivel del pais en su conjunto se conoce como Producto Interno Bruto (PIB). Para su estimacion se utilizan conceptos
técnicos, metodologias y fuentes de informacién recomendados internacionalmente y adaptadas a la realidad nacional seglin pautas
establecidas oportunamente por el Consejo Federal de Inversiones y la Direccién Nacional de Cuentas Nacionales del INDEC.



Comenzando con la descripcidn de las regiones, la informacién territorial y demografica sefiala
que, la participacion de la poblacion del NOA en el total nacional es del 11,5%, siendo ésta 81%
urbana y 19% rural. Por su parte la regidon del NEA presenta el 9,5% de participacion en el total
nacional, y su composicion resulta de un 80% de poblacién urbana y un 20% rural. En el caso de la
region Centro, el porcentaje de participacidn en el total nacional presenta el valor mas alto de todo
el pais, un 65%, concentrado el 95% de su poblacién en areas urbanas, y tan solo el 5% en areas
rurales. Respecto a la regién Cuyo, el porcentaje de participacion en el total nacional desciende en
relacién a las otras regiones mencionadas, alcanzando un 8%. Su composicidn se distribuye en un
84% poblacién urbana y un 16% de poblacién rural. Finalmente, la regidn Patagonia presenta el
valor mas bajo de todo el pais, con un 6% de participacion de poblacidn, su distribucion muestra un
91% en dreas urbanas y un 9% en éreas rurales.®

La densidad territorial de las provincias es muy diversa, cuando analizamos la region NOA la misma
tiene por total 11,5 hab/km2.” Los valores de las provincias que la componen oscilan entre 3 y 64
habitantes por km2 tomando en consideracién que la provincia de Tucumdn presenta una superficie
mucho menor respecto a los demas territorios.

En el caso de la regién del NEA, su densidad total arroja un valor de 13,7 hab/km2.2En cuanto a
las provincias pertenecientes a esta regidn, Formosa presenta el valor menor con 7 hab/km2, y
Corrientes se ubica con el valor mayor, con 11 hab/km2; a pesar de que Misiones muestra un valor
de 37 hab/km2, cuenta con menor superficie a comparacion del resto de sus provincias vecinas.

Continuando con la regién Centro, la densidad de poblacién total de esta regiéon es de 40,5
hab/km2°. Dejando de lado el analisis de densidad de la Ciudad de Buenos Aires, la provincia de
Buenos Aires lidera el ranking hacia dentro de esta regidn, seguida por Cérdoba y Santa Fe.

En lo que respecta a la region de Cuyo, la misma representa un 8,6 hab/km2.° Mendoza es la
provincia que mayor densidad posee, en contraposicidon a La Rioja cuyo su valor es el mas bajo en la
region.

Para finalizar con este indicador, la regiéon Patagonia presenta en total el valor de 1,4 hab/km?. Se
destaca Neuquén, y en segundo lugar se ubica Rio Negro.

Tabla 1. Densidad territorial segun provincia. Ailo 2010.

Provincia Poblacion Superficie km?

Densidad hab/km?

Catamarca 367.828 102.602

Jujuy 673.307 53.219 12,7
Salta 1.214.441 155.488 7,8

6
. Fuente: INDEC, Censo 2010.
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Santiago del Estero 874.006 136.351 6,4

1.055.259 99.633 10,6
Formosa 530.162 72.066 7,4
Ciudad de Buenos Aires 2.890.151 200 14.450,80
Cérdoba 3.308.876 165.321 20
Centro
La Pampa 318.951 143.440 2,2

La Rioja 333.642 89.680 3,7

San Juan 681.055 89.651 7,6

Chubut 509.108 224.686 2,3

Rio Negro 638.645 203.013 3,1

Patagonia

Tierra del Fuego, Antartida 127.205 1.002.445 0,1
e Islas del Atlantico Sur

Total Pais

Fuente: Instituto Geogrdfico Nacional en base a datos del Censo 2010 INDEC.

Otro indicador de anélisis socio-demografico es el indice de masculinidad. Su valor en el total pais
es de 96. En lo que respecta a las regiones, el siguiente cuadro presenta los valores por provincia
segun grupo de edad. Dentro del NOA Catamarca y Santiago del Estero poseen los indices mayores.

En la regidn del NEA, los mayores niveles del indice se encuentran en las provincias de Misiones y
Formosa.

El analisis de la region Centro arroja resultados cercanos al total pais, siendo La Pampa la provincia
gue mas se destaca.

De la region de Cuyo, los valores del indice forman dos grupos, uno entorno al valor 100
correspondiente a las provincias de La Rioja y San Luis, y otro de valores alrededor de 97, de las
provincias de Mendoza y San Juan.

Por ultimo, la region Patagonia presenta valores en todas sus provincias que superan el total pais.



Tabla 2. indice de masculinidad por grupos funcionales de edad, segtin provincia. Afio 2010.

Region Provincia indice de masculinidad por grupo de edad

Catamarca 102,5 103,3 75,5

Salta 102,4 99,1 84,4

Tucuman 102,6 99,6 73,8

Corrientes 98,3 101,9 100,1 73,7
Misiones 101,7 103,8 102,2 86,4
Buenos Aires 95,4 104 97,9 67,4

Centro

Entre Rios 96,9 103 100,4 66,9
95,2 103,4 99,1 64,8

Mendoza 96,1 103,2 97,3 74
San Luis 100,6 104,1 102,1 79,4

99,3

Neuquén

Patagonia Santa Cruz

103,7

Total del pais 96

103,5 98,4 68,2

Fuente: INDEC, procesamientos especiales de la Direccion de Estadisticas Sectoriales. Censo 2010.

En relacién a la dimension educacional, el andlisis de la tasa de analfabetismo presenta valores
gue oscilan entre 0,5 en Ciudad auténoma de Buenos Aires como valor mas bajo y, 5,5 en Chaco
como valor mas alto. Superando el valor del total pais (1,9), se encuentran 15 provincias,
mayoritariamente de la region NOA y NEA."

En la regidn Centro, Entre Rios lidera la zona, lo mismo para Mendozay Rio Negro en sus respectivas
regiones (Cuyo y Patagonia).

" Fuente: INDEC, Direccién de Estadisticas Sectoriales en base a informacién derivada del Censo Nacional de Poblacién, Hogares y
Viviendas del afio 2010.



Tabla 3. Tasa de analfabetismo de la poblacion de 10 aiios y mas de edad, por sexo, segun provincia. Afio
2010.

Tasa analfabetismo de la

poblacion de 10 afios y

Provincia

Catamarca 2 2,1 1,9

Salta 31 2,7 3,6

Tucumdn 2,5 2,8 2,2

Corrientes 4,3 4,6 4

Misiones 4,1 4 4,2

Buenos Aires 1,4 1,4 1,3

Interior de la Provincia de Buenos Aires 1,3 1,4 1,2

Centro

Entre Rios 2,1 2,5 1,8

Santa Fe 1,8 1,9 1,6

Mendoza 2,2 2,2 2,1

San Luis 1,8 2,1 1,6

Neuquén 2,3 2,3 2,3

Santa Cruz 1,1 1,1 1,1

Total del pais 1,9 2 1,9

Fuente: INDEC, Direccidn de Estadisticas Sectoriales en base a informacion derivada del
Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas del afio 2010.

Siguiendo con el analisis descriptivo, dentro de los indicadores de pobreza y calidad de vida, se
encuentra el indice de NBI, cuyo valor de total pais presenta el 9,1%."?Y en relacién a cada regién,
Salta es la provincia del NOA con mayor porcentaje (19,4%), Formosa lidera el ranking en el NEA
(19,7%), en la regidn Centro los 24 partidos del Gran Buenos Aires combinados obtienen el mayor

12 Fuente: INDEC, Censo 2010.



valor (9,2%), en Cuyo la provincia de La Rioja se posiciona con la tasa mas alta (12,2%), y en la
Patagonia, Tierra del Fuego gana la posicion (14,2%).

Tabla 4. Hogares con NBI, total y tipo de area. En porcentaje, afio 2010.

Provincia Porcentaje de hogares con NBI

Catamarca

Salta 19,4 16,9 36,6

Tucuman 13,3 11,2 22,4

Chaco 18,2 5,4 11,6

Misiones 15,6 13,5 22,1

Buenos Aires 8,1 8,2 7,4

Interior de la provincia de Buenos Aires 6,4 6,4 7,1
Entre Rios 8 7,3 12,5

Santa Fe 6,4 6,1 10
Mendoza 7,6 5,7 16,5

San Luis 7,9 6,6 17,1

Neuquén 10,4 9,5 20,5

Patagonia
Santa Cruz 8 14,1
Total del pais 8,3 18,2

Fuente: INDEC, Censo 2010.

En relacién al porcentaje de pobreza, la regidn del NOA presenta el 26,5% de hogares en situacion
de pobreza™, siendo el porcentaje de total pais de 23,1%. Por su parte la regién del NEA arroja el
resultado mas alto, con un 29,9%. El andlisis del INDEC distingue al Gran Buenos Aires del resto de
la region Centro, y sus valores son 22,2% y 22,7% respectivamente. La region de Cuyo presenta un
porcentaje del 25,8%, y finalmente la regidn Patagénica mantiene el valor mas bajo con un 17,6%.

10



Respecto a los aspectos sanitarios para el afio 2013, los mismos dan cuenta que la tasa demortalidad
infantil en la regidn NOA alcanza al 12,04%o. (13,1%0 Tucuman, Salta 14,1%o, Jujuy 11,8%o., Santiago
del Estero 11,5%0, Catamarca 9,7%o) y continla siendo superior al promedio nacional, cuyo valor
asciende a 10,8%o.*

En la regidon NEA, lidera la provincia de Corrientes (14,9%o), seguida de Formosa (14,2%.), Chaco
(11,6%0) y Misiones (10,03%o).

Para la region Centro, el valor es de 10,4%., siendo Buenos Aires, con un 11%e., la provincia con
mayor tasa de mortalidad.

Cuyo, tiene un valor para la region de 9,7%.. Dentro de esta regidn, San Juan lidera con un 12,3%o
de muertes cada 1000 nacimientos.

Por su parte, Patagonia presenta un porcentaje menor a la media del pais (10,1%.). En este
subgrupo, Rio Negro arroja el valor maximo con un 11,4%e..

Finalmente, los indicadores ocupacionales (tasas de empleo, desempleo e inactividad) se presentan
a continuacién por regién y segun sexo.

En lo que respecta a la tasa de empleo, a excepcidn de la regién Centro, las demas regiones
presentan valores por debajo del valor de total pais. Laregién NEA es la que menor desempleo tiene,
y a su vez su tasa de inactividad es la mas alta del pais.

Tabla 5. Tasa de Empleo, Desempleo e Inactividad, por region. Total General.

Tasa de Inactividad

Region Tasa de Empleo Tasa de Desempleo

NOA 47,4% 3,3% 49,2%

NEA 42,6% 1,4% 56,0%
Centro 47,7% 4,6% 47,6%

Solo GBA'5 49,9% 6,1% 43,7%

Cuyo 45,2% 2,3% 52,5%
Patagonia 46,6% 2,7% 50,6%
Total Pais 48,4% 4,9% 46,5%

Fuente: INDEC - EPH 1° Trimestre 2017.

Dentro del andlisis seglin género, la tasa de inactividad presenta valores ampliamente mas altos en
las mujeres que en los hombres. Y nuevamente el NEA, arroja el porcentaje mayor en esta categoria.

14. Ministerio de Salud de la Nacidn. Secretaria de Coberturas y Recursos de Salud. Direccidon de Estadisticas e Informacién de Salud (DEIS)
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Tabla 6. Tasa de Empleo, Desempleo e Inactividad, por region. Total Varones.

Region Tasa de Empleo Tasa de Desempleo Tasa de Inactividad

NEA
Centro
Solo GBA
Cuyo

Patagonia 56,0% 40,6%

Fuente: INDEC - EPH 1° Trimestre 2017.

Tabla 7. Tasa de Empleo, Desempleo e Inactividad, por region. Total Mujeres.

Tasa de Empleo Tasa de Desempleo Tasa de Inactividad

Solo GBA 40,5% 5,4% 53,9%

Patagonia 37,5% 2,1% 60,2%

Fuente: INDEC - EPH 1° Trimestre 2017.

Los indicadores econdmicos que permiten describir de manera global cada region, son por un lado
el PBG y su porcentaje de participacion a nivel nacional, cuyos valores son un 6% para el NOA, un
9,8% para el NEA, 69,3% para region Centro, 6,1% Cuyo, y 8,8% Patagonia.

A su vez, por otro lado, la composicién del Producto Bruto Interno de las provincias permite
identificar el peso de cada tipo de actividad.

Tabla 8. Composicion del Producto Bruto Geografico segun provincia, en porcentaje.

Provincia % Actividad % Actividad % Actividad
Primaria Secundaria Terciaria

Catamarca 59,6% 13,2% 27,2%

Santiago del Estero 19,1% 16,8% 64,1%

Chaco 26,0% 7,2% 66,8%

Formosa 13,4% 20,8% 65,8%

Buenos Aires 9,0% 41,0% 50,0%
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Cordoba 16,0% 22,0% 61,0%

Entre Rios 18,0% 22,0% 60,0%

La Pampa 29,0% 10,0% 61,0%
Santa Fe 14,0% 25,0% 61,0%

La Rioja 3,8% 22,6% 73,6%
Mendoza 15,0% 19,0% 66,0%
San Juan 13,1% 35,9% 51,0%
San Luis 14,0% 46,0% 40,0%
Chubut 36,0% 18,0% 46,0%
Neuquén 37,0% 11,0% 52,0%
Patagonia Rio Negro 22,0% 11,0% 67,0%
Santa Cruz 36,0% 19,0% 46,0%
Tierra del Fuego 30,0% 27,0% 43,0%

To tal Pais 11,0% 26,0% 64,0%

Fuente: Informes Productivos Provinciales. Ministerio de Hacienda y Finanzas Publicas. Afio 2016

Hasta aqui se ha presentado una somera descripcion de las regiones estadisticas del pais a partir del
analisis de los principales indicadores socio-demograficos y econémicos propuestos.

I.1. Diagndstico Social a Nivel Provincial

Se incluyen a continuacién sendos analisis de la provincia de Mendoza y Buenos Aires, elaborados
de acuerdo a los lineamientos de la metodologia introducida en la seccion correspondiente, que
permite obtener una estimacién preliminar de la situaciéon social general a nivel provincial.

Tal como se indica en dicha seccién, en lineas generales, el indice compara para cada provincia los
valores de los indicadores con el valor minimo de la regidn a la cual pertenece, el valor maximo, y el
total pais; permitiendo asi, una descripcion y caracterizacion global general de su situacién social.

1.1.1. Provincia de Mendoza

En el ejemplo de la provincia de Mendoza podemos observar que, en relacidon a la dimensidn
econdmica, el porcentaje de participacion de PBG en el total pais es bajo, aunque cuando el anélisis
se hace hacia dentro de su regidn, lidera el ranking con el mayor valor. Asimismo, su produccién
primaria también lidera la regién de Cuyo, superando el total pais.

En lo que respecta a la dimensidn de Inclusidn Social, Mendoza se presenta con el valor mas bajo de
hogares con necesidades basicas insatisfechas en su regién, y con mayor participacién femenina en
el ambito de trabajo rural permanente. A su vez, también lidera la regién con la esperanza de vida
de mujeres y varones mas alta, aun mayor que la de total pais en ambos casos. Por ultimo, los
porcentajes de nivel de instruccidon de secundario completo e incompleto,
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presentan el menor valor de toda la region en el caso de las mujeres, y de los varones también,
junto con San Juan.

Tabla 9. indice Social General — Provincia de Mendoza.

MIiNIMO | MAXIMO | TOTAL
INDICE DIMENSION SUBDIMENSION  VARIABLES Mendoza REGION | REGION | PAIS FUENTE

%

., LaRioja  Mendoza
Produccion 15,0%

11,0%

0, 0,

%
Trabajadoras SanJuan  Mendoza
rurales 13,2% 7,036 13,2%2 15,3% INDEC.

permanentes Censo

INDICE

Trabajo Nacional

SOCIO Agropecuario

GENERAL 2002
{Zc][e])

CUYO (La

Rioja/ / Esperanzade .. Sanjuan Mendoza
Mendoza : : )

San vida mujeres 77,95 79,36 78,81 MINSAL. Afio
Salud

Juan/San AV

Luis)

% Mujeres
de 15 aflos y
pasicol Mendoza  San Luis
nivel 37,1% 38,7%
. 37,1% 41,8%
secundario
completo o
., incompleto INDEC.
Educacién Censo 2010
1.1.2 Provincia de Buenos Aires

En el ejemplo de la Provincia de Buenos Aires, dentro de la dimensién econémica, se observa que el
porcentaje de participacion del PBG en el total nacional es elevado, pero que el porcentaje de
produccién primaria es el menor en la regidn, deduciéndose que los servicios y la industria tienen
mayor peso en la composicidon del PBG que la produccién primaria.
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En la dimension de Inclusion Social, el porcentaje de hogares con NBI es el mas bajo de la region
Centro, siendo Cdrdoba quién lidera con un 31,4%. La presencia de las mujeres en el empleo
permanente rural presenta un porcentaje medio en relacidn a la region Centro. A su vez, el indicador
de Esperanza de vida de las mujeres arroja el valor mas bajo de la regidn, y menor al total pais.

El nivel de secundario completo o incompleto de la provincia presenta una diferencia de 4 puntos
porcentuales entre varones y mujeres, apenas mayor (3,8) que la diferencia entre géneros en el
total pais.

Tabla 10. indice Social General — Provincia de Buenos Aires.
MAXIM

INDICE DIMENSION  SUBDIMENSION VARIABLES o . FUENTE
REGION

%
Produccién 9,0% Aires Pampa  11,0%
Primaria

INDICE %
socio Trabajadora La Entre
GENERAL s rurales 8,7% Pampa Rios 15,3%
REGION permanente 7,3% 11,7% INIZIEC,
CENTRO g Censo
(Buenos Trabajo Nacional
Aires/ Agropecuari
Cérdoba/ 02002
Entre
Rios/La
Pampa/S
anta Fe) Esperanza Buenos La
de vida 78,69 Aires Pampa 78,81
mujeres 78,69 79,51 MINSAL.
Salud Afio
2010
% Mujeres
de 15 afos y
mas con
Entre La
H *
Educacion nvel - 3B%T Rios  pampa  3g7%  MNDEC
secundario 36,6% 37,9% Censo 2010
completo o
incompleto




Buenos MiNIM MAXIM TOTA
INDICE DIMENSION  SUBDIMENSION VARIABLES (o] (o] FUENTE

Aires L PAIS

REGION REGION

% Varones

de 15 afosy
. Cclm 41,8%* L Cordob
nive g 6rdoba
secundario & Pampa 42,9% 42,5%
39,4% !
completo o
incompleto

*

*Para calcular este indicador el INDEC divide la provincia en: Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 24 partidos del Gran
Buenos Aires, Area Metropolitana de Buenos Aires e Interior de la provincia de Buenos Aires.

**Este valor corresponde al Interior de la provincia de Buenos Aires

Il. DIAGNOSTICO SOCIO-PRODUCTIVO

En el marco del presente documento se caracteriza a los pequefios, medianos y grandes productores
del pais, en base a los trabajos de Obschatko et al (2007, 2009 y 2016)'°. Esta estratificacidon se
realiza asimismo en base a una regionalizacidén para agrupar geograficamente la distribucidn, segun
las potencialidades agropecuarias de las distintas regiones del pais. Estas son:
1. Puna
Valles del NOA
Agricultura subtropical del NOA
Chaco Seco
Monte Arido
Chaco Himedo
Mesopotamia
Patagonia

L o N Uk WN

Pampeana
10. Oasis cuyanos
11. Valles patagonicos

VAN (f

Acerca de la estratificacion “pequeinios”, “medianos” y “grandes”

Los primeros dos estudios considerados para el desarrollo de esta seccidn se centran sobre los
pequefios productores o explotaciones agropecuarias familiares.

8 Los pequefios productores en la Republica Argentina. Importancia en la produccién agropecuaria y en el
empleo en base al Censo Nacional Agropecuario 2002. (DDA-PROINDER-IICA, E. Obschatko et. al., 2007); Las
explotaciones agropecuarias familiares en la Republica Argentina. Un andlisis a partir de los datos del Censo
Nacional Agropecuario 2002. (PROINDER, E. Obschatko, 2009); Las explotaciones agropecuarias empresariales
en la Argentina (IICA, Obschatko et. al., 2016).
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El primer estudio identificé tres estratos de EAP, definidos por la condicidon de que no contratan
asalariados no familiares en forma permanente y en base al “Nivel de capitalizacidon”, que incluye
los siguientes indicadores: existencias ganaderas, posesiéon y edad del tractor, superficie
efectivamente regada en cultivos a campo, tenencia de invernaculos, superficie implantada con
frutales.

El segundo estudio, de 2009, tomando en consideracién la definicidon de agricultura familiar del Foro
Nacional de Organizaciones de la Agricultura Familiar, agregd un cuarto estrato a los del estudio
anterior, manteniendo las mismas condiciones generales de los pequefios productores, pero
incluyendo la condicién de contratacion de uno o dos asalariados permanentes. Asi, los cuatro
estratos (A, B, C y D), que pasaron a llamarse explotaciones familiares, incluyen 251.116
explotaciones de las 333.504 censadas en 2002, representando, en 2002, un 75% del niamero total
de unidades productivas y un 27% del valor bruto de la produccién agropecuaria nacional.

Teniendo en cuenta esta estratificacion y considerando la condicién de vulnerabilidad socio-
productiva de los potenciales beneficiarios, en el marco del Programa se considera vulnerables a
todos los pequeios productores o explotaciones agropecuarias familiares (categorias A, B, Cy D
en la literatura de Obschatko).

Cabe destacar que estos estudios tienen como fuente de informacidon el Censo Nacional
Agropecuario del afio 2002, en adelante CNA 2002. La pertinencia del uso de los datos del CNA 2002
y no los del censo mas reciente (CNA 2008) se debe principalmente a que este Ultimo se vio afectado
por una serie de dificultades tanto institucionales y metodoldgicas y arrojé cifras incompletas dado
que se relevé una cantidad de has significativamente menor que en el CNA 2002". Por lo tanto, se
considera que los datos recolectados resultan insuficientes y de dificil comparacion con series
anteriores.

En 2016 un tercer estudio abarca el universo de las explotaciones agropecuarias empresariales;
agregando la caracterizacién del subconjunto de las explotaciones “no familiares”, a las que se
denomina “explotaciones empresariales”. Esta denominacién pretende aproximarse al concepto de
empresa, considerada como una unidad econdmica que se propone maximizar la rentabilidad de un
capital.

La definicion de las “explotaciones empresariales” se construye por oposicién al concepto de

718

explotaciones “familiares” ™ en base al cudl se caracteriza a los pequefos productoresy sus

17 Seguin informé el INDEC, los datos provisorios del CNA 2008 actualizados al 26 de octubre de 2009 arrojan
que se logré censar una superficie de 155,4 millones de has, una cifra menor a la registrada en el CNA 2002
en 19,4 millones de has. En la mayoria de los casos corresponde a datos no recolectados por ausencias o
rechazos de los encuestados, mientras que una menor proporcion directamente no fue relevada.

8 Edith S Obschatsko, Susana Soverna y Pedro Tsakomaugkos, “Las Explotaciones Agropecuarias
Empresariales en la Argentina”. lICA, 2016.
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explotaciones. Es decir, para que una EAP sea “no familiar” basta con que incumpla una de las
condiciones de las EAP familiares.

A los fines del analisis que se incluye en el presente documento todas las categorias de “medianos”
y “grandes” productores se agruparan de la siguiente manera:

- Medianos productores o explotaciones agropecuarias medianas: todas las categorias que
en el estudio de 2016 se agrupan bajo las EAPs “pequefias'®” y “medianas” (que incluyen las
siguientes tipologias: a) pequefia empresarial arrendataria/contratista; b) pequefia
empresarial mixta; c) pequefia empresarial propietaria; d) mediana empresarial
arrendataria/contratista; e) mediana empresarial mixta; y f) mediana empresarial
propietaria.

- Grandes productores o explotaciones agropecuarias grandes: todas las categorias que se
agrupan como EAPs “grandes” (que incluye las siguientes tipologias: a) grande empresarial
arrendataria/contratista; b) grande empresarial mixta; y c) grande empresarial propietaria).

En lo que hace a la caracterizacién socio-productiva del sector agropecuario argentino,
considerando todas las categorias de productores, el Censo Agropecuario del afio 2002 relevd un
total de 333.504 explotaciones agropecuarias en el territorio nacional, de las cuales la mayoria
corresponde a EAPS familiares.

Tabla 11. Explotaciones Agropecuarias en la Republica Argentina en 2002.

Tipo de EAPs Cantidad Porcentaje

EAPS Familiares 251.116 75,30
EAPS Empresariales 76.161 22,84

EAPS Especiales?° 6.227 1,87

TOTALES 333.504 100,00
Fuente: Elaboracidn propia, en base a Obstchatko et. al. (2007, 2009 y 2016)

9 Se considera que las categorias de pequefia explotacién empresarial arrendataria/contratista, pequefia
empresarial mixta y pequefia empresarial propietaria se enmarcan dentro de los medianos productores dado
gue no se observan en ellas ninguna de las caracteristicas de la agricultura familiar (dentro de la cual se han
enmarcado a los pequefios productores).

20 EAP Especiales: Estd integrado por aquellas EAPS cuyo régimen de tenencia de la tierra (ocupacion,
comunidad indigena) o forma juridica del productor (entidades publicas nacionales o provinciales,
instituciones sin fines de lucro) no son propias de una empresa; por ello fueron separadas de las
empresariales.
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En la Figura 1 se representa la estructura agraria al afio 2002, ampliando la caracterizacidn anterior
a partir de la desagregacion de las distintas tipologias de productores. En ella se puede observar el
peso de las categorias A, B, Cy de las pequefias explotaciones empresarias en el sector agropecuario.

Figura 1. Estructura agraria en el aiio 2002. Cantidad de EAP por tipos.

Gran emp. arrend-contr. | 0,3%
Med. emp. arend-contr. § 0,7%
Gran emp. mixta m 0.9%
Gran emp. propietaria i 1.0%
Peq. emp. arrend-contr. 1 1,3%
Med. emp. mixta W 1,8%
Med. emp. propietaria 1l 2.2%
Peq. emp. mixta M 2.6%
Familiares D | ©.9%
Peq. emp. propietaria | 124%
Familiares C 1 14.4%
Familiares B | 17.9%
Familiares A GG ¢ 6%
20.000 40.000 eo.boo ao,bm 100.000 120.000

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INDEC, CNA 2002.

Tabla 12. Estructura agraria argentina segun la tipologia de los estudios EAP familiares y EAP
empresariales aplicada al CNA 2002.

Valor bruto de

Tipo de EAP Supseficie produccion

(cantidad) (hectareas) (millones $)
Familiar A 113.234 5.885.962 2.490
Familiar B 58.602 6.268.981 3.731
Familiar C 47.032 11.364.699 5.521
Familiar D 32.248 7.401.435 5.889
Pequefia empresarial arrendataria/contratista 4.2486 4.863.874 711
Pequeriia empresarial mixta 8.526 11.283.543 1.464
Pequeria empresarial propietaria 40.541 75.331.480 4,983
Mediana empresarial arrendataria/contratista 2.183 2.147.990 2.014
Mediana empresarial mixta 5.915 6.427.258 5.499
Mediana empresarial propietaria 7.134 13.218.860 6.401
Grande empresarial arrendataria/contratista 1.120 2.649.651 3.792
Grande empresarial mixta 3.077 8.542.042 9.389
Grande empresarial propietaria 3.419 14.721.660 12.299
Total 327.277 | 170.107.433 64.183

Fuente: IICA en base a INDEC, 2002.
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Por ultimo, la Tabla 12, da cuenta de una notable concentracién de tierra por parte de las pequeiias
EAP empresariales propietarias, las que, siendo el 12% de las EAP, acumulan el 44% de la superficie
en explotacidn, con un promedio cercano a 1.900 ha. por unidad, en contraste con la superficie
ocupada por las tipologias de EAP familiares, que son a su vez quienes tienen mas peso numérico
en la estructura agraria.

A continuacidn, se ahondara en la caracterizacion de los diversos actores pre- identificados a partir
de las tipologias de pequefios, medianos y grandes productores:

1.1 Pequeiios Productores

El sector correspondiente a los pequefios productores y/o productores familiares representa el mas
numeroso segln lo relevado por el Censo Agropecuario del afio 2002, segun se observa en la Tabla
11. Sobre un total de 333.504 explotaciones agropecuarias relevadas en el territorio nacional, el
75% corresponde a EAPS familiares.

a) Tipologia de los pequenos productores de argentina

En el marco del andlisis de Obschatko, et al. (2007) se considera pequefios productores y
productoras a quienes, enmarcados dentro de la agricultura familiar, dirigen una explotacién
agropecuaria (EAP) en la que se cumplen las siguientes condiciones:

e  El productor o productora agropecuaria trabaja directamente en la explotacidn.

¢ Nose emplean trabajadores no familiares remunerados permanentes.

¢ Notiene como forma juridica la “sociedad anénima” o “en comandita por acciones

e  Posee una superficie total de explotacién de entre 500 y 5000 ha dependiendo de la
region geografica®.

e Posee una superficie cultivada de entre 500 y 25 ha®®, segun tipo de producciény
region o hasta 500 unidades ganaderas en todo el pais.

»n21

Asimismo, la caracterizacién de los estratos de pequenos productores considera el nivel de
capitalizacién de las EAPS a través de los indicadores: existencias ganaderas, posesion y edad del
tractor, superficie efectivamente regada en cultivos a campo, tenencia de inverndculos, superficie
implantada con frutales.

21 La forma juridica “Sociedad en comandita por acciones” hace referencia a una sociedad de cardcter mercantil cuyo
capital social esta dividido en acciones, que se formara por las aportaciones de los socios, uno de los cuales, al menos, se
encargara de la administraciéon de la sociedad y respondera personalmente de las deudas sociales como socio colectivo,
mientras que los socios comanditarios no tendran esa responsabilidad.

22 Hasta 500 ha en las provincias de Cérdoba y Misiones; Hasta 1000 ha en Buenos Aires, Cérdoba, Entre Rios, La Pampa,
Santa fe, Mendoza, San Juan, San Luis, Chaco, Formosa, Santiago del Estero; hasta 2500 ha en las provincias de Jujuy, Salta,
Catamarca, Tucuman, La Rioja y Neuquén; hasta 5000 ha en las provincias de Rio Negro, Chubut, Santa Cruz y Tierra del
Fuego; hasta 2500 ha en las provincias de Jujuy, Salta, Catamarca, Tucuman, La Rioja y Neuquén.

23 Hasta 500 ha en las provincias de Buenos Aires, Cérdoba, Entre Rios, La Pampa, Santa Fe, Chaco, Formosa, Santiago del
Estero y San Luis. Hasta 25 ha en las provincias de Neuquén, Rio Negro, San Juan y Mendoza y hasta 200 ha en el resto del
pais.
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En base a las definiciones anteriores el universo de pequefios productores es dividido en tres
estratos: productores familiares tipo 1, 2 y 3 donde:

- El Tipo 1 es un estrato superior de pequefio productor capitalizado que —a pesar de la
escasez relativa de recursos productivos con los que cuenta (tierra y capital) en relacién
al nivel medio de la actividad representado por el empresario agrario-, puede evolucionar.
No presenta en general rasgos de pobreza y sus principales carencias tienen que ver con
el servicio de apoyo a la produccion.

- El Tipo 2 es un estrato intermedio de productor familiar (los campesinos o pequefios
productores “transicionales”) que posee una escasez de recursos tal que no le permite la
reproduccidon ampliada o la evolucidn de su explotacién, sino solamente la reproduccién
simple, y presenta algunos rasgos de pobreza por falta de accesos a servicios sociales
basicos.

- El Tipo 3 es un estrato inferior de pequeno productor familiar, cuya dotacién de recursos
no le permite vivir exclusivamente de su explotacién y mantenerse en la actividad, por lo
qgue debe recurrir a otras estrategias de supervivencia, posee acentuadas condiciones de
pobreza, y sumantenimiento en el campo se explica por el aporte que recibe de programas
publicos de asistencia social y por otros ingresos eventuales.

Este ultimo grupo es el mas representado, ya que son el 52% de los pequefios productores, seguido
por el 27% y 21% que representan los Tipo 2 y 1 respectivamente. Sin embargo, los que ocupan
mayor superficie son los Tipo 1 (48%), mientras que el Tipo 2 y Tipo 3 ocupan el 27% y 25%
respectivamente.

Por su parte, las organizaciones representativas de la agricultura familiar construyeron su propia
definicidn, sobre la cual se determinaron las principales variables del Registro Nacional de
Agricultura Familiar (ReNAF). De acuerdo a esta caracterizacidn, la agricultura familiar se refiere a
“..una forma de vida y una cuestion cultural, que tiene como principal objetivo la reproduccion social
de la familia en condiciones dignas, donde la gestion de la unidad productiva y las inversionesen ella
realizadas es hecha por individuos que mantienen entre si lazos de familia, la mayor parte del trabajo
es por miembros de la familia, la propiedad de los medios de produccion (...) pertenecea la familia,
y es en su interior que se realiza la transmision de valores, prdcticas y experiencias”.

Como se ha indicado, con esta definicidn, en 2009 se actualiza la tipologia de tres estratos de
pequeiia produccién, agregando un cuarto e incluyendo en la definicion la condicién de
contratacidn de uno o dos asalariados permanentes. De ese modo se definieron las categorias de
productor familiar A, B, Cy D, dénde:

- Familiar A: Comprende al PP tipo 3; no posee tractor, tiene menos de 50 unidades
ganaderas, tiene menos de 2 ha bajo riego, no tiene frutales ni cultivo bajo cubierta.
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- Familiar B: PP tipo 2, semicapitalizado; sus tractores tienen mas de 15 afios de antigliedad,
posee entre 51 y 100 unidades ganaderas, tiene entre 2 y 5 ha regadas o hasta media ha
con frutales.

- Familiar C: PP tipo 1, capitalizado; sus tractores tienen menos de 15 afios de antigliedad, o
tiene mds de 100 UG, o mds de 5 ha regadas o mds de medida ha implantada con frutales
e inverndculos.

- Familiar D: Productor familiar que tiene uno o dos trabajadores no familiares remunerados
permanentes.

Tabla 13. Cantidad de EAP por tipo y distribucidn de la superficie.

Explotaciones Cantidad (% Distribucion dela
familiares antidad {%) superficie (%)

Familiares A 45% 19%

Familiares B 23% 20%

Familiares C 19% 37%

Familiares D 13% 24%
Fuente: Elaboracion propia, segun Obstchatko (2009)

Puede observarse que predominan los productores familiares tipo A; no obstante, son los
productores familiares tipo C los que ocupan un mayor porcentaje de superficie.

b) Identificacion de los pequefios productores

Los pequefios productores representan el 66% de las EAPs y el 20% de la produccidn agropecuaria.
A partir del Censo Nacional Agropecuario (CNA) 2002, se identifican 251.116 explotaciones
agropecuarias familiares en todo el pais, lo que significa un 75,3 % del total de las explotaciones
agropecuarias. En términos de superficie, las EAP familiares cubren 30,9 millones de hectdreas, lo
que representa un 17,7% de la superficie total de las explotaciones. Predominan en el Norte y en
la Mesopotamia (en porcentaje), pero el mayor numero se concentra La Pampa, Mesopotamia,
Monte Aridoy Chaco Himedo. En términos de superficie, las regiones donde hay mas presencia PP

son: Pampa, Monte Arido y Chaco Himedo.
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Tabla 14. Pequeiios Productores en CNA 2002. Distribucion por regiones (En %, ordenadas por importancia
del numero de PP).

, EAP de PP ) EAP de PP
REGION = REGION

Nro. de EAP |Superficie (ha) Nro del EAP | Superf (ha)
TOTAL DEL PAIS 100,0 100,0 REGIONES EXTRAPAMPEANAS 100,0 100,0

9 | Pampeana 26,8 344
7 | Mesopotamia 192 88 | 7 | Mesopotamia 26,3 133
5 | Monte Arido 15 13,3 | 5 | Monte Arido 15,8 203
6 | Chaco Himedo 105 12,7 | 6 | Chaco Himedo 14,3 194
2 | Valles del NOA 92 23 |2 | Valles del NOA 125 34
10 | Oasis Cuyanos 78 1 | 10 | Oasis Cuyanos 10,7 15
3 | Agric Subtropical del NOA 59 2,3 | 3 | Agric Subtropical del NOA 8.1 35
8 | Patagonia 3.2 18,8 | 8 | Patagonia 43 28,6
4 | Chaco Seco 28 39 |4 | Chaco Seco 3.8 59
1 | Puna 21 11 |1 | Puna 28 1,6
11 | Valles Patagonicos 1 1,6 | 11 | Valles Patagonicos 14 24
Total de las cinco primeras regiones 772 71,4 | Total de las cinco primeras regiones 79,6 579

Fuente: lICA con datos del INDEC.

Tabla 15. Explotaciones familiares en CNA 2002, por provincias. Numero de EAP, superficie total y

superficie media.
EAP Totales EAP Familiares
PROVINCIAS Tms Superficie Mse:!: : EAP Superficie M::'i‘; "
Ne ha halEAP Ne % ha. % | ha/EAP
Buenos Alres 51087 | 25.788.153 505 33653 | 66 | 5.704.736 22 170
Catamarca 9138 |  1.588.806 267 8134 | 89 394.259 25 72
Chaco 16898 | 5.899.732 a7 14730 | 87 | 2200238 37 162
Chubut 3730 | 19.205.261 5483 2372 | 64| 2442978 13 1109
Cérdoba 26226 | 12.244.258 481 17874 | 68 | 3.112.254 25 180
Corrientes 15244 |  6.860.573 472 12389 | 81 780.691 11 66
Entre Rios 21577 | 6.351513 294 17733 | 82 | 1923.499 30 108
Formosa 9962 | 5.178.607 581 7897 | 79 | 1086473 21 156
Jujuy 8983 | 1.282.063 351 8341 | 93 485.209 38 153
La Pampa 7775 | 12.735.009 1638 3978 | 51| 1.085.071 9 273
La Rioja 8116 | 3.069.497 553 7194 | 89 765.198 25 159
Mendoza 30656 | 6.422.130 225 20239 | 66 310.151 5 17
Misiones 27955 | 2.067.805 77 25359 | 91 883.794 43 36
Neuquén 5568 | 2.145.700 1055 3772 | 68 250.306 12 97
Rio Negro 7507 | 14.716.470 2072 4737 | 63 | 3430721 23 781
Salta 10297 | 4.269.499 903 8026 | 78 644.202 15 181
San Juan 8509 756.225 9% 4212 | 50 59.564 8 15
San Luis 4297 | 5.388.388 1300 3077 | 72 801.833 15 269
Santa Cruz 947 | 19.884.210 21022 g7 | 10 128.377 1 1366
Santa Fe 28103 | 11.251.653 402 20850 | 74 | 3.154.442 28 152
Sant. del Estero 20849 | 5.393.633 504 18107 | 86 994.593 18 120
Tierra del Fuego 90 | 1.171.747 13053 27| 30 9.235 1 342
Tucuman 9890 | 1.137.117 121 8318 | 84 264,255 23 33
TOTAL DEL PAIS 333.504 | 174.808.048 593 251116 | 75 30.921.077 | 18 142

Fuente: IICA con datos del INDEC, 2002.
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Tabla 16. EAP Familiares en CNA 2002, por regiones. Numero de EAP, superficie total y superficie media.

e I el e
REGIONES % sitotal > Z"g’ml Fam No Fam EAP l Superficie
Numero* dg E:"P ha* superf.
i de la ha en %
region region
1. Puna 4794 92 290,231 58 314 5913 1.9 08
2. Valles del NOA 21046 a7 627.291 21 46 1.154 8.4 20
3. Agric. Subtr. NOA 14320 81 748.810 16 65 1.326 87 2.4
4. Chaco Seco 6488 88 1.026.100 32 292 2.502 286 3.3
5. Monte Arido 27174 78 3.753.418 15 219 3.008 10,8 121
6. Chaco Himedo 26134 78 3.984.343 23 162 1.929 10,4 129
7. Mesopotamia 45528 86 2.520.720 21 57 1.297 18,1 8.2
8. Patagonia 7945 60 5.738.191 " 1.077 12.823 3.2 18,6
9. Pampeana 72003 69 11.377.080 25 158 1.084 28,7 36,8
10. Oasis Cuyanos 22624 62 331.468 5 16 426 9.0 11
11. Valles Patagénicos 3060 66 523.425 15 173 1.865 1,2 1.7
TOTAL DEL PAIS 251.116 75 30.921.077 18 142 1.839 100 100

Fuente: IICA en base a INDEC, 2002.

En la Tabla 16 se muestra la distribucién de explotaciones familiares (nimero y superficie), en las
distintas regiones respecto del total nacional. En el total del pais se destaca notoriamente la Regién
Pampeana, que aporta el mayor porcentaje de EAP familiares (28,7%), que ocupan a su vez la mayor
proporciéon de superficie (36,8%). Le sigue en importancia la Mesopotamia, con un 18,1% del EAPs
familiares y la Patagonia, con un 18,6% de superficie ocupada por este tipo de explotaciones.

La siguiente tabla expresa la distribucidn de la superficie en las categorias A, B, Cy D.

Tabla 17. Numero y superficie de EAP familiares, por tipos, segun region y para el total del pais, en %

EAP Familiares Familiares A Familiares B Familiares C Familiares D
REGION No:‘:w Superficie Na:::m Superficie Nﬁ;n:w Superficie No;n:m Superficie den:m Superficie

EAP (ha) EAP (ha) EAP (ha) EAP (ha) EAP (ha)
TOTAL DEL PAIS 100 100 45 19 23 20 19 37 13 24
1. Puna 100 100 67 27 20 33 8 26 5 14
2. Valles del NOA 100 100 70 56 15 11 10 17 5 16
3. Agric. Subtropical del NOA 100 100 63 49 23 20 & 3 10 28
4. Chaco Seco 100 100 55 34 25 29 15 27 5 1
5. Monte Arido 100 100 62 29 18 22 14 32 7 17
6. Chaco Himedo 100 100 43 13 25 22 20 40 12 25
7. Mesopotamia 100 100 59 28 22 24 12 30 7 18
8. Patagonia 100 100 36 18 22 21 29 38 13 23
9. Pampeana 100 100 20 8 30 18 31 45 18 29
10. Oasis Cuyano 100 100 43 42 19 10 14 17 24 "
11. Valles Patagénicos 100 100 29 65 17 1 27 5 28 28

Fuente: IICA en base a INDEC, 2002.
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c) Caracterizacion productiva de los pequeiios productores y sus explotaciones

Las explotaciones familiares muestran un neto predominio de la forma juridica de personas fisicas,
que abarca, en promedio, el 88,9% de los casos. Como sociedad de hecho, se encuentra el 10,6% de
los casos, y un 1,1% entre sociedades accidentales o de responsabilidad limitada.

El régimen de tenencia de las explotaciones familiares es mayoritariamente de propiedad privada
(73,9% del total de EAP). Un 13% son explotadas por arrendatarios, un 7,4% corresponde a la
ocupacion con permiso y un 1,3% a la ocupacién de hecho. Los contratos accidentales ocupan un
3,2% de la superficie.

El drea cultivada por los pequeiios productores abarca el 26% de la superficie total y la ganaderia
el 73%. La principal actividad productiva es la agricola. Entre el 90% y el 94% de los pequefios
productores declara dedicarse al tabaco, algodén, yerba mate y cafia de azucar, entre el 85% vy
90% produce papa, cebolla, acelga y tomate. El peso de las EAP Familiares en el total de las
superficies cultivadas es del 24%. La mayor participacion de las EAP Familiares en la superficie
(superior al 50%) se verifica en cultivos industriales, hortalizas, aromaticas, flores y cultivos bajo
cubierta.

La ganaderia es la actividad que ocupa la mayor proporcién de superficie, tanto para las EAP
familiares como para las que no lo son. Las explotaciones familiares tienen una destacada
participacién en la ganaderia caprina, porcina, aviar y en miel. También, el 68,2% de las EAP
familiares se dedican al tambo y

Las explotaciones familiares en Argentina aportan el 27% del total del valor de la produccidn. El
aporte por tipos, con relacién al valor de produccién del total de EAP, es: Familiares A, 3,8%;
Familiares B, 5,7%; Familiares C, 8,4%; y Familiares D, 9%. Los rubros de oleaginosas, ganaderia
bovina, cereales, hortalizas a campo, frutales a campo y forrajeras participan con el 87% del valor
total de este grupo. Es un porcentaje similar al del total de EAP (88,5%). En los Familiares A, By C
resulta clara la preponderancia de las oleaginosas; en cambio, en los Familiares D, el rubro mas
importante es la ganaderia bovina.

El valor de produccién promedio por explotacién de las EAP Familiares es considerablemente
inferior al del resto de las explotaciones (alrededor del 12%). Sin embargo, el valor de produccién
por hectarea es superior al de las explotaciones no familiares.

Las regiones preponderantes en el aporte del valor de la produccién son: Pampeana, Mesopotamia,
Chaco Humedo, Monte Arido y Oasis Cuyano, que suman el 87,2% del valor total.

En todos los tipos de EAP Familiares, predominan ampliamente los tractores de 15 y mas afios. La
antigliedad de todo el parque es mayor en el caso de los Familiares A y B, y disminuye algo en los
Familiares Cy D. Estos ultimos tienen un nivel de capitalizacién mayor, en maquinaria, que los dos
anteriores, aunque igualmente en su dotacidn predominan las unidades de mas de 15 afios.
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En relaciéon al uso de agroquimicos, las EAP familiares registraron aplicar herbicidas al 81% de las
superficies cultivadas, seguido por insecticidas (52%), fertilizantes (28%) y fungicidas (14%). La
proporcién de los productos aplicados por las explotaciones familiares es bastante similar a la de las
explotaciones no familiares.

En cuanto al tipo de labranza, las formas predominantes en las EAP Familiares eran, en 2002, de
labranza tradicional, en sus distintas formas. Sin embargo, unos 40 mil productores realizaban
labranza minimay labranza cero, y 3 millones de hectareas eran trabajadas con siembra directa.

d) Aporte de los pequefos productores al empleo agropecuario

En promedio, las explotaciones familiares en Argentina aportan el 64% del empleo total
agropecuario a nivel nacional, lo que equivale a 167,4 millones de jornales. Por categoria de
ocupacion, las EAP familiares aportan el 66% del trabajo permanente y ocupan el 43% del trabajo
transitorio directo empleado en el sector agropecuario. El empleo generado por las EAP Familiares
es, casi en su totalidad, permanente, ya que sélo el 4,3% del total que emplean es transitorio por
contratacidn directa.

El mayor aporte al empleo lo realizan los Familiares Ay B, con el 64% del total. Los Familiares Cy D
aportan el 65% del trabajo permanente. En cambio, si se considera el trabajo transitorio por
contratacidn directa, los tipos Cy D son los que mas contratan (58%).

Las EAP familiares concentran el 90,4% del trabajo familiar, mientras que las que no son familiares
absorben sélo un 9,6% de trabajo familiar.

La superficie trabajada a través de contratacidon de servicio de maquinaria -otra modalidad de
incorporacién indirecta de mano de obra transitoria- representa el 25% del total de superficie
contratada por todas las EAP. La prestacidn de servicios de maquinaria por las EAP Familiares a otras
EAP alcanzd a 3,8 millones de hectdreas, un 54% del total de los servicios prestados por todas las
EAP.

El 25% de los productores o socios de EAP Familiares trabajan fuera de la explotacidn; el 41% lo hace
en el sector agropecuario y el 59% fuera del sector agropecuario. A su vez, el 51% lo hace como
asalariado (todo o parte del afio), mientras que el 42% restante lo hace en las categorias de cuenta
propiay patrén o socio.

e) Caracteristicas sociales de los pequefios productores

Las explotaciones familiares son importantes en el poblamiento del campo. En 2002 residian en
éstas 823.235 personas, lo que representa el 67% del total de residentes en explotaciones
agropecuarias. De este total, el 21% eran productores, el 65%, familiares y el 14% no familiares y
otros residentes.

El 44% de quienes residen en las EAP familiares son mujeres, el 28%, menores de 14 afos, un 34%
son jovenes (de entre 15 a 39 afios), un 28% en el estrato de 40 a 64 aios, y un 10% eran mayores
de 65 afios.
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El 82% de los productores y productoras pertenecen al sector de la agricultura familiar.

Especificamente, dentro de los productores hay un 18% de productores mas jévenes (15 a 39 afios),
un 58% de intermedios (entre 40 y 64 aios) y un 24% mayores de 65 afios.

Con relacion al nivel de instruccién, en el promedio de las EAP, el 72% de los productores tiene el
nivel primario (completo o incompleto), el 18% secundario (completo o incompleto) y el 7% terciario
(completo o incompleto).

El nivel de instruccién crece junto con el tipo de EAP familiar, siendo el menor en las EAP Familiares
A, y el mayor en las EAP Familiares D.

f) Gestion y asociatividad
Todas las explotaciones familiares son gestionadas directamente por el productor.

Un 19% de las EAP Familiares lleva registros de produccién y registros contables, en tanto sélo un
5 6 6% realizan cdlculos econdmicos, y un 2,7% utiliza computadora en la administracion y
contabilidad.

La aplicacién de las distintas herramientas de gestién aumenta junto con el tipo de EAP, siendo
mayor en todos los casos en los Familiares D. En este caso, entre un 40 a 45% lleva registros de
produccién y contables, un 15% realiza cdlculos econdmicos y un 9% utiliza computadora en la
administracién y contabilidad.

En modalidades de asociacidn, las cooperativas son la forma de asociacidn predominante; siguen las
asociaciones gremiales (con el 4% de las EAP) y, con menor cantidad, otras formas de asociacién,para
fines especificos. Dentro de éstas se destacan las que tienen por objetivo el uso de instalaciones o
maquinaria y la adquisicion de bienes o insumos.

g) Comercializacion

Los dos principales canales de comercializacién entre los pequefios productores son acopiador y
cooperativas (en cereales y oleaginosas), acopiador y consignatario (en el caso del algoddn),
cooperativas e industria (para el tabaco y la vid), industria y acopiador (en el caso de los frutales),
carniceria y remate feria (ganado bovino), carniceria y matarife (ganado ovino), carniceria y otros
productores (ganado porcino); en ganado caprino, carniceria y cabritero (carniceria y cabrito);
industria, circuito minorista y cooperativa (leche fluida)
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Comunidades Indigenas

En el caso de la poblacién indigena rural y dispersa existen un conjunto de factores histdricos,
sociales, politicos y econdmicos, vinculados a la discriminacién, que dificultan que la poblacidn rural
se auto-identifique o perciba asimismo como indigena y que utilice alternativamente dicha
identidad y/o la campesina; de acuerdo a los diferentes contextos donde se encuentre a pesar de
gue un conjunto de caracteristicas linglisticas y culturales podrian permitir su definicion como
indigena.

Las llamadas comunidades indigenas han sido relevadas por los Censos 1988 y 2002 dentro del
conjunto de las EAP con limites indefinidos. Se trata de superficies en propiedad de la persona
juridica que es el grupo poblacional indigena reconocido por la legislacién de la provincia Respectiva.
Las EAP en sucesiones indivisas- también subdivisiones condominiales de hecho-, han tenido un
sensible aumento en el periodo intercensal; constituyen aprox. un 7% del total de EAP (Slutzky,
2006).

El registro censal del 2002 ha relevado aproximadamente 2500 EAP con limites indefinidos en
territorios de comunidades indigenas, una cifra aproximada a la registrada en 1988. Estas EAP se
distribuyen en la Patagonia (45%) -provincias de Neuquén, Rio Negro y Chubut-, y en las provincias
de Chaco, Formosa y Salta y Jujuy, subregiones de la Puna, Valles del NOA, Chaco Seco y Himedo
(segun clasificacion regional adoptada) Se considera que al igual que en el caso de los “ocupantes”,
existe un considerable subregistro, tanto por la menor superficie que incluyé el CNA 2002 con
respecto a la registrada en 1988, como por el hecho que este subregistro se verifica principalmente
en provincias como las del NOA, con fuerte concentracién indigena.

El 90% de las EAP en comunidades indigenas tienen caracteristicas econdmicas-sociales que las
ubican dentro del estrato de pequefia explotacidn familiar, y una parte significativa de éstas se
encuentra dentro del estrato inferior de esas unidades (tipo 3, segun Obschatko, 2007). Es decir,
son unidades inviables para generar el sustento adecuado para la sobrevivencia de la familia.

El proceso de expansion de la frontera agricola y los consiguientes desmontes estan haciendo
peligrar la sobrevivencia de muchas de estas comunidades en las regiones del NOA y NEA. El
desmonte y los alambrados estdn afectando las formas tradicionales de subsistencia indigena
basada en la recoleccion de frutos del monte, la caza, la extraccion de miel, la utilizacién de la
vaina del algarrobo en la alimentacién, el acceso al agua, al chaguar (fibra textil) y a las escasas
especies de madera utilizadas en la artesania, la produccion de carbdn, etcétera. Estas actividades
tienen una importancia estratégica para la subsistencia de estas comunidades, en un contexto en
qgue la obtencién de ingresos monetarios mediante trabajo asalariado se ha reducido a su minima
expresion. La mecanizacidn de la produccién -cosecha de porotos, cafia de azucar, algoddn-, ha
practicamente eliminado esta fuente de ingresos. Por otro lado, la irrupcién de la soja con su alto
grado de mecanizacién opera en el mismo sentido.
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1.2 Los medianos y grandes productores

Como se ha indicado, la definicidn de las “explotaciones empresariales” se construye por oposicién
al concepto de explotaciones “familiares” en base al cual se caracteriza a los pequefios productores
y sus explotaciones. Es decir, para que una EAP sea “no familiar” basta con que incumpla una de las
condiciones de las EAP familiares, o sea:

- qgue no exista trabajo directo del productor;

- que contrate mas de dos trabajadores no familiares remunerados permanentes;

- que tenga forma societaria de sociedad andnima o comandita por acciones;

- que supere determinados limites en superficie de la tierra total o cultivada o de animales.

Las EAP empresariales son alrededor de 76.000 que, por sus diferentes caracteristicas, e | estudio
caracteriza como un universo heterogéneo, presuponiendo que todas tienen una “conducta
empresaria”, tal como se menciond anteriormente. Segun los datos del CNA 2002, las EAP
empresariales representaban un 23% de la estructura agraria, con una ocupacion del 80% de la
superficie y un aporte del 72% del valor bruto de la produccion.

La regionalizacion a las EAP empresariales muestra que hay una fuerte concentracién de ciertos
tipos en algunas regiones, mientras que en otras se registra una muy baja participacion. Los casos
mas notables son el de la Puna —donde las EAP empresariales son sélo el 2% de las EAP de la regién
y su participacién en el valor bruto de la produccién no es significativa—y los de los vallesdel NOA,
el Chaco Seco y la Patagonia, donde estas EAP apenas generan, en conjunto, el 2,5% del valor bruto
de la produccidn. Asi resulta que cinco regiones, de las 11 en que se ha dividido el pais,concentran
el 86% de las EAP empresariales. De ellas, el 41% estan en la regién Pampeana, el 18% en los Oasis
Cuyanos, en tanto Monte Arido, Mesopotamia y Chaco Himedo tienen cada una el 9%de las EAP
empresariales.

La distribucién es todavia mas desequilibrada si se considera el valor bruto de la produccién
generado por las mismas regiones: Pampeana, el 64%, y las cuatro restantes mas la Agricultura
Subtropical del NOA, el 26%.

Se vio que las EAP arrendatarias-contratistas y las mixtas (pequefias, medianas y grandes) se
concentran claramente en la regién Pampeana en proporcién creciente, produciendo granos o
combinando agricultura con ganaderia.

Las medianas y grandes tienen también presencia, aunque en menor medida, en las regiones Chaco
Humedo, Monte Arido, Mesopotamia y Agricultura Subtropical del NOA coincidiendo, en términos
generales, con la expansiéon de la produccidn de granos mas alla de la Pampa Himeda.

En cuanto a la presencia regional de las EAP propietarias, en primer lugar, no alcanzan en la region
Pampeana el peso que tienen las arrendatarias y las mixtas; por esa razén distribuyen mejor su peso
en las otras regiones. Es significativa la presencia de grandes EAP propietarias en los Oasis Cuyanos
y en la Mesopotamia y, un escalén mads abajo, en la Agricultura Subtropical del NOA y Monte Arido,
con usos del suelo diversos; entre las medianas propietarias se suma un conjunto significativo del
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Chaco Himedo; finalmente, las pequeias EAP propietarias de los Oasis Cuyanos superan levemente
a las de la regién Pampeana y tienen importancia en Mesopotamia, Monte Arido y Chaco Himedo.

a) Tipologia de medianos y grandes productores

La tipologia de las explotaciones agropecuarias empresariales se realiza en base a los criterios de
valor bruto de produccidn y régimen de tenencia.

Pequefia empresarial arrendataria/contratista
Pequeia empresarial mixta

Pequefia empresarial propietaria

Mediana empresarial arrendataria/contratista
Mediana empresarial mixta

Mediana empresarial propietaria

Grande empresarial arrendataria/contratista
Grande empresarial mixta

© 0 N ok WwN R

Grande empresarial propietaria

A los fines de la caracterizacidén socio-productiva de los potenciales beneficiarios del GIRSAR se
considera que las categorias de pequefia explotacion empresarial arrendataria/contratista,
pequefia empresarial mixta y pequefia empresarial propietaria se enmarcan dentro de los
medianos productores dado que no se observan en ellas ninguna de las caracteristicas de la
agricultura familiar (dentro de la cual se han enmarcado a los pequeiios productores), es por ese
motivo que se los incluye en este apartado.

No obstante, para simplificar el analisis a los fines de la caracterizacién socio productiva de los
medianos y grandes productores las 9 categorias de explotaciones empresariales, se agrupan en
3: pequeias, medianas y grandes. Segun este agrupamiento, las EAP empresariales tienen las
siguientes caracteristicas en términos de cantidad, superficie ocupada y valor bruto de produccién.
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Tabla 18. EAP Empresariales. Cantidad, superficie total y valor bruto de la produccién.

Numero de EAP Superficie total de las EAP Valor bruto de produccién
{en miles de ha) (en millones de pesos de 2004)

e Propieta- | Arrendat/ | Mixtas Total Propieta- | Arrendat/ | Mixtas Total Propieta- | Arrendat/ | Mixtas Total

Escala rias* contrat™* i rias® contrat** AER rias* contrat™* e

Pequefias 40.541 4246 8.526 53.313 75.331 4.864 11.284 91.479 4983 711 1464 7.158

Medianas 7.134 2183 5915 15.232 13.219 2.148 6427  21.794 6.401 2014 5499, 13915

Grandes 3419 1120/ 3.077 7616 14722 2650 8542 25913 12.299 3792 9389 25480

Total 51.094 7.549 17.518 76.161 103.272 9.662 26.253 139.186 23.683 6.517 16.352 46.553
(en parcentaje del total de cada variable)

Pequerias 53 6 11 70 54 3 8 €6 11 2 3 15

Medianas 9 3 8 20 9 2 5 16 14 4 12 30

Grandes 4 1 4 10 11 2 6 19 26 8 20 55

Total 67 10 23 100 74 7 19 100 51 14 35 100
Fuente: IICA en base a INDEC, 2002.

b) Caracteristicas socio econdmicas de los medianos y grandes productores

Las EAP empresariales “grandes”

Las grandes EAP empresariales arrendatarias/contratistas son el grupo menos numeroso de las EAP
empresariales; con el 2% de la superficie generan el 8% del VBP del sub universo.

Son principalmente agricolas y especializadas en la produccién de granos (85% del area cultivada).

En la actividad ganadera (sustancialmente inferior a la de los restantes tipos) tienen la mayor
proporcién de superficie con forrajeras respecto al drea destinada a esa actividad y logran la mayor
receptividad por hectdrea.

De la superficie tomada a terceros es el tipo con la mas alta proporcién de contrato accidental (28%
de la superficie). El 40% de las EAP estd organizado juridicamente bajo alguna de las formas
societarias (proporcidn sélo superada por las grandes propietarias), no obstante, lo cual una
importante proporcién de las unidades es gestionada en forma directa por los productores o socios.

Dentro de su escala, son las que contratan un menor niumero de trabajadores permanentes,
situacidn que compensan con contratacion de servicios de maquinaria, en la que se destacan tanto
por tomarlos como por ofrecerlos, logrando la mds baja relacién de contratacién de servicios por
superficie cultivada.

En cuanto a la tecnologia, alcanzan las mas altas proporciones de superficie fertilizada, con
aplicacion de plaguicidas y con siembra directa, en relacidn con la superficie cultivada.

La mayoria (81%) se ubica en la regidn Pampeana; el resto se distribuye entre otras areas con
produccién de granos, aunque también aparecen en actividades como la horticultura en los Valles
Patagdnicos y los Oasis Cuyanos.

Las grandes EAP empresariales mixtas son el 4% de las empresariales, controlan el 6% de la tierra
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del sub universo y participan en conjunto con el 20% del VBP. En términos de generacion de VBP
por ha, se ubican en el puesto siguiente al de las grandes arrendatarias contratistas.

Destinan algo mas del 70% de la superficie a la agricultura y, si bien una alta proporcién esta
cultivada con granos, también se las encuentra en otras actividades como cultivos industriales y
forestacion. En ganaderia, consiguen indices altos (en promedio el segundo dentro de los tipos) de
relaciéon cabeza de bovino/ha. La actividad ganadera es suficientemente importante como para
calificarlas en conjunto como agricola-ganaderas.

Toman de terceros el 46% de la superficie total, siendo el arrendamiento la forma dominante,
aunque también utilizan el contrato accidental y, en minimas proporciones, utilizan tierra en calidad
de ocupantes.

A diferencia de los otros tipos de grandes EAP, las sociedades de hecho o accidentales son mas
relevantes que las formas societarias estatuidas. Registran la mayor cantidad de contratos de
integracién vertical.

Con relacién a las practicas culturales y la tecnologia, es el grupo que mds contrata servicios de
magquinaria y mantiene una alta relacidon entre superficie fertilizada/cultivada y con siembra
directa/cultivada.

El 83% de estas EAP estan en la regidon Pampeana y el resto se distribuye en orden de importancia
en Chaco Himedo, Monte Arido, Mesopotamia y Agricultura Subtropical del NOA.

Las grandes EAP empresariales propietarias son sélo el 4% del sub universo analizado, tienen el
mayor promedio de superficie (en conjunto, acumulan el 11% de la tierra del sub universo) y de
VBP por EAP, lo que le permite generar, como grupo, el mayor volumen de produccién entre los
tipos identificados (el 26%).

Tienen la mayor proporciéon de personas juridicas (SRL, SA y SCA).

Destinan el 58% de la superficie a la ganaderia, claramente por debajo del promedio nacional, pero
por encima de los otros tipos de grandes EAP, contrariamente a lo que sucede con los granos,donde
se ubican por debajo del promedio nacional y de su escala.

En cultivos intensivos, se destaca su presencia en la superficie destinada a bosques implantados,
frutales y cultivos industriales, mostrando en conjunto la mayor diversificacion de produccidn. Es
por esto que, a diferencia de los grandes EAP arrendatarias contratistas, en el caso de las propietarias
son menos del 60% las que estan ubicadas en la regidn Pampeana, y hay un nimero apreciable en
los Oasis Cuyanos, Mesopotamia, Monte Arido, Chaco Himedo y Valles Patagénicos.

En cuanto a ganaderia, tienen la receptividad mas baja del grupo de las grandes EAP; en las
actividades agricolas también se ubican por debajo de los otros grupos de su escala en el uso de
fertilizante y de siembra directa; no asi en relacion con la disponibilidad de tractores de menos de
10 afos de antigliedad, donde claramente lideran a todos los tipos, a la vez que son los mayores
contratantes de trabajadores permanentes por EAP.
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Las EAP empresariales “medianas”

Las medianas EAP empresariales arrendatarias/contratistas son el 3% de las explotaciones del sub
universo y, si bien controlan casi la misma cantidad de tierra que las grandes
arrendatarias/contratistas, participan en el conjunto con el 4% del VBP, porque generan menos
VBP/ha. A pesar de ello, este tipo de EAP empresarial se ubica en tercer lugar en productividad de
la tierra (supera a las grandes propietarias).

Destinan un 70% de la superficie total a cultivos, y dentro de esa superficie siembran el 81% con
granos, proporcion sélo superada por las grandes arrendatarias/contratistas. La superficie cultivada
con forrajeras es el 25% de la superficie ganadera y tienen una carga ganadera significativamente
mayor que el promedio nacional (0,79 cabezas/ha contra 0,34 cab./ha en el total de las EAP
empresariales).

Son las EAP que proporcionalmente mds tierra toman en arrendamiento (83% de la superficie); la
diferencia es cubierta por contratos accidentales.

Contratan en promedio algo mas de 2 trabajadores permanentes y son importantes prestadoras
de servicios de maquinaria a terceros.

En cuanto a practicas tecnoldgicas, casi el 50% de la superficie es fertilizada y en algo mas del 50%
con siembra directa. En el uso de estas practicas sdlo son superadas por las grandes arrendatarias
contratistas.

Las medianas EAP empresariales mixtas son el 8% de las EAP del sub universo, controlan el 5% de la
tierray generan el 12% del VBP, debido a su alta productividad medida en VBP/ha. En este indicador
ocupan el tercer lugar detrds de las grandes arrendatarias y las grandes mixtas.

Son empresas agricola-ganaderas con el 59% de la tierra destinada a la ganaderia. De la superficie
agricola destinan el 70% a granos, también participan en cultivos industriales. En ganaderia tienen
una alta carga de cabezas por hectarea y destinan el 30% de la superficie a forrajes.

Estas EAP tienen en promedio algo mas de la mitad de la superficie en propiedad y el 38% esta bajo
la forma de contratos de arrendamiento, contratos accidentales y ocupacion, en porcentajes muy
similares a los de las grandes EAP mixtas. En una proporcién muy alta estdn gestionadas
directamente por un productor o socio. Contratan, en promedio, 2,5 trabajadores permanentes
ademas de servicios de maquinaria. En cuanto a las practicas tecnoldgicas, utilizan fertilizantes,
plaguicidas y siembra directa en proporciones menores que las EAP arrendatarias contratistas
(medianas o grandes).

Las medianas EAP empresariales propietarias no tienen la presencia numérica de las pequefias
propietarias (aunque son el tercer grupo en cantidad de EAP) ni el peso econdmico de las grandes
y se diferencian claramente de ambas. Destinan a la ganaderia una parte de la superficie similar al
promedio nacional —es decir, son mas ganaderas que agricolas—, el 50% de la superficie cultivada
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estd destinada a granos y comparten con los otros tipos de EAP propietarias la participacion en
cultivos intensivos entre los que destacan los frutales y bosques implantados.

La presencia de cultivos industriales en este tipo de EAP explica el nimero relativamente
significativo de contratos de integracion agroindustrial.

Aproximadamente la tercera parte adopta una forma juridica societaria, muy por encima del
promedio nacional, pero a gran distancia de las grandes propietarias, las que estdn mas cerca de las
dos terceras partes.

Dentro de su escala se destacan por la contratacion de trabajadores permanentes y también por la
contratacidn directa de jornales temporarios, probablemente ligados a la demanda de los cultivos
intensivos.

Tienen casi cuatro veces mas tractores que las pequefias propietarias y la mitad que las grandes.
Sélo una tercera parte de sus tractores tienen menos de 10 afios de antigliedad. Es el tipo con mas
alta proporcidn de nivel de instruccion terciario de sus productores o socios.

Las EAP empresariales “pequefas”

Las pequefias EAP empresariales arrendatarias/contratistas se diferencian claramente en la
productividad por ha. de las EAP medianas y grandes en igual situacion de tenencia de la tierra ya
gue generan entre 6 y 10 veces menos VBP/ha.

Destinan cerca del 90% de la superficie a la ganaderia y, si bien producen granos, la proporcién sobre
la superficie agricola es significativamente mas baja que en las otras arrendatarias/contratistas
(apenas superan el 50%). También tienen frutales y cultivos industriales anuales, en escasa
proporcién relativa. Su eficiencia ganadera esta por debajo del promedio nacional.

24 Consideradas medianas en el presente estudio.
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En cuanto a laforma en que contratan la tierra predomina el arrendamiento, llegando al 92% dela
superficie. En los indicadores de gestidn técnico administrativa, estdn siempre por encima de los
otros tipos de su escala, pero muy lejos de los que alcanzan las EAP medianas y grandes.

Contratan 1,3 trabajadores permanentes y utilizan servicios de maquinaria. Es baja la proporcién de
jornales contratados directamente.

Las pequefias EAP empresariales mixtas constituyen el segundo grupo en importancia numérica del
total de empresariales.

Controlan el 8% de la superficie, pero generan sdélo el 3% del VBP con el que sélo superan a las
pequenas EAP propietarias.

Casi el 90% de la superficie esta destinado a la ganaderia y sélo el 7% de ella esta implantada con
forrajeras. Los otros indicadores de eficiencia ganadera también son bajos. Dentro de la agricultura
dedican sélo el 40% a granos y producen, dentro de los intensivos, cultivos industriales.

Tienen el 56% de la tierra en propiedad, el 31% con contratos de arrendamiento o aparceria y el
10% de la tierra bajo régimen de ocupacion. Es el Unico tipo en el cual esta ultima forma de tenencia
es significativa.

Los indicadores de tecnologia agricola, como fertilizacién y siembra directa, son comparativamente
bajos.

También es baja la cantidad de tractores en propiedad, por lo cual contratan servicios de
maquinaria.

Las pequeiias EAP empresariales propietarias tienen amplio predominio numérico entre las EAP
empresariales, con una participacion relativa superior al 50% en cantidad y superficie. Su
rendimiento productivo es inferior al de los 8 tipos restantes, siendo el VBP promedio la quinta parte
del correspondiente al promedio de todas las EAP.

La tierra es un recurso abundante —su superficie promedio es la mayor dentro del grupo de las
pequeiias y la actividad principal es la ganaderia extensiva, donde registran los indices mas bajos de
carga por hectdrea. Tienen la menor proporcién de superficie destinada a la agricultura v,
particularmente, a la produccién de granos.

Sélo algo mas de la mitad de los productores o socios trabaja en la EAP. En relacién con la tecnologia,
tanto en ganaderia como en agricultura se ubican siempre por debajo del conjunto de los tipos de
EAP empresariales.
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. DIAGNOSTICO DE GENERO

A los fines de contar con informacidén basica a nivel nacional que sirva para contextualizar la
influencia potencial que el GIRSAR tendrd en varones y mujeres, a continuacién se exponen datosy
tematicas centrales que hoy constituyen las principales desigualdades de género en Argentina.

Cada provincia y cada Programa enmarcado en el GIRSAR debera profundizar esta caracterizaciéony
aportar nueva informacion, en el caso de que sea necesario, de acuerdo a los instrumentos para
implementar la estrategia de género que incorpora el Programa (Ver punto. “Estrategia de Género”).

.1 Aspectos poblacionales

A nivel de la poblacién total del pais, la relacién de género favorece a las mujeres urbanas mientras
que en las areas rurales esta relacion se invierte a favor de los hombres; al interior del area rural,
la participacion de las mujeres es mas baja en las zonas dispersas que en las agrupadas. Los jévenes
(poblacidn de 15 a 34 afios) representan menos de la mitad de la poblacién no joven y tienen mayor
participacién en las areas urbanas que en las rurales. En el periodo inter-censal su peso crece de
manera levemente mas significativa en las dreas rurales. Cabe suponer que los procesos de
emigracion afectan en mayor medida a la poblacion infantil y de adultos mayores, que tienden a
radicarse en los aglomerados urbanos debido a las mayores comodidades que estos ofrecen.

Con respecto a la brecha de género, en el afio 2001 las mujeres urbanas superaban en un 6% a los
varones urbanos, mientras que esta relacion se invertia en areas rurales (-11%). En zonas rurales
agrupadas las mujeres representaban un 3% menos que los varones y en zonas dispersas un 15%
menos. Estos comportamientos se mantienen estables entre extremos del periodo intercensal.

Los datos del ultimo Censo también demuestran el escaso peso relativo de las mujeres jévenes en
areas rurales, aunque con notorias diferencias regionales. Su peso relativo va del 5% en la Regién
Pampeana hasta rondar el 20% del total de mujeres jovenes en el NEA, el NOA y Cuyo. Las
transferencias poblacionales también asumen rasgos particulares por region: en el NEA y Cuyo, las
jovenes estarian abandonando las zonas rurales dispersas para asentarse en los poblados rurales
pasando a tener mayor peso incluso que los varones jovenes, mientras que en el NOA estarian
dejando las areas rurales para dirigirse a los aglomerados urbanos.

Se produce una progresiva paridad de género en el medio rural pero las motivaciones y condiciones
por las cuales las y los jovenes rurales deciden migrar responden a distintas tendencias. En el caso
de los hombres remite a la necesidad de trabajar, mientras que, en el caso de las mujeres, estd mas
marcada por la voluntad de continuar estudios superiores. Las representaciones asociadas a la
busqueda de una ‘mejor calidad de vida’ se ubican en torno a lo urbano como lugar de accesibilidad,
conectividad, servicios, todo aquello que muestra el acceso a las nuevas tecnologias y a lo que
aspiran los jovenes. Esta idea se contrapone con lo rural, lo cualse asocia con la escasez, la
inaccesibilidad, la precariedad.
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.2 Jefatura de hogar

Otro fendmeno destacable ha sido el incremento, en el periodo inter-censal, de la jefatura femenina
joven, particularmente en areas rurales. En areas urbanas la incidencia de las jefas jovenes sobre el
total de mujeres jovenes alcanzaba un 7,1% en el afio 2001 y un 12,2% en el 2010 (incremento del
71,8%), mientras que en areas rurales pasa del 4,5% al 8,5% (incremento del 90%).

Considerando la distribucién de las jefas jévenes por grupos quinquenales de edad, en areas urbanas
se observan leves incrementos de la jefatura femenina de 15 a 19 afios (que pasa del 4,3%al 4,9%
entre extremos del periodo) y de la jefatura femenina de 30 a 34 afios (que pasa del 40,1% al 41,8%),
mientras que las jefas de los grupos de edad intermedios pierden importancia relativa. En areas
rurales la distribucidn porcentual favorece exclusivamente a las jefas jévenes de mayor edad (30 a
34 afios), que pasa del 38,3% al 40,5% entre ambos censos.

Este crecimiento se relaciona, segun la perspectiva de las propias mujeres, con el aumento de las
separaciones o de las madres solteras. Esta situacion lleva a suponer que las jovenes deben procurar
su insercién en el mercado de trabajo, supuesto cuyos indicios se hallan en la alta correlacién
positiva encontrada entre el incremento de la jefatura femenina y el crecimiento de la tasa de
empleo de las mujeres jovenes en zonas rurales agrupadas (aunque esta correlacién no se verifica
en zonas rurales dispersas).

Por otra parte, la Asignacién Universal por Hijo ha contribuido a reforzar la autonomia de las mujeres
en la toma de decisiones sobre aspectos de la economia doméstica y la produccién, y enla
posibilidad de decidir sobre el destino del dinero que perciben lo cual redunda en inversiones para
la mejora de la calidad de vida de las familias, fundamentalmente de los hijos e hijas.

1.3 Brechas de género

De acuerdo a un estudio del PNUDz5, se pueden identificar 5 dimensiones o esferas donde se
visualizan con mas fuerza las desigualdades de género:

e Participacién econémica

e Participacidn politica

e Educacidn

e Salud sexual y reproductiva
e Violencia de género

25 “Desafios para la igualdad de género en Argentina. Estrategia del PNUD en Argentina”, PNUD, 2008.
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111.3.1 Participacion econémica

A lo largo de los ultimos treinta afios, en la Argentina tuvo lugar un constante incremento de la
participacién econdmica de las mujeres. Sin embargo, este proceso se sucedidé en el contexto de
un significativo aumento de la desocupacion para ambos sexos, y de precarizacién de los puestos de
trabajo. Hacia 1980, la tasa de actividad femenina —de las mujeres mayores de 14 afios— era del 32%.
En 1991, trepd al 37,3% para el total de los aglomerados urbanos, y posteriormente se elevd al
42,3% en 2001.

En el periodo intercensal (2011-2010) la tasa de actividad correspondiente a la poblacion total
registra una variacion positiva. En dreas urbanas pasa del 58,5% al 66,3% (incremento del 13,2%) y
en areas rurales del 54,1% al 56,3% (incremento del 4%). En zonas rurales dispersas tanto el nivel
de actividad (54,3% para el afio 2001 y 55,9% para el 2010) como el incremento intercensal (3%)
resultan mas bajos que en las agrupadas (donde estos valores se ubican en el 53,8% para el afio
2001y 57% para el 2010, siendo el incremento 6%).

La residencia en el medio rural y el género configuran una acumulacién de desventajas que se
agudizan en las zonas rurales dispersas.

La principal problematica se refiere a las escasas posibilidades de insertarse localmente en
actividades distintas de las productivas. En general las mujeres mds jovenes encuentran pocas
alternativas para estudiar en las zonas rurales o trabajar fuera de las actividades propias de las
chacrasy fincas. Los y las jéovenes buscan algo diferente a lo que hacen sus padres. Muestran interés
por emprendimientos alternativos que los vinculen al medio urbano, con las TIC, y en los que tengan
la oportunidad de aplicar sus conocimientos

En relacidn a la tasa de empleo, si bien las mujeres representan la mitad de la poblacion, su tasade
empleo es mds baja que la de los varones (42,6% para las mujeres y 65,6% para los varones, segun
datos de la Encuesta Permanente de Hogares de 2014)

En términos generacionales, son las mujeres jévenes (hasta 29 afios) las que presentan mayores
dificultades para insertarse en el mercado laboral siendo la tasa de empleo para varones del 63,7%
y las de las mujeres del 42,2%. Las brechas también se acrecientan por grupo etario, siendo el 73,1%
la tasa de empleo para quienes tienen entre 30 y 64 afios y del 38,5% para el grupo de jovenes (datos
del segundo trimestre del 2016)

En la actualidad, son numerosos los hogares donde las mujeres son el principal sustento econdmico
ya sea por tratarse de hogares monoparentales, o por ser la mujer el principal ingreso, frente a un
varén desocupado o sub ocupado, o en hogares en que el ingreso de ambos es imprescindible para
el sostén.

Si bien los niveles de participacién de las mujeres en el mercado de trabajo implican una suba
histdrica, este crecimiento se tradujo en un incremento de los niveles de desocupacién vy
subocupacién, antes que en un aumento del porcentaje de ocupaciones plenas.

Los ultimos datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (Encuesta Permanente de Hogares,
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EPH, 2017) la tasa de desocupacién en las mujeres es del 10,2%, frente al promedio nacional de
9,2%; para las mujeres jévenes (de hasta 29 afios) la situacién aun es peor ya que su tasa de
desocupacidn esta 10 puntos arriba del promedio nacional, 20,1%.

En el sector privado, se advierte una tasa de empleo no registrado superior entre las mujeres que
entre los varones. Su distribucién muestra que el principal componente del empleo precario entre
las mujeres es el trabajo en casas particulares, sector que aun evidencia un alto grado de no
registracion.

Entre el 2004 y el 2013 la brecha de ingreso de los ocupados y las ocupadas por sexo bajé de 27,8%
a 23,9%, con algunas variaciones segun tipo de calificacidon: 20% entre los trabajadores del nivel
profesional, 23% del nivel técnico y 18% del operativo y 36% entre los trabajadores y trabajadoras
sin calificacidn.

Actualmente, el valor de la brecha salarial de género volvid a ubicarse en torno al 27%, siendo mas
profunda entre el trabajo no registrado, donde trepa al 40%.

Segun los resultados de la encuesta sobre trabajo no remunerado y uso del tiempo del INDEC del
3er trimestre del 2013, el 88,9 % de las mujeres y el 57,9 % de los varones realiza trabajo doméstico
no remunerado (quehaceres domésticos, apoyo escolar y trabajo de cuidado). En todas estas
actividades, tanto en participacidn como en intensidad del trabajo doméstico, se observa un claro
predominio femenino: las mujeres dedican en promedio 3 hs diarias mds que los hombres en estas
actividades. El 76% de los trabajos domésticos no remunerados en Argentina son realizados por
mujeres. Incluso las mujeres que trabajan full time le dedican mas tiempo de su vida a estas
actividades que los hombres que estdn desempleados. Esta desigual distribuciéon por sexo del
trabajo no remunerado evidencia la persistencia de modelos culturales y estereotipos de género,
independientemente de la edad, clase social, nivel educativo, etc.

En relacidn al trabajo doméstico remunerado y de acuerdo con datos del INDEC del ultimo trimestre
de 2016, en Argentina este sector concentra a un 18% de las mujeres ocupadas y a un 22% del total
de trabajadoras asalariadas. Entre estas ultimas, y a pesar de las acciones dirigidas a la formalizacion
de estos puestos de trabajo, la tasa de no registro asciende hasta un 76% (mas del doble que la
media de la economia), lo cual implica que tres de cada cuatro trabajadoras domésticas carecen de
derechos bdsicos como aportes a la seguridad social, licencias por maternidad, aguinaldo,
vacaciones pagas, etc. Entre quienes estan empleadas en esta actividad,un 41% son migrantes,
especialmente provenientes de otras provincias de Argentina y de paises limitrofes y el 63% tiene el
secundario incompleto o un nivel de formacidn incluso inferior. En relaciéon con su rol familiar, un
42% se constituye como jefas de hogar (la mayoria de ellas son solteras, divorciadas o viudas).

En suma, los procesos que impactan en la transformacién del mercado de trabajo afectan de manera
desigual a hombres y mujeres al tiempo que generan profundos cambios en las relaciones sociales
de género, motorizadas, en general, por la importante salida de las mujeres al mercado detrabajo.
Pese a este crecimiento, los modos de insercién de hombres y mujeres en el mercado de trabajo
ponen de manifiesto la persistencia de segmentaciones horizontales (por ramay tipo de ocupacion)
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y verticales (por niveles de jerarquia), que acentlan la desigualdad entre sexos. Por un lado, se
observa que las mujeres se insertan, en general, en actividades técnicas y cientifico- profesionales y
en actividades de baja calificacidn. Principalmente, se desempefian en actividades del sector de
servicios tradicionalmente consideradas femeninas, tales como la ensefanza (17,8%), las
actividades comerciales (15,2%) y los servicios sociales y de salud (9,6%). Como contrapartida, las
mujeres estan practicamente ausentes de aquellas actividades de apoyo tecnolégico. En cuanto ala
segmentacion vertical, segln la EPH, el 63% de las posiciones directivas estdn ocupadas por varones
y el 37% restante, por mujeres.

111.3.2 Participacion politica

La participacion politica de las mujeres en ambitos como el Poder Legislativo y la Corte Suprema de
Justicia ha registrado importantes avances, principalmente a partir de la definicién e
institucionalizacion de politicas de accion afirmativa coincidentes con los postulados de la CEDAW.

111.3.3 Educacion

Argentina ha logrado la incorporacion masiva de su poblacidn al sistema educativo formal. En este
marco, entre varones y mujeres no se presentan diferencias significativas en relacién al acceso y la
permanencia en la educaciéon primaria y secundaria. No obstante, esto se modifica en relacién a la
edad de la poblacion puesto que en algunos casos los varones dejan de ir a la escuela antes que las
mujeres.

Este fendmeno se vincula, en especial, con las desigualdades sociales que afectan de forma
diferente a ambos sexos.

Entre los afios 2001 y 2010 se produjo un incremento del 15% en la incidencia de los jévenes rurales
con secundario completo o mas, debido al crecimiento en los ultimos afios la oferta de
establecimientos educativos rurales publicos, asi como la posibilidad de acceder a apoyos
econdmicos para estudiar. Existen alternativas cercanas y accesibles para estudiar desde los 4
afios hasta la secundaria, pero se torna un problema continuar estudios terciarios o universitarios.
Quienes quieren seguir estudiando deben contar con recursos para trasladarse diariamente a
ciudades cercanas o para radicarse en ellas.

En términos conceptuales, la completitud del nivel secundario o polimodal define oportunidades
laborales diferentes para los jovenes.

Al analizar la brecha de género entre jévenes de 20 a 24 afios se observa que el porcentaje de
mujeres con secundario/ polimodal completo o mas supera al de los varones.

En el afio 2001 el 52,6% de las mujeres y el 42,9% de los varones urbanos tenia secundario/
polimodal completo o mas, siendo la diferencia de un 23% a favor de las mujeres. En el afio 2010
el 60,1% de las mujeres y el 49,9% de los varones urbanos habian completado o superado el nivel
secundario, de modo que la diferencia a favor de las mujeres se reduce al 20%.

En dreas rurales y para el afio 2001 el 22,7% de las mujeres y el 17,5% de los varones habian
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completado o superado el nivel secundario, de manera que el porcentaje de mujeres con mayor
nivel de instruccién superaba en un 30% al de los varones. Para el afio 2010 estos niveles se ubican
en 33,6% vy 24,7% respectivamente, de modo que la brecha a favor de las mujeres se amplia al 36%.

Al comparar las zonas rurales dispersas y agrupadas se pone en evidencia que los jévenes que
residen en campo abierto tienen menores oportunidades de completar los estudios secundarios o
acceder a la educacion superior. En el afio 2001 el 19,1% de las mujeres y el 13,8% de los varones
habian logrado finalizar o superar el nivel secundario, siendo la brecha del 39% a favor de las
mujeres. En el afo 2010, el 26,9% de las mujeres y el 20,1% de los varones habian finalizado o
superado este nivel de instruccion, acortandose la brecha a favor de las mujeres al 33%.

El incremento registrado en la terminalidad del secundario beneficia a las mujeres rurales jévenes
respecto de sus pares varones, que tienden a abandonar mds tempranamente la escolaridad para
incorporarse al mercado de trabajo.

A pesar de los indicadores favorecen a las mujeres en relacidon al acceso y terminalidad de la
educacién, al momento de buscar trabajo, son ellas quienes tienen mayores dificultades que los
varones, inclusive en relacién con aquellos que no terminaron el nivel secundario.

111.3.4 Salud sexual y reproductiva

En materia de salud sexual y reproductiva se han logrado avances significativos, vinculados en buena
medida a la aprobacion de la Ley Nacional N2 25.673 y a la creacién e implementacion del Programa
Nacional y los Programas Provinciales de Salud Sexual y Reproductiva en casi todas las provincias
argentinas. A esto se suman la implementacidn del Plan Nacer y el Programa Materno Infantil,
ambos destinados a la prevencién de la mortalidad materna infantil, y los Programas de Prevencién
Secundaria del Cancer de Mama y la Deteccion Precoz de Cancer de Cuello Uterino. En relacién al
VIH-SIDA, cabe mencionar el Plan Nacional de Lucha contra los Retrovirus del Humano, SIDA y ETS,
cuyo abordaje contempla el enfoque de género

En el afio 2001 la maternidad se encontraba mds difundida entre las jovenes rurales que entre sus
congéneres urbanas. La maternidad temprana —de jovenes de 15 a 19 afios— también tenia mayor
incidencia en las dreas rurales que en las urbanas.

Si bien no se cuenta con informacién disponible del Censo 2010, hay algunos indicios en los datos
del Censo anterior de un cambio en los patrones reproductivos de las mujeres jévenes en relacion
a otras generaciones. Hay una tendencia a tener menor cantidad de hijos, cuestién que puede ser
explicada, por un lado, por factores econdmicos o de acceso a la tierra —cuya excesiva division por
herencia deja de ser econdmicamente sustentable— y por el otro, por el impacto de las politicas
publicas de salud sexual y reproductiva, a partir de las cuales existe mayor informacién y acceso a
métodos anticonceptivos, a la vez que su uso estd mas naturalizado. Sin embargo, los servicios de
salud se encuentran en su mayoria concentrados en zonas urbanizadas destacandose la precariedad
de aquellos ubicados en localidades rurales, fundamentalmente por la falta de recursos humanos y
de especialidades para la atencién de mujeres y nifios. Existen nuevas formas de acceder a la salud

a través de programas que acercan moviles equipados, personal médico o promotores de salud a
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las zonas rurales a las que se suma la posibilidad de contar con obra social mediante la participacidn
en una organizacion o cooperativa, o la inscripcion en el Monotributo Social Agropecuario. De este
modo se amplia la posibilidad de contar con cobertura médica, mejorando la situacion de las
mujeres jovenes respecto a generaciones anteriores.

Por otro lado, la condicién de maternidad de las mujeres, se constituye en un factor de desigualdad
en materia de acceso a la educacion, al empleo de calidad y a la salud; y sufren mas la pobrezay la
desigualdad de ingresos:

Las madres concentran las peores condiciones de ingreso (CIPPEC, en base a EPH 2015-I1l; mujeres
de 14 a 49 afios)

Las madres trabajan mas, al sumar su labor dentro y fuera del hogar. Las mujeres, y principalmente
las madres, trabajan mas en tareas no remuneradas. Eso se debe fundamentalmente a que las
mujeres siguen siendo responsabilizadas como las encargadas de la crianza y el cuidado infantil en
el interior de las familias. Ademads de la mayor inactividad por ser amas de casa, las madres se ven
mas afectadas por la informalidad, precariedad, e intermitencia laboral

A contrapelo de las tendencias internacionales, la tasa de fecundidad adolescente en Argentina
aumenté un 16% entre 2001y 2011 (de 30,5% por cada mil mujeres de entre 10y 19 afios a el 35,3%)
(MDSy Unicef, 2013).

111.3.5 Violencia de género

Un avance significativo contra la violencia de género fue la sancién en el afio 2009 de la Ley 26.485
de Proteccién Integral para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres en los
ambitos que desarrollen sus relaciones interpersonales (Decreto Reglamentario 1011/2010) que da
un salto cualitativo en materia legislativa, incorporando los mandatos de la Convencidn
Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer y tipificando todos
los tipos de violencia hacia las mujeres. Actualmente, el Parlamento argentina esta discutiendo la
incorporacién a ley de la violencia politica, como otra forma de violencia y discriminacién contra
las mujeres.
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Otro hito importante es que en el afio 2016 se ha conformado el primer Plan Nacional de Accidn
para la Prevencidn, Asistencia y Erradicacion de la Violencia contra las mujeres (2017-2019) con un
presupuesto de $ 750 millones para el desarrollo de politicas y programas liderados por el Consejo
Nacional de las Mujeres, en articulacién y coordinacidn con mds de 50 instituciones y organismos
publicos. Para cumplir con el objetivo general del Plan se han disefiado 69 medidas y 137 acciones,
distribuidas en 5 ejes: prevencién y atencidn integral (ejes de accién) y formacion, fortalecimiento
institucional, monitoreo y evaluacion (ejes transversales). El Plan abarca acciones como la creacién
de una Red Nacional de Hogares de Proteccion Integral para brindar atencidon a mujeres en situacion
de violencia y sus hijos/as, la construccidn de 36 nuevos hogares en todo el pais, la incorporacién
en el curriculo educativo de todos los niveles de la perspectiva de género y la prevenciéon de la
violencia, la implementacién de Campafias Masivas de Concientizacién, la promocién de los
derechos de las mujeres y la difusidn de la linea 144, especialmente disefiada para brindar atencién,
asistencia e informacidn para los distintos colectivos de mujeres (adultas mayores, jovenes,
migrantes, mujeres con discapacidad, poblacidon LBTIQ, ) y para la sociedad ensu conjunto, y el
desarrollo de dispositivos de proteccidon para mujeres victimas de violencia de género (servicios
digitales, aplicaciones para celulares, tobilleras electrénicas, botén antipanico, etc.).

A pesar de los avances que Argentina registra en relacién a la violencia de género, durante el afio
2017 se incrementaron los casos de femicidios, pasando de un promedio de un femicidio cada 30
horas en 2016 a un promedio de un femicidio cada 18 horas en 2017. La sociedad ha tomado un
gran protagonismo respecto a este tema y ha salido a las calles manifestado la necesidad de parar
con la violencia de género bajo el lema de “#Ni una Menos”, referencia regional y mundial de los
movimientos de mujeres.

111.3.6 Participacion de las mujeres en el Poder Legislativo

Con la sancion de la Ley Nacional de Cupos N2 24.012/91, Argentina se convirtié en el primer pais
del mundo en adoptar las cuotas minimas como medida de accién positiva para asegurar la
participacién de las mujeres en los cargos electivos del Poder Legislativo. En la actualidad, la ley de
cupos ha sido replicada en la mayoria de las jurisdicciones provinciales.

Las leyes de cupo, implementadas en la mayoria de los estados de América Latina durante las Ultimas
décadas, tuvieron impacto. En la Argentina, el primer pais que lo hizo, la Cdmara de Diputados pasé
de 6% en 1991 a 28% a fines de 1997; la proporciéon de mujeres en el Congreso crecié rapidamente
entre 1991 hasta 2008, cuando alcanzé el 40% de la Cdmara de Diputados; en los ultimos nueve
afios la representacién se estanco alrededor de ese porcentaje. Hoy, en la Cdmara baja es del 39%
y del 40% en el Congreso general. Esto coloca al pais en lo alto de la tabla de América Latina.

A finales de la década de 2000, comenzé a consolidarse el concepto de ‘paridad’. El primer Estado
en aumentar su cuota del 30% al 50% fue Ecuador, en 2008; seguido de Costa Rica en 2009; Bolivia
en 2010; Nicaragua y Panama en 2012, y México en 2014. En la reforma del sistema electoral de
Chile de 2015 se establece una ‘paridad flexible’, en virtud de la cual ninguno de los dos sexos
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puede superar el 60% o estar por debajo del 40% del nimero total de candidatos. En la Argentina,
la paridad existe en las legislaturas provinciales de Cérdoba, Neuquén, Rio Negro, Salta, Santiago del
Estero y recientemente fue incorporada en la Provincia de Buenos Aires

111.3.7 Participacion de las mujeres en el Poder Judicial

En cuanto al Poder Judicial, una de las novedades es la inclusion de mujeres en las maximas
instancias de la justicia a partir del Decreto Presidencial N° 222/03. Esta reglamentacion recoge la
propuesta de reforma presentada por organizaciones de la sociedad civil, bajo el nombre “Una corte
para la democracia”.

El sistema judicial argentino estd integrado mayoritariamente por mujeres (56%). Sin embargo, en
los altos cargos contintan predominando los hombres, de acuerdo con informacién del Mapa de
género publicado por la Oficina de la mujer, dependiente de la Corte Suprema de Justicia de la
Nacidn.

Las mujeres representan el 42% en la magistratura (ministras/os, procuradoras/es, defensoras/es,
camaristas, fiscales, juezas/ces y juezas/ces de Paz); el 61% en el funcionariado (secretarias/os de
Corte, de segunda instancia (Camaras), de primera instancia (juzgados, fiscalias y defensoria), de
juzgados de paz y otras/os funcionarias/os); el 60% en el personal administrativo y el 32% en el
personal de servicio

Existe un mayor porcentaje de representacion de las mujeres en puestos de decision dentro de los
Ministerios Publicos de la Defensa provinciales (56%) y la menor presencia se encuentra en el
Consejo de la Magistratura de la Nacion (23%).

Ademas, la representacién femenina no llegd a todas las cortes provinciales. Siete de las 24 estan
hoy integradas Unicamente por varones: Chubut, Corrientes, Formosa, La Rioja, Mendoza, San Juan
y Santiago del Estero.

Los superiores tribunales que mas mujeres tienen son el de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y
el de Chaco, donde tres jueces sobre cinco son mujeres

En los poderes judiciales provinciales, el 67% de los secretarios de juzgados de primera instancia son
mujeres, mientras que a medida que se sube en la jerarquia la proporcion disminuye hasta llegar al
46% entre los jueces y al 34% entre los camaristas.

1.4 Género en la ruralidad

En términos generales, las mujeres se desempefan en la actividad agropecuaria se caracterizan por
tener, en relacién a los varones, limitada autonomia econdmica, en la gestiéon y en el acceso a los
recursos productivos y las politicas publicas; su trabajo es invisibilizado o devaluado, lo que
conduce a importantes dificultades para acceder a la tierra y otros recursos econémico-
productivos.

Sin embargo, como se menciond anteriormente, las mujeres obtienen mejores resultados
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educativos, especialmente entre los jovenes: segun datos del CNPVyH (2010) el 33,6% de las mujeres
gue residen en areas rurales habian completado o superado el nivel secundario, en relacion al 24,7%
de sus pares varones, conformando asi una brecha del 36% a favor de las mujeres. El mejor
desempeiio educativo de las mujeres en dreas rurales no se verifica luego en suscondiciones de
insercion al mercado de trabajo o la capacidad de desempenarse en sus explotaciones agropecuarias
de manera profesionalizada.

El trabajo que realizan las mujeres rurales y las productoras agropecuarias se suele clasificar como
"ayuda". Es decir, que las actividades productivas no remuneradas, como la cria de pequefios
animales, los cultivos de consumo familiar, la recoleccidn y seleccién de semillas, la produccién de
hortalizas y arboles frutales, o las actividades reproductivas, tales como las tareas domésticas y el
cuidado de los nifios, no son vistos como trabajo ni por la familia ni por las propias mujeres.

Estadisticamente, la “ayuda” de las mujeres rurales se refleja como condicién de actividad inactiva,
gue también puede considerarse trabajo no remunerado. El ultimo CNPVyH (2010) reveld entre la
poblaciéon masculina, un 22% de inactivos frente a un 45% de inactividad entre las mujeres. En las
areas rurales, la condicidn de inactividad de las mujeres se eleva bastante por sobre el promedio
nacional, casi 20 puntos porcentuales: el 62% de las mujeres rurales son registradas como inactivas
en su condicidn de actividad.

Ese porcentaje refleja la invisibilizacién del trabajo que realizan las mujeres en areas rurales, sobre
lo que también hay que considerar la simultaneidad de tareas domésticas, productivas y
reproductivas que conforman hasta una triple jornada laboral, subestimada en el aporte econémico
y social.

Si se analizan los datos por rama de actividad y distribucion segun sexo (de acuerdo al CNPVyH de
2010) se observa el siguiente comportamiento de la poblacidn para la actividad clasificada como
“Agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca”:

Del total de personas que se dedican a ocupaciones directivas y gerenciales los varones representan
en las grandes empresas un 63% y en las medianas y pequefias un 78%; en cambio las mujeres
representan un 36% y un 21% respectivamente

Entre las personas ocupadas en tareas de produccion agricola, los varones son el 80% y las mujeres
sélo el 19%

En las tareas de produccion ganadera, apicola-avicola, forestal y de caza, las mujeres representan el
18% frente al 81% de la poblacién masculina involucrada en estas actividades.

La brecha también es significativa en la ocupacién pesquera: los varones son el 86% y las mujeres
solo el 13%

En la ocupacién de tipo industrial y artesanal, la distancia entre la insercidn de las mujeres y los
varones también resulta significativa, siendo las primeras el 27% de la poblacién ocupada en este
tipo de actividad, y los segundos el 72%.
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La desigual distribucién del poder, relacionada en parte al tipo de distribucion ocupacional, devalla
el trabajo de las mujeres rurales y perpetia su invisibilidad en la economia.

Desde mediados de los afios 1970, se registra en los paises latino-americanos la emergencia de
formas de movilizacién de mujeres rurales en busca de sus derechos en cuanto a su reconocimiento
como trabajadoras rurales, el acceso a activos productivos (como la tierra) y las politicas publicas,
contra la violencia y por la promocién de su auto-estima y valorizacion.

Las brechas de género en el acceso, uso y control de los recursos por parte de varones y mujeres,
como asi también en la participacidén en los espacios de decisidon, permanecen aun en desfavor de
las mujeres.

A partir de una caracterizacién inadecuada de su trabajo y contribucidn a la economia, las mujeres
rurales no son consideradas como sujeto que cuenta con las condiciones necesarias para ser
beneficiarias de las politicas publicas agropecuarias y de desarrollo rural. Ademas de esto, cuando
no tienen restricciones formales para acceder a los programas, no son tomadas en cuenta las
desigualdades existentes entre hombres y mujeres en el acceso a los programas gubernamentales
o cuando existen tienen un alcance insuficiente.

La invisibilizacion del trabajo productivo de las mujeres rurales deriva en algunas caracteristicas
propias de la ruralidad:

e en los Censos Agricolas, las mujeres no figuran como las que encabezan las explotaciones
agropecuarias. En Argentina, la proporcidn es del 12% (segun del 2007)

e |as mujeres rurales tienen acceso a menor cantidad de tierras y de menor calidad; a pesar
del derecho legalmente reconocido a la propiedad de la tierra, existe una inequidad de
género en relacidn al reconocimiento social como propietarias legitimas

e también hay inequidad de género en el acceso al agua para riego. Si bien hay pocos datos
desagregados por sexo en relacidn a superficie regada, fuentes de agua, técnicas de riego,
la poca informacion ratifica lo aseverado

e |o mismo ocurre con el acceso a la tecnologia para la produccidn y a la asistencia técnica
especializada

1.5 Acceso a Tierra

La DIPROSE cuenta con dos estudios que revelan la participaciéon de las mujeres en el acceso a
la tierra en Argentina, particularmente en algunas provincias. Por ejemplo, en la provincia del Chaco
las mujeres son propietarias de la tierra en un 16% de los casos, mientras que los varones
representan el 84% de la propiedad. En Santiago del Estero, el 87% de la titularidad de las
explotaciones agropecuarias estd en manos de varones, frente al 5% que esta en manos de mujeres.
En Tucumdn y Catamarca las tendencias se mantienen, con datos que reflejan para la primera
provincia un 89% de titularidades masculinas contra un 6% de titularidades femeninas, y para la
segunda, un 86% y 12% respectivamente.

1.6 Financiamiento
45



Las desigualdades de género en el acceso a financiamiento se encuentran presente en los diferentes
estratos sociales y ambitos productivos. Sin embargo, la exclusion de las mujeres y las restricciones
que ellas encuentran prevalecen muchas veces por la invisibilidad que tienen las mujeres dentro de
las explotaciones agropecuarias, a pesar de asumir las actividades productivas.

En lo que respecta al financiamiento ofrecido por el sistema financiero formal, las mujeres resultan
relegadas de estas fuentes debido a factores tales como:

e lainvisibilizacion de las mujeres rurales, en tanto productoras, y por lo tanto como sujetas
de crédito con capacidad de pago

e |a escasa profundidad del sistema financiero nacional, que orienta el acotado
financiamiento hacia los sectores medianos y grandes, en su mayoria constituidos por
empresas agropecuarias (personas juridicas), donde son pocas las mujeres que participan
en los directorios o espacios de decisidon, empresarial

e |afalta de activos que puedan ser considerados como garantias reales, en este sentido son
determinantes en tanto constituyen las restricciones fundamentales para acceder a
préstamos. Un ejemplo de ello es la dificultad que las mujeres enfrentan para acceder a la
propiedad de la tierra

e |a inexistencia de historial crediticio de las productoras, dado que “el cliente” del banco
suele ser el vardn, quien en su caso concurre a las agencias bancarias con mayor frecuencia
para llevar a cabo gestiones varias

e |os estereotipos negativos construidos alrededor de que “las mujeres no son habiles en los
negocios”, visualizados en la estrategia comunicacional de los bancos e instituciones
financieras, asociando el agro-negocio al productor varén. En el mismo sentido, los bancos
definen estrategias de marketing ligando a la mujer al consumo de bienes ligado a lo
doméstico (electrodomésticos) y suntuarios como articulos de belleza, vestimenta o compra
en shoppings.

1.7 Participacion en las organizaciones

El estudio “Las nuevas generaciones de mujeres rurales como promotoras del cambio” analizd
también la participacién de las mujeres en las organizaciones territoriales, en las cuales muchas
veces son mayoria. Esto puede explicarse porque las mujeres ocuparon en los Ultimos aifos espacios
que fueron dejando los hombres (ausentes por migracidn o sobreocupados en trabajos extra-
prediales), o por el mismo proceso de empoderamiento que las llevé a tomar conciencia de la
necesidad e importancia de su participacidn activa.

Las mujeres organizadas muestran una mirada a largo plazo de las necesidades y logros. Valoran la
participacién en si mismay el aprendizaje que ello genera, y plantean la necesidad de sostener estos
procesos mas alla de logros concretos e inmediatos.

Las tareas de cuidado a su cargo se convierten en un limite para crecer dentro de las organizaciones
y ocupar cargos directivos. La demanda de guarderias no fue planteada por las propias mujeres
quienes tienden a resolverlo a través de redes de parentesco.
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Para las jévenes rurales, ser parte de una organizacién aparece como la posibilidad de vincularse a
su comunidad, “pertenecer”, tener un proyecto que las identifique como sector de la agricultura y
como jovenes. Asimismo, las organizaciones son lugares en los que ellas pueden aportar desde sus
conocimientos en temas de tecnologia y gestiéon

1.8 Registro Nacional de la Agricultura Familiar

El RENAF, creado en el dmbito del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacién, tiene
por objetivo contar con informacidn completa, fehaciente, confiable y actualizada de
productoras/es destinatarios de las acciones y servicios que el Estado disponga para el sector de la
Agricultura Familiar. La construccion de los instrumentos para el relevamiento de estos datosse
realizd con enfoque de género. La informacion relevada, al afio 2013, muestra que un 47% del total
de agricultores/as familiares registrados, son mujeres, y que el 44% de los agricultores y agricultoras
familiares organizados/as son mujeres. En estas organizaciones, del total de personas que ocupan
un cargo superior, segln la siguiente distribucidn: el 31% son mujeres que ocupan el rango mds
alto de la organizacién (presidente), el 35% de las vicepresidencias estan ocupadas por mujeres y
el 45% de las tesoreras también son mujeres.

1.9 Acceso y uso de las tecnologias de informacion y comunicacion (TICs)

Mientras que el uso del celular ya estd muy difundido en el ambito rural, las mujeres aventajan a los
varones jovenes respecto del uso de la computadora, posiblemente por su insercion y mayor
permanencia en el sistema educativo. Pese a que las brechas existentes entre dreas rurales y
urbanas son notorias, son mas cortas en el grupo de 15 a 19 afios y se van ampliando a medida
qgue aumenta la edad. De este modo, las mujeres mds jovenes de las areas rurales tienden a
parecerse mas a sus pares urbanas. El acceso a las TIC delinea una nueva ruralidad en la cual se
estrecha el contacto de la juventud rural con sus pares urbanos, lo que lleva a modificar sus
consumos culturales y aspiraciones.

El uso de computadoras (informacién sdlo disponible para el afio 2010) por parte de la poblacion
joven pone en evidencia la brecha que existe entre aquellos que residen en areas urbanas y rurales.
Mientras que el 69% de los jovenes urbanos declaraba en el censo del afio 2010 utilizar
computadora, sélo el 36,7% de los jévenes rurales lo hacian, siendo este nivel todavia mas bajo en
zonas dispersas (29,9%).
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I.  LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA INCORPORACION DE LA
PERSPECTIVA DE GENERO

Etapas y areas de intervencion Recomendaciones

1. Disefo del proyecto

2. Actividades de divulgacion a. Considerar la participacion especifica de las mujeres en las
y consulta del proyecto actividades que difundan las oportunidades de capacitacion,
crédito, mercados y tecnologias que ofrezca el proyecto

b. Adoptar procedimientos y metodologias de convocatoria que
promuevan la participacién de las mujeres

3. Actividades de capacitacion
del proyecto

4. Area de Infraestructura y a. Promover la participacion de las mujeres en la administracion de

Servicios las unidades que operan y mantienen las obras de infraestructura
(consorcios camineros, de riego, cooperativas deadministracion
de energia eléctrica, etc.)

b. Considerar los impactos diferenciados en varones y mujeres de
la obra de infraestructura que realice el proyecto

5. Servicios agricolas y manejo
de recursos naturales

6. Acceso a recursos y a a. Identificar la participacion formal e informal de las mujeres en



espacios de decision y
participacion

7. Reasentamiento
involuntario o expropiacion

8. Monitoreo y evaluacion

ANALISIS DE GENERO

las organizaciones que participen del proyecto (consorcios,
cooperativas, asociaciones, etc.)

Definir mecanismos y/o medidas para que las mujeres participen
en condiciones de igualdad en las posiciones de direccién y toma
de decisiones del proyecto

Fomentar la participacion de las productoras y/o trabajadoras en
las organizaciones que participen del proyecto

Promover la igualdad en el acceso a los recursos econémicos que
genere el proyecto (regularizacion de la propiedad, tecnologias,
créditos, capacitacion, etc.)

Promover el acceso igualitario a los servicios de asistencia
técnica y tecnoldgicos que brinde el proyecto

Considerar criterios de contratacion y promocion dentro de la
UEP para no discriminar por género

Asegurar que las compensaciones lleguen a manos de las
mujeres del grupo familiar (aunque no sean jefas de hogar)

Garantizar que se incluya en los documentos de titularidad a las
mujeres, en los casos de reasentamiento

Incluir indicadores especificos de género en el marco légico del
proyecto

Recopilar la informaciéon primaria y secundaria, durante la
preparacion y la ejecucion del proyecto, para identificar los
indicadores de género y realizar el seguimiento de los mismos

Identificar las herramientas de recolecciéon de informacién que
permitan la desagregacion por sexo

El Andlisis de Género se realizara durante el proceso de Formulacidn. En aquellos casos en que

esto no sea posible se debera incluir en los costos del Subproyecto un presupuesto especifico
para la elaboracion de dicho andlisis, que estard especificamente vinculado al area de

intervencién del Programa y al tipo de inversidén que se proponga. Este ejercicio debera proveer

dos productos:

1. un Diagndstico de Género (DG); y

2. una propuesta de intervencion o Programa de Accién de Género (PAG), para ser llevado
adelante durante la ejecucion del Programa de manera coordinada con el resto de las

actividades previstas.

El Andlisis de Género sera realizado por un/una especialista en la temética quien debera trabajar
de forma interdisciplinaria y coordinada con el resto del equipo de formulacién o con el

organismo ejecutor, seglin el momento en que se implemente.

La informacidn consolidada en el DG sera un insumo para la evaluacién de impactos diferenciales



por razones de género como producto de la implementacidn del Subproyecto, asi como para el
desarrollo de acciones y/o medidas especificas en los componentes de capacitacion,
transferencia y/o fortalecimiento.

El/la especialista trabajara interdisciplinariamente con el equipo de formulacidn y técnicos a
cargo del desarrollo de las encuestas a beneficiarios/as, en la incorporacidon de aspectos de
género vinculados al Subproyecto.

De igual manera, el/la especialista asesorara al equipo de formulacién en lo relativo a la
convocatoria de los/as beneficiarios/as a diferentes instancias de participacion y consulta, de
manera tal de asegurar la participacién de las mujeres.

El proceso sera supervisado, apoyado y aprobado por profesionales especialistas de la
DIPROSE.

1. Diagnéstico de Género
El Diagnodstico de Género (DG) debera contener lo siguiente:

e Descripcion del marco analitico-conceptual considerado y de la legislacién vigente enla
materia, a nivel provincial.

e Metodologia y herramientas utilizadas para el relevamiento de la informacién (Por e;j:
grupos focales, talleres participativos, relevamientos cuanti/cualitativos, etc.)

e Descripcidén de las actividades y roles de varones y mujeres, en relacién al area de
intervencién del Programa y al tipo de inversién que realice el mismo.

e Analisis de la division sexual del trabajo al interior de las explotaciones agropecuarias
(trabajo remunerado y no remunerado), que debe desprenderse de la descripcién del
punto c.

e Elaboracién de un esquema sobre el acceso, uso y gestién de los medios de produccién,
recursos econémicos y productivos (acceso a la tierra, insumos de trabajo,servicios, etc.)
implicados en el Programa.

e Identificacion de empresas y cooperativas con presencia de mujeres

e Analisis sobre la participacién de mujeres en la administracion de las unidades que
operan y mantienen las obras de infraestructura (consorcios camineros, de riego,
cooperativas de administracidon de energia eléctrica, etc.)

e Tipificacidn por género de la participacion social (formal e informal) en las instituciones
publicas y/u organizaciones de la sociedad civil —consorcios, cooperativas, asociaciones,
etc.-, que estén en el dmbito de implementacion del Programa.

e Evaluacidn de las necesidades de género.

e Descripcidn de las capacidades institucionales de la Unidad Ejecutora Provincial y otros
organismos provinciales para laimplementacién del Programa de Accién de Género.
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e Identificacion de las instituciones locales vinculadas a la tematica de género (actores
econdmicos y sociales).

e Identificacion de las principales brechas de género, vinculadas al area de intervencién
del Programa vy al tipo de inversién

e Identificacion de estudios y/o investigaciones necesarios para profundizar el
conocimiento acerca de las relaciones de género y el tipo de inversidn del Programa (por
ej., acceso al agua, electrificacién rural, comercializacion, etc.).

2. Programa de Accion de Género

El Programa de Accion de Género (PAG) deberd elaborarse en base al DG e integrara el
apéndice de Analisis de Género incluido en la EIAS del Subproyecto.

El PAG serd aprobado por la DIPROSE. Debera contener como minimo lo siguiente:

e Propuesta de capacitacion y sensibilizacién de los profesionales a cargo de la ejecucién
del Programa y de los organismos provinciales vinculados al mismo, en funcién de las
capacidades institucionales detectadas en el diagndstico. La propuesta debera explicitar
los temas principales sobre los que se necesitan capacitaciones y la metodologia y
cantidad de las mismas

e Propuesta de capacitacién y sensibilizacién para los actores sociales y econémicos
identificados en el ambito del Programa

e Propuesta de talleres y/o encuentros para realizar con beneficiarios y beneficiarias del
Programa, en relacion a lo que se identifique en el diagnéstico

e Propuesta para adoptar medidas especificas, procedimientos y metodologias para la
participacién de las mujeres en las capacitaciones, en las unidades de administracién y
organizaciones de la sociedad civil vinculadas al Programa.

e Propuesta de indicadores especificos, que requieran seguimiento en el marco del PAG.

e EIDGYy la propuesta de PAG podran ser presentadas para su discusién a todos aquellos
actores interesados y/o que hayan participado en las distintas instancias de su
formulacion (beneficiarios/as, referentes provinciales y poblacién en general).

La persona que esté a cargo de la implementacién del PAG serd contratada en el marco del
Programay su principal funcion serd implementar las propuestas que se incluyan en el mismo.

Las tareas del o la responsable de la implementacidn del PAG seran las siguientes:

e Organizar las actividades de capacitacion/sensibilizacion propuestas tanto para los
equipos técnicos como para los destinatarios del Programa siguiendo las
recomendaciones del PAG.

e Implementar los mecanismos y procedimientos de participacion de las mujeres en las
instancias del Programa.
e  Realizar el seguimiento de los indicadores incorporados.

e  Coordinar la realizacion de los estudios/investigaciones que se realicen en el marco del
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Programa.

e Mantener contacto con las instituciones locales identificadas en el diagnéstico,
estableciendo articulaciones de trabajo.

e  Proponer actividades que no hayan sido identificadas en el PAG, en el caso de ser
necesario.

e Asistir a los actores involucrados en la ejecucion del Programa en aspectos
relacionados al enfoque de género (integrantes de la UEP, técnicos de organismos
provinciales, etc.).

e Elaborar informes bimestrales y un informe final que seran entregados al Equipo
Ambiental y Social (EAS) de la DIPROSE, a la UEP y/o al organismo promotor del
Programa. Los mismos deberan contener, como minimo, un resumen de las
actividades realizadas, el seguimiento de los indicadores definidos para las mismas y
recomendaciones generales.

Finalmente, a modo de lineamiento a continuacién se presenta una tabla-resumen con los
productos y subproductos esperados durante el desarrollo del Analisis de Género, considerando
tanto la etapa de Diagnostico de Género como la de implementacion del Programa de Accidn de
Género.

Tabla 1. Cuadro resumen —Productos y Subproductos del Analisis de Género

Anadlisis de Género PRODUCTOS ESPERADOS

Producto 1: Diagndstico de Género

SUB-PRODUCTO 1.1

Descripcion del marco analitico-

conceptual considerado Informe basado en fuentes de informacidn primarias y
secundarias, que tiene que a) permitir conocer el
Descripcion de la legislacion vigente contexto de intervencion del Programa en términos de
en la materia, a nivel provincial. género, b) brindar un mapa de actores vinculados a la
tematica de género, tanto a nivel institucional como de
Identificacion de empresas y la sociedad civil y c) diagnosticar las capacidades de la
cooperativas con presencia de Unidad Ejecutora Provincial para llevar adelante el
mujeres Programa de Accién de Género.

Descripcion de las capacidades Este producto debe incluir ademas la legislacién vigente
institucionales de la Unidad Ejecutora a nivel provincial.

Provincial y otros organismos

provinciales para la implementacion

del Programa de Accién de Género.

Identificacion de las instituciones
locales vinculadas a la tematica de
género (actores econémicos y
sociales).



s de Género

PRODUCTOS ESPERADOS

f. Metodologia y herramientas utilizadas

para el relevamiento de la informacion
(Por ej: grupos focales, talleres
participativos, relevamientos
cuanti/cualitativos, etc.)

Descripcion de las actividades y roles
de varones y mujeres, en relacién al
area de intervencién del Programay al
tipo de inversion que realice el mismo.

Anadlisis de la divisidn sexual del
trabajo al interior de las explotaciones
agropecuarias (trabajo remunerado y
no remunerado)

Elaboracidn de un esquema sobre el
acceso, uso y gestion de los medios de
produccion, recursos econdomicos y
productivos (acceso a la tierra,
insumos de trabajo, servicios, etc.)
implicados en el Programa.

Analisis sobre la participacion de
mujeres en la administracion de las
unidades que operan y mantienen las
obras de infraestructura (consorcios
camineros, de riego, cooperativas de
administracion de energia eléctrica,
etc.)

Tipificacion por género de la
participacion social (formal e informal)
en las instituciones publicas y/u
organizaciones de la sociedad civil —

consorcios, cooperativas,
asociaciones, etc.-, que estén en el
ambito de implementacion del
Programa.

Identificacion de las principales
brechas de género, vinculadas al drea
de intervencidon del Programa y al
tipo de inversion

m. Evaluacién de las necesidades de

género.

SUB-PRODUCTO 1.2

Identificacidn y descripcion de la metodologia que se
utilizara para confeccionar el DG. Se deben puntualizar
los aspectos cualitativos y cuantitativos de la
construccion del Diagnéstico, las fuentes de informacion
secundaria que se tendran en cuenta, y las herramientas
que se utilizaran para relevar informacion.

También debe incluir un cronograma de trabajo,
estipulando los tiempos de entrega de los siguientes
productos.

SUB-PRODUCTO 1.3

Los puntos comprendidos en este producto se derivan
de un proceso de recoleccion de informacion, basado en
entrevistas y grupos focales*, y de analisis de
informacidon secundaria. Se trata de una descripcion
cualitativa, no generalizable, que sélo responde al
Programa especifico y su zona de intervencidn. Este
apartado sera una descripcion analitica de cada uno de
los puntos. No tiene que ser demasiado extensa, sino
adecuarse al contexto particular, haciendo énfasis en lo
local.

Para la delimitacion de la muestra de las entrevistas, se
recomienda utilizar el criterio de saturacion de la
informacién.

*Se recomienda utilizar herramientas de diagnéstico

participativo con enfoque de género; la mayoria de ellas
estan disponibles on-line.

SUB-PRODUCTO 1.4

Este apartado del informe debe surgir de todo lo



Analisis de Género

PRODUCTOS ESPERADOS

n. Identificacién de estudios y/o
investigaciones necesarios para
profundizar el conocimiento acerca de
las relaciones de género y el tipo de
inversion del Programa (por ej.,

acceso al agua, electrificacion rural,
comercializacion, etc.)

a. Propuesta de capacitacion y

sensibilizacion de los profesionales a
cargo de la ejecucion del Programa y
de los organismos provinciales
vinculados al mismo, en funcién de las
capacidades institucionales
detectadas en el diagndstico.

b. Propuesta de capacitacion y

sensibilizacion para los actores
sociales y econdmicos identificados en
el ambito del Programa (puede incluir
propuestas de intervencion para el
Programa de Capacitacién Ambiental y
Social del Personal de Obra)

anteriormente incorporado. Es decir, debe mostrarse la

relacion entre la descripcion y la identificacidn, tanto de
las brechas de género como de los estudios necesarios

para profundizar el conocimiento.

Se trata de un trabajo de analisis exclusivo de la
consultoria, es decir, que no se reproduciran andlisis de
terceros o correspondientes a otros estudios.

Este apartado tiene que problematizar lo especifico del
area de intervencion del Programa, e intentar vincular
los efectos de la obra de infraestructura sobre la
poblacion involucrada.

Producto 2: Propuesta de intervencion del Programa de Accion de Género

SUB-PRODUCTO 2.1

La propuesta de capacitacion debera explicitar los temas
principales sobre los que se necesitan capacitaciones y la
metodologia y cantidad de las mismas.

Se debera explicitar también la necesidad o no de
realizar las capacitaciones integrando los equipos de
diferentes instituciones y organismos.

SUB-PRODUCTO 2.2

Este subproducto debera detallar la cantidad de
capacitaciones necesarias, estableciendo los grupos
identificados (dentro de la identificacion de los actores
sociales y econdmicos). Por ejemplo, grupos de mujeres,
asociaciones/cooperativas de productores/as,
consorcios de riego, contratista, etc.

Se pueden considerar capacitaciones y talleres sobre
alguna temdtica productiva o econdmica especifica,
desde el abordaje de género. Por ejemplo, el
asociativismo, la comercializacion o insercion en cadenas
de valor, etc. También es importante incentivar
tematicas tales como la igualdad de salarios y
oportunidades laborales.

Es de esperar que para cada uno de los actores se
identifiqgue una necesidad de capacitacion y/o formacion
diferente.

También serd importante establecer cuales son las
capacitaciones que se pueden incluir como parte del
Programa de Capacitacién Ambiental y Social y cudles
no. Se pueden proponer capacitaciones en género para
el personal de obra contratado.
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c. Propuesta de talleres y/o encuentros
para realizar con beneficiarios y
beneficiarias del Programa, en
relacidn a lo que se identifique en el
diagndstico

d. Propuesta para adoptar medidas
especificas, procedimientos y
metodologias para la participacion de
las mujeres en las capacitaciones, en
las unidades de administracién y
organizaciones de la sociedad civil
vinculadas al Programa.

SUB-PRODUCTO 2.3

Este sub-producto debera indicar la cantidad de
encuentros/talleres planificados, algin tipo de
planificacion (por ejemplo, talleres/reuniones por zona,
para evitar el desplazamiento de la poblacidn
destinataria), tematicas propuestas, objetivos que se
buscan cumplir, etc.

Las temdticas que se propongan deben surgir
directamente de necesidades y/o problematicas que
hayan sido identificadas concretamente en el
Diagndstico de Género

En este punto, a diferencia de los otros dos, es
importante que quede propuesta una planificacion
exhaustiva sobre los horarios y lugares mas adecuados
para realizar los talleres y los encuentros, de manera tal
de garantizar por igual la participacidn de las mujeres.
Del mismo modo, tendra que quedar explicitada la
necesidad de organizar espacios de cuidado para que las
mujeres puedan asistir con sus hijos/as.

Es muy importante que estos dos aspectos de la
planificacién queden en la propuesta del Programa de
Accion de Género, no sélo para comprometer a la
organizacion de los mismos, sino también para prever la
necesidad de los recursos econdmicos necesarios.

SUB-PRODUCTO 2.4

La propuesta de medidas y procedimientos especificos
puede dividirse en dos:

- De caracter general, para apuntar a garantizar
la participacion de las mujeres en los procesos
de toma decision

- De caracter especifico, para adaptarse al tipo
de proyecto que se financia. Por ejemplo,
promover el uso de mano de obra local,
empleando a mujeres en la construccion y el
mantenimiento de rutina o incentivar a mujeres
a participar en empleos mejor calificados,
mediante capacitacion en puestos de trabajo,
tales como inspectoras, auditoras de seguridad
vial, y operadoras de equipo pesado*

Cada una de estas medidas tiene que poder ser
medibles, es decir, contar con su indicador y medida de
verificacion correspondiente.

*Sobre este tipo de propuestas estd trabajando el BID
para incorporar en los proyectos de infraestructura
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e. Propuesta de indicadores especificos,
que requieran seguimiento en el
marco del PAG.
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PRESENTACION Y OBJETIVO DEL MPPI

El presente Marco de Planificaciéon para Pueblos Indigenas, en adelante MPPI, corresponde al
Programa de Gestidn Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural, en adelante GIRSAR.

El objetivo del MPPI presentar el marco de procedimientos que se seguird en los casos en que se
determine que alguna accién o actividad del GIRSAR tiene impactos potenciales (positivos o
negativos) sobre Pueblos Indigenas.

Este instrumento es consistente con los Lineamientos para Pueblos Indigenas de la DIPROSE. Se basa
asimismo en (i) la legislacion argentina sobre Pueblos Indigenas, (ii) las normas aplicables de
caracter internacional ratificadas por el gobierno argentino, y (iii) los principios de la Politica
Operacional 4.10 (OP 4.10) sobre Pueblos Indigenas del Banco Mundial.

Sus disposiciones guiaran (i) la preparacién de evaluaciones sociales (descripcion de las
caracteristicas demograficas, sociales y culturales de las comunidades indigenas involucradas), (ii)
las consultas con las comunidades de Pueblos Indigenas involucradas, y (iii) la preparacién y
ejecucion de Planes para Pueblos Indigenas (PPI).

Se prepararan PPl para todos los Subproyectos del GIRSAR en los que, a partir de la evaluacién social,
se identifiqguen potenciales impactos (positivos o negativos) sobre Pueblos Indigenas?.

En virtud de las diferencias en la denominacidn, a los fines del presente documento, se utilizara
de manera genérica el vocablo Pueblos Indigenas. Se reserva el vocablo Pueblos Originarios para las
denominaciones oficiales adoptadas por la Republica Argentina. En Argentina y otros Estados
Latinoamericanos, los Pueblos Indigenas suelen denominarse “originarios” para subrayar su
preexistencia a los Estados nacionales. Sin embargo, en lo juridico se utiliza el vocablo “indigenas’.
La OP 4.10 del Banco Mundial toma éste Gltimo, dada su adopcién en la Primera Conferencia Mundial
de Pueblos Indigenas, en la que se establecid este término como bandera de dignidad y para uso
formal en leyes, tratados y relaciones con el Estado.

Asimismo, el término “Pueblos Indigenas” que se emplea en este MPPI hace referencia a grupos
vulnerables con una identidad social y cultural diferenciada que, en mayor o menor grado, presentan
las siguientes caracteristicas: (i) los miembros del grupo se auto-identifican como miembros de un
grupo cultural distinto y ésta identidad es reconocida por otros; (ii) el grupo tiene un apego colectivo
a habitats geograficamente definidos o territorios ancestrales en el area de influencia de
Subproyectos implementados en el marco del GIRSAR; (iii) las instituciones culturales, econémicas,
sociales o econémicas del grupo son distintas que las de la sociedad y cultura dominantes, y (iv) el
grupo posee un lengua propia.

2 Un pueblo indigena se considera impactado si sus miembros estan presentes en el drea de influencia de la
intervencidn propuesta o tienen apego colectivo a territorios de dicha area.
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Il. DESRIPCION DEL PROGRAMA

El objetivo del Programa GIRSAR es contribuir a fortalecer la resiliencia del sistema agroindustrial,
en especial entre los actores mas vulnerables, a través de la reduccién de la vulnerabilidad y
exposicion de los productores a riesgos climaticos y de mercados.

Subcomponente 1.1. Desarrollo Herramientas & Sistemas. EI Subcomponente 1.1. pretende
consolidar e integrar informacién agro-meteoroldgica, productiva, y de precios generada por varias
instituciones y entidades publicas y privadas. Con base a esta consolidacidon e integracion se
produciran, directa o indirectamente, herramientas y productos para el analisis probabilistico de
riesgos de mercado y de clima.

Subcomponente 1.2. Desarrollo de la Capacidad Institucional. El subcomponente 1.2. pretende
fortalecer y desarrollar capacidades de instituciones y entidades nacionales y provinciales que
participan del Programa a través del desarrollo de planes provinciales y soporte del sistema de
informacion. Asimismo, este subcomponente promovera la disponibilidad de datos en plataformas
de open data, y fomentara el desarrollo de soluciones de software por el sector privado.

Subcomponente 2.1. Fortalecimiento Institucional para la Gestién Integral de los Riesgos
Agropecuarios. El propdsito de este subcomponente es fortalecer las capacidades provinciales para
la gestion integrada de riesgo agro-industrial; elaborar las estrategias de cadena y planes
provinciales; formular proyectos de mitigacién de riesgo y estudios de pre-inversidén para acciones
priorizadas en las estrategias y planes.

Subcomponente 2.2. Inversiones publicas. El propdsito de este subcomponente es reducir el
impacto de riesgos agro-climaticos priorizados por los planes provinciales y estrategias de cadena,
a través de proyectos provinciales y nacionales para la mitigacion del riesgo (combinaciones de
obras de infraestructura, bienes, servicios, servicios de consultoria y costos recurrentes).

Subcomponente 2.3: Adopciéon de Tecnologias de Agricultura Climaticamente Inteligente. El
propésito de este subcomponente es promover la adopcion a nivel de finca de tecnologias validadas
para mejorar la resiliencia de los sistemas de produccidn agropecuarios, a través de incentivos
econdmicos para la adopcion tecnoldgica; capacitacion y servicios de asistencia técnica; y acciones
de investigacién adaptativa y validacién de tecnologias.

Este componente busca fortalecer el marco institucional y mejorar el mecanismo de respuesta para

emergencias en general, con especial énfasis en el apoyo a los estratos socioeconémicos mas
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vulnerables.

Subcomponente 3.1. Fortalecimiento del Sistema de gestién de la emergencia agropecuaria. Se
financiaran acciones para el fortalecimiento institucional del Sistema, entre las que se encuentran:
La actualizacidon de bases de datos, desarrollo de plataformas de carga, consulta y visualizacion,
capacitaciones al personal abocado a emergencias agropecuarias en la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Pesca del MECON, implementacién del RUPE (Registro Unico de Productores en
Emergencia) y realizacién de estudios, entre otras.

Subcomponente 3.2. Desarrollo de instrumentos de financiamiento del riesgo agropecuario. El
propésito del subcomponente es desarrollar nuevos instrumentos de financiamiento del riesgo
agropecuario asociado a la emergencia agropecuaria.

Subcomponente 3.3. Financiamiento de primas para la adquisicién de los instrumentos de
transferencia del riesgo agropecuario. Este subcomponente involucra el pago de primas y costos
relacionados con la adquisicién e implementacidon de instrumentos financieros piloto en el
Subcomponente 3.2, con el fin Gltimo de generar un efecto demostrativo.

En relacién al GIRSAR se destaca que ninguna de las inversiones y/o actividades previstas se
encuentra incluida en la Lista Negativa que nombra las actividades que, por razones de riesgos
ambientales y/o sociales altos, estan excluidas de ser financiadas en el marco del Programa. Entre
estas actividades excluidas se encuentra la de “proyectos que signifiquen la pérdida de habitats
naturales o dreas de uso de pueblos indigenas u otros grupos humanos en situacion de
vulnerabilidad importantes para su supervivencia”.

Si bien las salvaguardas son aplicables a todo el Programa en general, considerando las acciones y
actividades de todos los componentes del GIRSAR, se determind que las que potencialmente
podrian producir impactos sobre comunidades indigenas son especialmente las incluidas en el
Subcomponente 2.2.

Se trata de Subproyectos de infraestructura y manejo de recursos naturales que plantean una
intervencién territorial combinando la construccién de infraestructura para el desarrollo rural y la
mitigacién de riesgos agro-climaticos con la implementacién de componentes blandos de
transferencia de tecnologia, capacitacidn, asistencia técnicay fortalecimiento institucional. Algunos
ejemplos del tipo de las actividades que podrian financiarse a través de este Subcomponente son
las relacionadas con: ordenamiento territorial, planificacion del uso de suelo y manejo de cuencas,
electrificacidn rural, sistemas de riego y drenaje, caminos rurales, entre otros.

A priori no se estiman impactos adversos sobre comunidades indigenas como producto dela
implementacion de los Subproyectos del Subcomponente 2.2.

Sin embargo, toda implementacion de infraestructura rural podra provocar impactosambientales y
sociales negativos relacionados con las tareas de construccidon, y eventualmente, durante las
actividades de mantenimiento y operacién. Estos estaran relacionados con la afectacion de la
calidad atmosférica, la contaminacion del suelo y el agua, afectacidn de la vegetacion y la fauna en
la zona de las obras en las areas operativas de los Subproyectos. También pueden registrarse
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impactos sociales negativos de baja magnitud, vinculados a cortes de transito en las inmediaciones
de las obras, interrupcién de servicios, ruidos y molestias, alteracién de la dindmica social local en
general.

Todos estos son impactos que pueden ser prevenidos y/o mitigados con buenas practicas
constructivas y planes, programas y medidas de proteccion ambiental y social especificas
(incluyendo programas de comunicacién social y mecanismos de registro y gestién de consultasy
reclamos) y que se establecen como contenidos minimos en los Planes de Gestién Ambientaly Social
de Subproyectos previstos en el Marco de Gestidén Ambiental y Social del GIRSAR, del cual el
presente documento es un apéndice.

Enlo relativo a las comunidades indigenas, se establece que toda vez que se identifique la presencia
de comunidades de Pueblos Indigenas en el area de influencia de un Subproyecto y que se
determine que éstas resultan afectadas positiva o negativamente por las actividades previstas, se
deberd formular, como parte de laintervencién, un Plan de Pueblos Indigenas (PPI).

Este Plan tiene por objeto asegurar que las actividades previstas que involucren a comunidadesse
lleven a cabo con absoluto respeto de su dignidad, derechos humanos, economias y culturas;asi
como identificar y evaluar impactos diferenciales para determinar posibles efectos positivos o
negativos de la intervencién sobre las comunidades. Incluye una propuesta de programas, medidas
y/o capacitaciones estimados necesarios para asegurar que las comunidades indigenas obtengan
beneficios sociales y econdmicos adecuados como resultado de la implementacién de
Subproyectos del Subomponente 2.2.

Ver punto V “Lineamientos generales para la preparacién de los Planes de Pueblos Indigenas (PPI)”.

Il. LINEAMIENTOS PARA LA EVALUACION SOCIAL

Se realizard una evaluacion social en todos los casos en los que se identifique presencia de
Pueblos Indigenas en el area de influencia de un Subrproyecto. Un Pueblo Indigena se considerara
impactado si sus miembros estan presentes en el area de influencia de la intervencién propuesta o
tienen un apego colectivo a territorios dentro de dicha area.

Antes de realizar la evaluacién social completa se realizard una evaluacion preliminar para determinar
la presencia de Pueblos Indigenas en el drea de influencia de las intervenciones. Esta se basara en
consultas a organismos estatales provinciales dedicados a la cuestién indigena, al Instituto Nacional
de Asuntos Indigenas (INAI) y al Consejo de Participaciéon Indigena (CPI) provincial. Adicionalmente
podra consultarse a expertos de universidades y otros centros de estudio provinciales o nacionales
y podra hacerse, cuando fuera necesario, un reconocimiento de campo a través de: (i) observacion
directa y (ii) entrevistas a informantesclave y/o consulta con autoridades indigenas.

Es importante destacar asimismo que en el formulario de perfil de Subproyecto (ver Anexo N° 9 del
MGAS) uno de los aspectos a desarrollar dentro del item “aspectos sociales” es la identificacion
“en el area de influencia del Subproyecto... de presencia de pueblos indigenas de acuerdo a los
registros oficiales de la Provincia”.

La evaluacién social es parte del proceso de formulacién del Subproyecto y serd responsabilidad de
la provincia y/u organismo promotor del Subproyecto, quien podra realizarla en forma directa (para

lo que deberd disponer de personal especializado); a través de la contratacion externa de
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especialistas o de convenios con instituciones publicas o universidades con experiencia en la
materia, solicitando al Banco su aceptacién. En el marco del GIRSAR existen fondos de pre- inversién
destinados al proceso de formulacién, que es supervisado por DIPROSE.

La evaluacidn social determinard los posibles efectos positivos o negativos de las actividades o
intervenciones previstas por el Subproyecto sobre los Pueblos Indigenas en su area de influencia,
y examinard alternativas cuando los impactos negativos sean importantes. El alcance, la
profundidad y el tipo de analisis practicado en la evaluacién social seran proporcionales a la
naturaleza y dimension de los posibles efectos del Subproyecto sobre los Pueblos Indigenas, ya sean
estos positivos o negativos.

La evaluacion social incluira los siguientes elementos:

e Identificacion y analisis, de magnitud proporcional al Subproyecto, del marco juridico e
institucional aplicable a los Pueblos Indigenas afectados por la intervencion.

e Recopilacion de informacién inicial sobre las caracteristicas demograficas, sociales,
culturales y politicas de las comunidades indigenas afectadas, y sobre la tierra y los
territorios que poseen tradicionalmente, o que usan u ocupan habitualmente, y los
recursos naturales de los que dependen.

e Identificacion de los principales actores interesados.

e Unanalisis de los posibles efectos negativos y positivos de las actividades o intervenciones
propuestas por el Subproyecto, basado en consultas previas, libres e informadas con las
comunidades indigenas afectadas. Para determinar los posibles efectos negativos es de
capital importancia el andlisis de la vulnerabilidad relativa de las comunidades indigenas
afectadas y de los riesgos a los que pueden exponerse, dadas sus especiales circunstancias
y los estrechos lazos que mantienen con la tierra y los recursos naturales, asi como su falta
de acceso a las oportunidades en comparacién con otros grupos sociales de las
comunidades, regiones o sociedades en las que habitan.

e Identificacion y evaluacidn, sobre la base de consultas previas, libres e informadas con las
comunidades indigenas afectadas, de las medidas necesarias para evitar efectos adversos
—o0, si las medidas no son factibles, la identificacién de las medidas necesarias para reducir
lo mas posible, mitigar o compensar dichos efectos—, y para asegurar que los Pueblos
Indigenas obtengan del proyecto beneficios adecuados desde el punto de vista cultural.



IV. CONSULTAS PREVIAS, LIBRES E INFORMADAS

En todos los casos en que se identifique presencia de Pueblos Indigenas en el drea de influencia
de un Subproyecto y que se determine que sus acciones o actividades las afectan positiva o
negativamente, o cuando una intervencion para acrecentar la infraestructura econémica o los
servicios agropecuarios beneficie a una comunidad de Pueblos Indigenas, se celebrardn
consultas previas, libres e informadas con dichas comunidades.

El proceso de consulta y participacion es parte del proceso de formulacién del Subproyecto
y deberd ser ejecutado por la provincia y/u organismo promotor de la intervencién, en
coordinacion con el/los organismo/s de gobierno con competencia especifica en materia
indigena, y con la supervision y asistencia de la DIPROSE. En el marco del GIRSAR existen fondos
de pre-inversién destinados a cubrir gastos logisticos necesarios para realizar las consultas.

En estas instancias se debera contemplar un esquema que asegure que las comunidades
indigenas involucradas reciban informacion relativa a: a) los principales aspectos de la
intervencién prevista; b) objetivos centrales, sus acciones y alcances; d) principales impactos
negativos y/o positivos identificados; e) plan de accién propuesto, con especial énfasis en las
adaptaciones culturales para las comunidades.

Se deberdn implementar a través de una metodologia simple y acordada con las comunidades
indigenas involucradas, de manera tal de garantizar que puedan: i) acceder a informacién de la
intervencion, ii) manifestar sus comentarios y sugerencias vy, iii) en ultima instancia, brindar su
apoyo mediante un mecanismo participativo y documentado.

Para asegurar el éxito de la consulta, la provincia y/u organismo promotor de la intervencion
debera:

e Asegurar la participacion de la poblacidn indigena del area de influencia en iguales
condiciones que la poblacion no indigena, en todas las instancias de participacién y
consulta que el Programa proponga y/o genere.

e Asegurar que las actividades previstas se lleven a cabo con absoluto respeto de la
dignidad, derechos humanos, economias y culturas de las comunidades indigenas
involucradas.

e Favorecer la participacion de organizaciones representativas de Pueblos Indigenas del
area de influencia y otras organizaciones de la sociedad civil que tengan relacién con las
mismas.

e Emplear métodos de consulta adecuados a los valores sociales y culturales de los Pueblos
Indigenas afectados y a sus condiciones locales y, en el disefio de estos métodos, prestar
especial atencién a aspectos intergeneracionales y de género. Asegurar que la
planificacién se haga teniendo en cuenta las preferencias y necesidades manifiestas® de
los miembros jévenes de la comunidad y, especialmente, de las mujeres (considerando,
por ejemplo, horarios especificos que no interfieran con sus tareas productivas y
reproductivas; prevision de recursos para el cuidado de los nifios en el

3 Esto implica buscar activamente su participacién y propiciar e incentivar que expresen sus opiniones y
preferencias.
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horario de las reuniones, encuentros o talleres pautados, y/o cualquier otra sugerencia
que realicen las propias mujeres de la comunidad).

e Lasconvocatorias para la participacion deberan ser culturalmente apropiadas para hacer
efectiva la invitacion. Para ello: a) Deberan respetar la organizacion social delas
comunidades; b) Deberdan ser claras y concisas, si fuera necesario elaboradas en lengua
originaria; c) Se realizaran con suficiente antelacidon, para garantizar los tiempos
necesarios para la organizacién de las comunidades para participar; y d) Seran
efectivizadas a través de canales y/o medios de difusion a los que las comunidadestengan
acceso (por ej: radios comunitarias; tv publica; medios impresos propios de la
comunidad, etc.). Debera considerarse, asimismo: a) que el lugar para llevarlas a cabo les
sea accesible, en funcién de sus capacidades de movilidad y pautas de circulacion; b)
fechas y horarios acordes a patrones culturales y productivos.

e Facilitar a las comunidades involucradas, en cada etapa de la preparacion y ejecucion
de la intervencién toda la informacidn pertinente sobre la misma, incluyendo los canales
para la gestion de inquietudes y potenciales quejas durante la ejecucidn del programa.

V. LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA PREPARACION DE LOS PLANES DE
PUEBLOS INDIGENAS (PPI)

Para aquellas intervenciones donde se determine la existencia de pueblos indigenas y eventual
afectacién positiva o negativa, se deberd preparar un PPl preliminar, sobre la base de consultas
previas libres e informadas y los lineamientos del presente marco. El PPl preliminar debera ser
enviado al Banco para su evaluacidon, como parte de la EIAS que acompaifia al documento
principal del Subproyecto.

El objetivo del PPl es asegurar que: a) las actividades previstas que involucren a comunidades
de Pueblos Indigenas se lleven a cabo con absoluto respeto de la dignidad, derechos humanos,
economias y culturas de las comunidades involucradas; b) que éstas tengan igualdad de
oportunidades para recibir los beneficios socio econdmicos esperados, asegurando ademads que
sean culturalmente apropiados e inclusivos desde el punto de vista intergeneracional y de
género; Yy c) si se identifican posibles efectos adversos sobre los Pueblos Indigenas, dichos efectos
se eviten, se reduzcan lo mas posible, se mitiguen o se compensen.

La formulacién de los PPl serd responsabilidad de la provincia y/u organismo promotor de
la intervencién, quien podra realizarla en forma directa (para lo que deberd disponer de personal
especializado); a través de la contratacién externa de especialistas o a través de convenios con
instituciones publicas y universidades con experiencia en la materia, solicitando al Banco su
aceptacion. Como se ha indicado, en el marco del GIRSAR existen fondos de pre- inversiéon
destinados al proceso de formulacién, que es supervisado por la DIPROSE, y todas las actividades
que éste implica.

Luego de ser sometido a consulta con la poblacién afectada y de su aprobacién en el marco
del GIRSAR, el documento del PPl sera puesto a disposicion del publico por parte del organismo
provincial competente y/o promotor de la intervencion y en la pagina web de la DIPROSE.

El grado de detalle del PPl dependera de la naturaleza de los efectos que hayan de abordarse y

se formulard de acuerdo a los lineamientos generales que se describen a continuacion.El PPI
contendrd como minimo la siguiente informacién:
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Resumen de la Evaluacion Social: Descripcion de las caracteristicas demograficas, sociales y
culturales de las comunidades indigenas involucradas.

Identificacion y evaluacién de impactos diferenciales: Determinacion de los posibles efectos
positivos o negativos de la intervencién sobre las mismas y analisis de alternativas cuando
los potenciales efectos negativos pueden ser significativos. El alcance, la profundidad vy el tipo
de andlisis practicado en la evaluacién social seran proporcionales a la naturaleza y dimension
de los posibles efectos de la intervencion propuesta sobre las comunidades indigenas,ya sean
positivos o negativos.

Plan de Accion o Plan de Gestién Social: Propuesta de programas, medidas y/o capacitaciones
estimados necesarios para asegurar que las comunidades indigenas obtengan beneficios sociales
y econdémicos adecuados. Este Plan puede incluir, en caso de ser necesario, medidas para
fortalecer la capacidad organizativa y productiva de las comunidades involucradas. Cuando se
identifiquen posibles efectos negativos sobre los Pueblos Indigenas, el Plan de Accién debera
especificar las medidas necesarias para evitar, reducir, mitigar o compensar los efectos adversos.

Cronograma de tareas: Cronograma de las acciones del PPly su relacién con las acciones dela
intervencién con las que se vinculan, los responsables de las tareas y, cuando correspondiera, el
presupuesto asignado.

Resumen de consultas: resumen de las instancias de participacidon y consulta celebradas con
las comunidades involucradas durante la formulacion del Subproyecto y del PPI, incluyendo las
consideraciones y acciones resultantes de dicho proceso, y de las que resulte un amplio apoyo al
Subproyecto por parte de dichas comunidades.

Mecanismos de participacion: Procedimiento de consulta acordado con las comunidades
involucradas que asegure que se lleven a cabo instancias de consulta y participacidon durante
la ejecucién del Subproyecto. Podra incluirse un cronograma que incluya instancias de consulta
y participacién de inicio, medio término y finalizacién del Subproyecto; con el objeto de sugerir
cambios o acciones correctivas en caso de ser necesario y conocer, desde la perspectiva de
losinvolucrados, qué aspectos del PPl y su implementacion fueron exitosos y qué aspectos
pueden ser mejorados en otros Subproyectos.

Estrategias de comunicacion: Como parte del Plan de Accion se estableceran procedimientos
accesibles adecuados al Subproyecto para resolver inquietudes de las comunidades involucradas
durante la ejecucion del mismo (Mecanismo de Registro y Gestion de Consultasy Reclamos)
teniendo en cuenta la existencia de mecanismos judiciales y de derecho consuetudinario para la
resolucion de disputas; asi como estrategias de difusion y comunicacion especificas y adecuadas
para los Pueblos Indigenas que garanticen el pleno conocimiento delas actividades previstas. Al
respecto se prevera: (i) elaboracién de material en lengua originaria,en caso de ser necesario, (ii)
capacitacién de agentes para la comunicacién y consulta con comunidades.

Presupuesto: Se incluirdn estimaciones de costos y el plan de financiamiento para cada una de
las actividades establecidas en el Plan del Accién del PPI, incluyendo los honorarios, viaticos y
gastos de movilidad del responsable de la coordinaciéon del mismo y otros gastos de logistica y
traslado considerados necesarios para la ejecucion de las acciones previstas, incluyendo
capacitaciones, talleres, reuniones e instancias de participacidn y consulta.
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VI.

Responsable: El PPl deberd establecer el perfil y las responsabilidades primarias respecto a
las acciones involucradas en su Plan de Accién. En el marco del GIRSAR se ha establecido la figura
del Gestor Social del Territorio (GST), dependiente del Coordinador de la UEP del Subproyecto,
como especialista responsable de coordinar la implementaciéon del PPl. En los casos que la
envergadura del PPl o cantidad de comunidades involucradas asi lo requiera, se prevé asimismo
la contratacion de un especialista ad hoc, supervisado por el GST.

Mecanismos de evaluacion y sequimiento: indicando los sistemas de seguimiento y evaluacién
previstos asi como tipo y periodicidad de los informes de ejecucion del PPI.

Finalmente se destaca que, si una intervencién implica el desplazamiento fisico de comunidades
de Pueblos Originarios, deberd asegurarse especificamente que: a) se hayan estudiado otros
posibles disefios que permitan evitar el desplazamiento fisico, y b) se haya obtenido amplio
apoyo al mismo por parte de las comunidades indigenas afectadas, en el contexto del proceso
de consulta previa, libre e informada.

En estos casos se desarrollara ademas un Plan de Reasentamiento conforme a lo establecido en
el Anexo 8 del MGAS del GIRSAR “Marco de Politica de Reasentamiento”.

IMPLEMENTACION Y MONITOREO DEL MPPI

Tal como se establece en la Nota de Manifestacidon de Voluntad de la provincia a participar
del Programa, todas las provincias que adhieran al GIRSAR deberan ejecutar las acciones
necesarias para cumplir con lo establecido en el MGAS, incluyendo los lineamientos
establecidos en el presente MPPI, tanto para la formulacidn como ejecucién de los PPI.

En este marco, la coordinacién de los Planes de Accién que forman parte de los PPl y las
recomendaciones y lineas de accién que de ellos emanen (ver punto V) serd responsabilidad del
GSTYy, en los casos que se requiera, del especialista social contratado ad hoc. En todos los casos
estos profesionales serdan acompafiados y supervisados por especialistas del EAS de la DIPROSE.

En lo relativo al seguimiento y monitoreo del MPPI, el EAS de la DIPROSE generard y remitira al
Banco informes anuales de implementacion del presente Marco, con informacion de todos los
PPl formulados e implementados desagregada por etnicidad, de manera tal de permitir evaluar
el avance de cada PPI en particular y del MPPI en general, asi como aprender de las buenas
practicas y sugerir acciones correctivas, donde hiciere falta. En dichos informes se incorporara
la informacién que surja de las instancias de consulta y participacion con las comunidades
involucradasen cada PPI, para conocer qué aspectos del PPly suimplementaciénfueron exitosos
y qué aspectos podrian ser mejorados a futuro desde la perspectiva de los involucrados.

El cumplimiento de este MPPI sera evaluado en base a la calidad de los PPl implementados,en
términos del cumplimento de los lineamientos aqui descritos.

Para tener una medida de aproximacion al impacto de laimplementacion del MPPl y tener una
nocién del impacto relativo de la inversion del proyecto sobre la poblacién indigena, se
propone establecer un indicador general que ponga en relacién el porcentaje comunidades
alcanzadas por la implementacién de Subproyectos/PPl en el marco del GIRSAR sobre el
numero total de comunidades registradas, por provincia.
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VII.

Tabla 1. Implementacion y Monitoreo del MPPI. Responsabilidades

Actividad Responsable

Preparacion de los PPI Provincia y/u organismo promotor de la
intervencién que da origen al PPI

Implementacion de los PPI UEP

S

Reporte anual de EAS / DIPROSE
implementacion del MPPI

CONSULTAS Y RECLAMOS

Como se haindicado en el punto V, la formulacién de los PPl detallard los mecanismos previstos
en la normativa nacional y local y los que se disefien especificamente en el marco del
Subproyecto para el registro y gestién de consultas y reclamos asi como la resoluciéon de
conflictos, que aseguren la existencia de mecanismos culturalmente adecuados.

En tal sentido el registro y gestidn de las potenciales consultas y reclamos surgidos durante

la ejecucion de los PPl debera cumplir con los lineamientos establecidos en el Mecanismo de
Registro y Resolucidn de Consultas y Reclamos previsto en el MGAS del GIRSAR.
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VIil.

CONSULTA DEL MPPI

En el marco del GIRSAR el presente MPPI fue sometido a consulta con las comunidades
indigenas a través del érgano de representacién previsto en la legislacién (Consejo de
Participacién Indigena?) y con el acompafiamiento institucional del Instituto Nacional de
Asuntos Indigenas (INAI).

El proceso de consulta con representantes del CPI se realizé en las siguientes etapas:

- Seinicid, en una primera instancia, los primeros dias del mes de diciembre de 2017 y se
extendid hasta el 15 de enero de 2018.

- Posteriormente, el 16 de agosto de 2019 se concretd una segunda instancia de consulta,
gue se extendié hasta el 16de octubre de 2019.

- Luego el 7 de julio de 2021 se realizd6 una tercera instancia de consulta con los
representantes de los CPI de Jujuy, que se extendio hasta el 6 de agosto de 2021.

- Se realizd una reunidén informativa con la mesa nacional del CPl el 21 de enero de 2022.

- Finalmente, en el mes de mayo de 2023 se remitieron sendas notas al Coordinador de la
Mesa Nacional del CPI y el INAI, presentando un resumen de las instancias de consultas
del MPPI y dando por concluido el proceso.

En dichas instancias se brindd alos miembros del CPI participantes informacion relativa a la
formulacién del Programa GIRSAR en general y los instrumentos de gestion ambiental y social
gue estan siendo elaborados para tener en cuenta en futuras acciones o intervenciones que
se puedan implementar en el marco del Programa. Asimismo, se informaron las acciones del
Programa que potencialmente pueden involucrar a comunidadesindigenas, asi como los
lineamientos establecidos en el Marco Ambiental y Social y en el Marco de Planificacion de
Pueblos Indigenas, que deberan implementar las provincias que adhieran al Programa toda
vez que se determine que una accidon o intervencién beneficia o involucra comunidades
indigenas.

También se entregd documentacion relativa al Programa GIRSAR y sus instrumentos de
gestion ambiental y social, informando que la misma estaba publicada en la pagina web de
la entonces UCAR (www.ucar.gob.ar) en el caso de la primera instancia, y el micrositio del

Programa (www.argentina.gob.ar/agricultura/girsar) en el caso de las instancias posteriores.

Asimismo, se informaron los datos de contacto para recibir cualquier duda, consulta o
sugerencia antes de las fechas establecidas en cada acta, de comun acuerdo de todos los
participantes (15 de enero de 2018 para la primera instancia y 16 de octubre de 2019 para la
segunda instancia).

La primera instancia de consulta se realizé con representantes indigenas de la Provincia de
Buenos Aires, que ya habia adherido al GIRSAR y tenia un Plan Provincial (PPGIRA) avanzado.

La misma tuvo lugar el dia 7 de diciembre de 2017 en las oficinas de la entonces Unidad para
el Cambio Rural (UCAR), actual Direccién Nacional de Programas y Proyectos Sectoriales y
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Especiales (DIPROSE) del entonces Ministerio de Agroindustria de la Nacidn, sitas en Av.
Belgrano 450 de la Ciudad de Buenos Aires.

4 El Consejo de Participacion Indigena fue creado por Resolucidn INAI N2 152/2004 y su modificatoria N2
301/2004. Esta conformado por un representante titular y uno suplente por pueblo, por provincia. Estos

representantes son elegidos a través de los métodos tradicionales de cada comunidad, mediante la
convocatoria de asambleas comunitarias
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De la misma participaron técnicos de la entonces Unidad de Prospectiva y Formulacidn de
Proyectos de UCAR vy los siguientes integrantes del Consejo de Participacion Indigena (CPI) de
la provincia de Buenos Aires:

e Clara Romero — Autoridad Indigena CPl — Pueblo Nacién Qom - Comunidad Lma
lacia Qom, San Pedro

e  Rubén Sarmiento — Autoridad Indigena CPI — Pueblo Nacién Qom - Comunidad Toba 19
de Abril, Marcos Paz

e Virgilio Salina — Autoridad Indigena CPl — Comunidad Guarani Yvyturusu, José C. Paz

e  Eduardo Borreto — Autoridad Indigena CPlI — Comunidad Indigena Mbya-Apytere,
Magquinista Savio, Partido de Escobar

e Victor Gonzdlez — Autoridad Indigena CPl — Pueblo Mapuche - Comunidad
Peflimapu, Olavarria

Olga Curipan, Autoridad Indigena del pueblo Mapuche de la Provincia de Buenos Aires(Bahia
Blanca) fue convocada pero no pudo estar presente en la reunion debido a un percance
logistico que fue informado previo al inicio de la misma. Se brindd un juego extra de
documentacion al Sr. Victor Gonzalez para que sea entregado a la Sra. Curipan y asimismose
le remitié la informacidn por correo electrénico.

Durante la reunion las preguntas de los presentes estuvieron centradas en conocer el tipo
de acciones especificas que financiaria el Programa de las que podrian ser beneficiarias las
comunidades indigenas de la provincia de Buenos Aires y quiénes serian los interlocutores
oficiales en la Provincia. Los representantes de UCAR (actual DIPROSE) explicaron el tipo de
acciones incluidas en el Programa y aclararon que, ademds de este organismo, existen
distintos interlocutores en la provincia que tendran participacién de acuerdo al subproyecto
de que se trate (por ejemplo, si se trata de una obra vial del subcomponente 2.2., el organismo
interviniente puede ser la Direccion de vialidad de la Provincia o del Municipio).

Como parte de este proceso de consulta la versidn preliminar del MGAS y todos sus anexos
(incluyendo el presente MPPI) fueron publicados en la pagina web de la entonces UCAR
(www.ucar.gob.ar) el 18 de diciembre de 2017 y fueron sometidos a consulta hasta el 15 de
enero de 2018.

Como resultado, el proceso de consulta fue documentado e incluido en el documento del
MGAS, el presente Anexo y el Anexo 14 “Resumen de instancias de participacién y consulta”,
publicados en la pagina web de la entonces UCAR con fecha 5 de febrero de 2018

Foto 1. Reunion con CPI Provincia de Buenos Aires —07/12/2017
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En la Figura 1 a continuacién se presentan las planillas de registro de participacién con los datos
de contacto de todos los participantes de la reunién de presentacion del GIRSAR/MGAS/MPPI al

CPI de la Provincia de Buenos Aires realizada el 07/12/2017.

Asimismo, en el Apéndice Il se incluye el texto completo del acta de la reunidn, con las firmas
de todos los participantes.
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Figura 1. Reunién de Presentacion del GIRSAR/MGAS/MPPI al CPI de la Provincia de Buenos Aires —07/12/2017. Planilla de
Registro de Participantes
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En lo que respecta a la segunda instancia de consulta con representantes del CPl, como se ha
indicado, la misma tuvo lugar el 16 de agosto de 2019 en las oficinas de la DIPROSE, sito en Av.
Belgrano 456 de la ciudad de Buenos Aires. De la misma participaron representantes de las
provincias de Chaco, Cérdoba, Corrientes, Mendoza, Neuquén y San Juan; que al momento de
realizada la consulta habian adherido al GIRSAR vy tenian el correspondiente Plan Provincial
(PPGIRA) avanzado.

Los representantes del CPI participantes de la reunion fueron los siguientes:

e Josefina Arevalo — CPIl Pueblo Guarani — Comunidad Rincén Ava — Localidad de Lavalle —
Provincia de Corrientes

e Anselmo Saltefios — CPI Pueblo Moqoit — Comunidad Moqoit — Localidad El Pastoril —
Provincia de Chaco

e Julia Marta Ceballos — CPI Pueblo Comechingdn — Curaca de la Comunidad Rural Arabela —
Localidad de Dolores San Esteban — Provincia de Cérdoba

e Maria de los Angeles Garay — CPl y Representativo de la Organizacidn Identidad Malal Wecha
— Pueblo Mapuche — Comunidad El Antepal — Localidad de Malargiie — Provincia de Mendoza

e Patricio Zapata — CPI Pueblo Mapuche — Lonko de la Comunidad Millagueo — Paraje Los
Alazanes — Provincia de Neuquén

e Nadia Gémez — CPI Pueblo Huarpe — Comunidad Warpe del Territorio del Caydm — Provincia
de San Juan

Como parte de este proceso de consulta, con anterioridad a la reunién se informé a los
representantes del CPl convocados el link del MGAS y el MPPI, para que tuvieran la oportunidad
de leerlo de antemano. Asimismo, durante la reunion se entregé una copia papel del MPPIl y de
la presentacion realizada.

Durante la reunién, los representantes del CPI plantearon que el diagnéstico del Apéndice Il del
MPPI relativo a comunidades indigenas estd desactualizado y se comprometieron a enviar la
informacidn actualizada de las provincias participantes, para ser incluida en dicho documento.
Se establecié un plazo de dos meses, hasta el 16 de octubre de 2019, para recibir dicha
informacion, tal como consta en el acta de la reunion.

En relacién a este punto, con anterioridad a la fecha estipulada para el cierre de la consulta se
enviaron mensajes de seguimiento (via correo electrdnico) a todos los representantes del CPI
que participaron de la reunion (Ver Apéndice V), solicitando la informacién comprometida. Si
bien no se ha obtenido a la fecha una respuesta y/o el envio de informacion por parte de los
representantes CPI, la DIPROSE ha solicitado formalmente al INAI el listado de comunidades
indigenas por provincia para actualizar los datos de diagnéstico (Ver Apéndice VI). Una vez
recibida dicha informacion por parte del INAI la misma sera actualizada en el Apéndice Il (Tabla
8) del presente documento.

Otra de las solicitudes de los representantes del CPI fue ser convocados de manera temprana
por las provincias en el proceso de formulacién de proyectos en el marco del Programa GIRSAR.
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En tal sentido, se les informd que durante el proceso de formulacién de proyectos GIRSAR, se
contacta a los representantes del CPI provincial para informar acerca del proyecto en cuestién
con el objeto de identificar la presencia de comunidades indigenas en su area de influencia y
que podrian verse afectadas por el mismo.

Foto 3. Reunidn con representantes del CPl - 16/08/2019

Foto 4. Reunidn con representantes del CPl - 16/08/2019

En el Apéndice IV se incluye el texto completo del acta de la reunién, con las firmas de todos los
participantes.

En una tercera etapa, el 7 de julio del 2021 se realizé la consulta con los representantes del CPI
de la Provincia de Jujuy, de manera virtual, atento a los protocolos de COVID-19.

Participaron de esa reunion:

- Marcelo Cuellar — Pueblo Guarani.

- Emilio Chavez — Pueblo Guarani.

Margarita Adriana Abapillo — Pueblo Guarani.
- Martina Fernanda Abracaite — Pueblo Kolla.
Oscar Rodolfo Toconas - Pueblo Kolla.
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- Roberto Félix Cruz — Pueblo Kolla.
- Fernando Gerdnimo Cruz — Pueblo Kolla.
- Nicolas Vilca — Pueblo Chichas.

De esta instancia también participaron miembros del Equipo Ambiental y Social de DIPROSE, la
Secretaria de Pueblos Indigenas de la provincia de Jujuy y funcionarios del INAI.

Con anterioridad a la reunién se informé a los representantes del CPI de Jujuy convocados, el
link del MGAS y el MPPI para que tuvieran la oportunidad de leerlo previamente.

Luego de la reunioén virtual el acta, que se elabord y leyd durante la reunién, quedé para la firma
en la Secretaria de Pueblos Indigenas de la Provincia de Jujuy, a cargo de su titular, Yolanda Cruz.
La version final del acta firmada por los Representantes CPI fue remitida a DIPROSE con fecha
30 de noviembre de 2021 por la Secretaria de Pueblos Indigenas. En ella quedaron reflejadas
observaciones de los representantes de los CPl, que fueron comentadas, discutidas y
contestadas durante la reunidn virtual.

En el Apéndice IV se puede acceder al texto completo del acta.

La cuarta instancia de consulta se desarroll6 el 21 de enero de 2022 en el marco de la mesa de
coordinacion nacional de CPI, organizada por el INAI, en la cual estuvieron presentes los
siguientes representantes: Esteban Santos Alancay (Pueblo Diaguita, Salta); Hilario Vera (Pueblo
Guarani, Salta); Rolando Fregenal (Pueblo Diaguita, Tucumdn); Oscar Toconas (Pueblo Kolla,
Jujuy); Ramoén Rodriguez (Pueblo MYBA Guarani, Misiones); Ana Maria Dominguez (Pueblo
Ranquel, La Pampa); Maria de los Angeles Garay (Pueblo Mapuche, Mendoza); Nadia Gémez
(Pueblo Huarpe, San Juan); Victor Hugo Gonzales (Pueblo Mapuche, Buenos Aires); Julia Martha
Ceballos (Pueblo Comechingdn, Cérdoba); Gustavo Matorras (Pueblo Qom, Chaco); Miriam
Soledad Sotelo (Pueblo Guarani, Corrientes); Felisa Curamil (Pueblo Mapuche, Rio Negro); Irene
Nahuelquir ( Pueblo Mapuche, Chubut); José Bilbao (Pueblo Tehuelche, Santa Cruz) ); Daniela
Alexia Guevara Varela (Pueblo Selk’'Nam, Tierra del Fuego); Sergio Gauto (Pueblo Charrua, Entre
Rios); Antonio Yurquina (Pueblo Omaguaca, Jujuy), Anselmo Saltefio (Pueblo Moqoit, Chaco),
Alfredo Angel (Pueblo Qom, Santa Fe).

De esta instancia también participaron miembros del Equipo Ambiental y Social de DIPROSE, la
Secretaria de Pueblos Indigenas de la provincia de Jujuy y funcionarios del INAI.

Los documentos del Programa y el MGAS fueron enviados previamente a la reunién para que
los participantes pudieran leerlos anticipadamente.

La mesa de coordinacion nacional estd conformada por los representantes provinciales del CPI
y referentes del INAI, y se relne periédicamente para abordar una amplia agenda de temas
previamente definidos. En ese espacio, se abrid una instancia para la presentacién del Programa
GIRSAR a cargo de los responsables y técnicos que trabajan en el mismo.

Se realiz6 una presentacion general sobre el Programa, sobre el MGAS y el MPPI. En esta
instancia no se recibieron observaciones por parte de los presentes pero se acordé realizar una
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segunda reunion en caso de que fuera necesario ampliar informaciéon del Programa y sus
instrumentos de gestion ambiental y social. Si bien la misma nunca fue solicitada formalmente
por los CPI, para dar cierre de la consulta realizada en la mesa nacional y para poder dar
seguimiento a lo planteado en la misma, la DIPROSE, través del INAI, se contacté con el
Coordinador de la mesa nacional de CPI, Sr. Santos Alancay, con quien mantuvo un contacto
sostenido en el transcurso del afio 2022. Durante este intercambio se volvié a remitir
informacidn sobre el Programa, el MGAS y el MPPI y se consulté si existian dudas o consultas
sobre el MPPI o el Programa GIRSAR en general. Como culminacién de este proceso, el 5 de
diciembre de 2022 se remitié una nota por mail y whatsapp al Sr. Alancay, proponiendo
mantener abierta una ventana de 30 dias corridos para recibir dudas, consultas y/o sugerencias
sobre el MPPI, que permitiera cerrar satisfactoriamente el proceso de divulgacion y consulta
iniciado en el marco de la reunidn de la Mesa Nacional del CPI en el mes de enero. Al mes de
febrero de 2023 no se han planteado consultas, dudas o sugerencias ni la necesidad de realizar
una nueva reunién, como producto del intercambio con el Coordinador de la Mesa Nacional del
CPI; dando por concluido el proceso de consulta del MPPI.

Finalmente, en el mes de mayo de 2023 se remitidé una nota al Coordinador de la mesa Nacional
del CPI, Sr. Santos Alancay, para dar por concluida la instancia de consulta del MPPI de GIRSAR,
considerado que habia transcurrido el plazo propuesto en la ultima nota del 5 de diciembre de
2022 y no se habian recibido comentarios o preguntas de parte de la Mesa Nacional ni otros
miembros CPI.

Asimismo, con fecha 2 de mayo de 2023 se remitié una nota al INAI, presentando un resumen
del proceso de consulta del MPPI, en el que dicho organismo brindé asistencia a la DIPROSE a
través de la Direccidn de Afirmacién del Derecho Indigena, tanto en las convocatorias como en
la organizacion de las diferentes instancias de consulta. Se puso en conocimiento a dicho
organismo de la conclusion del proceso de consulta del presente MPPI, considerado que habia
transcurrido el plazo propuesto en la Ultima nota del 5 de diciembre de 2022 enviada al
Coordinador de la mesa nacional del CPI, y no habiendo recibido comentarios ni preguntas de
parte de la Mesa Nacional ni otros miembros CPI.

En el Apéndice IV se adjuntan las actas de la reunién de la mesa nacional, las notas remitidas al
Coordinador de la Mesa Nacional del CPI en diciembre de 2022 y en mayo de 2023, asi como la
nota remitida al INAI el 2 de3 mayo de 2023.

Finalmente, es importante destacar que, independientemente de estas instancias, todas las
provincias que adhieran al GIRSAR deberan ejecutar las acciones necesarias para cumplir con lo
establecido en el MGAS y el presente MPPI, tal como se establece en la Nota de Manifestacion
de Voluntad de la provincia a participar del Programa.

El 28 de diciembre de 2017 se remitid al INAI copia del MPPI, con el objeto de informar acerca de
la consulta del MGAS en general y del MPPI en particular, abierta a organismos de Estado, 6rganos
de representacion de las comunidades indigenasy otros actores y partes interesadas (ver Apéndice
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viI).

En conversaciones telefénicas y presenciales con representantes del INAI de la Direccién de
Afirmacién de Derechos Indigenas, mantenidas entre octubre y diciembre de 2017, se consulté
permanentemente sobre los pasos, mecanismos y gestiones adecuados para realizar de la mejor
manera la consulta del MPPI con las comunidades indigenas. Sobre la pertinencia de presentar el
MPPI en la Mesa de Coordinacion Nacional del CPI, estuvieron de acuerdo.

El 4 de enero se remitié al Consejo Provincial de Asuntos Indigenas (CPAI) de la Provincia de Buenos
Aires® copia del MPPI con el objeto de informar acerca de la consulta del MGAS en generaly del
MPPI en particular. En su respuesta, el CPAIl informd sobre sus facultades, el sistema de consulta
previsto en la legislacién provincial y envié el registro de comunidades indigenas elaborado por la
Provincia (ver Apéndice VIII).

A partir de estos aportes, dicho registro de comunidades de la provincia se incorpora a la
documentacién del MGAS para ser considerado, conjuntamente con el RENACI, al momento de
determinar la existencia de comunidades en el drea de algln subproyecto o toda otra accidn
del Programa para la que se requiera consultar el registro de comunidades de la provincia.
Finalmente, en funcidn del procedimiento de consulta vigente en la Provincia para acciones que
afecten comunidades indigenas, citado por el CPAl en su nota, se sefiala que en los casos de
subproyectos de GIRSAR en la Provincia de Buenos Aires que afecten a comunidades indigenas,
durante su preparacion se dara intervencion al CPAI para que informe sobre las acciones de consulta
necesarias en el nivel provincial.

Finalmente, se deja constancia que, en relacién con el MPPI en particular, ademas de los canales de
que disponia el entonces Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca en general, la DIPROSE (ex
UCAR) puso adisposicion los siguientes medios para la recepcidn de inquietudes, consultas y
sugerencias hasta lasfechas de cierre establecidas en cada acta (15 de enero de 2018 para la primera
instancia y 16 de octubre de 2019 para la segunda instancia), a saber:

e Teléfono: (011) 4349-1300
e Mail: fhernandez@magyp.gob.ar

e Mail: estmartinez@magyp.gob.ar
e Web: http://www.ucar.gob.ar/index.php/contacto
e Personalmente en: Av. Belgrano 456, C1092AAR, CABA

IX. APENDICES

Apéndice I. Marco Juridico e Institucional Nacional para Pueblos Indigenas

Apéndice Il. Breve caracterizacién de los pueblos indigenas en argentina

5> Dependiente de la Secretaria de Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires.
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Apéndice lll. Acta de la reunion de presentacién del GIRSAR/MGAS/MPPI al CPI de la Provincia de
Buenos Aires

Apéndice IV. Actas de las reuniones de presentacion del GIRSAR/MGAS/MPPI a los representantes
del CPI de las Provincias de Chaco, Cérdoba, Corrientes, Mendoza, Neuquén y San Juan, CPI de Jujuy

y Mesa Nacional

Apéndice V. Notas de seguimiento con representantes del CPI de las Provincias de Chaco, Cérdoba,
Corrientes, Mendoza, Neuquen y San Juan

Apéndice VI. Nota de solicitud de padrén de comunidades indigenas actualizado remitida al INAI
Apéndice VIl — Nota de Difusion de la primera instancia de consulta del MPPI remitida al INAI

Apéndice VIII — Notas de Difusiéon y Respuesta de la primera instancia de consulta del MPPI remitida
al CPAI — Provincia de Buenos Aires
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Programa de Gestion Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural
(GIRSAR) - Programa P162316 - Marco de Gestion Ambiental y Social

Anexo 4 - Marco de Planificacidn para Pueblos Indigenas

1. Marco Juridico
1.1. Constitucion Nacional

Establece en su Art. 75, Inc. 17 que corresponde al Congreso (...) Reconocer la preexistencia étnica
y cultural de los Pueblos Indigenas argentinos.

Garantizar el respeto a su identidad y el derecho a una educacion bilinglie e intercultural; reconocer
la personeria juridica de sus comunidades, y la posesion y propiedad comunitarias de las tierras que
tradicionalmente ocupan; y regular la entrega de otras aptas y suficientes para el desarrollo
humano; ninguna de ellas serad enajenable, transmisible, ni susceptible de gravamenes o embargos.
Asegurar su participacién en la gestion referida a sus recursos naturales y a los demds intereses que
los afectan. Las provincias pueden ejercer concurrentemente estas atribuciones.

Finalmente, debe tenerse presente que las estipulaciones formales entre los Estados, es decir, los
Tratados Internacionales que se encuentren en vigencia, constituyen derecho internacional positivo
para los que son parte contratante y, en los casos establecidos especificamente en el Articulo 31,
son considerados como ley nacional.

Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo sobre Pueblos Indigenas y Tribales en
Paises Independientes (aprobado por Ley N° 24.071/1992).

De acuerdo a lo normado por este Convenio, los gobiernos deberan consultar a los pueblos
interesados, cada vez que se prevean medidas legislativas o administrativas susceptibles de
afectarles directamente. Estas consultas deberan efectuarse de buena fe y de una manera
apropiada a las circunstancias, con la finalidad de llegar a un acuerdo o lograr el consentimiento
acerca de las medidas propuestas (Art. 6).

En cuanto al derecho de propiedad, el Convenio expresa que debera reconocerse a los pueblos
interesados el derecho de propiedad y de posesidn sobre las tierras que tradicionalmente ocupan.
Los gobiernos deberan tomar las medidas que sean necesarias para determinar las tierras que los
pueblos interesados ocupan tradicionalmente y garantizar la proteccion efectiva de sus derechos
de propiedad y posesion (art. 14)

Normativa Nacional

En la Republica Argentina existe un cuerpo normativo que protege y garantiza la identidad y los derechos
colectivos de los Pueblos Indigenas, tanto en la Constitucién Nacional como a través de Leyes Nacionales,
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Provinciales y Convenios Internacionales suscriptos por el Gobierno.

La reforma de la Constitucion Nacional del afio 1994, con la sancién del articulo 75, inciso 17, que
incorporalos derechos de los Pueblos Indigenas, constituyé un significativo avance en la politica de
reconocimiento de la diversidad étnica y cultural de la Argentina. A partir del reconocimiento
constitucional se ha configurado para los Pueblos Indigenas una situacion de derecho especifico y
particular que consagra nuevos derechosde contenido esencial que, como minimo, deben darse por
aplicables siempre. Aun a falta de un desarrollo legislativo conlleva la obligacion de readecuar el marco
del Estado y sus instituciones en funcién del reconocimiento de su pluralidad étnica y cultural.

Tabla 2. Legislacion nacional en materia indigena

N2 de Norma Descripcion

Ley de Politica Indigena y Apoyo a las Comunidades Aborigenes.
e Reconoce la personeria juridica de las comunidades indigenas radicadas en el
pais.
e Crea el Instituto Nacional de Asuntos Indigenas (INAI) para proteccién y apoyo
a las comunidades aborigenes.
Ley N° e Dispone la adjudicacién en propiedad a las comunidades indigenas existentes
23.302/1985 en el pais, debidamente inscriptas, de tierras aptas y suficientes para la
explotacién agropecuaria, forestal, minera, industrial o artesanal, segun las
modalidades propias de cada comunidad.
Entiende por comunidad indigena a los “conjuntos de familias que se reconozcan como
tales por el hecho de descender de poblaciones que habitaban el territorio nacional en
la época de la conquista o colonizacion”; y como indigena, “a los miembros de dicha
comunidad”. (art. 2).
Reglamenta la Ley 23.302, estableciendo las atribuciones y responsabilidades del INAI.
El INAI podrd coordinar, planificar, impulsar y ejecutar por si o juntamente con
organismos nacionales o provinciales, programas de corto, mediano y largo plazo,
destinados al desarrollo integral de las comunidades indigenas, incluyendo planes de
salud, educacién, vivienda, adjudicacién, uso y explotacién de tierras, promocidn
agropecuaria, pesquera, forestal, minera, industrial y artesanal, desarrollo de la
comercializacidon de sus producciones, especialmente de la autdctona, tanto en
DGR mercados nacionales como externos, prevision social, entre otras. (Art. 32)

155/1989 (y La norma dispone que el Registro Nacional de Comunidades Indigenas:
modificatorias: e Formara parte del INAlI y deberda mantener actualizada la némina de
De;rgelt/ozzirle N comunidades indigenas inscriptas y no inscriptas.
Resolucion II'\IAI e Coordinarda su accion con los Registros existentes en las jurisdicciones
N° 270/2013) provinciales y municipales, pudiendo establecer registros locales en el interior
o convenir con las provincias su funcionamiento.

El registro sera publico.

Seran inscriptas en el Registro las comunidades comprendidas en las prescripciones del
articulo 22, segundo parrafo de la Ley N2 23.302. A tal efecto, podran tenerse en cuenta
las siguientes circunstancias (art. 20):

a) que tengan identidad étnica.
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N2 de Norma

Ley N°
24.071/1992

Resolucion ex-
Secretaria de
Desarrollo Social
N° 4811/1996

Ley N°
27.799/2003

Resolucion INAI
N°152/2004 (y su
modificatoria
N°301/2004)

Ley N2
26.160/2006

Descripcion
b) que tengan una lengua actual o pretérita autdctona.
c) que tengan una cultura y organizacion social propias.
d) que hayan conservado sus tradiciones esenciales.
e) que convivan o hayan convivido en un habitat comun.
f) que constituyan un nucleo de por lo menos TRES (3) familias asentadas o reasentadas,
salvo circunstancias de excepcidn autorizadas por el Presidente del INAI mediante
resolucién fundada, previo dictamen del Consejo de Coordinacidn. (art. 20)

Los titulos de dominio de tierras adjudicadas en virtud de la Ley N2 23.302 y este Decreto,
deberan indicar que se trata de tierras cuya titularidad es inembargable e inejecutable,
no susceptible de ser vendida, arrendada o transferida, sin autorizacion del INAI, que
solo podra otorgarse cuando debiera constituirse garantia real por créditos a conceder
por entidades oficiales de la Naciodn, las provincias o los municipios. (Art. 21).

La autoridad de aplicacion de esta norma es el INAI, en coordinacidn con los organismos
nacionales, provinciales o municipales competentes.

Ratifica del Convenio N2 169 de la Organizacién Internacional del Trabajo sobre
Pueblos Indigenas y Tribales en Paises Independientes.

Establece los requisitos para la inscripcion de las Comunidades Indigenas en el Registro
Nacional de Comunidades Indigenas (RE.NA.CI).

Se modifica el capitulo VI de la Ley N° 23.302, referido a vivienda. Se establece que el
INAI gestionara la habilitacion de planes especiales para la construccidn de viviendas
rurales y urbanas para los titulares de las tierras adjudicadas por esta ley, ante
organismos nacionales, e internacionales que desarrollen planes habitacionales de
fomento. Y que esto se hara promoviendo la conservacion de la cultura e insercion
socioecondmica de comunidades aborigenes, considerando los siguientes aspectos
relacionados con la generacién de la infraestructura social basica y el posicionamiento
econémico de base primaria:

a) Desarrollo de nuevas destrezas aplicables a los proyectos sociales, a través de la
capacitacion laboral;

b) Incorporacion de mano de obra propia; y

c) Desarrollo de la cultura y fomento de la autogestion comunitaria; y

d) Respeto y adaptacién de las técnicas y costumbres de cada comunidad.

Conformacién del Consejo de Participacion Indigena (CPI), cuyas funciones son:

e  Asegurar la posterior participacion indigena en el mencionado Consejo de
Coordinacion y determinar los mecanismos de designacidn de los representantes
ante el mismoy,

. Las funciones sefialadas en el articulo 72 del Decreto N2 155/89, reglamentario de
laley N2 23.302, de la adjudicacidn de las tierras.

Ley de Emergencia de la Propiedad Comunitaria Indigena. Declara la emergencia en

materia de posesion y propiedad de las tierras que tradicionalmente ocupan las

comunidades indigenas, cuya personeria juridica haya sido inscripta en el Registro

Nacional de Comunidades Indigenas u organismo provincial competente o aquellas

preexistentes, por el término de cuatro afios (art. 1). Suspende por el plazo de la

emergencia declarada, la ejecucion de sentencias, actos procesales o administrativos,

cuyo objeto sea el desalojo o desocupacién de las tierras contempladas en el articulo 1.

e El INAI deberd realizar el relevamiento técnico-juridico-catastral de la situacion
dominial de las tierras ocupadas por las comunidades indigenas y promovera las
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N2 de Norma

Decreto PEN N°
1122/2007

Resolucion INAI
N° 587/2007

Resoluciones
INAI N° 618/07,
130/08; 041/08,

042/08, 182/08 y
251/08

Ley N°
26.554/2009

Decreto PEN N°
700/2010

Decreto PEN N°
701/2010

Resolucion INAI
N°328/2010

Resolucion INAI
N°113/2011y
Resolucion INAI
N°737/2014

Descripcion
acciones que fueren menester con el Consejo de Participacion Indigena, los
Institutos Aborigenes Provinciales, Universidades, Organizaciones Indigenas y
Organizaciones No Gubernamentales.

Reglamenta la Ley N° 26.160.

Crea el Programa Nacional de Relevamiento Territorial de Comunidades Indigenas. El
Programa Nacional establece entre sus objetivos generales:

e Crear las condiciones para la implementacion de los Derechos Constitucionales
consagrados, procediendo a la instrumentacién del ReconocimientoConstitucional
de los territorios de las comunidades de los Pueblos Indigenas quehabitan en
Argentina

e Realizar el Relevamiento Técnico-Juridico y Catastral de la situacion dominial de
las tierras ocupadas en forma tradicional-actual y publica por las Comunidades
Indigenas.

Puesta en funcionamiento del Consejo de Coordinacién (CC) dentro de la estructura
organizativa del INAI.

Por intermedio de esta Ley se prorrogan los plazos de la emergencia de la ley 26.160
hasta el 23 de noviembre de 2013.

Crea la Comisiéon de Analisis e Instrumentacion de la Propiedad Comunitaria
Indigena, la que funcionara en el dambito del INAI, que estara integrada por
representantes del Poder Ejecutivo Nacional, de los Gobiernos Provinciales
nominados por las maximas autoridades, de los Pueblos Indigenas propuestos por
las organizaciones territoriales indigenas y del Consejo de Participacién Indigena.
(art. 1)

La Comisidn tendra, entre otros, los siguientes objetivos (art. 2):

a) Elevar al Poder Ejecutivo Nacional una propuesta normativa para
instrumentar un procedimiento que efectivice la garantia constitucional
del reconocimiento de la posesion y propiedad comunitaria indigena,
precisando su naturaleza juridica y caracteristicas.

b) b) Evaluar la implementacién del Relevamiento Territorial de Comunidades
Indigenas en el marco de la ley 26.160.

Establece que el Instituto Nacional de Asuntos Indigenas serd el encargado de
coordinar, articular y asistir en el seguimiento y estudio del cumplimiento de las
directivas y acciones dispuestas por la Ley N2 25.517, que establece que deberan ser
puestos a disposicion de los pueblos indigenas y/o comunidades de pertenencia que lo
reclamen, los restos mortales de aborigenes, que formen parte de museos y/o
colecciones publicas o privadas.

Creacidn del Registro Nacional de Organizaciones de Pueblos Indigenas (RE.N.O.P.1) en
el ambito del INAI, para la inscripcion de las organizaciones que asi lo soliciten.

La Res. INAI N° 113/2011 dicta el Reglamento de Funcionamiento del CPl y crea la
“Mesa de Coordinacion Nacional del CPI”, que es un espacio de dialogo a fin de
alcanzar consensos y el disefio de estrategias para abordar distintas tematicas; tiene
una frecuencia trimestral y se renueva anualmente dentro del Encuentro Nacional. Esta
conformada por 25 representantes distribuidos de la siguiente manera: 10 de la regién
NOA (Jujuy, Salta, Tucuman, Santiago del Estero, Catamarca, La Rioja), 5 de la regidn
Centro (Cordoba, Mendoza, San Juan, San Luis, La Pampa, Buenos Aires), 5 de la regidn
Sur (Neuquén, Rio Negro, Chubut, Santa Cruz, Tierra del Fuego) y 5 de la regién NEA
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Resolucion N°

INAI 96/2013

Ley N2
26.894/2013

Decreto PEN
N°672/2016

(Misiones, Corrientes, Entre Rios, Formosa, Chaco, Santa Fe). La mesa de coordinacién
deberd informar las decisiones que se tomen al resto de los miembros del Consejo.

La Res. INAI N° 737/2014 estipula, entre otras cosas, que la Mesa de Coordinacién
Nacional del CPI tendra reuniones con una frecuencia periédica de un mes
(considerando la disponibilidad de fondos y la coordinacién con otros eventos) y que la
totalidad de los miembros de la Mesa se renovara cada TRES (3) afios dentro del
ambito del Encuentro Nacional del Consejo de Participacion indigena, pudiendo sus
miembros ser reelectos.

El Registro Nacional de Comunidades Indigenas se encontrard organizado de acuerdo a
la siguiente clasificacidn:

a) comunidades indigenas que ostentan una posesidn comunitaria, o son titulares
de una propiedad comunitaria, sobre las tierras que ocupan tradicionalmente
en dmbitos rurales.

b) Comunidades indigenas cuyas familias se nuclean y organizan a partir de la
revalorizacion de la identidad étnica, cultural e histdérica de su pueblo de
pertenencia, que ejercen una posesion o propiedad individual o comunitaria de
las tierras que ocupan en dmbitos urbanos.

Por intermedio de esta Ley se prorrogan los plazos de la emergencia de la ley 26.160
hasta el 23 de noviembre de 2017.

Ministerio de Justicia y Derechos Humanos. Crea el Consejo Consultivo y Participativo
de los Pueblos Indigenas de la Republica Argentina, que tendra como finalidad
promover el respeto de los derechos previstos por la Constitucién Nacional, el
convenio 169 de la organizacidn internacional del trabajo sobre pueblos indigenas y
tribales en paises independientes, aprobado por la ley N° 24.071 y |la declaracién de las
naciones unidas sobre los derechos de los pueblos indigenas.

1.2. Normativa Provincial

A continuacion, se presenta un listado no exhaustivo de la legislacion provincial en materia en indigena.

Tabla 3. Normativa Indigena por provincia

PROVINCIA NORMATIVA

BUENOS AIRES

CATAMARCA

Constitucion Provincial

Ley N° 11.331 Adhesidn a la Ley Nacional 23.302

Decreto 1859/2004 Derechos de los Pueblos Indigenas

Ley N° 12.917 Adhesidn a la Ley Nacional 25.517 de Comunidades
Indigenas

Ley N° 13.115 Adhesién al Régimen de la Ley N° 25.607

Decreto 798/2005 Convenio Marco de Colaboracién y Asistencia Técnica
con la Secretaria de Derechos Humanos y el Instituto Nacional de Asuntos
Humanos (INAI)

Ley N° 5138 Adhesidn a la Ley Nacional 23.302 sobre politica indigena y
apoyo a las comunidades aborigenes San Fernando del Valle de
Catamarca

Ley N° 5.150 Reconocimiento a la comunidad aborigen “Los Morteritos-
Las Cuevas

Constitucion Provincial (1994)

Ley N° 1970 Régimen Funcional y Organico de la Direccidn del Aborigen
Ley N° 3258 De las Comunidades Indigenas
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PROVINCIA

CHUBUT

CORDOBA
CORRIENTES
ENTRE RIOS
FORMOSA

LA PAMPA

LARIOJA

RIO NEGRO

SAN LUIS
SANTA CRUZ

NORMATIVA

Ley N° 4804 Registro Especial de Comunidades y Organizaciones
Indigenas

Ley N° 5450 Adhiere a la Ley Nacional 25.517

Ley N° 5565 Adhesion Ley Nacional 25.607

Ley N° 5089 Creacion del Instituto del Aborigen

Constitucion Provincial (1994)

Ley N° 3510 Reconocimiento a la Comunidades Indigenas

Ley N° 3623 Adhesidn a la Ley Nacional 23.302

Ley N° 3657 Creacion del Instituto de Comunidades Indigenas
Ley N° 3765 Instituto Autarquica de Colonizacién y Fomento Rural
Ley N° 4384 Mejoramiento Calidad de Vida de la Comunidades
Aborigenes

Ley N° 4899 Adhesion Ley Nacional 25608

Ley N° 10.317 Adhesion Ley Nacional 25.517

Sin legislacion especifica identificada

Sin legislacién especifica identificada

Constitucion Provincial (1991)

Ley N° 426 Integral del Aborigen

Ley N° 718 Planes de estudio para comunidades autdctonas y sectores
marginales

Ley N° 1261 Creacién Direccion de Educacion del Aborigen

Ley N° 1425 Derecho de Inscripciéon de nombres aborigenes
Constitucion Provincial (1986)

Ley N° 4467 Créditos especiales a Comunidades Aborigenes

Ley N° 5122 Direccién de Asistencia Social

Constitucion Provincial (1994)

Ley N° 1228 Adhesion Ley Nacional 23302

Ley N° 2122 Homenaje a los Pueblos Indigenas

Ley N° 2222 Suspension de desalojos a Comunidades Indigenas
Ley N° 7400 Pueblos Originarios

Ley N° 5754 Adhesion Ley Nacional 23302

Ley N° 6920 Reconocimiento del Pueblo Huarpe

Ley N° 2727 Creacion Direccion Provincial de Asuntos Guaranies
Ley N° 3773 Registro Nombres Aborigenes

Ley N° 4093 Plan de Arraigo y Colonizacion

Ley N° 4098 Asentamiento Comunidad Aborigen Iriapu
Constitucion Provincial (2006)

Ley N° 1800 Adhiere Ley Nacional 23302

Ley N° 1884 Transferencias tierras fiscales a Agrupaciones Indigenas
Ley N° 2440 Adhiere Ley Nacional 25607

Decreto 1184/02 Personeria a Agrupaciones Indigenas
Constitucion Provincial (1988)

Ley N° 2233 Tratamiento Integral situacion de la Poblacién Indigena
Ley N° 2353 Instituto Nacional de Asuntos Indigenas

Ley N° 2553 Consejo de Coordinacidn del Instituto Nacional de Asuntos
Indigenas

Constitucion Provincial (1998)

Ley N° 4086 Reservas Indigenas

Ley N° 6373 Promocion y Desarrollo del Aborigen

Ley N° 7121 Desarrollo de los Pueblos Indigenas

Ley N° 7270 Instituto Provincial de Pueblos Indigenas

Sin legislacion especifica identificada

Sin legislacidn especifica identificada

Ley N° 2785 Adhesion Ley Nacional 23302
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PROVINCIA NORMATIVA

SANTA FE Ley N° 5487 Creacion Direccion Provincial del Aborigen
Ley N° 10375 Adhesidn Ley Nacional 23302
Ley N° 12646 Convenio Marco de Cooperacion Aborigen

SANTIAGO DEL ESTERO Sin legislacion especifica identificada

TIERRA DEL FUEGO Ley N° 235 Adhesidn a Leyes Nacionales 14932, 23302 y 24071
Ley N° 592 Tierras Fiscales Comunidades del Pueblo Ona
T MAN Constitucion Provincial (2006)
Ley N° 4400 Transferencia Terrenos Amaicha

2. Marco Institucional

El Instituto Nacional de Asuntos Indigenas (INAI) fue creado a partir de la sancidn de la Ley 23.302, en septiembre
de 1985 como entidad descentralizada con participacion indigena y reglamentada por el Decreto N° 155 en febrero
de 1989. Sus principales funciones son:

e Disponer la inscripcion de las comunidades indigenas en el Registro Nacional de Comunidades Indigenas
(RE.N.ACI). Para ello coordina su accion con los gobiernos provinciales y presta el asesoramiento necesario
a las comunidades mediante el desarrollo de talleres de capacitacion a los efectos de facilitar los tramites.

e Arbitrar todos los mecanismos disponibles para cumplir con el imperativo constitucional de “.. reconocer la
posesion y propiedad comunitaria de las tierras que tradicionalmente ocupan...” y regular, ademds, la
entrega de otras tierras aptas y suficientes para el desarrollo humano (Art. 75, Inc. 17, de la Constitucion
Nacional).

e Promover la participacion indigena en la formulacion y ejecucion de proyectos de desarrollo con identidad,
dando el apoyo técnico y financiero necesario.

e Coordinar programas de apoyo a la educacion intercultural, pedagogias aborigenes, acciones de
recuperacion cultural y a investigaciones histdricas protagonizadas por las comunidades.

e Promover espacios de mediacion y participacion indigena en las temdticas afines a los intereses de las
comunidades, como recursos naturales y biodiversidad, desarrollo sustentable, politicas de salud,
comunicacion y produccion, gerenciamiento y comercializacion de artesanias genuinas.

La Ley Nacional N2 23.302, sobre “Politica Indigena y Apoyo a las Comunidades Aborigenes” establece en su articulo
52 que en el INAI se constituird el Consejo de Coordinacién integrado por representantes de los Ministerios
Nacionales, representantes de cada una de las Provincias que adhieran ala ley y los representantes elegidos por
las Comunidades Indigenas cuyo nimero, requisitos y procedimientos electivos esta determinado por la Resolucion
INAI N© 152/2004.

Con el objetivo de hacer efectiva la representacion indigena en el Consejo de Coordinacidn, el INAI ha dictado
la Resoluciéon N2 152/2004 y su Modificatoria N2 301/2004 impulsando la conformacion del Consejo de
Participacion Indigena (CPI), cuyas funciones son:

e Asegurar la posterior participacion indigena en el mencionado Consejo de Coordinacion y determinar los
mecanismos de designacion de los representantes ante el mismo y,
e las funciones sefialadas en el articulo 72 del Decreto N2 155/89, reglamentario de la ley N¢ 23.302, de la
adjudicacion de las tierras.
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La eleccidn de los representantes se efectla a través de la convocatoria de asambleas comunitarias, las cuales,
através de los métodos tradicionales de cada comunidad, eligen un representante titulary uno suplente por pueblo
Y por provincia.

Las funciones de los representantes titulares del Consejo de Participacion Indigena son:

1. Acompafar a las Comunidades Indigenas de los Pueblos que representan en la formulacion de proyectos
participativos de desarrollo comunitario.

2. Fortalecer a las Comunidades Indigenas en la organizacion e inscripcion de su Personeria
Juridica.

3. Promover la Participacion de las Comunidades Indigenas en el Programa Nacional de "Relevamiento
Territorial de Comunidades Indigenas" (ejecucion Ley N2 26.160, Decreto1.122) y en el proceso de
regularizacion dominial del territorio que tradicionalmente ocupan.

4. Formular propuestas de Politica Indigena ante los Delegados Indigenas del Consejo de Coordinacion para
su evaluacion e impulso en dicho Consejo.

5. Articular las lineas de trabajo con su representante regional en el Consejo de Coordinacion aportando, de
esta manera, la informacion de su pueblo y provincia al indicado Consejo.

Durante el afio 2008 se conformé el Consejo de Coordinacién (CC) dentro de la estructura organizativa del INAI® y
se cred el Consejo Asesor, drgano consultor de este Instituto.

El Consejo de Coordinacién estd presidido por el Presidente del INAI e integrado por (1) delegado por cada una de
las etnias del pais, reconocidas en el RENACI, catorce representantes de los Estados Provinciales adheridosa la
Ley 23.302, y seis representantes del Estado Nacional (Ministerio de Salud, Ministerio de Educacion, Ministerio de
Trabajo, Ministerio del Interior, Ministerio de Economia, y Ministerio de Justicia y Derechos Humanos).

Las funciones del Consejo Asesor son establecidas en el Art. 15 del Decreto PEN N ° 155/89 de la ley 23.302. Este
actua como consultor del Presidente del INAly puede solicitar opiniones a Universidades y crear o patrocinar grupos
temporarios de investigacién y estudios sobre aquellos temas en que hubiese sido consultado.

El Consejo Asesor esta compuesto por:

- Unrepresentante Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social.

- Unrepresentante del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria.

- Unrepresentante del Ministerio de Economia y Produccion - Secretaria de Pequefia y Mediana Empresay
Desarrollo Regional.

- Unrepresentante del Ministerio de Relaciones Exteriores Comercio Internacional y Culto.

- Unrepresentante de la Secretaria de Seguridad - Direccién A. T. de Fronteras — Comisién Nacional de
Zonas de Seguridad Ex. Comisién Nacional de Area de Frontera.

En el afio 2011 se dicta por Res. INAI N° 113/2011 el Reglamento de Funcionamiento del CPly se crea la “Mesa de
Coordinacion Nacional del CPI”, que es un espacio de dialogo a fin de alcanzar consensos y el disefio de estrategias
para abordar distintas tematicas. Estd conformada por 25 representantes distribuidos de la siguiente manera: 10
de la region NOA (Jujuy, Salta, Tucuman, Santiago del Estero, Catamarca, La Rioja), 5 de la region Centro (Cérdoba,
Mendoza, San Juan, San Luis, La Pampa, Buenos Aires), 5 de la region Sur (Neuquén, Rio Negro,

6 Su creacidn estd prevista en el Art. 5° de la Ley N°23.302.
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Chubut, Santa Cruz, Tierra del Fuego) y 5 de la region NEA (Misiones, Corrientes, Entre Rios, Formosa, Chaco, Santa
Fe). La mesa de coordinacién deberd informar las decisiones que se tomen al resto de los miembros del Consejo.

En el afio 2012, mediante Res. INAI N° 737/2014, se estipula, entre otras cosas, que la Mesa de Coordinacion
Nacional del CPI tendra reuniones con una frecuencia periédica de un mes (considerando la disponibilidad de
fondos y la coordinacién con otros eventos) y que la totalidad de los miembros de la Mesa se renovara cada TRES
(3) afios dentro del ambito del Encuentro Nacional del Consejo de Participacién indigena, pudiendo sus miembros

ser reelectos.

En el afio 2016 mediante el Decreto Presidencial N° 672/2016 se crea, en la drbita del Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos, el Consejo Consultivo y Participativo de los Pueblos Indigenas de la Republica Argentina.
Entre sus objetivos figura el de proponer un proyecto de reglamentacion del derecho de consulta previa, libree
informada de los pueblos indigenas, establecido en el convenio 169 de la OIT, e impulsar el relevamiento y
ordenamiento del territorio para “la efectiva posesion de las tierras por las comunidades”.

El organismo sera coordinado por la Secretaria de Derechos Humanos y Pluralismo Cultural de la Nacién del
Ministerio de Justicia y contara con un Comité Ejecutivo conformado por cuatro vicepresidentes, un coordinadory
un secretario de legal y técnica.

Por fuera del dmbito estatal, en marzo de 2009 se conformd un espacio de articulacion de comunidades de pueblos
indigenas denominado Encuentro de Organizaciones de Pueblos Originarios (ENOTPO), conformado
originariamente por 28 organizaciones territoriales que nuclean a mas de 800 comunidades de todo el pais.
Actualmente conforman al Encuentro 44 organizaciones que se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 4. Organizaciones integrantes del ENOTPO. 2017

Organizaciones integrantes del ENOTPO

1 = COORDINADORA del PARLAMENTO de PUEBLO MAPUCHE RiO NEGRO

2 | CONFEDERACION MAPUCHE de NEUQUEN

3 UNION de los PUEBLOS de la NACION DIAGUITA - UPND (Salta)

4 | PUEBLO TOLOMBON - NACION DIAGUITA (VALLE DE CHOROMOROS, TUCUMAN)

5  CONSEJO de la NACION TONOCOTE “LLUTQUI” (Santiago del Estero)

6 | FEDERACION PILAGA (Formosa)

7  OCASTAFE (Santa Fe)

8 | MOVIMIENTO de la NACION GUARANI “KEREIMBA IYAMBAE” (Jujuy)

9  ASAMBLEA del PUEBLO GUARANI (Jujuy)

10 | ASAMBLEA del PUEBLO GUARANI (Jujuy) TRADICIONAL

11 = ORGANIZACION MALALWECHE de MENDOZA

12 | ORGANIZACION RANQUEL MAPUCHE de la PAMPA

13 = AGRUPACION de COMUNIDADES INDIGENAS DTO. SAN MARTIN (Salta)

14 | ASAMBLEA del PUEBLO IOGYS de la RUTA 86 y 34 (Salta)

15 = CONSEJO de CACIQUES WICHI de la RUTA 86 y 34 (Salta)

16 | AGRUPACION SICHET — Ruta 86, 34 y 53 (Embarcacidn - Salta)

17 = ORGANIZACION NASHILLIPI MOQOIT (Chaco)

18 | ORG. MAPUCHE- TEHUELCHE. NOR FELEAL MAPUCHE. CORDILLERA, MESETA Y ZONA SUR
(Chubut)

19 = ASOCIACION de COMUNIDADES del PUEBLO GUARANI (Misiones)

20 | CONSEJO del PUEBLO TASTIL. Quebrada del Toro (Salta)
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Organizaciones integrantes del ENOTPO

21 ORGANIZACION TERRITORIAL HUARPE PIMKANTA (Mendoza, San Juan y San Luis)
22 | INTERWICHI (Formosa)

23 OTPOC - ORG. TERRITORIAL DE PUEBLOS ORIGINARIOS - Cérdoba

24 | CONSEJO de DELEGADOS de COMUNIDADES ABORIGENES del PUEBLO OCLOYA CD-CAPO(Jujuy)
25 | ORG. IDENTIDAD TERRITORIAL CHEW MAPU SELK (CHUBUT, SANTA CRUZ Y TIERRA DEL FUEGO)
26 | RED de COMUNIDADES del PUEBLO ATACAMA (Salta)

27 | CONSEJO de PARTICIPACION de SUSQUES ATACAMA (Jujuy)

28 | CONSEJO INDIO PUEBLO NACION CHARRUA (Entre Rios)

29 | ORG. EDUCADORES ORIGINARIOS NAN Q'OM (Formosa)

30 | ORG. PUEBLO CHOROTE (Salta)

31 ORG. “NEMBOATI GUASU TATA OGUE MBAE” (Asamblea del fuego que nunca se apaga)

32 | ORG ZONAL WICHI CHOT LHAME JENPE Ruta 81 (Morillo - Salta)

33 | ORGANIZACION MAPUCHE/TEHUELCHE de CUSHAMEN (Chubut)

34 | PUEBLO Kolla Dpto YAVI (Jujuy)

35 | PUEBLO CHICHA Dpto YAVI (Jujuy)

36 | ASOCIACION COMUNITARIA COLONIA ABORIGEN (Chaco)

37 ORGANIZACION WICHI TEWOC Sta. Victoria (Salta)

38 | ORGANIZACION JATUN QUECHUA LLAJTA Sta. Catalina (Jujuy)

39 CONSEJO DE CACIQUES WICHI de METAN Y ANTA (Salta)

40 | CONSEJO DE ORGANIZACIONES ORIGINARIAS - Rinconada (Jujuy)

41 AWAWA — COMUNIDAD FINCA EL POTRERO - IRUYA (SALTA)

42 | PUEBLO LULE-COMUNIDAD las COSTAS (Salta)

43 = ORG. MIG TAGAN TUKUYPAJ, PUEBLOS QOM Y TONOKOTE (ALMTE. BROWN Y QUILMES, PCIA.
DE BS. AS.)

44 | AGRUPACION COMUNIDADES WICHI RUTA 81, 34, 53 EMBARCACION (SALTA)

Fuente: http://enotpo.blogspot.com.ar/2012/01/ecuentro-nacional-de-organizaciones.html

Esta organizacién de tercer grado tiene anualmente reuniones plenarias de sus miembros y reuniones mensuales
de un Comité de Seguimiento conformado por do s representantes de cada organizacion.

En oportunidad de su primera reuniéon en marzo de 2009 en la localidad de Almirante Brown elaboraron un
documento denominado “Bicentenario entre los Pueblos Originarios y el estado argentino: una politica de
que le entregaron a la Presidenta de la Nacidn

|II

interculturalidad para la construccién de un estado plurinaciona
en una reunién que mantuvieron sus miembros en mayo de 2010.

Dicho documento expresa, entre otros conceptos, las siguientes reivindicaciones:

- Reglamentacién de la Ley N226.160 de Emergencia en Materia de Posesiéon y Propiedad de las Tierras
que tradicionalmente ocupan las Comunidades Indigenas originarias del pais;

- Establecimiento de una Reparacién Histdrica hacia los Pueblos Indigenas;

- Articulacién de una efectiva participacion de los Pueblos Originarios en las definiciones que los
competen;

- Sancionar por ley el Consentimiento Libre Previo e Informado;

- Reconocimiento de sus organizaciones con sus propias autoridades;

- Reconocer los territorios indigenas tradicionales como espacios culturales y con soberania sobre el
subsuelo, suelo y espacio aéreo;

- Ejecucién de un programa de “Planes del Buen Vivir” para las organizaciones de los

- Pueblos Originarios;

36



- Reconocimiento y Fortalecimiento de la Educacidn Indigena Auténoma de los Pueblos

- Originarios;

- Creacion de una Universidad Auténoma Indigena con planes de formacidn de conocimientos ancestrales,
culturas, historias, costumbres, espiritualidad;

- Propiciar la participacién indigena en el poder ejecutivo, legislativo y judicial a través de una ley de
cupo.

Principales organizaciones indigenas territoriales y sectoriales

A continuacion, se presentan algunas de las principales organizaciones territoriales y sectoriales
que representan a las comunidades indigenas en términos étnicos y/o regionales.

Tabla 5. Principales organizaciones territoriales y sectoriales de pueblos indigenas

Provincia Organizacion Afio de Principales Objetivos/Actividades

Creacion

Consejo Qompi 1988

FORMOSA Federacion Pilaga

Consejo InterToba

InterWichi

Consejo Indigena del 2005
Oeste de Formosa

Asociacion SIWAN'|

Consejo de
Mburuvichas

Asamblea del Pueblo
Guarani de Jujuy

Consejo de 1989
Organizaciones
Aborigenes de Jujuy

Kereimba lyambae

Asociacion de Mujeres 1995
Warmi Sayajsungo
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Fuente: Canet V. (2010)
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Programa de Gestion Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural
(GIRSAR) - Programa P162316 - Marco de Gestion Ambiental y Social

Anexo 4 - Marco de Planificacién para Pueblos
Indigenas

APENDICE II. BREVE CARACTERIZACION DE LOS PUEBLOS INDIGENAS EN ARGENTINA

La poblacién indigena de la Argentina no esta bien determinada en su nimero poblacional ni
en su ubicacién geografica. La falta de criterios homogéneos en las estimaciones, encuestas y
censos para la definiciéon de quiénes forman parte de esta poblacion, se traduce en cifras
contradictorias o marcadamente diferentes segun las fuentes consultadas’.

La Encuesta Complementaria de Pueblos Indigenas (ECPI) realizada por el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INDEC) en el periodo 2004-2005, presenta una cifra de 600.329 personas
que se reconocen pertenecientes y/o descendientes en primera generacion de Pueblos
Indigenas.

En la siguiente tabla se presenta la distribucidn de la poblacidn indigena por grupo étnico segun
la ECPI del INDEC.

Tabla 6. Poblacién por Pueblo Indigena. Afios 2004 y 2005

Pueblo indigena Poblacion Pueblo indigena Poblacion
Mapuche 113.680 Tupi guarani 16.365

Kolla 70.505 Mocovi 15.837
Diaguita/calchaqui 31.753 Huarpe 14.633
| Guarani WP Mbya guarani 8.223
Ava guarani 21.807 Quechua 6.739
Comechingon 10.863 Tonocoté 4.779

Tehuelche 10.590 Querandi 736
NTLIOTTC M [10:145 - Ona 6%

Charrua 4.511 Sanavirén 563
Pilaga 4.465 Chulupi 553
Chané 4.376 Tapiete 524
Aymara 4.104 Omaguaca 1.553
Atacama 3.044 Lule 854
Chorote 2.613 Otros (*) 3.864
Pampa 1.585 No especificado (**) 92.876
Toba 69.452 Sin respuesta 9.371
Wichi 40.036 TOTAL 603.758

Fuente: INDEC. Encuesta Complementaria de Pueblos Indigenas (ECPI) 2004-2005 Complementaria del Censo

7 Las razones de la inconsistencia de los estudios y censos realizados son diversas, siendo la principal la
histérica invisibilizacion de los indigenas por parte del Estado. A esta podemos sumar las dificultades que
puede presentar el criterio de auto-reconocimiento combinadas con la falta de un criterio censal unificado
para la adscripcidn étnica voluntaria.
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Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2001.

Referencias: (*) Incluye, entre otros, los casos registrados con las siguientes denominaciones: abaucdn, abipdn,
ansilta, chand, inca, maimard, minudn, ocloya, olongasta, pituil, pular, shagan, tape, tilcara, tilidn y vilela. No se
brindan datos por separado para cada denominacion debido a que la escasa cantidad de casos muestrales no
permite dar una estimacion de cada total con la suficiente precision.

(**) Incluye los casos en que la respuesta relativa al Pueblo Indigena de pertenencia y/o ascendencia en
primera generacion fue “ignorado” u “otro Pueblo Indigena”.

Sin embargo, la informacién general mds actualizada es la que se dispone a partir de las
estimaciones del Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas (CNPHyV), realizado en
2010, que indica que 955.032 personas se reconocen pertenecientes y/o descendientes de
Pueblos indigenas en primera generaciéné.

Tabla 7. Poblacién indigena total

Poblacion Poblacion indigena o
descendiente de Pueblos

Indigenas u originarios Varones Mujeres

955.032 480.074 473.958

Fuente Censo Nacional de poblacién. INDEC, 2010

Otro de los motivos de la falta de precisién sobre cuantos son los indigenas que habitan
en Argentina surge del propio mecanismo de identificacion de esta poblacidn, que consisteen
un dindmico proceso de autorreconocimiento que lleva a que esta cifra varie de manera
impredecible.

En muchos lugares del pais hay personas que estan recuperando su identidad como miembros
de un Pueblo Indigena, a través de la memoria grupal. Incluso, han resurgido pueblos que se
consideraban hasta hace poco "extinguidos" o casi extinguidos, como por ejemplo los Ona, los
Huarpes, o los Diaguita, que se estdn organizando como comunidades.

Por otro lado, en el caso de la poblacion indigena rural y dispersa, existen un conjunto de
factores historicos, sociales, politicos y econdmicos, vinculados a la discriminacién, que
dificultan que dicha poblacién se auto identifique o perciba asimismo como indigena y que
utilice alternativamente dicha identidad y/o la campesina -de acuerdo a los diferentes
contextos donde se encuentre- a pesar de que un conjunto de caracteristicas linglisticas
y culturales podrian permitir su definicién como indigena. Segun la ECPl entre un 2% vy un 28%
de personas de distintas etnias no se reconoce como perteneciente a su pueblo aun cuando sus
padres se auto reconocen como tales.

8 Es importante destacar que la poblacidon que se reconoce perteneciente a un Pueblo Indigena estd
clasificada sobre la base del criterio de autorreconocimiento, independientemente del hecho que la
persona censada tenga ascendencia indigena o no. Pero también en el censo se efectla la pregunta
complementaria que indaga acerca de la descendencia que posee de poblacién indigena. El 93,4% de la
poblacién que se reconoce perteneciente a un Pueblo Indigena desciende de ese Pueblo Indigena en
primera generacién por parte de padre y/o de madre (INDEC, 2004- 2005 y 2010).
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En Argentina algunos Pueblos Indigenas conservan su lengua originaria, pero solamente la
utilizan en el dmbito familiar y comunitario, utilizando el espafiol en el resto de su socializacién.
Algunas de estas lenguas se mantienen al interior de las comunidades, por tradicién oral, ya que
no todas tienen su referencia escrita. Todos los pueblos autorreconocidos reivindican el derecho
ala educacioén e informacion en su lengua y la necesidad de resguardarlacomo parte sustantiva
de su patrimonio cultural e identidad.

El Instituto Nacional de Asuntos Indigenas (INAI) creé el Registro Nacional de Comunidades
Indigenas (ReNaCl) con el objetivo de lograr la inscripcidn unificada de todas las comunidades
del pais, ya que existen comunidades registradas a nivel provincial y/o nacional, con distintas
modalidades juridicas de asociacién (comunidad, centro vecinal, cooperativa, etc.). Los datos
unificados entre el ReNaCl y los registros provinciales indican la existencia de 1.079
comunidades en todo el pais.

Tabla 8. Comunidades indigenas por provincia

Provincias Cantidad de

comunidades

Buenos Aires 30
Catamarca 4
Chaco 95
Chubut 43
Cérdoba 5
Entre Rios 2
Formosa 142
Jujuy 217
La Pampa 11
La Rioja 2
Mendoza 15
Misiones 74
Neuquén 55
Rio Negro 20
Salta 364
San Juan
San Luis 1
Santa Cruz
Santa Fe 33
Santiago del Estero 40
Tierra del Fuego 1
Tucuman 19
TOTAL 1178

Fuente: RENACI. 2014
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Tabla 9. Comunidades indigenas por pueblo de pertenencia

Cantidad de
Comunidades

Atacama
Ava Guarani
Chané
Charraa

=
©

Comechingoén
Diaguita
Guarani
Huarpe

Kolla 233
Lule
Mapuche 105
Mbya Guarani
Mocovi
Omaguaca
Pilaga
Ranquel

asti
Tehuelche
ilian
Toba

Tonokoté
Tupi Guarani

~

Vilela
Wichi
Otros
TOTAL

(o] N N N

Fuente: RENACI. 2014
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Figura 2. Ubicacion general de los pueblos originarios reconocidos por el INAI en Argentina
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En cuanto a las caracteristicas educativas, la tasa de analfabetismo para la poblacién
indigena de 10 afios o mas es del 3,8%. En el caso de las etnias Mbya guarani de Misiones
y Wichi de Chaco, Formosa y Salta, las tasas de analfabetismo superan el 15%.

Tabla 10. Poblacion indigena por provincia, analfabetos y analfabetos discriminados por sexo.

Poblacion L. Condicidn de alfabetismo
de 10 afios Poblacidn Alfabetos Analfabetos
- . indigena o

Provincia y mds en X

viviendas descendlelnt Mujere Varone

particulare | © de, 10 afos | Total Varones s Total . Mujeres

s y mas
Total del pais 33.398.225 | 788.497 759.449 | 383.063 376.386 | 29.048 12.692 | 16.356
CABA 2.568.141 52.872 52.496 25.640 26.856 376 156 220
Buenos Aires 13.044.694 | 252.733 249.292 | 122.949 126.343 | 3.441 1.545 1.896
Gran Buenos Aires 8.259.132 157.927 155.861 | 76.876 78.985 2.066 797 1.269
Interior Pcia. Bs. As. 4.785.562 94.806 93.431 46.073 47.358 1.375 748 627
Catamarca 299.189 5.778 5.558 2.955 2.603 220 103 117
Chaco 852.752 30.700 26.313 13.847 12.466 4.387 1.963 2.424
Chubut 420.137 36.557 35.266 17.716 17.550 1.291 678 613
Coérdoba 2.780.731 43.091 42.654 21.494 21.160 437 200 237
Corrientes 806.440 4.228 4.096 2.094 2.002 132 75 57
Entre Rios 1.027.265 11.227 11.000 5.330 5.670 227 119 108
Formosa 425.344 22.970 20.082 10.657 9.425 2.888 1.003 1.885
Jujuy 548.572 43.810 42.184 21.451 20.733 1.626 445 1.181
La Pampa 266.919 11.930 11.633 5.772 5.861 297 180 117
La Rioja 273.446 3.317 3.265 1.771 1.494 52 34 18
Mendoza 1.443.490 34.816 33.787 16.881 16.906 1.029 441 588
Misiones 871.555 9.282 7.897 4.312 3.585 1.385 582 803
Neuquén 455.068 36.578 35.156 17.848 17.308 1.422 734 688
Rio Negro 531.387 38.874 37.275 19.358 17.917 1.599 867 732
Salta 968.376 59.866 54.541 28.328 26.213 5.325 2.078 3.247
SanJuan 549.718 6.569 6.435 3.229 3.206 134 75 59
San Luis 353.900 6.537 6.394 3.138 3.256 143 76 67
Santa Cruz 221.824 7.956 7.805 3.968 3.837 151 83 68
Santa Fe 2.704.981 40.067 38.706 19.919 18.787 1.361 662 699
Santiago del Estero 696.816 9.345 8.781 4.658 4.123 564 320 244
Tierra del Fuego,
Antartida e Islas del 104.126 2.888 2.865 1.462 1.403 23 18 5
Atlantico Sur
Tucuman 1.183.354 16.506 15.968 8.286 7.682 538 255 283

Fuente: INDEC, Censo Nacional de Poblacion, Vivienda y Hogares 2010

Otro dato a tener en cuenta es que el 78.2% de la poblacién indigena de 15 afios y mas
tienen como maximo nivel de instruccion alcanzado el secundario incompleto, mientras
gue un tercio (33.1%) no completd la primaria o no tiene instruccion. Si estos indicadores
son comparados con los de la poblacién general, se advierten diferencias notables. En
efecto el porcentaje de personas en todo el pais que tienen como maximo nivel de
instruccién alcanzado el secundario incompleto es de 66.8% y el 17.9% no completé la
primaria o no tiene instruccion. En este sentido, los Pueblos Indigenas que se encuentran
en una situacién mas critica son: Mbyd guarani de Misiones, Wichi de Chaco,Formosay
Salta, Chorote de Salta, Toba de Chaco, Formosay Santa Fe y Pilaga de Formosa.En todos los
casos, el porcentaje de poblacion de 15 afios y mas que tiene como maximo nivel de
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instruccién alcanzado estudios primarios incompletos supera el 60% yla proporcion de
los que tienen hasta secundario incompleto supera el 90%.

La situacidn socio-sanitaria de los Pueblos Indigenas del pais cuenta con indicadores alarmantes
con relacion a las tasas de mortalidad infantil, desnutricién, enfermedades infecto-contagiosas
(VIH-SIDA, TBC, Chagas, cdlera), entre otras.

La inaccesibilidad a servicios basicos de salud por parte de los Pueblos Indigenas, se ve agravada
por la precariedad de la infraestructura y los servicios basicos en las comunidades de origen, y la
falta o escasez de insumos para la atencién basica de la salud. A esto se suma la discriminacién y
estigmatizacion (marco ideolégico de los agentes de salud) por parte de los equipos médicos hacia
la poblacién de referencia.

La poblacién indigena en el medio rural, responde a dos situaciones tipicas:

a) grupos con integracion a las pautas culturales de la poblacién criolla que comparten con
ella similares problemas y grado de vulnerabilidad;

b) grupos que mantienen pautas culturales diferenciadas que se traducen en una mayor
dependencia de los recursos naturales y una escasa o nula adopcion de las practicas
productivas comunes al resto de los agricultores familiares.

En cuanto a la distribucion geografica de los Pueblos Indigenas se pueden distinguir cuatro
grandes regiones con sus propias caracteristicas prototipicas:
1. Regiéon del Gran Chaco (Formosa, Chaco, parte de Salta y Jujuy, Santiago del Estero, y
Santa Fe),
Regién Norandina (parte de Jujuy y Salta, Tucuman y Catamarca),
3. Region Patagodnica (La Pampa, Neuquén, Rio Negro, Chubut y Santa Cruz).
4. Regidn Cuyo (San Luis, San Juan, Mendoza®)

Por otra parte, existen las provincias que registran poblacién indigena pero que no conforman una
region mas alla de cada provincia especifica, las cuales conforman un cuarto grupo, siendo Misiones
la mas importante respecto del tamafio relativo de la poblacidn indigena.

Se presenta a continuacion una descripcion de las actividades productivas de los diferentes Pueblos
Indigenas en las tres grandes regiones mencionadas y otras provincias seleccionadas y un resumen
de los principales problemas sociales y econémicos que enfrentan las distintas comunidades.

Regidon Gran Chaco

En esta Regidn se asienta el porcentaje mas grande y diverso de la poblacién indigena del pais, y
presenta un ambiente relativamente homogéneo.

9 Se excluye la provincia de La Rioja.
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Tabla 11. Poblacién indigena regién Gran Chaco, seguin Pueblo y Provincia.

Pueblo Provincia Poblacion

Ava Guarani Saltay Jujuy 13.418
Chane Salta 18.629
Chorote Salta 1.713
Chulupi Salta y Formosa 440
Guarani Saltay Jujuy 17.312
Mocovi Chaco y Santa Fe 12.145
Pilaga Formosa 4366
Tapiete Salta 484
Qom Chaco, Formosa y Santa Fe 47.591
Tupi guarani Saltay Jujuy 6.444
Salta, Formosay Chaco 36.149
158.691

Fuente: elaboracidn propia en base a Cervera Novo 2010 CNP- INDEC, 2010.

Las actividades productivas principales de las comunidades en esta regién son la pesca, recoleccién
de frutos, mieles y lefia, proveniente de lo que queda del bosque nativo; caza de pequefios
animales, artesania, empleo estacional y/o trabajo asalariado, empleo estatal y agricultura
domeéstica y comunitaria. De todas estas actividades, solo la agricultura comunitaria se desarrolla
en el lugar de residencia. En lo que al trabajo estacional respecta, se desarrolla generalmente en
las plantaciones agricolas linderas a la Ruta 14 (en el caso de las comunidades del Chaco Saltefio),
en las plantaciones de algoddn (en el caso de las comunidades del Chaco Formosefio) o en
plantaciones horticolas (en el caso de las comunidades del interior de Jujuy).

Los principales problemas sociales y econdmicos de los Pueblos Indigenas identificados en esta
gran region son los siguientes:

-  Faltaderegularizacién dominial y entrega de titulo de propiedad comunitaria. En los casos
de entrega de tierras en forma de tenencia o usufructo, han sido en tierras improductivas
e insuficientes.

- Avance de la frontera agricola que trae aparejado: reduccion de las tierras de usufructo
comunal y extracomunal; revalorizacion de la tierra; renovado interés de agroindustrias y
desalojos y desmontes a gran escala.

-  Falta de consulta en la elaboracién y disefio de los proyectos que se aplican.

- Destruccién y contaminacién de recursos naturales dado el avance de la explotacion
gasifera y petrolifera, la tala de monte, la extraccion de maderay el tendido de alambrados.

Region Norandina

Segun los resultados del Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas (2010), el total de la
poblacion del NOA es de 4.911.412 personas, de las cuales 173.436 se autorreconocen como
descendientes de, o pertenecientes a un pueblo originario.

En la provincia de Salta se concentra el mayor porcentaje de la poblacidn originaria de la region
(45,7%), pero es Jujuy la que presenta una mayor proporcion sobre el total de su poblaciéon (7,8%).

46



Tabla 12. Poblacidén indigena region Norandina, segtin Pueblo y Provincia.

Pueblo Provincia Poblacion

Kolla Catamarca, Santiago del Estero, 46.008
Tucuman, La Rioja, Salta y Jujuy
Diaguita-Calchaqui Catamarca, Santiago del Estero, 33.153
Tucuman, La Rioja Salta y Jujuy
Quechuas Catamarca, Jujuy, La Rioja, Santiago 4.018
del Estero y Tucuman
Atacama Catamarca, Jujuy, Santiago del Estero 4.172
y Tucuman
Omaguaca Jujuy 6.146
Aymara, Maimara Jujuy 12.145
Lulues Tucuman, Santiago del Estero 1.860
Otros (Mapuches, Sanaviron, Catamarca, Santiago del Estero, 1.358
Huarpes) Tucuman, La Rioja, Salta y Jujuy
TOTAL 108.860

Fuente: Elaboracidn propia en base al CNP —INDEC 2010

El dltimo CNPvyH muestra que en Catamarca, Jujuy y Salta baja significativamente la representacién
de los grupos de 20 a 29 afios tanto en la poblacidn indigena como en el total provincial. En Tucuman
se observa sélo en el grupo de 25 a 29 afios una significativa baja de poblacién.

Respecto al analfabetismo, en La Rioja, Jujuy, Tucuman y Catamarca los valores de la poblacién
originaria son inferiores al 4% y similares a los valores de los totales provinciales. En cambio, las
provincias de Salta y Santiago del Estero presentan mayores diferencias con valores superiores al
6% con respecto a los totales provinciales que no superan el 4%.

La desocupacidn entre la poblacién originaria de la regién, al momento del CNP oscilaba entre un
5,2% en la provincia de Santiago del Estero y 9,1% en Salta. Dadas las caracteristicas
socioecondmicas de la poblacién originaria en estas provincias, es altamente probable que estas
cifras hayan aumentado.

Por ultimo, en cuanto a la prevision social, los niveles de cobertura son altos tanto en la poblacién
indigena como en los promedios provinciales y en todos los casos se ubican por encima del 85%.

En esta regidn se identifican tres ambientes muy diversos entre si, a partir de la amplitud de alturas
y regimenes de precipitaciones de la zona: la Puna, la Quebrada de Humahuaca y los Vallesde altura.

La Puna corresponde a un gran altiplano con produccién preponderante de la cria de ganado
menor, seguido por la cria de camélidos, produccién de papas andinas y hortalizas para el
autoconsumo. La economia de los productores se generaliza en la combinacion de produccion de
autosubsistencia con produccion de diferentes productos para mercados locales y extralocales. Al
mismo tiempo existe una fuerte dependencia en los ingresos extraprediales (cosecha de la zafra
en ingenios azucareros, mineria, cosecha de algodon, etc.). Existen en ultimo lugar una serie de
emprendimientos productivos surgidos en los ultimos diez afios gracias al financiamiento de
distintas agencias estatales que incluyen: tallado de laja, telar rustico, tejidos regionales,
gastronomia ancestral, alfareria, talla en madera, cuero crudo y curtido, instrumentos musicales,
metales, asta y hueso, entre otros.
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En la zona de Quebrada se encuentra primordialmente un modelo productivo agropastoril, con
mayor incidencia de una u otra actividad de acuerdo a la distancia a la Ruta Nacional N°9 y a la
altura sobre el nivel del mar, en la que se ubica cada drea de cultivo. A pesar de haber sido
desplazados durante mucho tiempo por la horticultura comercial, los cultivos andinos (papa y maiz)
poseen un renovado interés, gracias a las oportunidades comerciales generadas a partir del trabajo
llevado adelante por el PSA, CAUQueVa (Cooperativa Agropecuaria y Artesanal Uniéon Quebrada y
Valles) y por el Consejo de la Microempresa.

Los Valles de Altura presentan diferentes sistemas de acuerdo a la accesibilidad a cada zona. La
produccién preponderante es la cria de ganado mayor y menor y en la mayoria de las comunidades
se producen cultivos andinos (papa, maiz y tubérculos microtérmicos, oca y papa lisa). En algunos
valles como los de lruya (Salta) existe una importante extensidon destinada a la horticultura
comercial de los cultivos de arveja y haba. La produccién de papa andina y tubérculos microtérmicos
presenta en estos valles una importante actividad comercial. En los valles mas aislados del
departamento de Tilcara la produccidon de tubérculos andinos se destina fundamentalmente al
autoconsumo, siendo su Unica actividad comercial la cria de ganado mayor.

Los principales problemas econémicos y sociales en esta regién son:

- Territorios en conflicto por estar titulados a nombre de particulares, en algunos casos deben
pagar arriendos para seguir viviendo en sus tierras, o son desalojados sin poder ejercer
ninguin reconocimiento legal de la posesion comunitaria.

-  Contaminacién ambiental y enfermedades por explotacién de minas.

- Superposicion de titulos y otorgamiento fraudulento de los mismos que permiten:
Expropiaciones, desalojos, acciones judiciales a familias; alambrados de campos, parcelas,
rios y caminos por parte de particulares; escasez de agua para riego, mecanismos de
distribucidon de agua por cuota manejados por latifundistas; destruccién de sembradios
familiares; tala indiscriminada de montes (de algarroba); destruccién de sitios sagrados.

- Procesos de revalorizacion de la tierra que generan conflictos y dificultades en la entrega
de tierras.

-  Falta de consulta en la elaboracién y disefio de los proyectos que se aplican.

Region Patagonica

Segln los resultados del Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas (2010), el total de la
poblacién de la Patagonia es de 2.100.188 personas, de las cuales 145.126 se autorreconocen como
descendientes de, o pertenecientes a un pueblo originario. Los indigenas en la regién patagdnica
representan el 6,9% de la poblacién total. De este modo, casi se triplica el promedio nacional y se
constituye como la regién con mayor proporcién de poblacién indigena de nuestro pais. En la
provincia del Chubut se concentra el mayor porcentaje de poblaciéon indigena del pais (8,5%).

El 80% de los indigenas de la regién pertenecen al pueblo Mapuche, siendo el pueblo con mayor
representacion en las cinco provincias que la integran. El pueblo Tehuelche tiene también una
importante representacion superando el 9%.

Las tasas de analfabetismo de la poblacién indigena de la regidn son bajas y con valores cercanos
al promedio nacional, siendo Rio Negro la provincia que presenta el indice de analfabetismo

indigena mds alto de la Patagonia, 4,1%.
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La desocupacidn en la poblacién indigena, al momento del CNP oscilaba entre el 6,4% y el 7,9%, y
entre las mujeres alcanza valores que van de un 9% a un 11%, siempre mas altos que entre los
varones.

Por ultimo, los valores en relacion a los hogares en viviendas deficitarias son bajos y similares a los
del total del pais. La poblaciéon originaria siempre muestra valores superiores a los de la poblacién
total en cada provincia.

Tabla 13. Poblacion indigena region Patagdnica, segtin Pueblo y Provincia.

Pueblo Provincia Poblacion
Mapuche Chubut, Neuquén, Rio Negro, 116.682
Santa Cruz
Tehuelche Chubut, Neuquén, Rio Negro, 13.600
Santa Cruz
Selk’Nam (Ona) Tierra del Fuego 300
Quechas Chubut, Neuquén, Rio Negro, 2.172
Santa Cruz
Diaguita-Calchaqui Chubut, Neuquén, Santa Cruz 1.492
Kollas Chubut, Neuquén, Rio Negro, 1.894
Santa Cruz
Otros (Guaranies, Chubut, Neuquén, Rio Negro, 8.986
Comechingones, Pampas, Santa Cruz
Huarpes, Qom, Aymaras)
TOTAL 145.126

Fuente: Elaboracidn propia en base a CNP- INDEC 2010.

Los pobladores Mapuche y Tehuelche estan distribuidos en terrenos de escaso valor para la
actividad agropecuaria, en donde las unidades domésticas se han dedicado desde hace décadas a
la crianza de animales menores (caprinos y ovinos) en forma extensiva, participando del mercado
mediante la venta de pelo de caprino, lana de ovino, cueros y animales en pie. Los “frutos” de los
mismos (pelo y lana) son comercializados a partir de su vinculacidn con intermediarios itinerantes.

En la actualidad, con la creciente importancia de la actividad turistica, las dreas ocupadas por
muchas de las comunidades mapuches de la region, de un alto valor paisajistico, adquirieron un
renovado interés inmobiliario. Esto ha impactado diversificando las actividades productivas.
Algunas unidades domésticas contintdan con la crianza de animales menores en especial caprino y
ovino, con trabajos temporarios en forestacion y en la esquila en estancias y/o también como
trabajadores de la construccidn, o permanentes en escuelas, usinas, puestos sanitarios (todas
instituciones al interior de las comunidades). Sin embargo, hay que destacar que en los ultimos
anos, en especial a partir de las intervenciones institucionales, han comenzado nuevas practicas
agricolas como los cultivos en invernadero (horticultura), fruta fina y forestacidn para la venta de
productos en los circuitos turisticos (dulces, fruta, cosecha de hongos silvestres, plantas
medicinales) y/o la prestacion de servicios como cabalgatas guiadas. También se destacan las
artesanias en madera, plata y tejidos (telares).

Los principales problemas indigenas en esta region son:
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-  Falta de regularizacién dominial y entrega de titulo de propiedad comunitaria. En los
casos de entrega de tierras en forma de tenencia o usufructo, han sido en tierras
improductivas y sin contemplar las dindmicas estacionales de la actividad pastoril
(tierras de invernada y veraneada).

- Contaminacién de aguas y napas subterrdneas por empresas petroleras, actividad
turistica, cria de peces, etc.

-  Conflictos con diversos actores: Ejército Argentino, Administracién de Parques
Nacionales, empresas trasnacionales (explotacion maderera, minera, turistica, represas
hidroeléctricas).

- Construccién de obras de infraestructura para turismo en los territorios demandados

-  Conflictos en torno al acceso a los rios y lagos.

- Desalojos, relocalizaciones y otorgamiento de tierras a particulares sin respetar la
posesién ancestral de la tierra.

-  Consecuencias de la exploracion de minas de oro y plata, que distintas empresas estan
llevando a cabo y a quienes los gobiernos provinciales autorizan a desarrollar tareas
contraviniendo las disposiciones legales.

-  Falta de consulta en la elaboracion y disefio de los proyectos que se aplican.

- Produccién agricola escasa y poco diversificada

Region Cuyo

Segun los resultados del Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2010 el total de la
poblacién de Cuyo es de 2.852.294 personas, de las cuales 56.982 se autorreconocen como
descendientes de, o pertenecientes a un pueblo originario.

En la provincia de Mendoza se concentra el mayor porcentaje de la poblacién indigena de laregion
(72%) y también, aunque en menor medida, el mayor porcentaje total de poblacién de la region
(61%).

Los pueblos con mayor representacion en la regién son el pueblo Huarpe, con el 46% del total de
los indigenas de Cuyo, seguidos por los Mapuches (13,7%), los Quechuas (9,2%) y los
Comenchingones (6,6%).

Las tasas de analfabetismo de la regidon son muy bajas y practicamente idénticas en las tres
provincias, oscilando entre el 2% y 3%, siendo en la poblacién originaria levemente mas altas que
las del promedio provincial.

Asimismo, entre las mujeres las tasas son levemente mas altas que entre los varones; con un
maximo de 3,4% en Mendoza.

La desocupacion en las provincias de la region de Cuyo es levemente mas alta que el promedio
nacional (5,9%) y oscila entre el 6,9% en Mendoza y el 7,8% en San Juan. Entre las mujeres es mayor
gue entre los hombres, siendo esta una tendencia que no es particular de la poblacién originaria
sino que se da casi de la misma manera en la poblaciéon general.

Los niveles de cobertura previsional de la region son muy altos tanto para la poblacidn originaria

como para los totales provinciales con valores cercanos al 90%.
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Tabla 14. Poblacién indigena regién de Cuyo, segtin Pueblo y Provincia.

Pueblo Indigena Provincia Poblacién
Huarpe Mendoza, San Juan y San Luis 26.380
Mapuches Mendoza, San Juan 7.829
Quechuas Mendoza, San Juan San Luis 5.260
Kollas Mendoza 1.871
Comechingones Mendoza, San Luis 3.775
Diaguita-Calchaqui Mendoza, San Juan San Luis 2.324
Guaranies Mendoza, San Juan San Luis 1.794
Otros Mendoza, San Juan San Luis 7.749
56.982

Fuente: Elaboracidn propia en base al CNP-INDEC 2010.

La actividad de subsistencia principal de los puesteros es la crianza de cabras. En las épocas de lluvia
(verano) cultivan verduras, hortalizas y frutas.

Se destaca la dificultad para la comercializacién de las producciones. Algunas de las problematicas
infraestructurales que no permiten la comercializacion son: exigencias de las agencias de orden
administrativo dificiles de cumplimentar por parte de los productores, escasez y contaminaciéon
(arsénico) del agua, falta de infraestructura vial y de transporte, entre otras.

Las principales problemdticas de los Pueblos Indigenas identificadas en estas provincias son:
-  Falta de regularizacion dominial y entrega de titulo de propiedad comunitaria. Titulos

superpuestos.
-  Conflictos con diversos actores econdmicos: Empresas Mineras, etc.
-  Falta deinfraestructura basica (vivienda, caminos, salud, etc.) y agua (riego y consumo)
-  Falta de consulta en la elaboracién y disefio de los proyectos que se aplican.

Mas alld de las diferencias que presentan las distintas regiones aqui tratadas, entre el conjunto de
reivindicaciones mas sostenidas por las distintas organizaciones de Pueblos Indigenas vy
comunidades en el pais, las siguientes son algunas de las demandas comunes que surgen como
prioritarias:
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- Lamejora en las condiciones y posibilidades de medios de subsistencia

- Acceso real a las tierras y territorios

-  Lossistemas de energias alternativas

-  Elacceso a los caminos e infraestructura

- Recuperacién y uso sustentable de suelo, agua, monte, fauna

- Lamejoraen el acceso a vias formales y no formales de educacidn

- Espacios de participacién comunitaria e intercomunitaria

-  Condiciones de acceso a los recursos de salud

- Acceso a medios de produccién e infraestructura comunitaria

- Acceso recursos basicos como el agua

- Acceso alacadenay red de comercializacion de productos destinados al mercado

- Instrucciéon con relacion a los derechos que es posible ejercer con relacion a las
demandas.

Provincia de Misiones

Las comunidades Mbyd4-Guarani y guaranies que habitan actualmente el territorio de la provincia
de Misiones, en lo que se denomina la “regidon Guaranitica”, representan una poblacion total de
10.610 personas. Segun la Direccion de Asuntos Guaranies de dicha provincia, habitan alrededor de
1.200 familias agrupadas en 75 comunidades rurales o peri-urbanas. Las viviendas y el acceso ala
salud son precarios y en la mayoria de los casos no cuentan con infraestructura basica (agua
potable, luz, etc.). En cuanto a la educacién, en la provincia, se registran 19 escuelas y anexos con
modalidad en educacién intercultural y bilingte (EIB).

En los Departamentos de San Ignacio, Cainguas y Libertador General San Martin se concentra el
30% de la poblacion. De ésta, el 45% se encuentra por debajo de los criterios que define el indice
de NBI. Especialmente se distribuye en pequefios nlcleos comunitarios conformados a partir de un
minimo de 6 familias y un maximo de 40 familias. El ciclo anual que garantiza la vida de los Mbya se
complementa, segln el contexto de hdbitat, entre una rudimentaria agricultura, caza y pesca,
produccién y venta de artesanias, ayuda social y prestaciones de servicio.

Enlo que respecta a la produccidn agricola, las plantaciones son de poca envergadura?®; cada familia
extensa posee apenas 1/4 a 1/2 hectérea de terreno cultivado, por lo tanto no se puede considerar
que cuenten con una agricultura de subsistencia, ya que ésta no satisface las necesidades
alimentarias de la unidad doméstica, constituye sélo un complemento de otras actividades como la
caza, la pesca, la produccion y comercializacién de artesanias, el trabajo transitorio en cosechas,
servicios vinculados al turismo, etc.

Actualmente, las principales fuentes de ingresos provienen de la venta de artesanias y la prestaciéon
de servicios. Sobre esta Ultima, se da tanto de manera individual (como pedn rural) y/ocontratando
la totalidad del grupo familiar. La contratacién de mano de obra indigena se realiza por tareas
cumplidas (trabajo a destajo).

El ciclo anual de subsistencia se completa con Programas alimentarios provinciales y nacionales,

10 Compuesta por cultivos de maiz, mandioca, batata, zapallo.
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comedores escolares y planes de empleo transitorio con contraprestacion.

Otra de las actividades en las que intervienen algunas comunidades es el turismo, principalmente
aquellas comunidades asentadas en Reservas ecoldgicas y de turismo. También en la provincia hay
7 comunidades que explotan los recursos forestales con permiso de las autoridades.

Las principales problematicas de los Pueblos Indigenas en esta provincia son:

Falta de regularizacién dominial y entrega de titulo de propiedad comunitaria.
Conflictos con diversos actores: Administracion de Parques Nacionales, empresas
madereras, emprendimientos turisticos.

Tala indiscriminada de selva.

Expropiaciones, desalojos, relocalizaciones, acciones judiciales.

Falta de consulta en la elaboracion y disefio de los proyectos que se aplican.
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Programa de Gestion Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural (GIRSAR) -
Programa P162316 - Marco de Gestion Ambiental y Social

Anexo 4 - Marco de Planificacidon para Pueblos Indigenas

Presidencia de la Nacion

@ Ministerio de Agroindustriz N . U CAR

Proyecto de Gestién Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural
(GIRSAR)

El dia 7 de diciembre de 2017 se rednen en las oficinas de la Unidad para el Cambio
Rural (UCAR), sito en Av. Belgrano 450 de la Giudad de Buenos Aires, los integrantes
del Consejo de Participacion Indigena (CPI) de la provincia de Buenos Aires y técnicos
de la Unidad de Prospectiva y Formulacién de Proyectos de UCAR con motivo celebrar
una reunién informativa sobre el Proyecto de Gestion Integral de los Riesgos en el
Sistema Agroindustrial Rural (GIRSAR).

El motivo de la reunion es brindar a los miembros del CPI, como parte del proceso de
consulta, informacién relativa a la formulacién del proyecto GIRSAR y los instrumentos
de gestion ambiental y social que estén siendo elaborados para tener en cuenta en
futuras acciones o intervenciones que se puedan implementar en el marco del
proyecto.

Se brindé informacion del proyecto GIRSAR en general y de las acciones gue
potencialmente pueden involucrar a comunidades indigenas, asi como los
lineamientos establecidos en el Marco Ambiental y Social y en el Marco de
Planificacion de Pueblos Indigenas, que deberan implementar las provincias que
adhieran al proyecto toda vez que se determine que una accién o intervencion
beneficia o involucra comunidades indigenas.

Se explico que en el presente se estan formulando los Planes Provinciales o estrategias
para la gestion integral de los riesgos en el sistema agroindustrial en las provincias de
Buenos Aires y Mendoza; y que de estos instrumentos surgiran las intervenciones
priorizadas por cada provincia, incluyendo entre otros, proyectes de infraestructura
para el desarrollo rural con intervencion territorial,

Se entrego informacién relativa al proyecto GIRSAR y sus instrumentos de gestion
ambiental y social, que serd asimismo publicada en la pagina web de UCAR
(www.ucar.gov.ar) antes de 15 de diciembre; asi como datos de contacto para recibir
cualquier duda, consulta o sugerencia, preferentemente antes del 15 de enero de
2018.
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Ministerio de Agroindustria \ , U CA R

Los miembros del CPI de la Provincia de Buenos Aires presentes son:

Clara Romero — Autoridad indigena CPl — Pueblo Nacién Qom - Comunidad Lma lacia
Qom - San Pedro

Rubén Sarmiento — Autoridad Indigena CPI - Pueblo Nacién Qom - Comunidad Toba 19
de Abril - Marcos Paz

Virgilio Salina — — Autoridad Indigena CPI — Comunidad Guarani Yvyturusu — José C. Paz

Eduardo Borreto — Autoridad Indigena CPl — Comunidad Indigena Mbya-Apytere —
Maquinista Savio, Partido de Escobar

Victor Gonzalez — Autoridad Indigena CPI - Pueblo Mapuche - Comunidad Pefiimapu -
Olavarria

Olga Curipan, Autoridad Indigena del pueblo Mapuche de la Provincia de Buenos Aires
fue convocada pero no pudo estar presente debido a un percance logistico que fue
informado previo al inicio de la reunién. g
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Programa de Gestion Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural
(GIRSAR) - Programa P162316 - Marco de Gestion Ambiental y Social

Anexo 4 - Marco de Planificacidon para Pueblos Indigenas

APENDICE IV. ACTAS DE REUNIONES DE PRESENTACION DEL GIRSAR/MGAS/MPPI A
REPRESENTANTES DEL CPI DE LAS PROVINCIAS DE CHACO, CORDOBA, CORRIENTES, MENDOZA,
NEUQUEN Y SAN JUAN (Agosto 2019), REPRESENTANTES DEL CPI DE LA PROVINCIA DE JUUY
(Julio 2021) Y REPRESENTANTES DE LA MESA DE COORDINACION NACIONAL DEL CPI (Enero
2022). NOTA REMITIDA AL COORDINADOR DE LA MESA NACIONAL DEL CPI (Diciembre 2022).
NOTA REMITIDA AL COORDINADOR DE LA MESA NACIONAL DEL CPI (Mayo 2023). NOTA
ENVIADA AL INAI (Mayo 2023)

' Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca

=5 Presidencia de la Nacion

GiRSAR

Proyecto de Gestion Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural
(GIRSAR)

El dia 16 de aéosto de 2019 se rednen en las oficinas de la Direccién General de
Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales (DIPROSE) del Ministerio de Agricultura,
Ganaderfa y Pesca de la Nacin, sito en Av. Belgrano 456 de la Ciudad de Buenos Aires,
representantes del Consejo de Participacion Indigena (CPI) de las provincias de Chaco,
Corrientes, Cérdoba, Mendoza,_ Neuguén y San Juan, técnicos de la DIRPOSE y del
Instituto Nacional de Asuntos Indigenas (INAI) con motivo celebrar una reunién
informativa sobre el Programa de Gestion Integral de los Riesgos en el Sistema

Agroindustrial Rural (GIRSAR).

El objeto de la reunién es brindar a los representantes del CPI, como parte del proceso
de consulta del Marco de Planificacion para Pueblos Indigenas (MPPI), informacion del
Programa GIRSAR y de los instrumentos de gestién socioambiental elaborados para
tener en cuenta en futuras acciones o intervenciones que se puedan implementar en el

marco Programa.

Durante la misma se brindé informacién del Programa GIRSAR en general y de las
acciones que potencialmente pueden involucrar a comunidades indigenas, asi como los
lineamientos establecidos en el Marco Ambiental y Social (MGAS) y, especificamente,
en el MPPI; que deberan implementar las provincias que adhieran al Programa, toda vez
que se determine que una accién o intervencién de un proyecto del GIRSAR beneficia o

involucra comunidades indigenas.

Se explicd que cada provincia interviniente contard con un Plan Provincial para la gestién
integral de los riesgos en el sistema agroindustrial; y que de estos instrumentos surgiran
las intervenciones priorizadas por cada provincia, incluyendo entre otros, proyectos de

infraestructura para el desarrollo rural con intervencion territorial.

Se entrego informacién relativa al proyecto GIRSAR y sus instrumentos de gestién

ambiental y social, que se encuentra asimismo publicada en el micro-sitio del Programa
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(https://www.argentina.gob.ar/agroindustria/girsar/manuales-y-salvaguardas); asf

como datos de contacto para recibir cualquier duda, consulta o sugerencia en relacion

al MPPI, preferentemente antes del 16 de octubre de 2019.

Los representantes del CPI plantearon que el diagndstico del Apéndice Il del MPPI
relativo a comunidades indigenas esta desactualizado y se comprometen a enviar la
informacién actualizada de las provincias participantes, que serd incluida en dicho
documento. Asimismo, la DIPROSE se compromete a actualizar la Tabla 4, que lista las

organizaciones integrantes‘de ENOTPO.

Los representantes del CPI solicitan ser convocados por las provincias de manera

temprana en el proceso de formulacién de los proyectos en marco del GIRSAR.

Se destaca que se convocd a los representantes CPI de las provincias de Entre Rios y La
Rioja, que no participaron de la reunidn ya que no cuentan con autoridades designadas
a la fecha.

Por otra parte, la representante del CPl de La Pampa, Silvina Baygorrita y el
representante del CPl de Santa Fe, Samuel Ponciano, fueron convocados pero no

pudieron estar presentes, lo que fue informado con anterioridad a la fecha de la reunién.
Los presentes en la reunion informativa son:

Representantes del CPI:

- Provincia de Corrientes — Josefina Arévalo —CPl — Pueblo Guarani - Comunidad
Rincén Ava — Localidad de Lavalle

- Provincia de Chaco — Anselmo Saltefio — CPl — Pueblo Moqoit — Comunidad
Mogqoit — Localidad El Pastoril

- Provincia de Cérdoba — Julia Marta Ceballos — CPI - Pueblo Comechingén —
Curaca de la Comunidad Rural Arabela — Localidad de Dolores San Esteban

- Provincia de Mendoza — Marfa de los Angeles Garay — CPl y Representativo de
la Organizacion Identidad Malal Weche — Pueblo Mapuche — Comunidad El
Altepal — Localidad de Malargiie

2DE3
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- Provincia de Neuquén — Patricio Zapata — CPI —

Comunidad Millagueo — Paraje Los Alazanes

GIRSAR

Pueblo Mapuche — Lonko de la

- Provincia de San Juan — Nadia Gomez — CP| — Pueblo Huarpe — Comunidad

Warpe del Territorio del Cuytim

Instituto Nacional de Asuntos Indigenas:

- Nicolds Torres, Director Nacional de Afirmacién de Derechos Indigenas

- Jorgelina Piancatelli, técnica del Area de Consejo Participacion Indigena

DIPROSE:

- Federico Terédn, Equipo Coordinacién GIRSAR

- Anibal Nufiez, Equipo Coordinacién GIRSAR

- Francisco Hernéndez, Equipo Ambiental y Social

- Estefania Martinez, Equipo Ambiental y Social

- Mario Nanclares, Nuevas Operatorias
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Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca

< Presidencia de la Nacion

GIRSAR

I L 6
LS EE b e

Proyecto de Gestién Integral de los Riesgos en el Sistema Agrolndustrial Rural (GIRSAR)

El dia 7 de julio de 2021 se reinen -de manera virtual y atento al contexto COVID-19 y las
restricciones de movilidad impuestas- representantes del Consejo de Participacién Indlgena (CPI) de
la provincia de Jujuy, funcionarios del gobierno de Jujuy, técnicos de la DIRPOSE y del Instituto
Nacional de Asuntos Indigenas (INAI) con motivo celebrar una reunién informativa sobre el Programa
de Gestidn Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural (GIRSAR).

El objeto de la reunidn es brindar a los representantes CPI, como parte del proceso de consulta del
Marco de Planificacién de Pueblos Indigenas (MPPI), informacién del Programa GIRSAR y los
instrumentos de gestién socioambiental elaborados para tener en cuenta en futuras acciones o
intervenciones que se puedan implementar en el marco Programa.

Durante la reunién se brindé informacién del Programa GIRSAR en general y de las acciones que
potencialmente pueden involucrar a comunidades indigenas, asi como los lineamientos establecidos
en el Marco Ambiental y Social (MGAS) y, especificamente en el MPPI, que deberdn implementar las
provincias que adhieran al Programa, toda vez que se determine que una accion o intervencién de un
Proyecto GIRSAR beneficia o involucra comunidades indigenas.

Se facilité informacién relativa al proyecto GIRSAR vy sus instrumentos de gestion ambiental y social,
que se encuentra publicada en el mirco-sitio del Programa:

https://www.argentina.gob.ar/agricultura/girsar.

Puntualmente el MPPI se encuentra disponible en el siguiente link:
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/girsar_anexo 4 2020 002.pdf

También se explicé que cada provincia interviniente en el Programa cuenta con un Plan Provincial
para la Gestion Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial de los que surgen las
intervenciones priorizadas por cada provincia, incluyendo los proyectos de infraestructura para el
desarrollo rural con intervencion territorial. En tal sentido, se facilitd informacién relativa al Plan
Provincial de la provincia de Jujuy, disponible en el micro-sitio del Programa

https:,

Finalmente, se brindaron datos de contacto para recibir cualquier duda, consulta o sugerencia en
relacion al MPPI, preferentemente antes del 6 de agosto de 2021.

Datos de contacto:

- Milagros Castro Rlos: mcastrorlos@magyp.gob.ar
- Estefanfa Martinez: estmartinez@magyp.gob.ar

Con posterioridad a la celebracién de reunlén virtual, y como parte de la elaboracién de la presente
acta, algunos de los representantes CPl convocados hicleron las sigulentes observaciones y

solicitudes:
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"Me gustaria que se agregue a la acta, nuestra observacion por la faita de consulta a los pueblos
indigenas de la provincia de Jujuy en la redaccidn del programa. Habiendo leldo el programa de la
provincia de Jujuy, existe mucha falencia, habla que los Guaran/ proceden de Bollvia y omiten la
existencia del Pueblo Chichas, es una de mis observaciones."

"Con respecto a ser convocados es que se aplique CPLI (Consulta Previa, Libre e Informada) CON Base
en el Convenio 169 OIT y Art 75 ins 17 C.N., ANTES Y DURANTE TODO EL PROCESO QUE SE LLEVEN

ACABO LOS PROYECTOS en la Pcia. Otra propuesta es que haya un equipo intercultural desde el
momento 0." "Otra cuestidn que quiero reaalyar es g se esos proyectos ne son especificamente en el
territorio con titulo igualmente queremos haya una infraestructura e Incorporacién de recurso
humano calificado indigena en los proyectos a desarrollarse. por parte de las comunidades quaranies

ya que todo el territorio del Ramal jujefic esté relevado por el programa Reteci i
Los presentes en la reunién informativa fueron:

Representantes CPI:

Marcelo Cuellar, Pueblo Guarani

Emilio Chavez, Pueblo Guarani

Margarita Adriana Abapillo, Pueblo Guaranf
Martina Fernanda Abracaite, Pueblo Kolla
Oscar Rodolfo Toconas, Pueblo Kolla
Roberto Félix Cruz, Pueblo Kolla

Fernando Jerénimo Cruz, Pueblo Kolla
Nicolas Vilca, Pueblo Chichas

Instituto Nacional de Asuntos Indigenas:
Eduardo Tritten, Responsable regién NOA, Area de Participacién Indigena de la Direccién de

Afirmacién de los Derechos Indigenas
Soledad Gaitan, Coordinadora NOA/NEA, Direccién de Desarrollo Comunitario del INAI

Gobierno Provincial:

Yolanda Maria Cruz, Secretaria de Pueblos Originarios

DIRPOSE-MAGYP:

Juan Buchter, Equipo de Coordinaclén GIRSAR
Anibal Nifiez, Equipo Coordinacién GIRSAR
Milagros Castro Rlos, Equipo Amblental y Soclal
Francisco Herndndez, Equipo Amblental y Soclal
Estefanfa Martinez, Equipo Amblental y Soclal
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Minuta de las Jornadas del 20 y 21 de Enero de 2022 con la Mesa de
Coordinacion Nacional del Consejo de Participacion Indigena

Los dias 20 y 21 de Enero de 2022 se llevaron a cabo las jornadas en modalidad
virtual con la Mesa de Coordinacion Nacional de CPI en la cual estuvieron
presentes los siguientes Representantes:

Esteban Santos Alancay (Pueblo Diaguita, Salta); Hilario Vera (Pueblo Guarani,
Salta); Rolando Fregenal (Pueblo Diaguita, Tucuman); Oscar Toconas (Pueblo
Kolla, Jujuy); Ramoén Rodriguez (Pueblo MYBA Guarani, Misiones), Ana Maria
Dominguez (Pueblo Ranquel, La Pampa); Maria de los Angeles Garay (Pueblo
Mapuche, Mendoza); Nadia Gomez (Pueblo Huarpe, San Juan); Victor Hugo
Gonzales (Pueblo Mapuche, Buenos Aires); Julia Martha Ceballos (Pueblo
Comechingén, Cordoba); Gustavo Matorras (Pueblo Qom, Chaco); Miriam
Soledad Sotelo (Pueblo Guarani, Corrientes); Felisa Curamil (Pueblo Mapuche,
Rio Negro); Irene Nahuelquir ( Pueblo Mapuche, Chubut); José Bilbao (Pueblo
Tehuelche, Santa Cruz) ); Daniela Alexia Guevara Varela (Pueblo Selk’'Nam,
Tierra del Fuego); Sergio Gauto (Pueblo Charrua, Entre Rios); Antonio Yurquina
(Pueblo Omaguaca, Jujuy), Anselmo Saltefio (Pueblo Moqoit, Chaco), Alfredo
Angel (Pueblo Qom, Santa Fe).

Asimismo, participaron del encuentro la Presidenta del INAI; M. Magdalena
Odarda; Luis Pilquiman, Vicepresidente del INAI; Alejandro Marmoni, Director de
Tierras y Re.Na.Cl; Daniela Fernandez, Coordinadora Area de Gestion
Territorial, Natalia Vazquez, Coordinadora Area Resoluciones y dictamenes;
Natalia Novas Directora de Desarrollo Comunitario, Santiago Gonzales
(Coordinador Desarrollo Comunitario); Matias Prafil, Director de la Direccién de
Afirmacién de los Derechos Indigenas; y el Equipo del Area de Participacion
Indigena: Adrian Lastra (Coordinador del Area de Participacion Indigena);
Jorgelina Piancatelli y Juan Carlos Llanquin (Responsables de la Region Sur);
Guillermo Mac Loughlin (Responsable de la Regién Centro); Francisco Uslenghi
(Responsable de la Region NEA) y Eduardo Tritten, (Responsable de la Region
NOA).
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Las jornadas se llevaron adelante durante la mafiana y la tarde del dia jueves 21
de enero destinadas al dialogo con la Direccién de Asuntos Juridicos y el Area
de Gestion Territorial, y durante la tarde destinadas al dialogo con la Direccion

de Desarrollo Comunitario.

Dichos encuentros se llevaron adelante en el marco del respeto mutuo y cada
participante fue brindando su andlisis de coyuntura, estado de situacion,
problematicas, necesidades y propuestas. De los temas tratados en las jornadas
surgen como ejes prioritarios para el analisis y la coordinaciéon conjunta con el
INAl los items que se detallan a continuacion, habiendo sido manifestados por la

Mesa Nacional del CPI mediante sus representantes:
Los temas tratados fueron:

- Servicio Juridico que garantiza el acceso a abogados en los casos de
conflictos territoriales y el conocimiento de Derechos Indigenas, respecto a
esto se informa que se ejecutaron 12 servicios juridicos de 17 que estan
contemplados.

- Titularizaciones Dominiales que permite ejecutar mensuras en pos de llegar
a los titulos comunitarios de la Tierra.

- Fortalecimiento Comunitario creado para garantizar el acceso a la justica, a
las Titularizaciones Dominiales.

- Dentro de este contexto, se infformé sobre la convocatoria a una marcha
contra la Corte Suprema de Justicia para el mes de febrero bajo la consigna
que se respeten los derechos de los Pueblos Originarios.

- Los Representantes realizaron consultas sobre el Servicio Juridico y acceso
a la justicia en el marco de los conflictos territoriales que atraviesan las
Comunidades.

- Ental sentido, la representante de Tierra del Fuego solicité acceso al servicio
juridico y que el INAI interceda en los conflictos territoriales consultando por
la posibilidad de que el Instituto pueda brindar abogados asumiendo los
costos de los mismos dado las dificultades de las comunidades para asumir

los costos de los mismos.
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En cuanto a las consultas sobre titularizaciones dominiales se les informo
gue es necesario ver cada caso en particular para evaluar las estrategias
posibles a su acceso.

Respecto a las consultas sobre las resoluciones de las carpetas técnicas del
listado de Comunidades relevadas, se informé que se esta trabajando en
eso, pero que no depende sélo de la Direccion de Juridicos, sino que también
depende la Direccion de Tierras y Re.Na.Cl. dado que para completar el

proceso administrativo se articula entre ambas direcciones.

El jueves 20 por la tarde la Mesa Nacional de Coordinacion del CPI procede a

reunirse con la Direccion de Desarrollo Comunitario, los temas tratados fueron:

Acceso a agua, Programa Cultural para Comunidades Indigenas y para el
desarrollo de la artesania, Politicas Publicas para las Comunidades, Acceso
a derechas, como por ejemplo al DNI.

Desde la Direccion de Desarrollo se informan los ejes a trabajar, a saber:
Se esta trabajando con el Banco Nacion para facilitar la apertura de la cuenta
bancaria de las Comunidades.

También se esta trabajando con la AFIP para lograr la condonacion de deuda
de Personerias Juridicas, las Comunidades estarian dentro de este
programa. El tramite lo tienen que iniciar las Comunidades y el INAl es el que
informa a la AFIP. Al respecto se informa que la deuda que seria perdonada
incluye las contraidas hasta e 31 de agosto de 2021 y es para Comunidades
con Personeria Juridica Registrada.

Se informa ademas, que la Direccion de Desarrollo solicitod recursos para que
dicha Direccion pueda contar con presupuesto propio, lo cual se aprobo y ya
se entregaron 10 millones para los siguientes programas planificados para
este afo:

Deportes y Comunicacion con Identidad.

Asimismo, se informé que se esta articulando con el Ministerio de Obras
Publicas para la realizacion de obras que permitan el acceso al agua segura
en las Comunidades Wichi de Salta, como primera instancia, por la
emergencia, luego se seguira con las Comunidades de Tucuman y Santiago
de Estero. El proyecto consiste en la construcciéon de 875 cisternas en dos

afios aproximadamente y 21 proyectos de agua con asistencia del INAI.
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Respecto al acceso a agua segura, desde el INAl también se esta trabajando
en un plan de contingencia en articulacion con el Ministerio de Defensa.
También se esta trabajando en un plan de acceso al agua para la agricultura
en todo el pais, para ello se articula con los Ministerios de Agricultura y Obras
Publicas.

Dentro del plan de acceso al agua se esta trabajando también con las
provincias de Santa Fe, Chaco, Jujuy y Rio Negro. Asimismo, se informé que
se esta abordando la construccion de cisternas con techos recolectores
dentro del fallo de la Asociacion Lhaka Honhat, priorizando los
departamentos de San Martin, Oran, Rivadavia Banda Sur y Rivadavia
Banda Este.

Las obras se espera que comiencen entre los meses de marzo y abril de
2022 con un plazo de ejecucion de 2 afos aproximadamente.

Con respecto al tema vivienda se informo que se esta trabajando con el
programa habitar Comunidad dentro del convenio marco del Ministerio de
Desarrollo, Habitat y Vivienda, dicho programa esta dirigido a Comunidades
Indigenas y poblaciones campesinas dispersos. Para ello, se esta pensando
en la creacién de una mesa de trabajo con participacién de los CPI para
definir las prioridades de demanda de viviendas. Asimismo, se informo que
para recibir los subsidios destinados a la construccion de vivienda con
identidad se requiere tener Personeria Juridica y cuenta bancaria de la

Comunidad.

A continuacién se procedié la presentacion del Programa GIRSAR a cargo de

los responsables y técnicos que trabajan dentro del mismo, dado que habian

solicitado al INAI un espacio de didlogo con los Representantes.

Dicho programa consiste en la Gestion Integral de los Riesgos en el Sistema
Agroindustrial Rural y estd compuesto por 2 componentes a nivel nacional:
el primero refiere a la informacién y sistema de datos climaticos y de precios
y el segundo hace referencia a la respuesta de las emergencias, para ello se
elabora un plan de gestion y evaluacion riesgos climaticos. Principalmente
se hace una evaluacion general del programa para ver el impacto ambiental
y social, haciendo mucho eje en verificar si hay Comunidades Indigenas

afectadas por dicho impacto.
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- El Programa GIRSAR también trabaja en disefio y planificacién del proyecto
que se puede ver en la pagina: https:/www. argentina.
gob.ar/agricultura/girsar. Los proyectos estan orientados a beneficiar
productores agropecuarios. Dada la complejidad del tema, se consensuo
llevar adelante proximamente una reunién especifica con la Mesa de
Coordinacion Nacional del CPI para evaluar si dicho programa beneficia a
las Comunidades y en qué forma. A raiz de esto los técnicos del Programa
GIRSAR se comprometen a enviar material e informacién del proyecto para

conocimiento y evaluacion de la Mesa Nacional previa a la reunion de trabajo.

A continuacion se procede a trabajar con los técnicos de la Defensoria del
Publico encargada de garantizar el derecho a una cobertura respetuosa de los
Pueblos Originarios, quienes, también habian solicitado al INAI un espacio de

dialogo con los Representantes

- En este sentido proceden a explicar que se trata de producir una guia de
recomendaciones para los medios audiovisuales. Para esto, se trabaja con
los periodistas para capacitarlos y visibilizar a los miembros de las
Comunidades Indigenas como sujetos de derecho y pre-existentes a la
creacion de los Estados Nacionales. Haciendo principalmente hincapié en
nombrar a los Pueblos y Naciones Indigenas tal cual se perciben.

- Los representantes de la Mesa Nacional proponen trabajar mas desde la
interculturalidad, haciendo un abordaje que tenga en cuenta el sentido
histérico y un marco que contemple un proceso descolonizador.

- Los compafieros de la Defensoria del Publico se comprometen a enviar el
material de trabajo a los Representantes de la Mesa de Coordinaciéon
Nacional para trabajarlo de forma conjunta, y coordinar para una proxima

reunion oportunamente.

El dia viernes 21 por la mafiana se procede a trabajar con la Direccién de Tierras
y ReNaCl.

- El Director, Alejandro Marmoni, informa que actualmente se esta trabajando
en los convenios de Relevamiento en 7 provincias: se retomo el didlogo con
el Gobierno de Rio Negro y la primera semana de febrero se estaria viajando

para mantener una reunion. Se firmo el convenio con la provincia de Chubut
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El Representante de Salta pide que se realice la entrega de carpetas tecnicas
lo antes posible y la CPI de La Pampa solicita la firma urgente del Convenio
de Relevamiento Territorial en la mencionada provincia.

La Mesa propone realizar medidas de lucha para que se logre el tratamiento
y aprobacion de la prorroga de la Ley 26.160 en la Camara de Diputados.
También proponen que los CPl hagan una autocritica por el tema de dejar
caer la Ley 26.160

Por otro lado, los CPI solicitan una mejor comunicacién entre las diferentes
Direcciones y Areas del INAl y que se les de mas informacion sobre el trabajo
que se esta realizando desde el Instituto en los diferentes ambitos.

La Mesa Nacional solicitd informacion relativa a la iniciativa de Ley de la
Propiedad Comunitaria Indigena y acompafiamiento técnico y juridico en

virtud de los Conflictos Territoriales existentes en las distintas provincias.

A continuacion, por la tarde del viemes 21, se procedio a la reunién con

Presidencia y Vicepresidencia, en la misma los y las Representantes de la Mesa

Nacional reiteran su preocupaciéon por la continuidad del tratamiento de la

prérroga de la Ley 26.160.

Al respecto la Presidenta del INAI informa que ya se logré la media sancion
en la Camara de Senadores y que el DNU presidencial que otorga la prérroga
se encuentra vigente por 4 afios y que cuenta con un presupuesto de 290
millones para ser ejecutados a lo largo del corriente afo. Asimismo,
establece que para que la prorroga sea tratada en Diputados se necesitan
129 votos para lograr el Quorum y la aprobacion, y agrega que actualmente
no se cuenta con esa cantidad de votos lo que pone en riesgo que su
aprobacion, por lo tanto la Ley no sera tratada hasta tanto no esté
garantizada su aprobacion.

Se informa ademas, sobre el avance de las Personerias Juridicas en las
Comunidades de La Pampa. En cuanto a esto, también se informé que se va
a fortalecer el Area de Personeria Juridica de INAI aumentando la cantidad
de técnicos en dicha Area.

Respecto a las elecciones de Representantes del Consejo de Participacion
Indigena, se informd que a las ya realizadas se le sumara un cronograma de
elecciones para este afio, conforme a las prioridades.
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Se solicita ademas, que se realice un cronograma de trabajo de la Mesa de
Coordinacion Nacional que pueda ser cumplido.

Con respecto al Consejo Asesor Indigena y al Consejo de Coordinacion
Indigena, se informd que, finaimente, ya se cuenta con la resolucion que
instrumenta su conformacion, por lo cual en algunos pueblos ya se esta
eligiendo a los Representantes.

La Presidencia del INAI informé que se comenzo con el trabajo de Consulta
Libre, Previa e Informada y que el tema se encuentra bastante avanzado.
También se informé que se brindé Servicio Juridico para el caso de Olga
Curipan, quien viene atravesando una situacién de violencia.

También se pone en conocimiento la recuperacion de los Proyectos
Productivos, Proyecto Ley Micaela y el Proyecto de Cultura Origenes.
Ademas desde presidencia se propuso — en el marco del proyecto de
reconocimiento a personalidades indigenas — que desde la Mesa Nacional
se realicen sugerencias respecto de cuales personalidades de los pueblos y
comunidades indigenas consideran que seria meritorio realizarles un
reconocimiento/homenaje.

Desde la Mesa de Coordinacion Nacional se solicité que se retome el trabajo
en Comisiones para trabajar el Proyecto de Ley de Propiedad Comunitaria
Indigena, de manera de contar con un proyecto para enviar al Congreso.

La Presidenta acuerda con esta propuesta. Y luego informa sobre el
Programa de Fortalecimiento Juridico que brinda subsidio para el
financiamiento de abogados y abogadas elegidos en las Comunidades en los
casos de conflictos territoriales.

Los Representantes solicitan una reunion en Jujuy para trabajar el tema de
la prérroga de la Ley 26.160. Desde presidencia, al respecto, se propone que
se realice una reunién con los dos Diputados radicales de dicha provincia y
los CPI para tratar el apoyo a la aprobacién de la Ley de Relevamiento
Territorial, ya que ambos manifestaron su voluntad de acompafiar con sus
votos a la prérroga. Se informa ademas, que los Diputados del Frente de
Todos votarian a favor de la misma.

La Mesa Nacional Solicito la continuidad y periodicidad de los Encuentros de

la Mesa Nacional.
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- La Mesa Nacional solicité la realizacion de los encuentros Regionales y
Provinciales a fin de trabajar los ejes de gestién y las propuestas que surjan
de la Mesa Nacional.

- La Mesa Nacional solicitd precisiones sobre el presupuesto actual del INAI
para la ejecucion de la politica publica que lleva adelante dicho organismo.

- También se informé desde el INAI sobre la creacién de un Area de
Estadistica del INAI, y se comunicé la realizacién del censo de poblacion de
este afio, con la incorporacion de la pregunta relativa a si la persona
consultada se reconoce perteneciente a algun pueblo indigena.

- La Mesa solicité contar con los contactos de las distintas Areas, Direcciones

y ambito de Presidencia y Vicepresidencia para continuar el didlogo.

A largo de los 2 dias de reunion de la Mesa de Coordinacion Nacional del CPI,
desde Presidencia, Vicepresidencia y las direcciones de Tierras y ReNaCl,
Asuntos Juridicos y Desarrollo Comunitario se informé sobre las gestiones
realizadas, y temas propuestos a fin de dar respuesta a las cuestiones
planteadas, las cuales fueron detalladas a lo largo del desarrollo de la presente

minuta.

El encuentro culminé con la manifestacion del compromiso de las/los presentes
para continuar trabajando conjuntamente a fin de fortalecer la participacion y los
canales instituidos con el propésito de hacer cumplir de manera efectiva las
politicas publicas destinadas a las comunidades indigenas y hacer valer los
derechos de los pueblos indigenas del pais. Ademas desde Presidencia, se
comunicé que en el mes de marzo se presentara un cronograma de trabajo de
la Mesa de Coordinacion Nacional del CPIl y que se realizaran reuniones con

mayor periodicidad.
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De: Francisco Miguel Hernandez

Enviado el: lunes, 05 de diciembre de 2022 0551 p.m.

Para: 'alankaydiaguita] |
Asunto: Programa GIRSAR

Hola Santos, como estas. Te contacto por el Programa GIRSAR, otro de los programas sobre el gue te habia comentado. Sobre el cual ya hemos
tenidos reuniones individuales con los CPl provinciales y con la mesa nacional. Te hago envio formal de la nota abajo.

Al 5r. Coordinador de o Mesa Nacional del CPY
Sr. Estebon Santos Alancay

Estimado,

Nos ponemas en contacto nuavoments en & marce de lo consuita d2f Marco de Planificacidn poro Puebios indigenas (MPPI), que integra el
Marco de Gestion Ambiental v Social (MGAS) del Programa GIRSAR, con la Mesa de Coordinacion Nacional del CPI. El 31 de enero de 2022, con
asistencia y acempafiamicnto del INAL se realizé una reunion informativa v de divulgacian, en oportunidod de o reunion de la Mesa Nacional
el CPLL

En dicha aportunidod se brinde informacion del GIRSAR en general y de las acciones gue potenciaimente pueden involucrar a comunidadsas
indigenas, gsi como los lineamientos establecidos en el MPPI, gue deberan implemeantar las provincios gue adhieran ol proyecte toda vez gue se
determine gue una oocidn o intervencidn beneficia o involucro comunidadss indigenas. 5e entrego asimismo lo informaocidn y documentacion
parag conocimiento y evoluacidn de lo Mesa Nacional, También se acordd realizar una segunda reunion en coso de gque fuerg necesario ampliar
informacion o gue existieran dudos, consultas o sugerencias luego de revisodo el material por parte de los miembros de la Mesa Nocional.

Por motives gjenos o este organismo la misma no ho podido concretarse hosta o fecha. Sin perjuicio de esto en los itimos meses hemos
mantenido un diclogo abierto, principalmente par Whatsapp segin lo solicitads por usted, y hemos remitide una vez mads tode la
documentacion del Progroma pora usted pudiera compartiria ung vez mas con los miembros de o Mesa Nacional def CPLL

Considerando gue durante este intercambio no han surgido dudas, conswitas o sugerencias sobre el MPFI o el Progroma GIRSAR en general ni
tampoco se ha plontesdo la necesidod de realizar ung segunda reunian de seguimiento, con el fin de conclwir el procese de divilgacion y
consuita del Programa GIRSAR, &5 que le proponemas mantener abierta una ventang de 30 dios corridos o partir del dia de fa fecha para recibir
dudas, consultas yo sugerencias sobre el MPPI. Creemos gue este mecanismeo permitird cerrar satisfoctoriomente el proceso de divulgacion v
consulta iniciodo en el marco de io titima reunion de lo Mese Nacional del CP en el mes de enero.

Laos was de contacto son propuestas son: fhermandez @ mogvp. gob. ar

Envigmos nuevamente el link a la documentacion de! Progroma GIRSAR v el MPPI: hitps:/fwww.argenting. gob.ar/agricultura/girsar/manugles-
y-salvaguardas

Un salude cordial,

Mg. Francisco Hernandez

Direccion de Gestidn y Monitoreo de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales
Direccidn General de Prngranm y Proyectos Sectoriales y Egpeciales

M. Belant 456 - Mo 7 - CIDS3AR - CABA
Tel; (011 4345 - 053}

SHCP B BRI s PROBACk 5 T rabe
o Agrodncuitria Presidencia de la Macion
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Estefania Martinez

De: Francisco Miguel Hernandez <fhernandez@mecon.gov.ars
Enviado el: martes, 02 de mayo de 2023 04:02 p.m.

Para: alankaydiaguita

ccC: Estefania Martinez

Asunto: Consulta MPPI GIRSAR

Hola Santos, espero gue estés bien.

Nos ponemos en contocto nuevamente en el marco del Programa GIRSAR, a fin de dar un cierre al proceso de consulta
del Marco de Planificacion para Pueblos Indigenas {MPPI) de dicho programa.

Conviene sefialar gue el proceso de consulta del MPPI tuvo varias fases, lo Gltima de las cuales fue la reunion con la mesa
nacional del CPI gue tuve lugar en enero de 2022 y luego de la cual se montuvo contacto periddico con esta Coordinacidn,
a través de correo electronice y Whatsapp, con el envio de informacion odicional solicitada e intercambios tendientes a
ofrecer a los miembros de lo Mesa Nacional la posibilidod de una nueva reunidn o de hacer llegar preguntas o
camentarios o DIPROSE por los distintos medios disponibles.

A continuocion se presenta un resumen de los diferentes instoncias de consulta con representantes de pueblos indigenas
gue se hicieron durante la preparacion del Broyecto:

- Diciembre de 2017 y se extendid hasta el 15 de enero de 2018, Participaron cinco representantes CPI de lo Provincia de
Buenos Aires.

-El 16 de agosto de 2019 se concretd una segunda instancialde consulta, que se extendic hasta el 16 de octubre de 2019.
Participaron representantes de las provincias de Chaco, Cdrdoba, Corrientes, Mendoza, Neuguén v San fuan; gue of
momento de realizado lo consulto hablon adherido ol GIRSAR y tenian el correspondiente Plan Provincial (PPGIRA)
avanzade. 5e convocd o los representantes de Lo Pampa y 5Sata Fe, pero no pudieron estar presentes. 5e convoco a
representantes de Entre Rios y La Rioja pere no tenian representantes designados.

-El 7 de julio de 2021 se realizo uno tercera instancio de consulta con los representantes CPI de Jujuy, que se extendic
hasta el & de agosto de 2021, Participaron representantes CPI de la Provincia de Jujuy.

-Finalmente, el 21 de enero de 2022 se realizo lo reunion informativa yo mencionada con la mesa nocional del CPI.
Participoron representantes CPI de Solta, Tucuman, fujuy, Misiones, Lo Pampa, Mendoza, San Juan, Buenos Aires,
Cordoba, Chaco, Corrientes, Rio Negro, Chubut, Santa Cruz, Tierra del Fuego, Entre Rios, lufuy v Santa Fe.

Considerado gue ho transcurrido el plozo propuesto en lo ultima nota del 5 de diciembre de 2022 v no habiendo recibido
comentarios ni preguntas de parte de lo Mesa Nacionol ni otros miembros CPI, es gue se do por concluida o instancia
de consulta del MPPI de GIRSAR.

Sin embargo, queremos enfatizar que si bien se ha dado por finalizoda esta instancia de consufta, DIPROSE cuenta con
distintos canales para recibir las preguntas, comentarios o reclamos gue pudieran surgir durante la implementaocion de!
Programa, tanto sobre el GIRSAR en general como sobre los proyectos en particular.

Estos conales de consuita son:

FORMULARIO DE CONSULTAS ONLINE
https:/'www magyp.gob.ar/sitiofareas/girsar/consultas-y-reclamos/index.php

CONTACTO DIRECTO
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E-mail: girsan@magyp.gob.ar
Direccion: Av. Belgrano 456, 4" Piso

Codigo postal: C1092AAR

Quedamos en contacto para lo gue necesite.

Un saludo cordial,

Francisco Hernandez
DIPROSE - SECPLAN
Ministerio de Economia

NOTA DE CONFIDENCIALIDAD Este mensaje es confidencial. Su contenido pertenece al Ministerio de
Economia de Ia Republica Aregentina, esta dirigido unicamente a su destinatario y no puede ser revelado a
terceros o utilizado inapropiadamente en interes del destinatario. Si usted ha recibido este e-mail por error,
por favor comuniquelo inmediatamente via e-mail al emisor y eliminelo definitivamente.

CONFIDENTIALITY NOTE This message is confidential and the content belongs to the Economy Ministry
of Argentina. It is intlended for its recipient only and cannot be disclosed to third parties or used
inappropriately in the interest of recipient. It you have received this e/mail by mistake please let us know by
e-mail immediately and delete it from your sysiem definitely.
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Bepublica Argentina - Poder Ejecutive Nacional
1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA

Nota

Nimero: NO-2023-40230382-APN DGYMPYPSYEEMAGYP

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Martes 2 de Mayo de 2023

Referencia: GIRSAR - Proceso de consulta del Marco de Planificacion para Pueblos Indigenas (MPPI).

A: Maria Eugenia DANEGGER. (INAT#MI),

Con Copia A:

De mi mayor consideracion:

Por medio de la presente me comunico con usted en el marco del Proyecto de Gestion Integral de Riesgos del Sector
Agroindustrial Rural (GIRSAR). que coordina la Direccion de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales
(DIFROSE) con la SECPLAN del Ministeric de Economia, para informarles que se ha dado por cerrado el proceso
de consulta del Marco de Planificacion para Pueblos Indigenas (MPPT) de dicho programa.

Durante la etapa de preparacion del Programa el INAL a través de la Direccion de Afirmacion del Derecho
Indigena ha brindado asistencia a la DIPROSE, tanto en la convocatoria como en la organizacion de las diferentes
instancias de consulta con comunidades indigenas.

A continpacién se presenta o resumen de dichas instancias:

* Diciembre de 2017 vy se extendid hasta el 15 de enero de 2018, Participaron cinco representantes CPI de 1a
Provincia de Buenos Aires.

= El 16 de agosto de 2019 se concretd una segunda instancia de consulta, que se extendio hasta el 16 de
octubre de 2019. Participaron representantes de las provincias de Chaco, Cordoba, Comientes, Mendoza,
Neuguen v San Joan; que al momento de realizada la consulta habian adherido al GIRSAF. y tenian el
correspondiente Plan Provincial (PPGIRA) avanzade. Se convoco a los representantes de La Pampa y Sata
Fe, pero no pudieron estar presentes. Se convocd a representantes de Entre Rios v La Rioja pero no tenian
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representantes designados.

= E17 de julic de 2021 se realizd una tercera instancia de consulta con los representantes CPI de Jujuy, que se
extendio hasta el 6 de agosto de 2021, Participaron representantes CPI de la Provincia de Jujuy.

* Finalmente, €l 21 de enero de 2022 =ze realizo una reumion informativa con la mesa nacional del CPL
Participaron representantes CPI de Salta. Tucuman Jujuy, Misiones, La Pampa. Mendoza, San Juan, Buenos
Asres, Cordoba, Chaco, Cornientes, Rio Negro, Chubut, Santa Cruz, Tierra del Fuego, Entre Rios, Jujy v
Santa Fe.

Conviene sefialar que, lnego de la rennion con la mesa nacional del CPT que tuvo lugar en enero de 2022, DIFROSE
mantuvo contacto pericdico con el Coordinador de la Mesa Nacional del CPL con el asesoranuento del INAT, con el
envio de informacion adicional solicitada e intercambios tendientes a ofrecer a los miembros de la Mesa Macional la
posibilidad de una mieva repmion o de hacer llegar preguntas o comentarios a DIPROSE por los distintos medios
disponibles.

Considerado que ha transcurride el plazo propuesto en la dltima nota del 5 de diciembre de 2022 ¥ no habzendo
recibido comentarios ni preguntas de parte de la Mesa Nacional ni otros miembros CPL es que se da por concluida
la instancia de consulta del MPPI de GIESAR

Sin embargo. queremoes enfatizar que si bien se ha dado por finalizada esta instancia de consulta, DIPROSE cuenta
con distintos canales para recibir las pregumtas, comentarios o reclamos gue pudieran surgx durante la
implementacion del Programa, tanto sobre el GIRSAR en general como sobre los provectos en particular. Estos
canales de consulta son:

FORMULARIO DE CONSULTAS ONLINE
hitps://www magyp.gob. ar/sitic/areas/ girsar/consultas-v-reclamos/index php

COXNTACTO DIRECTO

E-mail: girsar@magyp gob.ar
Direccion: Av. Belgrano 456, 4° Piso
Cadigo postal: CI002ZAAR

Sin otro particular zaluda atte.
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Programa de Gestion Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural
(GIRSAR) - Programa P162316 - Marco de Gestion Ambiental y Social

Anexo 4 - Marco de Planificacidon para Pueblos Indigenas

APENDICE V. NOTAS DE SEGUIMIENTO CON REPRESENTANTES DEL CPI DE LAS PROVINCIAS DE
CHACO, CORDOBA, CORRIENTES, MENDOZA, NEUQUEN Y SAN JUAN

Estefania Martinez

De: Estefania Martinez

Enviado el: viernes, 27 de septiembre de 2019 05:27 p.m.
Para: "anselmosalteno@hotmail.com’

cc: Francisco Miguel Hernandez; Milagros Castro Rios
Asunto: Contacto - Programa GIRSAR

Anselmo Saltefio
Representante CPI
Provincia de Chaco

Estimado,

Nos ponemos nuevamente en contacto con usted en el marco del Programa GIRSAR y en relacion a la consulta del
Marco de Planificacion para Pueblos Indigenas (MPPI) de dicho programa.

Como seguimiento de la reunion informativa sobre del MPPI del GIRSAR, realizada el pasado 16 de agosto en oficinas
de fa DIPROSE en CABA, aprovechamos para recordarle que la informacion/documentacion comprometida para
actualizar el diagndstico del MPPI (Apéndice II), asi como cualquier otra consulta o sugerencia que tengan sobre el
mismo, puede ser remitida por este medio a:

Estefania Martinez: gstmartinez @magyp.gobar

Francisco Hernandez: fhernandez{®@magyp.gob.ar

CQuedamos a disposicidn por cualquier duda o consulita.
Saludos cordiales,

Estefania

Lie. Estefanin Martinez
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Estefania Martinez

De: Estefania Martinez

Enviado ek viernes, 27 de septiembre de 2019 05:29 p.m.
Para: ‘comunidadarabela@gmail.com’

cc: Francisco Miguel Hernandez; Milagros Castro Rios
Asunto: Contacto - Programa GIRSAR

lulia Marta Cevallos
Representante CPI
Provincia de Cérdoba

Estimada,

MNos ponemos nuevamente en contacto con usted en el marco del Programa GIRSAR y en relacion a la consulta del
Marco de Planificacion para Pueblos Indigenas (MPPI) de diche programa.

Como seguimiento de la reunidn informativa sobre del MPPI del GIRSAR, realizada el pasado 16 de agosto en oficinas
de la DIPROSE en CABA, aprovechamos para recordarle que la informacion/documentacion comprometida para
actualizar el diagnostico del MPPI {Apéndice 1), asi como cualguier otra consulta o sugerencia que tengan sobre el
mismo, puede ser remitida por este medio a:

Estefania Martinez: getmariinez@magyp.gcb.ar
Francisco Hernandez: fhernandez@magyp.gob.ar

CQuedamos a disposicion por cualquier duda o consulta.
Saludos cordiales,

Estefania
Lic. Estefanin Martinez
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Estefania Martinez

De: Estefania Martinez

Enviado el: viernes, 27 de septiembre de 2019 05:25 p.m.
Para: ‘smiriamsoledad@hotmail.com’

cc: Francisco Miguel Hernandez; Milagros Castro Rios
Asunto: Contacto - Programa GIRSAR

Josefina Arévalo / Miriam Soledad Sotelo
Representantes CPI
Provincia de Corrientes

Estimadas,

Nos ponemos nuevamente en contacto con ustedes en el marco del Programa GIRSAR y en relacion a la consulta del
Marco de Planificacion para Pueblos Indigenas (MPPI) de dicho programa.

Como seguimiento de la reunion informativa sobre del MPPI del GIRSAR, realizada el pasado 16 de agosto en oficinas
de fa DIPROSE en CABA, aprovechamos para recordarles que la informacién/documentacion comprometida para
actualizar el diagndstico del MPPI (Apéndice 1I), asi como cualquier otra consulta o sugerencia que tengan sobre &l
mismo, puede ser remitida por este medio a:

Estefania Martinez: gstmartinez®@magyo.gob.ar
Francisco Hernandez: fhernandez @ magyp.gob.ar

Quedamos a disposicién por cualquier duda o consulta.
Saludos cordiales,

Estefania
Lic. Estefamia Martinez
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Maria de los Angeles Garay
Representante CPI
Provincia de Mendaza

Estimada,

Nos ponemos nuevamente en contacto con usted en el marco del Programa GIRSAR v en relacion a la consulta del
Marco de Planificacion para Pueblos Indigenas (MPPI) de dicho programa.

Comao seguimiento de la reunion informativa sobre del MPPI del GIRSAR, realizada el pasado 16 de agosto en oficinas
de fa DIPROSE en CABA, aprovechamos para recordarle gue la informacion/documentacién comprometida para
actualizar el diagnostico del MPPI (Apéndice 1), asi como cualquier otra consulta o sugerencia que tengan sobre el
mismo, puede ser remitida por este medio a:

Estefania Martinez: gstmartinez@magvo.gob.ar
Francisco Hernandez: fhernandezi@magyp.gob.ar

Quedamos a disposicidn por cualquier duda o consulta.
Saludos cordiales,

Estefania

Lic. Estefania Martinez
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Patricio Zapata / Ramdn Quidulef
Representantes CPI
Provincia de Neuquén

Estimadas,

Mos ponemos nuevamente en contacto con ustedes en el marco del Programa GIRSAR v en relacion a la consulta del
Marco de Planificacion para Pueblos Indigenas (MPPI) de dicho programa.

Como seguimiento de la reunion informativa sobre del MPPI del GIRSAR, realizada el pasado 16 de agosto en oficinas
de la DIPROSE en CABA, aprovechamos para recordarles que la informacion/documentacion comprometida para
actualizar el diagndstico del MPPI (Apéndice 1), asi como cualguier otra consulta o sugerencia que tengan sobre |
mismo, puede ser remitida por este medio a:

Estefania Martinez: gstmartinez@magvo gobar

Francisco Hernandez: fhernandez@magyp.gob.ar

Quedamos a disposicion por cualquier duda o consulta.
Saludos cordiales,

Estefania
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Madia Gomez
Representante CPI
Provincia de 5an Juan

Estimada,

Nos ponemos nuevamente en contacto con usted en el marco del Programa GIRSAR vy en relacidn a la consulta del
Marco de Planificacidn para Pueblos Indigenas (MPPI) de dicho programa.

Como seguimiento de la reunion informativa sobre del MPPI del GIRSAR, realizada el pasado 16 de agosto en oficinas
de la DIPROSE en CABA, aprovechamos para recardarle que la informacion/documentacion comprometida para
actualizar el diagndstico del MPP| {Apéndice II), asi como cualguier otra consulta o sugerencia que tengan sobre el
mismo, puede ser remitida por este medio a:

Estefania Martinez: gstmarfinez@magvg gob.ar
Francisco Hernandez: fhernandez@magyp.gob.ar

Quedamos a disposicion por cuaiquier duda o consulta.
Saludos cordiales,

Estefania

Lic. Esteffamia Martinez
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Programa de Gestion Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural
(GIRSAR) - Programa P162316 - Marco de Gestion Ambiental y Social

Anexo 4 - Marco de Planificacion para Pueblos Indigenas

APENDICE V1. NOTA DE SOLICITUD DE PADRON DE COMUNIDADES INDIGENAS ACTUALIZADO
REMITIDA AL INAI

Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
2019 - Afio de Ia Exportacicn

Nota

Namero: NO-2019-894/3 /38-APN-DGPYPS Y ERMPY |

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Martes 1 de Octubre de 2019

Referencia: Solicitad de mformacion — Base de datos de idades indi porp:

A: Jimena Psathakis (INAT#MI),

Con Copia A: Nicolas Tomes (DADIFINAT),

De mi mayor consideracion:

Por medio de la p ici listado izado de i indigenas por provincia, segim los
gistros del Instinuto Nacional de Asuntos ndigenas (TNAD).

Motiva esta solicitud la idad de lizar las bases de informacion con las que cuenta este organismo y ajustar
las herramientas de gestion socioambiental, especialmente en el marco del Programa de Gestién Integral de los
Biesgos en el Sistema Agroindustrial Rural (GIRSAR).

Sin ofro particular saluda atte.
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Programa de Gestion Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural
(GIRSAR) - Programa P162316 - Marco de Gestion Ambiental y Social

Anexo 14 - Resumen de instancias de participacion y consulta

APENDICE VII. NOTA DE DIFUSION DE LA PRIMERA INSTANCIA DE CONSULTA DEL MPPI REMITIDA
AL INAI

Bepublica Argentina - Poder Ejecutive Nacional
2017 - Aifio de las Energias Fenovables

Nota

Numero: NO-201/-35300300-APN-LUCARSMA

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Jueves 28 de Diciembre de 2017

Referencia: Marco de Planificacion para Pueblos Indizenas (MPPI) - Programa GIRSAR

A: Nicolas Tormes (INATSMT),

Con Copia A:

De mi mavor consideracion:

Tenge el agrado de dingirme a usted a fin de renutirle copia del Marco de Plamficacion para Pueblos
Indigenas (MPPI), elaborado en el marco del Programa de Gestidn Integral de los Riesgos en el Sistema
Aproindustrial Rural (GIRSAR). que sera ejecutado por esta Unidad.

En este sentido. el MPPI esta siendo sometido a consulta con las comumidades indigenas a traves del
organo de representacion previsto en la legislacion (Consejo de Participacion Indigena), v es como parte del
mismo proceso que es renutido al INAT para sn revision técnica. La recepcion de consultas v sugerencias,
hasta el 15 de enero de 2018, puede ser canalizada a través de los siouientes medios:

= Correo electronico: thernandez@ucar. gov.ar

= Web: http://'www.ucar. gob.ar'index php/contacto

» Nota: UCAR - Av. Belgrano 436, C1092AAR. CABA

Los resultados de estas instancias estan siendo documentados y las modificaciones y/o recomendaciones
que surjan de las mismas seran incorporadas a la version final del MGAS vy del MPPL

El MPPI e: uno de los instumentos integrados al Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS) del
GIRSAR: y tiene como objetivo presentar los lineanientos y procedinientos que se seguiran en los casos
en gue se determune que alguna accion o actividad del Programa tiene impactes potenciales (positives o
negativos) sobre Pueblos Indigenas. Es consistente con los Lineamventos para Pueblos Indigenas de la
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UCARF. v se basa asimismo en (1) la legislacion argentina sobre Pueblos Indigenas. (i1} las normas aplicables
de caricter internacional ratificadas por el pobierno argenmtino. y (i) los principios de la Politica
Operacional 4.10 sobre Pueblos Indigenas del Banco Mundial (OF 4100

El proceso de consulta del MGAS en general y del MFPPI en particular se imcid los primeros dias del mes
de diciembre de 2017 v se extendera hasta el 15 de enero de 2018, con una convocatoria amplia para que
actores, organismos de Estado, organos de representacion de las conmmidades indigenas v otras pattes
interesadas tengan oporfunidad de compartir su retroalimentacion sobre dichos documentos. Como parte del
proceso, el 18 de diciembre se publico en la pagina web de UCAR (www.ucar.zob.ar) la version preliminar
del MGAS v todos sus anexos. incluyeado el MPPL

Sin otre particular saluda atte.
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Programa de Gestion Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural (GIRSAR) -
Programa P162316 - Marco de Gestion Ambiental y Social

Anexo 14 - Resumen de instancias de participacion y consulta

2017 "Afio de las energlas renovables”

Ministerla de Agraindustria
@ esamiode st on  a® UCAR

BUENOS AIRES, -9 ENE. 2018
NOTAUCARN® 32-63

Ref: Marco de Planificacién para Pueblos
Indigenas (MPPI) — Programa GIRSAR

SENOR JEFE DE GABINETE:

Tengo el agrado de dirigirme a usted a fin de
comunicarle que se encuentra disponible para su.consulta el Marco de Planificacion
pard Pueblos Indigenas (MPPI), elaborado para el Programa de Gestién Integral de los
Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural (GIRSAR) que serd ejecutado por esta
Unidad.

El MPPI es uno de los instrumentos integrados al Marco
de Gestion Ambiental y Social (MGAS) del GIRSAR; y tiene como objetivo presentar
los lineamientos y procedimientos que se seguirdn en los casos en que se determine que
alguna accién o actividad del Proyecto tiene impactos potenciales (positivos o
negativos) sobre Pueblos Indigenas. Es consistente con los Lineamientos para Pueblos
Indigenas de la UCAR y se basa asimismo en (i) la legislacién argentina sobre Pueblos
Indigenas, (ii) las normas aplicables de cardcter internacional ratificadas por el gobiemo
argentine, y (iii) los principios de la Politica Operacional 4.10 sobre Pueblos Indigenas
del Banco Mundial (OP 4.10).

Adjunto a la presente copia del mismo, que se encuentra

disponible asimismo en el siguiente link:
hittpyww i ex . php/institucional/m lament -
va 627-anexo-d-marco-de-plani ion-para-pueblos-indipenas-girs

La recepcion de consultas y sugerencias puede ser
canalizada a través de los siguientes medios hasta el dia 15 de enero de 2018:

s Correo electrénico: fhernandez(@ucar.gov.ar

s Web: hittp://www. ucar. gob. arfindex. php/contecto
»  Nota: UCAR - Av. Belgrano 456, C1092AAR, CABA

El proceso de consulta del MGAS en general y del MPPI
en particular se inici6 los primeros dias del mes de diciembre de 2017 ¥ se extenderd
hasta el 15 de cnero de 2018, con una convocatoria amplia para que actores, oTganismos
de Estado, drganos de representacion de las comunidades indigenas y otras partes
interesadas tengan oportunidad de compartir su retroalimentacion sobre dichos
documentos. Como parte del proceso, el 18 de diciembre se publicé en la pigina web de
UCAR (www.ucar.gob.ar) la version preliminar del MGAS y todos sus anexos.

W/ Av. Belgrano 450/2 - CLO92AAR - C.AB.A, - Replllica Argenting — Tel: (011} 4349 1300
www, ucargob.ar
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Byenos
Aires
Provincia

La Plata, 10 de enero de 2018

Al Sr. Coordinador Ejecutivo
UCAR-PROSAP

Dr. Alejandro Gennari

S / D

Ref.: Marco de Planificacién para Pueblos Indigenas
(MPPI), Programa de Gestion Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial
Rural (GIRSAR)

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en el marco de la

apertura y vigencia del proceso de consulta en torno al asunto de referencia.

En el ambito del poder ejecutivo provincial, el Consejo
Provincial de Asuntos Indigenas (CPAI) perteneciente a la Secretaria de Derechos
Humanos es el espacio abocado a la elaboracion de las politicas publicas destinadas a
asegurar a los pueblos indigenas con asiento en la provincia el verdadero ejercicio de los
derechos consagrados en las normas provinciales, nacionales e internacionales, en
igualdad de condiciones con el resto de la poblacion. Tal como lo establece la normativa
que crea y regula el espacio (Decreto n® 3631/07), el CPAI es un 6rgano de co-decision
que junto al Consejo Indigena de la provincia de Buenos Aires (CIBA), toma sus
decisiones en asambleas ordinarias y/o extraordinarias.

El CIBA es la institucion indigena con representatividad
en el poder ejecutivo provincial y esta conformado por los pueblos Guarani, Kolla,
Mapuche-Tehuelche y Qom. La razén de su legitimidad se asienta en que sus
representantes son elegidos en asambleas de las maximas autoridades de las
comunidades de cada pueblo indigena con representacion en la institucion.

Todas las medidas y politicas que pudieran llegar a afectar
directa o indirectamente a los pueblos preexistentes con asiento en la provincia deben

discutirse y decidirse en las asambleas ordinarias y/o extraordinarias del CPAL asi se
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Bpenos
Aires
Provincia

encuentra regulado en su decreto reglamentario y en la Resolucion n® 158/06 que crea y
regula al CIBA. Dichas asambleas son la instancia legitima de toma de decisiones por
basarse en la plena consulta y participacion de los sujetos activos y destinatarios de tales
politicas. En este sentido, se le da cumplimiento a lo establecido en la norma
internacional predilecta en la materia, la cual establece que “los gobiernos deberan
consultar a los pueblos interesados [...] y en particular a través de sus instituciones
representativas [...]'"".

Se informa que en virtud del convenio firmado entre el
Instituto Nacional de Asuntos Indigenas (INAI) y la Secretaria que integro (aprobado
mediante el Decreto N° 1420/14), en la orbita del CPAI funciona el Registro Provincial
de Comunidades Indigenas (REPROCI) donde se tramitan los expedientes de solicitud
de inscripeion de personeria juridica de todas las comunidades indigenas asentadas en la
provincia. Este registro respeta la cosmovision y formas de organizacion propia de cada
comunidad.

Por  dltimo, se le comparte un mapa
(https://www.google.com/maps/d/edit?mid=1utpFLB3lypS5-UxuCFbr5fx0eqiU&ll=-
36.61469716242294%2C-61.27981304355472582=7) donde constan todas las

realidades comunitarias que el CPAI pudo relevar en sus visitas a territorio y posee en

sus registros, ya sea porque estan inscriptas bajo diferentes figuras legales o se
encuentran solicitando inscripcion de personeria juridica, asi como también por datos
aportados por los referentes de cada pueblo. Afirmamos que se trata sélo de una
aproximacion, siendo conscientes de la existencia de individuos indigenas no
organizados como de otros procesos organizativos comunitarios.

Sin mas que agregar, hago propicia la oportunidad para
saludarlo atentamente

! Articulo 6.1 del Convenio n° 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo (Q¥T) sobre
Pueblos Indigenas y Tribales.
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I.  CONTENIDOS MiNIMOS PARA EVALUACION DE IMPACTO
AMBIENTALY SOCIAL

Para la realizacién de la Evaluacidn de Impacto Ambiental y Social (EIAS) de los Subproyectos del
GIRSAR, se deberd tener en cuenta la legislacién ambiental y social que resulte aplicable de
acuerdo a la jurisdiccién en la que se desarrolle el Subproyecto, y se considerardn las
especificaciones y contenidos minimos que se describen a continuacién:

a. Resumen Ejecutivo

Se requiere que el Resumen Ejecutivo refleje las caracteristicas principales del area de influencia
directa e indirecta del Subproyecto, los efectos positivos y negativos que se espera que éste
produzca sobre el ambiente natural y social en el que se insertard, y también las medidas para
optimizar los beneficios y prevenir o minimizar los efectos negativos. Considerando los
resultados de la linea de base del Subproyecto, el Resumen Ejecutivo debe incluir una lista de
chequeo de los aspectos clave ambientales y sociales a ser monitoreados durante la
implementacion y supervision de las actividades. Todo ello expresado en un lenguajeclaro y llano
que permita la comprension de cualquier persona.

b. Introduccidon

Incluir breve introduccion del Subproyecto; de su contexto y actores clave.

c. Descripcion del Subproyecto

Debe incluir:

e Justificacién del Subproyecto, incluyendo si esta incluido en plan regional o local de
gestion, si hay solicitud presentada, su estado de avance en relacién a la tramitacion,
estudios realizados, etc.

e Detallar el objetivo general y los objetivos especificos del Subproyecto, incluyendo los
cambios que prevé el Subproyecto. Es necesario comparar la situacién con y sin
Subproyecto.

e Describir todos los componentes estructurales (Ej.: Infraestructura) y no estructurales
(Ej.: Capacitacién y Asistencia Técnica; y Fortalecimiento Institucional) del Subproyecto.

e Incluir laidentificacion de los beneficiarios del Subproyecto, indicando las caracteristicas
principales como cantidad, ocupacién, cantidad de hectdreas, actividad que desarrolla,
localidad (puede ser en tabla).

e Marcar en un mapa las obras a realizar y el Area de Influencia Directa (AID) y Area de
Influencia Indirecta (All) del Subproyecto.

e Laevaluacion de alternativas en aquellos casos que se hayan considerado, y en las que
se incluye como opcidn la alternativa sin Subproyecto.

e Caracterizacién del Subproyecto - presentar informacién que permita evaluar y
localizar el Subproyecto en términos de las eventuales afectaciones ambientales y
sociales, con la descripcion detallada de todos los componentes que lo integran,
nuevos y existentes y las distintas etapas en las que se desarrollard. Para los
Subproyectos de infraestructura, siempre que se cuente con la informacidn, describir

las obras precisando d4reas de préstamo de material y disposicion de material
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excedente, accesos provisorios o permanentes y rutas de servicio, obrador, cantidad
de mano de obra a emplear en la construccion y operacién, estimacion del costo del
Subproyecto y cronograma de implementacidon. Deberan ser considerados: (i) los
Subproyectos similares en una misma zona (ej. Subproyecto de aprovechamiento
hidrico en una misma cuenca) para identificar impactos acumulativos; y (ii) las diversas
intervenciones en la misma zona, por ejemplo, infraestructura de electrificacion y de
caminos, para identificar sinergias posibles, impactos y beneficios. Para los
Subproyectos que requieran afectacion de activos, precisar tipos, dimensiones y
longitud.

e Se indicar3, sélo en caso de que el Subproyecto lo incluya, una Etapa de Cierre o
Abandono, especificando sus caracteristicas para posterior evaluacion.

d. Marco Legal e Institucional

Identificar la legislacion ambiental y social, las autoridades de aplicacién y las instituciones
ambientales y sociales pertinentes y su competencia especifica en el marco del Subproyecto. En
los casos en que se requiera, incluir andlisis de la legislacion y los organismos de aplicacion
relativos a la afectacién de activos y/o reasentamiento involuntario.

Describir el procedimiento de EIAS local (provincial o municipal). Informar si esta legislacion
requiere audiencia publica, si el Ente Provincial ambiental emite DIAS/Permiso Ambiental u otro
documento ambiental y social equivalente, y si el proceso requerido ya se ha iniciado o cuando
esta previsto.

Demostrar la compatibilidad del Subproyecto con la legislacién nacional, provincial y municipal.

De no existir legislacion local sobre EIAS o cuando ésta no contemple todos los aspectos
ambientales y sociales del Subproyecto, explicitar la aplicacidon de las normas del GIRSAR, con
una breve descripcidn del procedimiento a aplicarse.

Describir los acuerdos institucionales para la ejecucidn del Subproyecto y aquellos relacionados
con la implementacion del PGAS.

Identificar los permisos requeridos si los hubiese, y su competencia especifica en el marco del
Subproyecto. Identificar también si existen requerimientos particulares a tener en cuenta
cuando se elabore el PGAS con sus programas especificos relativos a cada tema/materia.

e. LineadeBase

La informacion a incorporar en este item debe posibilitar el conocimiento de la situacién
ambiental y social del drea afectada por el Subproyecto, de una manera rapida y eficaz, ubicando
geograficamente el Subproyecto en su contexto. Se debe realizar una descripcion del area de
influencia del Subproyecto en primer lugar a nivel regional, y luego con mayor detalle del drea
de influencia a nivel local con informacién que lo describa adecuadamente, proveyendo
ilustraciones o mapas para facilitar la comprension. El diagndstico sobre la linea de base debe,
como minimo:



e Delimitar el drea de influencia del Subproyecto y graficar mediante cartografia o
esquemas en escala apropiada en funcion de las caracteristicas o naturaleza del mismo.

e Describir las caracteristicas de los aspectos fisicos del area de influencia del
Subproyecto, indicando como minimo: clima, previsiones sobre cambio climatico,
geologia, geomorfologia, hidrologia. Con respecto al cambio climatico, realizar un
diagndstico del drea de influencia del Subproyecto, incluyendo proyecciones futuras e
impacto sobre las actividades productivas.

e Describir las caracteristicas de los aspectos bioldgicos del area de influencia del
Subproyecto, indicando como minimo: flora, fauna, areas naturales protegidas, bosques
nativos y dreas de descarga de agua. Incluir un mapa y descripcién del Ordenamiento
Territorial de Bosques Nativos (OTBN) normado por la Provincia (de haber sido
sancionada la ley), correspondiente a la Ley Nacional N2 26.331 de Presupuestos
Minimos de Proteccion Ambiental de los Bosques Nativos. Presentar el ordenamiento
del drea del Subproyecto. Identificar la categoria de conservacién del area de influencia
del Subproyecto. Describir y caracterizar la infraestructura existente en el area del
Subproyecto (en términos de disponibilidad, capacidad y estado de operacién);
identificar los equipamientos (salud, educacién, deportes, turismo, recreacion,
transporte, etc.) existentes.

e Incluir una caracterizacion del uso del suelo; identificar areas de afectacion ambiental,
cultural y de degradacion ambiental; identificar patrimonio cultural fisico (por e;j.
histérico, arqueoldgico, paleontolégico o sitios sagrados) presente en el area del
Subproyecto (ver Apéndice XV Lineamientos Generales para la Proteccion del
Patrimonio Cultural Fisico, Arqueoldgico y/o Paleontoldgico).

e Contener una caracterizacion de las actividades econdmicas y socioculturales locales
gue puedan tener alguna interacciéon con el Subproyecto o que sean afectadas por el
mismo.

¢ |dentificacidn y caracterizacion de la poblacién en el area de influencia del Subproyecto
(beneficiaria y no beneficiaria). La informacién debe permitir identificar y describir a los
diferentes grupos humanos en el area de influencia describiendo el papel de hombres y
mujeres en relacidon con el Subproyecto, con especial énfasis sobre aquellosque se
consideren mas vulnerables por su condicién socioeconémica e identificandola posible
presencia de pueblos indigenas. Se debera incorporar la perspectiva degénero en el
analisis de la informacidn, desagregando la misma segln sexo e identificando brechas
de género (acceso al trabajo, la tierra, participacion en el dmbito publico) en las
dimensiones analizadas. La informacidn debera ser consolidada de formaque permita la
posterior identificacion de impactos diferenciales segin género. Finalmente, se debera
determinar si serd necesario realizar reasentamientos involuntarios de poblacion o se
producird desplazamiento econdmico a causa de las actividades del Subproyecto.
Identificar los actores sociales clave, y las instituciones y organizaciones sociales en el

area.

f. Proceso de Consultay Participacion

El proceso de Consulta y Participacion tiene como objetivo dar la necesaria transparencia y

oportunidad de participacién, garantizando el acceso a la informacidn. Tiene, ademas, como
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objetivo relevar y registrar informacién de los beneficiarios y todos los actores clave que
participan en diferentes etapas del Subproyecto.

En este apartado se describirdn las actividades de participacién y consulta realizadas (encuestas
socio-productivas, relevamiento cualitativo de campo y entrevistas en profundidad,talleres,
reuniones informativas) y se adjuntaran los registros del mencionado proceso, tales como (i)
lista de los participantes indicando quienes son representantes del Subproyecto, gobierno
provincial, comunidades vecinas, afectados, ONGs, y la desagregacién por sexo, etc., encuestas,
transcripcién de entrevistas a actores clave, agendas de reunién, némina de participantes, actas,
etc., (ii) resultados de estas actividades (minutas de reunidén, conclusiones, acuerdos
alcanzados, objeciones, comentarios y recomendaciones ofrecidas por los participantes), (iii)
fotos, videos, etc. También se anexara el material informativo que se haya entregado a los
consultados, en forma previa o durante las actividades.

Este proceso es adicional a la realizacién de una Audiencia Publica formal en los casos que
corresponda (cuando lo exige la legislacion provincial).

g. Evaluacién de Impactos Ambientales y Sociales

Describir la metodologia de evaluacion de impactos ambientales y sociales adoptada para el
estudio. Es importante explicar el criterio utilizado para la valoracién de los impactos y para
discriminar entre impactos significativos de los no significativos.

Incluir la revision de la Lista Negativa.

En esta seccidn se deberd indicar el andlisis de las Salvaguardas Ambientales y Sociales aplicables
al Subproyecto.

Identificacion, descripcion y valoracién de los impactos ambientales y sociales durante las etapas
de construccidn y operacion.

Describir los resultados de la evaluacién realizada indicando los potenciales impactos
ambientales y sociales mas relevantes y/o significativos del Subproyecto.

Describir los resultados de la evaluacidon realizada identificando potenciales impactos
ambientales y sociales diferenciales para hombres y mujeres y grupos vulnerables del drea de
influencia del Subproyecto.

Describir la relacion del Subproyecto con el cambio climatico, indicando cdémo contribuird a la
adaptacion y mitigacion.

Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAS)

En el Plan de Gestidn Ambiental y Social (PGAS) se incluirdn los Planes y Programas especificos
y las medidas de proteccién ambiental y social, destinados a prevenir, mitigar y/o compensar los
impactos negativos y a potenciar los impactos positivos identificados en la evaluacién ambiental
y social realizada del Subproyecto.

En primer lugar, se incluiran las especificaciones generales que deberan figurar en el pliego de
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licitacion como tareas especificas a ejecutar por la Contratista. Ademas, se incluiran las tareas
que tendra a cargo el Responsable Ambiental (RA); sus competencias y responsabilidades
basicas.

Se detallardn las condiciones para que la Contratista elabore el Plan de Manejo Ambiental (PMA)
sobre la base de lo establecido en el PGAS; y se identificaran todos los permisos y licencias que
se requieran para ejecutar el trabajo, cuya obtencidn sera responsabilidad de la Contratista.

Asimismo, se deberan enumerar las capacidades, responsabilidades y asignacién de tareas que,
como minimo, tendran el Inspector Ambiental y Social de Obra (IASO) y el Gestor Social del
Territorio (GST) para cumplir con lo establecido en el PGAS.

En segundo lugar, se desarrollaran los planes y/o programas especificos, y las medidas
correspondientes para prevenir, mitigar y/o compensar los impactos ambientales y sociales
negativos y potenciar los impactos positivos identificados; tanto para la etapa de construccion,
como para la etapa de operacidon y mantenimiento del Subproyecto. Se indicard para cada caso
los responsables tanto para la ejecucion como para la supervision de la medida, programa o
plan.

Considerando el analisis de salvaguardas, y de acuerdo a aquellas que se vean activadas por el
Subproyecto, el PGAS deberia incluir los siguientes planes especificos:

e Plan de Pueblos Indigenas

e Plan de Reasentamiento Involuntario

e Plan de Afectacion de Activos

e Plande Manejo Integral de Plagas

e Programa de Proteccién del Patrimonio Cultural Fisico

e Plan de Gestidn Social del Territorio, que incluye, entre otras acciones, un Programa de
Comunicacion Social y el Mecanismo de Registro y Gestién de Consultas y Reclamos

e Programa de Accion de Género

Esimportante destacar que, en caso de corresponder incluir planes especificos, los mismos seran
presentados de forma abreviada dentro del PGAS y luego incorporados en el PMA de forma
completa como apéndices de la EIAS.

En todos los casos (planes, programas y medidas) se detallaran los indicadores de cumplimiento
y resultado y el periodo de fiscalizacion de los mismos. Se deberd indicar el presupuesto para
cumplir con las tareas planificadas y éste debera estar contemplado de igual forma en el COSTAB
del Subproyecto.



En esta seccion se deberd incluir una tabla resumen del presupuesto del PGAS, indicando el
periodo de ejecucidn (preferentemente en trimestres) de cada item presupuestado. Por ultimo,
se debe elaborar una tabla resumen indicando para cada plan, programa y medidas establecidas
sus responsables de ejecucidn, supervision, indicadores y presupuesto.

h. Bibliografia

Toda la bibliografia citada en el texto deberd estar incorporada en esta seccién ordenada
alfabéticamente por autor. Se debera indicar: autor, afio, titulo, editorial/revista, ciudad y pais,
y numero de paginas.

i. Apéndices

La informacion anexa a la EIAS podrd incorporarse en Apéndices, como por ejemplo, fotos
(especialmente cuando son muchas), planos, matrices, protocolos de andlisis, listados extensos
de especies.

En caso de corresponder, debera incorporarse un Apéndice para cada plan o registro:

e Plan de Manejo de Integral de Plagas (PMIP).
e Plan de Pueblos Indigenas (PPI).
e Plan de Reasentamiento Involuntario y/o Afectacidn de Activos (PRI/PAA).

e Consultay Participacion.
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INSPECTOR AMBIENTAL Y SOCIAL DE LA OBRA (IASO)

El Inspector Ambiental y Social de la Obra (IASO) es el especialista de la Unidad Ejecutora Provincial
(UEP) a cargo de la inspeccion ambiental y social de las obras. El IASO sera contratado por la UEP
como parte de su estructura, y deberd ser graduado/a universitario/a en el campo de la
Ingenieria/Gestion Ambiental u otro aplicable, privilegiandose un perfil con experiencia de trabajo
en el ambito regional del Subproyecto, con conocimiento de la problematica ambientaly social
local y que entre sus habilidades posea la capacidad de generar buenas relaciones politicas e
interpersonales. Trabajara en la érbita de la UEP y de forma coordinada con el Gestor Social del
Territorio (GST) de la UEP.

Los Términos de Referencia del IASO deberan contemplar como minimo las siguientes
responsabilidades y tareas:

Responsabilidades:

. Supervisiéon completa del Subproyecto respecto de los aspectos ambientales y sociales
de obra durante toda la duracién de la misma. Verificar el cumplimiento de Ia
legislacién ambiental nacional y provincial aplicable, del Plan de Gestion Ambiental
y Social (PGAS) de la Evaluacion de Impacto Ambiental y Social (EIAS), Plan de Manejo
Ambiental (PMA) y pliego de licitacion.

. Asegurar que el Contratista, a través de su Responsable Ambiental (RA), ejecutelas
medidas establecidas en el PMA.

. Informar al Inspector de Obra, al RA del Contratista, a la UEP, Entidad de Programacion
del Desarrollo Agropecuario (EPDA), y al Equipo Ambiental y Social (EAS) del GIRSAR,
cada incumplimiento del PGAS y el PMA vy las gestiones tomadas para resolverlo.

. Mantener la comunicacidn y coordinacién permanente con el Equipo Ambiental y Social
(EAS) y el RA designado por el Contratista.

Tareas:

. Elaborar en conjunto con el RA el “Acta de Inicio de Aspectos Ambientales y Sociales”,
la cual deberad ser firmada junto con el Acta de Inicio de Obra.

. Verificar la implementacién de medidas de salud, seguridad e higiene laboral para
todos los operarios (el Contratista y Subcontratistas) involucrados en el Subproyecto,
en cumplimiento de la normativa nacional y provincial aplicable y las Guias sobre
Medio Ambiente, Salud y Seguridad de la Corporacién Financiera Internacional (CFl)
del Grupo del Banco Mundial.

. Aprobar junto con la EAS, el Plan de Manejo Ambiental (PMA) definitivo con el cual el
Contratista realizara el monitoreo y seguimiento de las cuestiones ambientalesy
sociales.

. Verificar el cumplimiento de la obtencién por parte del RA de los permisos ambientales
necesarios para la ejecucion de la obra (por ejemplo: certificado de aptitud ambiental,
permiso de erradicacién de forestales, autorizacidn de extracciénde aridos, inscripcién
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del Contratista en el registro de residuos peligrosos, autorizacién para disponer residuos
en el vertedero municipal, etc.).

Verificar todo desvio o contingencia ambiental como por ejemplo inadecuada
segregacion y acopio de residuos, derrames de combustible por irregularidades en las
condiciones de seguridad del tanque de combustible para abastecimiento, derrames
de aceite por falta de mantenimiento de maquinarias, residuos urbanos esparcidos en
distintos puntos de la obra, etc.

Aprobar el Programa de Capacitacién al personal de obra presentado por el RA previo al
inicio de las obras.

Realizar talleres de capacitacién ambiental y social dirigida al personal de la obra en
conjunto con el RA.

Realizar junto con el RAy el GST el taller de comunicacién previo inicio de obra dirigido a
la poblacién afectada/beneficiara/adyacente.

Si lo hubiere, realizar el seguimiento de la ejecucion de las actividades contempladas
en el Plan de Manejo Integral de Plagas (PMIP), elaborado en la etapa de formulacidn del
Subproyecto.

Realizar visitas semanales a cada frente de obra del Subproyecto.

Elaborar informes mensuales de las visitas realizadas y elevarlos a la UGAS. Los informes
deberadn ser presentados hasta el dia 10 del mes siguiente. En caso de no poder
presentarlos en formato papel y firmados por mesa de entradas, los mismos deberdn ser
adelantados via correo electrénico.

Elaborar informes semestrales y elevarlos al EAS. Los mismos deben incluir fotografias
y las correspondientes verificaciones del cumplimiento de las medidas indicadas en el
PGAS, el PMA Yy el pliego de licitacidn, incluyendo la descripcidn de solucién de cualquier
situacién de incumplimiento observada. Los informes semestrales deberdn contener un
detalle de las acciones realizadas en el marco del Mecanismo de Gestién de Inquietudes
y Conflictos (MGlyC) del Programa de Comunicacion Social del PGAS, ejecutados por el
GST.

Confeccionar y enviar al EAS un informe de cierre de obra, el cual deberd incluir
fotografias y reflejar el estado del terreno antes y después de la obra y los aspectos
ambientales y sociales impactados, como asi también, si se produjeron pasivos
ambientales, las medidas de mitigacion adoptadas para eliminarlos. Este informe,
ademas, debera reflejar el efectivo aporte social producido por la obra.

Informar al EGAS, de inmediato, cualquier novedad sobre contingencias ambientales y/o
sociales o accidentes laborales o de terceros, relacionados con la obra que se pudieran
producir, que identificara o le fueran notificadas.

Informar de inmediato al EGAS y a la autoridad de aplicacién provincial cualquier novedad
que se produjera en relacién con hallazgos de interés patrimonial cultural fisico,
arqueoldgico y/o paleontoldgico que le fuera notificada por el RA u otra persona.En caso
gue no se pueda contactar a la autoridad provincial en forma inmediata, se dara
aviso a la autoridad policial mas cercana y luego a la autoridad provincial
competente.



o Supervisar el cumplimiento y aplicacion de las medidas que se indiquen en el PGAS para
cada una de las contingencias sociales y ambientales y/o los hallazgos de interés
patrimonial cultural fisico, arqueoldgico y/o paleontolégico, que se pudieran producir.

o Articular con el GST la gestién y el seguimiento de la implementacién de las medidas
que se indiquen en el PGAS para cada una de las novedades y/o contingencias sociales
y ambientales que se pudieran producir.

Aplicando lo anterior como el minimo necesario, las responsabilidades y tareas que debera
desarrollar el IASO podrdn ser adaptadas en su TDR al marco administrativo de la provincia y
ajustado con mayor especificidad de acuerdo a las caracteristicas del Subproyecto a atender.

En el presupuesto del PGAS, se deben prever los fondos suficientes para los honorarios, viaticos y
gastos de movilidad del IASO, asi como para la implementacién de las actividades previstas.



GESTOR SOCIAL DEL TERRITORIO (GST)

En el marco del PGAS se desarrollara un plan especifico denominado Plan de Gestion Social del
Territorio (PGST), que articula todos los planes, programas y medidas de gestion social propuestas
para el Subproyecto.

La Unidad Ejecutora Provincial (UEP) tiene la responsabilidad de implementar el PGST y para ello
contratard, como parte de su estructura, a un coordinador social, nombrado Gestor Social del
Territorio (GST). El profesional contratado para la posicién debera ser graduado universitario en el
campo de las Ciencias Sociales u otro aplicable, privilegidandose un perfil con experiencia de trabajo
en el dmbito regional del Subproyecto, con conocimiento de la problematica local y que entre sus
habilidades posea la capacidad de generar buenas relaciones politicas e interpersonales. Trabajara
en la dérbita de la UEP y de forma coordinada con el IASO.

Los Términos de Referencia del GST deberan contemplar como minimo las siguientes
responsabilidades y tareas:

Responsabilidades:

o Implementar el Plan de Gestidn Social del Territorio (PGST) durante todo el periodo de
ejecucidn del Subproyecto.

. Realizar los ajustes necesarios a los planes y programas especificos elaborados en la
etapa de formulacién: Plan de Pueblos Indigenas (PPl), Plan de Afectacion de
Activos/Plan de Reasentamiento Involuntario (PAA/PRI), Programa de Comunicacién
Social, Programa de Accion de Género, Programa de Capacitaciones Especificas, etc.) y
coordinar su ejecucién.

. Ejecutar/gestionar y darle seguimiento a las actividades comprometidas en el/los
plan/es y programas especificos salvo que se prevea la contratacion de un profesional
ad hoc; en cuyo caso actuara Unicamente como supervisor.

o Interactuar en todo momento con los coordinadores de los componentes de obra,
capacitacién y fortalecimiento de la UEP, el organismo promotor del Subproyecto, entre
otros actores institucionales que considere pertinente.

o Colaborar en la incorporaciéon de un enfoque transversal de género, identificando
situaciones adversas y riesgos de exclusién que pudieran generar una brecha entre
hombres y mujeres como producto de la implementacidn del Subproyecto.

o Instrumentar el Mecanismo de Gestion de Consultas e Inquietudes y Conflictos (MGlyC)
en todas las zonas afectadas por la obra.

Tareas:

o Organizar, junto a los coordinadores de los componentes de Capacitacién vy
Fortalecimiento Institucional, todas las actividades vinculadas a la participacion,
comunicacion y/o consulta a la poblacion (convocatorias, disposiciéon de lugar de
encuentro, preparacion de materiales, traslados, etc.).



o Asegurar que todos los eventos de capacitacion y/o difusion del Subproyecto cuenten
con registros de participacion con informacién diferenciada por género.

o Llevar un registro de las inquietudes y/o quejas ingresadas a través del MGIyC, con el
correspondiente seguimiento y registro de la resolucion de casos.

. Articular con el IASO la gestidn y seguimiento de la implementacién de las medidas que
indique el PGAS ante contingencias sociales y ambientales que se pudieran producir,
incluyendo accidentes laborales o de terceros, relacionados con la obra.

. Articular con el IASO la gestidén y seguimiento de la implementacidn de las medidas
qgue indique el PGAS respecto de eventos de hallazgos de patrimonio cultural fisico,
arqueoldgico o paleontolégico y/o contingencias ambientales y sociales.

J Presentar a la Unidad de Gestidn Ambiental y Social (EAS) un informe bimestral de las
actividades realizadas en el marco de implementacién del PGST, que contenga registro
de actas, fotografias y listados de asistencia de las reuniones informativas,
capacitaciones, talleres, etc.

] Dicho informe debera contener un detalle de las acciones realizadas en el marco del
Mecanismo de Gestion de Inquietudes y Conflictos (MGlyC) del Programa de
Comunicacion Social del PGAS.

Aplicando lo anterior como el minimo necesario, las responsabilidades y tareas en los TDR del Gestor
Social del Territorio podran ser adaptadas al marco administrativo de la provincia y ajustadascon
mayor especificidad de acuerdo a las caracteristicas del Subproyecto.

Entre los actores sociales con los que el GST debera establecer interaccién previo al inicio de las
obrasy alo largo de la ejecucidn de las mismas, se cuentan los beneficiarios directos e indirectos, el
Contratista, autoridades municipales, personal de instituciones educativas, de salud, técnico-
productivas presentes en el drea de influencia del Subproyecto.

En el presupuesto del PGAS se deben prever los fondos suficientes para los honorarios, viaticos y
gastos de movilidad del Gestor Social del Territorio, asi como para la implementacidon de las
actividades previstas, incluyendo la elaboracion de material didactico y de difusiéon y campanas de
comunicacion en medios graficos y radiales.
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I.  RESUMEN DEL SUBPROYECTO

Breve descripcién mencionando el area de intervencion, problematica productiva que
da origen al desarrollo del Subproyecto, beneficiarios y beneficios que genera la
ejecucion del mismo, objetivo general, fin y propédsito, plazo de ejecucidn y costos.
Ademas, se debe incluir un resumen de los principales componentes (Infraestructura,
Capacitacion y Asistencia Técnica y Fortalecimiento Institucional).

Il.  JUSTIFICACION DEL PMIP
Teniendo en cuenta los impactos productivos del Subproyecto, indicar si se involucra
cambios en el uso de suelo, introduccién de nuevas especies vegetales, y/o
intensificacién de los cultivos, conllevando un posible aumento en la densidad
poblacional de plagas y el uso de agroquimicos segun corresponda. De ese modo, si el
Subproyecto produce o promueve algunos de estos items, se justifica la elaboracién de
un Plan de Manejo Integral de Plagas (PMIP).

lll. DIAGNOSTICO DE LOS SISTEMAS PRODUCTIVOS

A. Actividades productivas en la zona:

Se debera describir las condiciones territoriales y de producciéon; mencionando
principales usos de agroquimicos y practicas culturales y de manejo de plagas para la
zona del Subproyecto.

B. Caracterizacidn de los beneficiarios y nivel tecnolégico:

Indicar tamafios de la EAP, edad promedio de los productores, nivel educacional,
tenencia de la tierra, asesoramiento técnico para la toma de decisiones y grado de
implementacion de las Buenas Practicas Agricolas (BPA), incluyendo uso de equipo de
proteccion personal (EPP).

C. Principales adversidades para la zona del Subproyecto:

Identificar las principales adversidades (plagas, malezas y enfermedades), citar fuentes.
Realizar una breve descripcion de las principales caracteristicas de las mismas,indicando
dafios, frecuencia de aparicion, medidas de control actual y si existe algin umbral de
dafio econémico (UDE) y/o programa de control y monitoreo especifico para las mismas.



D. Uso de agroquimicos:

Caracterizar en una tabla: cultivo a ser protegido, tipo de accidn, nombre de la(s)
sustancia(s) utilizadas, su clase toxicoldgica aplicando la clasificacidn por la OMS, y una
breve descripcién general de los principales principios activos de cada agroquimico que
serd utilizado en el marco del Subproyecto. Aplicar las restricciones de la Lista Negativa.
Citar fuentes.

Ejemplo:

En el siguiente cuadro, segin una encuesta con el INTA, Sociedad Rural, etc., se
describen los agroquimicos mas usados por los productores en el area del Programa
GIRSAR.

No selectivo de post emergencia. Ligeramente persistente
Glifosato (14 a 22 dias). Ligeramente toxico para peces,
practicamente no toxico para abejas y aves.

Selectivo para gramineas, de post emergencia, poco
persistente. Virtualmente no toxico para abejas,
ligeramente toxico para aves, practicamente no toxico para
peces.

2,4D

Selectivo de post emergencia. Moderadamente persistente
en suelos, presenta una vida media de 1 a 4 semanas.
Virtualmente no toxico para abejas, practicamente no
Herbicidas toxico para aves y peces.

Dicamba

Herbicida de pre y post emergencia. Altamente persistente.
Imazapir Ligeramente toxico para abejas, practicamente no toxico
para aves y peces.

Selectivo de pre y post emergencia. De persistencia variable
dependiendo del tipo de suelo, con una vida media de 14 a
180 dias. Virtualmente no toxico para abejas,
practicamente no toxico para aves y peces.

Metsulfuron metil

Flurocloridona + S| Selectivo pre emergente, para girasol. Posee una
Metalocloro residualidad de 40 a 50 dias

Insecticida de contacto e ingestién y repelente. De
moderada persistencia con una vida media que varia entre
4 y 12 semanas. Altamente toxico para abejas y peces,
practicamente no toxico para aves.

Lambda cialotrina

Insecticidas

Insecticida de ingestion translaminar. Ligeramente
persistente. Virtualmente no toxico para abejas,
practicamente no toxico para aves y ligeramente toxico
para peces.

Metoxifenocide




Insecticida de contacto, ingestion e inhalacion.
Clorpirifos 48 E% Moderadamente persistente (hasta 1 afio). Altamente
toxico para abejas, extremadamente toxico para peces y
moderadamente a muy toxico para aves. 1}

Insecticida de accidn sistemica y de contacto.
Moderadamente persistente (hasta 47 semanas).

Imidacloprid Altamente  toxico para abejas, ligeramente a
moderadamente toxico par aves y practicamente no toxico
para peces.

Fungicida preventivo curativo, antiesporulante decontacto
y sistemico. Ligeramente toxico para abejas y aves, muy
toxico para peces.

Azoxystrobin  20% +

Fungicidas Ciproconazole 8%

Fuente: Mdrgenes Agropecuarios y Guia Sata.

Incluir, a continuacién, aspectos relacionados a los modos de aplicacién (pulverizacion
terrestre, aérea, mochila, etc.); valoracion de parametros meteoroldgicos tales como
velocidad del viento, temperaturas y humedad relativa recomendadas para una correcta
aplicacion; abastecimiento de agua para preparar los caldos y limpiar los equipos de
aplicacion, sistemas de seguridad y EPP que se utilizan, tratamiento y destino final de
los residuos (principalmente envases de agroquimicos) y si se utiliza mano de obra
propia o tercerizada.

E. Uso de Equipo de Proteccidon Personal

Dado que son indispensables para prevenir accidentes de trabajo y enfermedades
profesionales ante la presencia de riesgos especificos que no pueden ser aislados o
eliminados; se debe indicar si los usuarios de tareas rurales, particularmente los
vinculados al manipuleo de agroquimicos, utilizan elementos de proteccién personal
(como por ejemplo: antiparras, guantes, protectores auditivos, mdscaras, trajes
impermeables, etc.). Ademas, se debe precisar si estos elementos estdn certificados por
la autoridad certificadora (IRAM).

F. Instituciones, proyectosy programas identificados

En este punto se presenta informacién de organismos donde se realizan investigaciones,
capacitaciones y asistencia técnica de la tematica, tales como SENASA,INTA, Facultades
de Agronomia, Camara de Sanidad Agropecuaria y Fertilizantes y todaentidad afin al
area del Subproyecto relacionada con el control, monitoreo y manejo de plagas, malezas
y enfermedades.

IV. MARCO LEGAL

Breve descripcién del marco legal existente a nivel nacional, provincial y municipal
relacionado con la tematica y principalmente en lo concerniente a distancias permitidas
segln el modo de aplicacién y los requerimientos de etiquetado, manejo, aplicacion,
acopio y gestién de envases y residuos.



V. PROPUESTA DE ACCION PARA EL DESARROLLO DEL PMIP
Como lineamiento general, el PMIP se debe sustentar en acciones tendientes a lograr
la adopcién de principios de BPA y manejo agroecolégico, promoviendo sistemas de
produccién sustentables, desde el punto de vista de la salud humana, el medio ambiente
y la produccidn. Finalmente, debera promover el control biolégico o natural, pero para
el caso de utilizarse controles quimicos, priorizar el uso de principios activos de baja
toxicidad® con su debida gestién de residuos, garantizando un uso responsable y seguro.

En este punto cada accién debe tener un objetivo, poblacién destinataria, una
descripcién de la metodologia a utilizarse (talleres, cursos, seminarios, parcelas
demostrativas, etc.) y resultados esperados con la implementacion de las acciones.

VI. ESTRATEGIA PARA LA EJECUCION DEL PMIP

Se debe definir quién serd el responsable de todas las acciones propuestas en este plan.
Este tendrd a su cargo la organizacién de la difusion y convocatoria, como asi también la
contratacién de los recursos humanos, la compra de los equipos de proteccién personal
necesarios y el armado del cronograma de ejecucién de las actividades.

VIl. PRESUPUESTO

Presentar en un cuadro el presupuesto de cada accidn, discriminandose unidades,
cantidades, costo unitario y totales. Al final agregar una columna con los costos totales
en délares (indicar tipo de cambio utilizado).

En caso de que las acciones estén abordadas por otro componente, tal como el
componente de Capacitacion y Asistencia Técnica, se debe mencionar en esta seccién.

Ejemplo:

Costo

Descripcion (VLILEL [ Cantidad Total ($)

unitario ($)
1) Manejo integrado de plagas y enfermedades (MIPE) y
rotacion de cultivos

1.1. Honorarios Técnicos 1 15.000,00 15.000,00
1.2. Gastos de Logistica

i. Viaticos

Dias 6 548,00 3.288,00

ii. Traslado km 2000 3,90 7.800,00

iii. Gastos material didactico Jornadas 6 6.000,00 36.000,00

iv. Gastos en refrigerio Jornadas 6 3.100,00 18.600,00

Sub total 80.688,00

2) Gestion de envases vacios de agroquimicos

1 Se adopta la clasificacidn toxicoldgica propuesto por la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS).

1.813,78

397,58
943,17

4.353,08
2.249,09

9.756,71



2.1. Honorarios Técnicos 1 15.000,00 15.000,00 1.813,78
2.2. Gastos de Logistica

i. Viaticos Dias 6 548,00 3.288,00 397,58

ii. Traslado

iii. Gastos material didactico Jornadas 6 6.000,00 36.000,00 4.353,08

iv. Gastos en refrigerio

Sub total 80.688,00 9.756,71

Total Componente 161.376,00 19.513,42

Tasa de Cambio $/US$ 8,27

VIIl. MONITOREO Y SEGUIMIENTO DEL PMIP
Para asegurar el cumplimiento en tiempo y forma del PMIP, de manera de alcanzar los
objetivos propuestos, se debe mencionar quien sera el responsable del monitoreo de las
actividades del PMIP.

~N
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PRESENTACION Y OBJETIVO DEL MPR

Las obras de infraestructura rural pueden causar desplazamiento de actividades y/o personas,
pérdida de tierras y otros activos econdmicos, y problemas sociales y ambientales. En dichos
proyectos, el Banco Mundial promueve la aplicacidon de la Politica Operacional 4.12 (PO 4.12),
destinada a evitar o mitigar impactos adversos y asegurar que las personas afectadas por un
reasentamiento no resulten en una situacion peor que ‘sin proyecto’, en una concepcién integral de
la relacion entre el derecho de propiedad y otros derechos esenciales que hacen a la dignidad
humana.

El presente Marco de Politica de Reasentamiento Involuntario, en adelante MPR, forma parte del
Marco de Gestién Ambiental y Social del Programa de Gestion Integral de los Riesgos en el Sistema
Agroindustrial Rural, en adelante GIRSAR.

El MPR tiene como propdsito garantizar que, una vez agotadas las posibilidades de evitar o reducir
el reasentamiento involuntario, las personas que deban relocalizarse o que pierdan terrenosu otros
activos econdmicos sean apoyadas durante su relocalizacion, compensadas adecuadamentepor sus
pérdidas, y apoyadas en sus esfuerzos por mejorar sus niveles de vida o al menos mantenerlos
niveles que tenian antes de ser desplazadas o antes del comienzo de la ejecucién del Programa.

El objetivo del MPR es establecer el marco de procedimiento bajo el cual el Programa gestionaria
el reasentamiento involuntario de poblaciéon en el caso que alguna de sus actividades asi lo
requiriera. Para ello, y dado que aun no es posible identificar los Subproyectos y sus potenciales
impactos en términos de reasentamiento, el MPR establece las bases para la preparacion,
implementacién, monitoreo y evaluacion de los planes de reasentamiento que deban elaborarse
para los Subproyectos que generen reasentamiento involuntario, en los términos definidos en el
parrafo siguiente.

Este MPR reconoce y adopta la definicion de ‘reasentamiento involuntario’ de la PO 4.12. Segun la
misma, esta politica operacional se aplica ante la privacidn involuntaria de tierras, que da por
resultado: (i) el desplazamiento o la pérdida de la vivienda; (ii) la pérdida de los activos o del acceso
a los activos; (iii) la pérdida de las fuentes de ingresos o de los medios de subsistencia.

Se entiende que la privacién de activos es ‘involuntaria’ porque quien posee el dominio o tenencia
de los mismos, no tiene la opcidon de negarse a su uso o afectacién para el Programa. Es decir, se
aplica ante la existencia de un propietario u ocupante que no puede decidir libremente acerca de
si presta su consentimiento frente a las limitaciones que se le imponen respecto al bien que posee
y/u ocupa.

El MPR se basa en la legislacidon argentina, en las normas aplicables de caracter internacional
ratificadas por el gobierno argentino y en los principios generales de la Politica Operativa 4.12 del
Banco Mundial sobre Reasentamiento Involuntario, que abarca los efectos econémicos y sociales
directos resultantes de las actividades del Programa’ y causados por:

a) laprivacion involuntaria de tierras, que de por resultado: el desplazamiento o la pérdida de
la vivienda; la pérdida de los activos o del acceso a los activos, o la pérdida de las fuentes
de ingresos o de los medios de subsistencia, ya sea que los afectados deban trasladarse
a otro lugar o no.



b) la restriccién involuntaria del acceso a zonas calificadas por la ley como parques o zonas
protegidas, con los consiguientes efectos adversos para la subsistencia de las personas
desplazadas.

DESCRIPCION DEL PROGRAMA

El objetivo del Programa GIRSAR es contribuir a fortalecer la resiliencia del sistema agroindustrial,
en especial entre los actores mas vulnerables, a través de la reduccién de la vulnerabilidad y
exposicion de los productores a riesgos climaticos y de mercados.

Subcomponente 1.1. Desarrollo de Herramientas y Sistemas. El Subcomponente 1.1. pretende
consolidar e integrar informacidn agro-meteoroldgica, productiva, y de precios generada por varias
instituciones y entidades publicas y privadas. Con base a esta consolidacién e integracién se
produciran, directa o indirectamente, herramientas y productos para el analisis probabilistico de
riesgos de mercado y de clima.

Subcomponente 1.2. Desarrollo de la Capacidad Institucional. EI subcomponente 1.2. pretende
fortalecer y desarrollar capacidades de instituciones y entidades nacionales y provinciales que
participan del Programa a través del desarrollo de planes provinciales y soporte del sistema de
informacion. Asimismo, este subcomponente promovera la disponibilidad de datos en plataformas
de open data, y fomentara el desarrollo de soluciones de software por el sector privado.

" Cabe sefialar que la politica de reasentamiento involuntario se aplica a todos los componentes del Programa que
resulten en reasentamiento involuntario, independientemente de cual sea su fuente de financiamiento. Se aplica
asimismo a las demas actividades que resulten en reasentamiento involuntario y que, a juicio del Banco, a) tengan relacion
directa y considerable con el Programa financiado por el Banco, b) sean necesarias para lograr los objetivos enunciados
en los documentos del Programa, y c) se lleven a cabo, o que estén previstos para llevarse a cabo simultdaneamente con

el Programa.



Subcomponente 2.1. Fortalecimiento Institucional para la Gestién de los Riesgos Agropecuarios. El
propédsito de este subcomponente es fortalecer las capacidades provinciales para la gestién
integrada de riesgo agro-industrial; elaborar las estrategias de cadena y planes provinciales;
formular proyectos de mitigacidn de riesgo y estudios de pre-inversion para acciones priorizadas en
las estrategias y planes.

Subcomponente 2.2. Inversiones publicas. El propdsito de este subcomponente es reducir el
impacto de riesgos agro-climaticos priorizados por los planes provinciales y estrategias de cadena,
a través de proyectos provinciales y nacionales para la mitigacion del riesgo (combinaciones de
obras de infraestructura, bienes, servicios, servicios de consultoria y costos recurrentes).

Subcomponente 2.3: Adopcién de Tecnologias de Agricultura Climaticamente Inteligente. El
propdsito de este subcomponente es promover la adopcién a nivel de finca de tecnologias validadas
para mejorar la resiliencia de los sistemas de produccidn agropecuarios, a través de incentivos
econdmicos para la adopcidn tecnoldgica; capacitacién y servicios de asistencia técnica; y acciones
de investigacion adaptativa y validacién de tecnologias.

Este componente busca fortalecer el marco institucional y mejorar el mecanismo de respuesta para
emergencias en general, con especial énfasis en el apoyo a los estratos socioeconédmicos mas
vulnerables.

Subcomponente 3.1. Fortalecimiento del Sistema de gestién de la emergencia agropecuaria. Se
financiaran acciones para el fortalecimiento institucional del Sistema, entre las que se encuentran:
La actualizacién de bases de datos, desarrollo de plataformas de carga, consulta y visualizacidn,
capacitaciones al personal abocado a emergencias agropecuarias en el MAI, implementacién del
RUPE (Registro Unico de Productores en Emergencia) y realizacién de estudios, entre otras.

Subcomponente 3.2. Desarrollo de instrumentos de financiamiento del riesgo agropecuario. El
propésito del subcomponente es desarrollar nuevos instrumentos de financiamiento del riesgo
agropecuario asociado a la emergencia agropecuaria.

Subcomponente 3.3. Financiamiento de primas para la adquisicion de los instrumentos del riesgo
agropecuario. Este subcomponente involucra el pago de primas y costos relacionados con la
adquisicidon e implementacién de instrumentos financieros piloto propuestos en el Subcomponente
3.2, con el fin dltimo de generar un efecto demostrativo, en el marco de la Emergencia
Agropecuaria.



En relacién al GIRSAR se destaca que ninguna de las inversiones y/o actividades previstas se
encuentra incluida en la Lista Negativa que nombra las actividades que, por razones de riesgos
ambientales y/o sociales altos, estan excluidas de ser financiadas en el marco del Programa.

Si bien las salvaguardas son aplicables a todo el Programa en general, considerando las acciones y
actividades de todos los componentes del GIRSAR, se entiende que las que intervenciones que
podrian producir algun tipo de reasentamiento son especialmente las asociadas al Subcomponente
2.2 de infraestructura.

Se trata de Subproyectos de infraestructura y manejo de recursos naturales que plantean una
intervencién territorial combinando la construccién de infraestructura para el desarrollo rural y la
mitigacién de riesgos agro-climaticos con la implementacion de componentes blandos de
transferencia de tecnologia, capacitacidn, asistencia técnica y fortalecimiento institucional. Algunos
ejemplos del tipo de las actividades que podrian financiarse a través de este Subcomponente son
las relacionadas con: ordenamiento territorial, planificacion del uso de suelo y manejo de cuencas,
electrificacidn rural, sistemas de riego y drenaje, caminos rurales, entre otros.

Dado que no es posible determinar a priori la localizacién de los Subproyectos a ejecutarse en el
marco del GIRSAR y si producirdan o no algun tipo de reasentamiento, este MPR establece los
principios que se seguirdn y los lineamientos que se aplicardn en los casos en que se identifique que
como producto de la implementacidon de un Subproyecto se da una situacidn de: a) privacién
involuntaria de tierras?; y/o b) restriccién involuntaria del acceso a zonas calificadas por la ley como
parques o zonas protegidas, con los consiguientes efectos adversos para la subsistencia de las
personas desplazadas.

En caso que se determine que alguna actividad del Programa genere el reasentamiento involuntario
de poblacién en los términos indicados previamente, se requerird la formulacién de un Plan de
Reasentamiento (PR) de acuerdo a los lineamientos que aqui se establecen.

El alcance de estos Planes de Reasentamiento estara relacionado con el grado de afectacién que
genere el Programa.

Serd objetivo de los Planes de Reasentamiento® que se formulen:

2 Que de por resultado: el desplazamiento o la pérdida de la vivienda; la pérdida de los activos o del acceso a los activos,
o la pérdida de las fuentes de ingresos o de los medios de subsistencia, ya sea que los afectados deban trasladarse a otro
lugar o no.

3 Si bien en el documento se utiliza el término genérico “Plan de reasentamiento”, por la dimensién de las obras de que
se trata y los impactos previstos, en parte de los casos serd necesario elaborar Planes de reasentamiento abreviados, en
funcion del nimero de afectados y el tipo de afectacion, de acuerdo a lo dispuesto en la OP 4.12.



- Mitigar y compensar los impactos por el desplazamiento involuntario cuando éste sea
inevitable y sea causado por las actividades del Programa.

- Mejorar, o al menos restablecer, los medios de subsistencia y las condiciones socio
econdmicas de la poblacidn desplazada por las actividades del Programa.

- Garantizar que el reasentamiento se lleve a cabo de conformidad con la legislacién provincial
y nacional vigente.

- Garantizar que las acciones propuestas sean conocidas previamente por las personas
afectadas y se formulen con su participacion.

- Convertir el reasentamiento en una oportunidad para contribuir al desarrollo de los
reasentados, facilitando la participacion de los mismos en los beneficios del Programa que
genera el reasentamiento.

La preparacién de los planes de reasentamiento estard de acuerdo con los principios que se
enumeran a continuacion.

- Minimizar el desplazamiento de poblacién: Dados los impactos negativos que genera el
reasentamiento involuntario, siempre que sea posible se lo evitard o minimizara. Por ello,
cada sub- proyecto analizara detalladamente todas las opciones viables, con el fin de sugerir
la que evite o minimice este desplazamiento.

- Restablecimiento de Condiciones Socioecondmicas: Se disefiardn y ejecutaran planes para
asistir a la poblacién desplazada por los reasentamientos involuntarios en el restablecimiento
0 mejoramiento de sus condiciones socio econdmicas.

= Inclusién: Tendran derecho a ser asistidos en el restablecimiento de su habitat o actividad
econdmica afectada, todos los ocupantes de sitios intervenidos por las actividades y obras del
Programa que estén identificados en los censos que se llevaran a cabo, independientemente
de laforma de tenencia que acrediten.

- Equidad: El acompafiamiento social y técnico de los Planes de Reasentamiento seran
proporcionales a los impactos causados por el desplazamiento.

- lgualdad: Toda persona desplazada recibira, frente a iguales situaciones de tenencia y de
categoria de afectacion, el mismo tratamiento y accederd en condiciones de equidad a los
programas de asistencia para el restablecimiento de condiciones socioeconémicas que se
establezcan.

- Comunicacién: La poblacion desplazada recibira informacién clara, veraz y oportuna sobre
sus derechos, deberes y el estado en que se encuentra su proceso.

- Consulta: La poblacién desplazada serd informada sobre las soluciones de reasentamiento
y los planes que se formulen para ello y se tomardan en cuenta sus opiniones para el disefio de
dichas soluciones y planes.

- Transparencia: El proceso se manejard de manera objetiva y técnica con el fin de garantizar
que el proceso de reasentamiento cubra a toda la poblacién afectada por las obras, que los
criterios de elegibilidad sean claros y transparentes y que se apliquen de manera equitativa
para todos los afectados.

- Celeridad: Las Entidades Responsables de la ejecucion de las acciones y actividades
relacionadas con los reasentamientos asignaran los recursos fisicos, humanos, administrativos
y financieros necesarios para su ejecucion en el tiempo previsto.



MARCO JURIDICO

Este Marco de Politica de Reasentamiento se apoya en las normas aplicables de caracter
internacional ratificadas por el Gobierno de la Republica Argentina, en las declaraciones y garantias
constitucionales y normas nacionales y provinciales, asi como en los principios generalesdel
derecho, jurisprudencia y doctrina que establecen las pautas para la adquisicion de predios, la
tasacion de los bienes afectados y la proteccién de los derechos de personas desplazadas por
proyectos de desarrollo.

El ordenamiento juridico argentino reconoce, consagra y garantiza la inviolabilidad de la propiedad
privada en el texto de su Constitucion Nacional. En consecuencia, cuenta con un plexo normativo -
en el orden nacional y provincial- que establece el procedimiento expropiatorio a través del cual los
Estados o sujetos expropiantes pueden privar y quitar la propiedad a los particulares, en el interés
superior de la utilidad publica y el bien comun, de manera tal que no lesione las garantias
constitucionales antedichas.

Por otro lado, respecto de los gobiernos de las Provincias, el art 121 de la Constitucién Nacional
menciona lo siguiente: “Las provincias conservan todo el poder no delegado por esta Constitucion
al Gobierno Federal y el que expresamente se hayan reservado, por pactos especiales, al tiempo de
su incorporacién.” Esto, quiere decir, que las provincias tienen la facultad de disponer sobresus
tierras y establecer limitaciones en terrenos ubicados bajo su jurisdiccion, incluyendo procesos de
expropiacién y servidumbres, siempre basadas en principios de utilidad publica.

Este marco juridico expropiatorio satisface las exigencias troncales y sustanciales de la politica de
salvaguarda del banco mundial para los reasentamientos involuntarios plasmados en la OP 4.12.
La justa indemnizacidon que estas normas regulan busca restablecer la situacion patrimonial del
sujeto expropiado en las mismas condiciones en que se encontraba antes de ser privado de su
propiedad.

La Republica Argentina no cuenta con una normativa que regule especificamente brindar un servicio
de asistencia y asesoramiento para la relocalizacién, reasentamiento, readquisicion de inmuebles y
restablecimiento de los medios de subsistencia a las personas que -como consecuencia de la
ejecucion de proyectos de infraestructura- deban ser desalojados de su lugar de residencia habitual
o lugar de actividad econémica.

No obstante, existe un plexo normativo genérico, conformado por normas, tanto nacionales como
internacionales, que definen las obligaciones que asume el Estado de propiciar a todos los
habitantes lo conducente al desarrollo humano, a un ambiente sano, al progreso econémico con
justicia social y al acceso a una vivienda digna. Derechos todos, de incidencia en la cuestion en
andlisis, que se encuentran previstos en la Constitucional Nacional, -que incluso ha incorporado a
partir de su reforma del aflo 1994, una seria de pactos y tratados internacionales en materia de
derechos humanos, dandoles jerarquia constitucional, y en normas de inferior rango, como la ley
de expropiacion o la de Politica Ambiental Nacional.

En el Apéndice | se incluye la referencia a los tratados internacionales relacionados con el tema en
tratamiento, que la Argentina ha ratificado.
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111.1.2.1. Constitucién Nacional

La Constitucion de la Nacidn Argentina, en el articulo 17 consagra el principio de la inviolabilidad de
la propiedad y establece que ningln habitante puede ser privado de ella, sino en virtud de sentencia
fundada en ley. También pauta que en los casos en que se proceda a la expropiacién por causa de
utilidad publica, la misma debera ser calificada por ley y que previo a la expropiacion se debe
proceder a la indemnizacién.

111.1.2.2. Normativa Nacional

La Ley Nacional 21.499, resulta reglamentaria de lo previsto en el articulo 17 de la Constitucion
Nacional. Seguin esta norma legal, pueden ser objeto de expropiacidn todos los bienes convenientes
0 necesarios para la satisfaccion de la “utilidad publica”, cualquiera sea su naturaleza juridica,
pertenezcan al dominio publico o privado, sean cosas o no.

La expropiacién se referira especificamente a bienes determinados. También podra referirse
genéricamente a los bienes que sean necesarios para la construccién de una obra o la ejecucion de
un plan o proyecto; en tal caso la declaracidon de utilidad publica se hara en base a informes técnicos
referidos a planos descriptivos, analisis de costos u otros elementos que fundamentenlos planes
y programas a concretarse, mediante la expropiacion de los bienes de que se trate, debiendo surgir
la directa vinculacidon o conexién de los bienes a expropiar con la obra, plan o proyecto a realizar.
En caso de que la declaracién genérica de utilidad publica se refiriese a inmuebles, deberan
determinarse, ademds, las distintas zonas, de modo que a falta de individualizacién de cada
propiedad queden especificadas las dreas afectadas por la expresada declaracién.

Como se ha indicado, ademas de la normativa nacional, existen normas locales, con vigencia
exclusiva dentro del dmbito de las provincias, dado el status autonémico que revisten en el sistema
federal argentino, que incluso pueden avanzar hacia un grado mayor de proteccién de los derechos
reconocidos por el ordenamiento juridico federal.

Asi, la expropiacién de tierras para la ejecucién de obras de utilidad publica, fundada en una ley
previa que lo declara, estd prevista en las normas de expropiacidon nacional y provinciales que
aseguran la justa indemnizacion del valor de la propiedad de la cual se ve privado el sujeto
desplazado o expropiado. En lineas generales, las normas de expropiacion nacionales y provinciales
prevén:

- Los principios en los que se basa esta indemnizacién

- Lo métodos de valuacidon del bien objeto de la expropiaciéon

- Las acciones judiciales y procedimientos para la defensa de los derechos de los sujetos
expropiados, que abarca el cuestionamiento de los fundamentos de la expropiacién, la
impugnacion de la valuacién del bien y el monto de la indemnizacion, la retrocesion del
bien expropiado al particular en determinados casos y otros institutos que la persona
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expropiada puede hacer valer ante la autoridad judicial en defensa de sus derechos.

Un caso particular se presenta ademads para las obras viales, cuyo marco normativo a nivel nacional
y provincial cuenta con normativa especifica para la ejecucidon de expropiaciones vinculadas a las
mismas.

Por su parte, el Ministerio de Economia no reviste facultades especificas en relacién a
expropiaciones. En relacidn a esto, y considerando que -como se ha indicado- las intervenciones del
Programa que tienen potencial de producir algun tipo de reasentamiento son especialmente las
asociadas a los Subproyectos del Subcomponente 2.2 de infraestructura que seran ejecutados por
las provincias que adhieran al Proyecto; se espera que las potenciales expropiaciones seran llevadas
a cabo por las provincias con arreglo a la legislacidn provincial especifica que corresponda.

A continuacién, se presenta un listado no exhaustivo de la legislacién provincial en materia de
expropiacion.

Tabla 1. Normativa en materia de expropiacién por provincia

PROVINCIA NORMATIVA

BUNOS AIRES Ley N° 5.708, y su modificacion Ley N° 7.177 Expropiacion
CATAMARCA Ley N° 2.210 Declaracion de utilidad Publica y sujeta a Expropiacion de
Inmuebles Privados con Duefios

CHACO Ley N° 2.289, y su modificacidn Ley N° 5.757 Régimen de Expropiacion
CHUBUT Ley N° 45 Expropiaciones y Servidumbres Administrativas

CORDOBA Ley N° 6.394 Régimen de Expropiacion
CORRIENTES Ley N° 1.487 Régimen de Expropiaciones

ENTRE RIOS Ley N° 6.467 Régimen de Expropiacion
FORMOSA Ley N° 82 Régimen de Expropiacion

Jujuy Ley N° 3.018 Expropiacion

LA PAMPA Ley N° 908 (norma juridica de Facto) Expropiacion
LARIOJA Ley N° 4.511 Expropiacion

MENDOZA Decreto Ley N° 1.447/75

MISIONES Ley N° IV-14 Expropiacion

NEUQUEN Ley N° Provincial N° 804 (con modificaciones introducidas en las Leyes
Provinciales N° 896 y N° 971)

RIO NEGRO Ley N° 1015, Reglamentada por Decreto 1866/74
SALTA Ley N° 2614 de Expropiacion

SAN JUAN Ley N° 7.966 General de Expropiacién

SAN LUIS Ley N° V-0128-004 General de Expropiaciones
SANTA CRUZ Ley N° 3.389 Expropiacion

SANTA FE Ley N° 7.534 Expropiacién

SANTIAGO DEL ESTERO Ley N° 4.630 Expropiacion

TIERRA DEL FUEGO Ley N° 421 Expropiacion

TUCUMAN Ley N° 5.006 Régimen General de Expropiaciones

Por otra parte, en el Apéndice Il de este documento se presenta —a modo de ejemplo— el marco
juridico y particularidades del procedimiento expropiatorio de acuerdo a la normativa nacional.

Normativa Nacional sobre servidumbre administrativa

Siguiendo la linea de lo mencionado en parrafos anteriores, el Codigo Civil y Comercial de la Nacién
(aprobado por Ley 26.994) establece en su articulo 1970, que las limitaciones impuestas al dominio
privado en el interés publico estan regidas por el derecho administrativo. El aprovechamiento y uso
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del dominio sobre inmuebles debe ejercerse de conformidad con las normas administrativas
aplicables en cada jurisdiccién.

Asimismo, indica que el ejercicio de los derechos individuales sobre los bienes debe ser compatible
con los derechos de incidencia colectiva. Debe conformarse a las normas del derecho administrativo
nacional y local dictadas en el interés publico y no debe afectar el funcionamiento ni la
sustentabilidad de los ecosistemas de la flora, la fauna, la biodiversidad, el agua, los valores
culturales, el paisaje, entre otros, segun los criterios previstos en la ley especial (Art. 240).

Las limitaciones a la propiedad privada se disponen considerando cuestiones de interés publico o
generales de la comunidad. Una de estas limitaciones es la servidumbre, que consiste
genéricamente en la utilidad que presta un inmueble a favor de otro. El Cddigo Civil y Comercial la
define como “el derecho real que se establece entre dos inmuebles y que concede al titular del
inmueble dominante determinada utilidad sobre el inmueble sirviente ajeno” (art. 2162). La
servidumbre puede tener por objeto la totalidad o una parte material del inmueble ajeno (art.
2163). Por este derecho el propietario del fundo sirviente esta obligado a no hacer alguna cosa o a
soportar que la haga el propietario del fundo dominante en el predio sirviente. Se trata de un
derecho real, por cuanto se ejerce sobre el inmueble, y no sobre su propietario, en cuyo caso se
trataria de una obligacién personal.

Cuando el Estado -sea la Nacidn, las provincias o los municipios-, actuando en ejercicio del poder
publico, impone servidumbres a los propietarios o poseedores de inmuebles con un fin publico o
de interés general, se trata de servidumbres administrativas y son regidas, como se mencionara
previamente, por el derecho administrativo.

Las servidumbres administrativas se distinguen de las servidumbres civiles o privadas no sélo por el
interés publico que motiva su constitucién, sino ademas porque sélo requieren de una propiedad
sirviente (la que recibe la limitacidn), sin que necesariamente deba existir un fundo dominante. Las
servidumbres administrativas no tienen una regulacién genérica, sino que cada una de ellas cuenta
con normas especificas.

A continuacion, se presenta un listado no exhaustivo de la legislaciéon provincial en materia de
servidumbre administrativa.

Tabla 2. Normativa en materia de servidumbre administrativa por provincia

BUNOS AIRES Ley 1476 Régimen Servidumbre de Ductos

CATAMARCA Decreto Ley 2.577 Ley de Aguas (Servidumbres Administrativas)
CHACO Sin legislacion especifica identificada

CHUBUT Ley N° 45 Expropiaciones y Servidumbres Administrativas
CORDOBA Sin legislacion especifica identificada

CORRIENTES Sin legislacion especifica identificada
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ENTRE RIOS Decreto Ley 5.926, Ley 7.495 Servidumbre Administrativa de Electroducto
FORMOSA Ley N° 173 Servidumbres Administrativas

JUJUY Ley N° 5.915 Servidumbres Administrativas

LA PAMPA Ley N° 1.476 Régimen de Servidumbres Administrativas de Ductos

LA RIOJA Decreto Ley N° 4.295 Cédigo de Aguas

MENDOZA Ley de Avaltios N°7.637 (Servidumbres Administrativas)

MISIONES Sin legislacion especifica identificada

NEUQUEN Sin legislacion especifica identificada

RIO NEGRO Ley N° 2952 Codigo de Aguas (Servidumbres Administrativas)

SALTA Ley N° 7.017 Cddigo de Aguas (Servidumbres Administrativas)

SAN JUAN Ley 4.049 y modificatorias Ley 8.07 y 8.123 Servidumbres Administrativas
SAN LUIS Ley N° V 063-2008 Régimen de Servidumbres Administrativas de Ductos
SANTA CRUZ Sin legislacion especifica identificada

SANTA FE Ley N° 10.742 Servidumbres Administrativas de Electroductos

SANTIAGO DEL ESTERO Sin legislacion especifica identificada

TIERRA DEL FUEGO Sin legislacion especifica identificada

TUCUMAN Sin legislacion especifica identificada

En el Apéndice lll se presenta la metodologia para calcular la servidumbre administrativa del Tribunal
de Tasaciones de la Nacién.

En los casos que el espacio publico esté ocupado por particulares que ejercen alli alguna actividad, la
situacidn juridica de éstos frente a la necesaria liberacion de este espacio para la ejecucién de obras
dependerd del titulo en virtud del cual detenten el uso de este espacio:

Uso comun: se trata de los casos particulares a los que la ley local permite el ejercicio de la actividad
sin necesidad de permiso o autorizacidon por parte de la autoridad, caracterizandolo como un uso
comun. En este caso, no corresponderd a derecho ninguna indemnizacion por eldesplazamiento de la
actividad desarrollada en el espacio publico a raiz de la ejecucién de las obrasen él, como asitampoco
de los perjuicios resultantes para quienes la ejerzan.

Ocupacion ilegitima: se configura cuando el uso del espacio publico es ejercido sin la autorizacion
requerida por parte de la autoridad competente. Al igual que en el caso anterior, no corresponderd
indemnizacién alguna de acuerdo al marco legal expropiatorio, dado que estos ocupantes no poseen
titulo del cual surja derecho alguno exclusivo que se vea afectado por el inicio de las obras.

Permiso precario: En este caso, el particular ha sido autorizado por la autoridad competente para
ejercer en el espacio publico su actividad conforme a la reglamentacién local. Este permiso no otorga
al permisionario ningun derecho frente al Estado y no constituye por si un derecho adquirido dentro
de su patrimonio. Tiene entonces caracter precario, en tanto es susceptible de revocacién por la
autoridad que lo otorgd, en cualquier momento y por razones de oportunidad, mérito y/o
conveniencia, basadas en el interés publico y en tanto no sea arbitraria e irrazonable. Esta revocacion
del permiso no acarreara indemnizacion alguna, dado que no existe un derecho patrimonial adquirido.

Concesion de uso: esta concesidn es otorgada por la autoridad competente local a titulo de derecho
de uso especial y exclusivo sobre el espacio publico, el cual engendra para su titular un derecho publico
subjetivo oponible ante la autoridad y terceros y constituye un derecho adquirido dentro del
patrimonio de aquél. Por ello, esta concesién no es revocable y su revocacion debera ser indemnizada
conforme el Art. 17 de la CN.

Sin perjuicio de la variedad de casos en que corresponda o no, segln su situacion juridica, una
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indemnizacién conforme a las normas expropiatorias, la asistencia para la relocalizacion y
restablecimiento de los medios de subsistencia y condiciones socio-econdmicas se garantizardnen
el marco de los Planes de Reasentamiento que se formulen.

IV. LINEAMIENTOS PARA LA FORMULACION Y APROBACION DE LOS PLANES
DE REASENTAMIENTO

La formulacién del Plan Accién para el Reasentamiento (PR) definitivo sera responsabilidad de la
provincia y/u organismo promotor de la intervencion que le da origen, quien podra realizarla en
forma directa o a través de la contratacidn externa de especialistas o de convenios con instituciones
publicas o universidades con experiencia en la materia.

Independientemente de las diferencias que puedan existir entre el marco normativo nacional y los
distintos regimenes provinciales y las particularidades de la organizacién institucional propia de
cada provincia, las provincias que en el marco del GIRSAR sean responsables de Subproyectos,
deberan ejecutar las acciones necesarias para cumplir con lo establecido en el presente MPR, tal
como se establece en la Carta de Adhesién al GIRSAR.

El Plan de Reasentamiento (PR) debe ser evaluado y aprobado por la EAS de la DIPROSE de acuerdo
a los lineamientos y mecanismos institucionales generales establecidos para el GIRSAR.

Para la aprobacién del PRI se evaluard: a) la voluntad y capacidad del proponente de aplicar el
instrumento de reasentamiento; b) la viabilidad de las medidas propuestas para mejorar o
restablecer los medios de subsistencia y las condiciones socio econdmicas de la poblacién afectada;
¢) la disponibilidad de fondos suficientes para las actividades de reasentamiento; d) los riesgos
importantes que existen, en particular el riesgo de empobrecimiento, debido a una aplicacién
inadecuada del instrumento de reasentamiento y e) la compatibilidad entre el instrumento de
reasentamiento propuesto y el plan de ejecucién del Subproyecto.

El PR preliminar, elaborado junto con la EIAS, serd enviado al Banco para su evaluacién. El PR
definitivo se preparara un vez que el proyecto ejecutivo esté disefiado por la contratista y el mismo
sea aceptable para el BM.
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Un plan de reasentamiento o un plan de reasentamiento abreviado es necesario para todas las
Operaciones que entrafien reasentamiento involuntario, a menos que se indique otra cosa (véanse
el parrafo 25 y el Anexo A del PO 4.12 del BM).

El PR contara con un equipo definido y con los recursos humanos, fisicos y financieros acordes con
la magnitud y complejidad del reasentamiento en cuestion, a fin de cumplir oportunamente conel
cronograma de preparacion y ejecucion del mismo, en forma coordinada con el cronograma de
licitacién, contratacion y construccién de las obras estructurales.

La preparacion del PR comprenderd una evaluacién rdpida de la magnitud y la complejidad del
reasentamiento, identificando temas tales como el tipo y nivel de impacto que lo activa, si es
individual o colectivo, entre otros aspectos que ayudaran a definir su alcance y evaluar la necesidad
de recursos técnicos, fisicos y financieros para desarrollarlo.

El tipo de PR dependera de la cantidad de personas o unidades econémicas. En caso que las
personas desplazadas fueran menos de 200 podrd prepararse un Plan de Reasentamiento
Abreviado, de acuerdo a lo establecido en la OP 4.12 del BM.

El alcance y el nivel de detalle de los PR estaran asociado a la magnitud de la afectaciéon que se
genere. El Plan de Reasentamiento comprendera, como minimo, los elementos siguientes:

- Descripcién del Subproyecto y actividad que da lugar al reasentamiento e identificacién del
area del Subproyecto, indicando también drea de impacto, la localizacién de los predios
requeridos por el proyecto, descripcidon de los impactos que generardn reasentamiento y
alternativas estudiadas para reducir al minimo el reasentamiento.

- Objetivo del plan de reasentamiento.

- Definicion del tipo de reasentamiento (individual o colectivo).

- Resultados de estudios socioeconédmicos y de topografia de los predios (si fuera necesario),
y de titulos.

- Censo detallado de las unidades sociales (personas, familias y unidades econdmicas)
residentes o con derechos en los predios del drea afectada, que definird la fecha limite para
el reconocimiento del derecho a recibir asistencia.

- Marco legal e institucional aplicable (incluyendo organismos y areas responsables de la
ejecucioén del plan).

- Categorias de afectados y criterios de elegibilidad a los fines de recibir compensaciones o
cualquier otro tipo de asistencia.

- Descripcion de impactos que sufrird la poblacion afectada (econdmicos, socioculturales,
socio ambientales; etc.).

- Descripcidon de la compensacion y otro tipo de asistencia para el reasentamiento que se ha
de proporcionar.

- Proceso de consultas con las personas desplazadas sobre alternativas aceptables.

- Descripcién de los procedimientos y mecanismos para la ejecucion y los procedimientos
para la compensacién de los reclamos y quejas.

- Estructura organizacional, con recursos fisicos y humanos con las responsabilidades

institucionales de cada una de las entidades participantes. Esto incluye los instrumentos
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por los cuales cada organismo participante se hace responsable (acuerdos, contratos, etc.).
- Disposiciones sobre seguimiento y evaluacion.
- Calendario y presupuesto detallado para todas las acciones a implementar y las fuentes
de financiamiento.

Los criterios de elegibilidad para ser beneficiario del PR, y de las diferentes alternativas de solucién
gue éste ofrezca seran los siguientes:

e Residir o desarrollar una actividad econdmica en los predios afectados por el sub- proyecto.
e Estar registrado en el censo oficial efectuado en el estudio socioeconémico
correspondiente.

La fecha de corte de los listados de beneficiarios del PR serd la establecida para la realizacion del
relevamiento para el Censo y Diagndstico de los grupos afectados, la cual debe ser anunciada
publica y previamente a la realizacién del mismo.

Las categorias conceptuales de afectacidn serdan las siguientes:

- Categoria | - Con derechos legales oficialmente establecidos respecto de las tierras (incluso
derechos consuetudinarios y tradicionales reconocidos en la legislacion);

- Categoria Il - Sin derechos legales oficialmente establecidos respecto de las tierras en el
momento de iniciarse el censo, pero que reclaman alguin derecho a esas tierras o activos,
a condicion de que su reclamo este reconocido en la legislacion o se reconozca mediante
un proceso indicado en el PR, y

- Categoria lll - Carencia de un derecho legal o una pretensién reconocibles respecto de la
tierra que ocupan.

Los casos de la Categoria | y |, recibirdn compensacion por las tierras que pierden, ademas de otro
tipo de asistencia de acuerdo se establece en la seccidon Anadlisis y selecciéon de alternativas de
soluciéon. Los casos de la Categoria Ill, recibirdn asistencia en caso que se requiera su
reasentamiento fisico en lugar de compensacion por las tierras que ocupan, y otro tipo de
asistencia, segun proceda para lograr los objetivos establecidos en el presente Marco de
Reasentamiento Involuntario, si ocupan la zona abarcada por el proyecto con anterioridad a la fecha
de corte limite establecida, aceptable para el Banco.

Las personas que se trasladen a la zona después de la fecha de corte no tendran derecho a
compensacién ni a ningun otro tipo de asistencia para el reasentamiento.
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Una vez identificados y clasificados los impactos por grupos de afectacidn, las alternativas que se
propongan a los afectados se deben ajustar a la realidad de cada afectacién.

El PR deberd contemplar un proceso de consulta que asegure la participacion de las personas
afectadas en las decisiones relativas al reasentamiento. Debera asegurarse que:

- se leinforme a las personas desplazadas acerca de sus opciones y derechos relacionados
con el reasentamiento;

- se les consulte y se les dé a elegir entre distintas opciones técnicas y econdmicas viables
de reasentamiento, y

- se les otorgue una indemnizacién rdpida y efectiva equivalente al costo total de
reposicién por las pérdidas de activos atribuibles directamente al proyecto.

De requerirse traslado fisico, deberan preverse medidas que garanticen que las personas
desplazadas:

a) Recibirdn asistencia (como por ejemplo subsidios de traslado) durante el traslado, y

b) Recibirdn viviendas o sitios para vivienda o, segun el caso, sitios agricolas cuyo potencial
productivo, ubicacion y otros factores sean, como minimo, equivalentes en conjunto a las
caracteristicas del sitio original.

En los casos que sea necesario se deberdn establecer medidas que aseguren que a las personas
desplazadas:

a) Selesofrecerd apoyo después del desplazamiento, durante el periodo de transicién, basado
en una estimacién prudente del tiempo que probablemente necesiten para restablecer sus
medios de subsistencia y sus condiciones socio econdémicas, y

b) Se les proporcionara, ademas de las medidas de compensacidn ya descriptas, asistencia
para el desarrollo, tal como preparacién de la tierra, facilidades de crédito, capacitacién u
oportunidades de empleo.

Deberd darse preferencia a las estrategias de reasentamiento que contemplen la entrega de tierras
a las personas desplazadas cuyos medios de subsistencia dependan de la tierra.

En los casos en que se presente ocupacién del espacio publico, ya sea con o sin permiso de la
autoridad competente, se deberan planificar y realizar acciones con el objetivo de lograr la
reubicacidn de tales actividades.

Si el desplazamiento estd acompafiado por la pérdida en el acceso a los servicios de salud,
educacion y transporte de la poblacion relocalizada, se disefiaran las acciones imprescindibles para
garantizar un acceso equivalente en el nuevo lugar de residencia.

En los casos en que se hayan identificado personas o grupos que por sus condiciones sociales,
culturales, econdmicas o psicoldgicas resulten mas vulnerables que otros a los impactos generados
por el desplazamiento, se les brindard una atencidn especial para restablecer su condicién
socioecondmica.
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En el caso de comunidades indigenas debera asegurarse que: a) se hayan estudiado otros posibles
disefios que permitan evitar el desplazamiento fisico, y b) se haya obtenido amplio apoyo al mismo
por parte de las comunidades indigenas afectadas, en el contexto del proceso de consulta previa,
libre e informada.

En estos casos se desarrollara un Plan de Reasentamiento de acuerdo a los lineamientos
establecidos en el presente MPR y el Anexo 4 del MGAS del GIRSAR (Marco de Planificacion para
Pueblos Indigenas).

En todos los Subproyectos que generen desplazamiento de poblacion en los términos definidos en
este Marco, existird una estrecha relacién entre las etapas técnicas de las obras asociadas y la
formulacién y ejecucién del PR. Esto garantizard la disponibilidad de predios, asi como la resoluciéon
de las afectaciones que no implican adquisicion de inmuebles, en el momento de iniciar la
construccion de las obras y dard el tiempo necesario para la ejecucién del PR. A continuacidn, se
describe la relacidn entre las etapas constructivas y las actividades del Plan:

e Durante el disefio del Subproyecto se identificaran los impactos potenciales, con el fin de
determinar la factibilidad social de la obra y los principales problemas a enfrentar, estimar
los predios afectados, la poblacién a desplazar, los costos de las compensaciones del PR, los
terrenos, infraestructura basica y el equipamiento necesario;

e Con los Proyectos de las obras, se procedera a efectuar los diagnédsticos técnicos, legales y
socioecondmicos de los predios afectados y de la poblacién por desplazar;

e Con base en estos diagndsticos, se identificardn los impactos, cantidad de unidades sociales
a reasentar y conformara un equipo técnico que formulard el PRI preliminar, con su
cronograma coordinado con los de las obras que generan el reasentamiento;

e (Cada Subproyecto que genere reasentamiento deberd preparar un PR preliminar con base
en los lineamientos del presente Marco. EI PR preliminar debera ser enviado al Banco para
su evaluacién, como parte de la EIAS que acompafia al documento principal del
Subproyecto.

e Una vez determinados los criterios de elegibilidad y las alternativas de compensacion, se
socializard el PR y se consultara su contenido con los afectados®.

4 Como parte del proceso de socializacién, se debe asegurar que la poblacién afectada recibira informacion clara, veraz
y oportuna sobre sus derechos, deberes y el estado en que se encuentra el proceso de adquisicidon de los bienes y las
medidas previstas en el PR. Las unidades sociales que se deban trasladar serdn consultadas sobre las alternativas de
solucidn. Se debera poner especial atencidn para fomentar la participacion de los grupos mas vulnerables a fin de asegurar
gue sus puntos de vista sean tenidos en cuenta como parte de este proceso. Durante la preparacion del Plan, las personas
afectadas deberan ser informadas acerca de los proximos pasos y fechas de traslados, con antelacion suficiente, previo a
que se lleven a cabo dichas acciones. Asimismo, las personas afectadas seran informadas sobre el
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e Con el proyecto ejecutivo y la traza definitiva de la obra, y en base al proceso de
socializacién y consulta, la provincia elabora el PR definitivo incluyendo un resumen de los
resultados de los procesos de socializacién y consulta.

e Los PR deberan haber sido implementados de tal manera que los predios estén disponibles
en el momento de iniciacién de las obras en esos terrenos®.

V. EJECUCION DE LOS PLANES DE REASENTAMIENTO

La ejecucion del PR lo realizard la entidad responsable del sub-proyecto, o se podra llevar a cabo
mediante convenios de colaboracidn con otras instituciones.

Se contratara un Gestor Social del Territorio que se ocupard de la ejecucion del PR con el apoyo
de la entidad responsable de la ejecucion del sub-proyecto. Este evaluara los progresos, identificara
problemas y acordara soluciones.

El costo total del PR serd parte del costo total del sub-proyecto que lo genere. Se incluiran en el
presupuesto los valores de los predios que se necesita adquirir, los honorarios profesionales y las
contrataciones de consultorias requeridas, el financiamiento de las acciones de compensacion
social y restablecimiento de las condiciones socioecondmicas previas a la ejecucién de la obra, los
gastos de administracidn y funcionamiento y las restantes actividades que conforman el PR.

La formulacion del PRI detallara los mecanismos previstos en la normativa local y/o nacional y los
gue se disefien especificamente en el marco del Subproyecto para la atencién de quejas y reclamos
y la resolucion de conflictos.

El registro y gestion de las potenciales consultas y reclamos surgidos durante la ejecucion del PRI
deberda cumplir con los lineamientos establecidos en el Mecanismo de Registro y Gestion de
Consultas y Reclamos previsto en el MGAS del GIRSAR.

En el marco de dicho mecanismo, para el caso del PR la UEP llevara un registro especifico con el
objeto de que todos los reclamos en relacién a las tasaciones de predios y bienes fisicos y sobre la
inclusion como beneficiarios en los programas del Plan sean atendidos y respondidos
oportunamente.

proceso de asistencia durante el traslado (como parte de este proceso, la DIPROSE definira si es necesario que la asistencia
durante el traslado incluya algun tipo de compensacion econdmica para afrontar dicho traslado).

5 De acuerdo a lo establecido en la OP 4.12, la privacién de tierras y otros activos conexos sélo podra ocurrir una vez que

se haya pagado la indemnizacién y, cuando corresponda, una vez que se hayan proporcionado los sitios de
reasentamiento y subsidios de traslado a las personas desplazadas.
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VL.

A los fines de resolver los conflictos que pudieran generarse en la implementacién del PRI, y una vez
agotadas las vias administrativas, se promovera la adopcién voluntaria de procedimientos
alternativos de solucion de los mismos, en forma previa a la resoluciéon por via judicial.

En relacién con este MPR en particular, ademds de los canales de que dispone el Ministerio de
Economia en general, la DIPROSE pone a disposicion los siguientes medios para la recepciéon de
inquietudes y reclamos:

e Teléfono: +5411 4349-1300

e  Micro-sitio del GIRSAR: https://www.argentina.gob.ar/economia/planificacion-del-desarrollo-y-la-

competitividad-federal/girsar
e Casilla de correo especifica del Mecanismo: consultasgirsar@mecon.gob.ar

e Personalmente o por correo postal: Av. Belgrano 456 (C1092AAR) CABA

En el marco de los Subproyectos el Gestor Social del Territorio sera el responsable del seguimiento
y ejecucion de las siguientes medidas de monitoreo:

- Efectuar un seguimiento mensual de la implementacidn del Plan de Reasentamiento, haciendo
los ajustes necesarios del plan y del cronograma que permitan mantener los objetivosgenerales.

- Monitorear la implementacion de los programas de apoyo segun lo previsto en cada uno de
ellos.

- Evaluar alos seis y doce meses la situacion en relacién con el mejoramiento o restitucién de las
condiciones socio-econdmicas de la poblacidn afectada, establecer un plazo de seguimiento
hasta que su bienestar se estabilice, y monitorear el restablecimiento de los ingresos y
reposicion de los bienes perdidos.

- Presentar trimestralmente a la UGAS un informe sobre el cumplimiento de lo exigido en el PR.

CONSULTA DEL MPR

El MPR se publicd, junto con el MGAS, el 18 de diciembre de 2017 en la pagina web de la UCAR,
actual DIPROSE (www.ucar.gob.ar) y se envid una convocatoria amplia difundiendo dicha publicacidon
para que organismos del Estado y actores y personas interesadas tengan oportunidad de compartir
su retroalimentacién sobre dichos documentos hasta el 15 de enero de 2018.

Dado que durante la etapa general de consulta no se habian recibido comentarios de productores,
el 18 de enero de 2018 se realizé una segunda instancia de consulta del MPR con contactos
especificos dirigidos a organizaciones de productores para que pudieran compartir su
retroalimentacion hasta el 25 de enero de 2018. Teniendo en cuenta que las provincias de Buenos
Airesy Mendoza son las que se encuentran mds avanzadas en la preparacion de sus planes de gestién
integral de riesgo, se buscd contactar a organizaciones de productores de ambas provincias para
obtener comentarios de sectores que podrian encontrarse eventualmente entre las personas
afectadas por el Proyecto y contempladas en el MPR.

Se contactd telefénicamente y/o por mail a las siguientes organizaciones:

- Cluster Porcino Daireaux-Henderson, Provincia de Buenos Aires. Sofia Niven,
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Coordinadora.

- Cluster Ganadero, Provincia de Mendoza. Mauricio Lopez, Coordinador.

- Asociacion de Productores, Empacadores y Exportadores, de Ajos, Cebollas y Afines de la
Provincia de Mendoza. Hugo San Martin, Gerente.

- Sociedad Rural Coronel Brandsen, Provincia de Buenos Aires. Hugo Carricaburu,
Presidente.

- Sociedad Rural General Paz, Provincia de Buenos Aires. Pablo Edwards, Presidente.

En el Apéndice VI se incluyen copias de las cartas de difusién y mails de seguimiento remitidos en el
marco del proceso de consulta.

Como parte del proceso de consulta, ademas de los canales de que disponia el entonces Ministerio de
Agroindustria en general, la entonces UCAR puso a disposicién lossiguientes medios para la
recepcion de inquietudes, consultas y sugerencias:

e Teléfono: (011) 4349-1300

e Mail: fhernandez@ucar.gov.ar

e Web: http://www.ucar.gob.ar/index.php/contacto

e Personalmente en: Av. Belgrano 456, CL1092AAR, CABA

Finalizada esta etapa de consulta, se recibieron tres respuestas. En el Apéndice VII, se incluyen copias
de las respuestas correspondientes.

El Cluster Ganadero de Mendoza manifestd que en principio no encontraron ninguna objecion al MPR
y agregd que enviaria el MPR a otras instituciones de productores que integran el Cluster ganadero.

Desde el Cluster Porcino de Daireaux-Henderson manifestaron que pudieron acceder al MPR a través
del link enviado por mail y que lo estaban analizando. La representante del Cluster, Sofia Niven, se
comunico telefénicamente y pidid aclaraciones sobre el Programa GIRSAR para entender mejor en qué
contexto se aplicaria el MPR. Se les brindaron las explicaciones correspondientes y manifestd que en
principio no tendria objeciones al MPR pero que lo revisaria nuevamente a la luz de la nueva informacién
brindada. Ademas, se le indicd cdmo acceder al MGAS, publicado en la pagina de la entonces UCAR.

La Sociedad Rural de Coronel Brandsen acuso recibo del de la informacion enviada para la consulta del
MPR y se comunicé telefénicamente, a través de su Presidente, Hugo Carricaburu. Requirieron mds
informacién sobre el Programa GIRSAR y consultaron sobre los tipos de Subproyectos que podrian
formar parte del mismo. En este sentido, se le brindé mayorinformacién y se explicé cémo acceder
al MGAS publicado en la misma pégina que el MPR. No realizé objeciones al MPR.
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VII.

APENDICES

Apéndice I. Tratados internacionales sobre derechos humanos incorporados a la constitucién
nacional

Apéndice Il. Marco Juridico y Particularidades del Procedimiento Expropiatorio Nacional
Apéndice lll. Metodologia Nacional para calcular la valuacion de la servidumbre administrativa

Apéndice IV. Capacidad de la UCAR para la identificacion monitoreo y evaluacién de procesos de
reasentamiento.

Apéndice V. Analisis de la OP 4.12 y la normativa nacional.

Apéndice VI. Notas de difusién y correos electrénicos de la consulta del MPR remitidas a
organizaciones de productores.

Apéndice VII. Respuestas a la consulta del MPR.
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Programa de Gestion Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial
Rural (GIRSAR) - Programa P162316 - Marco de Gestion Ambiental y Social

Anexo 8 - Marco de Politica de Reasentamiento

La Constitucion Argentina otorga a través del art. 75, inciso 22, rango constitucional a los tratados
de derechos humanos ratificados por el Estado. La jerarquia constitucional de los tratados
constitucionales implica, necesariamente, condicionar el ejercicio de todo el poder publico incluido
el que ejerce el Poder Ejecutivo, al pleno respeto y garantia de estos instrumentos. La violacion de
los tratados de derechos humanos, dada la jerarquia constitucional que se les reconoce, configura
una violacidn de la constitucién. Es por esto que, las distintas areas del Gobierno deben velar por el
cumplimiento de las obligaciones internacionales asumidas por la Argentina en Materia de
Derechos humanos, a través de las acciones especificas para las que cadaorganismo estd facultado.

Convencion Americana sobre derechos humanos — “Pacto de San José de Costa Rica”

La Convencion Americana sobre Derechos Humanos establece, en el articulo 21 correspondiente a
la propiedad privada:

1. Toda persona tiene derecho al uso y goce de sus bienes. La ley puede subordinar tal uso y
goce al interés social.

2. Ninguna persona puede ser privada de sus bienes, excepto mediante el pago de
indemnizacion justa, por razones de utilidad publica

Declaracion Americana de los derechos y deberes del hombre
Derecho a la preservacién de la Salud y el Bienestar

Articulo XI: Toda persona tiene derecho a que su salud sea preservada por medidas sanitarias y
sociales, relativas a la alimentacidn, el vestido, la vivienda y la asistencia médica, correspondientes
al nivel que permitan los recursos publicos y los de la comunidad.

Derecho a la propiedad

Articulo XXIII: Toda persona tiene derecho a la propiedad privada correspondiente a las necesidades
esenciales de una vida decorosa, que contribuya a mantener la dignidad de la personay el hogar.



Declaracion Universal de los Derechos Humanos de las Naciones Unidas
Articulo 17:

1. Toda persona tiene derecho a la propiedad, individual y colectivamente
2. Nadie sera privado arbitrariamente de su propiedad

Articulo 22: Toda persona, como miembro de la sociedad, tiene derecho a la seguridad social, y a
obtener, mediante el esfuerzo nacional y cooperaciéon internacional, habida cuenta de la
organizacién y los recursos de cada Estado, la satisfaccién de los derechos econémicos, sociales y
culturales, indispensables a su dignidad y al libre desarrollo de su personalidad.

Articulo 25: Toda persona tiene de derecho a un nivel de vida adecuado que le asegure, asi como
a su familia, la salud y el bienestar, y en especial la alimentacién, el vestido, la vivienda, la asistencia
médica y los servicios sociales necesarios; tiene asimismo derecho a los seguros en casode
desempleo, enfermedad, invalidez, viudez, vejez u otros casos de pérdida de sus medios de
subsistencia por circunstancias independientes de su voluntad.

Pacto Internacional de Derechos Economicos, Sociales y culturales.

Articulo 11: 1. Los Estados Partes en el presente Pacto reconocen el derecho de toda persona a un
nivel de vida adecuado para si y su familia, incluso alimentacién, vestido y vivienda adecuados, y a
una mejora continua de las condiciones de existencia. Los Estados Partes tomaran medidas
apropiadas para asegurar la efectividad de este derecho, reconociendo a este efecto la importancia
esencial de la cooperacién internacional fundada en el libre consentimiento.
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Programa de Gestion Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial
Rural (GIRSAR) - Programa P162316 - Marco de Gestion Ambiental y Social

Anexo 8 - Marco de Politica de Reasentamiento

Como se ha mencionado, la Constitucion de la Nacién Argentina consagra el principio de la
inviolabilidad de la propiedad y establece que ninguin habitante puede ser privado de ella, sino en
virtud de sentencia fundada en ley. La expropiacién por causa de utilidad publica debe ser calificada
por ley y previamente indemnizada. El régimen nacional de expropiaciones esta establecido porla
Ley la 21.499, y se completa por las normas que emite el Tribunal de Tasaciones de la Nacion (TTN).

Cabe destacar que en el marco del GIRSAR son las Provincias las que cuentan con la facultad de
expropiar los bienes que fuesen necesarios para ejecutar los Subproyectos. Por ello, serd de
aplicacion la normativa provincial que exista sobre la materia, y el procedimiento expropiatorio
alli establecido. La normativa nacional es de caracter supletorio.

i. Objeto expropiable: alcance

Pueden ser objeto de expropiacion todos los bienes convenientes o necesarios para la satisfaccion
de la “utilidad publica”, cualquiera sea su naturaleza juridica, pertenezcan al dominio publico o
privado, sean cosas o no.

ii. Determinacion del objeto a expropiar

La expropiacion siempre se aplica sobre un bien determinado. Se debe distinguir entre
determinacion e individualizacion del bien. La determinacidn debe estar siempre en la ley, mientras
que la individualizacién del inmueble afectado podra quedar en manos de la Administracion.

Cuando la expropiacion de un inmueble incida sobre otros con los que constituye una unidad
organica, el o los propietarios de estos Ultimos estaran habilitados para accionar por expropiacién
irregular si se afectare su estructura arquitectdnica, su aptitud funcional o de algin modo resultare
lesionado el derecho de propiedad.

La indemnizacion sélo comprendera el valor objetivo del bien y los darios que sean una consecuencia
directa e inmediata de la expropiacion. No se tomaran en cuenta circunstancias de caracter
personal, valores afectivos, ganancias hipotéticas, ni el mayor valor que pueda conferir al bien la
obra por ejecutarse. No se pagara lucro cesante.

No se indemnizardn las mejoras realizadas en el bien con posterioridad al acto que lo declaré sujeto
a expropiacion, salvo las mejoras necesarias.

La indemnizacion se pagard en dinero en efectivo, salvo conformidad del expropiado para que dicho
pago se efectle en otra especie de valor.

iii. Derechos de los expropiados
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Declarada la utilidad publica por ley, pueden presentarse tres situaciones perjudiciales a los
intereses y la propiedad de los expropiados ante lo cual cuentan con acciones establecidas en la
legislacién de expropiacidn.

En la denominada expropiacion inversa o irregular, es el propietario del inmueble involucrado
guien cuenta con el derecho de promover la accién de expropiacion contra el expropiante.

Procede la accién de expropiacién irregular en los siguientes casos:

Cuando existiendo una ley que declara de utilidad publica un bien, el Estado toma la posesion del
mismo sin haber cumplido con el pago de la respectiva indemnizacion;

Cuando, con motivo de la ley de declaracion de utilidad publica, de hecho una cosa mueble o
inmueble resulte indisponible por evidente dificultad o impedimento para disponer de ella en
condiciones normales;

Cuando el Estado imponga al derecho del titular de un bien o cosa una indebida restriccién o
limitacion, en razon de la obra de que se trate, que importe una lesion a su derecho de propiedad.
(Porque sélo puede haber expropiacién inversa o indirecta cuando la causa de la limitacion del
derecho del particular es el interés publico)

Ante esta situacién, el propio propietario del inmueble involucrado promovera accién solicitando
la efectiva transmisién del dominio al Estado Nacional previa efectivizacién del pago de la
indemnizacion. En el juicio de expropiacién irregular los valores indemnizables serdn fijados en la
misma forma prevista para el juicio de expropiacion regular, contemplada en el Art. 10 de la ley y
siguientes, debiendo tenerse en cuenta para la tasacion que no existe, en su caso, toma de
posesion.

Ante la expropiacion parcial de un inmueble cuyo sobrante sin expropiar fuere inadecuado parasu
uso o explotacién racional, podra exigirse la expropiacion total del inmueble mediante la accion
de expropiacion inversa. (Art 82, Ley 21499).

El Cédigo Civil Argentino establece en el articulo 228 que: “Las cosas no pueden ser divididas si su
fraccionamiento convierte en antieconédmico su uso y aprovechamiento. En materia de inmuebles,
la reglamentacion del fraccionamiento parcelario corresponde a las autoridades locales.” Por lo
cual, la division de parcelas agropecuarias no debe resultar una superficie inaprovechable
econdmicamente segun su destino. De acuerdo con el articulo 8° de la ley 21499, “tratandose de
inmuebles rurales, en cada caso seran determinadas las superficies inadecuadas teniendo en cuenta
la explotacion efectuada por el expropiado”. Este articulo establece también que “en el supuesto
del avenimiento, las partes de comun acuerdo determinaran la superficie inadecuada,a efectos
de incluirla en la transferencia del domino; en el juicio de expropiacion dicha superficie serd
establecida por el juez.

Cuando el remanente de la superficie expropiada del inmueble no alcance dicha unidad econémica,
podra acordarse en el convenio de avenimiento, la expropiacién de la totalidad del inmueble, por
encuadrarse dentro del instituto de la expropiacién inversa.

Por otra parte, la retrocesion es la accion judicial que tiene el expropiado para obtener el reintegro
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del bien expropiado, una vez perfeccionada la expropiacion (por haberse realizado el pago de la
indemnizacién y la transferencia de la propiedad al expropiante mediante sentencia firme), cuando
dentro del plazo de ley no se ha hecho efectivo el destino para el que fue expropiado el bien de que
se trate, o se le ha dado otro distinto sin conexidad, interdependencia o correlacién con aquél, en
el lapso de dos afios contado desde el perfeccionamiento de la expropiacion. El accionante debe
reintegrar lo que haya percibido en concepto de indemnizaciéon segun la suma y plazo que
establezca la sentencia que hiciere lugar a su pretension.

Tendra derecho entonces, a la devolucién del bien expropiado libre de todo ocupante, cargas,
gravamenes y servidumbres que hubieren sido constituidas después de la toma de posesién por
parte del expropiante.

iv. Consideraciones sobre posibles reclamos de propietarios afectados

Debe diferenciarse el caso de aquellos sujetos cuyos bienes sean expropiados, de los que se vean
perjudicados por la alteracién de cualquier condicidn a consecuencia del proyecto.

Como se sefialé mds arriba, la privacidn de la propiedad particular de aquellos titulares de bienes
alcanzados por la declaraciéon de utilidad publica tiene como presupuesto una indemnizacion. Esta
cubre el valor objetivo del bien y los dafios directos e inmediatos que resulten de la expropiacion,
sin derecho a otro tipo de recomposicidn por valor afectivo o las ganancias frustradas o perdidas
en consecuencia.3

Un proyecto puede producir la alteracién de una determinada condicién de explotacion de
actividades, entre ellas las comerciales, generando condiciones menos favorables para la
explotacién comercial a consecuencia de la nueva situacién. La variacion y desmejoria de las
condiciones existentes y la desvalorizacion de propiedades, ya descripta, en tanto no se trata del
desmembramiento de la propiedad o de la sujecidén a una servidumbre, son meras modificaciones
de la situacion preexistente, en si mismas, no indemnizables de acuerdo a la normativa sobre
expropiacion.

Las compensaciones que se decida efectuar en el caso de que el proyecto afecte lucrativamente
alguna actividad, no tendran caracter de indemnizacion por la pérdida de ganancias que la nueva
situacién causa. Sin perjuicio de ello, la DIPROSE y los demas organismos involucrados en las obras
y actividades implementaran las medidas de compensacién requeridas de acuerdo con los
lineamientos de la OP 4.12 del BM.
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v. Procedimiento expropiatorio (de acuerdo a la normativa citada)

A continuacion, se detalla el procedimiento expropiatorio que surge de la normativa nacional
vigente antes descripta.

(i) Proyecto de obra: La documentacidn técnica del Subproyecto debera justificar la necesidad de
la expropiacién y definir los alcances el proyecto otorgando los fundamentos para el Decreto del
P.E. que ordene la expropiacion.

(i) Identificar cada propiedad a afectar.
(iii)Determinar si se trata de afectacion total o parcial.

a. ldentificar al propietario mediante el informe del Registro de la Propiedad.
b. Sila afectacidon es parcial, hacer el plano de mensura de la afectacién parcial y se
inscribe en el Catastro.

(iv) Obtener el dictamen inicial del Tribunal de Tasacién de la Nacién (TT) para todos los casos
(afectacion total o parcial).

(v) Intentar gestidon de avenimiento de acuerdo con el art 13 la Ley de Expropiaciones se ofrece la
tasacion del TT mas un 10 %). Esto queda establecido en el articulo 10 ° de la ley 21499.

Ley 21499 Art. 13 “..Tratandose de inmuebles el valor maximo estimado sera incrementado
automaticamente y por todo concepto en un diez por ciento.”

Si hay acuerdo:

e Se firma convenio ad referéndum del Poder Ejecutivo o por representante del Poder
Ejecutivo con facultades suficientes a ese fin.
e Setramita:
1. Sifuere el caso el otorgamiento del referendo.
2. Elpago de laindemnizacién pactada.
3. Sedispone la inscripcion del convenio con la resolucién en el Registro de la Propiedad
(no hay escritura publica)
Se toma posesion
5. Sepaga
Se inscribe

Si no hay acuerdo, el caso va a juicio. Recaudos previos:
(i) Dictamen del Tribunal de Tasaciones de la Nacidn.
(ii) Boleta de depésito a la orden del juez por el monto de la tasaciéon

(iii) Informe el Registro de la Propiedad identificando al titular del dominio

12 Demanda de expropiacién pidiendo:
o se otorgue posesion judicial del inmueble

o sedeclare expropiado
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o se determine el monto de la indemnizacién expropiatoria de acuerdo con el
dictamen inicial

2° Mandamiento judicial de posesién (excepto que la Administracion ya disponga de la
posesién por habérsela dado voluntariamente el propietario).

3° Traslado de la Demanda: Con la contestacidén queda trabada la Litis cuyo objeto se centra
en el monto indemnizatorio.

4° Prueba: Tipicamente estd integrada por Dictamen del Tribunal de Tasacién con los
peritos de parte.

5° Sentencia de expropiacion: se declara expropiado y fija la indemnizacién de acuerdo al
segundo dictamen del tribunal con mas sus intereses desde la fecha de toma de posesion.
En general con las costas a cargo del expropiante.

6° Eventualmente tramite de apelacion y sentencia de la Cdmara de apelaciones.
72 Depdsito de la diferencia restante.
8° Inscripcién en el Registro de la Propiedad Inmueble.

Cuando en las tratativas para llegar a un avenimiento el propietario rechaza el precio ofrecido, a
veces el propietario da un permiso de ocupacidén o posesion. Dado que raramente un afectado
cuestiona el derecho de la Administracion a expropiar el bien de que se trate, el juicio de
expropiacién en definitiva queda limitado a tres objetivos, en lo inmediato obtener la posesidn para
la Administracion a fin de poder aplicar el bien expropiado al objetivo para el cual sea expropiado,
obtenida la posesion el objetivo del juicio de expropiacién queda limitado a la determinacion de la
indemnizacidn justa, su pago y la inscripcidn del dominio respectiva.

vi. Procedimiento para determinar la forma de pago y la indemnizacién
Conforme la ley 21.499, el régimen nacional tiene las siguientes caracteristicas y limites:

e La indemnizacién se paga en dinero en efectivo, previamente a la transmisién de la
propiedad.

e Comprende el valor objetivo del bien y los dafios directos. En caso de avenimiento, debe
preverse en el contrato de avenimiento qué dafios incluye la indemnizacién.

¢ No comprende las ganancias hipotéticas que se dejen de percibir, el valor afectivo ni el
mayor valor que pueda conferir al bien la obra por ejecutarse. No se paga lucro cesante ni
ganancias hipotéticas.

e El valor se computa segin el momento en que el expropiante entra en posesién del bien
(previa consignacion del importe establecido por el Tribunal de Tasaciones).

e No se actualiza el valor del bien.

e Se actualiza el valor de la moneda (indexacidn) desde el tiempo del cdmputo hasta el
efectivo pago de la indemnizacién.

Se entiende por Valor Objetivo del bien, “(...) la suma dineraria que le permita al expropiado
resarcirse del valor del bien afectado y los dafios que sean consecuencia directa de la expropiacién,
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en condiciones equivalentes a las que precedian a la expropiacién, sin tener en cuenta
circunstancias de caracter personal, valores afectivos, ganancias hipotéticas, ni el mayor valor que
pueda conferir la obra a ejecutarse. En consecuencia, el Valor Objetivo podra corresponderse con
elvalor de mercado cuando éste pueda determinarse, o con el costo de reposicién depreciado (CRD)
en su defecto (...)".

Los titulares de parcelas involucradas y mensuradas que sean objeto de expropiacién, deben ser
indemnizados hasta el monto del valor objetivo de sus propiedades (calculado en base al valor de
mercado vy la productividad de la tierra) y por los perjuicios directos que la expropiacion y/o su
tramite les ocasione. Entre otros derechos, pueden demandar la expropiacion total de sus
propiedades cuando la expropiacién parcial inutilice las propiedades no sujetas a expropiacion
segln resulte de las mensuras practicadas.

Los procedimientos y pautas de avaluos estan sujetos a las disposiciones de las siguientes normas
en el régimen nacional: normas TTN 7.1, TTN 3.1y TTN 4.1.

En el Apéndice Il se presenta, a modo de ejemplo, un detalle de la metodologia surgida de la
normativa nacional.

vii. Procedimiento de avalto de bienes a expropiar

Los criterios de valuacion para expropiaciones por causa de utilidad publica, presentan algunas
diferencias de acuerdo al marco juridico nacional e institucional frente a la Politica Operacional
4.12 del Banco Mundial aplicables. No obstante la existencia de estas diferencias, el concepto
subyacente en ambos regimenes converge en la nocién de la reparacién integral del perjuicio
ocasionado por la afectacion al derecho de propiedad. Esto se puede resumir en que el afectado
por una obra publica, no sufrird un menoscabo patrimonial, pudiendo en todos los casos acceder
a una reparacion integral que le permita, por ejemplo, reponer el bien del cual ha sido
desapoderado por otro de similares caracteristicas y condiciones.

Norma TTN 7.1

La Ley Nacional establece en su articulo 10, el concepto de “valor objetivo” del bien a expropiar y
los daifos directos que el acto expropiatorio trae aparejado. No se contemplan las circunstancias
afectivas o personales, ni tampoco las ganancias hipotéticas que pudiera obtener el propietario, ni
los eventuales incrementos en valor que pudieran producirse por la ejecucién de la obra. El Tribunal
de Tasaciones ha establecido que el concepto de valor objetivo podrd corresponderse con el valor
de mercado “(...) cuando éste puede determinarse por el costo de reposicion (...)” (Norma Tribunal
de Tasaciones de la Nacién TTN 7.1) Se sigue por lo tanto el Principio de Sustituciéon donde el valor
del bien equivale al valor de otros activos de similares caracteristicasdel bien a expropiar.

Las politicas del Banco Mundial (OP 4.12) determinan esquemas de valoracién de activos en base al
“costo de reposicidon” como una cantidad de dinero suficiente para reponer los activos perdidosy
los costos de transaccion, previéndose la asistencia adicional en el caso de no contemplarse enla
legislacién local esta definicion.

Como se puede apreciar, los matices en las diferentes definiciones tienden a converger en el
concepto de mantener el valor de la propiedad, permitiendo que el afectado pueda sustituir o
reponer el bien a expropiar con la indemnizacién acordada.
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Tabla 3. Comparacién tasacién nacionaly OP 4.12

nacional Politica Operacional OP 4.12

Costo de reposicion

En todos los casos, los regimenes juridicos y politicas de las instituciones multilaterales de
financiamiento procuran una indemnizacién al afectado por una obra publica que refleje las
pérdidas sufridas, de acuerdo a las condiciones de mercado, dejando fuera de este rubro aquellas
cuestiones que carecen de asidero objetivo, como pueden ser las especulaciones inmobiliarias o
eventuales “plusvalias” dadas por contextos circunstanciales.

Por otro lado, es dable destacar que los antecedentes administrativos en la Republica Argentina
reflejan en términos generales un bajo indice de litigios, precisamente en base a que los criterios
de valuacién han seguido siempre el valor del mercado, y en el caso del régimen nacional, con un
adicional del 10% destinado a mitigar el impacto de los costos de transaccién y la afectacién
particular que representa una hipoétesis de expropiacion.

viii. Mecanismos de valuacion y los sistemas de control externos.

El régimen de expropiaciones esta consolidado, tanto desde el punto de vista normativo como
operativo. En lo normativo, la ley de expropiaciones 21.449 del afio 1977 perfecciond y amplié la
aplicacion del sistema de tasaciones ya instituido por la ley de expropiaciones N° 13624 del afio
1948. El Tribunal Nacional de Tasaciones es un tribunal administrativo de cardacter técnico que ha
desarrollado y aplica técnicas objetivas de valuaciéon de los bienes a expropiar, basdndose en datos
de operaciones reales debidamente ponderados para una adecuada homogenizacion entre los
valores de referencia y el valor del bien a tasar. Sus dictdmenes son la base de los acuerdos de
avenimiento extrajudicial, asi como de las sentencias judiciales de expropiacién. La consolidada
identidad técnica del Tribunal Nacional de Tasaciones ha sido la base de una muy reducida
litigiosidad en torno al valor de los bienes expropiados

El marco normativo citado establece los procedimientos para el avenimiento (extrajudicial) y el
juicio expropiatorio, en caso de no arribar a acuerdo. Sin perjuicio de las garantias establecidas a
favor del particular afectado por una expropiacion a través del sistema judicial, el derecho argentino
establece mecanismos de contralor y fiscalizacién a través de organismos publicos de defensa de
los derechos colectivos y los intereses difusos, como asi también las garantias de los individuos.

Estos organismos tienen ademas el objetivo de velar por los intereses de la buena administracidon
y gestioén publica. A nivel nacional, el Defensor del Pueblo reviste cardcter constitucional.
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Anexo 8 - Marco de Politica de Reasentamiento

Las Provincias cuentan con la facultad de expropiar los bienes que fuesen necesarios para ejecutar
los Subproyectos. Por ello, sera de aplicacidn la normativa provincial que exista sobre la materia, y
el procedimiento de valuacién de servidumbre administrativa alli establecido. La normativa
nacional es de cardcter supletorio.

Las normas nacionales de tasacion establecen los aspectos, métodos y formas de valoracion de las
tasaciones conforme a la restriccién y el bien de que se trate. Para el caso, el Tribunal de Tasaciones
de la Nacién establece la aplicacion de las siguientes normas:

Método de Tasacion: Norma TTN1.3 conforme a la Ley Nacional N2 21.626 (Ley Organica del
Tribunal de Tasaciones de la Nacion).

El propietario del fundo afectado tiene derecho a una indemnizacién, que se determina teniendo
en cuenta:

El valor del uso del terreno ocupado por la servidumbre.
Daios que cauce la imposicion de la servidumbre.
Desvalorizacién que sufre el sirviente por la subdivision.

El valor del uso del terreno afectado por la servidumbre se puede determinar a partir del valor de
mercado, basado en el principio de sustitucion (Norma TTN1.3). Su aplicacién requiere:

- Establecer las cualidades y caracteristicas propias del bien a tasar que influyen en su valor.

- Analizar el segmento del mercado inmobiliario relativo a los bienes comparables al que se
valora y, basandose en informaciones concretas sobre transacciones reales u ofertas, obtener
valores al contado de dichos bienes en la fecha de la tasacién.

Seleccionar de la informacion obtenida una muestra representativa de bienes comparables al que

se valora, descartando aquellos que se desvien por precios anormales o circunstancias especiales y

homogeneizar los precios unitarios de los elementos de la muestra con el delbien objeto de

tasacion.

Atendiendo a la fecha de los datos seleccionados y a las diferencias o analogias observadas entre

las caracteristicas: superficie, tipologia y antigiiedad de la edificacion, entorno, o cualesquiera otras

relevantes, de aquellos bienes y las del bien a tasar.
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- Asignar el valor del inmueble en funcién del valor unitario obtenido utilizando planillas
aprobadas.

La utilizacién de este método exigird como requisitos indispensables:

- Laexistencia de un mercado representativo de bienes comparables.
- Disponer de datos suficientemente representativos de ofertas y/o ventas.

Determinado el valor de mercado de la tierra, debe entenderse libre de mejoras del inmueble,
afectado por coeficientes de restriccién aplicables a cada caso que se presenten sobre la franja de
la servidumbre.

A los efectos de medir el grado de limitaciones impuestas por una servidumbre, y en concordancia
con la normativa vigente, resulta razonable establecer una escala de valores en base a la aptitud,
destino o uso del suelo por el que atraviesa la franja de servidumbre. Asimismo, la magnitud del
perjuicio estara determinada por la relacién entre la superficie afectada sobre la superficie total de
la parcelaylaforma en que el trazado incide en la geometria del inmueble y se determinard encada
caso.

A esos efectos se debe aplicar al valor de la tierra, los coeficientes de restriccién que se establecen
en el cuadro que se presenta mas abajo, que atienden a la aptitud o uso de la franja de servidumbre.

En ningln caso se abonarad indemnizacién por lucro cesante, valor afectivo, valor histérico ni
panoramico.

El Tribunal de Tasaciones de la Nacién, no establece una norma especifica aplicable a las
servidumbres de paso y acueducto, sino que prevé para el caso de las servidumbres de
electroducto.

Debido a los multiples casos que se pueden presentar, el valuador debe ser cuidadoso para aplicar
el factor que afecta la servidumbre asi como al valorar la finca por el tipo de servidumbre y el riesgo
gue puede crearsele a la mismay por ende en parte a la zona.

Para ello, en general, se ha partido de establecer tres categorias, dependiendo del grado de
afectacién al inmueble y son:

a) Categoria Baja:

Las servidumbres que se han clasificado en esta categoria, son las que no se observan a simple vista
y no presentan un riesgo destructivo (lineas telefénicas y eléctricas). Pueden utilizarse para cierto
tipo de cultivos y ganaderia. Se permite la construccién de obras civiles livianas sobre ellas (pisos
de concreto).

Atraviesan zonas boscosas y montafiosas (aéreas) sin causar alteracion al medio. Asi como pueden
ser caminos de accesos, donde la afectacion al inmueble es nula. Es decir, pueden ser servidumbres
subterrdneas, sobre el terreno y aéreas.

b) Categoria Media:

Se clasifican aquellas lineas aéreas que deterioran el paisaje y que afectan zonas de fumigacién.
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Sobre nivel que afectan cultivos y ganaderia en mediana escala.

Subterraneo donde las tuberias no son de didmetro considerable y el liquido que transportan no
es de alto riesgo para la contaminacion de la zona, en caso de rompimiento de las mismas.

c) Categoria Alta:

Se consideran las que pasan por zonas urbanas, lo que obliga a que predios con alto grado de
deseabilidad para el desarrollo de proyectos civiles, tengan que ser modificados. Casos de lineas de
alta tension, tuberias para oleoductos tanto sobre el terreno como subterraneas con el riesgo de
explosiones e incendios.

Canales de riego, donde los pasos limitan el libre transito peatonal y vehicular en la finca asi como
el de animales.

Cortes de terrenos para pasar tuberias o construir caminos, con el riego de derrumbes o
deslizamientos.

Tabla 4. Categorias de Afectacion

Categorias de Porcentaje de
Afectaciéon Afectacién
Categoria Baja 30%-40%
Categoria Media 45%-70%
Categoria Alta 75%-100%

En sintesis: El Valor de Tasacidon para estos fines sera el valor de mercado, afectado por los
coeficientes de restriccion segln el caso.

Para ello se debera:

- Determinar el valor de la tierra afectada por el trazado del acueducto considerando las
areas de afectacion segun corresponda. La determinacién del valor se realizard por el
Método Comparativo aprobado por las Normas TTN 3.x y aplicar al valor de la tierra asi
determinado los coeficientes de restriccion que se establecen en el cuadro ut supra
detallado que atienden a la aptitud o uso de la franja de servidumbre.

- Determinar en cada caso particular la magnitud del perjuicio al predio remanente debida
a la relacién entre la superficie afectada y la superficie total del predio y/o la forma o
disposicion del trazado de la servidumbre en fracciones rurales.
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Para poder llevar adelante la identificaciéon, el monitoreo y la evaluacién de procesos de
reasentamiento bajo el Programa de Gestion Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial
Rural (GIRSAR), la DIPROSE cuenta con un equipo de profesionales con experiencia y capacidades
especificas en la materia.

El equipo estd conformado por especialistas en reasentamiento y aspectos legales de la Direccién
Gestidén y Monitoreo de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales. Tienen experiencia de
varios afos gestionando Subproyectos de similares caracteristicas a los que se disefiarian en el
marco del GIRSAR. Cuentan con experiencia en la comunicacion con los organismos provinciales de
catastro, en la identificacién de situaciones de reasentamiento y afectacion de activos, intervencién
durante la formulacién para evitarlos (redisefiando el Subproyecto) o compensarlos
adecuadamente, segln la normativa, e informando a los afectados.

La Direccién tiene entre sus profesionales a dos abogadas, especialistas en planes de
reasentamiento involuntario y afectacion de activos. Ambas cuentan con amplia experiencia tanto
en el desarrollo de PAA y PRI, como en la asistencia técnica y capacitacion a los equipos de
formulacién de la DIPROSE en los aspectos vinculados al desarrollo de los mismos, de acuerdo
a lo establecido por el Manual Ambiental y Social de la DIPROSE y la salvaguarda correspondiente.
La Direccion también cuenta con tres profesionales sociales, dos socidloga/osy una antropdloga,
con experiencia en la evaluacidn social de proyectos de infraestructura publica, incluyendo la
formulacién, tanto de planes especificos de afectacion de activos y reasentamiento involuntario,
como de medidas de gestiéon de impactos por afectacién de activos.

Ademas, cuando es necesario se contratan especialistas ad hoc para desempefiarse durante la
formulacién de Subproyectos especificos. Para la ejecucién de los mismos se define en el
presupuesto del PGAS la contratacidon de un Gestor Social del Territorio (GST) que verifique las
medidas definidas en el Plan de Reasentamiento, incluyendo a su vez la contratacion de otros
profesionales que se requieran (p.e. escribanos, topdgrafos, abogados, censistas, asistentes
sociales).



Requisitos de la OP
4.12

1. Identificar y
determinar las
necesidades de
expropiacion

2. Catastro
preliminar

3. Derechos de
personas sujetas a
expropiacion

4. Consulta Previa

5. Informacion a
propietarios y
residentes a ser
relocalizados

y Social
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APENDICE V. ANALISIS DE LA OP 4.12 Y LA NORMATIVA NACIONAL

Legislacion Nacional

Surge de las labores y justificaciones técnicas que
sustentan el programa y la necesidad de
expropiacion en la ley respectiva. No esta
reglamentado.

Toda expropiacidn se realiza en base a los planos
de disefio de obra del proyecto, que requieren un
catastro previo para determinar las parcelas
afectadas. Para que sea efectiva la via de
avenimiento, se requieren titulos perfectos,
correspondiendo la via judicial cuando ellos sean
defectuosos. Declarada por ley de utilidad publica,
se inscriben en los registros de la propiedad
inmueble y catastro parcelario, tratandose de
inmuebles. No aplica para los bienes muebles ni
muebles registrables (salvo caso de requisicion).
Son cubiertos por la Constitucion Nacional, articulo
17y Ley 21.449. La interpretacion jurisprudencial y
doctrinaria es amplia respecto al concepto de
propiedad.

No contemplada en el régimen especifico de la Ley
21.449. Puede inferirse de otras normas en forma
indirecta (Ley 25.675, derecho a la participacion y
acceso a la informacién en materia ambiental,
también en Decreto 1172/03 sobre Acceso a la
Informacion). En sentido mas estrecho para

cuestiones ambientales, rige también la Ley 25.831.

En los casos de aplicacion de la Ley 21.499, rigen
sus previsiones especificas y la normativa descripta
en punto 4.

Comentarios en base al Estudio de
Brechas BM de 2011

Se encuentra cubierto con los
procedimientos legales y formalidad del
tramite parlamentario. Las leyes pueden
ser revisadas en sede judicial respecto a la
utilidad publica cuando son arbitrarias. Es
consistente.

Es consistente.

Es consistente.

Si bien existen los instrumentos, cabe una
aplicacién mas uniforme y sistemdtica de
los mismos en las instancias previas al
proyecto. Se sugiere incluirla en las
primeras etapas de evaluacion de los
proyectos de manera de anticipar las
acciones de gestion ambiental y social.

Se cumple con medidas administrativas.

Observaciones

Es concordante.

Es concordante.

Es concordante.

No es
concordante, se
proponen
medidas en el
MPR.

No es
concordante, se
proponen
medidas en el

Programa de Gestion Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural (GIRSAR) - Programa P162316 - Marco de Gestion Ambiental

Medidas para salvar la brecha entre la
normativayla OP 4.12

N/A

N/A

N/A

Esto se realizara a través de mecanismos se
socializacidn y consulta previstos tanto en el

MGAS como en el presente documento.

En cuanto a los procesos de reasentamiento,
se llevara a cabo un modelo de abordaje que
supone un trabajo continuo con las unidades

sociales afectadas en todas las etapas,



Legislacion Nacional

Comentarios en base al Estudio de Observaciones

Medidas para salvar la brecha entre la

6. Censos, estudios
socio-econémicos y
fecha de corte

7. Analisis de
vulnerabilidad

8. Soluciones
alternativas y
seleccion

Se encaran por la practica administrativa, segun el
tipo y naturaleza del proyecto. La fecha de corte
para los censos, depende de cada proyecto en
particular Pueden formar parte de los EIA en la
medida en que sean requeridos en los TDR.
También pueden resultar de medidas de gestion
administrativa por parte de reparticiones
especializadas en politica social en articulacion con
oérganos expropiantes, a solicitud de estos. No se
rige por una sola norma, sino que surge de las
misiones y funciones del Ministerio de Desarrollo
Social. El procedimiento expropiatorio, sea por
juicio o avenimiento, involucra necesariamente la
interrelacion de los aspectos fisicos, fiscales,
juridicos y econdmicos que informan los sistemas
catastrales territoriales de cada provincia
ordenados conforme la Ley 26.209, los registros de
la propiedad locales (Ley 17801), los procesos de
avaluo técnico del TTN y el disefio de obra segtin en
comitente o | proyectista.

No es un procedimiento reglado. Es ejecutado por
las reparticiones especializadas. Se encara por
practica administrativa, segun el tipo de proyecto y
nivel de complejidad y tipo de poblacién afectada.
En el caso del Matanza Riachuelo, la Sentencia en
la causa —Mendoza ha impuesto este tipo de
analisis en algunos de los componentes del Plan de
Saneamiento (a cargo del Ministerio de Salud).

Se incorpora en la etapa de disefio del proyecto
como buena prdctica. No siempre es exigencia
estricta de la normativa, aunque la Ley de Obras
Publicas 13.064 tiene referencia a los informes y
presupuestos emitidos por organismos técnicos
que sustentan la obra. Las alternativas se
encuadran en los estudios de factibilidad técnicoy
financiera del proyecto.

Brechas BM de 2011
MPR.

Se sugiere incluir como practica sistematica  No es

de EIA. concordante, se
proponen
medidas en el
MPR.

Se sugiere incluir como practica sistemdtica Noes

de EIA. concordante, se
proponen
medidas en el
MPR.

Se encara en la practica administrativa en No es

la etapa de disefio, como buena practica y concordante, se

en particular con obras que cuentan con proponen

financiamiento externo. Los marcos mds medidas en el

recientes de EIA contemplan la necesidad MPR.

de evaluar alternativas.

normativay la OP 4.12

articulando un conjunto de iniciativas a
desarrollar antes, durante y después del
momento de la afectacion y/o traslado,
entendiendo al reasentamiento como un
proceso de largo plazo.

El MPR prevé llevar a cabo un censo
detallado de las unidades sociales (personas,
familias y unidades econémicas) residentes
en los predios del area afectada por el
reasentamiento involuntario. El objetivo del
mismo es contar con la informacién que
permita conocer las caracteristicas
demograficas, sociales, econdmicas y
culturales de propietarios y residentes en las
tierras que demanda el proyecto afectados
por el reasentamiento involuntario. El censo
debe involucrar a todas las personas que
residen o tengan derechos sobre los
inmuebles afectados cualquiera sea su
condicidn juridica. La realizacion del censo
define una fecha limite (“fecha de corte”)
para el reconocimiento de derechos
generados por el reasentamiento. Por ello, se
informara debidamente a la poblacién sobre
la existencia de esa fecha.

El censo y diagndstico socioecondmico que
debe realizarse para cada RP poseen como
uno de sus objetivos la identificacion de
grupos de poblacidn o unidades sociales que
podrian resultar particularmente vulnerables
frente al reasentamiento.

Entre los principios del MPR se establece que
se debera minimizar el desplazamiento de
poblacion. Dado los impactos negativos que
genera el desplazamiento involuntario,
siempre que sea posible se lo evitara o se
minimizara. Para esto, se deberan analizar
alternativas que resulten social, ambiental,
econdmica y técnicamente viables, a fin de
proponer aquella que cause la menor
afectacion.



Requisitos de la OP

4.12
9. Valuacion de

activos afectados

10. declaracion de

utilidad publica

11. Negociacién con

propietarios y
afectados

13. Mecanismos de
isputa disponibles

14. Indemnizacion a

arrendatarios y

otros ocupantes con

titulo legal

15. Lucro cesante

16. Concepto de
indemnizacion
integral (Valor
objetivo de los
activos)

Legislacion Nacional

Conforme directivas del Tribunal de Tasaciones. Se
considera el criterio de valor de reposicion, como
aproximacion a los valores de mercado.

Requisito esencial de la Ley y la Constitucidn
Nacional.

Previsto en Ley 21.449 como avenimiento.

Justa, integral y previa a la expropiacion.
Juicio de Expropiacion.

La reparacion es plena e integral respecto de todo
titulo de propiedad suficiente. Se requieren titulos
perfectos, correspondiendo la via judicial cuando
ellos sean defectuosos.

No integra el valor indemnizable. En algunos casos
se puede reconocer un precio por valor "llave" o
"empresa en marcha".

El articulo 10 de la Ley 21499 y definiciones del TTN
(7.1.) sobre valor objetivo.

Comentarios en base al Estudio de
Brechas BM de 2011

Se cumple con medidas administrativas.

Es consistente.

Es consistente.

Es consistente.
Es consistente.

Consistencia parcial.

Consistencia parcial. En casos de suma
pobreza, no incluir el lucro cesante puede
ser equivalente a la privacién de fuentes de
ingreso, siendo de aplicacion medidas
transitorias de apoyo (Involuntary
Resettlement Sourcebook, p.109).

El concepto de indemnizacion integral es
compatible con la definicion de la P.O..4.12
las normas y métodos de valuacion segun
el TTN, variaran segun se trata de tierras
solas, con estructuras o construcciones
incorporadas y de acuerdo sea la
expropiacion total o parcial. La Norma TTN
3.1 contempla la utilizacién del valor
comparativo en los casos en donde existe

un mercado. En ausencia de un mercado, la

Norma TTN 4.1 acepta utilizar el método

Observaciones

Es concordante.

Es concordante.

Es concordante.

Es concordante.

Es concordante.

No es
concordante, se
proponen
medidas en el
MPR.

No es
concordante, se
proponen
medidas en el
MPR.

Es concordante.

Medidas para salvar la brecha entre la
normativay la OP 4.12

Es importante mencionar que, en los casos
de interés social, se llevara acabo el mismo
procedimiento de tasacion, el cual estara
exceptuado de los aranceles relativos al pago
de servicios de asesoramiento y avalto que
presta dicho organismo, teniendo en cuenta
las particularidades especiales que se
desprendan del caracter informal de las
tenencias y mejoras.

N/A

N/A

N/A
N/A

Los PR deberan establecer las diferentes
alternativas de compensacion y asistencia,
incluyendo para los casos de afectaciones a
arrendatarios y otros ocupantes, tanto
formales como informales

Los PR deberan establecer las diferentes
alternativas de compensacion existentes,
incluyendo los casos de afectaciones de la
actividad econémica y medios de
subsistencia (incluso el lucro cesante) que
deberdn ser implementadas tanto para un
propietario como para un arrendatario o
poseedor informal.

N/A



Requisitos de la OP

4.12

17. Depreciacion

18. expropiacion
total o parcial

19. Procedimiento

de adquisicion de
activos

20. Valor de
actividades
econémicasy del

Legislacion Nacional

Se establece a los efectos de la valuacion, una
disminucidn en concepto de depreciacion del valor
del bien por uso.

Se encuentra contemplada en la ley de
expropiaciones y en la Jurisprudencia. Los criterios
son flexibles en cuanto a la utilidad de las
porciones remanentes no expropiadas, en funcién
de sumayor o menor utilidad. El expropiado puede
acudir a la figura de la expropiacién inversa por la
totalidad del bien, cuando esta no es apta o viable
para su uso econémico habitual.

Por acuerdo voluntario o avenimiento con el
acuerdo del propietario, o mediante juicio
expropiatorio. Para el caso del avenimiento se paga
un 10% por encima de la valuacién del TTN.

Ver item 15 (supra) La jurisprudencia reconoce el
valor "llave" y "empresa en marcha" en algunos
casos, pero no lucro cesante. Para comunidades

Comentarios en base al Estudio de
Brechas BM de 2011

del costo de reposicion de una
construccidn, incluyendo la sumatoria de
los gastos necesarios para edificar un
inmueble de idénticas caracteristicas. En
este Ultimo caso se aplicard un coeficiente
de depreciacion en funcion del uso del
inmueble.

No existe compatibilidad entre la norma
argentinay la PO 4.12.

Es consistente.

Es consistente.

Ver consistencia de la OP 4.12 en los casos
comprendidos en el parrafo 6 c).
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Observaciones

No es
concordante, se
proponen
medidas en el
MPR.

Es concordante.

Es concordante

No es
concordante, se
proponen

Medidas para salvar la brecha entre la
normativayla OP 4.12

El MPR establece que para los procesos que
se puedan implementar bajo el proyecto se
utilizard el valor de reposicion.

Al igual que para laimposicién de
servidumbres, la BP 4.12 establece que
cuando la persona afectada por la
expropiacion no acepte el monto ofrecido en
concepto de indemnizacion, la adquisiciéon de
tierras y de activos debera proceder
solamente en aquellas circunstancias en
donde se haya depositado previamente
fondos iguales al monto ofrecido como
indemnizacion junto a un 10% adicional, a fin
de satisfacer los requerimientos fiduciarios
del Banco. Ello consistird un requisito del PR
en los casos en los que no existe
avenimiento.

Al igual que para la imposicion de
servidumbres, la BP 4.12 establece que
cuando la persona afectada por la
expropiacion no acepte el monto ofrecido en
concepto de indemnizacion, la adquisicion de
tierras y de activos debera proceder
solamente en aquellas circunstancias en
donde se haya depositado previamente
fondos iguales al monto ofrecido como
indemnizacion junto a un 10% adicional, a fin
de satisfacer los requerimientos fiduciarios
del Banco. Ello consistira un requisito del PR
en los casos en los que no existe
avenimiento.

Los PR deberan establecer las diferentes
alternativas de compensacion existentes,
incluyendo para los casos de afectaciones de



Requisitos de la OP Legislacion Nacional Comentarios en base al Estudio de Observaciones Medidas para salvar la brecha entre la

4.12 Brechas BM de 2011 normativayla OP 4.12
medio de vida vulnerables, el lucro cesante podria asimilarse a la medidas en el la actividad econémica y medios de
perdida de medios de vida. MPR. subsistencia (incluso el lucro cesante) que

deberdn ser implementadas tanto para un
propietario como para un arrendatario o
poseedor informal.

21. Mecanismos de

reclamo

22. Evaluacion No contemplado en la Ley 21.449. No contemplado en la legislacion, No es EI MPR incorpora lineamientos para llevar a
expost y debiendo utilizarse los marcos normativos concordante, se  cabo el monitoreo de las acciones previstas
mecanismos de especificos para el proyecto, o los términos  proponen enun PRy su evaluacién ex post.
seguimiento de la autorizacion en funcidn de otras medidas en el

posterior normas de tipo ambiental con exigencias MPR.

de seguimiento y monitoreo.
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Programa de Gestion Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural (GIRSAR) -
Programa P162316 - Marco de Gestion Ambiental y Social

Anexo 8 — Marco de Politica de Reasentamiento

APENDICE VI. NOTAS DE DIFUSION Y CORREOS ELECTRONICOS DE LA CONSULTA DEL MPR REMITIDAS A
ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES

2018 - Afio del Centenario de lo Reforma Universitaria

= UCAR e Ministerio de Agroindusiria
S L)

e Presidencla de la Nacion

BUENOS AIRES, 18 de enero de 2018

SENOR GERENTE:

Tengo el agrado de dirigirme a usted a fin de remitirle copia del Marco de
Politica de Reasentamiento (MPR), elaborado en el marco del Programa de Gestion
Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural (GIRSAR), que sera
ejecutado por esta Unidad.

El MPR es un Anexo del Marco de Gestion Ambicental y Social, en donde se
establecen los procedimientos para gestionar el reasentamiento involuntario de
poblacion o la compensacion y apoyo por pérdidas de terrenos u otros aclivos
econdmicos, en ¢l caso que alguna de las actividades del Programa as{ lo reguiriera,
cuyo texto pucde ser consultado en ¢l siguicnte link;

hitp://www.ucar.gob ar/indes. php/institucional/manuales-reglamentos-y-
salv 28-anexo-8-marco-de-politica-de-reasentamiento-girsar
Se recibirdn las inquietudes y observaci sobre ¢l MPR hasta el 25 de enero,

a través de los siguientes medios:

- Correo electronico: fherandez@ucar.gov.ar
- Web: hitp/fwww.ucar.gob.ar/index. php/contacto
- Nota: UCAR — Av. Belgrano 456, C1092AAR, CABA

El proceso de consulta s¢ inicid en los primeros dias del mes de diciembre de
2017, con una convocaoria amplia para que organismos del Estado y otros actores y
partes interesadas tengan la oportunidad de compartir su retroalimentacién. Como parte
de dicho proceso de consulta el 18 de diciembre se publicé en la pagina web de la
UCAR (www.ucar.gob.ar) la version preliminar del Marco de Gestion Ambiental y
Social y todos sus anexos. Durante la implementacion del Programa habra otras
instancias de participacién y consulta,

M Belgrano 450/ = CID920AR — {4 B4, - Republica Argenting — Ted: (011] 4349 1300



2018 - Afio del Centenario de la Reforma Universitaria

‘; U CAR Ministerio da Agroindustria

Presidencia de la Nacign

RIZAN FLNA Sl CARBT ROHAL

Los resultados de estas instancias serén documentados ¥ las modificaciones y/o
recomendaciones que surjan de las mismas serén incorporadas a la versién final del
MGAS y sus Anexos, segin corresponda.

Sin otro particular, Io saludo atentamente,

AL SENOR

GERENTE DE ASOCAMEN
GUILLERMO SAN MARTIN
s £ D.

Francisco N I'}-"Pilm'rmndez

Jefe de Sector' Ambiental v Social
Unidad de Formulacién de Proyectos
Area de Prospectiva y Formulacidn de Proyectos
UCAR

A, Belgrano 150/2 ~ CIOS2AAR — CABA - Republica Arganting — Tel (0111 4349 1300
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2018 - Afio del Centenario de la Reforma Universitaria

~PUCAR @ cocnmens

TTE R PR FL CAME A Presidencia de |a Nacidn

BUENOS AIRES, 18 de enero de 2018

SENOR PRESIDENTE:

Tengo el agrado de dirigirme a usted a fin de remitirle copia del Marco de
Pelitica de Reasentamiento (MPR), elaborado en el marco del Programa de Gestidn
Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural (GIRSAR), que serd
gjecutado por esta Unidad,

EI MPR es un Anexo del Marco de Gestion Ambiental ¥ Social, en donde se
establecen los procedimientos para gestionar el ressentamiento involuntario de
poblacion o la compensacin y apoyo por pérdidas de terrenos u otros activos
economicos, en el caso que alguna de las actividades del Programa asi lo requiriers,
cuya texto puede ser consultado en el siguiente link:

http/fwww uear. gob.arfindex.p bp_/instilugional.’mnugjgsﬂgLngnms—y-
salvaguardas/262 Snangxo—S—mg;go—de-mliti,gg-dc-mg&qntam{gmg—girsar

Se recibirdn las inquietudes v observaciones sobre el MPR hasta el 25 de enero,
a través de los siguientes medios:

- Correo electrénico: thernandez@ucar. gov.ar
- Web: hnpzﬂwww.ucu.r,gub,arefindex.phpfcontacto
- Naota: UCAR — Ay, Belgrano 456, C1092AAR, CABA

El proceso de consulta se inicié en los primeros dfas del mes de diciembre de
2017, con una convocatoria amplia para que organismos del Estado v otros actores ¥y
partes interesadas tengan la oportunidad de compartir su retroalimentacion. Como parie
de dicho proceso de consulta el 18 de diciembre se publicd en la pigina web de la
UCAR (www.ucar.gob.ar) la version preliminar del Marco de Gestién Ambiental ¥
Social ¥ todos sus anexos. Durante la implementacion del Programa habra otras
instancias de participacitn ¥ consulta.

Av. Belgrano 450/2 - C109284R - CARA. - Repdiblica Arpenting — Trl- 10111 4348 1200
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2018 - Afio del Centenario de la Reforma Universitaria

Ministerio dis Agroindustria N
Presidencia de la Nacidn

NI AN FAN BL EANE.

Los resultados de estas instancias serdn documentados ¥ las modificaciones vio
recomendaciones que surjan de las mismas seran incorporadas a la version final del
MGAS y sus Anexos, segin corresponda.

Sin otro particular, lo saludo atentamen le,

AL SENOR

PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD RURAL
DE CORONEL BRANDSEN

HUGO CARRICABURU

8 { D

1
Francisco M| H'ﬁa'a-jdez
|
Jefe de Sector Amibiental y Social
Unidad de Formulacidn de Proyectos

Area de Prospectiva y Formulacion de Proyectos
UCAR

Ay, Belgrano 45072 = C109ZAAR — C.AB.A. - Repeiblics Aresntins = Tal-1Ai 11 avan s ame
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2018 - Afio del Centenario de ! Reforma Universitaria

‘J U c AR Ministerio de Agroindustria

BBl - Presidencia de la Nacion
TRrER PATE £ TANRIS IR

BUENOS AIRES, 18 de encro de 2018

SENOR COORDINADOR:

Tengo el agrado de dirigirme a usted a fin de remitirle copia del Marco de
Palitica de Reasentamiento (MPR), elaborado en el marco del Programa de Gestion
Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural (GIRSAR), que serd
cjecutade por esta Unidad.

El MPR es un Anexo del Marco de Gestion Ambiental v Social, en donde se
establecen los procedimientos para pestionar el reasentamiento involuntaric de
poblacion o la compensacion ¥ apoyo por pérdidas de terrenos u ofros activos
econdmicos, en el caso que alguna de las actividades del Programa asi lo requiriera,
cuyo texto puede ser consultado en el siguiente link:

hitp:/iwww b.ar/index. php/institucional/manuales-reglamentos-v-

Se recibirdn las ingquietudes y ohservaciones sobre el MPR hasta el 25 de enero,
a través de los siguientes medios:

- Correo electrénico: fhernandez(@ucar. gov.ar
- Wehb: http://www.ucar.gob.ar/index.php/contacto
- Nota: UCAR — Av. Belgrano 436, C1092AAR, CABA

El proceso de consulta se inicié en los primeros dias del mes de diciembre de
2017, con una convocatoria amplia para que organismos del Estado y otros actores ¥
partes interesadas tengan la oportunidad de compartir su retroalimentacion. Como parte
de dicho proceso de consulia ¢l 18 de diciembre se public en la pagina web de la
UCAR (www.ucar.gob.ar) la version preliminar del Marco de Gestion Ambiental ¥
Social y todos sus anexos. Durante la implementacién del Programa habré otras
instancias de participacion y consulta.

Ay, Belgrana 450/2 - C1097AA8 = CAB A - Repibiica Argerting — Tel: (117) 4345 1300
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2018 - Afia del Centenario de lo Reforma Universitaria

~~UCAR ot ds Aorsoia

Fr B4 CAMBIE ML

Los resultados de estas instancias serin documentados y las modificaciones y/o
recomendaciones que surjan de las mismas serdn incorporadas a la versién final del
MGAS y sus Anexos, segin corresponda,

Sin otro particular, lo saludo atentamente,

AL SENOR

COORDINADOR DEL CLUSTER
GANADERO BOVING DE MENDOZA
MAURICIO LOPEZ

8 / D.

indez

T,
ancis?b N H

Jefe de Sectar Ambiental y Social
Unidad de Formulacién de Proyectos
Area de Prospectiva y Formulacion de Proyectos
UCAR

Ay, Belgrano 50/2 = CLOZAAR —~ C A H.A. - Reodblica Arpenting — Tebfi7 1) 4345 1200
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2018 - Afio del Centenarfo de la Reforma Universitaria

== UJCAR @ Minlitario de Agraindustria

Presidencia de la Nacign

VEITAT PAR f FL F AN il

BUENOS AIRES, 18 de enero de 2018

ESTIMADA COORDINADORA:

Tengo el agrado de dirigirme a usted a fin de remitirle copia del Marco de
Politica de Reasentamiento (MPR), elaborado en el marco del Programa de Gestion
Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural (GIRSAR), que serd
gjecutado por esta Unidad,

El MPR es un Anexo del Marco de Gestion Ambiental y Social, en donde se
establecen los procedimientos para gestionar el reasentamienio involuntario de
poblacion o la compensacién y apoyo por pérdidas de terrenos u otros activos
economicos, en el caso que alguna de las actividades del Programa asi lo requiriera,
cuyo texto puede ser consultado en el siguiente link:

httpe//www. ucar. gob.ar/index. php/institucional/man uales-reglamentos-v-
sa]vagga.rdyzgl8-anexﬂ;&marcg-dc-p_olitica—gg-r_t:gggug_zmiemo—girsar

Se recibiran las inquietudes y observaciones sobre el MPR hasta ¢l 25 de enero,
a través de los siguientes medios:

- Correo electronico: thernandez(@ucar.gov.ar
- Web: hitp://www.ucar.gob.arfindex.php/contaclo
- Nota: UCAR - Av. Belgrano 456, C1092AAR, CABA

El proceso de consulta se inicid en los primeros dias del mes de diciembre de
2017, con una convocatoria amplia para que organismos del Estado v ofros actores ¥
partes interesadas tengan la oportunidad de compartir su retroalimentacion, Como parte
de dicho proceso de consulta el 18 de diciembre se publicd en la pagina web de la
UCAR (www.ucar.gob.ar) la versién preliminar del Marco de Gestion Ambiental ¥
Social y todos sus anexos. Durante la implementacién del Programa habrd oiras
instancias de participacion y consulta.

Av. Belgrang 450/2 - T1092AAR — C.A B.A. - Republica Argenting — Tel: {011] 4345 1300
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2018 - Afio del Centenario de lo Reforma Universitaria

Mirisberis de Agraindustila
Prasidencia da la Nacian

Los resultados de estas instancias serdn documentados y las modificaciones y/o
recomendaciones que surjan de las mismas serdn incorporadas a la version final del
MGAS y sus Anexos, seglin corresponda.

Sin otro particular, lo saludo atemtamente,

A LA COORDINADORA DEL CLUSTER
PORCING DAIREAUX-HENDERSON
SOFiA NIVEN

S ! D.

| A
|/ '
Francisco- ,_acmimd.cz

Jefe de Sector Ambiental y Social
Unidad de Formulacion de Proyectos
Area de Prospectiva y Formulacién de Provectos
UCAR

. Belgrann 450/2 ~ C10920AK — C.A,B.4. - Repliblica Arzenting — Tel: (0111] 4349 1300
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2018 - Afia def Centenario de la Reforma Universitaric

o U CA R Ministario de Agraindustria

e oM Prasidencia de |a Nacion
vreb Al reAR 1 CARIBIG At

BUENOS AIRES, 18 de enero de 2018

ESTIMADO PRESIDENTE:

Tengo el agrado de dirigirme a usted a fin de remitirle copia del Marco de
Politica de Reasentamiento (MPR), elaborado en el marco del Programa de Gestion
Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural (GIRSAR), que serd
ejecutado por esta Unidad.

El MPR es un Anexo del Marco de Gestion Ambiental y Social, en donde se
establecen los procedimientos para pestionar el reasentamiento involuniario de
poblacién o la compensacién y apoyo por pérdidas de terrenos u otros activos
econdmicos, en el caso gue alguna de las actividades del Programa asi lo requiriera,
cuyo texto puede ser consultado en el siguiente link:

https/fwww ucar. gob.ar/index php/institucional/manuales-reglamentos-v-
salvaguardas/2628 -anexo-8-marco-de-politica-de-ressentamiento-girsar

Se recibiran las inquictudes y observaciones sobre ¢l MPR hasta el 25 de enero,
a través de los siguientes medios:

- Correo electronico: thernandez@ucar.gov.ar
- Web: http://www.ucar.gob.ar/index. php/contacto
- Nota; UCAR - Av, Belgrano 456, CI092AAR, CABA

Ll proceso de consulta se inicio en los primeros dias del mes de diciembre de
2017, con una convocatoria amplia para que organismos del Estado y otros actores v
partes interesadas tengan la oportunidad de compartir su retroalimentacion, Como parte
de dicho proceso de consulta el 18 de diciembre se publico ¢n la pagina web de la
UCAR (www.ucar.gob.ar) la version preliminar del Marco de Gestion Ambiental y
Social y todos sus anexos. Durante la implementacién del Programa habra otras
instancias de participacion y consulta.

Ay, Belgrano 450/2 - C1097 AAR = CAB.A. - Repiblica Argentina = Tel: (011} 4348 1300
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‘-‘3 u C,A__;R é Minlsterio di Agroindustria

Presidencia de la Macion

WIZAT T AT EL CAMEIC

Laos resultados de estas instancias serdn documentados y las modificaciones yio
recomendaciones que surjan de las mismas serdn incorporadas a la version final del
MGAS y sus Anexos, segin corresponda,

Sin otro particular, lo saludo atentamente,

AL SENOR PRESIDENTE DE LA
SOCIEDAD RURAL GENERAL PAZ
PABLO EDWARDS

S i D.

Franciscg.-M. erndndez
Jefe de Sector Ambiental v Social
Unidad de Formulacion de Proyectos
Area de Prospectiva v Formulacitn de Proyectos
UCAR

Ay, Belgrano 45002 — CI007AAR — C.A B A, - Repilbiica Argenting — Tel: (011) 4349 1300
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libretas - @)
—_—

Consulta Proyecto Marco de Reasentamiento - Proyecto GIRSAR - UCAR - Agroindustria
Francisco Miguel Herndndez
Mensaje reenviado el 18/01/2018 05:50 p.m.,

jueves 18/01/2018 0546 p.m.
‘hugocarricaburu@hotmil, com’

I Mensaje | TLiNota Huge Carricaburu - SR Brandsen,pdf 325 KE)

Estimado Hugo,
Tal como le comenté telefonicamente, le hago llegar la informacidn relativa a la consulta del Marco de Politica de Reasentamiento (MPR) del Programa de Gestién
Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural (GIRSAR), que sers ejecutado por esta Unidad

de poblacién o la

El MPR es un Anexo del Marco de Gestién Ambiental ¥ Social. en donde se establecen los procedimientos para gestionar el rq
compensacién y apoyo por pérdidas de terenos u otros activos econémicos. en el caso que alguna de las actividades del Proyecto asi lo requiriera, cuyo texto puede ser

consultado en el siguiente link

1 it I das/2628-anexo-8-marco-de-politica-d i irsar

hitp-/www ucar.gob. arindex php/instit

Se recibiran las inquietudes y observaciones sobre el MPR hasta €] 25 de enero, a través de los signientes medios:

Correo electrénico: fhemandez@ucar.gov.ar
- Web: http://www.ucar gob.arindex php/contacto
Nota: UCAR ~ Av. Belgrano 456, C1092AAR. CABA

El proceso de consulta se inicié en los primeros dias del mes de diciembre de 2017, con una convocatoria amplia para que organismos del Estado y otros actores y partes

das tengan la op idad de ir su i ion. Como parte de dicho proceso de consulta €l 18 de diciembre se publicd en la pdgina web de la UCAR
(wwiw ucar gob_ar) la versién preliminar del Marco de Gestion Ambiental v Social v todos sus anexos
Los resultados de estas i ias serdn d dos ylas di i vio daci que surjan de las mismas serdn incorporadas a la versién final del MGAS

v sus Anexos, segin coresponda.
Adjunto nota formal que serd enviada por correo postal.
Por favor, confirmar la recepcién de este mail.

Sin otro particular. lo saludo atentamente.

MSc. Francisco Hernéndez

. 20 0O O R TEEET TN |© ]

Escriba una pregunte

1 libretas
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RV: Consulta Proyecto Marco de Reasentamiento - Proyecto GIRSAR - UCAR - Agroindustria
Francisco Miguel Herndndez
jueves 18/01/2018 0549 p.m.
'gerente @asocamen.com.ar'
I Mensaje | TLiNota Guillermo San Martin - ASOCAMEN.paf (632 KB
Z
Estimado Guillermo, |

Tal como le comenté telefonicamente, le hago llegar la informacién relativa a la consulta del Marco de Politica de Reasentamiento (MPR) del Programa de Gestion
Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural (GIRSAR), que serd ejecutado por esta Unidad.

El MPR es un Anexo del Marco de Gestién Ambiental v Social, en donde se los p d: para i el o de poblacién o la
compensacién v apovo por pérdidas de terrenos u otros activos econdmicos, en el caso que alguna de las actividades del Provecto asi lo requiriera, cuyo texto puede ser
consultado en el siguiente link:
hutpwww ucar gob.avindex php/institucional 1 1 Ivaguardas 2628 -anexo-§-marco-de-politica-d i irsar

Se recibirdn las inquietudes v observaciones sobre el MPR hasta el 25 de enero. a través de los siguientes medios:

- Correo electrénico: fhemandez@ucar.gov.ar
- Web: http/www ucar gob.arindex php/contacto
- Nota: UCAR — Av. Belgrano 456, C1092AAR, CABA
El proceso de consulta se inicié en los primeros dias del mes de diciembre de 2017, con una convocatoria amplia para que organismos del Estado y otros actores v partes |
das tengan la idad de ir su retroali ion. Como parte de dicho proceso de consulta el 18 de diciembre se publicé en la pagina web de la UCAR |7
(www.ucar.gob.ar) la version preliminar del Marco de Gestion Ambiental v Social y todos sus anexos.
Los ltados de estas i as serdn d dos y las modificaci vio daci que surjan de las mismas serdn incorporadas a la versidn final del MGAS
v sus Anexos, segin comresponda.
Adjunto nota formal que sera enviada por correo postal.
Por favoer, confirmar la recepcion de este mail.
Sin otro particular, lo saludo atentamente,
MSe. Francisco Hernandez
Jefe Sector Ambiental
Inidad Formulaciée
Area Prosp @ y Form n de Proyectos




. R TEEES S = | © ]

Escriba una pregunta
tlibretas -

RV: Consulta Proyecto Marco de Reasentamiento - Proyecto GIRSAR - UCAR - Agroindustria
Francisco Miguel Hermndndez

Envia Jjueves 18/01/2018 05:50 p.m

‘dlusterganadzrobovino @gmail.com’

Parz

| Mensaje | T Nota Mauricio Lopez - Cluster Ganadero Mendoza.pdf (325 KE)

Estimado Mauricio,

Tal como le comenté telefénicamente, le hago llegar la informacion relativa a la consulta del Marco de Politica de R i (MPR) del Prog de Gestion
Integral delos Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural (GIRSAR). que serd ejecutado por esta Unidad.

El MPR es un Anexo del Marco de Gestion Ambiental v Social, en donde se establ

los dimi, ara

p invol io de poblacién o la
compensacién v apoyo por perdidas de terrenos u otros activos econémicos, en el caso que alguna de las actividades del Proyecto asi lo requiriera, cuyo texto puede ser
consultado en el siguiente link:

http/www ucar gob.arindex php/institucional 1 1 1 1 das/2628-anexo-8-marco-de-politica-d girsar
Se recibirdn las inquietudes v observaciones sobre el MPR hasta el 25 de enero, a través de los siguientes medios:
- Correo clectronico: fhemandez@ucar.gov.ar
- Web: http://www.ucar.gob.arindex.php/contacto
- Nota: UCAR — Av. Belgrano 456, C1092AAR. CABA
El proceso de consulta se inicid en los primeros dias del mes de diciembre de 2017, con una convocatoria amplia para que organismos del Estado y otros actores y partes
das tengan la idad de ir su i i6

Como parte de dicho proceso de consulta el 18 de diciembre se publicé en la pagina web de la UCAR
(www ucar gob ar) la version preliminar del Marco de Gestién Ambiental y Social  todos sus anexos

Los resultados de estas i ias seran d d
¥ sus Anexos, segun corresponda.

di

v las modificaciones y/o d

que surjan de las mismas serdn incorporadas a la versién final del MGAS
Adjunto nota formal que serd enviada por correo postal.
Por favor, confirmar la recepcién de este mail

Sin otro particular, lo saludo atentamente,

MSc. Francisco Herndndez

Jefe Sector Ambiental
Unidad Formulacian

Area Prospacti

Escriba una pregunta
vlibretas

Consulta Marco de Reasentamiento - Proyecto GIRSAR - UCAR - Agroindustria
Francisco Miguel Herndndez
Respondic el 19/01/2018 0206 p.m..
viernes 19/01/2018 0159 p.m.
'safiniven@gmal. com’
‘Walter Martin'

Estimada Sofia,

Estuve en contacto con Walter Martin, quien me brindé su contacto.

Le hago llegar Ia informacién relativa a la consulta del Marco de Politica de Reasentamiento (MPR) del Programa de Gestion Integral de los Riesgos en el Sistema
Agroindustrial Rural (GTRSAR), que serd ejecutado por esta Unidad.

El MPR es un Anexo del Marco de Gestién Ambiental v Social, en donde se

los para gestionar ol io de poblacién ola
compensacién y apoyo por pérdidas de terrenos u otros activos econémicos, en el caso que alguna de las actividades del Proyecto asi lo requiriera, cuyo texto puede ser
consultade en o siguicnte link:

http/www ucar gob.arindex.ph itucional i

Se recibiran las inquictudes y observaciones sobre el MPR hasta el 25 de enero, a través de los siguientes medios:

Coreo electrénico: fhemandez@ucar gov.ar
Web: http/iwww ncar gob arindex php/contacto
Nota: UCAR — Av. Belgrano 456, C1092AAR, CABA

El proceso de consulta se inicid en los primeros dias del mes de diciembre de 2017, con una ia amplia para que

i del Estado v otros actores v partes
interesadas tengan la oportunidad de compartir su retroalimentacion. Como parte de dicho proceso de consulta el 18 de diciembre se publicé en la pagina web de la UCAR
(www.ucar.gob.ar) la version preliminar del Marco de Gestién Ambiental y Social v todos sus anexos.

Los resultados de estas instancias serin d dos y las modificaci vio d;
v sus Anexos, segin corresponda.

que surjan de las mismas serdn incorporadas a la versién final del MGAS
Adjunto nota formal que serd eaviada por comeo postal.

Por favor. confirmar la recepeién de este mail. Cualquier duda o consulta estoy a disposicién.

Sin otro particular, lo saludo atentamente,

Srmtireni. MSc. Francisco Hernéndez

~UCAR

rea Prospectiva y Formulacion de Proyectos
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Consulta - Marco de Politica de

-Proyecto g
Francisco Miguel Herndndez
Er o lunes 22/01/2018 02:31 p.m.
‘pablogedniards Bhotmail o’

GIRSAR - UCAR - Agroindustria

I Mensaje | FEINota Pablo Edwards - SR Gral Pazpdf (321 KB}

Estimado Pablo,

1

En referencia al mail anterior, le hago llegar la informacion relativa a la consulta del Marco de Politica de Reasentamiento (MPR) del Programa de Gestion Integral de los
Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural (GIRSAR), que serd ejecutado por esta Unidad.

El MPR es un Anexo del Marco de Gestion Ambiental v Social, en donde se establecen los procedimientos para gestionar el 1
compensacion y apoyo per pérdidas de temrenos u otros activos econdmicos. en el caso que alguna de las actividades del Proyecto asi lo requiriera. cuyo texto puede ser

consultado en el siguiente link:

http/’www ucar.gob arindex php/institucional 1 1

o-8-marco-de-politica-d

Se recibirdn las inquietudes y observaciones sobre el MPR hasta el 25 de enero, a través de los siguientes medios:

- Cormeo electrénico: fhemandez/@ucar.gov.ar
- Web: http//www .ucar.gob.ar/index php/contacto
Nota: UCAR — Av. Belgrano 456, C1092AAR. CABA

El proceso de consulta se inicid en los primeros dias del mes de diciembre de 2017, con una convocatoria amplia para que organismos del Estado v otros actores v partes
e , 5

tengan la idad de ir su ret

Como parte de dicho proceso de consulta el 18 de diciembre se publicé en la pdgina web de la UCAR

(swwiw ucar gob ar) la version preliminar del Marco de Gestién Ambiental y Social v todos sus anexos.

Los resultados de estas instancias serin documentados y las

¥ sus Anexos, segin comresponda.
Adjunto nota formal que serd enviada por correo postal.
Por favor, confirmar la recepcién de este mail.

Sin otro particular, lo saludo atentamente,

oo PR MSc. Francisco Hernandez

~ZUCAR

Area Prospactiva y Formulacion de Proyectos

daciones que surjan de las mismas serdn incorporadas a la versién final del MGAS




Programa de Gestion Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural (GIRSAR) -
Programa P162316 - Marco de Gestion Ambiental y Social

Anexo 8 — Marco de Politica de Reasentamiento

APENDICE VII. RESPUESTAS A LA CONSULTA DEL MPR

Re: RV: Consulta Proyecto Marco de Reasentamiento - Proyecto GIRSAR - UCAR - Agroindustria
Cluster Ganadero Bovino de Mendoza [clusterganaderobovino@gmail.com]
Respondid el 23/01/2018 05:40 p.m..
Enviado:  martes 23/01/2018 05:0L p.m.
Para Frandsco Miguel Herndndez

Estimade Francisco

En un principic no encontramos ninguna objecion en los puntos del Anexo 8 del Marco de Gestién Ambiental y Social, de todas maneras se lo hice llegar a algunas
instituciones que integran el Cluster Ganadero de Mendoza, si estas me hicieran alguna Observacién te la haré llegar.

Saludos.-

Dr. Mauicio G. Lopez Huerta

7 Cluster
;‘ GANADERO BOVINO

de Mendoza
2625458260
www chusterzana derobovine net

El 18 de enero de 2018, 17:50, Francisco Miguel Hemdndez <fhemandez@ucar gov ar> escribié

Estimade Mauricio,

Tal como le comenté telefonicamente. le hago llegar la informacién relativa a la consulta del Marco de Politica de Reasentamiento (MPR) del Programa de Gestion
Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural (GTRSAR). que serd ejecutado por esta Unidad

EL MPR es un Anexo del Marco de Gestién Ambiental v Social, en donde se los imientos para gestionar ¢l jento i io de poblacién o la
compensacién v apoyo por pérdidas de terenos u otros activos econdmicos, en el caso que alguna de las actividades del Proyecto asi lo requiriera, cuyo texto puede ser
consultado en el siguiente link:

http/www.ucar.gob.arindex.ph ituci il 1} das/2628 0-8-marco-de-politica-de-

Se recibirdn las inquietudes v observaciones sobre el MPR hasta el 25 de enero. a través de los siguientes medios:
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Escriba una pregunta g

+libretac
—_— T

RE: Consulta Marco de Reasentamiento - Proyecto GIRSAR - UCAR - Agroindustria
Sofia Niven [sofiniven@gmail.com]
Respondié el 23/01/2018 12:23 pum.
martes 23/01/2018 11:37 a.m
Frandsco Miguel Herndndez
Hola Francisco, si pudimos acceder. nos estamos poniendo al tanto. Gracias!
Sofia
E122 ene. 2018 12:37 p. m., "Francisco Miguel Hemandez" <fhemandez@ucar gov.ar=> escribi
Hola Sofia, muchas gracias.
Para confirmar, pudieron acceder al documento a través del link que les envié en el mail?
Gracias.
Francisco
e MSc. Francisco Herndndez
Jefa Sector Ambiental y Social
~=UCAR Unidat Formulacion te Proyectos
Area Prospectiva y Form & Proyectos
De: Soffa Niven [mailto:sofiniven@gmail.com]
Enviado el: lunes, 22 de enero de 2018 09:08 a.m.
Para: Francisco Miguel Hernandez
Acuntn- Ra: Conciilta Maren da Raacentamiontn - Provertn RIRGAR - LICAR - Anrninductria RS

0 R T i

Escriba una pregunta =
n libreta:

Fw: Fwd: RE: Consulta Proyecto Marco de Reasentamiento - Proyecto GIRSAR - UCAR - Agroindustria
Sociedad Rural de Coronel B

Er miércoles 24/01/2018 1243 p.m.
Fal

[ dplanet.com.ar]

Francisco Miguel Hernandez

=l Mensaje | []image002.jpg (11 KB)

Buen Dia Francisco:
Acuso recibo de la informacién a Hugo Carricaburu y a nuestra Sociedad Rural.
Saludos

Marta
Secretaria de Sociedad Rural de Brandsen

From: Hugo Carricabury

Sent: Wednesday, January 24, 2018 11:45 AM

To: Sociedad Rural de Coronel Brandsen

Subject: Fwd: RE: Consulta Proyecto Marco de Reasentamiento - Proyecto GIRSAR - UCAR - Agroindustria

Obtener Qutlook para Android

From: Francisco Miguel Hernéndez <fhernandez@ucar.gov.ar>

Sent: Wednesday, January 24, 2018 10:48:40 AM

To: hugocarricaburu@hotmail.com

Subject: RE: Consulta Proyecto Marco de Reasentamiento - Proyecto GIRSAR - UCAR - Agroindustria

Hola Hugo,

Tal como hablamos telefonicamente, le envio el link en donde puede acceder al Marco de Gestion Ambiental y Sodial del Proyecto GIRSAR, en donde encontrara mas detalle sobre los
objetivos y lineamientos del mismo (Seccidn IV, Descripcién del Proyecto).

http://wwur.ucar.gov.ar/imag icaci MGAS-GIRSAR%%20-%2020dic2017%20c0n%20an paf

Cualquier duda estoy a disposicion.
saludos,

Francisco

Francisco M. Hernandez

Jefe Sector Ambiental y Social

Unidad de Formulacién de Proyectos
v i6n de Proy
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Programa de Gestion Integral de los Riesgos

en el Sistema Agroindustrial Rural (GIRSAR)
BIRF 8867-AR

Anexo 9.

Formulario de Perfil de Subproyecto

Marco de Gestion Ambiental y Social
Octubre de
2019

Ministerio de Economia
Argentina

Direccién Nacional de Programas
y Proyectos Sectoriales y Especiales




Ministerio de Economia
Secretaria de Planificacion del Desarrollo y la Competitividad Federal
Subsecretaria de Gestion Federal del Desarrollo

DIRECCION NACIONAL DE PROGRAMAS Y PROYECTOS SECTORIALES Y ESPECIALES

PROGRAMA DE GESTION INTEGRAL DE LOS RIESGOS EN EL SISTEMA AGROINDUSTRIAL RURAL
(GIRSAR)

FORMULARIO DE PERFIL DE SUBPROYECTO

1. TITULO DEL SUBPROYECTO

2. LiNEA DE ACCION PRIORIZADA

Mencione aquella/s area/s que mejor defina/n la tematica que aborda el Subproyecto.

3. PROVINCIA

4. LOCALIZACION DEL PROYECTO

Indicar la localizacién del Subproyecto y el area involucrada (hectareas).

En el caso de Subproyectos de obras de infraestructura para la mitigacion de riesgos, insertar una imagen de
Google Earth con la ubicacion del Subproyecto, especificando las obras a realizar.

5. ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Identificar las principales actividades productivas que se desarrollan en el area de influencia del
Subproyecto.



6. IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Breve descripcidén del riesgo priorizado que se busca mitigar, transferir o absorber (frecuencisa,
intensidad) que da origen al desarrollo del Subproyecto/intervencion. Estimacion de las pérdidas
productivas.

7. DESCRIPCION DEL SUBPROYECTO/INTERVENCION

Detallar en qué consistira el Subproyecto y sus principales componentes. No mds de 300 palabras.

8. OBIETIVOS DEL SUBPROYECTO

Mencionar cdémo el Subproyecto contribuira a la solucién del problema y el impacto directo a ser
logrado.

9. BENEFICIARIOS

Breve caracterizacién, numero estimado de beneficiarios y detalle de las actuales medidas de
gestion de riesgo implementadas por los actores.

10. ASPECTOS SOCIALES

Identificar en el drea de influencia del Subproyecto los aspectos socialmente sensibles y describirlos
segun corresponda.

(Presencia de pueblos indigenas de acuerdo a los registros oficiales de la Provincia; Poblacién vulnerable; Patrimonio
cultural, arqueoldgico, paleontoldgico e histérico y/o la presencia de sitios patrimoniales; Potencial reasentamiento de
poblacion y/o afectacion de activos fisicos).



11. ASPECTOS AMBIENTALES

Identificar si en el drea de influencia del Subproyecto se encuentran areas con alto valor de
conservacion y/o zonas ambientalmente sensibles. Describir en caso que corresponda.

(Parques Nacionales, provinciales y/o municipales; bosques alcanzados por la ley nacional de bosques nativos; Sitios
Ramsar; AICAS; Reservas de bidsfera; otras dreas de valor de conservacion; dinamica hidrica; especies fauna amenazadas;
etc.).

12. EVALUACION SOCIOAMBIENTAL
Verificar la Lista Negativa para determinar la elegibilidad del Subproyecto. Dicha lista presenta las

actividades que, por razones de riesgos ambientales y/o sociales altos, estan excluidas de ser
financiadas en el marco del Programa GIRSAR.

Realizar el andlisis de las Salvaguardas Ambientales y Sociales, y describir brevemente en caso de su
activacidn, segun se indica en el MGAS.

13. COSTO ESTIMADO Y PREINVERSION
Costo total aproximado (en USS):
Tiempo estimado para la ejecucidn del Subproyecto/intervencion (en meses):
Requerimientos de preinversion:
Costo total estimado de preinversion (en USS):

Tareas y cronograma de ejecucién (en meses):



14. ORGANISMOS PUBLICOS INVOLUCRADOS

Lugar Fecha Firmay Aclaracion



Programa de Gestion Integral de los Riesgos

en el Sistema Agroindustrial Rural (GIRSAR)
BIRF 8867-AR

Anexo 10.

Criterios para la Clasificacién
Ambiental y Social de Subproyectos

Marco de Gestion Ambiental y Social

Octubre de
2023

Direccién Nacional de Programas

y Proyectos Sectoriales y Especiales




I.  CRITERIOS PARA LA CLASIFICACION AMBIENTAL Y SOCIAL DE
SUBPROYECTOS.

Control de Plagas

Subproyectos que financian la manufactura, compra, aplicacién, transporte,
almacenamiento y/o disposicion de pesticidas quimicos sintéticos de Clase | o Il
(clasificacion de la OMS), o la manufactura de pesticidas quimicos sintéticos de Clase Il o
IV (clasificacion de la OMS).

Subproyectos que financian la compra, aplicacidn, transporte, almacenamiento y/o
disposicion de pesticidas quimicos sintéticos de Clase Ill o IV (clasificacién de la OMS).

Subproyectos que promueven el uso de métodos de control bioldgico, ambientales,
basados en practicas agricolas y/o semillas resistentes y que reducen la dependencia en
pesticidas quimicos sintéticos.

Habitats Naturales

Subproyectos que contemplen la intervencion significativa, conversion, degradacion o
pérdida de hdbitats naturales criticos.

Subproyectos en cuya area de influencia se encuentren habitats naturales, aun si no
contempla una intervencidn significativa en ellos.

Subproyectos que intervienen habitats naturales como humedales (mallines), rios, lagos,
lagunas, etc., sin impactos significativos o con impactos mitigables.

Bosques y Silvicultura

Subproyectos que contemplen el aprovechamiento de bosques naturales y que puedan
afectarlos significativamente.

Subproyectos que contemplen el aprovechamiento sustentable de bosques de valor
ecoldgico o social.

Plantaciones forestales en areas no forestadas, que no contengan un habitat natural, o que
ya hayan sido convertidas (excluidas las tierras que han sido convertidas comoanticipacion
al Subproyecto).

Explotaciones comerciales forestales de pequefia escala certificadas por un sistema
independiente de certificacion forestal acreditado, que cumplen las normas de ordenacién
y uso responsable de los bosques, o en proceso de obtener la certificacidn.

Explotaciones de pequefios propietarios o comunidades que cumplan con los principios y
criterios del manejo forestal responsable, aun sino cuentan con certificacion, o que hayan
desarrollado un plan de accién para lograr cumplir con estas practicas.

Presas

Construccion de nuevas presas excediendo los 15 m de alto.




Construccion de nuevas presas de 10 a 15 m, con complejidades de disefio!

Subproyectos que dependan directamente de presas existentes o en construccidon que
requieran medidas de seguridad adicionales u obras correctivas.

Construccidn de nuevas presas hasta 15 m de alto, sin complejidades de disefio en sitios
de baja sensibilidad ambiental y social, sin grandes impactos significativos y de bajo riesgo,
que no generan la conversion de ambientes naturales, el reasentamiento de
poblacién, la afectacién de pueblos indigenas, bosques nativos, propiedad cultural, etc.

Subproyectos que dependen directamente de presas existentes o en construccidon en
condiciones de seguridad confirmadas como adecuadas por un especialista o institucion
independiente.

Reasentamiento Involuntario

Subproyectos que contemplen la privacion involuntaria de tierras para pueblos indigenas
u otros grupos socialmente vulnerables?, que den por resultado: i) el desplazamiento o la
pérdida de la vivienda; ii) la pérdida de los activos o del acceso a los activos, o iii) la pérdida
de las fuentes de ingresos o de los medios de subsistencia, ya sea que los afectados deban
trasladarse a otro lugar o no; sin que se hayan considerado otras alternativas de
Subproyecto ni se haya obtenido el amplio apoyo por parte de la

comunidad afectada.

Subproyectos que impliquen el desplazamiento fisico® involuntario de poblacion.

Subproyectos que contemplen la privacion involuntaria de tierras, que den por resultado:
i) el desplazamiento o la pérdida de la vivienda; ii) la pérdida de los activos o del acceso a
los activos, o iii) la pérdida de las fuentes de ingresos o de los medios de subsistencia, ya
sea que los afectados deban trasladarse a otro lugar o no.

Pueblos Indigenas

Subproyectos que impliquen la afectacion significativa de recursos naturales o areas de
uso de pueblos indigenas para su supervivencia y no cuenten con el amplio apoyo de la
comunidad.

Subproyectos que contemplen la privacion involuntaria de tierras para pueblos indigenas;
sin que se hayan considerado otras alternativas de Subproyecto, ni se haya obtenido el
amplio apoyo de la comunidad.

Subproyectos que contemplen la realizacién de actividades con pueblos indigenas, o en
cuya area deinfluencia directa se encuentren pueblos indigenas.

Subproyectos que prevean la explotacién comercial de los recursos culturales y los
conocimientos (por ejemplo, farmacoldgicos o artisticos) de pueblos indigenas®.

Recursos Culturales Fisicos

Subproyectos cuyas obras afecten significativamente areas con sitios de especial interés
histérico, cultural, religioso, paleontoldgico y/o arqueolégico, y lugares naturales con
valor cultural (p.ej. paisajes, cafiones, caidas de agua).

1 Presas nuevas, con complejidades de disefio: Son aquellas cuyo disefio presenta aspectos complejos especiales,por ejemplo, la

necesidad de contener inundaciones inusualmente grandes, la ubicacién en una zona de gran actividad sismica, cimientos complejos o cuya
preparacion es dificil, o la necesidad de retener materiales toxicos.

2 Grupos vulnerables: Personas que en razon de su género, etnia, edad, incapacidad fisica o mental, desventaja
econdmica o condicidn social puedan verse afectadas mds que otras por el reasentamiento y cuya capacidad para
efectuar reclamaciones o aprovechar la asistencia para el reasentamiento y los beneficios del desarrollo conexos
pueda ser limitada.

3 Desplazamiento fisico: Pérdida de la vivienda y de bienes resultante de la adquisicion de tierras relacionada con un
proyecto que requiere el traslado de la persona o personas afectadas a otro lugar.

4En los casos en los que un proyecto genere impactos ambientales y sociales de baja complejidad, pero que a su vez
posea comunidades indigenas dentro del drea de influencia, podra considerarse como un proyecto tipo “C“, y realizar
un Informe de Impacto Ambiental y Social que incluya un Plan de Pueblos Indigenas.



Subproyectos sin impactos significativos o con impactos mitigables en areas de patrimonio
cultural, histdrico, religioso, paleontoldgico y/o arqueoldgico legalmente protegidas.

Subproyectos en areas sin sitios de valor histdrico, arqueolégico y paleontoldgico
identificados.

Cursos de Aguas Internacionales

Subproyectos que intervengan en (i) cuerpos de agua limitrofes entre dos Estados o que
fluyan a través de dos o mas Estados, o (ii) que intervengan en afluentes a dichos cuerpos
de agua en una magnitud que pueda afectarlos, o en (iii) cualquier bahia, golfo, estrecho
o canal que limite con dos o mas Estados o, si se encuentra dentro de un Estado, que sea
reconocido como un canal de comunicacidn necesario entre el mar abierto y otros
Estados, y cualquier rio que desemboque en esas aguas.

En cualquiera de los casos mencionados en el punto inmediatamente anterior, proyectos
que consistan en agregados o modificaciones menores* a emprendimientos en cursoy que:
(i) no modificaran en forma adversa la calidad o cantidad del caudal de agua a los otros
Estados riberefios, (ii) ni seran afectados en forma adversa por el posible uso de

agua de los otros Estados riberefios.

2. TIPO DE SUBPROYECTO

Infraestructura de energia rural

Subproyectos cuya traza afecte habitats o bosques naturales, habitats de especies en
peligro de extincion o vulnerables, dreas naturales de importancia (por ej. humedales).

Subproyectos en areas con caracteristicas topograficas, de suelos o clima, etc., que puedan
causar procesos de erosion hidrica o edlica que requieran medidas de mitigacién mas alla
de las convencionales en la construccidn o mantenimiento de la infraestructura.

Subproyectos que puedan generar un impacto negativo significativo debido a la
intensificacion de la actividad agricola, incorporacién de nuevas tecnologias
potencialmente degradantes del ambiente o extension de la agricultura.

Subproyectos cuya traza afecte de formairreversible dreas de especial importancia para el
uso comunitario (p.ej. para actividades turisticas y/o recreativas) incluyendo paisajesde
interés especial.

Subproyectos cuya traza afecte areas de propiedad o de uso de pueblos indigenas u otros
grupos socialmente vulnerables, que hayan obtenido el amplio apoyo de las
comunidades.

Subproyectos que no requieran de practicas especiales de construccion y mantenimiento
para controlar la erosién.

Subproyectos cuya limitada escala no genere una presion significativa sobre los recursos
naturales debido a cambios inducidos por la presencia de la infraestructura eléctrica.

Subproyectos cuya traza no afecte propiedades privadas ni areas de especial interés para
el uso comunitario.

Infraestructura de caminos rurales

Subproyectos cuya traza, ubicacion de campamentos, o actividades de construccién u
operacion afecten habitats o bosques naturales, habitats de especies en peligro de
extincion o vulnerables, dreas naturales de importancia para la conservacion (por ej.

4., El proyecto no debe abarcar obras y actividades que excedan el plan original, cambien su naturaleza o alteren o
amplien su magnitud y alcance de tal modo que el emprendimiento parezca nuevo o diferente.



humedales, Sitios Ramsar, Reservas de la Biosfera, etc.).

Subproyectos que puedan causar, durante la construccién o vida util de lainfraestructura,
procesos de erosion hidrica o edlica de importancia localmente o aguas abajo, irrupciones
en sistemas de drenaje subterraneo o superficial, derrumbes, deslizamientos o
movimientos de tierra masivos, que requieran medidas de mitigacién y de manejo
especificas, y/o mas complejas que las convencionales.

Subproyectos cuya traza, ubicacién de campamentos, o actividades de construccién u
operacion afecten significativamente areas de propiedad o de uso para su supervivencia
de pueblos indigenas u otros grupos socialmente vulnerables, sin posibilidad de
compensacion.

Subproyectos de construccion de nuevos caminos en terrenos planos con poco potencial
de erosidn, que no requieran de practicas especiales de construccién y mantenimiento
para controlar impactos ambientales y sociales, mas alld de cuidados de la buena practica
en construccion y mantenimiento de caminos.

Subproyectos de mejora de caminos que incorporen nuevos terrenos (por extensién o
ancho del camino) o cambien su superficie, en cualquier tipo de terreno.

Subproyectos de mantenimiento o restauracion de caminos a su estado original, aun si
no incorporan nuevos terrenos.

Subproyectos cuya traza, ubicacion de campamentos, o actividades de construccién u
operacion afecte propiedades privadas o dreas de especial interés para el usocomunitario.

Infraestructura de riego y drenaje

Subproyectos que involucren nuevas obras de riego, ya sea canales como obras
complementarias o mejoras que requieran intervenciones con impactos negativos
significativos en el terreno.

Subproyectos que puedan afectar negativamente de manera significativa i. fuentes de
provision de agua o, ii. terrenos, bienes o servicios de terceros, iii. el medio natural
(incluyendo aguas freaticas) o iv. los servicios ambientales provistos por éste, ya sea por
cambios en la disponibilidad, estacionalidad, patrones de escurrimiento, velocidades,
sedimentacidn, erosidn, calidad del agua, etc.

Subproyectos que por su construccién u operacidon puedan afectar negativamente de
manera significativa dreas de propiedad o de uso importante para su supervivencia de
pueblos indigenas o grupos socialmente vulnerables.

Subproyectos de construccién, mantenimiento, rehabilitacién o mejoras de la
infraestructura de riego existente o del drenaje que involucren una afectacion menor de
terrenos adicionales, o se ubiquen en areas planas y de caracteristicas ambientales tales
que no requieran medidas de mitigacidn especiales.

Subproyectos de irrigacion que estén conectados a represas existentes aguas arriba y
necesiten una inspeccion de seguridad de represas.

Subproyectos que por su operacidon puedan significar la pérdida de areas actualmente
productivas.

Servicios agroalimentarios

Subproyectos con componentes de desarrollo tecnoldgico o comercial que impliquen una
ampliacion de la frontera agricola, generen contaminacién o degradacion de los recursos
naturalesy el uso intensivo de plaguicidas o agroquimicos.

Subproyectos con componentes de desarrollo tecnolégico o comercial que impliquen una
intensificacion y el uso de plaguicidas o agroquimicos con impactos mitigables.




Subproyectos de tecnologia de informacién y conectividad rural y de fortalecimiento
institucional provincial que no contemplen movimiento alguno de tierra u obras de
construccion.

Sanidad animal y vegetal

Subproyectos de sanidad animal o vegetal que impliquen utilizacién de pesticidas
quimicos sintéticos de Clase | o Il (clasificacién de la OMS).

Subproyectos que financian productos agroquimicos de clase Ill o IV por la OMS (o de
menor peligrosidad) y que contengan medidas para prevenir riesgos para la salud humana
o de especies que no se pretende combatir.

Titulacion de tierras

Subproyectos de titulacién de tierras con desarrollo de areas productivas, movimientos
de tierra e intervencion en el terreno.

Cualquier Subproyecto que implique intervencidn fisica en el terreno, movimiento de
tierras u obras de cualquier escala.
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HOY, o ,siendo las ........... horas, se lleva a cabo en la ciudad de

Programa de Gestion Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural

(GIRSAR) (Programa P162316)

............ , el Taller/F

en el marco del Proyecto GIRSAR, contando con la presencia y participacion de los actores involucrados que se registran c
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I.  CONTENIDOS MiNIMOS PARA LA CAPACITACION EN AGRICULTURA
CLIMATICAMENTE INTELIGENTE

El concepto de Agricultura Climaticamente Inteligente (ACI) o Agricultura Sostenible Adaptada
al Clima (ASAC) refleja el deseo de mejorar la integracién del desarrollo agricola y la capacidad
de respuesta al cambio climatico. La ACl integra las tres dimensiones del desarrollo sostenible
(econdmica, social y ambiental), abordando de forma conjunta la seguridad alimentaria y los
retos climaticos (CGIAR y CCAFS 2017 y FAO 2013). Se basa en tres pilares fundamentales:

a) incrementar de forma sostenible la productividad y los ingresos agricolas;
b) adaptary desarrollar resiliencia al cambio climatico;

c) reducir y/o eliminar las emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) donde sea
posible.

Caracteristicas de la Agricultura Climaticamente Inteligente:

e A diferencia de la agricultura convencional, la ACI integra sistematicamente el cambio
climatico en la planificacién y desarrollo de sistemas agricolas sostenibles.

¢ |dealmente, la ACI produce resultados de triple beneficio: aumento en la productividad,
mayor resiliencia y reduccién de las emisiones de GEI. Pero cabe mencionar que no
siempre es posible alcanzar los tres resultados a la vez y, con frecuencia, surgen
disyuntivas a la hora de implementar un enfoque ACI. Esto nos obliga a buscar sinergias
y considerar los costos y beneficios de las diversas opciones, basandose en los objetivos
de las partes interesadas, los cuales se definen mediante enfoques participativos.

e Los ecosistemas proporcionan a los agricultores servicios fundamentales, entre ellos
aire puro, agua, alimentos y materiales. Por tanto, es indispensable que las
intervenciones de ACI no contribuyan a su degradacion.

e La ACI cuenta con multiples puntos de entrada, que van desde el desarrollo de
tecnologias y practicas, hasta la elaboracion de escenarios y modelos de cambio
climatico, tecnologias de la informacién, esquemas de seguros, cadenas de valor y el
fortalecimiento de entornos politicos e institucionales favorables. Asi, la ACl va mas alla
de la aplicacién de una tnica tecnologia a nivel de finca y contempla la integracién de
multiples intervenciones a nivel de sistema alimentario, paisaje, cadena de valor o de
politicas.

e LaAClvariara segun el contexto, aquello que se considera sostenible y adaptado al clima
en un lugar, puede no serlo en otro y ninguna intervencién es sostenible y adaptada al
clima siempre ni en todas partes. Dichas intervenciones deben tomar en cuenta cémo
interactuan los diversos elementos a nivel de paisaje, dentro o entre ecosistemasy

como parte de distintas disposiciones institucionales y realidades politicas diferentes.

e Para alcanzar los objetivos de seguridad alimentaria y aumentar la resiliencia, las
estrategias de ACI deben incluir a los grupos mas pobres y desfavorecidos, los cuales
1



frecuentemente viven en tierras marginales, las mas vulnerables a fendmenos
climdticos como sequias e inundaciones y, por consiguiente, son ellos los mas propensos
a ser afectados por el cambio climatico. La perspectiva de género es otro aspecto
importante de la ACI. Por lo general, las mujeres tienen menos acceso y derecho legal a
la tierra que trabajan, o a otros recursos econdémicos y productivos que podrian
ayudarlas a desarrollar su capacidad de adaptacion para hacer frente a desastres como
sequias e inundaciones. La ACI busca incorporar a todos los actores, tanto locales como
regionales y nacionales, en la toma de decisiones. Solo de esa forma es posible
determinar cuales son las intervenciones mas adecuadas y formar las alianzas y

asociaciones necesarias para el desarrollo sostenible.

Ejemplos de Practicas y Tecnologias de ACI

Se presenta una serie de practicas y tecnologias de ACl desde varios puntos de entrada: manejo
del suelo, manejo del cultivo, manejo del agua, manejo del ganado, silvicultura, y manejo
energético. En general, se considera que practicas son las maneras de llevar a cabo las labores,
por ejemplo, agricultura de precisién, labranza y fertilizacién, todas ellas son practicas de ACI.
Las tecnologias son nuevos materiales introducidos en las nuevas o antiguas practicas y pueden
incluir nuevas variedades tolerantes a la sequia, una raza mas resistente de ganado o un nuevo
fertilizante de liberacion lenta. Muchos de los puntos de entrada suponen intervenciones a nivel
de finca. Sin embargo, en muchas ocasiones, también es necesario tener en cuenta el manejo
de recursos naturales a nivel de paisaje. En la mayoria de los casos habra una conexién inevitable
y deseable entre los distintos puntos de entrada.

Manejo del Suelo

Mantener o mejorar la salud del suelo es esencial para una agricultura sostenible y productiva.
Un suelo “saludable” ayudara a impulsar la produccidn agricola sostenible cerca del limite
maximo posible, de acuerdo con el tipo de suelo y el clima. Los aspectos clave de un suelo
“saludable” incluyen lo siguiente:

e Unacobertura vegetal extensa.

e Niveles de carbono en suelo cercanos al limite (capacidad total de almacenamiento de
carbono), de acuerdo con el tipo de suelo y el clima.

e Pérdida minima de nutrientes del suelo por lixiviacion.

¢ indices minimos o nulos de escorrentiay erosién del suelo.

e Ninguna acumulacién de contaminantes en el suelo.

e Agricultura que no dependa excesivamente de energia fdsil por el uso de fertilizantes
qguimicos.



Contribucién de esta practica a la ACI:

Productividad

Manejo del Cultivo

La produccion de alimento, fibra y forraje se realiza por medio de una amplia variedad de
sistemas de produccidn agricola, cada uno bajo condiciones socioecondmicas, de suelo y
climaticas muy diversas. Por ejemplo, la produccién de algunos cultivos es de secano, en tanto
la de otros, con riego. Hoy en dia se presta mucha atencién a la gran diversidad de practicas
agricolas consideradas “sostenibles y adaptadas al clima”, ya sea desde el punto de vista de
la adaptacidn, como por su potencial de mitigacién.

Contribucion de esta practica a la ACI:



Manejo del Agua

Se centra en el mejoramiento del manejo del agua en sistemas agricolas de secano y bajo riego
a diferente escala, es decir (i) a nivel de finca, (ii) a nivel de sistemas de riego o captacion de
agua y (iii) a nivel nacional o de cuenca. Bajo un sistema agricola de secano, se pueden realizar
mejoras en el manejo del agua por medio de cosecha de agua de lluvia, practicas de manejo de

suelos que ayuden a captar y retener el agua de Iluvia y mediante innovaciones en fertilidad de
1



suelos y manejo del cultivo que mejoren el crecimiento y el rendimiento, de manera que
también se mejore la eficiencia en el uso del agua, o por medio de riego suplementario en
cultivos de tierras dridas.

En sistemas de riego se pueden lograr mejoras en el manejo del agua para una mayor eficiencia
en el uso del agua en varias etapas del proceso de riego, desde la fuente de agua, en los sistemas
de conduccion y aplicacidn, la programacién del riego y la disponibilidad de agua en la zona de
la raiz.

Contribucion de esta practica a la ACl:

Productividad Adaptacion




Manejo del Ganado

Es muy probable que el cambio climatico tenga impactos adversos sobre la produccion ganadera
en las proximas décadas. Entre estos se incluye una reduccion sustancial de la cantidad y calidad
del pasto disponible en algunas regiones y estrés térmico para los animales. Temperaturas mas
altas, patrones de lluvia cambiantes y fendmenos meteoroldgicos extremos mas frecuentes
también pueden propagar dichos impactos, asi como aumentar la severidad deenfermedades
transmitidas por vectores y macroparasitos, junto con la aparicién y difusién de nuevas
enfermedades. En este sentido, el sector brinda una serie de oportunidades para aumentar la
resiliencia, a la vez que se mitiguen las emisiones y se aumente la productividad. Estas
oportunidades se vinculan con varios de los demas puntos de entrada de la ACI, especialmente
aquellos que giran en torno al manejo del suelo, agua, seguros y cadenas de valor.

Contribucion de esta practica a la ACI:

Productividad




e . las emisiones de GEI.
estres térmico con sistemas

efectivos de enfriamiento. El
manejo adecuado del estiércol
también puede ofrecer mejoras
en la productividad tanto de
cultivos como de pastos.

Silvicultura y Agrosilvicultura

El cambio climatico amenaza el suministro de servicios ecosistémicos y, en consecuencia, puede
afectar los medios de subsistencia en el drea rural. El sector agropecuario, forestal y otros usos
de la tierra son responsables de un cuarto de las emisiones globales. Los bosques y los arboles
de las fincas son un importante sumidero de carbono y este potencial se puede incrementar a
través de iniciativas de forestacion. La deforestacion es la mayor causante de lasemisiones del
sector forestal y |a actividad agropecuaria sigue siendo el principal motor de la deforestacién.

Para los pequeios productores de paises en desarrollo, a menudo sus fincas y los bosques
forman parte de paisajes rurales complejos, que en conjunto satisfacen las necesidades de
subsistencia de la poblacién rural. Esto quiere decir que los esfuerzos encaminados hacia una
Agricultura Climaticamente Inteligente, deberian adoptar enfoques integrales al momento de
formular las intervenciones. Algunas de las posibles intervenciones comprenden el incrementar
la resiliencia de los sistemas forestales para mantener y mejorar el flujo de los servicios
ecosistémicos, mitigar las emisiones del sector mediante la reduccion de la deforestacion y el
aumento de la cubierta forestal, pero es necesario considerarlas dentro del contexto mas amplio
del paisaje (Locatelli et al. 2015). Las iniciativas de Manejo Forestal Sostenible (MFS) brindan
una base sdélida para acciones a realizar en el sector y la silvicultura sostenible adaptada al clima
implicard una aplicacién mas amplia de los principios de MFS (FAO 2013b).

Contribucion de esta practica a la ACl:

Productividad Adaptacion

La produccion de servicios Los ecosistemas sanos y con Todas aquellas acciones que
ecosistémicos, incluidos los mayor diversidad son mas incrementan la cubierta forestal
servicios de suministro resilientes a los peligros (forestacion, reforestacion y
(alimento, fibra, combustible, naturales. Dentro de las fincas, agrosilvicultura) y reducen la
etc.), puede mejorar si se utiliza los arboles se pueden utilizar deforestacion y la degradacion,
un enfoque de ACI. Por ejemplo, como cinturones protectores y incrementan el secuestro de
con la adopcidn de practicas rompevientos, ademas de que carbono mediante el aumento
agroforestales en las fincas, los cumplen una funcién de la biomasa tanto sobre la
agricultores pueden cosechar importante en la protecciéon superficie del suelo como
productos de los arboles, contra deslizamientos, debajo de esta.
complementar su dieta y crear inundaciones y aludes. Los
nuevas fuentes de ingreso. Al arboles también estabilizan las
incorporar arboles a los riberas y mitigan la erosion del



suelo. Las practicas

sistemas agropecuarios también

Manejo Energético

Es probable que el incremento en la produccién de alimentos que se requiere para satisfacer las
necesidades de una creciente poblacién incremente el uso de energia dentro del sector. Esto
potencialmente podria ampliar la brecha entre la demanda y el acceso a la energia y podria
incrementar el impacto negativo de la agricultura sobre el ambiente, mediante el cambio en el
uso de la tierra y el aumento de las emisiones. En combinacidn con el consumo insostenible de
energia, estos factores representan desafios significativos para el manejo energético en un
contexto de ACI. Sin embargo, el manejo eficiente de fuentes de energiay diversificacion
mediante el uso de energia renovable sostenible puede reducir la dependencia de combustibles
fésiles, aumentar el suministro y acceso a la energia y reducir el impacto sobre el ambiente.
Teniendo esto en cuenta, el manejo energético posee tres objetivos principales: (i) aumentar la
eficiencia energética, (ii) generar un suministro de energiarenovable del sector y (iii) ampliar el
acceso a servicios energéticos modernos (FAO 2013a).

Contribucién de esta practica a la ACI:

Productividad Adaptacion
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Tecnologias Ganaderas

Tecnologia Descripcion

I ESGERYTEG 0 Esta tecnologia tiene por objetivo la estabilizacion de la producciéon de cerdos
frente a eventos extremos.

Consisten en instalaciones de bajo costo que se utilizan tanto en la etapa de
gestacion, como en la de engorde, desde el destete a la terminacién, mejorando
asi los indices de conversion y de prefiez. Las mismas son galpones - tuneles de
material plastico ubicados en la zona alta del establecimiento, orientados en
sentido favorable a los vientos predominantes de la zona.

Son de escala intrapredial.

Resguardo de Esta tecnologia tiene por objetivo proteger los animales de bajas temperaturas y
animales predadores naturales.
(Camélidos)

Consiste en cobertizos que protegen a los animales de las inclemencias climaticas.
Contribuyen a la reduccion de la mortalidad en el rebafio, el nimero de abortos,
asi como la incidencia de enfermedades que se presentan con muchalluvia, nieve
y frio intenso. Una parte del suelo del cobertizo se puede cubrir con cemento para
usos adicionales como: a) lugar de almacenamiento de forrajes para las épocas en
que los pastos escasean, y b) lugar donde realizar la esquila para mejorar la calidad
del producto.

Son de escala intra-predial.

Confeccion de Esta tecnologia tiene por objetivo estabilizar la produccién ganadera.

reservas forrajeras

e e Consiste en la delimitacion de una zona de reservas con alambrado perimetral.
reservas Puede utilizarse para el caso de recursos naturales que necesiten ser protegidos
para el uso exclusivo obteniendo asi control temporal de su aprovechamiento.

Son de escala asociativa.

Confeccién de Tiene por objetivo estabilizar y mejorar la oferta de forraje.

Silajes .

La elaboracion de silos (silo bolsa) permite cubrir los déficits forrajeros
estacionales de los distintos territorios. Esta técnica es utilizada por los sistemas
ganaderos empresariales medianos a grandes, no asi por las ganaderias (bovina,
ovina y caprina) de menor escala.

Son de escala asociativa.

Sistema de Tiene por objetivo distribuir de manera eficiente alimento suplementario ante
alimentacion problemas de escasez de forraje y mejorar la produccién animal.

comunitario

Consiste en un area de encierre de animales comunitario con equipamiento para
la provisidn de servicios diarios de alimentacion y sanidad animal. Esta estructura
contiene bebederos, comederos, tractores chicos (60 HP), chimangos para cargar
alimentos, carros y silos de almacenamiento de alimentos. Requiere de un predio
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existente para acondicionar que debe ser propiedad de alguna organizacién
comunitaria del lugar (Sociedades Rurales, Municipios, Provincia).

Es de escala regional.

Reservas de agua Esta tecnologia tiene por objetivo proveer de agua de alta calidad y en cantidad
suficiente para la bebida de los animales.

Consiste en un sistema para aprovechar el agua de lluvia de forma complementada
con el agua subterranea. En la mayor parte de este tipo de ambientes el agua
subterranea tiene condicionantes fuertes desde el punto de vista quimico (por ej.
alto contenido de sales totales, exceso de sulfatos), que impiden su uso para
bebida de los animales o para el riego de pasturas. Por ello, los sistemas
propuestos responden preferentemente al manejo predial, es decir, al manejo de
microcuencas dentro de cada establecimiento o comunidad rural y, en casos
especiales, al manejo comunitario que exceda los predios particulares.

Es de escala intra-predial.

Cobertizos de Esta tecnologia tiene por objetivo reducir la mortandad de corderos recién
paricién nacidos.

Consiste en un area cubierta de encierro para las madres proximas a parir durante
la noche para mantenerlas bajo techo hasta las 72 horas después de nacidos
los corderos. El sistema comprende ademds un potrero complementario para
continuar con el control de las crias y un conjunto de practicas de manejo
relacionadas con el parto y el vinculo entre la madre y su cria.

Es de escala intra-predial.

Silo para Esta tecnologia tiene por objetivo distribuir de manera eficiente alimento
autoconsumo en suplementario ante problemas de escasez de forraje y mejorar la produccién
bovinos de carne animal.

Consiste en la utilizacién de silos metalicos que permiten almacenar el alimento
necesario para varios dias, y donde los animales se acercan a comer sin
restricciones temporales.

Es de escala intra-predial.

Sistema de Tiene por objetivo mantener constante la provision de energia eléctrica para
Emergencia mantener la temperatura de los galpones de pollos.

Eléctrica

Consiste en un sistema de emergencia eléctrica alimentado de combustible. Los
sistemas intensivos de produccidon avicola son altamente dependientes de
mantener la temperatura estable dentro de los galpones. Variaciones bruscas
conducen a mortalidad de animales. Ademas del sistema de ventilacidn, el resto
de los equipos automatizados funcionan también con electricidad. En este sentido,
muchos de los galpones actualmente no cuentan con grupos electrégenos que les
permitan tener alternativas de energia en caso de

interrupcion del servicio de energia eléctrica.

Implantacién de Tiene por objetivo estabilizar y mejorar la oferta forrajera.
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Pasturas
Consiste en sistemas de produccidon ganadera bovina de carne y leche y/o de

ovinos, que se sustentan en el aprovechamiento extensivo de los pastizales
naturales. Favorecen la estabilidad y previsibilidad de estos sistemas productivos,
por un lado, y aumentan los indices productivos de carne del ganado, por el otro,
a través de una mejora en la oferta forrajera de aquéllas areas con mayor
potencial.

Lagunas para Tiene por objetivo recolectar y tratar los efluentes liquidos y sélidos de los
tratamiento de sistemas de produccién animal.
efluentes

Consiste en el manejo de efluentes liquidos y estiércol, que requiere del disefio de
estructuras de captura o concentracién, recoleccion, procesamiento y re-usoo
dispersion de las excretas. Contiene y maneja los efluentes liquidos y sélidos para
reducir al minimo los escapes al medio. En los sistemas de produccién acielo
abierto, los efluentes liquidos son generados a partir de las deyecciones y el aporte
de agua de las precipitaciones. Los volumenes de sélidos generados (estiércol)
deben ser estimados previo al disefio del sistema, y luego planificado su manejo
de acuerdo a pautas que permitan maximizar la retencion de nutrientes y
elementos con potencial contaminante en la masa de estiércol, minimizar la
movilizaciéon no controlada, y prepararlo para su traslado fuera delos corrales y
el uso posterior. Esta tecnologia se introduce sobre sistemas en situaciones donde
actualmente no estan realizando cuidado alguno del ambiente. Se deben
desarrollar todas las instalaciones de tratamientos; ademds de las lagunas, las
areas de captacion (zanjas, canaletas, etc.), y mejoras en las instalaciones actuales
que son foco de contaminacion (sala de espera, salas de ordefie, etc.).

Esparcimiento Tiene por objetivo reutilizar efluentes y mejorar la fertilidad quimica de los suelos
controlado de del predio.

efluentes tratados

Consiste en completar la tecnologia anterior que permite la captacién vy
tratamiento de los efluentes. En esta tecnologia, se pone el énfasis en el uso de los
efluentes ya tratados. La escala de produccion determinard el tipo de
equipamiento necesario. Algunas opciones son: carros estercoleros, bombas con
rociadores de corto o largo alcance, tanques de arrastre o autopropulsados con
rociadores.

Sistema de Tiene por objetivo conducir los efluentes liquidos de sistema de corral a lagunas
recoleccion para de tratamiento.

efluentes bovinos

Consiste en aprovechar que, en los sistemas intensivos de produccion de carne
bovina, la recoleccion de los efluentes liquidos y sélidos se realiza por procesos
diferentes. En el caso de los liquidos, se requiere establecer un sistema de drenajes
que conduzca los efluentes hasta las lagunas de tratamiento de efluentes. Los
efluentes liquidos se almacenan inicialmente en una laguna anaerobia,
posteriormente se conduce a una semianaerobia, y finalmente a otra aerobia (la
diferencia entre las tres es la profundidad).

Es de escala intra-predial.

Tratamiento de Esta tecnologia tiene por objetivo recolectar y compostar los efluentes sélidos



efluentes bovinos
para compostaje

Tratamiento de
efluentes avicolas

Nanofiltracion de
suero lacteo

del sistema de corral.

La tecnologia consiste en la construccién de un area de tratamiento de los
efluentes sélidos que permita la utilizacién de los mismos, luego de un proceso
de compostado como abono organico. Esta dirigido a sistemas que han podido
incorporar tecnologias para el tratamiento de efluentes y que pueden seguir
mejorando las instalaciones.

Es de escala intra-predial.

Esta tecnologia tiene por objetivo aprovechar residuos de produccién avicolapara
ser utilizados como abono.

Aplicar desechos organicos al suelo es el método mas econémico para recuperar
sus nutrientes, sin embargo, es esencial tratarlos previamente para evitar la
contaminacion del suelo. En la produccién aviar existen dos sistemas, el de
ponedoras y el de criadores. Los sistemas de ponedoras generan como residuo
“el guano”, y los sistemas de engorde tienen como residuo “la cama de pollos”.
Ambos residuos tienen caracteristicas diferentes, aunque los procesos de
acondicionamiento para ser utilizados como abono son similares. El objetivo es
minimizar el impacto en el ambiente. Entre los factores que hay que tener en
cuenta para un manejo adecuado, se encuentran los métodos de recoleccidn,
almacenamiento, manipulacién, tratamiento, transporte y aplicacién de los
residuos al suelo.

Es de escala intra-predial.

Tiene por objetivo generar/agregar valor a partir de productos de descarte de la
produccién de quesos (suero lacteo).

Las tecnologias de membranas aplicadas a la industria lactea constituyen una
herramienta Unica para la concentracién y para el fraccionamiento de la leche en
base a las diferencias en el peso y tamafio molecular relativo. Los procesos de
membranas mds comunes y basados en la presién aplicada como fuerza motriz
corresponden a la microfiltracion, la ultrafiltracidn, la nanofiltracién y la dsmosis
inversa. La marcada diversidad de tecnologias de membranas disponibles permite
una amplia gama de aplicaciones en los productos lacteos. No obstante, estos
procesos tienen un costo econdmico implicito importante. Algunas de las
tecnologias consideradas son: aprovechamiento y tratamiento del suero lacteo,
concentracion de la leche para el mejoramiento de sus caracteristicas técnicas
durante la manufactura de productos derivados, filtracion de membrana en
productos lacteos con fines microbioldgicos, separacién de la grasa de la leche
entera, separacién de la lactosa de la leche entera, generacidn de bases queseras
y prequeso en polvo, separacion de caseinatos acidos, eliminacion de antibidticos
en la leche, concentracion de inmunoglobulinas y separacion de anticuerpos,
concentracion de salmueras para el salado de quesos y tratamiento de aguas
residuales.

Es de escala asociativa.



Tecnologias de Agricultura Intensiva

Tecnologia Descripcion

Riego localizado
(goteo o
microaspersion)

Riego por El objetivo del riego por aspersion es aplicar el agua de forma uniforme sobre
aspersion toda el area de riego.

El riego por aspersion es una modalidad de riego mediante la cual el agua llega a
las plantas en forma de "lluvia" localizada. Entre sus ventajas, se encuentra el
menor consumo de agua en relacién al sistema de inundacién, la realizacién de
una distribucion homogénea de agua y la posibilidad de realizar aplicaciones de
riego anti helada y aplicacién de fito-hormonas.

Macrotuneles e
invernaderos



Tecnologia Descripcion

La diferencia entre los invernaderos y los macrotuneles radica en que los ultimos
no tienen temperatura controlada, ni suele ser suficiente el drea de ventilacién,
la cual por lo general se realiza por ventanas en los laterales y apertura de los
frentes.

Piletas, El objetivo de esta tecnologia radica en la generacién de energia a partir de las
produccidon de emanaciones de gas metano, suplantando a la lefia como medio de combustion
biogas en las calderas de las fabricas.

Consiste en la cobertura de los piletones que alojan el agua residual y en la deriva
de la energia generada por la presidn del gas metano hacia las calderas. Existen
pruebas pilotos en Argentina y en Brasil utilizando esta metodologia, que puede
implementarse a través de asociaciones de productores.

Acopio y El objetivo de estas tecnologias consiste por un lado, en reducir la contaminacién
disposicion de generada por la incorrecta disposicion de plasticos y por el otro, evitar accidentes
plasticos domésticos como consecuencia de la reutilizacion de envases vacios de productos
fitosanitarios.

Sistemas de recoleccion, acopio y transformacion de envases vacios de productos
fitosanitarios.

Deshidratacion El objetivo de un deshidratador solar es otorgarle al producto a deshidratar mas
solar calor que el disponible bajo condiciones ambientales.

Los sistemas de deshidratacion solar son utilizados en la produccidn de pimiento
rojo en la zona de Noroeste de Argentina (NOA). Se utilizan sistemas pasivos y
activos de secado solar.

Los sistemas pasivos carecen de ventiladores y el aire circula solamente por
accion del viento o por diferencia de densidad. Estos sistemas no requieren de
energia eléctrica, son de construccién sencilla y bajo costo. Se los considera
adecuados para producciones pequenas. En su mayoria consisten en una
estructura con paredes de adobe, cubierta de polietileno LDT y bandeja de cafia.
En un sistema pasivo el secado se completa en 5 a 6 dias.

En los sistemas activos, el aire se impulsa por medio de ventiladores, lo que
permite densidades de carga mayores en la cdmara y tiempos considerablemente
menores para completar la operacién. Una variante a este sistema es el uso de
invernaderos secaderos. En estos sistemas se utiliza una estructura de
invernadero como colector solar y en su interior se ubica el tunel de secado.

La alternativa recomendada por el INTA es utilizando tendaleros, que implica que
el secado se realice colocando el material (p.ej. pimientos recién cosechados)sobre
una malla de plastico tejido (tipo media sombra al 65%), suspendida a 20 cm en
una estructura de 50 estacas de madera y alambre, en largos variables

de 10 a 20 metros por 1 de ancho y cubiertas con plastico




Tecnologia
_

Descripcion

Tecnologia

Tecnologias de Agricultura Extensivas

Descripcion

Picadora de
forraje (de
arrastre)

Fertilizadora de
arrastre

Cosechadora

Fertilizadora
autopropulsada

Banderilleros
satelitales/Corte
por secciones

Weed It/Weed
Seeker

Monitor de
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Monitor de Rinde
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I.  INSTANCIAS DE PARTICIPACION DURANTE LA FORMULACION

Para la formulacidon del Programa GIRSAR se realizaron numerosos encuentros participativos
(reuniones técnicas, instancias de validacidn, entrevistas a actores clave) con los actores que directa
o indirectamente se involucran en el mismo.

Estas instancias de consulta y participacion tuvieron como fin lograr la integracién al Programa de
la vision de actores institucionales, sectoriales y de potenciales beneficiarios; buscando la
identificacion e incorporacion de sus conocimientos, experiencia y necesidades, incluyendo
posibles soluciones sugeridas por los distintos actores mencionados.

Se persiguieron los siguientes objetivos:

- Llevar a cabo un diagndstico desde la perspectiva de los actores involucrados, conociendo
sus necesidades, intereses, experiencias, saberes y expectativas con respecto al Programa.

- Propiciar espacios participativos con los destinatarios directos del Programa, a fin de
favorecer el involucramiento de los actores en la toma de decisiones en los distintos
momentos del mismo.

- Adecuar la planificacién de actividades a los recursos y habilidades institucionales y
sectoriales e incrementar su conveniencia y sostenibilidad garantizando que estén basadas
en el conocimiento y necesidades reales de los actores.

Las metodologias de participacion implementadas fueron: a) reuniones técnicas; b) entrevistas a
actores clave; c) instancias de validacién de cadenas nacionales; y d) instancias de presentacion de
borradores de los primeros Planes Provinciales (Buenos Aires y Mendoza).

Por otra parte, se llevaron a cabo instancias de presentacion del GIRSAR vy los aspectos clave del
MGAS con representantes, funcionarios y técnicos de las provincias interesadas.

A continuacidén, se presenta un resumen de las instancias de participacion desarrolladas en el marco
de la formulacién del Programa hasta finales de noviembre, 2017.

Entre los meses de abril y mayo de 2017, se realizaron multiples reuniones técnicas para lograr: a)
articulacion interinstitucional entre actores encargados de la gestion del Programa; b) elaboracion
y validacién de la metodologia de matriz de riesgo utilizada en el Programa; y c) acuerdos e
intercambios con organismos con los que se articularan acciones en terreno (como por ejemplo
INTA), especialmente en lo relativo a instancias de asistencia técnica y extension rural previstas.

A continuacion se presentan las tablas con las fechas, tematicas y participantes de cada una de
dichas instancias:



Tabla 1. Reunién de coordinacién interna — 05/04/2017. Participantes

05/04/2017: Reunién de coordinacién interna UCAR-Ministerio de Agroindustria

Juan Buchter UCAR!!  Responsable Unidad Prospectiva e ebuchter@ucar.gov.ar Presencial
Investigacion

Julieta
Verdnica Estrella UCAR Consultora Area Ambiental y Social mvestrellaorrego@ucar.gov.ar  Presencial
Orrego

Cynthia

Sandra Occhiuzzi MA/ORA  Coordinadora ORA socchi@magyp.gob.ar Presencial
Romina Castello UCAR Responsable Unidad Planificacion y rcastello@ucar.gov.ar Presencial

Nuevas Operatorias
Laura Calle UCAR Responsable Unidad de Relaciones Icalle@prosap.gov.ar Presencial

Institucionales

Tabla 2. Capacitacion interna Metodologia ASRA' —07/04/2017. Participantes

07/04/2017: Capacitacién por Videoconferencia en Metodologia ASRA-Banco Mundial
Nombre

Laura Abram UCAR Responsable Unidad Gestion labram@prosap.gov.ar Presencial

Alberdi Ambiental y Social
Diego _
Juan Buchter UCAR Responsable Unidad Prospectiva e ebuchter@ucar.gov.ar Presencial
Investigacion
Veronica Estrella UCAR Consultora Area Ambiental y Social  muvestrellaorrego@ucar.gov.ar  Presencial
Orrego
Cynthia
Silvina Campisi SAGYP - Asesora Secretaria scampy@magyp.gob.ar Presencial
MA
Diego Brun MA Coordinador Componentes 1y 3 dbrun@nkrisk.com Presencial
Sandra Occhiuzzi MA/ORA  Coordinadora ORA socchi@magyp.gob.ar Presencial
Mariano

' Sigla en inglés por la evaluacién de riesgos del sector agricola (Agricultural Sector Risk
Assessment).

11 Actualmente DIPROSE



07/04/2017: Capacitacién por Videoconferencia en Metodologia ASRA-Banco Mundial

DERIE Miguez MA/ORA Riesgos Financieros y Econdmicos dnimiguez@gmail.com / Presencial
dfmigue@magyp.gob.ar

FELHELN | Hernandez UCAR Responsable Sector Ambiental y fhernandez@ucar.gov.ar Presencial
Social
Agustin Lodola UCAR Consultor externo agustin@lodola.com.ar Presencial
Romina Castello UCAR Responsable Unidad Planificaciony  rcastello@ucar.gov.ar Presencial
Nuevas Operatorias
Javier Caniggia MA Director Nacional de Emergencia y jbengolea@magyp.gob.ar Presencial
Bengolea Desastres Agropecuarios
Diego Arias Banco Economista Agricola Principal, Co- darias@worldbank.org Teleconferencia
Carballo Mundial gerente del Proyecto
Jorge Caballero Banco Consultor jorgecc25@gmail.com Teleconferencia
Mundial
Julia Navarro Banco Consultora Especialista Agricola Teleconferencia
Mundial

Tabla 3. Reunién de coordinacién interna. Matriz de Riesgo — 17/04/2017. Participantes

17/04/2017: Reunién de coordinacién Matriz de riesgo

Nombre Apellido Institucion Cargo Mail Modalidad
Juan Buchter UCAR Responsable Unidad Prospectiva ebuchter@ucar.gov.ar Presencial
e Investigacion
Julieta Caminetsky UCAR Consultora Unidad de jcaminet@ucar.gov.ar Presencial
Prospectiva e Investigacion
Silvina Campisi SAGYP - Asesora Secretaria scampy@magyp.gob.ar Presencial
MA
Cristina Solanas SAGYP - Asesora Secretaria msolanas@magyp.gob.ar Presencial
MA
Diego Brun MA Coordinador Componentes 1y 3 dbrun@nkrisk.com Presencial
Sandra Occhiuzzi MA/ORA  Coordinadora ORA socchi@magyp.gob.ar Presencial
Quesada MA Director de Crisis y Emergencia mquesada@magyp.gob.ar Presencial
Agropecuaria

Tabla 4. Reunién de coordinacién interna. Matriz de Riesgo — 19/04/2017. Participantes

19/04/2017: Reunién de coordinacién Matriz de riesgo

Nombre Apellido Institucion Cargo Mail Modalidad
Julieta Caminetsky UCAR Consultora Unidad de jcaminet@ucar.gov.ar Presencial
Prospectiva e Investigacion
Diego Molina UCAR Consultor Unidad de Prospectiva dmolinamuscara@ucar.gov.ar Presencial
e Investigacion
m Lodola UCAR Consultor externo agustin@lodola.com.ar Presencial

Tabla 5. Reunién de coordinacién interna. Matriz de Riesgo — 19/04/2017. Participantes

19/04/2017: Reunién de coordinacién Matriz de riesgo

Nombre Apellido Institucion Cargo Mail Modalidad

Julieta Caminetsky UCAR Consultora Unidad de jcaminet@ucar.gov.ar Presencial
Prospectiva e Investigacion



Diego

Veronica NY{f=IE! UCAR Consultora Area Ambiental y mvestrellaorrego@ucar.gov.ar Presencial
Orrego Social

Tabla 6. Reunién de coordinacién interna. Matriz de Riesgo — 24/04/2017. Participantes

Francisco

24/04/2017: Reunion de coordinacion Matriz de riesgo
Nombre

Julieta Caminetsky UCAR Consultora Unidad de jcaminet@ucar.gov.ar Presencial
Prospectiva e Investigacion

Diego

Verdnica Estrella UCAR Consultora Area Ambiental y mvestrellaorrego@ucar.gov.ar Presencial
Orrego Social
Francisco

Diego MA Coordinador Componentes 1y 3 dbrun@nkrisk.com Presencial

Cristina

Sandra Occhiuzzi MA/ORA  Coordinadora ORA socchi@magyp.gob.ar Presencial

Mariano

Tabla 7. Reunién de coordinacién interna. Matriz de Riesgo — 28/04/2017. Participantes

28/04/2017: Reunién de coordinacién Matriz de riesgo

Nombre

Julieta Caminetsky UCAR Consultora Unidad de jcaminet@ucar.gov.ar Presencial
Prospectiva e Investigacion

Diego _

Juan Buchter UCAR Responsable Unidad Prospectiva ebuchter@ucar.gov.ar Presencial
e Investigacion

Tabla 8. Reunién de coordinacién interna. Matriz de Riesgo — 02/05/2017. Participantes

02/05/2017: Reunion de coordinacion Matriz de riesgo

Nombre

Presencial

UCAR Consultora Unidad de jcaminet@ucar.gov.ar
Prospectiva e Investigacion

Diego _

Julieta Caminetsky

Verdnica Estrella UCAR Consultora Area Ambiental y mvestrellaorrego@ucar.gov.ar Presencial
Orrego Social

Sandra

Mariano Quesada MA Director de Crisis y Emergencia mquesada@magyp.gob.ar Presencial

Agropecuaria




Tabla 9. Reunién de coordinacién interna. Matriz de Riesgo — 08/05/2017. Participantes

08/05/2017: Reunién de coordinacién Matriz de riesgo

Nombre

UCAR Consultora Unidad de

Prospectiva e Investigacion

Julieta Caminetsky jcaminet@ucar.gov.ar Presencial

Juan

Diego Consultor Unidad de Prospectiva
e Investigacion

dmolinamuscara@ucar.gov.ar Presencial

Verdnica

Sandra Occhiuzzi MA/ORA  Coordinadora ORA socchi@magyp.gob.ar Presencial

Mariano

Francisco Hernandez UCAR Responsable Sector Ambiental y fhernandez@ucar.gov.ar Presencial

Social

Tabla 10. Reunién de coordinacién interna. Matriz de Riesgo —10/05/2017. Participantes

10/05/2017: Pre-presentacion Matriz de riesgo
Nombre

Julieta Caminetsky Consultora Unidad de jcaminet@ucar.gov.ar Presencial
Prospectiva e Investigacion

Juan

Diego Molina Consultor Unidad de Prospectiva dmolinamuscara@ucar.gov.ar Presencial
e Investigacion
Sandra

Mariano Quesada Director de Crisis y Emergencia mquesada@magyp.gob.ar Presencial
Agropecuaria
Jorge

Diego Coordinador Componentes 1y 3 dbrun@nkrisk.com Presencial

Daniel

Tabla 11. Reunién de coordinacién interna. Matriz de Riesgo —12/05/2017. Participantes

12/05/2017: Correccion Matriz de riesgo

Julieta Caminetsky UCAR Consultora Unidad de jcaminet@ucar.gov.ar Presencial
Prospectiva e Investigacion
Jorge




Tabla 12. Reunién de coordinacién interna. ATy ER — 05/05/2017. Participantes

Nombre Apellido Institucion Cargo Mail

m Caminetsky UCAR Consultora Unidad de Prospectiva e Investigacion jcaminet@ucar.gov.ar

Diego Ramilo INTA Coordinacion Nacional de Transferencia y Extension ramilo.diegonicolas@inta.gob.ar
Juan Buchter UCAR Responsable Unidad Prospectiva e Investigacion ebuchter@ucar.gov.ar

Ana Reises UCAR Consultora Unidad de Prospectiva e Investigacion areises@ucar.gov.ar

Mario Nanclares UCAR Jefe de Area de Gestion Institucional mnanclares@prosap.gov.ar

Tabla 13. Reunién de coordinacién interna. ATy ER — 15/05/2017. Participantes

Nombre Apellido Institucion
Julieta Caminetsky UCAR Consultora Unidad de Prospectiva e Investigacion jcaminet@ucar.gov.ar
Diego Ramilo INTA Coordinacion Nacional de Transferencia y Extension ramilo.diegonicolas@inta.gob.ar
Juan Buchter UCAR Responsable Unidad Prospectiva e Investigacion ebuchter@ucar.gov.ar
Mario Nanclares UCAR Jefe de Area de Gestidn Institucional mnanclares@prosap.gov.ar
David Tuchschneider ~ Banco Mundial  Senior Rural Development Specialist dtuchschneider@worldbank.org
Laura Abram Alberdi UCAR Responsable Unidad Gestion Ambiental y Social labram@prosap.gov.ar
Romina Castello UCAR Responsable Unidad Planificacién y Nuevas rcastello@ucar.gov.ar
Operatorias
Julia Navarro Banco Mundial  Consultora Especialista Agricola
1.2. ENTREVISTAS A ACTORES CLAVE
1.2.1. Estrategias Nacionales — Cadena de la Vid

En el marco de la preparacién del documento correspondiente a la Estrategia de Gestion Integrada
de Riesgo (EGIRC) en la cadena de lavid a nivel nacional, se realizaron las siguientes entrevistasa
acores clave de dicha cadena:

- Eldia20dejulio de 2017 se entrevisté a los siguientes informantes clave:

e Ing. Martin Kaiser (Finca Dofia Paula),
e Dr. Emiliano Malovini (CONICET-UNCuyo), y
e Mario Gonzalez (Cdmara Riojana de Productores de La Rioja).

- Los dias 29 de junio y 5 de julio de 2017 se realizaron entrevistas con Georgina Losada, con
vasta experiencia en el Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV) y quien representd a Argentina
en el tema vitivinicola en negociaciones internacionales para la apertura de mercados y en otros
foros internacionales (Ej.: OIV).



En el marco de la preparacién del documento correspondiente a la Estrategia de Gestidn Integrada
de Riesgo (EGIRC) en la cadena del maiz a nivel nacional, se realizaron, entre los meses de mayo y
agosto de 2017, las siguientes entrevistas a actores clave de dicha cadena:

e Ministerio de Agroindustria de la Nacién. Maria Beatriz Giraudo (Coordinadora de Politicas
Publicas para el Desarrollo Sustentable del Ministerio de Agroindustria de la Nacidn).

e Un productor agropecuario diversificado.

e Dos técnicos de la Asociacidn Argentina de Productores en Siembra Directa (AAPRESID).

e INTA San Antonio de Areco: Ing. Fernando Mousegne e Ing. Fernando Jecke.

e Bolsa de Cereales de Buenos Aires: Lic. Agustin Tejeda Rodriguez, Lic. Ramiro Costa y Lic.
Milagros Ibarguren.

e Oficina de Riesgo Agropecuario del Ministerio de Agroindustria.

e Area de Formulacién de Proyectos, UCAR. Presentes: Cynthia Tangelson y Juan Pedro
Bergaglio (consultores especialistas en sanidad animal y agronegocios).

e Lic. Irene Wasilevsky. Especialista en herramientas financieras y desarrollo sustentable.
Evaluadora proyectos FONARSEC. Fue consultora externa del Banco Mundial, BID y
Responsable de Desarrollo y Pymes en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires.

Respecto a la cadena de la vid, se realizé un taller de validaciéon en la ciudad de Mendoza el dia 20
de julio de 2017. A continuacidn, se adjunta el listado de participantes asi como la invitacién y
programa del taller.

Tabla 14. Taller de Validacién Cadena de la Vid. Participantes

Nombre Institucién/Empresa m

Jimena Estrella UNCuyo Mendoza
’/  Ricardo Debandi Direccion General de Mendoza
Irrigacion
PROSAP
Anibal Manzur UCAR Mendoza
il Natalia Carrillo UNCuyo Mendoza
Enzo Para Parisi Entidad de Enlace La La Rioja
Rioja
5 Domingo Dasso Ministerio de la La Rioja
Produccion
7/ | Gustavo Satlari Direccion General de Mendoza
Irrigacion
3 Emiliano Malovini UNCuyo Mendoza
CONICET
| Carolina Puglia UNCuyo Mendoza
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Nombre Institucion/Empresa Provincia

Mario Gonzalez Camara Riojana de La Rioja
Productores
Agropecuarios (CARPA)

Maria Laura Bardotti Municipalidad de Mendoza
Mendoza

Eduardo Ramet UCAR Mendoza

Martin Cavagnaro DACC Mendoza

Juan Manuel Gioja Ministerio de la San Juan
Produccién
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Figura 1. Invitacion y Programa. Taller de Validaciéon Cadena de la Vid

s i = i b

Taller de Validacion de la Cadena de la Vid / Panel de Expertos
Programa “Gestion Integrada de Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural”
[GIRSAR)

20 de Julio de 2017
Mendaza, Provinda de Mendoza

Presentacion

El Ministeric de Agroindustria se encuentra formulando - y negociando con el Banco
Mundial - el programa "Gestidn Integrada de Riesgos en el Sistema Agroindustrial
Rurs! (GIRSAR]"_ Este programa tiene como objetive principal “contribuir a fortalecer 3
resiliendia del sistema agroindustrial, en especial entre los productores mas
wulnerables, a trawves de la reduccion de la vulnerabilidad y exposicion de los
productores a riesgos climaticos y de mercados”.

Como parte del proceso de formulacion del programa el Ministerio de Agroindustria, 3
través de la UCAR; esta abocado a la elaboracion de estrategias nacionales (sectoriales)
para la identificacion y gestion integrada de resgos. La unidad de andlisis para la
elaboracidn de estas estrategias s |a cadena de valor v, entre las primeras cadenas
agroalimentarias priorizadas se encuentra la de Ia vid para la region de Cuyo.

El analisis de riesgos esta focalizado en agquellos de origen climafico, de mercado y de
contexto (institucionales), procurando identificar los mas relevantes, amntificar sus
impactos y evaluar los mecanismos de transmision entre los dfstimns actores que
conforman la cadena de la vid.

Actualmente, la estrategia nacional para la vid se encuentra en estado avanzado de
elaboracion, y |z UCAR estd poniendo en marcha un proceso de validacion e
identificacion de informacion relevante adicional.

En ese marco, se estd organizando el presente panel de expertos y taller de trabajo
para el dia jueves 20 de julio en la ciudad de Mendoza. El encusntro tendra una
duracion estimada de 4 horas y se espera contar con la presenda de referentes de los
distintos eslabones de la cadena de | vid de las provincias de Mendoza, San luan y La
Rioja (técnicos del sector primario, representantes de hodegas, académicos y sector
publico).

El taller se organizara en mesas de trabajo sucesivas en las que, a partir d= preguntas
disparadaoras, los invitados discutiran los tres grandes grupos de riesgos mendonados
(climaticos, de mercado e institucionales] y las soluciones posibles (actuales. y
potencdiales) para la mitigacion de fos mismos.

12



@ P S Nacion = UCAR

A continuacion se presenta el programa tentativo del taller de trabajo:

Programa tentativo

9:30 - 10:00 hs. Acreditacion

1000 - 10:10 hs. Apertura del Taller

10:10 - 10:25 hs Presentacion general del Programa “Gestion Integrada de
Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural”. UCAR

1025 - 10:50 ks Presentacion de principales resultados de la Estrategia de
Gestion de Riesgo Agropecuario para la vid en la region de Cuyo. UCAR: Riesgos
climaticos y sanitarios

10:50 - 11:00 hs. Explicacion de dindmica de trabajo participativo y consignas,
conformacion de los grupos

1100 - 11:30 hs. Trabajo grupal en la primera consigna: riesgos climaticos y
sanitarios

11:30- 11:45 hs. Pausa para café

11:45 - 12:00 h= Presentacidn de principales resuftados de la Estrategia de
Gestion de Riesgo Agropecuario para la vid en la region de Cuyo. UCAR: Riesgos
de mercado y ejemplo de acciones y peliticas para la gestion integrada de
riesgos

12:00 - 12:30 hs. Trabajo grupal en la segunda consigna: riesgos de mercado

12:30 - 13:00 hs Trabajo grupal en la tercera consigna: acciones y politicas para
la gestion integrada de riesgos

13:00 - 13:30 h=. Plenario: presentacion de conclusiones de los grupos

13:30 - 14:00 hs. Cierre del Taller

14:00 hs. Almuerzo

agroindustria | [EEEE

aobdr | #agroindustria
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1.3.2. Cadena de Maiz

La validacion de la Estrategia de Gestion Integrada de Riesgo (EGIRCA) en la cadena del maiz no se
realizé en un Unico evento, sino que se traté de un proceso desarrollado entre los meses de mayo
y julio de 2017, a través del cual se consulté y validé con diferentes actores de la cadena la
informacién y enfoque producidos. Se intentd cubrir todo el arco de actores involucrados, desde
funcionarios del MAI y técnicos del INTA hasta especialistas de la Bolsa de Cereales, pasando por
productores con diferentes niveles de capitalizacién.

1.4. INSTANCIAS DE PRESENTACION DE PLANES PROVINCIALES

1.4.1. Presentacion del Plan Provincial de Mendoza

El dia 26 de septiembre de 2017, en el marco de una misién del Banco Mundial, se presentd en la
ciudad de Mendoza el Plan Integral de Gestion de Riesgos Agroindustriales de la Provincia de

Departamento General de Irrigacion de

Fundacion Instituto de Desarrollo Rural

Mendoza, y se realizaron dos visitas a productores de la zona (olivo y frutales de carozo).

En la siguiente tabla se presentan las instituciones participantes:

Tabla 15. Taller de Presentacién del Plan Provincial de Mendoza. Participantes

Institucion Participante

Ing. David Martin

Lic. Edgar Juan
Buchter

Lic. Diego Molina
Lic. Gustavo Silnik

Lic. Alejandro

. . Zlotolow
Subsecretaria de Agriculturay

Ganaderia de Mendoza
Lic. Eduardo Ramet

Mendoza Ing. Gustavo Satlari

Banco Mundial Lic. Jorge Caballero

Ing. Pablo Stalloca

Direccion de Agricultura 'y
Contingencias Climaticas de Mendoza

Ing. Martin
Cavagnaro

Ing. Cecilia

Fernandez

de Mendoza X X
Lic. Johnatan Manjon

Med. Vet. Mauricio
Clister Ganadero Bovino de Mendoza [Ee[sl=FAG[V=IEE]

Lic. Yesica Tapiz
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Cargo

Jefe de Area de Prospectiva y Formulacién de Proyectos
Jefe de Unidad de Prospectiva e Investigacion - UCAR

Consultor Unidad de Prospectiva e Investigacion
Consultor Unidad de Prospectiva e Investigacion

Subsecretario de Agricultura y Ganaderia - Ministerio de
Economia, Infraestructura y Energia - Gobierno de Mendoza
Coordinador Técnico Entidad de Programacion del

Desarrollo Agropecuario - Mendoza. Ministerio de
Economia, Infraestructura y Energia - Gobierno de Mendoza

Técnico Direccion de Gestion Hidrica - Departamento
General de Irrigacién

Consultor Banco Mundial

Director de Agricultura y Contingencias Climaticas.
Ministerio de Economia, Infraestructura y Energia -
Gobierno de Mendoza

Técnico - Direccidon de Agricultura y Contingencias
Climatica. Ministerio de Economia, Infraestructura y Energia
- Gobierno de Mendoza

Técnico Fundacion Instituto de Desarrollo Rural - Mendoza
Técnico Fundacion Instituto de Desarrollo Rural - Mendoza
Coordinador Cluster Ganadero Bovino de Mendoza

Técnica Cluster Ganadero Bovino de Mendoza



1.4.2. Presentacion del Plan Provincial de Buenos Aires

El dia 2 de octubre de 2017, se presentd en la ciudad de La Plata el Plan Integral de Gestion de
Riesgos Agroindustriales de la Provincia de Buenos Aires.

En la siguiente tabla se presentan las instituciones participantes:

Tabla 16. Taller de Presentacion del Plan Provincial de Buenos Aires. Participantes

1.5.

Institucion

UCAR

Ministerio de Agroindustria
provincia de Buenos Aires

Ministerio de Agroindustria
provincia de Buenos Aires

UCAR

Banco Mundial

Banco Mundial

Ministerio de Agroindustria
provincia de Buenos Aires

Ministerio de Agroindustria
provincia de Buenos Aires

Banco Mundial
Banco Mundial

Banco Mundial

Ministerio de Agroindustria
provincia de Buenos Aires
Ministerio de Agroindustria
provincia de Buenos Aires

Ministerio de Agroindustria
provincia de Buenos Aires

UCAR

Ministerio de Agroindustria
provincia de Buenos Aires

Participante

Agustin Lédola
Alberto Grau

Julidn Szymanianski

Juan Buchter
Pablo Valdivia
Tomas Rosada
Sergio Robert

Nicolds Garcia
Romero

Tuuli Bernardini

David Tuchschneider

Jorge Caballero
Cerruti

Leticia Battiata
Andrea Ferro
Pilar Palmieri

Julieta Caminetsky

Jorge Srodek

PRESENTACION DEL GIRSAR-MGAS

Cargo

Consultor en Unidad de Prospectiva e Investigacion del
Area de Prospectiva y Formulacién de Proyectos
Técnico de la Direcciéon de Economia Estadistica y
Mercados Agropecuarios

Técnico en area de Finanzas del Ministerio

Jefe Unidad de Prospectiva e Investigacion del Area de
Prospectiva y Formulacién de Proyectos

Consultor en Seguros Agropecuarios

Economista Agricola Senior
Subsecretario de Calidad Agroalimentaria

Director de Sustentabilidad, Medio Ambiente y Cambio
Climatico
Especialista Ambiental

Co-gerente del Proyecto, Especialista Senior en Desarrollo
Rural

Consultor Economista Agricola
Directora de Nuevos Proyectos y Oportunidades

Asesora de Direccion de Hidraulica

Directora de Economia Estadistica y Mercados
Agropecuarios

Consultora en Unidad de Prospectiva e Investigacion del
Area de Prospectiva y Formulacién de Proyectos

Jefe de Gabinete del Ministerio

Por otra parte, se llevaron a cabo instancias de presentacién del GIRSAR y los aspectos clave del
MGAS con representantes, funcionarios y técnicos, de las provincias interesadas. En dichas
reuniones, se presentd brevemente el MGAS y se les indicé a los representantes provinciales que
en la Nota de Manifestacién de Voluntad de la provincia a participar del Programa, la misma debe
expresar el compromiso de cumplimiento del MGAS. También se les informd que el MGAS serd
publicado en la pagina web de UCAR y que oportunamente se les remitird la informacién de acceso
a su borrador avanzado para provisién de retroalimentacion.

Hasta mediados de diciembre de 2017 se ha presentado el GIRSAR-MGAS a 12 provincias?, de
acuerdo al siguiente detalle:

El dia 20 de octubre, se realizé la primera reunién de presentacién del GIRSAR y MGAS a
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provincias interesadas. En esta oportunidad participaron las provincias de:

- Coérdoba
- Entre Rios
= LaPampa

Por su parte, el dia 3 de noviembre se realizd otra reunidn de similares caracteristicas, en la que
participaron las provincias de:

- Jujuy

- LaRioja
- Mendoza
= SanlJuan

En la Figura 2y la Figura 3 se presentan sendos listados de participantes.

El dia 14 de diciembre se realizé una tercera reunidn de presentacién del GIRSAR-MGAS, en la que
participaron las siguientes provincias:

- Formosa
- Corrientes
- Catamarca
=  Tucuman

Se ha planificado continuar realizando reuniones de presentacién del GIRSAR-MGAS con las
provincias que aun no han participado de estas instancias.

2 Incluyendo Buenos Aires y Mendoza.

16



Figura 17. Reunién de Presentacién del GIRSAR/MGAS a Provincias — 20/10/2017. Participantes
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Figura 18. Reunién de Presentacién del GIRSAR/MGAS a Provincias — 03/11/2017. Participantes

\ B
Ministerio de Agroindustria
é Presidencia de la Nacion U CA R
Proyecto de Gestion Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural (GIRSAR)

(Proyecto P162316)
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Figura 4. Reunién de Presentacion del GIRSAR/MGAS a Provincias — 14/12/2017. Participantes
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Il. INSTANCIAS DE CONSULTA

Como parte del proceso de consulta continua del MGAS, el 18 de diciembre de 2017 se
publicé en la pagina web de UCAR, actual DIPROSE, (www.ucar.gob.ar) la version preliminar

del MGAS y todos sus anexos, y se envié una convocatoria amplia difundiendo dicha
publicacidon para que actores y personas interesadas tengan oportunidad de compartir su
retroalimentacién sobre dichos documentos hasta el 15 de enero de 2018. EI 20 de diciembre
de 2017 se publicaron los mismos documentos en la pagina externa del Banco Mundial
(www.worldbank.org).

El 28 de diciembre de 2017 se remitieron cartas de difusion del proceso de consulta al INTA
y a las provincias que, a la fecha, habian manifestado su voluntad de adhesion al GIRSAR.
En las cartas remitidas a las provincias se solicitd expresamente remitir el anuncio a la
Autoridad Ambiental provincial correspondiente. Por lo tanto, con fecha 10y 11 de enero de
2018, a modo de seguimiento, se contactd por mail a dichos organismos provinciales.

En los Apéndices | a IV del presente Anexo se incluyen copias de las cartas de difusidon y mails
de seguimiento remitidos en el marco del proceso de consulta del MGAS, asi como las Notas
de Expresion de Voluntad de Adhesidn al GIRSAR remitidas por las provincias.

Como parte del proceso de consulta, ademads de los canales de que disponia el entonces
Ministerio de Agroindustria en general, UCAR puso a disposicion lossiguientes medios para
la recepcidn de inquietudes, consultas y sugerencias:

e Teléfono: (011) 4349-1300

e Mail:fhernandez@ucar.gov.ar

e Web: http://www.ucar.gob.ar/index.php/contacto
e Personalmente en: Av. Belgrano 456, C1092AAR, CABA

En el marco del GIRSAR el MPPI fue sometido a consulta con las comunidades indigenas a
través del érgano de representacion previsto en la legislaciéon (Consejo de Participacion
Indigena®?) y con el acompafiamiento institucional del Instituto Nacional de Asuntos
Indigenas (INAI).

El proceso de consulta con representantes del CPI se realizd en las siguientes
etapas:

- Se inicid, en una primera instancia, los primeros dias del mes de
diciembre de 2017 y se extendié hasta el 15 de enero de 2018.

- Posteriormente, el 16 de agosto de 2019 se concretd una segunda
instancia de consulta, que se extendio hasta el 16de octubre de 2019.

- Luego el 7 de julio de 2021 se realizé una tercera instancia de consulta
con los representantes de los CPI de Jujuy, que se extendié hasta el 6 de
agosto de 2021.

21



- Serealizé una reunién informativa con la mesa nacional del CPl el 21 de
enero de 2022.

- Finalmente, en el mes de mayo de 2023 se remitieron sendas notas al
Coordinador de la Mesa Nacional del CPI y el INAI, presentando un
resumen de las instancias de consultas del MPPI y dando por concluido
el proceso.

12 El Consejo de Participacion Indigena fue creado por Resolucién INAI N2 152/2004 y su modificatoria N2

301/2004. Esta conformado por un representante titular y uno suplente por pueblo, por provincia. Estos
representantes son elegidos a través de los métodos tradicionales de cada comunidad, mediante la
convocatoria de asambleas comunitarias

En dichas instancias se brindé a los miembros del CPI participantes informacién relativa a
la formulacién del Programa GIRSAR en general y los instrumentos de gestién ambiental y
social que estan siendo elaborados para tener en cuenta en futuras acciones o intervenciones
que se puedan implementar en el marco del Programa. Asimismo se informaron las acciones
del Programa que potencialmente pueden involucrar a comunidades indigenas, asi como los
lineamientos establecidos en el Marco Ambiental y Social y en el Marco de Planificacion de
Pueblos Indigenas, que deberan implementar las provincias que adhieran al Programa toda vez
que se determine que una accién o intervenciénbeneficia o involucra comunidades indigenas.

También se entregd documentacion relativa al Programa GIRSAR y sus instrumentos de
gestion ambiental y social, informando que la misma estaba publicada en la pagina web de
la entonces UCAR (www.ucar.gob.ar) en el caso de la primera instancia, y el micrositio del

Programa (https://www.argentina.gob.ar/economia/planificacion-del-desarrollo-y-la-
competitividad-federal/girsar) en el caso de las instancias posteriores.

Asimismo, se informaron los datos de contacto para recibir cualquier duda, consulta o
sugerencia antes de las fechas establecidas en cada acta, de comun acuerdo de todos los
participantes (15 de enero de 2018 para la primera instancia y 16 de octubre de 2019 para la
segunda instancia).

La primera instancia de consulta se realizd con representantes indigenas de la Provincia de
Buenos Aires, que ya habia adherido al GIRSAR y tenia un Plan Provincial (PPGIRA) avanzado.

La misma tuvo lugar el dia 7 de diciembre de 2017 en las oficinas de la entonces Unidad
para el Cambio Rural (UCAR), actual Direccién Nacional de Programas y Proyectos Sectoriales
y Especiales (DIPROSE) del entonces Ministerio de Agroindustria de la Nacidn, sitas en Av.
Belgrano 450 de la Ciudad de Buenos Aires.

De la misma participaron técnicos de la entonces Unidad de Prospectiva y Formulacién de
Proyectos de UCAR vy los siguientes integrantes del Consejo de Participacion Indigena (CPI) de
la provincia de Buenos Aires:

e Clara Romero — Autoridad Indigena CPl — Pueblo Nacién Qom - Comunidad Lma
lacia Qom, San Pedro

e  Rubén Sarmiento — Autoridad Indigena CPI— Pueblo Nacién Qom - Comunidad Toba
19 de Abril, Marcos Paz
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e  Virgilio Salina — Autoridad Indigena CPI — Comunidad Guarani Yvyturusu, José C. Paz

e  Eduardo Borreto — Autoridad Indigena CPl — Comunidad Indigena Mbya-Apytere,
Maquinista Savio, Partido de Escobar

e Victor Gonzdlez — Autoridad Indigena CPl — Pueblo Mapuche - Comunidad
Pefiimapu, Olavarria

Olga Curipan, Autoridad Indigena del pueblo Mapuche de la Provincia de Buenos Aires (Bahia
Blanca) fue convocada pero no pudo estar presente en la reunién debido a un percance
logistico que fue informado previo al inicio de la misma. Se brindé un juego extra de
documentacion al Sr. Victor Gonzalez para que sea entregado a la Sra. Curipdn y asimismose
le remitié la informacién por correo electrénico.

Durante la reunién las preguntas de los presentes estuvieron centradas en conocer el tipo de
acciones especificas que financiaria el Programa de las que podrian ser beneficiarias las
comunidades indigenas de la provincia de Buenos Aires y quiénes serian los interlocutores
oficiales en la Provincia. Los representantes de UCAR (actual DIPROSE) explicaron el tipo de
acciones incluidas en el Programa y aclararon que, ademas de este organismo, existen
distintos interlocutores en la provincia que tendran participacion de acuerdo al subproyecto
de que se trate (por ejemplo, si se trata de una obra vial del subcomponente 2.2., el organismo
interviniente puede ser la Direccion de vialidad de la Provincia o del Municipio).

Como parte de este proceso de consulta, la version preliminar del MGAS y todos sus anexos
(incluyendo el presente MPPI) fueron publicados en la pdgina web de la entonces UCAR
(www.ucar.gob.ar) el 18 de diciembre de 2017 y fueron sometidos a consulta hasta el 15 de
enero de 2018.

Como resultado, el proceso de consulta fue documentado e incluido en el documento del
MGAS, el presente Anexo y el Anexo 14 “Resumen de instancias de participacién y consulta”,
publicados en la pagina web de la entonces UCAR con fecha 5 de febrero de 2018.

En la Figura 5 a continuacién se presentan las planillas de registro de participacién con los
datos de contacto de todos los participantes de la reunidon de presentacion del

GIRSAR/MGAS/MPPI al CPI de la Provincia de Buenos Aires realizada el 07/12/2017.

Asimismo, en el Apéndice Ill del MPPI se incluye el texto completo del acta de lareunién,
con las firmas de todos los participantes.
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Figura 5. Reunion de Presentacion del GIRSAR/MGAS/MPPI al CPI de la Provincia de Buenos Aires — 07/12/2017. Participantes
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En lo que respecta a la segunda instancia de consulta con representantes del CPI, como se ha
indicado, la misma tuvo lugar el 16 de agosto de 2019 en las oficinas de la DIPROSE, sito en Av.
Belgrano 456 de la ciudad de Buenos Aires. De la misma participaron representantes de las
provincias de Chaco, Cérdoba, Corrientes, Mendoza, Neuquén y San Juan; que al momento de
realizada la consulta habian adherido al GIRSAR y tenian el correspondiente Plan Provincial
(PPGIRA) avanzado.

Los representantes del CPI participantes de la reunion fueron los siguientes:

e Josefina Arevalo — CPl Pueblo Guarani — Comunidad Rincén Ava — Localidad de Lavalle —
Provincia de Corrientes

e Anselmo Saltefios — CPl Pueblo Moqoit — Comunidad Moqoit — Localidad El Pastoril —
Provincia de Chaco

e Julia Marta Ceballos — CPI Pueblo Comechingén — Curaca de la Comunidad Rural Arabela —
Localdiad de Dolores San Esteban — Provincia de Cérdoba

e Mariadelos Angeles Garay — CPly Representativo de la Organizacion Identidad Malal Wecha
—Pueblo Mapuche — Comunidad El Antepal — Localidad de Malargiie — Provincia de Mendoza

e Patricio Zapata — CPl Pueblo Mapuche — Lonko de la Comunidad Millaqueo — Paraje Los
Alazanes — Provincia de Neuquén

e Nadia Gémez — CPI Pueblo Huarpe — Comunidad Warpe del Territorio del Caydm — Provincia
de San Juan

Como parte de este proceso de consulta, con anterioridad a la reunién se informé a los
representantes del CPl convocados el link del MGAS y el MPPI, para que tuvieran la oportunidad
de leerlo de antemano. Asimismo, durante la reunion se entregd una copia papel del MPPly de
la presentacion realizada.

Durante la reunion, los representantes del CPI plantearon que el diagndstico del Apéndice Il del
MPPI relativo a comunidades indigenas esta desactualizado y se comprometieron a enviar la
informacion actualizada de las provincias participantes, para ser incluida en dicho documento.
Se establecié un plazo de dos meses, hasta el 16 de octubre de 2019, para recibir dicha
informacion, tal como consta en el acta de la reunion.

En relacién a este punto, con anterioridad a la fecha estipulada para el cierre de la consulta se
enviaron mensajes de seguimiento (via correo electrdnico) a todos los representantes del CPI
que participaron de la reunién (Ver Apéndice V), solicitando la informaciéon comprometida. Si
bien no se ha obtenido a la fecha una respuesta y/o el envio de informacién por parte de los
representantes CPI, la DIPROSE ha solicitado formalmente al INAI el listado de comunidades
indigenas por provincia para actualizar los datos de diagndstico (Ver Apéndice VI). Una vez
recibida dicha informacién por parte del INAI la misma serd actualizada en el Apéndice Il (Tabla
8) del presente documento.

Otra de las solicitudes de los representantes del CPI fue ser convocados de manera temprana
por las provincias en el proceso de formulacion de proyectos en el marco del Programa GIRSAR.
En tal sentido, se les informd que durante el proceso de formulacidn de proyectos GIRSAR, se

27



contacta a los representantes del CPI provincial para informar acerca del proyecto en cuestion
con el objeto de identificar la presencia de comunidades indigenas en su area de influencia y
que podrian verse afectadas por el mismo.

En el Apéndice IV del MPPI se incluye el texto completo del acta de la reunidn, con las firmas
de todos los participantes.

En una tercera etapa, el 7 de julio del 2021 se realizé la consulta con los representantes del CPI
de la Provincia de Jujuy, de manera virtual, atento a los protocolos COVID-19.

Participaron de esa reunién:

-Marcelo Cuellar — Pueblo Guarani.

- Emilio Chavez — Pueblo Guarani.

- Margarita Adriana Abapillo — Pueblo Guarani.
- Martina Fernanda Abracaite — Pueblo Kolla.

- Oscar Rodolfo Toconas - Pueblo Kolla.
-Roberto Félix Cruz — Pueblo Kolla.

- Fernando Gerdénimo Cruz — Pueblo Kolla.

- Nicolds Vilca — Pueblo Chichas.

De esta instancia también participaron miembros del Equipo Ambiental y Social de DIPROSE, la
Secretaria de Pueblos Indigenas de la provincia de Jujuy y funcionarios del INAI.

Con anterioridad a la reunién se informé a los representantes del CPI de Jujuy convocados el
link del MGAS y el MPPI para que tuvieran la oportunidad de leerlo previamente.

Luego de la reunidn virtual el acta, que se elabord y leyd durante la reunién, quedé para la firma
en la Secretaria de Pueblos Indigenas de la Provincia de Jujuy, a cargo de su titular, Yolanda
Cruz. La version final del acta firmada por los Representantes CPI fue remitida a DIPROSE con
fecha 30 de noviembre de 2021 por la Secretaria de Pueblos Indigenas. En ella quedaron
reflejadas observaciones de los representantes de los CPI, que fueron comentadas, discutidas y
contestadas durante la reunidn virtual.

En el Apéndice IV se puede acceder al texto completo del acta.

La cuarta instancia de consulta se desarrollé el 21 de enero de 2022 en el marco de la mesa de
coordinacién nacional de CPI, organizada por el INAI, en la cual estuvieron presentes los
siguientes representantes: Esteban Santos Alancay (Pueblo Diaguita, Salta); Hilario Vera (Pueblo
Guarani, Salta); Rolando Fregenal (Pueblo Diaguita, Tucuman); Oscar Toconds (Pueblo Kolla,
Jujuy); Ramon Rodriguez (Pueblo MYBA Guarani, Misiones); Ana Maria Dominguez (Pueblo
Ranquel, La Pampa); Maria de los Angeles Garay (Pueblo Mapuche, Mendoza); Nadia Gémez
(Pueblo Huarpe, San Juan); Victor Hugo Gonzales (Pueblo Mapuche, Buenos Aires); Julia Martha
Ceballos (Pueblo Comechingdn, Cérdoba); Gustavo Matorras (Pueblo Qom, Chaco); Miriam
Soledad Sotelo (Pueblo Guarani, Corrientes); Felisa Curamil (Pueblo Mapuche, Rio Negro); Irene
Nahuelquir (Pueblo Mapuche, Chubut); José Bilbao (Pueblo Tehuelche, Santa Cruz) ); Daniela

Alexia Guevara Varela (Pueblo Selk’Nam, Tierra del Fuego); Sergio Gauto (Pueblo Charrua, Entre
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Rios); Antonio Yurquina (Pueblo Omaguaca, Jujuy), Anselmo Saltefio (Pueblo Moqoit, Chaco),
Alfredo Angel (Pueblo Qom, Santa Fe).

De esta instancia también participaron miembros del Equipo Ambiental y Social de DIPROSE, la
Secretaria de Pueblos Indigenas de la provincia de Jujuy y funcionarios del INAI.

Los documentos del Programa y el MGAS fueron enviados previamente a la reunién para que
los participantes pudieran leerlos anticipadamente.

La mesa de coordinacidn nacional esta conformada por los representantes provinciales del CPI
y referentes del INAI, y se reldne periddicamente para abordar una amplia agenda de temas
previamente definidos. En ese espacio, se abrié una instancia para la presentacién del Programa
GIRSAR a cargo de los responsables y técnicos que trabajan en el mismo.

Se realizd una presentacidon general sobre el Programa, sobre el MGAS y el MPPI. En esta
instancia no se recibieron observaciones por parte de los presentes, pero se acordd realizar una
segunda reunion en caso de que fuera necesario ampliar informacion del Programa y sus
instrumentos de gestion ambiental y social. Si bien la misma nunca fue solicitada formalmente
por los CPI, para dar cierre de la consulta realizada en la mesa nacional y para poder dar
seguimiento a lo planteado en la misma, la DIPROSE, través del INAI, se contactd con el
Coordinador de la mesa nacional de CPI, Sr. Santos Alancay, con quien mantuvo un contacto
sostenido en el transcurso del afio 2022. Durante este intercambio se volvid a remitir
informacion sobre el Programa, el MGAS y el MPPI y se consulté si existian dudas o consultas
sobre el MPPI o el Programa GIRSAR en general. Como culminacién de este proceso, el 5 de
diciembre de 2022 se remitié una nota por mail y whatsapp al Sr. Alancay, proponiendo
mantener abierta una ventana de 30 dias corridos para recibir dudas, consultas y/o sugerencias
sobre el MPPI, que permitiera cerrar satisfactoriamente el proceso de divulgacion y consulta
iniciado en el marco de la reunidn de la Mesa Nacional del CPI en el mes de enero. Al mes de
febrero de 2023 no se han planteado consultas, dudas o sugerencias ni la necesidad de realizar
una nueva reunion, como producto del intercambio con el Coordinador de la Mesa Nacional del
CPI; dando por concluido el proceso de consulta del MPPI.

Con fecha 2 de mayo de 2023 se remitié una nota al INAI, presentando un resumen del proceso
de consulta del MPPI, en el que dicho organismo brindd asistencia a la DIPROSE a través de la
Direccién de Afirmacion del Derecho Indigena, tanto en las convocatorias como en la
organizacion de las diferentes instancias de consulta. Se puso en conocimiento a dicho
organismo de la conclusion del proceso de consulta del presente MPPI, considerado que habia
transcurrido el plazo propuesto en la ultima nota del 5 de diciembre de 2022 enviada al
Coordinador de la mesa nacional del CPI, y no habiendo recibido comentarios ni preguntas de
parte de la Mesa Nacional ni otros miembros CPI.

En el Apéndice IV se adjuntan las actas de la reunién de la mesa nacional, las notas remitidas al
Coordinador de la Mesa Nacional del CPI en diciembre de 2022 y en mayo de 2023, asi como la
nota remitida al INAI el 2 de3 mayo de 2023.

Finalmente, es importante destacar que, independientemente de estas instancias, todas las
provincias que adhieran al GIRSAR deberan ejecutar las acciones necesarias para cumplir con lo
establecido en el MGAS y el presente MPPI, tal como se establece en la Nota de Manifestacién
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de Voluntad de la provincia a participar del Programa.

Todo el proceso de consulta con comunidades indigenas fue documentado e incluido en el
documento del MGAS, el Anexo 4 (MPPI) y el presente Anexo de participacion y consulta.

El 28 de diciembre se remitid al INAI copia del MPPI, con el objeto de informar acerca de la consulta
del MGAS en general y del MPPI en particular, abierta a organismos de Estado, érganos de
representacién de las comunidades indigenas y otros actores y partes interesadas. En conversaciones
telefénicas y presenciales con representantes del INAI de la Direccion de Afirmacién de Derechos
Indigenas, mantenidas entre octubre y diciembre de 2017, se consultd permanentemente sobre los
pasos, mecanismos y gestiones adecuados para realizar de la mejor manera la consulta del MPPI con
las comunidades indigenas. Sobre la pertinencia de presentar el MPPI en la Mesa de Coordinacién
Nacional del CPI, estuvieron de acuerdo.

El 4 de enero de 2018 se remitié al Consejo Provincial de Asuntos Indigenas (CPAI) de la Provincia de
Buenos Aires® copia del MPPI con el objeto de informar acerca de la consulta del MGAS en general
y del MPPI en particular.

En el Apéndice VI, se presenta la Nota de respuesta de la CPAI, detallando el marco legal e institucional
de la Provincia y brindando informacién sobre el registro y ubicacién de comunidades). En su
respuesta, cuya copia se adjunta, el CPAl informd sobre sus facultades, el sistema de consulta previsto
en la legislacién provincial y envié el registro de comunidades indigenas elaborado por la Provincia.
A partir de estos aportes, dicho registro de comunidades de la provincia se incorpora a la
documentacién del MGAS para ser considerado, conjuntamente con el RENACI, al momento de
determinar la existencia de comunidades en el area de alglin subproyecto o toda otra accién del

4 Creada por Resolucién INAI N°113/2011 y su modificatoria Resoluciéon INAI N°737/2014.

5 Dependiente de la Secretaria de Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires.
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Programa para la que se requiera consultar el registro de comunidades de la provincia. Finalmente, en
funcién del procedimiento de consulta vigente en la Provincia para acciones que afecten comunidades
indigenas, citado por el CPAI en su nota, en el MPPI se indicé que en los casos de subproyectos de
GIRSAR en la Provincia de Buenos Aires que afecten a comunidades indigenas, durante su preparacion
se dara intervencion al CPAI para que informe sobre las acciones de consulta necesarias en el nivel
provincial.

Finalmente, se deja constancia que, en relaciéon con el MPPI en particular, ademas de los canales de
que disponia el Ministerio de Agroindustria en general, la entonces UCAR puso a disposicién los
siguientes medios para la recepcién de inquietudes, consultas y sugerencias hasta el 15 de enero de
2018:

e Teléfono: (011) 4349-1300

e Mail: fhernandez@ucar.gov.ar

e Web: http://www.ucar.gob.ar/index.php/contacto
e Personalmente en: Av. Belgrano 456, CL1092AAR, CABA

El MPR se publicd, junto con el MGAS, el 18 de diciembre de 2017 en la pagina web de la entonces
UCAR (www.ucar.gob.ar) y se envié una convocatoria amplia difundiendo dicha publicaciénpara que
organismos del Estado y actores y personas interesadas tengan oportunidad de compartir su
retroalimentacidn sobre dichos documentos hasta el 15 de enero de 2018.

Dado que durante la etapa general de consulta no se habian recibido comentarios de productores, el
18 de enero de 2018 se realizé una segunda instancia de consulta del MPR con contactos especificos
dirigidos a organizaciones de productores para que pudieran compartir su retroalimentacion hasta el
25 de enero de 2018. Teniendo en cuenta que las provincias de Buenos Aires y Mendoza son las que
se encuentran mas avanzadas en la preparacion de sus planes de gestidn integral de riesgo, se buscé
contactar a organizaciones de productores de ambas provincias para obtener comentarios de sectores
que podrian encontrarse eventualmente entre las personas afectadas por el Programay contempladas
en el MPR.

Se contactd telefonicamente y/o por mail a las siguientes organizaciones:
- Cluster Porcino Daireaux-Henderson, Provincia de Buenos Aires. Sofia Niven, Coordinadora.
- Cluster Ganadero, Provincia de Mendoza. Mauricio Lopez, Coordinador.

- Asociacion de Productores, Empacadores y Exportadores, de Ajos, Cebollas y Afines de la
Provincia de Mendoza. Hugo San Martin, Gerente.

- Sociedad Rural Coronel Brandsen, Provincia de Buenos Aires. Hugo Carricaburu, Presidente.
- Sociedad Rural General Paz, Provincia de Buenos Aires. Pablo Edwards, Presidente.

En el Apéndice VIl se incluyen copias de las cartas de difusién y mails de seguimiento remitidos en el
marco del proceso de consulta.
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Como parte del proceso de consulta, ademas de los canales de que disponia el entonces Ministerio
de Agroindustria en general, la entonces UCAR puso a disposicién los siguientes medios para la
recepcién de inquietudes, consultas y sugerencias:

e Teléfono: (011)4349-1300

e Mail: fhernandez@ucar.gov.ar

e Web: http://www.ucar.gob.ar/index.php/contacto

e Personalmente en: Av. Belgrano 456, C1092AAR, CABA

Finalizada esta etapa de consulta, se recibieron tres respuestas. En el apéndice VIl se incluyen copias
de las respuestas correspondientes.

El Cluster Ganadero de Mendoza manifestd que en principio no encontraron ninguna objecién al MPR
y agregd que enviaria el MPR a otras instituciones de productores que integran el Cluster ganadero.

Desde el Cluster Porcino de Daireaux-Henderson manifestaron que pudieron acceder al MPR a través
del link enviado por mail y que lo estaban analizando. La representante del Cluster, Sofia Niven, se
comunico telefénicamente y pidié aclaraciones sobre el Programa GIRSAR para entender mejor en qué
contexto se aplicaria el MPR. Se les brindaron las explicaciones correspondientes y manifesté que en
principio no tendria objeciones al MPR pero que lo revisaria nuevamente a la luzde la nueva
informacién brindada. Ademas, se le indicé como acceder al MGAS, publicado en la pagina de la
entonces UCAR, actual DIPROSE.

La Sociedad Rural de Coronel Brandsen acusé recibo del de la informacién enviada para la consulta del
MPR y se comunicé teleféonicamente, a través de su Presidente, Hugo Carricaburu. Requirieron mas
informacién sobre el Programa GIRSAR y consultaron sobre los tipos de Subproyectos que podrian
formar parte del mismo. En este sentido se le brindé mayor informacién y se explicé cémo acceder al
MGAS publicado en la misma pdgina que el MPR. No realizé objeciones al MPR.

APENDICES
Apéndice I. Notas de Difusion de la consulta del MGAS remitidas a provincias
Apéndice Il. Nota de Difusién de la consulta del MGAS remitida al INTA
Apéndice Ill. Comunicacién de seguimiento con autoridades ambientales provinciales
Apéndice IV. Notas de Voluntad de Adhesion al GIRSAR
Apéndice V. Nota de Difusion de la consulta del MPPI remitida al INAI
Apéndice VI. Nota de Difusién de la consulta del MPPI remitida al CPAI — Provincia de Buenos Aires
Apéndice VII. Notas de Difusidn de la consulta del MPR remitidas a organizaciones de productores

Apéndice VIII. Respuestas de la consulta del MPR.
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Programa de Gestidn Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural
(GIRSAR) - Programa P162316 - Marco de Gestion Ambiental y Social

Anexo 14 - Resumen de instancias de participacion y consulta

2017 "Afio de las energfas renovables”

Ministerio de Agroindustria N ﬁ U c A R
Presidencia de la Nacién e e oo

BUENOS AIRES, 8 DIC, 2017

NOTA UCARN® 5%28-3Y

Ref: Marco de Gestién Ambiental y Social
(MGAS) - Programa GIRSAR

SENOR MINISTRO:

Tengo el agrado de dirigirme a usted a fin de comunicarle que se
encuentra disponible para su consulta el Marco de Gestién Ambiental y Social (MGAS),
elaborado para el Programa de Gestion Integral de los Riesgos en el Sistema
Agroindustrial Rural (GIRSAR), que seré ejecutado por esta Unidad. El MGAS tiene'como
objetivo establecer los lineamientos y procedimientos de gestion ambiental y social que se
seguirdn en la ejecucién de los componentes del Programa, cuyo texto completo puede ser
consultado en el siguiente link: hitp://www.ucar.gob.ar/index.php/institucional/manuales-
reglamentos-y-salvaguardas/2610-proyecto-de-gestion-integral-de-los-riesgos-en-el-
sistema-agroindustrial-rural-girsar.

En este sentido, le solicito tenga a bien remitir este anuncio a la
Autoridad Ambiental de su Provincia, para que cuente con la oportunidad de hacer
comentarios o sugerencias hasta el 15 de enero de 2018. La recepcién de inquietudes puede
ser canalizada a través de los siguientes medios:

+ Correo electronico: fhernandez@ucar.gov.ar
«  Web: http://www.ucar.gob.ar/index.php/contacto
« Nota: UCAR - Av. Belgrano 456, C1092AAR, CABA

El proceso de consulta del MGAS se inici6 los primeros dias del mes
de diciembre de 2017 y se extenderd hasta el 15 de enero de 2018, con una convocatoria
amplia para que organismos del Estado y otros actores y partes interesadas tengan
oportunidad de compartir su retroalimentacién. Como parte de dicho proceso el 18 de
diciembre se publico en la pagina web de UCAR (www.ucar.gob.ar) la versién preliminar
del MGAS y todos sus anexos.

Los resultados de estas instancias serdn documentados y las
modificaciones y/o recomendaciones que surjan de las mismas serdn incorporadas a la
versién final del MGAS y sus Anexos, segin corresponda

Sin otro particular, lo saludo atentamente. |

/(/ 1/\/\/‘/ A
NARI

TANDRO GENNAR

W

AL SENOR

MINISTRO DE AGROINDUSTRIA

DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

ING. AGR. LEONARDO SARQUIS

S. / D.

Av. Belgrano 450/2 = C1082AAR — C.A.B.A. - Replblica Argentina — Tel: (011) 4349 1300
www.ucar.gob.ar
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2017 "Afio de las energias renovables”

Ministerio de Agroindustria
@ Prgz?é;n:iagde la Nacién @ QCAR
28
BUENOS AIRES, ic. 2017
NOTA UCARN° 5330 — 64
Ref: Marco de Gestion Ambiental y Social
(MGAS) - Programa GIRSAR

SENOR MINISTRO:

Tengo el agrado de dirigirme a usted a fin de comunicarle que se
encuentra disponible para su consulta el Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS),
elaborado para el Programa de Gestion Integral de los Riesgos en el Sistema
Agroindustrial Rural (GIRSAR), que ser4 ejecutado por esta Unidad. El MGAS tiene
como objetivo establecer los lineamientos y procedimientos de gestion ambiental y
social que se seguirdn en la ejecucion de los componentes del Programa, cuyo texto
completo puede ser consultado en el siguiente link:
http://www.ucar.gob.ar/index.php/institucional/manuales-reglamentos-y-
salvaguardas/2610-proyecto-de-gestion-integral-de-los-riesgos-en-el-sistema-
agroindustrial-rural-girsar.

En este sentido, le solicito tenga a bien remitir este anuncio a la
Autoridad Ambiental de su Provincia, para que cuente con la oportunidad de hacer
comentarios o sugerencias hasta el 15 de enero de 2018. La recepcién de inquietudes
puede ser canalizada a través de los siguientes medios:

+ Correo electrénico: fhernandez@ucar.gov.ar
» Web: http://www.ucar.gob.ar/index.php/contacto
+ Nota: UCAR - Av. Belgrano 456, C1092AAR, CABA

El proceso de consulta del MGAS se inici6 los primeros dias del
mes de diciembre de 2017 y se extenderd hasta el 15 de enero de 2018, con una
convocatoria amplia para que organismos del Estado y otros actores y partes interesadas
tengan oportunidad de compartir su retroalimentacion. Como parte de dicho proceso el
18 de diciembre se publicé en la pagina web de UCAR (www.ucar.gob.ar) la versién
preliminar del MGAS y todos sus anexos.

Los resultados de estas instancias seran documentados y las
modificaciones y/o recomendaciones que surjan de las mismas serén incorporadas a la
version final del MGAS y sus Anexos, segiin corresponda

Sin otro particular, lo saludo atentamente.

- 5 DRO GENNARI
AL SENOR ) A
MINISTRO DE PRODUCCION Y DESARROLLO ucm-pg%w"“‘"“’

DE LA PROVINCIA DE CATAMARCA
ING. AGR. JOSE DANIEL ZELARAYAN
S. / D.

Av. Belgrano 450/2 — C1092AAR — C.A.B.A. - Republica Argentina — Tel: (011) 4349 1300
www.ucar.gob.ar
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2017 "Afio de las energias renovables”
Ministerio de Agroindustria
% Presidencia de la Nacién ~? !JCAR

BUENOS AIRES, 2 8 DIC. 2017

NOTA UCARN® 533 - ¥

Ref: Marco de Gestion Ambiental y Social
(MGAS) — Programa GIRSAR

SENOR MINISTRO:

Tengo el agrado de dirigirme a usted a fin de comunicarle que se
encuentra disponible para su consulta el Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS),
elaborado para el Programa de Gestién Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial
Rural (GIRSAR), que serd ejecutado por esta Unidad. El MGAS tiene como objetivo
establecer los lineamientos y procedimientos de gestién ambiental y social que se seguirdn
en la ejecucién de los componentes del Programa, cuyo texto completo puede ser consultado
en el siguiente link: http:/www.ucar.gob.ar/index. php/institucional/manuales-reglamentos-
y-salvaguardas/2610-proyecto-de-gestion-integral-de-los-riesgos-en-cl-sistema-
agroindustrial-rural-girsar.

En este sentido, le solicito tenga a bien remitir este anuncio a la
Autoridad Ambiental de su Provincia, para que cuente con la oportunidad de hacer
comentarios o sugerencias hasta el 15 de enero de 2018. La recepcion de inquietudes puede
ser canalizada a través de los siguientes medios:

« Correo electrdnico: fhernandez@ucar.gov.ar
« Web: http://www.ucar.gob.ar/index.php/contacto
« Nota: UCAR - Av. Belgrano 456, C1092AAR, CABA

El proceso de consulta del MGAS se inici6 los primeros dias del mes de
diciembre de 2017 y se extenderé hasta el 15 de enero de 2018, con una convocatoria amplia
para que organismos del Estado y otros actores y partes interesadas tengan oportunidad de
compartir su retroalimentacién. Como parte de dicho proceso el 18 de diciembre se publico
en la pagina web de UCAR (www.ucar.gob.ar) la versién preliminar del MGAS vy todos sus
anexos.

Los resultados de estas instancias serin documentados y las
modificaciones y/o recomendaciones que surjan de las mismas serdn incorporadas a la
versi6n final del MGAS y sus Anexos, segiin corresponda

.Sin otro particular, lo saludo atentamente.

L/(/ e
AL SENOR Coordinador Ejecutivo
MINISTRO DE AGRICULTURA Y GANADERIA UCAR-PROSA®
DE LA PROVINCIA DE CORDOBA
DR. SERGIO SEBASTIAN BUSSO
S. / D.
Av, Belgrano 450/2 ~ C1092AAR - C.AB.A. - Republica Argentina — Tel: (011) 4349 1300
www.ucar.gob.ar

-
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2017 "Afio de los energias renovables”

Ministerio de Agroindustria U c A R
é Presidencia de la Nacién g

28 pic. 207
BUENOS AIRES,
NOTA UCARN® 521714
Ref: Marco de Gestién Ambiental y Social
(MGAS) - Programa GIRSAR

SENOR MINISTRO:

Tengo el agrado de dirigirme a usted a fin de comunicarle que se
encuentra disponible para su consulta el Marco de Gestién Ambiental y Social (MGAS),
elaborado para el Programa de Gestion Integral de los Riesgos en el Sistema
Agroindustrial Rural (GIRSAR), que sera ejecutado por esta Unidad. El MGAS tiene
como objetivo establecer los lineamientos y procedimientos de gestion ambiental y
social que se seguirdn en la ejecucién de los componentes del Programa, cuyo texto
completo puede ser consultado en el siguiente link:
http://www.ucar.gob.ar/index.php/institucional/manuales-reglamentos-y-
salvaguardas/2610-proyecto-de-gestion-integral-de-los-riesgos-en-el-sistema-
agroindustrial-rural-girsar.

En este sentido, le solicito tenga a bien remitir este anuncio a Ja
Autoridad Ambiental de su Provincia, para que cuente con la oportunidad de hacer
comentarios o sugerencias hasta el 15 de enero de 2018, La recepcién de inquietudes
puede ser canalizada a través de los siguientes medios:

* Correo electrénico: fhernandez@ucar.gov.ar
« Web: http://www.ucar.gob.ar/index.php/contacto
* Nota: UCAR - Av. Belgrano 456, CI092AAR, CABA

El proceso de consulta del MGAS se inicié los primeros dias del
mes de diciembre de 2017 y se extendera hasta el 15 de enero de 2018, con una
convocatoria amplia para que organismos del Estado y otros actores y partes interesadas
tengan oportunidad de compartir su retroalimentacién. Como parte de dicho proceso €l
18 de diciembre se publicé en la pagina web de UCAR (www.ucar.gob.ar) la versién
preliminar del MGAS y todos sus anexos.

Los resultados de estas instancias serdn documentados y las
modificaciones y/o recomendaciones que surjan de las mismas serdn incorporadas a la
version final del MGAS y sus Anexos, segln corresponda

.Sin otro particular, lo saludo atentamente.

AL

AL SENOR ANDRO GENNARI
MINISTRO DE PRODUCCION ' Ejecyive
DE LA PROVINCIA DE CORRIENTES UCAR-PROSAP
ING. AGR. JORGE ALBERTO VARA

S. / D.

Av. Belgrano 450/2 - C1092AAR — C.A.B.A. - Republica Argentina ~ Tel: (011) 4349 1300
www.ucar.gob.ar
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2017 "Afio de las energias renovables”
Ministerio de Agroindustria « U CA R
% Presidencia de la Nacién J e

BUENOS AIRES,2 8 0iC. 2y
NOTAUCARN® 5213~ 2&

Ref: Marco de Gestion Ambiental y Social
(MGAS) — Programa GIRSAR

SENOR MINISTRO:

Tengo el agrado de dirigirme a usted a fin de comunicarle que se
encuentra disponible para su consulta el Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS),
elaborado para el Programa de Gestién Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial
Rural (GIRSAR), que serd ejecutado por esta Unidad. El MGAS tiene como objetivo
establecer los lineamientos y procedimientos de gestién ambiental y social que se seguirdn
en la ejecucion de los componentes del Programa, cuyo texto completo puede ser consultado
en el siguiente link: hitp://www.ucar.gob.ar/index.php/institucional/manuales-reglamentos-
y-salvaguardas/2610-proyecto-de-gestion-integral-de-los-riesgos-en-el-sistemna-
agroindustrial-rural-girsar.

En este sentido, le solicito tenga a bien remitir este anuncio a la
Autoridad Ambiental de su Provincia, para que cuente con la oportunidad de hacer
comentarios o sugerencias hasta el 15 de enero de 2018. La recepcién de inquietudes puede
ser canalizada a través de los siguientes medios:

» Correo electronico: fhernandez@ucar.gov.ar
» Web: http://www.ucar.gob.ar/index.php/contacto
» Nota: UCAR - Av. Belgrano 456, C1092AAR, CABA

El proceso de consulta de]l MGAS se inicio6 los primeros dias del mes de
diciembre de 2017 y se extender4 hasta el 15 de enero de 2018, con una convocatoria amplia
para que organismos del Estado y otros actores y partes interesadas tengan oportunidad de
compartir su retroalimentacién. Como parte de dicho proceso el 18 de diciembre se publicé
en la pagina web de UCAR (www.ucar.gob.ar) la version preliminar del MGAS y todos sus
anexos.

Los resultados de estas instancias seran documentados y las
modificaciones y/o recomendaciones que surjan de las mismas serdn incorporadas a la
version final del MGAS vy sus Anexos, segiin corresponda

Sin otro particular, lo saludo atentamenu/ g

BRO GENNARI
Coordinador Ejecutivo
UCAR-PROSAP

.

AL SENOR

MINISTRO DE PLANEAMIENTO, INFRAESTRUCTURA,
Y SERVICIOS DE LA PROVINCIA DE ENTRE RIiOS
ING. LUIS BENEDETTO

S. / D.

Av, Beigrano 450/2 ~ C1092AAR — C.A.B.A, - Republica Argentina - Tel: (011) 4349 1300
www.ucar.gob.ar
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2017 "Afio de los energias renovables”

Ministerio de Agroindustria ﬁ
@ Presidencia de la Nacién L!,CAR

BUENOS AIRES, 28 oic. 2017

NOTA UCARNe 5329 - 16
Ref: Marco de Gestion Ambiental y Social
(MGAS) - Programa GIRSAR

SENOR MINISTRO:

Tengo el agrado de dirigirme a usted a fin de comunicarle que se
encuentra disponible para su consulta el Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS),
elaborado para el Programa de Gestién Integral de los Riesgos en el Sistema
Agroindustrial Rural (GIRSAR), que sera ejecutado por esta Unidad. El MGAS tiene
como objetivo establecer los lineamientos y procedimientos de gestion ambiental y
social que se seguirdn en la ejecucién de los componentes del Programa, cuyo texto
completo puede ser consultado en el siguiente link:
http://www.ucar.gob.ar/index.php/institucional/manuales-reglamentos-y-

salvaguardas/2610-proyecto-de-gestion-integral-de-los-riesgos-en-¢l-sisterna-
agroindustrial-rural-girsar.

En este sentido, le solicito tenga a bien remitir este anuncio a la
Autoridad Ambiental de su Provincia, para que cuente con la oportunidad de hacer
comentarios o sugerencias hasta el 15 de enero de 2018. La recepcion de inquictudes
puede ser canalizada a través de los siguientes medios:

+ Correo electronico: fhernandez@ucar.gov.ar
» Web: http://www.ucar.gob.ar/index.php/contacto
+ Nota: UCAR - Av. Belgrano 456, C1092AAR, CABA

El proceso de consulta del MGAS se inici6 los primeros dias del
mes de diciembre de 2017 y se extenderd hasta el 15 de enero de 2018, con una
convocatoria amplia para que organismos del Estado y otros actores y partes interesadas
tengan oportunidad de compartir su retroalimentacién. Como parte de dicho proceso el
18 de diciembre se publicd en la pagina web de UCAR (www.ucar.gob.ar) la versién
preliminar del MGAS y todos sus anexos.

Los resultados de estas instancias serdn documentados y las
modificaciones y/o recomendaciones que surjan de las mismas serdn incorporadas a la
version final del MGAS y sus Anexos, segln corresponda

o
Sin otro particular, lo saludo atentamente. //W

M

~ Coordinador Ejscutivo
& UCAR -PROSAP
AL SENOR _
MINISTRO DE DESARROLLO ECONOMICO Y PRODUCCION
DE LA PROVINCIA DE JUJUY
CPN JUAN CARLOS ABUD
S. / D.

Av. Belgrano 450/2 — CLO92AAR — C.A.B.A. - Republica Argentina — Tel: (011) 4349 1300
www.ucar.gob.ar

.
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2017 "Afo de las energias renovables”

rio de Agroindustri 3
B et acien i JCAR
28 pic. 2017
BUENOS AIRES,
NOTA UCARN® D315 ~80
Ref: Marco de Gestion Ambiental y Social
(MGAS) — Programa GIRSAR

SENOR MINISTRO:

Tengo el agrado de dirigirme a usted a fin de comunicarle que se
encuentra disponible para su consulta el Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS),
elaborado para el Programa de Gestion Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial
Rural (GIRSAR), que serd ejecutado por esta Unidad. El MGAS tiene como objetivo
establecer los lineamientos y procedimientos de gestién ambiental y social que se seguirdn
en la ejecucion de los componentes del Programa, cuyo texto completo puede ser consultado
en el siguiente link: http://www.ucar.gob.ar/index.php/institucional/manuales-reglamentos-
-salvaguardas/2610-proyecto-de-gestion-integral-de-los-riesgos-en-el-sistema-
agroindustrial-rural-girsar.

En este sentido, le solicito tenga a bien remitir este anuncio a la
Autoridad Ambiental de su Provincia, para que cuente con la oportunidad de hacer
comentarios o sugerencias hasta el 15 de enero de 2018. La recepcion de inquietudes puede
ser canalizada a través de los siguientes medios:

. Correo electronico: fhernandez@ucar.gov.ar
. Web: http://www.ucar.gob.ar/index.php/contacto
. Nota: UCAR - Av. Belgrano 456, C1092AAR, CABA

El proceso de consulta del MGAS se inici6 los primeros dias del mes
de diciembre de 2017 y se extendera hasta el 15 de enero de 2018, con una convocatoria
amplia para que organismos del Estado y otros actores y partes interesadas tengan
oportunidad de compartir su retroalimentacion. Como parte de dicho proceso el 18 de
diciembre se publicé en la pagina web de UCAR (www.ucar.geb.ar) la versién preliminar
del MGAS y todos sus anexos.

Los resultados de estas instancias serdn documentados y las
modificaciones y/o recomendaciones que surjan de las mismas serdn incorporadas a la
version final del MGAS y sus Anexos, segun corresponda

Sin otro particular, lo saludo atentamente.

ﬂ e
|

Dr. ALEJANDRO GENNAR
AL SENOR ‘ Cotinad
MINISTRO DE LA PRODUCCION
DE LA PROVINCIA DE LA PAMPA
DR. RICARDO HORACIO MORALEIO
S. / D.

Av. Belgrano 450/2 ~ C1092AAR - C.A.B.A. - Repuiblica Argentina — Tel: (011) 4349 1300
www.ucar.gob.ar
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2017 "Afio de las energias renovables”

Ministerio de Agroindustria
@ Presidencia de la Nacién @ UCAR
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BUENOS A 4

NOTA UCAR N 5?2‘1"%

Ref: Marco de Gestion Ambiental y Social
(MGAS) - Programa GIRSAR

SENOR MINISTRO:

Tengo el agrado de dirigirme a usted a fin de comunicarle que se
encuentra disponible para su consulta el Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS),
elaborado para el Programa de Gestién Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial
Rural (GIRSAR), que serd ejecutado por esta Unidad. El MGAS tiene como objetivo
establecer los lineamientos y procedimientos de gestién ambiental y social que se seguiran
en la ejecucion de los componentes del Programa, cuyo texto completo puede ser consultado
en el siguiente link: http://www.ucar.gob.ar/index.php/institucional/manuales-reglamentos-

y-salvaguardas/2610-provecto-de-gestion-integral-de-los-riesgos-en-el-sistema-
agroindustrial-rural-girsar.

En este sentido, le solicito tenga a bien remitir este anuncio a la
Autoridad Ambiental de su Provincia, para que cuente con la oportunidad de hacer
comentarios o sugerencias hasta el 15 de enero de 2018, La recepcién de inquietudes puede
ser canalizada a través de los siguientes medios:

« Correo electronico: fhernandez@ucar.gov.ar
« Web: hitp://www.ucar.gob.ar/index.php/contacto
+ Nota: UCAR - Av. Belgrano 456, C1092AAR, CABA

El proceso de consulta del MGAS se inicié los primeros dias del mes
de diciembre de 2017 y se extender4 hasta el 15 de enero de 2018, con una convocatoria
amplia para que organismos del Estado y otros actores y partes interesadas tengan
oportunidad de compartir su retroalimentacién. Como parte de dicho proceso el 18 de
diciembre se publicé en la pagina web de UCAR (www.ucar.gob.ar) la versién preliminar
del MGAS y todos sus anexos.

Los resultados de estas instancias seran documentados y las
modificaciones y/o recomendaciones que surjan de las mismas serdn incorporadas a la
version final del MGAS y sus Anexos, seglin corresponda

Sin otro particular, lo saludo atentamente. ‘// Ve ad o~

UCAR-PROS

AL SENOR )
MINISTRO DE PRODUCCION Y DESARROLLO ECONOMICO
DE LA PROVINCIA DE LA RIOJA
DR. JESUS FERNANDO REJAL
S. / D.
Av. Belgrano 450/2 — C1092AAR ~ C:A.B.A. - Repliblica Argentina — Tel: (011) 4349 1300
www.ucar.gob.ar
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2017 "Afie de las energlas renovables”
B e ? JCAR
BUENOS AIRES 28 pic. 200
NOTA UCAR N° 53"2-‘5 =
Ref: Marco de Gestion Ambiental y Secial
{(MGAS) — Programa GIRSAR

SENOR MINISTRO:

Tengo el agrado de dirigirme a usted a fin de comunicarle que se encuentra
disponible para su consulta el Marco de Gestion Ambiental ¥ Social (MGAS), elaborado para el
Programa de Gestién Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural (GIRSAR), que
serd ejecutado por esta Unidad. El MGAS tiene como objetivo establecer los lineamicatos y
procedimientos de gestién ambiental ¥ social que se seguirdn en la ejecucidn de los componentes
del Programa, cuyo texto completo puede ser consultado en el siguiente  link:
hltp:a'-"u.ru.rw.ugy.ggh.aﬂindex.ghﬁjnm’tm:iunalfmanualmlamemosq—salvgggarda&'?ﬁl'IJ-

-pestion-integral-de-los-riesgos-cn-gl-si industrigl-rural-girsar.

En este sentido, le solicito tenga a bien remitir este anuncio a la Auteridad
Ambiental de su Provincia, para que cuente con la oportunidad de hacer comentarios o sugerencias
hasta el 15 de enero de 2018. La recepeién de inquietudes puede ser canalizada a través de los
siguientes medios:

+ Correo electronico; fhernandez@ucar.gov.ar
= Web: httpa/iwww.ucar.gob.ar/index. php/contacto
+ Nota: UCAR - Av, Belgrano 456, C1092AAR, CABA

El proceso de consulta del MGAS se¢ inici6 los primeros dias del mes de
diciembre de 2017 y se extenderd hasta el 15 de enero de 2018, con una convocatoria amplia para
que organismos del Estado y otros actores y partes interesadas tengan oportunidad de compartir su
retroalimentacién. Como parte de dicho proceso el 18 de diciembre se publicé en la pégina web de
UCAR (www.ucar_ gob.ar) la version preliminar del MGAS y todos sus anexos.

Los resultados de estas instancias serdn documentados y las modificaciones
yio recomendaciones que surjan de las mismas serdn incorporadas a la version final del MGAS ¥
sus Anexos, seglin corresponda

Sin otro particular, lo saludo atentamente.

\_//(/W Lo
Ce: Lic. Alejandro Zlotolow

Subsecretario de Agricultura y Ganaderia Dr. ALEJANDRO GENNAR
gt
LCAR -

AL SENOR
MINISTRO DE ECONOMIA, INFRAESTRUCTURA Y ENERGIA
DE LA PROVINCIA DE MENDOZA
CDOR. PEDRO MARTIN KERCHNER TOMBA
8 / D,
v, Belgrano 4502 — C1092AAR - CAB.A - Repdblica Argenting — Tel: (011) 4345 1300
www.ucar.gob.ar
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2017 "Afio de las energias renovables”
Ministerio de Agromndustria N\ ’ U CA R
Presidencia de la Nacion

pueNos ares, 2 8 D1C 2017

NOTA UCARN® 5350 - 41
Ref: Marco de Gestion Ambiental y Social
(MGAS) — Programa GIRSAR

SENOR MINISTRO:

Tengo el agrado de dirigirme a usted a fin de comunicarle que se
encuentra disponible para su consulta el Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS),
elaborado para el Programa de Gestion Integral de los Riesgos en el Sistema
Agroindustrial Rural (GIRSAR), que sera ejecutado por esta Unidad. E1 MGAS tiene como
objetivo establecer los lineamientos y procedimientos de gestion ambiental y social que se
seguiran en la ejecucion de los componentes del Programa, cuyo texto completo puede ser
consultado en el siguiente link: http://www.ucar.gob.ar/index.php/institucional/manuaies-
reglamentos-y-salvaguardas/2610-proyecto-de-gestion-integral-de-los-riesgos-en-el-

sistema-agroindustrial-rural-girsar,

En este sentido, le solicito tenga a bien remitir este anuncio a la
Autoridad Ambiental de su Provincia, para que cuente con la oportunidad de hacer
comentarios o sugerencias hasta el 15 de enero de 2018. La recepcion de inquietudes puede
ser canalizada a través de los siguientes medios:

» Correo electronico: fhernandez@ucar.gov.ar
« Web: http://www.ucar.gob.ar/index.php/contacto
+ Nota: UCAR - Av. Belgrano 456, C1092AAR, CABA

El proceso de consulta del MGAS se inici6 los primeros dias del mes
de diciembre de 2017 y se extendera hasta el 15 de enero de 2018, con una convocatoria
amplia para que organismos del Estado y otros actores y partes interesadas tengan
oportunidad de compartir su retroalimentacion. Como parte de dicho proceso el 18 de
diciembre se publicé en la pagina web de UCAR (www.ucar.gob.ar) la versién preliminar
del MGAS y todos sus anexos.

Los resultados de estas instancias seran documentados y las
modificaciones y/o recomendaciones que surjan de las mismas seran incorporadas a la
version final del MGAS y sus Anexos, seglin corresponda

Sin otro particular, lo saludo atentamente.

AL SENOR i o

MINISTRO DE DESARROLLO PRODUCTIVO B ALE R oR EJECUTIVO

DE LA PROVINCIA DE TUCUMAN I s
ING. AGR. JUAN LUIS FERNANDEZ
S. / D.
Av. Belgrano 450/2 - C1092AAR - C.A.B.A. - Republica Argenntina — Tel: (C11]) 4343 1300
www.ucar.gob.ar
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Programa de Gestidn Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural
(GIRSAR) - Programa P162316 - Marco de Gestion Ambiental y Social

Anexo 14 - Resumen de instancias de participacion y consulta

APENDICE Il. NOTA DE DIFUSION DE LA CONSULTA DEL MGAS REMITIDA AL INTA

Repriblica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
2017 - Afio de las Energias Renovables

Nota

Numero: NO-2017-35366454-APN-UCAR#MA

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Jueves 28 de Diciembre de 2017

Referencia: Marco de Gestién Ambiental y Social (MGAS) - Programa GIRSAR.

A: Ana Libertad Cipolla (DNARIFINTA),

Con Copia A:

De mi mayor consideracion:

Tengo ¢l agrado de dirigirnie a usted a fin de comumicarle que se encuentra disponible para su consulta el
Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS). elaborado para el Programa de Gestion Integral de los
Riesgos en el Sistema Agroindusirial Rural (GIRSAR). que serd ejecutado por esta Unidad. E1 MGAS tiene
como objetivo establecer los lineamientos v procedimientos de gestion ambiental y social que se seguiran
en la ejecucion de los componentes del Programa, cuyo texto completo puede ser consultado en el siguiente
link: http://www necar.gob.ar/index php/institucional manuales-reglamentos-y-salvaguardas/261 0-proyecto-
de-gestion-integral-de-los-riesgos-en-cl-sistema-agroindustrial-rural-girsa 1.

En este sentido. le solicito tenga a bien remitir este anuncio al Area pertinente, para que cuente con la
oportunidad de hacer comentarios o sugerencias hasta el 15 de enero de 2018. La recepeidn de inquictudes
puede ser canalizada a través de los signientes medios:

+ Correo electronico: thernandez@ucar.gov.ar
+ Web: http://www.uear.gob.ar/index.php/contacto
+ Nota: UCAR - Av. Belgrano 456, C1092AAR. CABA

El proceso de consulta del MGAS se imicié los primeros dias del mes de diciembre de 2017 y se extendera
hasta el 15 de enero de 2018. con una convocatoria amplia para que organismos del Estado y otros actores y
partes interesadas tengan oportunidad de compartir su retroalimentacién. Como parte de dicho proceso el
18 de diciembre se publico en la pigina web de UCAR (www.ucar.gob.ar) la version preliminar del MGAS
y todos sus anexos.
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Los resultados de estas instancias seran documentados v las modificaciones y/o recomendaciones que
surjan de las mismas serdn incorporadas a la version final del MGAS v sus Anexos, segin corresponda.

Sin otro particular saluda atte.

Digily signed by CESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA- GOE

DA crmGESTICA L ELECTRONICA - GO, 0=AR, 0=MINISTERIO DE MODERNIZACION,
= 1ON ADMINISTRATIVA, 5eraNumber-CUIT 30715117554

Date: 2017.12.28 132631 030C°
Alejandro Gennan
Coordinador Ejecutivo
Unidad para el Cambio Fural

Digitaby algead by SESTION DOCLMENTAL ELECTREOMILA -
ole

[P SrOETION DOCUMENTAL ELECTRONIG - GDE, e84,
BN TER DE MODERMIAGON, pu-BECHE LA [
MODERNZACCH ADMMETRATIVA mdatiariersCLT

D

281028 5 o
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Programa de Gestion Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial
Rural (GIRSAR) - Programa P162316 - Marco de Gestion Ambiental y Social

Anexo 14 - Resumen de instancias de participacion y consulta

APENDICE Ill. COMUNICACION DE SEGUIMIENTO CON AUTORIDADES AMBIENTALES PROVINCIALES

Provincia de Buenos Aires

Magdalena Inés Bigozzi

De: Magdalens Inés Bigozzi

Enviado el: migrcoles. 10 de enero de 2018 0435 pam.

Para: ‘cea.opds@gmailcom’

Asunto: Consulta de Marco Ambiental - UCAR Min Agroindusiria

Organizmo Provincial de Dresarrollo Sustentable
Coordinacion Ejecutiva Administrativa

Sefior Coordinador:

Tengo el agrado de divigirme 2 usted a fin de comunicarle gue se encuentra digponible
para su consulta ¢l Marco de Gestion Ambicntal v Social (MGAS), elaborado para ¢l Programa de Gestion
Integral de los Riezgos en el Sistema Apromdusirial Rural (GIESAR), que sera ejecutado por esta Unidad.
El MGAS tiene como objetivo establecer los lineamientos ¥ procedimientos de gestibn ambiental y social
que s¢ seguiran en la gjecucion de los componentes del Programa, cuyo texto completo puede ser consultado
en el sigmente lmk:  hftp:/www uesr gob.sr'index php instifucional manuales-reglamentos-yv-
zalvaguardas 2610-proyecto-de-gestion-integral -de-los-riesgos-en-el-sistema-agromdustrial-rural- girzar.

La recepeion de inguietudes puede ser canalizada a través de los signientes medios:

* Correo electronico: fhemandez @ucar. gov.ar

= Web: httpz/ wwaw.ucar.gob.ar'index php/contacto

» Nota: UCAR - Av. Belgrano 436, C1092AAR CABA.

El proceso de consulta del MGAS se inicd los primeros dias del mes de diclembre de
2017 v =& extenderd hasta el 15 de enero de 2018, con una convecatoria amplis para que organismos del
Estado v otros actores v partes interesadas tengan oportunidad de compartic su retrealimentacion, Como
parte de dicho proceso el 18 de diciembre e publicé en la papina web de UCAR (woawucar goboar) la
version preliminar del MGAS v todos sus anexos.

En diciembre pasado, se envid una nota al Minstero de Agromndustria, cuyos
representantes participaron en lz reumidn informativa sobre £l GIRSAR, comunicando sobre lz publicacion
del MGAS.

Los resuliados de estas imstangias serin documentados v las modificaciones vio
recomendaciones que surjan de las mismas serdn incorporadas a la version final del MGAS y sus Anexos,
segun comesponda

Sim otro particular, lo saludo astentamente.

Lic. Magdalena Bigozzi

Macelin de Proyecios

Formulaion de Proyicios
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Provincia de Catamarca

Maﬂdalena Ines Biﬁozi

De: Magdalena Inés Bigozzi

Enviado el miércoles, 10 de enero de 2018 0448 p.m,

Para: ‘gestionambiental.cat@gmail.com’

Asunto: Consulta de Marco Ambiental - UCAR Min Agroindustria

Secretana de Ambiente v Desarrollo Sustentable
de la Provincia de Catamarca

Subsecretaria del Ambiente

Direccion Provincial de Gestion Ambiental

Geol. Luis Costantin:

Tengo ¢l agrado de dingirme a usted a fin de comunicarle que se encuentra disponible
para su consulta el Marco de Gestion Ambiental v Social (MGAS), elaborado para ¢l Programa de Gestidon
Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural (GIRSAR), que serd ejecutado por esta Unidad.
El MGAS tiene como objetivo establecer los lineamientos y procedimientos de gestion ambiental v social
que se seguirdan en la gjecucion de los compenentes del Programa, cuvo texto completo puede ser consultado
en el siguiente link: http:/wnw ucar gob.ar'index php/institucional ‘manuales-reglamentos-v-
salvacuardas 2610-provecto-de-gestion-integral-de-los-niesoos-en-el-sistema-agromdustrial-rural-girsar.

La recepcion de mqueetudes puede ser canalizada a traveés de los siouientes medtos:

= Correo electronico: thernandez@ucar gov. at

« Web: http- vownw.acar sob.ar/index php/contacto

= Wota: UCAR - Av. Belgrano 456, C1092AAR CABA.

El proceso de consulta del MGAS se inicio los primeros dias del mes de diciembre de
2017 v se extendera hasta el 15 de enero de 2018, con una convocatoria amplia para que organismos del
Estado v otros actores y partes interesadas tengan oportunidad de compartir su retroalimentacion. Como
parte de dicho proceso el 18 de diciembre se publico en la pagina web de UCAR (wwwucar gob.ar) la
version preliminar del MGAS v todos sus anexos.

En diciembre pasado, se envid una nota al Ministerio de Produccion y Desarrollo,
cuyos representantes participaron en la reunion informativa sobre ¢l GIRSAR, comunicando sobre la
publicacion del MGAS.

Los resultados de estas instancias seran documentados v las modificaciones ylo
recomendaciones que surjan de las mismas serdn incorporadas a la version final del MGAS v sus Anexos,

segln cotresponda
Sin otro particular, lo saludo atentamente.
& Lic. Magdalena Bigozzi
~i? CAR Unidad Farmufacitn de Provecios

Arga Prospectiva y Formulacian de Proyectos
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Provincia de Cordoba

agdalena Inés Bigozzi

Magdal Iné B'E i

De: Magdalena Inés Bigozzi

Enviado el: Jueves, 11 de enero de 2018 11:59 am.

Para: ‘fabianlopez@cba.gov.ar

Asunto: Consulta de Marco Ambiental - UCAR Min Agroindustria

Ministerio de Agua, Ambiente v Servicios Piablicos
de la Provincia de Cordeba

Ministro Fabian Lopez:

Tengo el agrado de dirigirme a usted a fin de comunmicarle que se encuentra disponible
para su consulta el Marco de Gestion Ambiental v Social (MGAS), elaborado para el Programa de Gestion
Integral de los Riesges en el Sistema Agroindustrial Rural (GIRSAR), que sera ejecutado por esta Unidad.
El MGAS tiene como ohjetivo establecer los lineamientos y procedimientos de gestion ambiental ¥ social
que se seguiran en la ejecucion de los componentes del Programa, cuyo texto completo puede ser consultado
=il el sigiente link: hitp://wonw ncar sob.ar index php/institncional ‘manuales-reglamentos-v-
salvazuardas 2610-provecto-de-gestion-integral-de-los-riessos-en-el-sistema-agroindustrial-rural-oirsar.

La recepcion de inguietudes puade ser canalizada a traves de los sicuientes medios:

= Correo electronico: fhernandez@ucar. gov.ar

= Web: http:/waner.ucar.gob ar/index php/contacto

= Wota: UCAR - Av. Belgrane 458, C1092AAR. CABA.

El proceso de consulta del MGAS se inicio los primeros dias del mes de diciembre de
2017 ¥ se extenderd hasta el 15 de enero de 2018, con una convocatoria amplia para que organismos del
Estado v otros actores y partes interesadas tengan oportunidad de compartiv su retroalimentacion, Como
parte de dicho procezo el 18 de diciembre ze publico en la pagina web de UCAR {www.ucar gob.ar) Ia
version preliminar del MGAS v todos sus anexos.

En diciembre pasado, se envid una nota al Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
cuyos representanies participaron en la reunion informativa sobre ¢l GIRSAR, comunicando sobre la
publicacion del MGAS.

Los resuliados de estas instancias serin documentados v las maodificaciones vio
recomendaciones que surjan de las mismas scran incorporadas a la version final del MGAS v sus Anexos,

segun corresponda
Sin oftro particular, lo saludo atentamente.
Yy r Lic. Magdalena Bigozzi
=’ UCAR Unictodd Formulacion de Proyecios

Amea Prospectiva y Formuiacion de Proyscios
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Provincia de Corrientes

Maﬂ dalena Inés Bianzzi

Dre: lMagdalena Ines Bigozzi

Enviado el: jueves 11 de enero de 2018 12:24 pom.

Para: ‘gacevedoi®icaa comientes.gov.ar

Asunto: Consulta de Marco Ambiental - UCAR Min Agroindustria

Instituto Comenting del Apua v del Ambiente
Gestion Ambiental

Ing. Guadalupe Acevedo:

Tengo el agrado de dirgirme & usted a fin de comumcarle que s¢ encuentra dispomblie
para su consulta ¢l Marco de Gestion Ambicntal v Social (MGAS), claborado pare ] Programa de Gestion
Integral de loz: Fiezgos en el Sistema Apromdustrial Pural (GIRSAR). que serd ejecutado por esta Unidad.
El MGAS tiene como objetivo establecer los lineamientos ¥ procedimientos de gestion ambiental v social
gue e seguirdn en la giecucidn de los componentes del Programa, cuyo texto completo puede ser consultado
gn el siguients i hitp:/wonwnear. gob.arindex php/institucional manuales-reglamentos-y-
zalvazuardas 261 0-provecto-de-pestion-infesral-de-los-rieszos-en-el -zistema-asroindustrial-rural-girsar.

La recepeion de mouietndes puede ser canalizada a fraves de los siguientes medios:

* Correo electronico: fhemander@ucar. gov a1

= Web: http:/ wanw.uear. golb ar’'mdex. php contacto

» Nota: UCAR - Av. Belgrano 456, CI1002A AR CABA,

El proceso de consulta del MGAS se inicid los primeros dias del mes de diciembre de
2017 w se extenderd hasta ¢l 15 de enero de 2018, con una convoecatoria amplia para que organismos del
Estado v otros actores v partes interesadas tengan oportunidad de compartir su retroalimentacion, Como
parte de diche procesc el 13 de diciembre 3e publict en la pagina web de UCAR (wanwvucar.gob.ar) la
versiom preliminar del MGAS v todos sus anexos.

En diciembre pasado, se envid una neta al Ministeno de Produccion, cuyos
reprezentantes participaren en la reunidn informativa zobre ¢l GIRSAR, comunicande sobre la publicacion
del MGAS.

Los resultados de estas instancias serin documentados v las modificaciones yio
recomendaciones que surjan de las mismas serdn incorporadas a la version [inal del MGAS y sus Anexos,
segin corresponda.

Sin ofro particular, lo saludo atentamente.

B Lic. Magdalena Bigozzi

< UCAR LUinkdad Faermulacein de Progestos

TR rArea Prospaciiva y Formulacién da Provecios
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Provincia de Entre Rios

MaE dalena Inés BiE 0ZZi

De: IMagdalena Inés Bigozzi

Enviado el: miércoles, 10 de enerc de 2018 (441 p.m.

Para: ‘zecretariadeambiente@entrerios.govar

Asunto: Consults de Marco Ambiental - UCAR Min Agroindustria

Secretaria de Ambiente de
La Provincia de Entre Rios
Dra. Belén Esteves:

Tengo el agrade de dirigivme & usted a fin de comunicarle que se encuentra disponible
para su consulta el Marco de Gestion Ambiental v Social (MGAS), elaborado para ¢l Programa de Gestion
Integral de los Riesgos en el Sistema Agromdustrial Rural (GIRSAR), que seri ejecutado por esta Unidad.
El MGAS ticne como objetive establecer los lineamientos vy procedimicntos de gestion ambiemal v social
que se seguiran en la ejecucion de los componentes del Programa, cuyo texto completo puede ser consultado
en el sipments  lmk:  hitpr/www.ucar. gob.ar'mdex. php/instrtucional ‘manuales-reglamentos-y-
zalvaguardas 261 0-proyvecto-de-pesticn-integral-de-los-riesgos-en-el-zistema-asroindustrizl-rural -girsar.

La recepcion de mquietndes puede ser canalizada a traveés de los siguientes medios:

= Comeo electronico: themandez@wcar. gov.ar

» Web: bttp://wanw ucar gob.ar/index php/contacto

* Nota: UCAR - Av. Belgrano 436, C1092AAR, CABA.

El proceso de consulta del MGAS se inicid los primeros dias del mes de diciembre de
2017 v ze extenderd hasta el 15 de enero de 2008, con una convocatoria amplia para que organismas del
Estado y otros actores v partes interesadas tengan oportunidad de compartir su retroalimentacion, Como
parte de diche procezo el 1% de diciembre se publice en la pagina web de UCAR. (wanw.ucar. goboar) la
version preliminar del MGAS v todos sus anexos.

En diciembre pasado, se covio una nota al Ministerio de Planeamiento, Infracstructura
v Servicios, cuyos Iepresentantes participaron en la rewnion informativa sobre ¢l GIRSAR, comunicando
zobre la publicacion del MIGAS.

Los resultados de estas instancias seran documentados v las modificaciones yio
recomendaciones gue surjan de las mismas serdn incorporadas a la version final del MGAS v sus Anexos,

segin corresponda
Sin otro particular, lo saludo atentamente.
B Lic. Magdalena Bigozzi
~=~ UCAR fnidan Farmulacin de Proyect;

Ated Frespaciva y Formulacion da Propecios
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Provincia de Jujuy

Maﬂdalena Inés BiE OZZi

Dres: Magdalena Inés Bigozzi

Enviado el: juewes, 11 de enero de 2018 03:39 p.m.

Para: ‘minesddhh@hotmail.com’

Asunto: Consulta de Marco Ambiental - UCAR Min Agroindustria
Minmizterio de Ambiente

de la Provincia de Jujoy
Mamistra Maria Inés Zigaran:

Tengo el agrado de dirtgirme a usted a fin de comumicarle gque se encuentra disponibie
para su gonsulta ¢l Marco de Gestion Ambicntal v Social (MGAS), elaborado para ¢l Programa de Gestian
Integral de loz Riezgos en el Siztema Agromdustrial Rural (GIRSAR), que serd ejecutado por esta Unidad.
El MGAS tiene como objetivo establecer los lineamientos y procedimientos de gestion ambiental y social
gue se seguitan en la gjecucion de los componentes del Programa, cuyo fexto completo puede ser consultado
En el siguiente Tk http: fwarweucar. gobarindex php! instifucional‘manuales-reglamentos-y-
zalvaouardas 261 0-provecto-de-pestion-integral-de-los-riesgos-en-el-zistems-asroindustrial-rural-girzar.

La recepcion de mauietndes puede ser canalizada a traves de los siguientes medios:

*» Correo electronico: fhemandezfucar. zov.ar

« Web: hitp-/www ucar sob ar'index php/contacto

* Nota: UCAR. - Av. Belprano 456, C1002A AR CABA,

El proceso de consulta del MGAS se micid los primeros dias del mes de diciembre de
2017 v =ze extenderd hasta el 15 de enero de 20018, con una convocatoria amplia para que organismos del
Estado v otros aclores v paries interesadas tengan oportunidad de compartir su retroalimentacion, Como
parte de diche proceso el 18 de diciembre ze publico en la pdpina web de UCAR (www.ucar gob.ar) la
version preliminar del MGAS v todos sus anexos.

En diciembre pasado, se envid una notz al Mimisterio de Desarrollo Econdmico v
Produccion, cuyos representantes participaron en la reunion informativa sobre ¢l GIRSAR, comunicando
spbre 1a publicacion del MGAS.

Los resultados de estas instancias serin documentados y las modificaciones yio
recemendaciones que surjan de las mismas serdn incorporadas a la versién final del MGAS v sus Anexos.
segin corresponda.

Sin ofro particular: lo salodo atentaments.

Moo Lic. Magdalena Bigozzi

‘-.’ UEAR inifan Formilacdn de i'm_;-':*.r:sr.

Area f raapaciive v Foomulaciin da Froyacios
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Provincia de La Pampa

Magdalena Inés Bigozzi

De: Magdalena Ines Bigozzi

Enviado el: jueves; 11 de enero de 2018 03:05 p.m.

Para: ‘frittareti@iapampa.gob.ar: ‘ecopam@lapampagoy.ar
Asunto: Consulta de Marco Ambiental - UCAR Min Agroindustria

Subzecretaria de Ambiente
de la Provincia de La Pampa

Lic. Fabian Tittarslli:

Tengo el agrado de dingirme & usted a fin de comumicarle que se encuentra disponible
para su consulta ¢l Marco de Gestion Ambicntal v Social (MGAS), ¢laborado para el Programa de Gestion
Integral de loz Biesgos en el Sistema Agromdustrial Rural (GIESARY), que sera ejecutado por esta Unidad.
El MOAS tiene como objetivo establecer los lineamientos y procedimientos de gestion ambiental ¥ social
gue se seguivin en la gjecucidn de los componentes del Programa, cuyo texto completo puede ser consultado
en el sigmiente linkc  htipo)wowowucargoboar/index phpdinstiiocicnal manuales-reglamentos--

salvasuardas 261 (-provecto-de-gestion-intesral-de-los-neszos-en-el-sistema-asromdustrial-rural-girszr

La recepeion de mguietudes puede ser canalizada a traves de los siguientes medies:
= Corren eEE{'Immcn fhemande = @ucar 20v.ar
by

: y / t

» Mota- LCAR _—"n' Be!grmm i:uﬁ Cl{l'g'l—’LAR CABA,

El proceso de consuite del MGAS se inicid los primeros diss del mes de diciembre de
2017 v =ze extendera hasta el 15 de enero de 2018, con una convocatoria amplia para que organismes del
Estado v otros actores v partes interesadas tengan oportunidad de compartir su retroalimentacion. Como
parte de diche procese el 1% de diciembre se publict en la pagina web de UCAR (www.ucar gob.ar) la
version preliminar del MGAS y todos sus anexos.

En diciembre pasado, se envid ung nota al Minsterio de la Produccidn, cuvos
representantes participaren en la reunion informativa sobre <l GIRSAR, comunicando sobre la publicacion
del MGAS.

Los resultados de cstas instancias seran documentados v las modificaciones yio
recomendaciones que surjan de las mismas serdn incorporadas a la version [inal del MGAS y sus Anexos,

zegun comresponda.
Sin otro particular, lo zaludo atentamente.
e Lie. Magdalena Bigozzi
7 UCAR midan Farmuiacan de Priyecios

Ared Prospecii v Foomdlacian da Propecios

50



Provincia de La Rioja

Magdalena Inés Bigozzi

D IMagdalena Inés Bigozzi

Enviado el: jueves, 11 de enero de 2018 0250 pom.

Para: ‘ambizsnteprensalarioja@gmailcom’

Asunto: Consults de Marco Ambiental - UCAR Min Agroindustria
Secretaria de Ambiente

Direccicn General de Gestion v

Ordenamiento Ambiental

Prof. Horacio Sotomayor:

Tengo el agrado de dirigirme a usted a fin de comunicarle gue se encuentra disponible
para su consulta el Marco de Gestion Ambiental v Social (MGAS), elaborado para €] Programa de Gestion
Integral de loz Fiesgos en el Sistema Agromdusirial Fural (GIESAR), que zera ejecutado por esta Unidad.
El MGAS tiene como objetivo establecer los lineamientos ¥ procedimientos de gestion ambiental v social
que s segpniran en la gjecucion de los componentes del Programa, cuyo texto completo puede ser consultado
en el siguiente link- http:/'wwrwoucar.gzob ar'index php/institucional ‘manuales-reglamentoz—v-
salvaguardas/2610-provecto-de-gestion-integral-de-los-riesgos-en-el-zsistema-agroindustrizl-rural-girzar.

La recepeion de mquietudes puede zer canalizada a fraves de los siguientes medios:

* Comreo electronico: fhemender@ucar. gov.ar

= Web: httpc/waw.ucar. sob ar/index. php/'contacto

= Mota: UCAR - Av. Belgrano 456, C1092A AR CABA

El proceso de consulta del MGAS se inicid los primeros dias del mes de diciembre de
2017 v =e extenderd hasta ¢l 15 de enero de 2018, con una convocatoria amplia para que organismos del
Estado y ofros actores y partes interesadas tengan oportunidad de compartir su retroalimentacion. Como
parte de dicho proceso el 12 de diciembre se publico en la pagina web de UCAR (wwnawucar.gob.ar) la
version preliminar del MGAS y todos sus anexos.

En diciembre pasado, se envio una nota gl Ministerio de Produccion ¥ Desarmrollo
Economico, cuyvos reprezentantes participaron en la reunion informativa sobre ¢l GIRSAR, comumicando
sobre la publicacion del MGAS.

Los resullados de estas instancias serin documentados v las modificaciones yio
recomendaciones que surjan de las mismas seran incorporadas a la verziom final del MGAS v sus Anexos,
zegin cormesponda.

Sin otro particular, lo saludo atentamente.

B Lic. Magdalena Bigozzi

Farmulacidn de Proyectos

Prospactivg v Foomulacion da Proyacios

= UCAR o
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Provincia de Mendoza

Magdalena Inés Bigozzi

De: Magdalena Inés Bigozzi

Enviado el: juewes, 11 de enero de 2018 1132 am.

Para: ‘sbarros@mendoza.gov.ar’; ‘chcarmnero®mendozagov.ar
Asunto: MGEAS - Consulta autoridades ambientales de la Provincias

Secretaria de Ambiente v Ordenamiento Termritorial
de 1a Provincia de Mendoza

Unidad de Evaluaciones Ambientales

Arg. Maria Soledad Barros:

Tengo el agrado de dirigirme 2 usted a {in de comunicarle que se encuentra disponible
para su consuita el Marco de Gestion Ambiental ¥ Social (MGAS), elaborado para el Programa de Gestion
Integral de los Biesgos en el Sistema Apromdustrial Bural (GIRSAR), que sera ejecutado por esta Unidad.
El MGAS tiene como objetivo establecer los lineamientos vy procedimientos de gestion ambiental v social
que se seguiran en la ejecucion de los componentes del Programa. cuyo texto completo puede ser consultado
en el sigoiemte  link-  htip/wwowoucar gobarindex php/institucional manuales-reglamentos-v-
szlvaguardas 261 0-provecte-de-gestion-integral-de-los-riesgos-en-el-sistema-agroindustrizl-rural-girsar.

La recepeion de mometudes puede ser canalizada 2 traveés de los :igmentes medios:

* Comreo electronico: themanderf@ucar. gov.ar

= Web: hitp:/wwnw ucar sob.ar'index. php/'contacto

* Nota: UCAR - Av. Belgrano 436, C1002A AR CABA.

El procese de conzulta del MGAS se inicid los primeros dias del mes de diciembre de
2017 v se extenderd hasta ¢l 15 de epero de 2008, con una convecatoria amplia para que organismos del
Estado y otros actores v partes interesadas tengan oportunidad de compartir su retroalimentacion, Como
parte de dicho procesc el 18 de diciembre ze publico en la pdpina web de UCAR (www.ucar gob.ar) la
verzion preliminar del MGAS v todos sus anexoes.

En dictembre pasado, se envid una nota al Ministerio de Economia, Infraestrucrura v
Emergia, cuyos representantes participaron en la reumidn informativa sobre ¢l GIRSAR, comunicando sobre
la publicacién del MGAS.

Los resultados de esras instancias serin documentados v las modificaciones yio
recomendaciones que surjan de las mizmas seran incorporadas a la version final del MGAS v sus Anexos,
segun cormesponda

Sin otro particular, lo saludo atentamente.

B s Lic. Magdalena Bigozzi
JUCAR Unifad Farmulaciin de Proyetio
T T Area Prospactiva y Formulackin de Proyecios
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Provincia de Tucumdn

Magdalena Inés lligozzi

De: Magdalena inés Bigozzi

Enviado el: jueve-s, 1 1de enero de 2018 03:19p.m.

Para: © m a@tucu man.gov.ar'

Asunto: Consulta de Marco Amb ental-UCAR MinAgroindustria

Secretaria de Ambiente
De la Provincia de Tucuman

Secretario Ing. Alfredo Montalvan:

Tengo el agrndo de dirigjnne a usled a tio de comunicarle que se encuenlra disponjble para
su consulla el Marco de Gestion Ambicnlal y Social (MGAS). ela:>onedo para el Programa de Ges1ion Integral
de loo Riesgos en el Sistema Agroindu.strial Rural (GIRSAR), que sera ejecutado por esta Unidad. El MGAS
tiene como objetivo establecer los lineamientos y procedimientos de gestion ambiental y social que. se seguiran
en la ejecucion de. h)S componentes del Program.a,cuyo texto c.ompleto puede ser consultado en el siguiente
Jink http:[TW\\'W_ucar.eob.arlindex.php/iru.titucionallmanuales-reglamentos-Y

euardas/2610-Ployecto--de-gestion-integral-de-los-rieseos-en-el-s:istema  -aeroindustrial-rural-girsar.

Larecepcion de inquietudes puede ser canalizada a través de los. siguientes medios:

-Correo electronico:themandez®.ucar.eov.ar
* Web:http://w\vw.ucar.eob.ar/index..php!contacto
-Nota: UCAR - Av. Belgrano 456,C1092AAR, CABA.

El proceso de consulta del MGAS se inici6 los primeros dias del rne.sde diciembre de
20 17 y se: cxlc:ndeni haSia el 75 de enero de 2018. con tma convocatoria amplia paro que organismos dd
Estado y otros actores y partes interesadas tengan oportunidad de compartir su retroalimentacion. Como
parte de dicho proceso el 18 de diciembre se publico en la pagina web de UCAR (""w.ucar.gob.ar) la
version preliminardel MGASytodos sus anexos.

En diciembre pasado. se envio una nota al Min islerio de Desarrollo Productivo. cuyos
representantes participaron en la reunion informmiva sobre el GIRSAR , comunjca ndo sobre la pu blicacion del
MGAS.

Los resultdos de estas instanci 1S seran documcnt dos y las rnodific ¢ iones y/o
recomendaciones que surjan de las mismas seran incorporadasa la venion final del MGAS y sus Anexos.
seglin corresponda.

Sin otro particular, lo saludo atentamente.

ety Lic. Magdalena Bigozzi
_— U1 F«mulaci)n de Ptoyecros
> ULAK kea Prosl)eClr>a yFonnulacil.n <le POy0C108




Programa de Gestidn Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural
(GIRSAR) - Programa P162316 - Marco de Gestion Ambiental y Social

Anexo 14 - Resumen de instancias de participacion y consulta

Provincia de Catamarca

o de Prod O yL" Tollo -

SAN FERNANDO DEL VALLE DE CATAMARCA, 2 U UIC 2017

Sefior €
Coordinador Ejecutivo de la Unidad para el Cambio Rural (UCAR)

Ministerio Agreindustria de la Nacién

Dr. Alejandro Gennari

Su Despacho

Ref.: Adhesién al Prog de Gestion de Riesgos del SectorAgromdusirlal Rural
prms o s (GIRSARPS. s v o omeses s - s et 4 tabeimadweamo. tmosd g

Tengo el agrado de dirigitme a Usted a los fines de
manifestar la voluntad del Gobierno de la Provincia de Catamarca a participar del Programa
de Gestién de Riesgos del Sector Agromdustnal Rural (GIRSAR) a ejecutarse en el ambito
de las dependencias a su cargo.

: Manifestamos estar en conocimiento y aceptar que los
fondos'seran.ejecutados a través de un Convenio Marco de Préstamo Subsidiario, ‘con cargo
al endeudamiento provincial. Asimismo, informar que se dard cumplimiento al Marco, de
Gestién Ambiental y Social del Programa GIRSAR, en funcién de la Politica Ambiental y
Social de la UCAR y las salvaguardas Ambientales y Sociales del Banco Mundial.

Respecto a ld formulacién del Plan Provincial de Gestién
de Riesgos, para la identificacion y priorizacién de acciones en el marco de- GIRSAR se
designa a los siguientes interlocutores provinciales, a saber: "
¢ Ing. Agr.-Miguel Angel Soria
« Ing. Agr. Ana Cezar

- s oL iaiie r s _.am

[FoE S - et E e g DanferOlea —— ~ - -7 e wiEiin o

Sin mds, aprovecho la oportunidad para saludarlo

‘cordialmente.
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Provincia de Cérdoba

ENTRE

TODOS . ;g; CORDOBA

Cordoba, 31 de Octubre de 2017

Sr. Coordinador Ejecutivo de la UCAR
Dr. Alejandro Gennari
s / D

Ref.: Programa  “Gestion

Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural”

De tni mayor consideraciéon:
Por medio de la presente me dirijo a Ud. a
los fines de manifestarle €l interés de este Ministerio de Agricultura y
\ Ganaderia de Coérdoba, asi como del gobierno provincial, de participar
del programa GIRSAR gestionado por la UCAR.
Asimismo, la provincia manifiesta:

* Estar en conocimiento y aceptar que los fondos seran ejecutados
a través de un convenio marco de préstamo subsidiario, es decir,
con cargo al endeudamiento provincial.

* Que se dara cumplimiento al Marco de Gestion Ambiental y Social
del proyecto GIRSAR.

* Que como parte del compromiso de la provincia para la ejecucién
de este programa, se designa como interlocutor para la
formulacién del Plan Provincial de Gestion de Riesgos, principal
instrumento para la identificacién y priorizacién de acciones en el
marco del GIRSAR, al Ing. Martin Gutiérrez, Director General de
Fiscalizacion y Control del MAyG de Cérdoba.

Sin otro particular, aprovecho la ocasion

BERGID $EBASTIAN BUSSO
WINSTRO O AGRICULIURA Y GANADERIA

& R[ .s:?:rlifl.dfum
¥77 Y GANADERIA

27 de Abril 172 - 4to. Piso
Cordoba Capital
Teléfono/Fax: 0351-4342136

LN
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Provincia de Corrientes

1Y

Corrientes, 18 de diciembre de 2017

Ref: Adhesiéﬂ Prog'rama GIRSAR

SENOR COORDINADOR EJECUTIVO: !

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en relacién al Programa de referencia para
comunicarle que es intensién de este Gobierno Provincial de adherir a esta
nueva iniciativa .UCAR: “Gestion Integral de los Riesgos en el Sistema
Agroindustrial Rural” (GIRSAR)

Coincidimos con la importancia de acotar los riesgos en la agroindustria y es
nuestra vocacién la de atender las distintas situaciones de emergencias
agropecuarjas que involucren a nuestros productores y la sociedad todas. Es
por ello que concordante con'las principales acciones del Programa:

» Manifestamos eestar en conocimiento y aceptar que los fondos seran
ejecutados a través de un convenio marco de préstamo subsidiario, lo
cual implica que el financiamiento se hara con cargo al endetdamiento
provincial.

* Asumimos el compromiso de designar interlocutor/es a nivel provincial
para la formulacién del Plan Provincial de Gestién de Riesgos, principal
instrumento para la identificacion y priorizacién de acciones en el marco
del GIRSAR.

¢ Contribuiremos con el cumplimiento al Marco de Gestion Ambiental y
Social del-Proyecto GIRSAR.

8in otro particular,. aprovecho la oportunidad para saludarle con atenta y
distinguida consideracion.

Sefior Coordiniador:
Ejecutivo UCAR - PROSAP

Ing. ALEJANDRO GENNARI
S / D
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Provincia de Entre Rios

Ministerio de
PLANEAMIENTO, INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS
Gebierno de Entre Rios
‘ Parand, 08 de Noviembre de 2017

NotasMipyDT Ne 2] 117

Sr. Coordinador Ejecutivo

Unidad para el Cambio Rural (UCAR)
Ministerio Agroindustria de la Nacién
Ing. Agr. Alejandro Gennari

S / D

Ref.: Adhesion al Programa de
Gestion de Riesgos del Sector Agroindustrial Raral (GIRSAR)

De mi mayor consideracion,

Tengo el agrado de dirigirme a Ud a los fines de manifestar la voluntad del Gobierno de la
Provincia de Entre Rios a participar del Programa de Gestion de Riesgos del Sector Agroindustrial
Rural (GIRSAR) a ejecutarse en el dmbito de las dependencias a su cargo.

Manifestamos estar en conocimiento y aceptar que los fondos serén ejecutados a través
de un Convenio Marco de Préstamo Subsidiario, con cargo al endeudamiento provincial. Asi
mismo, informar que se dard cumplimiento al Marco de Gestién Ambiental y Social del Programa
GIRSAR, en funcién de la Politica Ambiental y Social de la UCAR vy las Salvaguardas Ambientales y
Sociales del Banco Mundial.

Respecto a la formulacién del Plan Provincial de Gestién de Riesgos, para la identificacion y
priorizacién de acciones en el marco del GIRSAR, se designa a los siguientes interlocutores
provinciales, a saber:

¢ Ing. Agr. Elda Albornoz, Secretaria de Inversién Publica y Desarrollo Territorial.
e Dr. Patricio Bacigalupo, Director General de Financiamiento para la Inversion Pdblica.
¢ Ing. Elec. Diana Schroeder, Directora de Proyectos de Inversién.

Sin mas, aprovecho la oportunidad para saludarlo cordialmente.

y. LIS BENEDE
! 0 de Planeamiento

estructura y Servicios
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Provincia de Jujuy

Gobierne de fo Provinde de Jufuy

2 eMiniicvios de Desanolls Econdmico ¥ Hoduceidn
San Salwador de Jujuy, 06 de Diciembre de 2017.-

totare 8 47 oy

Sr. Coordinador Ejecutiva

WUnidad para el Cambio Rural [LMCAR)
Ministerio de Agrotndustria de la Nacién
Insg. Alejardra Gennarl

Su Despacho;

Rel: Adhesldn al Programa de
Gestion de Riesgos del Sector Agroindustrial Rural |GIRSAR)

Tengoe el agrade de dirgirme a usted a los fines de manifestar la voluntad
del Goblarno de la Provingia de jujuy, 2 participar del Programa de Gestidn de Riesgos
del Sectar Apramdustrial Rural (GIRSAR) o ejecutarse en el dmbite de las dependendias
a FU Cargo,

Manifiesta estar en conocimiento ¢ aceptar que bos fendos serdan
pjecutados @ traves de un Convenio Marco de Préstama Subsidiario, con carga al
pndedamiento provincial, Asi mimo, informe = dard cumpbmiento al Marco de
Gostidn Ambiental y Social del Prayecto GIRSAR.

En cuanto a |2 formulaciin del Plan Provencial de Gestion de Riedgos, para
Is |dertificacién y priarizacion de acciones en ol marco dek GIRSAR, se designa & los
sigulentes interlocutores;

»  Da. en Cs, Guimecas, Estela Patricia Rios, Secretaria de Desarralla Productive.

= Ing. hgronomo, Carlos Andeds Lugiee, Sub Secretano de Financiamisnta
Productiva,

& Contadora Pulblica, Carla Ficoseon, Coordinadara de Programas,

Sin otra particular, lo saludo slentamente.




Provincia de La Pampa

o T ELRIOATUEL TAMBIEN
. ] ES PAMPEANO"
%%  [DONAR ORGANOS 1
=& | ES SALVAR VIDAS.

PROVINCIA DE LA PAMPA

' Tl lnisterio de la Produccion

SANTAROSA, 0 1DIC 20

NQTA Ns 4 417.—

Sefior Coordinador Ejecutivo

Unjdad para el Cambio Rural (UCAR)
Ministerio de Agroindustria de la Nacién
Ing. Agr. Alejandro GENNARI

Su Despacho:

Ref.: »Adhesi(m al Programa de Gestién de
Riesgos del Sector Agroindustrial Rural (GIRSAR).

“Tengo el agrado de dirigirme a Ud., con motivo de manifestar la voluntad del
Gobierno de la Provincia de La Pampa en participar del Programa de Gestién de Riesgos
del Sector Agroindustrial Rural (GIRSAR).

Estamos en conocimiento y aceptamos que los fondos serdn ejecutados a
través del convenio marco de préstamo subsidiario, con cargo al endeudamiento
provincial. También se dard cumplimiento al Marco de Gestion Ambiental y Social del
Proyecto GIRSAR, que establece los procedimientos ambientales y sociales para la
formulacidn y ejecucion de las intervenciones/acciones/sub-proyectos que se realicen en
el marco del GIRSAR; en funcién ‘de la- Politica Ambiental y Social de la UCAR vy las
Salvaguardas Ambientales y Sociales del Banco Mundial.

Finalmente para la formulacion del Plan Provincial de Gestién de Riesgos,
donde se identificaran y priorizaran las acciones en’ el marco del GIRSAR, se designan los
siguientes interlocutores provinciales:

. Fernando Jorge Ferna}idez, DNI N° 22.176.009
“ e Walter Raul Mazzola, DNI N° 32.066.810
. Fabian Eduardo Dominguez, DNI N° 24,998.746

Sin mds, lo saludo a Ud., muy atentamente.

De. Rl HORACIO MORALEYO
MINISTRO YJE LA PRODUCCION
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Provincia de La Rioja

MINISTERIO DE
PRODUCCION

Nota MPyDE N° 5 BJ

La Rioja, 1 ll DIC 20”

AL SENOR

Coordinador Ejecutivo UCAR - PROSAP

Dr. Alejandro Gennari

SU DESPACHO
Ref: Adhesion al Programa de Gestion de
Riesgos del Sector Agroindustrial Rural
(GIRSAR)

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted en
virtud de manifestar la voluntad del Gobierno de la Provincia de La Rioja a participar del
Programa de Gestion de Riesgos del Sector Agroindustrial Rural (GIRSAR) a ejecutarse en el
ambito de las dependencias a su cargo.

Manifiesto estar en conocimiento y aceptar
que los fondos serfn ejecutados a través de un Convenio Marco de Préstamo Subsidiario, con
cargo al endeudamiento provincial; asimismo, que se dard cumplimiento al Marco de Gestién
Ambiental y Social del Programa GIRSAR, en funcién de la Politica Ambiental y Social de
UCAR y las Salvaguardas Ambientales y Sociales del Banco Mundial.

Respecto a la formulacion del Plan
Provincial de Gestién de Riesgos, para la identificaci6n y priorizacion de acciones en el marco
del GIRSAR, y con el prop6sito de coordinar tareas y avanzar en los procesos, en la Provincia
fecta del Ministerio a

contamos con la Entidad de Enlace-UCAR-PROSAP, con dependenci
mi cargo, que ser4 la contraparte provincial y la encargada, de acuerdo a las conipetencias que le
son propias, de llevar adelante el GIRSAR en todo el territorio progincial. '

Sin otro motiyo aprovecho 1a oportunidad

‘ para saludarlo muy cordialmente.

—

DR. %55 EERNANDO REJA -
Mi RO DE PRODWCCH -\
Y DiARROLLO E 1

GOBfERND DE LA Rpgfia

lfd'
s
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Provincia de Mendoza

. 45
’ M EN DOZA ﬁ Ministerio de Economia,
GOBIERNO @ Infraestructuray Energfa

NOTA JFAX 253/17
FECHA: 28/11/117

Al Sr. Coordinador Ejecutivo
UCAR

Ing. Alejandro Jyan Gennari
S I D

7

Ref: GIRSAR — UCAR - Manifestacién de Interés

. De mi mayor consideracién:

Por ‘medio de la presente me dirijo a Ud. a los fines de
manifestarle el interés de la Provincia de Mendoza, de participar del Programa de
Gestién Integrada de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural (GIRSAR)

que se esta gestionando desde Unidad para el Cambio Rural con financiamiento
del Banco Mundial,

A si mismo, la Provincia manifiesta:

» Estar en conocimiento y aceptar que los fondos seran ejecutados a través
' de un Convenio Marco de Préstamo Subsidiario Nacién — Provincia, con
! cargo al endeudamiento Provincial. .
i * Que se darad cumplimients al Manual de Gestion Ambiental y Social del
' Programa GIRSAR.
* Que como parte del compromisq de la Provincia para la ejecucion de este
Programa, se designa como interlocutor para la formulacion del Plan
‘ Provincial de Gestién de Riesgos, principal instrumento para la
identificacion y priorizacién de acciones en el marco del GIRSAR, al Lic.
Alejandro Zlotolow — Subsecretario de Agricultura y Ganaderia y al Lic.
quargo Ramet — Coordinador Técnico de la Entidad de Programacion del
~Desarrol Agropecuario — Mendoza.
LN

A TE

Sin otro particular, lo saluda atte.

ZLOTOLOW
] AGRICULTURA
ERlA

N %ll’. y Enargla

6° Piso — Cuerpo Central — Palacio de Gobierno (5500) Mendoza ¥ ARGENTINA
Tel: 0261 — 4492509-- 4492528' Fax: 0261 - 449251
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Provincia de Tucumdn

MINISTERIO DE | a\1)), GoBIERNO DE
DESARROLLO | &= =
PRODUCTIVO | 74> TUCUMAN

Tucuman, 27 de Diciembre de 2017

Sr. Coordinador Ejecutivo
Unidad para el Cambio Rural (UCAR)
Ministerio Agroindustria de la Nacién

Ing. Agr. Alejandro Gennari
§ / D

Ref: Adhesi6n al Programa de Gestion de Riesgos del Sector
Agroindustrial Rural (GIRSAR)

De mi mayor consideracién,

Tengo el agrado de dirigirme a Ud a los fines de manifestar la voluntad del Gobiemo
de la Provincia de Tucuman a participar del Programa de Gestién de Riesgos del Sector
Agroindustrial Rural (GIRSAR) a ejecutarse en el ambito de las dependencias a su cargo.

A partir de las reuniones realizadas desde el Ministerio de Desarrollo Productivo
estamos en conocimiento del Convenio Marco de Préstamo Subsidiario con cargo al
endeudamiento provincial y tal como la establece la Constitucién Provincial, desde el Poder
Ejecutivo vamos a recomendar a la Honorable Legislatura de Tucuman adherir al mismo.

De esta misma manera, informo que se dara cumplimiento al Marco de Gestion
Ambiental y Social del Programa GIRSAR, en funcién de la Politica Ambiental y Social de
la UCAR y las Salvaguardas Ambientales y Sociales del Banco Mundial.

Respecto a la formulacidén del Plan Provincial de Gestién de Riesgos, para la
identificacion y priorizacién de acciones en el marco del GIRSAR, se designa a los
siguientes interlocutores provinciales, a saber:

« Ing. Erika Zain El Din, Secretaria de Coordinacion y Control de Gestion.
«  Ing. Ménica Odstrcil, Directora de Programacion para el Desarrollo Productivo.
+  Lic. Matias Mejail, Director Unidad Ejecutora para el Desarrollo Productivo.

Sin més, aprovecho la oportunidad para saludarlo cordiaimente.

i

\ o NANDE?
STRE
OF pesamnoLLo PRODUG T
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Programa de Gestion Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural
(GIRSAR) - Programa P162316 - Marco de Gestion Ambiental y Social

Anexo 14 - Resumen de instancias de participacion y consulta

APENDICE V. NOTA DE DIFUSION DE LA CONSULTA DEL MPPI REMITIDA AL INAI

Bepublica Argentina - Poder Ejecutive Nacional
2017 - Aifio de las Energias Fenovables

Nota

Numero: NO-201/-35300300-APN-LUCARSMA

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Jueves 28 de Diciembre de 2017

Referencia: Marco de Planificacion para Pueblos Indizenas (MPPI) - Programa GIRSAR

A: Nicolas Tormes (INATSMT),

Con Copia A:

De mi mavor consideracion:

Tenge el agrado de dingirme a usted a fin de renutirle copia del Marco de Plamficacion para Pueblos
Indigenas (MPPI), elaborado en el marco del Programa de Gestidn Integral de los Riesgos en el Sistema
Aproindustrial Rural (GIRSAR). que sera ejecutado por esta Unidad.

En este sentido. el MPPI esta siendo sometido a consulta con las comumidades indigenas a traves del
organo de representacion previsto en la legislacion (Consejo de Participacion Indigena), v es como parte del
mismo proceso que es renutido al INAT para sn revision técnica. La recepcion de consultas v sugerencias,
hasta el 15 de enero de 2018, puede ser canalizada a través de los siouientes medios:

= Correo electronico: thernandez@ucar. gov.ar

= Web: http://'www.ucar. gob.ar'index php/contacto

» Nota: UCAR - Av. Belgrano 436, C1092AAR. CABA

Los resultados de estas instancias estan siendo documentados y las modificaciones y/o recomendaciones
que surjan de las mismas seran incorporadas a la version final del MGAS vy del MPPL

El MPPI e: uno de los instumentos integrados al Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS) del
GIRSAR: y tiene como objetivo presentar los lineanientos y procedinientos que se seguiran en los casos
en gue se determune que alguna accion o actividad del Programa tiene impactes potenciales (positives o
negativos) sobre Pueblos Indigenas. Es consistente con los Lineamventos para Pueblos Indigenas de la
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UCARF. v se basa asimismo en (1) la legislacion argentina sobre Pueblos Indigenas. (i1} las normas aplicables
de caricter internacional ratificadas por el pobierno argenmtino. y (i) los principios de la Politica
Operacional 4.10 sobre Pueblos Indigenas del Banco Mundial (OF 4100

El proceso de consulta del MGAS en general y del MFPPI en particular se imcid los primeros dias del mes
de diciembre de 2017 v se extendera hasta el 15 de enero de 2018, con una convocatoria amplia para que
actores, organismos de Estado, organos de representacion de las conmmidades indigenas v otras pattes
interesadas tengan oporfunidad de compartir su retroalimentacion sobre dichos documentos. Como parte del
proceso, el 18 de diciembre se publico en la pagina web de UCAR (www.ucar.zob.ar) la version preliminar
del MGAS v todos sus anexos. incluyeado el MPPL

Sin otre particular saluda atte.

Diphully g by GESTION DOCUNENTAL ELECTRONICA - GOE
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Programa de Gestion Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial
Rural (GIRSAR) - Programa P162316 - Marco de Gestion Ambiental y Social

Anexo 14 — Resumen de instancias de participacion y consulta

2017 "Afio de las energlas renovables”

Ministerla de Agroindustria
@ Pres?;l:ncin de la Macion @ UCAR

o e e

BUENOS AIRES, -9ENE I0%
NOTAUCARN® 3£-63

Ref: Marco de Planificacion para Pueblos
Indigenas (MPPI) - Programa GIRSAR

SENOR JEFE DE GABINETE:

Tengo el agrade de dirigirme a usted a fin de
comunicarle que se encuentra disponible para su.consulta el Mareo de Planificacion
pard Pueblos Indigenas (MPPI), elaborado para el Programa de Gestion Integral de los
Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural (GIRSAR) que serd ejecutado por esta
Unidad.

El MPPI es uno de los instrumentos integrados al Marco
de Gestion Ambiental y Social (MGAS) del GIRSAR; y tiene como objetivo presentar
los lineamientos y procedimientos que se seguirdn en los casos en que se determine que
alguna accién o actividad del Proyecto tiene impactos potenciales (positivos o
negativos) sobre Pueblos Indigenas. Es consistente con los Lineamientos para Pueblos
Indigenas de la UCAR y se basa asimismo en (i) la legislacién argentina sobre Pueblos
Ind{genas, (ii) las normas aplicables de cardcter internacional ratificadas por el gobiemo
argentine, y (iii) los principios de la Politica Operacional 4.10 sobre Pueblos Indigenas

del Banco Mundial (OP 4.10).

Adjunto a la presente copia del mismo, que se encuentra
dispenible asimismo en el siguiente link:
httpfww .gob.ar/index.php/institueional/m: lamentos-y-

va 627-anexa-4-marco-de-plani ign-para-pueblos-indipenas.girs

La recepcion de consultas y sugerencias puede ser
canalizada a través de los siguientes medios hasta el dia 15 de enero de 2018:

s Correo electrénico: fhernandez(@ucar.gov.ar
o Web: http://www.ucar.gob.arfindex. php/contacto

* Nota: UCAR - Av. Belgrano 456, C1092AAR, CABA

El proceso de consulta del MGAS en general y del MFPI
en particular se inicid los primeros dias del mes de diciembre de 2017 ¥ se extenderd
hasta el 15 de enero de 2018, con una convocatoria amplia para que actores, organismos
de Estado, Grganos de representacién de las comunidades indigenas y otras partes
interesadas tengan oportunidad de compartir su retroalimentacion sobre dichos
documentos. Como parte del proceso, el 18 de diciembre se publicd en la pdgina web de
UCAR (www.ucar.gob.ar) la versién preliminar del MCAS y todos sus anexos.

W/ Ay, Belgrang 45072 - CLD92AAR - C.A 8.4, - Replbiica Argenting — Tel: (011) 4349 1300
wiww, ucar gob.ar
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Buenos
Aires
Provincia

La Plata, 10 de enero de 2018

Al Sr. Coordinador Ejecutivo
UCAR-PROSAP

Dr. Alejandro Gennari

S / D

Ref.: Marco de Planificacion para Pueblos Indigenas
(MPPI), Programa de Gestién Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial
Rural (GIRSAR)

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en el marco de la

apertura y vigencia del proceso de consulta en torno al asunto de referencia.

En el ambito del poder gjecutivo provincial, el Consejo
Provincial de Asuntos Indigenas (CPAI) perteneciente a la Secretaria de Derechos
Humanos es el espacio abocado a la elaboracion de las politicas publicas destinadas a
asegurar a los pueblos indigenas con asiento en la provincia el verdadero ejercicio de los
derechos consagrados en las normas provinciales, nacionales e internacionales, en
igualdad de condiciones con el resto de la poblacion. Tal como lo establece la normativa
que crea y regula el espacio (Decreto n° 3631/07), el CPAI es un 6rgano de co-decision
que junto al Consejo Indigena de la provincia de Buenos Aires (CIBA), toma sus
decisiones en asambleas ordinarias y/o extraordinarias.

El CIBA es la institucion indigena con representatividad
en el poder gjecutivo provincial y estd conformado por los pueblos Guarani, Kolla,
Mapuche-Tehuelche y Qom. La razéon de su legitimidad se asienta en que sus
representantes son elegidos en asambleas de las maximas autoridades de las
comunidades de cada pueblo indigena con representacion en la institucion.

Todas las medidas y politicas que pudieran llegar a afectar
directa o indirectamente a los pueblos preexistentes con asiento en la provincia deben

discutirse y decidirse en las asambleas ordinarias y/o extraordinarias del CPAI, asi se

67



Bpenos
Aires
Provincia

encuentra regulado en su decreto reglamentario y en la Resolucion n° 158/06 que crea y
regula al CIBA. Dichas asambleas son la instancia legitima de toma de decisiones por
basarse en la plena consulta y participacion de los sujetos activos y destinatarios de tales
politicas. En este sentido, se le da cumplimiento a lo establecido en la norma
internacional predilecta en la materia, la cual establece que “los gobiernos deberan
consultar a los pueblos interesados [...] y en particular a través de sus instituciones
representativas [...]"".

Se informa que en virtud del convenio firmado entre el
Instituto Nacional de Asuntos Indigenas (INAI) y la Secretaria que integro (aprobado
mediante el Decreto N° 1420/14), en la orbita del CPAI funciona el Registro Provincial
de Comunidades Indigenas (REPROCI) donde se tramitan los expedientes de solicitud
de inscripcion de personeria juridica de todas las comunidades indigenas asentadas en la
provincia. Este registro respeta la cosmovision y formas de organizacion propia de cada
comunidad.

Por  ultimo, se le comparte un  mapa
(https://www.google. com/maps/d/edit?mid=1utpFLB31lyp5-UxuCFbr5fx0eqiU&ll=-
36.61469716242294%2C-61.279813043554725&2z=7) donde constan todas las

realidades comunitarias que el CPAI pudo relevar en sus visitas a territorio y posee en

sus registros, ya sea porque estan inscriptas bajo diferentes figuras legales o se
encuentran solicitando inscripcién de personeria juridica, asi como también por datos
aportados por los referentes de cada pueblo. Afirmamos que se trata sélo de una
aproximacion, siendo conscientes de la existencia de individuos indigenas no
organizados como de otros procesos organizativos comunitarios.

Sin mas que agregar, hago propicia la oportunidad para
saludarlo atentamente

! Articulo 6.1 del Convenio n® 169 de la Organizacién Internacional del Trabajo (Q¥T) sobre
Pueblos Indigenas y Tribales.
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Programa de Gestion Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial
Rural (GIRSAR) - Programa P162316 - Marco de Gestion Ambiental y Social

Anexo 14 - Resumen de instancias de participacion y consulta

APENDICE VII. NOTAS DE DIFUSION Y CORREOS ELECTRONICOS DE LA CONSULTA DEL MPR
REMITIDAS A ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES

2018 - Afio del Centenario de lo Reforma Universitaria

w U CA R g Ministerio de Agroindustrs
P

R Presidencla de la MNacién

[ T T

BUENOS AIRES, 18 de enero de 2018

SENOR GERENTE:

Tengo el agrado de dirigirme a usted a fin de remitirle copia del Marco de
Politica de Reasentamiento (MPR), elaborado en el marco del Programa de Gestion
Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural (GIRSAR), que serd
ejecutado por esta Unidad.

El MPR es un Anexo del Marco de Gestion Ambiental y Social, en donde se
establecen los procedimientos para gestionar el reasentamiento involuntatic de
poblacion o la compensacion y apoyo por pérdidas de terrenos u otros activos
econdmicos, en el caso que alguna de las actividades del Programa asf lo requiriera,
cuyo texto puede ser consultado en el siguiente link;

hitp://www.ucar.gob.ar/index. php/institucional/manuales-reglamentos-y-

28-anexo-8-marco-de-politica-de-reasentamiento-girsar

Se recibirdn las inguietudes y observaciones sobre el MPR hasta el 25 de enero,
a traveés de los siguientes medios:

- Comeo electronico: fhemandez@ucar.gov.ar
- Web: hup:/f’www.ucar.gob.ar/index_php/contacto
- Nota: UCAR — Av. Belgrano 456, C1092AAR, CABA

El proceso de consulta se¢ inicid en los primeros dias del mes de diciembre de
2017, con una convocaioria amplia para que organismos del Estado y otros actores y
partes interesadas tengan la oportunidad de compartir su retroalimentacién. Como parte
de dicho proceso de consulta el 18 de diciembre se publicé en la pagina web de la
UCAR (www.ucar.gob.ar) la versién preliminar del Marco de Gestion Ambiental y
Social y todos sus anexos. Durante la implementacion del Programa habri otras
instancias de participacién y consulta.

A, Belgrano 450/2 = C20920AR — C.4 B4, - Replblica frgenting — Tel: (011) 4349 1300
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2018 - Afio del Centenario de fa Reforma Universitaria

W“:i? U CAR Ministerio da A groindustria

Prasidencia da la Nacidn

nrZal PN $ ChBT RURM

Los resultados de estas instancias serdn documentados y las modificaciones yio
recomendaciones que surjan de las mismas serén incorporadas a la version final del
MGAS y sus Anexos, segiin corresponda.

Sin otro particular, lo saludo atentamente,

AL SENOR

GERENTE DE ASOCAMEN
GUILLERMO SAN MARTIN
5 ! D.

A
Jefe de Sector’ Ambiental y Social
Unidad de Formulacion de Proyectos
Areade Prospectiva y Formulacian de Provectos
UCAR

Av, Belgranc A50/2 - C1052A4R - CA B.A - Repiblica Argenting - Tel: (0111 4349 1380
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2018 - Afio del Centenario de fa Reforma Universitaria

~PUCAR @ s

SMIEAEL FAKA FLCA MK UL Presidencia de la Nacién

BUENOS AIRES, 18 de encro de 2018

SENOR PRESIDENTE:

Tengo el agrado de dirigirme a usted a fin de remitirle copia del Marco de
Pelitica de Reasentamiento (MPRY}, ¢laborado en el marco del Programa de Gestion
Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural (GIRSAR), que serd
gjecutado por esta Unidad,

El MPR es un Anexo del Marco de Gestion Ambiental y Social, en donde se
establecen los procedimientos para gestionar el reasentamiento involuntario de
poblacion o la compensacién y apove por pérdidas de terrenos u olros activos
econémicos, en el caso que alguna de las actividades del Programa asi lo requiriera,
cuyo texto puede ser consultado en el siguiente link:

hitp:/fwww uear.gob arfindex. php/i nstitucional/manuales-reglamentos-y-
salvaguardas/262 8-anexo-8-marco-de-politica-de- reasentamiento-girsar

Se recibirdn las inquietudes v observaciones sohre el MPR hasta el 25 de enero,
a través de los siguientes medios:

= Correo electronico: fhernandes@ucar, gov.ar
- Web: http//www.ucar gob.ar/index.php/contacto
- Nota: UCAR - Av. Belgrano 456, C1092AAR, CABA

El proceso de consulta se inicié en los primeros dias del mes de diciembre de
2017, con una convocatoria amplia parg que organismos del Estado v otros actores ¥
partes interesadas tengan |a oportunidad de compartir su retroalimentacion, Como parte
de dicho proceso de consulta ¢l 18 de diciembre s& publich en la pdgina web de la
UCAR (www.ucar.gob.ar} la versién preliminar del Marco de Gestion Ambiental ¥
Social ¥ todos sus anexos. Durante la implementacion del Programa habra otras
instancias de participacion y consulta,

Av. Belgrang 450/2 - CLOG2AAR ~ CADLA. - Repablica Arpenting — Tel 10115 4248 1300
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2018 - Afio del Centenario de la Reforma Universitaria

\-? u C A R @ Ministaria de Agraindustria
.‘n.‘:r--__-_“ s

SR A3 VAR ELEAN B BB Presidencia de la Nacion

Los resultados de estas instancias serdn documentados ¥ las modificaciones v/io
recomendaciones que surjan de las mismas seran incorporadas a la version final del
MGAS y sus Anexos, segtin corresponda.

Sin otro particular, lo saludo atentamente,

AL SENOR

PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD RURAL
DE CORONEL BRANDSEN

HUGO CARRICABURU

s / D

(
Francisco M| Herhdndez
|

Jefe de Sector Ambiental y Social
Unidad de Formulacién de Proyectas
Area de Prospectiva y Formulacién de Provectos
UCAR

AV, Belgrano 450/2 = CI092 848 — COABA. 2 Repwihlica Bemantine = Tal: IRits AZam 426
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2018 - Afio del Centenario de o Reforma Universitaria

\J U CAR Ministerio de Agralnductyia

Presidencia de la Nacidn

{RINER AL 1 (ANELD G

BUENOS AIRES, 18 de enero de 2018

SENOR COORDINADOR:

Tengo el agrade de dirigirme a usted a fin de remitirle copia del Marco de
Politica de Reasentamiento (MPR), elaborado en el mareo del Programa de Gestion

Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural (GIRSAR), que serd
cjecutado por esta Unidad.

El MPR es un Anexo del Marco de Gestién Ambiental v Social, en donde se
establecen los procedimientos para pestionar el reasentamiento involumtario de
poblacién o la compensacion v apoyo por pérdidas de terrenos u otros activos
econémicas, en el caso que alguna de las actividades del Programa asi lo requitiera,
cuyo texto puede ser consultado en el siguiente link:

hitp:/fwww ucar gob.ar/index. php/institucional/manuales-reglamentos-y-

Se recibirdn las inguietudes ¥ observaciones sobre ¢l MPR hasta el 25 de enero,
a través de los siguientes medios:

- Correo electronico: fhemandez@ucar.gov.ar
- Web: http:/fwww.ucar. gob.ar/index.php/contacto
- Nota: UCAR — Av. Belgrano 436, C1092AAR, CARA

El proceso de consulta se inicit en los primeros dias del mes de diciembre de
2017, con una convocatoria amplia para que organismos del Estado v otros actores ¥
partes interesadas tengan Ja oportunidad de compartir su retroalimentacion, Como parte
de dicho proceso de consulla el 18 de diciembre se publicd en la pagina web de la
UCAR (www.ucar.gob.ar) la version preliminar del Marco de Gestién Ambiental ¥
Social y todos sus anexos. Durante la implementacion del Programa habrd otras
instancias de participacion y consulta.

Av. Belgrana 450/ = C1007 AAR — C.AB.A. - RepUbiiéa Arzerting — Tel: (07111 4345 1300
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2018 - Afia del Centenario de lo Reforma Universitario

U CAR Ministerio da Agroindustria

Presidencia de la Nacidn

sl B AT AR S EY G ARSI BN

Los resultados de estas instancias serdn documentados y las modificaciones y/o
recomendaciones: gue surjan de las mismas serdn incorporadas a la versién final del
MGAS y sus Anexos, segiin corresponda,

Sin otro particular, lo saludo atentamente,

AL SENOR

COORDINADOR DEL CLUSTER
GANADERO BOVINO DE MENDOZA
MAURICIO LOPEZ

S / D.

F‘rancis?b L H

Jefe de Sector Ambiental y Social
Unidad de Formulacién de Proyectos
Area de Prospectiva v Formulacion de Proyectos
UCAR

Av. Belgrano 450/2 - CLOB2AAR - C.AH.A. - Republica Argenting — Tei-i011) 4345 1300
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2018 - Afip del Centenarfo de la Reforma Universitaria

Minlstario de Agroindustria -
Presidencia de la Nacian

BUENOS AIRES, 18 de enero de 2018

ESTIMADA COORDINADORA:

Tengo el agrado de dirigirme a usted a fin de remitirle copia del Marco de
Politica de Reasentamiento (MPR), elaborado en el marco del Programa de Gestion
Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural (GIRSAR), que serd
gjecutado por esta Unidad,

El MPR es un Anexo del Marco de Gestion Ambiental ¥ Social, en donde se
establecen los procedimientos para gestionar el rcesentamiento involuntario de
poblacién © la compensacién y apoyo por pérdidas de terrenos u otros activos
economicos, en el caso que alguna de las actividades del Programa asi lo requiriera,
cuyo texto puede ser consultado en el siguiente link:

httpaiwww. ucar. gob.ar/index php/institucional/man usles-reglamentos-v-
salvaguard '?.S~an£x0;3_-m_3rcg-dc-p_olitica—§§-r_qaggmgmiemo—girsar

Se recibiran las inquietudes y observaciones sobre el MPR hasta ¢l 25 de enero,
a través de los siguientes medios:

- Correo electronico: thernandez(@ucar. gov.ar
- Web: httpe//www ucar.gob.arfindex.php/contacto
- Nota; UCAR — Av. Belgrano 456, C1092AAR, CABA

El proceso de consulta se inicid en los primeros dias del mes de diciembre de
2017, con una convocatoria amplia para que organismos del Estado v otros actores ¥
partes interesadas tengan la oportunidad de compartir su retroalimentacién, Como parte
de dicho proceso de consulta el 18 de diciembre se publicd en la pdgina web de la
UCAR (www.ucar.gob.ar) la versién preliminar del Marco de Gestion Ambiental v
Social y todos sus anexos. Durante la implementacién del Programa hobrd oiras
instancias de participacion y consulta.

Av. Belgrano 450/2 - TI092AAR - C.A B.A. - Repiblica Arganting — Tel: {011] 4345 1300
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AR B

Los resultados de estas instancias serdn documentados ¥ las modificaciones y/o
recomendaciones que surjan de las mismas serdn incorporadas a la version final del
MGAS y sus Anexos, seglin corresponda,

Sin otro particular, lo saludo atemamente,

A LA COORDINADORA DEL CLUSTER
PORCINO DAIREAUX-HENDERSON
SOFIA NIVEN

S / D,

Francisco- ,_Sr:rnénd.cz

Jefe de Sector Ambiental y Social
Unidad de Formulacién de Proyectos
Area de Prospectiva v Formulacion de Proyectos
LCAR

fv. Belgrana 450/ - C1092408 — LA B.A, - Republica Argenting — Talt (011] 4349 1300
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v} U CA R Ministeria de Agrolndustria

b it . Presidencia de la Nacién
S TR R T [T e )

BUENOS AIRES, 18 de enero de 2018

ESTIMADO PRESIDENTE:

Tengo el agrado de dirigirme a usted a fin de remitirle copia del Marco de
Politica de Reasentamiento (MPR), elaborado en el marco del Programa de Gestion
Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural (GIRSAR), que serd
ejecutado por esta Unidad.

El MPR es un Anexo del Marco de Gestion Ambiental y Social, en donde se
establecen los procedimientos para pestionar el reasentamiento involumtario de
poblacion o la compensacion y apoye por pérdidas de terrenos u otros activos
econdmicos, en el caso que alguna de las actividades del Programa asi lo requiriera,
cuyo texto puede ser consultado en el siguiente link:

http: /s ucar, pob.ar/index. php/institucional/manuales-reglamentos-v-
salvaguardas/262 8 -anexo-8-marco-de-politica-de-ressentamiento-girsar

Se recibiran las inquictudes y observaciones sobre el MPR hasta el 25 de énero,
a través de los siguientes medios:

- Correo electronico: thernandez@uear.gov.ar
= Web: htp://www.ucar.gob.ar/index. php/contacto
- Nota: UCAR — Av, Belgrano 456, C1092AAR, CABA

El procese de consulta se inicié en los primeros dias del mes de diciembre de
2017, con una convocatoria amplia para que organismos del Estado y otros actores v
partes interesadas tengan la oportunidad de compartir su retroalimentacion, Como parte
de dicho proceso de consulta el 18 de diciembre se publicé en la pagina web de la
UCAR (www.ucar.gob.ar) la version preliminar del Marco de Gestion Ambiental ¥
Social y todos sus anexos. Durante la implementacién del Programa habra otras
instancias de participacion y consulta.

B, Belgrano A50/7 < CI097AAR = CABA - Rapl_-hlica Argentina = Tel: (011} 43491300
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Los resultados de estas instancias seran documentados y las modificaciones y/o
recomendaciones que suljan de las mismas seran incorporadas a la version final del
MOAS y sus Anexos, segun corresponda.

Sin otro particular, lo saludo atentamente,

AL SENOR PRESIDENTE DE LA
SOCIEDAD RURAL GENERAL PAZ
PABLO EDWARDS

S D.

Jefe deSector Ambiental ySocial
Unidad de Formulacion de Proyectos
Area de Prospectiva y Formulacion de Proyectos
UCAR

Av.8eleran.o 450/2- CI092AAR-C.A.8.A. Repiiblica Argentina- Tel (OJ 1)4349 1300
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T O TEEL TR N o O i)

Escriba una pi =

Consulta Proyecto Marco de Reasentamiento - Proyecto GIRSAR - UCAR - Agroindustria
Francisco Miguel Hernandez
Mensaje reenviado el 18/01/2015 05550 p.m.

Jueves 18/01/2015 05:46 p.m
hugocarricaburu@hotmail. com’

[ Mensaje | FEiNota Hugo Carricaburu - SR Brandsen. pdf 25 KB)

Estimado Hugo,

Tal como le comenté telefénicamente, le hage llegar la informacién relativa a la consulta del Marco de Politica de Reasentamieato (MPR) del Programa de Gestién
Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural (GIRSAR), que serd cjecutado por esta Unidad

El MPR es un Anexo del Marco de Gestién Ambiental y Social, en donde se establecen los procedimientos para gestionar el reasentamiento involuntario de poblacién o la
compensacién v apoyo por pérdidas de temrenos u otros actives econémicos, en el caso que alguna de las actividades del Proyecto asi lo requiriera, cuyo texto puede ser

consultado en el siguiente link:

hutp/www ucar gob.ar/index php/institucional it it i das/2628. 0-8-marco-de-politica-d

Se recibirdn las inquietudes v observaciones sobre el MPR hasta el 25 de enero, a través de los siguientes medios:

Correo clectrénico: fhemandez@ucar gov.ar
Web: http://swww ucar gob.ar/index php/contacto
- Nota: UCAR —Av. Belgrano 456, C1092AAR, CABA

El proceso de consulta se inicié en los pimeros dias del mes de diciembre de 2017, con una convocatoria amplia para que organismos del Estado y otros actores y partes
inieresadas tengan la oportunidad de compartir su retroalimentacién. Como parte de dicho proceso de consulta el 18 de diciembre se publicé en la pigina web de la UCAR
(wwwucar gob.ar) la versién preliminar del Marco de Gestién Ambiental v Sodial y todos sus anexos

Los resultados de estas instancias serdn d dos y las modi. i vio daci que surjan de las mismas serdn incorporadas a fa version final del MGAS

¥ sus Anexos, segiin corresponda
Adjunto nota formal que serd enviada por correo postal.
Por favor, confirmar la recepcién de este mail

Sin otro particular, lo saludo atentamente.

MSc. Francisco Herndndez

e i

~="UCAR

0000 TR TEEE SR\ |6 )]

Escriba una pregunts =

+ libretas

RV: Consulta Proyecto Marco de Reasentamiento - Proyecto GIRSAR - UCAR - Agroindustria

Francisco Miguel Hernandez
B Jueves 18/01/2018 05:49 p.m.
\gerente @asocamen. com.ar'

(I Mensaje | TENota Guillermo San Martin - ASOCAMEN, pdf (632 KE)

Estimado Guillermo,

Tal como le comenté telefénicamente, le hago llegar la informacién relativa a la consulta del Marco de Politica de Reasentamiento (MPR) del Programa de Gestién
Tntesral delos Riesgos en cl Sistema Agroindustrial Rural (GIRSAR), que sard cjecutado por esta Unidad

El MPR es un Anexo del Marco de Gestién Ambiental v Social, en donde se los dimi para gestionar el de poblacién o la.

compensacién v apoyo por pérdidas de terrenos u ofros activos econémicos. en el caso que alguna de las actividades del Proyecto asi lo requiriera, cuyo texto puede ser

«consultado en el siguiente link:

‘http://'www ucar.gob.ar/mdex php/instituci 1l it 1§ das/262 0-8-marco-de-politica-d

Se recibirdn las inquietudes y observaciones sobre el MPR hasta el 25 de enero. a través de los siguientes medios:

Comreo clectrénico: fhemandez@ucar gov ar
- Web: http-/svww ucar.gobarindex php/contacto
- Nota: UCAR — Av. Belgrano 456, C1092AAR, CABA

El proceso de consulta se inicié en los primeros dias del mes de diciembre de 2017, con una ia amplia para que organismos del Estado v otros actares y pastes
tengan la idad de compartix su retroal ién. Como parte de diche proceso de consulia el 18 de diciembre se publicé en la pdsina web de la UCAR.
(www.ucar.gob.ar) la versién preliminar del Marco de Gestién Ambiental v Social y todos sus anexos

Los resultados de estas instancias seran d v las modi i vio daci que surjan de las mismas serdn incorporadas a la version final del MGAS

v sus Ancxos, segtin comresponda
Adjunto nota formal que serd eaviada por correo postal.
Por favor, confirmar la recepcién de este mail

Sin otro particular, lo saludo atentamente,

MSc. Francisco Hernandez
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eriba uns pregunts =
1 libretas -~

RV: Consulta Proyecto Marco de Reasentamiento - Proyecto GIRSAR - UCAR - Agroindustria
Francisco Miguel Herndndez

Erviar Jueves 18/01/2018 05:50 p.m:

P ‘dusterganaderabovino@gmi. com’

I Mensaje | T Nata Mauricio Lopez - Cluster Ganadera Mendoza.pdf (325 KE)

Estimado Mauricio,

Tal como le comenté telefénicamente, le hago llegar Ia informacién relativa a la consulta del Marco de Politica de Reasentamiento (MPR) del Programa de Gestién
Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural (GIRSAR). que serd ejecutado por esta Unidad.

El MPR es un Anexo del Marco de Gestion Ambiental y Social. en donde se establecen los procedimientos para gestionar el de poblacién o la

compensacién v apoyo por pérdidas de terrenos u otros activos econdmicos, en el caso que alguna de las actividades del Proyecto asi lo requiriera, cuyo texto puede ser
consultado en el siguiente link

http/www ucar gob.ar/index ph itucional’y it I das/262 8 o-de-politica-d.

Se recibiran las inquietudes y observaciones sobre el MPR hasta el 25 de enero, a través de los siguientes medios:

- Cormeo electrénico’ fhemandez@ucar gov ar
Webs http:/www.ucar.gob.arindex php/contacto
- Nota: UCAR — Av. Belgrano 456, C1092AAR, CABA

El proceso de consulta se inici6 en los primeros dias del mes de diciembre de 2017, con una convocatoria amplia para que organismos del Estado v otros actores y partes
das tengan la idad de i li i6

s Como parte de dicho proceso de consulta ¢l 18 de diciembre se publicé en la pigina web de la UCAR
(www.ucar gob ar) la versién preliminar del Marco de Gestién Ambiental y Social y todos sus anexos

Los itados de estas i ias serdn d di
v sus Anexos, segin comresponda.

ylas vio d que surjan de las mismas sern incorporadas a la versién final del MGAS

Adjunto nota formal que serd enviada por correo postal.
Por favor, confirmar la recepcion de este mail.

Sin otro particular, lo saludo atentamente,

e [t i MSc. Francisco Hernandez

Jefe Sector Ambier
Unidad Formulacion

=Hlof

Escriba una pregunta -
1 libretas -

Consulta Marco de Reasentamiento - Proyecto GIRSAR - UCAR - Agroindustria
Francisco Miguel Hernandez
Respondio el 13/01/2018 02:06 p.m..
viernes 19/01/2018 01:59 p.m.
‘sofiniven@gmail.com’
"Walter Martin

Estimada Sofia,
Estuve en contacto con Walter Martin, quien me brindé su contacto.

Le hago llegar la informacién relativa a la consulta del Marco de Politica de Reasentamiento (MPR) del Programa de Gestién Integral de los Riesgos en el Sistema
Agroindustrial Rural (GIRSAR), que serd gjecutado por esta Unidad.

El MPR es un Anexo del Marco de Gestién Ambiental y Social, en donde se establecen los procedimientos para gestionar el de poblacion o la

compensacién y apoyo per pérdidas de temenos u ofres activos econémices. en el caso que alguna de las actividades del Proyecto asi lo requiriera. cuyo texto puede ser
consultado en el siguiente link:

http:/'www.ucar.gob.ar index.ph itucional i

1 das/262: 8 de-politica-d

Se recibirdn las inquictudes v observacienes sobre el MPR hasta el 25 de enero, a través de los siguientes medios:

- Correo electronico: fhemandez@ucar gov.ar
- Web: http-/Avww ucar gob arindex php/contacto
Nota- UCAR — Av. Belgrano 456, C1092AAR, CABA

El proceso de consulta se inici6 en los primeros dias del mes de diciembre de 2017, con una

ia amplia para que del Estado y otros actores y partes
interesadas tengan la oportunidad de compartir su retroalimentacién. Como parte de dicho proceso de consulta el 18 de diciembre se publicé en la pagina web de la UCAR
(www.ucar.gob.ar) la versién preliminar del Marco de Gestién Ambiental y Social y todos sus anexos.

Los resultados de estas i ias serdn d dos v las modifi
¥ sus Anexos. segin comresponda.

vio d que surjan de las mismas serdn incorporadas a la version final del MGAS
Adjunto nota formal que serd enviada per correo postal.
Por favor, confirmar la recepcién de este mail. Cualquier duda o consulta estoy a disposicién.

Sin otro particular. lo saludo atentamente.

o MSc. Francisco Herndndez

Jefe S

ectar Ambier

7 UCAR

de Proyectos
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1 libretas

Excriba una pregunta

Consulta - Marco de Politica de Reasentamiento - Proyecto gestion de Riesgos GIRSAR - UCAR - Agroindustria
Francisco Miguel Herndndez

Eny lunes 22/01/2018 0231 pm,
Pa ‘pablogedwards@hotmail com’

I Mensaje | T3Nota Pablo Edwards - SR Gral Paz.pdlf 321 KB)

Estimado Pablo.

En referencia al mail anterior, le hago llegar la informacién relativa a la consulta del Marco de Politica de R iento (MPR) del Progr
Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural (GTIRSAR), que serd ejecutado por esta Unidad.

de Gestion Integral de los

El MPR es un Anexo del Marco de Gestién Ambiental v Social, en donde se

los para gestionar el ento i io de poblacién o Ia
compensacién v apoyo por pérdidas de temenos u otros activos econémicos, en el caso que alguna de las actividades del Proyecto asi lo requiriera, cuyo texto puede ser
consultado en el siguiente link:

http/www.ucar.gob.arindex.ph itucional 1\ das/262 8 de-politica-d

Se recibirdn las inquietudes v observaciones sobre el MPR hasta el 25 de enero, a traves de los siguientes medios:

Coneo electrénico: fhemandez@ucar.gov.ar

Web: http /www ucar gob arindex php/contacto

Nota: UCAR — Av. Belgrano 456, C1092AAR. CABA

El proceso de consulta sc inicié en los primeros dias del mes de diciembre de 2017, con una

tengan la idad de ir su li i6

ia amplia para que del Estado v otros actores v pastes
Como parte de dicho proceso de consulta el 18 de diciembre se publicé en la pagina web de la UCAR
(sww.ucar.gob.ar) la versién preliminar del Marco de Gestién Ambiental y Social ¥ todos sus anexos.

Los resultados de estas i fas serdn di d
v sus Anexos, segiin corresponda

v 1as modificaci vio d: que surjan de las mismas serin incorporadas a la versién final del MGAS

Adjunto nota formal que serd enviada por correo postal.
Por favor. confirmar la recepeisn de este mail.

Sin otro particular. lo saludo atentamente,

e MSc. Francisco Hernandez

= UCAR

& Prayectos
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Programa de Gestidn Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial
Rural (GIRSAR) - Programa P162316 - Marco de Gestion Ambiental y Social

Anexo 14 - Resumen de instancias de participacion y consulta

APENDICE VIII. RESPUESTAS A LA CONSULTA DEL MPR

Re: RV: Consulta Proyecto Marco de Reasentamiento - Proyecto GIRSAR - UCAR - Agroindustria
Cluster Ganadero Bovino de Mendoza [clusterganaderobovino@gmail.com]
Respondid &l 23/01/2018 05:40 p.m..
o martes 23/01/2018 05:01 p.m.
Francisco Miguel Hernéndez
-
Estimado Francisco 7]

En un principio no encontramos ninguna objecion en los puntos del Anexo 8 del Marco de Gestion Ambiental y Social, de todas maneras se lo hice llegar a algunas
Instituciones que integran el Cluster Ganadero de Mendoza., si estas me hicieran alguna Observacion te la haré llegar.

Saludos -

Dr Mawricio G. Lépez Huerta
n Cluster
" GANADERO BOVING =
de Mendoza
2625-458260

www.chisterganaderobovino net
El 18 de enero de 2018, 17:50. Francisco Miguel Hemindez <fhemandez@ucar gov ar> escribid
Estimado Mauricio,

Tal como le comenté telefénicamente. le hago llegar la informacién relativa a la consulta del Marco de Politica de Reasentamiento (MPR) del Programa de Gestidn
Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural (GIRSAR). que serd ejecutado por esta Unidad.

El MPR es un Anexo del Marco de Gestién Ambiental v Social, en donde se establecen los procedimientos para gestionar el reasentamiento involuntario de poblacién o la
compensacién ¥ apoyo por pérdidas de terrenos u otros activos econdmicos. en el caso que alguna de las actividades del Proyecto asi lo requiriera. cuyo texto puede ser
consultado en el siguiente link:
hitp-//www ucar gob arindex php/institucional/ 1 lamentos-y-sal das/2628-anexo0-8-marco-de-politica-de-r iento-girsar

Se recibirdn las inquietudes v observaciones sobre el MPR hasta el 25 de enero, a través de los siguientes medios:

-
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Escriba una pregunta

libretas
—_—

RE: Consulta Marco de Reasentamiento - Proyecto GIRSAR - UCAR - Agroindustria
Sofia Niven [sofiniven@gmail.com]
Respondié el 23/01/2018 12:23 p.m.
Envizdo: martes 23/01/2018 1137 am.
Frandsco Miguel Herndndez

Hola Francisco, si pudimos acceder, nos estamos poniendo al tanto. Gracias!
Sofia

E122 ene 2018 12:37 p. m , "Francisco Miguel Hemandez" <fhemandez@ucar gov ar> escribié:

Hola Soffs, muchas gracias.

Para confirmar, pudieron acceder al documento a través del link que les envié en el mail?

Gracias.

Francisco

MSc. Francisco Hernandez

Jefe Sector Ambiental y Social
~~UCAR Unidad Formulacion de Proyectas
Area Prospectiva y Formulacion de Proyectos

De: Sofia Niven [mailto: sofiniven@gmail.com’

Enviado el: lunes, 22 de enero de 2018 09:08 a.m.

Para: Francisco Miguel Herndndez

Acuntn- Ro: Concilta Marcn da Reacantamiontn - Pravartn CIRGAR - IFAR - Anraindistria

Escriba una pregunta

Fw: Fwd: RE: Consulta Proyecto Marco de Reasentamiento - Proyecto GIRSAR - UCAR - Agroindustria
Sociedad Rural de Coronel Brandsen [srbrand@scdplanet.com.ar]

miércoles 24/01/2018 12:43 p.m.

Francisco Miguel Herndndez

1= Mensaje

[i=/image002,jpg (11 KB}

Buen Dia Francisco:

Acuso recibe de |a informacidn a Hugo Carricaburu y a nuestra Sociedad Rural.

Saludos

Marta
Secretaria de Sociedad Rural de Brandsen

From: Hugo Carricabury

Sent: Wednesday, January 24, 2018 11:45 AM

To: Sociedad Rural de Coronel Brandsen

Subject: Fwd: RE: Consulta Proyecto Marco de Reasentamiento - Proyecto GIRSAR - UCAR - Agroindustria

Obtener Outlook para Android

From: Francisco Miguel Herndndez <fhernandez@ucar.gov.ar>
Sent: Wednesday, January 24, 2018 10:48:40 AM

To: hugocarricaburu @hotmail.com

Subject: RE: Consulta Proyecto Marco de Reasentamiento - Proyecto GIRSAR - UCAR - Agroindustria

Hola Hugo,

Tal como hablamos telefonicamente, le envio el link en donde puede acceder al Marco de Gestién Ambiental y Social del Proyecto GIRSAR, en donde encontrard més detalle sobre los
objetivos y lineamientos del misma (Seccion IV, Descripcién del Proyecto).

http://www.ucar. r/imag i GAS-GIRSAR%20-%2020dic2017%20con %20an pdf

Cualquier duda estoy a disposicion.
saludos,

Francisco

Francisco M. Herndndez

Jefe sector Ambientaly Social

Unidad de Formulacion de Proyectos
Prospectivay Formulacion de Proyectos

-
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Anexo 15.
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Marco de Gestion Ambiental y Social

Octubre de
2023

Ministerio de Economia

Direccién Nacional de Programas
y Proyectos Sectoriales y Especiales
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I.  OBIJETIVO Y ALCANCE DEL MECANISMO

El Mecanismo General de Registro y Gestién de Consultas y Reclamos del GIRSAR, en adelante el
Programa, es un mecanismo universal que abarca la implementacién global del Programa,
considerando sus cuatro componentes y el alcance nacional de sus acciones. Se ha previsto que el
mismo funcione como una plataforma unificada para proveer informacién y respuestas al publico,
en base a consultas y reclamos generales sobre el GIRSAR, asi como para garantizar el resguardo y
seguimiento de dicha informacion.

El mecanismo se plantea y difunde bajo una ventanilla tnica, anclada en el micro-sitio del Programa

en el portal del Ministerio de Economia (https://www.argentina.gob.ar/economia/planificacion-
del-desarrollo-y-la-competitividad-federal/girsar). El mismo, a través de un formulario de

consulta basico, desencadena un procedimiento unificado de gestion y registro de todas las
consultas y reclamos.

Sin embargo, por la propia dindmica de los actores potencialmente involucrados en el Programay la
dispersién de acciones planteadas, se prevén otras instancias o puntos de entrada de la demanda
de informacidn, a saber:

e Ventanillas DIPROSE (linea de atencidn telefénica, direccién postal)
e Ventanillas MECON (lineas de atencién telefdnica, correo electrénico, direccién
postal, consultas desde el portal web: www.argentina.gob.ar/economia)

e Otros canales o ventanillas no especificos para el Programa, ligados al territorio, a saber:

o

Consultas virtuales a portales de gobiernos provinciales

o

Consultas presenciales en dependencias de gobiernos provinciales

°  Consultas en las ventanillas previstas para los Subproyectos

En todos los casos, las consultas serdn canalizadas a través del procedimiento unificado de gestion
y registro, de manera tal de asegurar que la implementacidon del mecanismo se de en forma
consolidada, independientemente de los puntos de entrada o ventanillas por las que ingresen las
consultas.

Para lograr este objetivo el mecanismo y su procedimiento unificado seran difundidos a los actores
intermedios necesarios, tanto a nivel territorial como a las areas encargadas de la gestion de
consultas de Agroindustria’ y DIPROSE, para lo que se desarrollara un instructivo ad hoc (ver punto
V).

1 Se trata de la oficina de Coordinacién de Informaciéon al Ciudadano del Ministerio de Economia



Il. PUNTOS DE ENTRADA DEL MECANISMO

Punto de entrada: micro-sitio del GIRSAR (https://www.argentina.gob.ar/economia/planificacion-del-
desarrollo-y-la-competitividad-federal/girsar).

Gestion: Las consultas que ingresen a través del formulario de consulta automatizado anclado en
el micro-sitio del GIRSAR seran remitidas automaticamente a una casilla de correo especifica del
Mecanismo, segun lo establecido en el procedimiento unificado de gestidon y registro de las
consultas (ver punto ).

Punto de entrada: casilla de correo especifica del Mecanismo (consultasgirsar@mecon.gob.ar).

Gestion: Las consultas que ingresen a de casilla de correo especifica del Mecanismo serdn
canalizadas de acuerdo a lo establecido en el procedimiento unificado de gestidon y registro de las
consultas (ver punto Ill).

Puntos de entrada: cualquier punto de entrada online de la DIPROSE.

Gestion: las consultas que ingresen a través de cualquier ventanilla de DRIPORSE deberan ser
remitidas a la casilla de correo especifica del Mecanismo, para dar comienzo a los pasos previstos
en el procedimiento unificado.

El drea encargada de la gestion de estas ventanillas contard con un instructivo del presente
mecanismo.

En caso de consultas telefonicas, como primer paso los/as operadores/as deberan informar al
interesado la posibilidad de ingresar la consulta via la ventanilla oficial (micro-sitio GIRSAR) y/o la
casilla de correo especifica del mecanismo. En caso que el/la interesado/a no pueda o quiera utilizar
estos medios, el agente a cargo de la recepcidon de la consulta/reclamo debera registrarla en un
correo electrdnico oficial, consignando —como minimo— los campos del formulario de consulta base
(ver punto 111.1) y remitirlo a la casilla de correo especifica del mecanismo, para dar inicio al registro
y gestién unificado.

Puntos de entrada: cualquiera de los puntos de entrada previstos en el portal del MECON
(www.argentina.gob.ar/economia):

i) lineas de atencidn telefdnica: +54 11 4349-5000;

ii) direccién postal: Hipdlito Yrigoyen 250 (CL086AAB) CABA;

iii) correo electrénico: ciudadano@mecon.gob.ar

Gestion: las consultas que ingresen a través de cualquiera de las ventanillas de MECON deberan
ser remitidas a la casilla de correo especifica del Mecanismo, para dar comienzo a los pasos previstos en
el procedimiento unificado.



La oficina de Coordinacion de Informacion al Ciudadano contard con un instructivo del presente
mecanismo.

En caso de consultas telefonicas, como primer paso los/as operadores/as deberan informar al
interesado la posibilidad de ingresar la consulta via la ventanilla oficial (micro-sitio GIRSAR) y/o la casilla
de correo especifica del mecanismo. En caso que el/la interesado/a no pueda o quiera utilizar estos
medios el agente a cargo de la recepcidn de la consulta/reclamo debera registrarla en un correo
electroénico oficial, consignando —como minimo—los campos del formulario de consulta base (ver punto
I11.1) y remitirlo a la casilla de correo especifica del mecanismo, para dar inicio al registro y gestiéon
unificado.

Punto de entrada: se prevé el potencial ingreso de consultas via ventanillas no especificas del
mecanismo, a saber: i) Consultas en portales de gobiernos provinciales; ii) Consultas presenciales en
dependencias de gobiernos provinciales; vy iii) Consultas generales del Programa en las ventanillas
previstas exclusivamente para los Subproyectos.

Gestion: como norma general, las consultas que ingresen por ventanillas no especificas en territorio
deberan ser remitidas a la casilla de correo del mecanismo, para dar comienzo a los pasos previstos en
el procedimiento unificado (ver punto lll).

Se establece lo siguiente:

Las mismas deberan ser remitidas a la casilla de correo especifica del mecanismo, este paso podra ser
manual o automatizado, de acuerdo a como cada provincia tenga previsto el manejo de sus canales
de consultas web. También se ha previsto que los gobiernos provinciales que accedan al Programa
podran establecer micro-sitios especificos del GIRSAR en sus portales de gobierno, que quedaran
automaticamente ligados a la ventanilla Unica del Mecanismo, anclada al portal del MECON.

Como se ha indicado, las areas provinciales pertinentes contaran con un instructivo del presente
mecanismo (ver punto IV). En estos casos se debera guiar al/la interesado/a de acuerdo a lo siguiente:
i) primera opcién: micro-sitio provincial (en caso de existir); ii) ventanilla oficial (micro- sitioGIRSAR);
iii) casilla de correo especifica del mecanismo. En caso que el/la interesado/a no pueda o quiera utilizar
estos medios el agente de gobierno provincial a cargo de la recepcion de la consulta/reclamo debera
registrarla consignando en un correo electrénico oficial los campos del formulario de consulta base?
(como minimo) y remitirlo a la casilla de correo especifica del mecanismo, para dar inicio al registro
y gestién del mismo.

Para el caso de consultas en territorio a través de ventanillas ligadas a un Subproyecto de
infraestructura especifico, sera el Gestor Social del Territorio (GST)? quien identificara en primera
instancia si: a) se trata de una consulta general del GIRSAR; b) se trata de una consulta o reclamo
especifico del Subproyecto, incluyendo las relacionadas con pueblos indigenas, reasentamiento y
afectacion de activos.



En el primer caso debera remitir la consulta a la casilla de correo especifica del mecanismo.

En el segundo caso, la consulta o reclamo serd gestionada directamente por el GST, de acuerdo al
Mecanismo de Registro y Gestion de Consultas y Reclamos a nivel de Subproyectos?. El mismo se
encuentra detallado en la seccion VII.2.2.7, punto b) del Manual de Gestion Ambiental y Social
(MGAS) del GIRSAR.

lIl.  PROCEDIMIENTO UNIFICADO DE REGISTRO Y GESTION DE CONSULTAS Y
RECLAMOS

En la ventanilla de consulta automatizada del micro-sitio del Programa se desplegara una ventana
para ingresar los datos de contacto y motivo de la consulta o reclamo.

Los campos a completar por el/la interesado/a son los siguientes:

a) Nombrey apellido (*)
b) Direccién de correo electrénico (**)
c) Teléfono (***)

d) Propdsito de la consulta /reclamo

2 En caso de ser necesario podra adjuntar al mismo informacion digitalizada (escaneada) de cartas, notas o
cualquier otro documento en papel que el/la interesado/a haya aportado.

3 Figura encargada de la gestion de todas las medidas, programas y planes de gestidn social ligados a la
ejecucién de Subproyectos especificos del Subcomponente 2.2 del Programa.

4 Las consultas especificas de Subproyectos que ingresen a través del mecanismo ad hoc, también serdn
ingresadas —identificadas por provincia— al tablero de control para el registro y gestion de consultas y
reclamos en el marco del GIRSAR (ver punto 111.3).



(*) Se podran ingresar reclamos/denuncias andnimos®, no asi consultas.

(**) En caso de consultas siempre se debera consignar una direccidn de correo electrénico. En el
caso de reclamos/denuncias no sera obligatorio consignar una direccién de correo electronico de
contacto.

(***) En el caso de consultas no sera obligatorio informar un nimero telefénico de contacto, salvo
que no se haya consignado una direccidon de correo electrénico. En el caso de reclamos/denuncias
no sera obligatorio consignar un nimero telefénico de contacto.

Toda vez que se complete el formulario de consulta bdsico on-line (micro-sitio del Programa) se
generara una ventana de confirmacion automatica que el/la interesado/a visualizara en su pantalla.

La misma indicard que la consulta o reclamo fue enviado con éxito. En este mensaje pop-up también
se indicara:

(i) Un Cdédigo de Identificacién del Reclamo; y

(i) Quesiel/lainteresado/ainformé una direccion de correo electrénico también recibira
la confirmacién y nimero de reclamo por ese medio.

(iii) Que dentro de los 20 dias habiles sera contactado/a para dar seguimiento a la consulta
o reclamo (a la direccién de correo electrénico o nimero telefénico informados).

Por otra parte, en cuanto al registro, toda vez que se complete el formulario de consulta on-line se
remitira un correo electrénico con el Asunto “Consulta GIRSAR”, que llegard de manera automatica
a la casilla de correo especifica del mecanismo, para ser cargado en la base de datos o tablero de
control unificado del Mecanismo (ver punto 111.3).

Las consultas/reclamos que ingresen a la casilla de correo electrénico del mecanismo directamente
desde el mail de un/a interesado/a, también generaran un mail de respuesta automatico indicando:

(i) Quelaconsulta o reclamo fue enviado con éxito.
(i) Que dentro de los 20 dias habiles sera contactado/a para dar seguimiento a la consulta
o reclamo (a la direccién de correo electrénico o nimero telefénico informados).

El registro de la consulta o reclamo sera cargado en la base de datos unificada del Mecanismo.

5 Los reclamos o consultas anénimos seran investigados y registrados, incluyendo las medidas correctivas
aplicadas para la resolucidn de los problemas que les dieron origen, toda vez que corresponda.



Para el caso de consultas/recamos que ingresen a través de ventanillas en territorio y deban ser
ingresados “manualmente” al mecanismo (mediante un mail generado por los operadores de las
ventanillas de DIPROSE o MECON y/o el personal de dependencias de gobiernos provinciales); se
generara un mail de respuesta no automatizada, a la direccién de correo electrénico indicada por
el/lainteresado/a.

En caso de no contar con direccidn de correo electrénico entre los campos de la consulta/reclamo,
se establecera contacto telefénico con el/la interesada para informar recepcion del mismo y plazos
estimados de respuesta.

En ambos casos, la generacién de una respuesta no automatizada estara a cargo del Equipo
Ambiental y Social de la DIPROSE.

Asimismo, el registro de la consulta o reclamo serd cargado en la base de datos unificada del
Mecanismo.

Las consultas/reclamos que ingresen por via postal, también generaran una respuesta no
automatizada, de acuerdo al siguiente esquema: i) primera opcidon: via correo electrénico; ii)
segunda opcion: via telefdnica; iii) tercera opcidn: respuesta postal.

El registro de la consulta o reclamo sera cargado en la base de datos unificada del Mecanismo.

Todas las consultas y reclamos seran ingresados a una base de datos unificada del Mecanismo
(tablero de control) que permitird registrar y hacer un seguimiento de todos los casos,
independientemente de la ventanilla de entrada.

Esta base estard asentada en el servidor de la DIPROSE y serd administrada por el Equipo Ambiental
y Social, que generara reportes trimestrales y semestrales (se podran generar asimismo reportes
ad hoc en cualquier momento del ciclo de vida del Programa).

En esta base se registraran también los casos de consultas y reclamos especificos de Subproyectos
ejecutados en el marco del GIRSAR, que ingresen por las ventanillas especificas (ver punto 11.5.3).

La DIPROSE enviara al Banco el reporte semestral de los reclamos o solicitudes de informacion
recibidos y gestionados en el marco del Mecanismo, el estado en que se encuentran y las medidas
tomadas para solucionarlos.

Para la gestion unificada del Mecanismo se designara al menos un/a referente institucional,
encargado/a de administrar la casilla de correo exclusiva del mecanismo y la base de datos o tablero
de control.

Asimismo, se designara al menos un/a referente institucional por cada componente del Programa,
para interactuar con el responsable del mecanismo unificado y brindar las respuestas y/o la



informacién especifica que resulte necesaria.

Las funciones y responsabilidades del encargado/a de administrar del mecanismo son las

siguientes:

@)

Recibir, centralizar y administrar las consultas/reclamos ingresados via: i) formulario on-line
del micro-sitio; ii) correo electrénico del mecanismo; iii) correo electrénico “manual”,
generado por responsables de las ventanillas del MECON y/o el personal de dependencias
de gobiernos provinciales; y iv) presentacién postal.

Catalogar la solicitud ingresada segun: i) consulta, ii) reclamo; iii) denuncia.

Determinar si la consulta ingresada debe ser gestionada, adicionalmente, de acuerdo a los
términos de la “Guia de Respuesta ante Incidentes Ambientales, Sociales y de Salud y
Seguridad Ocupacional para Proyectos de Inversién Financiados por el Banco Mundial” (ver
punto VIl y Anexo 16 del MGAS).

Registrar todos los casos y su gestidon en el tablero de control.

Articular con los/las referentes institucionales de cada componente del Programa para
determinar la pertinencia de las consultas/reclamos.

Elaborar respuestas adecuadas en tiempo y forma (20 dias habiles para el primer contacto) y
remitirlas a los/las interesados/as.

Hacer un seguimiento y registro de la resolucion/tratamiento de cada caso.

Realizar informes trimestrales de seguimiento de reclamos/consultas recibidos y resolucién
tratamiento de los mismos.

Realizar informes semestrales para informar al Banco Mundial.

Las funciones y responsabilidades de los referentes de cada componente en el marco del
mecanismo son las siguientes:

o

Articular con todos los organismos y areas involucradas en la gestién del componente para

ev

aluar si la consulta o reclamo es pertinente.

Generar respuestas adecuadas en tiempo y forma, segun la clasificacién de la consulta o
reclamo recibido.

Gestionar, en los casos que corresponda, las acciones correctivas necesarias para dar solucion

al

problema o situacidn que generd la consulta o reclamo en primer lugar.

Elaborar informes trimestrales informando las acciones correctivas realizadas y remitirlas al/la

encargado/a de administrar el mecanismo.

Es importante destacar que todas las consultas y reclamos ingresados al mecanismo deben ser

respondidos de acuerdo a lo establecido en el punto I1l.2. Esto aplica a las consultas o reclamos

que sean estimados como “no pertinentes”. En estos casos el/la interesado/a recibira: i) la

respuesta automatizada o manual —segln corresponda— de confirmaciéon de recepcién de la

consulta o reclamo; vy ii) una respuesta —dentro de los 20 dias habiles— indicando los motivos por

los que se consideré la consulta o reclamo como “no pertinente”.

DIFUSION DEL MECANISMO

La difusion del presente mecanismo opera en dos niveles:

(i)
(ii)

orientado al publico en general; y
orientado a actores en territorio y responsables de las ventanillas de DIPROSE vy
9



MECON, encargados de asegurar el funcionamiento consolidado del mismo.

Para asegurar la difusién del mecanismo al publico en general, se lo incluye como el presente anexo
del Manual de Gestién Ambiental y Social del GIRSAR. Asimismo, todas las provincias que adhieran
al GIRSAR se comprometen a difundirlo y ponerlo a disposicion del publico a través portales de
gobierno oficiales y otros canales de comunicacién habituales.

Para asegurar la gestion integral del mecanismo bajo la ventanilla Unica oficial (micro-sitio del
GIRSAR) y a través del procedimiento de gestidn y registro unificado, el mismo es difundido a los
actores intermedios necesarios, segin se describen en el punto Il. Cada provincia (a través de la
EPDA/EE, segin corresponda) es la encargada de capacitar al personal correspondiente,
difundiendo el instructivo ad hoc.

Por otra parte, el Equipo Ambiental y Social de DIPROSE es responsable de la capacitacion a los
agentes de la oficina de Coordinacién de Informacién al Ciudadano del MECON vy de los propios
agentes, quienes recibiran una copia del instructivo.
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El contenido de la presente Guia se basa principalmente en el “ENVIRONMENT
AND SOCIAL INCIDENT RESPONSE TOOLKIT FOR WORLD BANK STAFF (ESIRT)”
(WBG, noviembre de 2018), por cuanto traduce al espafiol las diferentes
partes relacionadas con las responsabilidades del Prestatario. La Guia ademas
incorpora, en el mismo sentido y en lo pertinente, la “NOTA DE BUENAS
PRACTICAS: COMO ABORDAR LA VIOLENCIA DE GENERO EN PROYECTOS DE
INVERSION QUE INVOLUCRAN OBRAS CIVILES DE GRAN ENVERGADURA”
(WBG, septiembre de 2018).

Esta Guia fue elaborada, con el apoyo de la Gerencia para Latinoamérica de la
Practica de Ambiente y Recursos Naturales, por un equipo ambiental y social
de la sub-regién Cono Sur del Banco Mundial (Argentina, Paraguay y Uruguay),
incorporando ademas el Formulario de Reporte de Incidentes desarrollado
por un equipo ambiental y social de la sub-regién Brasil.

La “Guia para el Prestatario - Respuesta ante Incidentes Ambientales, Sociales
y de Salud y Seguridad Ocupacional para Proyectos de Inversién Financiados

I”

por el Banco Mundial” es una herramienta de trabajo que sera revisada y
actualizada de manera sistematica, atendiendo a las futuras revisiones de sus
documentos antecedentes, al posible desarrollo de nuevos protocolos, y a la
incorporacién de las lecciones aprendidas que surjan de su implementacion

practica.
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@ Guia para el Prestatario - Respuesta ante Incidentes Ambientales,
Sociales y de Salud y Seguridad Ocupacional para Proyectos de Inversidn
Financiados por el Banco Mundial

1. Introduccion

La “Guia para el Prestatario - Respuesta ante Incidentes Ambientales, Sociales y de Salud y
Seguridad Ocupacional para Proyectos de Inversién Financiados por el Banco Mundial” (en
adelante, la Guia) fue desarrollada para servir de asistencia a los Prestatarios en la gestidn y reporte
de incidentes que ocurran durante la implementacién de los proyectos.

Un “incidente”, en el marco de esta Guia, es un accidente o un evento negativo resultante de
alguna falla (o no-conformidad) en el cumplimiento, por parte de cualquiera de las partes
responsables?, de las politicas de salvaguardas / estandares ambientales y sociales del Banco, o
condiciones derivadas de eventos inesperados o no previstos que pudieran ocurrir durante la
implementacion del proyecto.

Son ejemplos de incidentes en el contexto de esta Guia: fatalidades, accidentes o lesiones graves;
impactos sociales derivados de la afluencia de trabajadores fordneos en las comunidades (/labor
influx); casos de abuso o explotacién sexual (AES) u otras formas de violencia de género (VG);
eventos importantes de contaminacién ambiental; pérdida de la biodiversidad o destruccién de
habitats criticos; pérdida de recursos culturales fisicos; o pérdida de medios de vida y/o de acceso
a los recursos naturales por parte de la comunidad.

La Guia estructura el Proceso de Gestion y Reporte de los Incidentes en las siguientes etapas:

=

Reporte del Incidente (En plazos segln severidad)

2. Investigacion (¢ Qué pasd? ¢Cdmoy por qué?)

3. Respuesta (Acciones correctivas. Medidas Preventivas)
4

Seguimiento (¢ Estd completa la respuesta? ¢ Fue efectiva?)

1 Las partes responsables incluyen a cualquier parte encargada de la implementacion del proyecto, desde Contratistas,
Subcontratistas, consultores de supervision o unidades implementadoras, entre otras.
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@ Guia para el Prestatario - Respuesta ante Incidentes Ambientales,
Sociales y de Salud y Seguridad Ocupacional para Proyectos de Inversidn
Financiados por el Banco Mundial

2. Alcance de la Aplicacion de esta Guia

La Guia se aplica a incidentes que ocurran durante la implementacién de los proyectos de inversién,
tanto los que se ejecuten bajo las politicas operativas de salvaguardas del Banco como aquellos
que se implementen bajo el nuevo Marco Ambiental y Social (MAS), el cual entré en efectividad el
lero de octubre de 2018.

Algunos de los aspectos del alcance de la aplicacién de la Guia incluyen:

- Violencia de Género (VG): La gestion y reporte de los incidentes de VG, incluyendo la
Abuso y Explotacién Sexual (AES), se desarrollarad de acuerdo con las previsiones del Anexo 2 de la
presente Guia. La comprensién de los hechos relacionados a un caso de VG/AES solo involucrard
informacién sobre donde/a quién fue reportado el incidente, cuél es el tipo de incidente reportado
y sila persona que ha sufrido el alegado incidente fue remitida a los servicios de ayuda o asistencia
pertinentes.

Manejo de Reclamos: Los reclamos de terceros relacionados con los proyectos en
implementacion seran gestionados y reportados de acuerdo con las previsiones y procedimientos
de sus Mecanismos de Gestion de Reclamos (MGR), sea que éstos estén disefiados para el proyecto
en su totalidad o correspondan a los Planes de Gestion Ambiental y Social (PGAS) de sus
subproyectos - siempre que estos mecanismos estén satisfactoriamente implementados-. Los MGR
constituyen ademas una fuente de informacion sobre posibles incidentes a gestionar y reportar de
acuerdo con esta Guia. Complementariamente, en los casos de identificarse problemas con el
funcionamiento del MGR, o su inexistencia, los reclamos se consideraran como “incidentes” que
deben ser reportados al Banco siguiendo lo establecido en esta Guia.

Incidentes fuera del control del Prestatario o del Banco: Esta Guia no aplica a aquellos
incidentes que no estén relacionados con el proyecto. Por ejemplo, un incidente/fatalidad que
ocurriera en una seccion de ruta con obras de rehabilitacién que ya hayan sido completadas y
entregadas a la autoridad gubernamental pertinente por parte de la Contratista, ya no serd
considerado un incidente relacionado al proyecto. Otro ejemplo podria darse en la circunstancia
de acciones bélicas o de desastres naturales que impacten a los trabajadores del proyecto o a
miembros de la comunidad. Ambos ejemplos de incidentes quedan fuera del alcance del control
del proyecto y por tanto no corresponde aplicar lo previsto en esta Guia. No obstante, deben ser
registrados de forma apropiada y en lo aplicable en los documentos del proyecto, tales como las
Ayuda Memorias u otros.
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3. Proceso de Gestion y Reporte de los Incidentes

La Guia establece un procedimiento para que el Prestatario reporte los incidentes al Banco de
acuerdo con la severidad de estos, y asimismo les permita llevar a cabo una repuesta efectiva y
apropiada frente a dichos eventos.

El proceso de gestidn y reporte de incidentes se estructura en las siguientes etapas:
1. Reporte del Incidente (En plazos segln severidad)
2. Investigacion (¢ Qué pasd? ¢Cémo y por qué?)
3. Respuesta (Acciones correctivas. Medidas Preventivas)
4

Seguimiento (¢ Estd completa la respuesta? ¢ Fue efectiva?)

3.1 Reporte del Incidente
Cuando ocurre un incidente, el Prestatario debe:

- Resguardar la seguridad de los trabajadores y del publico.

- Proveer asistencia inmediata segln corresponda.

- Informar a las autoridades apropiadas en cumplimiento de las normas locales; estas
comunicaciones incluyen a todo aquel organismo que pueda corresponder, por ejemplo,
las autoridades de aplicacion del area de remediacidn de la contaminacién, autoridades
de manejo de emergencias ambientales, aseguradoras de riesgo de trabajo, etc.).

- Informar al Banco en los plazos previstos segun la severidad del incidente.

Para establecer la severidad del incidente, la Guia prevé una clasificacion en base a distintos
factores que incluyen la naturaleza y alcance del incidente como también la urgencia de la
respuesta que se requiera. Los incidentes reportables se clasifican como: Indicativos, Serios o
Graves.

El Cuadro N21 presenta las caracteristicas relevantes de cada una de las tres categorias de
incidentes reportables.

El Anexo 1: “Ayuda Rdpida para el Reporte de Incidentes por Parte del Prestatario” incluye la
informacién requerida para el informe del incidente y los plazos de reporte de acuerdo con la
severidad del incidente. También se incluyen en el anexo tablas con ejemplos orientativos para
cada uno de los posibles incidentes reportables Indicativos, Serios o Graves.

Esta Guia no aplica a aquellos incidentes que no estén relacionados con el proyecto. No obstante,
cuando se trate de eventos relevantes (fatalidades u otros incidentes graves) ocurridos en el
entorno del proyecto y aunque no estén bajo su control, igualmente deben ser reportados al Banco
para ser incluidos, segln corresponda, en algin documento del proyecto, como las Ayuda
Memorias u otros, a modo de registro.

En caso de que el incidente se encuentre relacionado con hechos de VG, el caso se maneja en forma
diferenciada del resto de los incidentes. Se remite al Prestatario al Anexo 2: “Abordaje de
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los casos de Violencia de Género” para manejar los procedimientos de reporte y respuesta de este
tipo de incidentes.

Cuadro N21. Guia para la Clasificacién de los Incidentes

r A

Indicativos

¢ Incidentes relativamente menores y de efecto local que impacten negativamente en
areas geograficas reducidas o sobre una baja cantidad de personas.

¢ Incidentes que no generan dafios significativos o irreparables.

¢ Fallas (no-conformidades) en la implementacién de las medidas de control ambiental,
social o de salud y seguridad ocupacional establecidas para los proyectos que producen
impactos inmediatos limitados.

Serios

¢ Incidentes que han producido o que pueden provocar un dafio significativo al ambiente,
a las comunidades, o sobre los recursos naturales o culturales.

¢ Fallas (no-conformidades) en la implementacién de las medidas de control ambiental,
social o de salud y seguridad ocupacional establecidas para los proyectos que producen
impactos significativos, o bien no-conformidades a repeticidn respecto de las politicas
ambientales o sociales (aun cuando cada incidente individualmente pudiera
considerarse de caracter Indicativo).

¢ Cuando laincapacidad para resolver las no-conformidades indicativas pueda causar
impactos significativos.

¢ Cuando sea complejo y/o costoso revertir el incidente o su efecto.
¢ Cuando pueda generar algun tipo de dafio o lesiones permanentes.
¢ Cuando requieren de una respuesta urgente.

e Cuando podrian suponer un riesgo reputacional significativo al Prestatario o al Banco.

¢ Fatalidades.

¢ Incidentes que hayan causado o puedan causar dafios importantes al ambiente, a los
trabajadores, a las comunidades o sobre los recursos naturales o culturales.

¢ Cuando laincapacidad para resolver las no-conformidades indicativas pueda causar
impactos significativos que no puedan ser revertidos.

¢ Cuando la incapacidad para resolver las no-conformidades serias pueda causar
impactos severos, complejos y/o costosos de revertir.

¢ Cuando puedan generar dafios o de lesiones permanentes considerables.
¢ Cuando requiere de una respuesta urgente e inmediata.

Mayo 2019 [4]




@ Guia para el Prestatario - Respuesta ante Incidentes Ambientales,
Sociales y de Salud y Seguridad Ocupacional para Proyectos de Inversidn
Financiados por el Banco Mundial

A fin de poder realizar el reporte de los incidentes al Banco, el Prestatario debera implementar los
canales para recibir en tiempo y forma las comunicaciones de los incidentes por parte del
Contratista o sus representantes. Asimismo, debera asegurar que las obligaciones de reporte, en
el marco del cumplimiento de los requisitos Ambiental, Social, Salud y Seguridad Ocupacional
(ASSSO), queden incorporados en los contratos de obras y en cualquier otro contrato pertinente.
Como también deberd proveer los medios para dar adecuada respuesta a los requisitos legales o
de otro tipo que correspondan localmente para la comunicacidn y gestidn del tipo de incidente del
que se trate.

En caso que el Prestatario se haya enterado del incidente por medio de una comunicacién del
Banco, es responsabilidad del Prestatario arbitrar todos los medios para conocer los hechos
ocurridos en profundidad de modo de entender cual es el grado de severidad de la situacién y
tomar las acciones de respuesta que sean necesarias, entre ellas, y en caso de ser necesario,
asegurar que se lleve a cabo la investigacion apropiada del incidente correspondiendo los mismos
requerimientos de reporte y respuesta para el mismo.

3.2 Investigacion

En el caso de incidentes graves o cuando exista informacion limitada o contradictoria sobre los
hechos, sera necesario llevar a cabo una investigacion sobre las causas del incidente, para evaluar
el grado de severidad de este y para definir los préximos pasos a seguir.

El Prestatario (y/o el Contratista) sera responsable de llevar a cabo las investigaciones para
entender los hechos en el terreno. El Prestatario deberd asegurar que los incidentes sean
investigados para establecer qué pasé y por qué, de modo que se puedan implementar
procedimientos o medidas para evitar la recurrencia de los hechos y para que se apliquen las
acciones de respuesta o remediacion apropiadas. Es esencial que el Prestatario y el Banco tengan
una clara comprension de la(s) causa(s) subyacente(s) del incidente para acordar sobre las medidas
para prevenir eventos recurrentes.

El alcance de la investigacion de los incidentes debera ser aceptable para el Banco. En particular, y
en caso de considerarlo necesario, el Banco podra requerir del Prestatario la realizacion de un
Andlisis de Causa Raiz (ACR) o de algun estudio de investigacidon equivalente para entender y
documentar las causas de fondo del incidente. En tales casos el Prestatario debera asegurar que el
ACR se lleve a cabo conforme a lo solicitado. El alcance de la investigacién ACR serd proporcional
a la severidad del incidente. La realizacion de un ACR no sera siempre imperativa, no se requerira
particularmente en aquellos casos en los cuales la informacion sobre el incidente sea clara y
facilmente disponible.

Los estudios de ACR deben basarse en los procedimientos locales y con los profesionales existentes
si estan disponibles. En ausencia de tales procedimientos o silos profesionales locales cuentan con
escasa experiencia, puede ser necesario recurrir a consultores contratados (locales o
internacionales). En tales casos, el Prestatario podra contar con el respaldo del equipo del Banco
para que pueda establecer el alcance apropiado para el estudio y para identificar los eventuales
expertos que pudieran ser necesarios. A esos fines, contarad con modelos sugeridos de Términos
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de Referencia para la contratacion de los consultores con expertise en ACR (ver Anexo 3: “Términos
de referencia de Consultoria para Llevar a cabo un Andlisis de Causa Raiz de un Accidente en el
Lugar de Trabajo”), o consultores para asistencia legal (ver Anexo 4: “Términos de Referencia
Sugeridos para la Contratacion por el Prestatario de Servicios de Consultoria Orientados a Brindar
Asistencia Legal (Laboral) con Relacion a un Incidente o Accidente en el Lugar de Trabajo” o
asistencia para el caso que los incidentes incluyan alguna forma de trabajo forzado o trabajo infantil
(ver Anexo 5: “Términos de Referencia para el Monitoreo Independiente de Posible TrabajoForzado
o Trabajo Infantil”, en caso que fueran necesarios.

El consultor podra ser propuesto/contratado por el Contratista, aunque el estudio también puede
ser llevado a cabo por parte de la unidad implementadora. El financiamiento del estudio de ACR
corresponderd al Prestatario o al Contratista. Este requisito formara parte de la documentacion del
proyecto.

El ACR debera completarse lo antes posible, idealmente dentro de los 10 dias del incidente. Los
hallazgos del ACR seran sujetos a revision por el Banco y deberan resultar aceptables para el mismo.

3.3 Respuesta

Cuando los hechos basicos del incidente estén lo suficientemente claros y sean incuestionables, en
particular en el caso de incidentes Indicativos, la documentacién de las caracteristicas del incidente
y de su apropiada respuesta segun los requisitos de “Reporte del Incidente” (ver 3.1) puede ser la
Unica accién requerida para el Prestatario. No obstante, el Prestatario debera asegurar que se
tomen medidas para evitar la recurrencia de estos incidentes, de modo de evitar escalamientos
(por ejemplo, verificar que se haya incrementado la capacitacidn en caso de subutilizacién de EPP).
La evidencia de estos controles debera constar en los Informes Semestrales del Prestatario al
Banco.

En los casos en que las caracteristicas del incidente hayan motivado que el Prestatario lleve a cabo
un ACR o un estudio equivalente, el Prestatario presentard al Banco un conjunto de medidas
apropiadas para abordar las causas subyacentes del incidente y que permitan prevenir su
recurrencia. Estas medidas deberan ser aceptables para el Banco. Los hallazgos del ACR seran la
base para la implementacién de las medidas acordadas que se incluiran en un “Plan de Acciones
Correctivas de las Salvaguardas/Estandares” (PACS).

El Prestatario sera responsable de diseiar el PACS, que deberd incluir acciones, responsabilidades,
cronogramas para la implementacién y un programa de monitoreo por parte del
Prestatario/Contratista. El Prestatario deberd asegurar que los contenidos del PACS sean
complementados con los instrumentos de salvaguardas/estandares existentes para el proyecto, y
serd responsable de garantizar su cumplimiento ya que configuraran nuevos requisitos de ASSSO
de cumplimiento efectivo.

El PACS podrd incluir como acciones correctivas cuestiones como: el disefio, actualizacién e
implementacion de los sistemas de gestién ambiental, social y de salud y seguridad por parte del
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Prestatario; procedimientos operativos o esquemas de capacitacion para garantizar un desempefio
seguro que sea consistente y sdélido; esquemas de compensacion en caso de lesiones graves o
fatalidades; medidas de prevencion de la contaminacion o de monitoreo ambiental, con plazos de
implementacién variables que podran ir desde unas pocas semanas hasta varios afios de acuerdo
con las circunstancias del proyecto.

ElI PACS podraincluir requisitos de consultas con la comunidad, pagos compensatorios relacionados
con programas de reasentamiento, o la remediacién de tierras que pudieran haber sido dafiadas
por los Contratistas.

Un listado de aspectos basicos de un PACS se incluye en el Cuadro N22 a continuacién. Se puede
encontrar una referencia mas completa en el Anexo 6: “Ejemplo de Contenidos para un Plan de
Acciones Correctivas de Salvaguardas/Estdndares (PACS)”.

Cuadro N22. Ejemplo de un PACS derivado de una fatalidad relacionada con un proyecto

~

/1. La Unidad Ejecutora participa de reuniones mensuales donde se discute la actualizacién
de las salvaguardas.

2. Enelreporte mensual realizado por la Supervision de la obra, se incluyen los detalles del
estado de la implementacién del Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAS), incluyendo
de los accidentes y los reclamos.

3. LaUnidad Ejecutora envia al Banco un reporte mensual de avance dentro de la semana
de haber recibido el correspondiente de la Supervision.

En todos los obradores se ubican libros para registrar accidentes y reclamos.

5. Cualquier lesién (que requiera tratamiento médico fuera del sitio) o accidente fatal
debera ser reportado al Banco dentro de las 48 hs, incluyendo informacién basica de lo
ocurrido, y lo antes posible, idealmente dentro de los 10 dias habiles, se debera enviar
un reporte detallado del incidente que incluya lo siguiente:

a. Andlisis de Causa Raiz (ACR)

b. Plande Acciones Correctivas de Salvaguardas/Estandares (PACS) con los
siguientes puntos:

i. Medidas de mitigacidon inmediatas en caso de que el riesgo persista
(p.ej. vallados, sefalizaciones, vigilancia);
ii. Compensaciones a las familias afectadas en base a un protocolo
preestablecido;
iii. Evaluacion de riesgo de las operaciones y aplicacién eficaz de los
procedimientos de gestion de ASSSO; y
iv. Medidas de mitigacion a mediano y largo plazo, que incluyan la

intensificacion de las medidas de seguridad, realizacion de auditorias, y
capacitacion adicional.

c. Monitoreoy reporte de progresos

- /
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El PACS también podra requerir del Banco ciertas acciones, como por ejemplo asistencia técnica u
otras.

En caso de que las medidas previstas en el PACS no resulten aceptables para el Banco, o si se
detectaran inconsistencias en la implementacién de estas, el Banco puede considerar suspender
parcial o totalmente los desembolsos hasta que las acciones se encuentren establecidas. En ciertas
circunstancias el Banco podria llegar a cancelar el proyecto en parte o en su totalidad tras la
decisién de la suspensién.

3.4 Seguimiento

Cualquiera sea el alcance de las medidas de respuesta frente al incidente e independientemente
de la clasificaciéon de este, corresponde realizar el seguimiento de las medidas que se hayan
implementado para evitar la recurrencia de los incidentes (por ejemplo, verificar que se haya
incrementado la capacitacidn en caso de subutilizacion de EPP). La evidencia de ello debera constar
en los Informes Semestrales.

En el caso que el Prestatario haya debido desarrollar un PACS, serd también responsable de
ejecutarlo o verificar su ejecucién por terceras partes que estén bajo su supervision. El Banco
realizara el monitoreo de la implementacion del PACS.

Son responsabilidades del Prestatario implementar el PACS, realizar el monitoreo de progreso e
informar al Banco sobre el avance de la implementacién.

4. Acciones de Respuestas y Soluciones

En los apartados siguientes se presentan ejemplos ilustrativos de posibles acciones de
respuesta y soluciones para distintos tipos de posibles incidentes aplicables en forma previa o
durante la implementacién del proyecto. Los ejemplos se organizan por area de aplicacion
(ambiental, social o de salud y seguridad ocupacional) y por grado de severidad.

4.1 Ejemplos de Incidentes en el Area de Salud y Seguridad Ocupacional
(SSO)

Ejemplos de posibles acciones de respuesta por parte del Prestatario relacionados con incidentes
de variada severidad en el Area de Salud y Seguridad Ocupacional de los trabajadores se presentan
en la Tabla N21.

Tabla N21. Posibles Respuestas a Incidentes de SSO de Distinta Severidad

Incidentes de SSO Posibles Acciones por parte del Prestatario

Indicativos

Fallas (no-conformidades) repetidasen la | ® Resolverlos temas pendientes.

respuesta a notificaciones dirigidas a e Repetir la capacitacidn de concientizacién y la
resolver cuestiones de salvaguardas (por comunicacién acerca de los eventos ocurridos.
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Incidentes de SSO Posibles Acciones por parte del Prestatario

ej. kits de seguridad incompletos o e Mejorar los procedimientos de trabajo o de las
ausentes) actividades.

Serios

e Mejorar la aplicacidn de los Mecanismos de
Gestidn de Reclamos (MGR).

Observaciones a repeticion de
comportamientos peligrosos o en clara
violacion de los protocolos de seguridad

e Revisar las secciones relevantes de los Analisis
de Riesgo de las Operaciones (ARO) para
verificar su validez y suficiencia.

de las tareas
¢ Implementar un Plan de Salud Ocupacional

(revisado) que incluya capacitaciones.

Accidentes importantes (no-fatales) o e Revisar las secciones relevantes de los ARO
“cuasi-accidentes” para verificar su validez y suficiencia.

e Mejorar las barreras de seguridad, la
sefializacién y los métodos de trabajo.

e Reforzar el uso de EPP.

e Complementar los equipos técnicos de Salud
Ocupacional del proyecto o de las unidades de
implementacion del proyecto (UEP) con
personal que cuente con las competencias y
expertise adecuados.

Graves

Fatalidades e Mejorar las barreras de seguridad, la

discapacidad permanente sefializacién y los métodos o procedimientos
o . de trabajo.

enfermedades contagiosas/infecciosas .

con peligro de vida relacionadas con el e Abordar posibles brechas en cuestiones de

proyecto competencia, expertise o de cantidades de

personal en los equipos de Salud Ocupacional
y/o de Gerenciamiento del proyecto.

e Asegurar que se haya llevado a cabo un ARO y
se encuentren instalados los planes adecuados
de gestidn, y que se implementen y sean
reforzados.

4.2 Ejemplos de Incidentes en las Areas de Medio Ambiente y Social (A&S)

Ejemplos de posibles acciones de respuesta por parte del Prestatario relacionados con incidentes
de variada severidad en las areas de Medio Ambiente y Social (A&S) se presentan en la Tabla N22.
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Tabla N22. Posibles Respuestas a Incidentes de A&S de Distinta Severidad

Incidentes de A&S Posibles Acciones por parte del Prestatario

Indicativos (Medio Ambiente)

Derrames de hidrocarburos o de
productos quimicos con impacto
ambiental bajo o medio

e Mejorar los métodos o procedimientos de
trabajo segln sea necesario.

e Capacitar al equipo del proyecto sobre la
prevencion de los derrames y sobre los
procedimientos adecuados para su manejo.

e [ncrementar los monitoreos en el sitio cuando
sea necesario.

e Revisar si existen sanciones apropiadas en las
especificaciones de los contratos.

Serios (Social)

El Mecanismo de Gestion de Reclamos
(MGR) no estd funcionando
correctamente

e Revisar los MGR y abordar los temas relevantes
(actualizar, mejorar el acceso, hacer publico el
MGR en la(s) comunidad(es), mejorar la
organizacion los procedimientos de respuesta).

e Capacitar al equipo de la UEP sobre los
aspectos de gestion y monitoreo de los MGR.

e Asignar responsabilidades a personas
calificadas dentro del equipo de la UEP.

Graves (Ambiental)

Caza furtiva o trafico de especies en
peligro

e Tomar parte en el cumplimiento de las leyes
para detener la caza furtiva.

e Realizar capacitaciones a los trabajadores del
proyecto y a los miembros de la comunidad
para evitar la caza furtiva dejando en claro los
incentivos y las penalizaciones.

e Incluir en los contratos de los Contratistas
sanciones para el caso de comportamientos
inapropiados de los trabajadores, que incluya a
la caza furtiva.

e Desarrollar programas que desarrollen
opciones de medio de vida alternativos para las
comunidades de los alrededores.

Graves (Social)

Reasentamiento involuntario sin los
necesarios procesos de compensacion

e |dentificar a las personas desplazadas y
brindarles compensacién y respaldo para la
identificacién de nuevos hogares/u otras
instalaciones que correspondan en linea con
los requisitos de las Salvaguardas del Banco,
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Incidentes de A&S Posibles Acciones por parte del Prestatario

que incluyan consultas apropiadas con las
comunidades.

e Brindar instrucciones claras a los
desarrolladores con respecto a los procesos de
reasentamiento, que incluyan sanciones para
las no-conformidades con respecto a los
requisitos del Prestatario y del Banco.

e Implementar todas las medidas del PACS.
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ANEXO 1. Ayuda Rapida para el Reporte de Incidentes por Parte del
Prestatario

1. Objeto: Brindar orientacién al Prestatario para informar los incidentes que ocurran durante la
implementaciéon del proyecto, promoviendo una cultura de reconocimiento, divulgacién
respuesta a los eventos lo mas rapido posible.

2. Incidente: Accidente o evento negativo resultante de alguna falla (o no-conformidad) en el
cumplimiento, por parte de cualquiera de las partes responsables?, de las politicas de
salvaguardas / estandares ambientales y sociales del Banco, o condiciones derivadas de
eventos inesperados o no previstos que pudieran ocurrir durante la implementacién del
proyecto

3. Niveles de severidad del incidente: Los incidentes reportables son aquellos que se pueden
clasificar dentro de las tres categorias segln su posible severidad y cuyas principales
caracteristicas son las siguientes:

a) Incidentes Indicativos: los de pequefia escala, localizados, que impactan en un area

geografica pequeiia o sobre una baja cantidad de personas, y no generan dafos
irreparables a las personas o al ambiente.

b) Incidentes Serios: de impacto negativo en escalas geograficas moderadas o grandes o que
afectan a muchos miembros de una comunidad, o generan un dafio significativo o
irreparable a personas individuales, a los recursos de una comunidad o al ambiente natural.

¢) Incidentes Graves: los que generan un gran dafio a los individuos o al ambiente, y

comprende ademas aquellos casos en que se manifieste una incapacidad para poder
remediar las situaciones que pudieran generar dafos serios o severos.

4. Ambitos de ocurrencia: Los incidentes se clasifican en tres dreas de impacto o ambitos de
ocurrencia: ambiental, social, y de salud y seguridad ocupacional.

5. Ejemplos de incidentes: Los ejemplos que se muestran en las tablas a continuacién son listados
orientativos no-exhaustivos y buscan servir como asistencia para identificar los posibles
incidentes reportables. No obstante, en caso de dudas sobre qué reportar corresponde
informar el supuesto incidente. Los incidentes mostrados en las filas de las tablas para las tres
areas de ocurrencia no estan interrelacionados entre si. Por otro lado, notar que el listado de
ejemplos no necesariamente es aplicable al alcance y tipologia de actividades de todos los
proyectos, sino que se presentan a fin de comprender los grados de severidad de los posibles
incidentes, con énfasis en muchos de los mas relevantes.

2 Las partes responsables incluyen a cualquier parte encargada de la implementacion del proyecto, desde Contratistas,
Subcontratistas, consultores de supervision o unidades implementadoras, entre otras.
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Tabla Al-1-Ejemplos de Incidentes Indicativos

Ambiental

Social

Salud y Seguridad Ocupacional

Pequenos derrames de
hidrocarburos o de
productos quimicos

Dafios en cultivos o muerte de
ganado en pequefia escala

Subutilizaciéon del equipo de
proteccién personal (EPP) por parte
del Contratista de las obras

Contaminacion localizada
luminica, sonora o derivada
de material particulado
(polvos)

Quejas debido al uso de las vias
publicas por el proyecto

Aumento a nivel local de la
ocurrencia de enfermedades
transmisibles (contagiosas,
infecciosas)

Cazailegal de fauna
silvestre (especies no
amenazadas)

Interferencias del proyecto con
alguna actividad local significativa
o con algun sitio local relevante

Lesiones menores en el lugar de
trabajo

Pequefias escorrentias de
sedimentos, plaguicidas o
fertilizantes hacia cursos de
agualocales

Dafios producidos por los
vehiculos de los Contratistas de
las obras sobre rutas publicas o
privadas

Falta de mantenimiento o de
limpieza en obradores o frentes de
obra, p. ej. en la gestidn de residuos
(presencia de basura dispersa)

Cantidades menores de
residuos solidos derivados
del proyecto dispuestos
fuera del sitio (del obrador
odelasinstalaciones o
frentes de obra)

Nivel molesto en el contacto
entre los empleados y la
comunidad

Falta de sefializacién claray
comprensible (por ej. advertencias
de peligro o de control del transito
vehicular)

Baja calidad de la
revegetacion del sitio, o
demoras en la
implementacién de la
revegetacion

Casos menores de
comportamiento inapropiado por
parte de las fuerzas de seguridad
u otro personal del Contratista

Kit de primeros auxilios que esté casi
vacio en los sitios de obradores

Medidas de control de
erosion ineficientes

Sobrecarga de los servicios
comerciales por el uso impuesto
por el personal del proyecto

Induccionesy/o capacitaciones
sobre salud y seguridad mal
organizadas o esporadicas

Impactos menores en el
restablecimiento de los medios
de vida y/o del acceso a los
recursos naturales de la
comunidad

Peligros varios de sufrir resbalones o
tropezones en los obradores o en los
frentes de obra

Impactos menores en sitios/areas
deinterés cultural

Falta de un Plan de SSO y/o de
Capacitacion relacionada para el
personal

Conflictos sociales menores
relacionados o que afectan al
proyecto

Problemas con el manejo de las
consultas/divulgacion (problemas
de manejo de las
comunicaciones) acerca de las
caracteristicas del proyecto

Retrasos en laimplementacién
del Mecanismo de Gestion de
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Tabla Al-1-Ejemplos de Incidentes Indicativos

Ambiental

Social

Salud y Seguridad Ocupacional

Reclamos (MGR) para el
manejo/tratamiento de quejas o
conflictos menores

Tabla A1-2 - Ejemplos de Incidentes Serios

Ambiental

Social

Salud y Seguridad Ocupacional

Derrames importantes (de
gran volumen) de
hidrocarburos o de otros
productos quimicos que
impacten el ambiente

Dafio a cultivos o muerte de
ganado generalizada

Lesiones que requieran atencién
médica fuera del lugar de trabajo

Sobreexplotacion de
recursos naturales locales

Posibles casos de maltrato a las
comunidades, incluyendo a
grupos vulnerables, por parte de
los trabajadores del proyecto o
de fuerzas de seguridad, incluidos
los incidentes de acoso sexual

Instancias de enfermedades
contagiosas graves entre el personal
de trabajo

Escorrentiasimportantes
(en gran volumen o de larga
duracion) de sedimentos,
plaguicidas o fertilizantes
hacia cursos de agua locales

Impactos significativos sobre
recursos culturales fisicos
protegidos

Presencia de Municiones Sin
Explotar (MSE) en el lugar de trabajo

Deforestacién de mediana a
gran escala

Las obras han comenzado sin
haberse completado el proceso
de compensacion o de
reasentamiento (de las
poblacionesafectadas)

Permanente falta de planes de salud
y seguridad Ocupacional y de
capacitacion relacionada en los
lugares de trabajo

Falta de implementacién de
los programas de
restauracion ambiental
acordados

Impactos significativos y/o
repetidos en lacomunidad por
parte de los vehiculos del
proyecto y las actividades de
construccién

Falta de uso crénico de EPP en los
lugares de trabajo del proyecto

Falta de claridad acerca de las
consultas con Pueblos Indigenas y
sobre el respaldo de la
comunidad para con el proyecto

No-conformidades repetidas o
incumplimientos en la resolucidn de
las no-conformidades

Mecanismo de Gestidn de
Reclamos (MGR) que no funciona

Inadecuadas consultas y bajo
involucramiento de las partes
interesadas (stakeholders) en el
proyecto que conducen a
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Tabla Al-1-Ejemplos de Incidentes Indicativos

Ambiental

Social

Salud y Seguridad Ocupacional

conflictos y/o a demoras
significativas en las obras

Protestas no violentas de la
comunidad o disturbios leves en
contra del proyecto

Tabla A1-3 - Ejemplos de Incidentes Graves

Ambiental

Social

Salud y Seguridad Ocupacional

Derrames de hidrocarburos
o de productos quimicos
que hayan causado impacto
generalizado y/o que
requieran una remediacién
agran escala

Desalojos o reasentamientos
involuntarios de comunidades sin
el debido proceso o
compensacion

Fatalidades
Accidentes que deriven en
incapacidad permanente

Caza furtiva o caceriay
trafico de especies
amenazadas o en peligro

Maltrato a miembros de las
comunidades (incluyendo a los
grupos vulnerables como por €j.
las mujeres, nifios, jévenes,
ancianos, discapacitados o
enfermos, o LGBT) por parte de
los trabajadores del proyecto o
de fuerzas de seguridad,
incluidos, pero no restringidos a
casos de violencia de género, por
ejemplo Abuso o Explotacién
Sexual (AES)

Brote de enfermedades contagiosas
que amenacen la vida

Escorrentias de sedimentos,
plaguicidas o fertilizantes
hacia cursos de agua que
les causen un dafio
permanente

Dafios significativos sobre areas
ambientales protegidas a nivel
nacional o a sitios considerados
Patrimonio Mundial de la
Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacidn, la
Cienciay la Cultura (UNESCO)

Ataques criminales o politicos en el
lugar de trabajo

Destruccién de habitats
criticos reconocidos
internacionalmente

Trata de personas o trabajo
infantil

Cualquier forma de trabajo forzoso
promovido por el Contratista de las
obras

Contaminacion importante

de un curso/cuerpo de agua
superficial que origine una

destruccion de la poblacidon
icticola o de otros recursos

acuaticos

Protestas violentas de la
comunidad en contra del
proyecto

El Contratista de las obras es
indiferente o insensible a dar
respuesta a persistentes riesgos de
dafios o de lesiones corporales
existentes en los lugares de trabajo
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Tabla A1-3 - Ejemplos de Incidentes Graves

Ambiental

Social

Salud y Seguridad Ocupacional

Impactos significativos sobre las
tierras/recursos naturales y/o
culturales de los Pueblos
Indigenas y cuando no se
verifican evidencias de haber
realizado consultas, ni sobre el
respaldo brindado por la
comunidad al proyecto, sobre la
mitigacidn de los dafios y/o sobre
la participacion de los Pueblos
Indigenas en los beneficios que
sean apropiados a su cultura

No conformidades persistentes y/o
incapacidad o renuencia (del
Contratista) para resolver las no-
conformidades que puedan llevar a
producir dafios o lesiones corporales

Asesinatos, secuestros, homicidios
involuntarios o agresiones, que, si
bien son delitos y no incidentes de
salvaguardas en si mismos, pueden
ocurrir en proyectos del Banco e
igualmente debieran ser tratados
como incidentes severos. Estos
incidentes tienen que ser
denunciados a las autoridades
locales, junto con una notificacion al
equipo del Banco.

En caso de que el Prestatario se haya enterado del incidente por una comunicacién del Banco, es
su responsabilidad arbitrar todos los medios para conocer los hechos ocurridos en profundidad de

modo de entender cudl es el grado de severidad del evento y tomar las acciones de respuesta que

sean necesarias, entre ellas, y en caso de corresponder, asegurar que se lleve a cabo la

investigacion apropiada del incidente correspondiendo los mismos requerimientos de reporte y

respuesta para el mismo.

6. Reporte del incidente: los incidentes graves deben ser comunicados al Banco dentro de las 48

hs de ocurrencia siguiendo el modelo de informe que se presenta en el punto 6 a continuacion.

Los otros incidentes reportables (indicativos o serios) deben ser reportados por las partes

responsables a la Unidad Ejecutora en los informes mensuales (por ejemplo, en informes

mensuales de supervisién de obra), debiendo estar informados al Banco en los Informes de

Avance semestrales, donde ademas de la notificacion del incidente, se indicara el detalle de las

acciones posteriores y/o seguimiento de la resolucion y cierre del caso.

7. Modelo de Reporte. El informe deberd contener por lo menos los datos identificatorios y las

respuestas a las preguntas que siguen. En caso de no contar con toda la informacidn, se enviard

un reporte preliminar hasta que se haya finalizado el definitivo.
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Evento/Incidente: titulo
Fecha de Ocurrencia

Lugar de Ocurrencia

P W NPR

Descripcidn:

a. ¢Enqué consistid el incidente? ¢ Qué pasd? ¢A quién o a qué?
¢Dénde y cuando ocurrié el incidente?

c. ¢Cudlfue lafuente de informacién? ¢ COmo se tomd conocimiento del
incidente?

d. ¢Estdn los hechos basicos del incidente lo suficientemente claros y son
incuestionables, o existen varias versiones contradictorias?

e. ¢Cudles fueron las condiciones o circunstancias bajo las cuales ocurrio el
incidente?

f. ¢éCual es el alcance del evento (individual, local, regional, nacional,
internacional)? ¢ Estan involucradas pérdidas de vidas o dafios graves?

g. ¢Elevento parece serresultado directo del proyecto?

5. Acciones de Respuesta:

a. (¢Estdresuelto o estd todavia en curso?
¢Cuan urgente es la respuesta que se requiere en el terreno?

c. ¢Cudn serio se considera que fue el incidente? ¢ Cdmo se respondié al
evento?

d. ¢Haocurrido antes un incidente similar? (Se refiere a eventos de tipo similar,
por ejemplo, ocurrencia de accidentes personales en obra o de derrames de
algun producto; la recurrencia no refiere a un tipo especifico de accidente o
de producto derramado.)

6. Consideraciones para Seguimiento

a. ¢Elevento indica problemas potenciales mayores que afectarian al proyecto?
¢El evento podria impedir la implementacién del proyecto?

b. ¢Se necesitan recursos especializados adicionales a los disponibles por el
proyecto para investigar, evaluar y resolver el evento?

A continuacion, se presenta un Formulario para el Reporte de Incidentes, debiendo verificarse si
toda la informacion solicitada en la presente Guia ha sido debidamente tratada.
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FORMULARIO PARA EL REPORTE DE INCIDENTES

IDENTIFICACION DE EVENTOS / INCIDENTES

Evento / Incidente:

Fecha: Hora:

Lugar de Ocurrencia:

km: Lote: Contratista:

Municipio(s):

Provincia:

Fuente de Informacion del Incidente:

DESCRIPCION DE EVENTOS/INCIDENTES

Nivel de

Severidad del Condl.cmnes del Alcance del Relacién con el Proyecto
Tiempo Evento
Evento
O Indicativo [ Soleado O Local [ Vinculado con el proyecto
O Serio [ Nublado [ Regional [ No relacionado con el proyecto
[ Grave [ Lluvioso [ Nacional
[ Noche [ Internacional

[ Otro (explicar)

Ambito de Ocurrencia del Incidente

O Ambiental ] Social [ Salud y Seguridad Ocupacional

Descripcion Detallada del Evento / Incidente
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ACCIONES DE RESPUESTA FRENTE AL INCIDENTE

Estado de Resolucién Urgencia de Respuesta en el Terreno
[ Resuelto [ Necesidad de respuesta inmediata
[ En proceso [J Respuesta no inmediata [ Otro (explicar)

Descripcion de la Respuesta al Evento / Incidente

Recurrencia de Eventos / Incidentes Semejantes

O NO O sl Cantidad de veces:

En caso de recurrencia, indicar el periodo en que se repitieron los eventos:

IMPACTO SOBRE EL PROYECTO

¢El evento afecta la éHay necesidad de contar con recursos especializados adicionales para
ejecucion de la obra? investigar, evaluar o resolver el evento?

[ Otro (explicar)

Consideraciones
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ANEXO 2. Abordaje de los Casos de Violencia de Género

En caso de incidentes relacionados con Violencia de Género (VG), incluyendo el Abuso y
Explotacion Sexual (AES), la respuesta a los hechos se debe manejar en forma diferenciada del resto
de los incidentes, tomando en cuenta las consideraciones siguientes.

2.1 Alcance e ldentificacion de la VG

El abordaje requerido para casos de VG en proyectos de inversion financiados por el Banco ha sido
descripto en un documento® desarrollado para asistir en la preparacién de proyectos nuevos bajo
el nuevo Marco Ambiental y Social (MAS), como también frente a proyectos que estan en
implementacién y sujetos a las Salvaguardas Ambientales y Sociales que antecedieron al MAS.

“Violencia de género” es un término amplio que designa a todo acto perjudicial perpetrado contra
la voluntad de una persona y que estd basado en diferencias de género de caracter social.
Comprende actos que causan dafio o sufrimiento fisico, sexual o psicoldgico, asi como las amenazas
de tales actos, la coacciény otras formas de privacién de la libertad, ya sea que ocurranen el dmbito
publico o privado. Las manifestaciones de VG son variadas e incluyen, entre otras, lassiguientes:

e Violencia fisica (bofetadas, patadas, golpes o el uso de armas);

e Abuso emocional (humillacién sistematica, conducta controladora, trato degradante, insultos
Yy amenazas);

e Violencia sexual, que abarca toda forma de contacto sexual no consensuado, incluida la
violacion;

e Matrimonio forzado o a temprana edad, que es el matrimonio de un individuo contra su
voluntad, a menudo antes de los 18 afios, también denominado matrimonio infantil;

e Abuso econdmico o privacion de recursos, servicios y oportunidades (por ejemplo,
restricciones en el acceso a recursos financieros, de salud, educativos o de otra indole con el
objetivo de controlar o sojuzgar a una persona);

e Trataysecuestro con el fin de someter a explotacion; y

¢ Violencia infligida por una pareja actual o anterior, que incluye una amplia variedad de actos
de violencia.

En general las mujeres son las principales victimas de VG, pero también puede afectar a
nifios/nifias o a individuos del colectivo de lesbianas, gays, bisexuales y transgéneros (LGBT).

Si bien a los fines de aplicacion de esta Guia se hace foco particularmente en los casos de Abuso o
Explotacidon Sexual (AES) y los de Acoso Sexual (AS), el Prestatario deberd tener en cuenta la posible
ocurrencia de otros eventuales tipos de VG en el marco del proyecto.

3 “Addressing Gender Based Violence in Investment Project Financing Involving Major Civil Works” (September 2018) y
su version en espafiol “Nota sobre buenas prdcticas: Como Abordar la Violencia de Género en Proyectos de Inversion
que Involucran Obras Civiles de Gran Envergadura” (septiembre de 2018).
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Muchas formas de VG (aunque no todas) constituyen delitos para las leyes y las politicas
nacionales.

Es fundamental responder de manera adecuada a los reclamos y denuncias de VG, respetando las
elecciones de las victimas. Esto significa que se debe dar prioridad a sus derechos, necesidades y
deseos en cada decisidn relacionada con el incidente. La victima que tiene el coraje de presentarse
a denunciar, en particular en casos de AES y AS, siempre debe ser tratada con dignidad y respeto,
haciendo todos los esfuerzos necesarios para proteger su seguridad y bienestar. Todas las medidas
que se adopten deben contar con su consentimiento informado. Estos pasos contribuyen a
minimizar la posibilidad de que la victima vuelva a sufrir traumas o de que se ejerza mas violencia
contra ella. La confidencialidad es fundamental durante todo el proceso. De lo contrario, la victima
corre el riesgo de sufrir represalias y falta de seguridad.

El/la posible autor/a o responsable de perpetrar hechos de VG puede ser cualquier persona
vinculada con el proyecto, incluidos los trabajadores de la construccidon de las obras y otros
miembros del personal del Contratista, los consultores que supervisan las actividades o realizan
actividades de asistencia técnica o estudios relacionados con el proyecto, o el personal de
seguridad contratado para proteger el sitio de las obras. Es importante evaluar también las
implicancias de la afluencia de trabajadores foraneos en las comunidades (labor influx) por los
cambios en la dindmica local que pueden contribuir a incrementar los riesgos de VG a manos de
los trabajadores locales o de las parejas de las mujeres o familiares de nifias locales.

Si el/la presunto/a autor/a del acto de violencia es un empleado del Contratista, un consultor o
alguna persona que forma parte de la Unidad Ejecutora, a fin de proteger la seguridad de la victima,
si esta forma parte del plantel, se deberd evaluar si existe riesgo para el/la denunciante en su lugar
de trabajo; en consulta con la victima y con el proveedor de servicios de atencidn y asistencia a
victimas de VG, se podran hacer ajustes razonables en horarios y en el entorno de trabajo de las
partes (preferentemente trasladando al/a la supuesto/a autor/a de la VG y no a la victima).
Asimismo, el empleador de la victima le debe proporcionar una licencia adecuada para que acuda
a los servicios de ayuda.

2.2 Respuesta ante casos de VG

Las acciones de respuesta frente a casos de VG incluyen los aspectos clave siguientes, que se
detallan en profundidad en los parrafos posteriores:

e Reportar el caso a través de los mecanismos de respuesta apropiados manteniendo
confidencial y andnima la informacidn de la victima;

e Proveer servicios esenciales a las victimas; y

e Documentar y realizar el seguimiento hasta el cierre de los casos registrados.

2.2.1. Mecanismos de Respuesta

Para dar respuesta a cualquier incidente de VG, el Prestatario debe asegurar que se cuente con
mecanismos implantados de monitoreo y evaluacion para reportar tales incidentes y para llevar a
cabo el seguimiento de la resolucidn de los casos. Para ello, es fundamental que se incorporen los
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requisitos relacionados con VG en los documentos del proyecto, y en particular en los contratos de
los Contratistas y/o consultores (desde los documentos de licitacion, durante la evaluacion de
ofertas y en los documentos de gestion como el PGAS del Contratista, que incluya capacitacion
expresa sobre VG para Contratistas, consultores, etc.).

Un mecanismo de atencion de quejas y reclamos (MGR) funcionando apropiadamente puede ser
adecuado para responder a los casos de VG. Sin embargo, existen riesgos de que las victimas de
VG sufran estigmatizacion, rechazo y represalias, creando y reforzandose la cultura del silencio, por
lo que a veces las victimas se muestran reticentes a comunicarse directamente con los encargados
del proyecto. Puede ser util que el MGR presente varios canales diferentes a través delos cuales se
puedan registrar las denuncias de VG de manera segura y confidencial. Para el manejode los casos
de VG en el marco del MGR puede requerirse adicionalmente de un “proveedor de servicios de
atencidn y asistencia a victimas de VG” (ver 2.2.3) con capacidad para reunir la informacion de los
casos de VG de manera confidencial y con empatia (sin juzgar). Existen por lo menos tres actores
clave involucrados en el manejo de las denuncias:

i. Operador del MGR;
ii. Proveedor de servicios de atencidn y asistencia a victimas; y
iii. Elrepresentante de la Unidad Ejecutora.

Por lo tanto, es importante que queden claros los roles de quien va a evaluar la naturaleza de la
denuncia, las sanciones que deben aplicarse a los responsables vy, en tal caso, quien debe verificar
si se aplicaron, quien va a verificar que la victima reciba asistencia, etc.

En el marco del MGR solo se debe solicitar o registrar informacion sobre los siguientes tres aspectos
relacionados con el caso de VG:

e La naturaleza de la denuncia: lo que el demandante dice en sus propias palabras, sin
preguntas directas;

¢ Si, segln su leal saber y entender, la persona que cometid el acto de violencia estaba
relacionada con el proyecto; y

e De ser posible, la edad y el sexo de la victima.

La informacion que ingresa al MGR es confidencial, en especial lo relacionado con la identidad del
denunciante.

El MGR debe servir principalmente para:
i. Derivar alos reclamantes a los servicios de atencion y asistencia; y
ii. Registrarla denuncia y su resolucién.
2.2.2.  Atenciény Asistencia a las Victimas

El MGR debe posibilitar que se brinde atencidn y asistencia a las victimas de VG, derivandolas
inmediatamente después de recibir una denuncia directa, a los servicios apropiados, manteniendo
dicho respaldo mientras sea necesario. Los servicios a la victima deben cubrir los siguientes temas:

i. Salud;
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ii. Aspectos psico-sociales;y
iii. Respaldo legal.

Independientemente de que la denuncia de VG esté o no relacionada con el proyecto, todas las
denuncias deben derivarse. Este hecho se fundamenta en parte en que muchas veces la

informacién precisa de los responsables no se conoce en el primer momento en que debe brindarse
asistencia a la victima, y una vez que se haya comenzado la asistencia, la victima mereceseguir
recibiéndola. Siguiendo el enfoque centrado en la victima, el caso solo se cierra cuando la victima
no requiera mas asistencia.

2.2.3. Proveedores de Servicios a las Victimas de VG

Una de las formas mas eficaces para abordar VG es trabajar con proveedores de servicios a las
victimas de VG y con las organizaciones comunitarias capaces de brindar asistencia en el manejo
de los casos que puedan surgir en el contexto de un proyecto y, al mismo tiempo, esforzarse por
comprender los riesgos y prevenir de manera proactiva VG que pudiera emerger.

Los equipos de proyecto deben identificar a las organizaciones (por ejemplo, ONG e instituciones
locales) que gocen de la confianza de la comunidad local y trabajen para prevenir VG y darle
respuesta. En las zonas con alta prevalencia de VG, es posible que ya exista un relevamiento de
entidades de prevencion y respuesta a VG en una comunidad determinada. Es fundamental
mantener la coordinacion con las organizaciones de mujeres locales, las partes interesadas del
Gobierno (por ejemplo, el Ministerio de Asuntos de la Mujer, el Ministerio de Salud, etc.) y
eventualmente con los organismos de las Naciones Unidas.

En consonancia con el enfoque centrado en la victima, la persona afectada serad quien decida si
desea acceder a los servicios. La victima que desee presentar cargos a través del sistema judicial
local debe tener a su disposicidn los servicios de la policia y de justicia.

Las actividades que los proveedores de servicios a las victimas de VG realizaran en el marco de un
proyecto dependen de la severidad del hecho y pueden incluir las siguientes:

e Brindar asistencia a las victimas, actuando como defensores o acompafiantes o para la
gestién de los casos. De ser necesario, y en situaciones de alto riesgo, el proyecto deberia
proveer fondos a esta organizacion (por ejemplo, para traslados, gastos de gestion de
documentacién o alojamiento si corresponde) para que puedan ser ofrecidos en tiempo y
forma servicios confidenciales y seguros a la victima.

e Impartir capacitacion para garantizar que se conozcan los estadndares establecidos en el
Cddigo de Conducta del Contratista y los servicios que se encuentran disponibles para las
victimas.

e Garantizar que existan en el marco del proyecto “espacios seguros” donde las victimas
puedan denunciar incidentes de VG ante personal entrenado para ello.

e Direccionar las denuncias de VG siguiendo los mecanismos apropiados.
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De no existir organizaciones disponibles en el area, puede ser aconsejable que la Unidad Ejecutora
contrate a uno o mds proveedores de servicios a las victimas de VG para prestar servicios
especificos. El Prestatario puede solicitar al Banco modelos de términos de referencia para la
contratacién tanto de proveedores de servicios, u ONGs como de especialistas en VG.

2.3 Presentacion de Informes y Seguimiento

El incremento en la cantidad de casos denunciados no significa necesariamente que los incidentes
de VG hayan aumentado, sino que posiblemente reflejen la mejora de los mecanismos para realizar
denuncias seguras y confidenciales y el mayor interés en acceder a los servicios de apoyo para las
victimas.

23.1. Reporte de los Casos de VG

En la Tabla A2-1 se presentan las alternativas de reporte de los casos de VG, enfatizando que para
proteccion de las victimas no deben presentar informacidn identificable sobre los casos
individuales.

Tabla A2-1. Presentacion de Informes sobre VG

Quién Ante Quién | Qué Cuando Objetivos
Operador UEP Denuncia de incidentesde | En los plazos Que la UEP realice el
del MGR (quien VG con tres datos clave: previstos en la | seguimiento de la
informa al e Naturaleza del caso Guia resolucion y cierre del
Banco) e Estarelacionadoconel | dependiendo €aso.
proyecto (Si/No) de la severidad | Que el Banco esté
* Edad, sexo (sise del caso adecuadamente
conocen) informado de la gestiéon
del incidente.
Proveedor | Ala Datos acumulados Mensualmente | Asegurar que se realice el
de consultora (indicadores) seguimiento y evaluacion
servicios de e Cantidad de casos de (de la calidad) de los
de Supervisid VG identificados en el servicios brindados por los
atenciény | nyalaUEP MGR desagregados por proveedores de servicios
asistencia adultos/nifios/sexo de atencion y asistencia a
alas e Cantidad de casos las victimas de VG.
victimas abiertos, y el tiempo en
deVG que han estado
abiertos

En los ejemplos orientativos de incidentes que se presentan en el Anexo 1 (Tablas A1-1, A1-2 y Al-

3), se describen dentro del area social posibles casos de VG que pueden encuadrarse en cada una

de las tres categorias de incidente: Indicativo, Serio o Grave, como se resume a continuacion:
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Tabla A2-2. Ejemplos Orientativos de Casos de VG

Categoria de Incidente | Ejemplos

Casos menores de comportamiento inapropiado por parte de las fuerzas

Indicativo . .
de seguridad u otro personal del Contratista.

Posibles casos de maltrato a las comunidades, incluyendo a grupos
Serio vulnerables, por parte de los trabajadores del proyecto o de fuerzas de
seguridad, incluidos los incidentes de acoso sexual.

Maltrato a miembros de las comunidades (incluyendo a los grupos
vulnerables como por ejemplo las mujeres, nifios, jovenes, ancianos,
discapacitados, enfermos, LGBT) por parte de los trabajadores del
proyecto o de fuerzas de seguridad, incluidos, pero no restringidos a
casos de violencia de género, por ejemplo, Abuso o Explotacién Sexual
(AES).

Grave

Los incidentes considerados Graves deben ser comunicados al Banco dentro de las 48 hs de
ocurrencia, bajo el absoluto criterio de confidencialidad e incluyendo exclusivamente la
informacién de los hechos que se les debe solicitar a las victimas que, como ya fuera mencionado
antes, solo debe incluir:

e La naturaleza del reclamo (lo que el reclamante dice en sus propias palabras, sin preguntas
directas);

e Si, segln su leal saber y entender, la persona que cometid el acto de violencia estaba
relacionada con el proyecto; y

e De ser posible, la edad y el sexo de la victima.

Las referencias a la resolucidn y cierre del caso deben aparecer asimismo en los Informes de Avance
semestrales de la Unidad Ejecutora al Banco, manteniendo las previsiones de resguardo de la
informacidn identificable.

Los otros incidentes relacionados con VG reportables (Indicativos o Serios) deben ser informados
por las partes responsables a la Unidad Ejecutora en los informes mensuales (por ejemplo, los
informes mensuales de la supervisidn de obra), debiendo estar incluidos en los Informes de Avance
semestrales al Banco, donde ademas de la notificacion del incidente, se indicara el detalle de las
acciones posteriores y/o seguimiento de la resolucion y cierre del caso.

2.3.2. Resolucidny Cierre del Caso

Existen dos elementos relacionados con la resolucién y el cierre de un caso de VG:

o Elsistema interno del proyecto, a través del cual el caso de VG se remite al proveedor de
servicios de atencidn para que le brinde asistencia a la victima y, estando el MGR de casos
de VG establecido, por medio del cual se toman medidas apropiadas contra los autores de
los actos de VG; y
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e La asistencia que recibe la victima de parte del proveedor de servicios de atencién, que se
inicia con el consentimiento del reclamante.

Si la victima no desea presentar un reclamo oficial en el marco del proyecto (ante el empleador),
el reclamo se cierra.

Cuando la victima sigue adelante con el reclamo, el caso se examina a través del canal de VG del
MGR y se acuerda un curso de accion; la parte pertinente que emplea al autor del acto de VG (es
decir, el Contratista, consultor o la Unidad Ejecutora) toma la medida disciplinaria acordada, de
conformidad con las leyes locales, el contrato de empleo y el Cédigo de Conducta. Dentro del MGR
establecido, se confirma que la accidn es apropiada, tras lo cual se informa al operador del MGR
que el caso estd cerrado.

Toda persona que presente su denuncia de VG antes de la fecha de cierre del proyecto debe ser
remitida en forma inmediata al proveedor de servicios de atencién y asistencia a victimas para que
reciba asistencia de salud, psico-social y/o legal. Si un proyecto se cierra cuando aun existen casos
de VG abiertos, antes del cierre se deben hacer los arreglos pertinentes con el proveedor de
servicios a victimas de VG para garantizar que existan recursos para asistirla durante un tiempo
adecuado después de que el proyecto se haya cerrado y, como minimo, durante dos afios a partir
del momento en que la persona comenzd a recibir dicha asistencia. El proyecto no puede
proporcionar financiamiento para estos fines después de la fecha de cierre, por lo que se deberan
hacer otros arreglos como, por ejemplo, procurar el financiamiento por parte del Prestatario o
solicitar al Banco que proporcione apoyo a través de otros proyectos de la cartera de préstamos
gque puedan tener objetivos alineados con el proyecto y un presupuesto flexible. De lo contrario,
en circunstancias extremas, es posible que sea necesario extender la fecha de cierre del proyecto.

2.4 Abordaje de la tematica de VG durante la vida del proyecto

Los apartados anteriores detallan aspectos de la respuesta frente a incidentes de VG ocurridos
durante la implementacion de proyectos de inversion financiados por el Banco. Sin embargo, la
experiencia ha demostrado la conveniencia de abordar esta problematica desde las etapas
tempranas del proyecto. Vale resumir el enfoque completo que se presenta en el documento de
referencia®. El enfoque se fundamenta en la identificacién temprana durante la preparacion del
proyecto de los riesgos de VG, en particular de AS y de EAS, que puedan ocurrir en el marco de
proyectos de inversién y en particular de aquellos que requieren de la participacién de Contratistas,
con miras al mejor manejo de tales riesgos.

El proceso planteado se estructura en base a tres etapas claves que se detallan a continuacién, y
que cubren las acciones a desarrollar durante la preparacién y la implementacion del proyecto; la
Etapa 3 corresponde a lo detallado en los apartados anteriores como respuesta a la ocurrencia de
incidentes.

Etapa 1. Identificacion y evaluacion de los riesgos de VG y de la capacidad de respuesta

¢ Identificar y evaluar los riesgos sociales a nivel de la comunidad.
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Evaluar la capacidad y la disponibilidad de los servicios de atencidon y asistencia a las
victimas, los cuales deben ser de calidad, seguros y éticos.

Relevar las disponibilidades con las que cuenta el Prestatario para responder a los riesgos
de VG.

Realizar la categorizacién global del proyecto frente a los riesgos de VG.

Establecer procedimientos para examinar y actualizar el analisis de los riesgos durante la
ejecucion del proyecto.

Identificar e incluir las medidas de mitigacién adecuadas en el disefio del proyecto.

La evaluacién de los riesgos se realiza durante la preparacién del proyecto, aunque debe ser un

proceso continuo a lo largo del ciclo de vida del proyecto.

Etapa 2. Establecer las medidas de mitigacion, seguimiento y reporte

En funcién de los riesgos detectados y la capacidad de respuesta evaluada, identificar de
manera continuada las medidas de mitigacién correspondientes e implementar las
iniciativas sugeridas para mitigar los riesgos de VG en el marco del proyecto.

Realizar el monitoreo de la eficacia de las medidas de mitigacién y ajustarlas segun
corresponda.

Etapa 3. Elaborar medidas de respuesta ante casos de VG en el marco del proyecto

Reportar el caso a través de los mecanismos de respuesta apropiados manteniendo
confidencial y anénima la informacién de la victima.

Proveer servicios esenciales a las victimas.

Documentar y realizar el seguimiento hasta el cierre de los casos registrados.
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ANEXO 3. Términos de Referencia Sugeridos para la Contratacion por el
Prestatario de Servicios de Consultoria Orientados a Llevar a
cabo un Analisis de Causa Raiz de un Accidente en el Lugar de
Trabajo

Antecedentes

El proyecto fue aprobado por el Directorio del Banco el (...) y su inicio se efectivizé el (...). Las obras
comenzaron el (...) y se encuentran actualmente en curso. La fecha de cierre del proyecto es (...).

El proyecto cuenta con Estudios de Impacto Ambiental y Social (EIAS) (...) y Planes de Gestidn
Ambiental y Social (PGAS) desarrollados. Todos los documentos de Salvaguardas incluyen medidas
para mitigar los riesgos en el Area de Salud y Seguridad Ocupacional (SSO). Los PGAS incluyen
requisitos para que los trabajadores reciban capacitacion sobre los riesgos potenciales de sus
tareasy para desarrollar las mismas aplicando procedimientos de trabajo seguros (...).

Los objetivos de estos Términos de Referencia son: 1) identificar la causa raiz del accidente; 2)
identificar las medidas inmediatas que se deben tomar para mejorar la seguridad en el sitio y en
otros sitios del area del proyecto y 3) identificar las medidas preventivas efectivas que deben ser
implementadas para reducir los riesgos de SSO.

Alcance de los Trabajos

- Conducir un Analisis de Causa Raiz (ACR) del incidente, identificando la secuencia de eventos y
las circunstancias facticas. El analisis debera identificar las fallas que llevaron al accidente, cudles
eran las medidas de seguridad que se estaban aplicando, y cudl es el nivel de
informacién/capacitacién acerca de los riesgos de sus tareas que recibieron los trabajadores.
También se debera evaluar el grado de supervision que se lleva a cabo en relacion con los trabajos
no calificados.

- Recomendar las acciones que se deben implementar para rectificar las fallas que llevaron al
accidente.

- Hacer una revisién de las medidas de seguridad incluidas en los procedimientos de los distintos
sitios, e identificar qué medidas de SSO se deben tomar para minimizar los riesgos de futuros
accidentes tanto para los trabajadores como para los residentes locales. Deben realizarse visitas
de reconocimiento a una cantidad representativa de sitios del proyecto, que incluyan las distintas
actividades, regiones y contratistas segun corresponda.

- Realizar entrevistas a los responsables de SSO del Contratista y de las unidades ejecutoras, como
también a cualquier otra contraparte técnica pertinente para llegar a un entendimiento
consistente y sélido de la gestion de SSO.

- Hacer una revisidon de las medidas de SSO presentes en los instrumentos y planes de los
contratos de construccion y hacer recomendaciones para incorporar mejoras, de considerarlo
necesario. La evaluacion debera identificar cuales son los procedimientos implantados para lograr
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un desempefio seguro en las operaciones de construccidén (excavaciones, uso de andamios, trabajo
en altura, soldaduras, etc.) y debera recomendar cuales son los procedimientos apropiados en caso
de que los procedimientos existentes tuvieran deficiencias.

- Hacer una revision de la capacidad que mostraron los Contratistas y de los consultores de
Supervisién para implementar las normas de SSO. La evaluacién debera incluir una revision de los
planes de capacitaciéon para los trabajos calificados y para los no calificados para estimar su
efectividad y proponer mejoras para los programas de capacitaciéon y comunicacién de modo que
los trabajadores tengan pautas claras y adecuadas para llevar a cabo sus actividades de forma
segura.

- Hacer una revisién de las disposiciones existentes para la seleccidon y contratacidén de
personal y sobre el tipo de seguros que los respaldan (de vida, de lesiones o de riesgos de sus
tareas) y sobre las indemnizaciones que se les proveen a los trabajadores.

- Hacer una revisién de la observancia y respeto a las leyes laborales y otros tratados
internacionales por parte de los contratistas o subcontratistas.

- Evaluar si son suficientes las medidas que toma el Contratista para minimizar y comunicar los
riesgos de sus actividades a las comunidades locales. Hacer las recomendaciones de mejora que se
consideren necesarias.

Resultados

Los consultores deberan preparar los siguientes productos:

- Uninforme de la investigacién del ACR del accidente, que incluya las medidas recomendadas
para mejorar las condiciones de SSO en el sitio.

- Un analisis diagndstico de las medidas de SSO existentes y de las medidas de mejora
recomendadas.

Tiempo Previsto para las Tareas

Los informes preliminares de la investigaciéon del incidente y del analisis diagndstico de HS
respectivamente deberan ser enviados dentro de los (...) dias de haber dado comienzo el contrato
de consultoria. Los informes finales deberan ser remitidos dentro de los (...) dias de haber recibido
los comentarios sobre los informes preliminares antes entregados.

Confidencialidad

Todos los documentos que les sean provistos a los consultores para llevar a cabos sus tareas
deberan ser considerados confidenciales salvo expresa indicacién en contrario.
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Prestatario de Servicios de Consultoria Orientados a Brindar
Asistencia Legal (Laboral) con relacion a un Incidente o
Accidente en el Lugar de Trabajo

Antecedentes

El proyecto fue aprobado por el Directorio del Banco el (...) y su inicio se efectivizo el (...). El Objetivo
de Desarrollo del Proyecto es (...). El proyecto consiste de (...) en (...). Las obras de construccién
comenzaron el (...) y se encuentran actualmente en curso. La fecha de cierre del proyecto es (...).

El proyecto cuenta con Estudios de Impacto Ambiental y Social (EIAS) (...) y Planes de Gestion
Ambiental y Social (PGAS) desarrollados para cada locacion del proyecto (adaptar segtn sea
necesario). Todos los documentos de Salvaguardas incluyen medidas para prevenir y reducir los
riesgos en el Area de Salud y Seguridad Ocupacional (SSO). El PGAS incluye como requisitos (resumir
las principales medidas aqui).

De acuerdo con la informacién preliminar disponible, (resumir que es lo que se sabe acerca el
incidente/accidente).

Objetivos y Alcance de los Trabajos

El objetivo de esta consultoria es brindar al Prestatario una resefia del marco legal pertinente y de
las instituciones vinculadas que sean relevantes al incidente o accidente, y brindar asimismo las
recomendaciones que permitan asegurar desde el punto de vista juridico cual es la respuesta
inmediata mas adecuada como asi también cuales son las necesarias adaptaciones o rectificaciones
de largo plazo relacionadas con el encuadre legal del proyecto.

El Consultor Legal formard parte de un equipo de consultores independientes (si aplica). El
Consultor Legal llevard a cabo la revisién de documentos, realizara visitas de reconocimiento a los
sitios, hara entrevistas y cualquier otra actividad de investigacion o de estudio que considere
necesaria.

Responsabilidades Clave del Consultor Legal con relacion al Incidente o Accidente

- ldentificar los aspectos laborales claves en los contratos entre el Prestatario o la unidad
ejecutora y el Contratista, y entre el Contratista y Subcontratista(s) en caso de corresponder, y
examinarlos respecto de la legislacidn local. Este andlisis debe incluir, pero no debe estar limitado
a la evaluaciéon de las caracteristicas de los contratos de trabajo (condiciones de contratacion);
salarios; seguros que amparan a los trabajadores (de salud, sociales, de accidentes o de vida); edad
de los trabajadores; competencias de los trabajadores para sus tareas, y la capacitacién e
informacion brindada tanto a los trabajadores calificados como a los no calificados que los habilitan
a llevar a cabos sus tareas.




- Examinar el contrato entre el Prestatario o la unidad ejecutora y el Supervisor independiente
para identificar cualquier cuestién de indole laboral a la que dicha persona esté obligada a dar
seguimiento.

- Evaluar si las condiciones en las que realizan sus tareas los trabajadores son las adecuadas, y
brindar informacion general antecedente sobre las practicas locales, las leyes y los mecanismos
para la ejecucion de estas (por ejemplo, los niveles de preparacién técnica requeridos para la tarea,
la capacitacion o entrenamiento requeridos para llevarla a cabo, las relaciones contractuales, etc.).

- Evaluar si las acciones tomadas en respuesta al incidente o accidente son suficientes y brindar
informacién general antecedente acerca de las prdcticas locales en condiciones similares (por
ejemplo, en cuanto a las indemnizaciones dinerarias).

- Brindar recomendaciones para dar una respuesta inmediata, de ser necesarias para el caso.

Responsabilidades Clave con relacion al Analisis Sistematico del Proyecto en General

- El Consultor Legal deberd conducir un analisis sistematico de los contratos a partir de una
muestra representativa de los mismos (por e]. de diferentes locaciones, de diferentes tamafios, de
contratistas publicos o privados) para cubrir los dos primeros puntos de sus responsabilidades
detallados en el titulo anterior. El consultor también debera verificar a partir de distintas fuentes
el cumplimiento con los requisitos obrantes en los contratos respecto de las prdcticas concretas
que se realizan en el terreno.

- El consultor deberd proveer un andlisis de los hallazgos clave, identificando las areas para
implementar mejoras, y un plan de accién para implementar las mejoras que asegure que los
contratos puedan cumplir con la legislacién nacional.

Resultados

El consultor deberd preparar los siguientes productos:

- Uninforme que cubra los aspectos legales del incidente o del accidente.

- Uninforme que cubra el analisis legal sistemdtico del proyecto completo.

Tiempo Previsto para las Tareas

El informe legal preliminar sobre el incidente o el accidente debera ser enviado dentro de los (...)
dias de haber dado comienzo el contrato de consultoria. El informe final debera ser remitido dentro
de los (...) dias de haber recibido los comentarios sobre el informe preliminar antes entregado.

El informe preliminar legal sobre el proyecto completo deberd ser enviado dentro de las (...
semanas de haber dado comienzo el contrato de consultoria. El informe final debera ser remitido
dentro de las (...) semanas de haber recibido los comentarios sobre el informe preliminar antes
entregado.

Confidencialidad




Todos los documentos que les sean provistos a los consultores para llevar a cabos sus tareas
deberan ser considerados confidenciales salvo que se obtenga una autorizacién expresa en
contrario para su revelacion publica.




ANEXO 5. Términos de Referencia Sugeridos para la Contratacion de un
Monitoreo Independiente por una Tercera Parte de la Potencial
Existencia de Trabajo Forzado o de Trabajo Infantil

Antecedentes

El proyecto fue aprobado por el Directorio del Banco el (...) y su inicio se efectivizé el (...). El Objetivo
de Desarrollo del Proyecto es (...). El Proyecto consiste de (...) en (...). Las obras de construccién
comenzaron el (...) y se encuentran actualmente en curso. La fecha de cierre del proyecto es (...).

El proyecto cuenta con Estudios de Impacto Ambiental y Social (EIAS) (...) y Planes de Gestion
Ambiental y Social (PGAS) desarrollados para el Documento de Evaluacidn del Proyecto (PAD, por
sus siglas en inglés) (adaptar segun sea necesario). Todos los documentos de Salvaguardas incluyen
medidas para prevenir o reducir los riesgos en el Area de Salud y Seguridad Ocupacional (SS0O),
incluyendo la posibilidad de trabajo forzado de adultos o de nifios. El PGAS incluye como requisitos
(resumir las principales medidas aqui).

Descripcion del Tépico o de la Denuncia si asi Corresponde

Un monitoreo independiente por una tercera parte sera el que permita mejorar los resultados del
proyecto durante todo el desarrollo de este al poder disponer tempranamente de informacion
sobre el curso de la implementacidn del proyecto, que a su vez esté orientada hacia los logros y los
resultados.

El objetivo es realizar un monitoreo periédico del proyecto (o de la cartera de proyectos) sobre los
temas relacionados con el potencial empleo de trabajo forzado o de trabajo infantil (tal como se
encuentran definidos en las Convenciones internacionales y en la legislacidn nacional).

Para llevar a cabo el monitoreo periddico de los aspectos relacionados con el potencial trabajo
forzado de nifos o adultos en dreas especificadas del proyecto se contratara una firma consultora
o un consultor independiente.

La firma/consultor también debera disefiar y gestionar un sistema de recuperacién de informacion
que le permita recolectary realizar la inspeccion detallada de los reportes (existentes) sobre temas
relacionados con el trabajo forzado que puedan estar relacionados con el/los proyecto(s). La
firma/consultor deberd (asimismo) preparar evaluaciones e informes periddicos que permitan
hacer un seguimiento de cualquier posible evidencia del empleo de trabajo forzado en conexién
con el/los proyecto(s) y debera brindar recomendaciones acerca de la necesidad de fortalecer las
medidas implementadas por el proyecto a este respecto, y en tal caso deberd describir de qué
forma.

Alcance de los Trabajos

- Etapa de preparacion: (i) descripcion de las actividades del proyecto, incluyendo a los sitios de
las obras, las contrataciones y las funciones de los recursos humanos en los sitios de las obras o
dreas de proyecto que se encuentren bajo estudio; (ii) andlisis diagndstico sobre las practicas o




procedimientos de trabajo y generacién de recomendaciones para su mejoramiento, que incluyan
a las areas donde las practicas de trabajo forzoso o trabajo infantil sean fuente de preocupacion;
(iii) desarrollar metodologias y materiales detallados que puedan emplearse para implementar un
programa de monitoreo y recolectar informacion.

- Visita de reconocimiento a los sitios: (i) identificar, en colaboracidon con la(s) unidades
ejecutoras aquellas areas donde pueda estar desarrollandose trabajo forzoso de adultos y/o de
nifios; (ii) llevar a cabo visitas (anunciadas) a los sitios de las areas especificadas del proyecto para
recolectar informacién o cualquier otra evidencia de posible empleo de trabajo forzado o trabajo
infantil.

- Evaluacion periddica del contexto y de las condiciones locales: (i) desarrollar una metodologia
para la seleccién aleatoria de los sitios que vayan a ser visitados como parte de cada mision; (ii)
llevar a cabo entrevistas en profundidad con actores locales (stakeholders) como parte de cada
visita.

- Disefiar y gestionar un sistema de recuperacion de informacién que pueda ser compartido: (i)
disefiar y gestionar un sistema de recuperacién de informacién sobre trabajo forzado y trabajo
infantil en el proyecto(s) que incluya actualizacién, procesamiento de los reportes, investigacion y
seguimiento de los reportes vy (ii) disefiar y conducir actividades para concientizar y sensibilizar
(sobre el tépico) tanto a las personas que forman parte del proyecto como a los otros actores
locales.

- Andlisis e informes: (i) preparar informes detallados después de cada misién de monitoreo y (ii)
preparar informes periddicos detallados durante el proceso recuperacion de informacién. Los
informes serdan compartidos con el Banco Mundial y con las unidades ejecutoras del proyecto.
Después de haber recibido los comentarios por eventuales faltantes/errores, el informe sera
completado y divulgado publicamente en caso de corresponder.

La firma consultora/consultor deberd desarrollar la metodologia necesaria para implementar las
tareas encomendadas en estrecha colaboracién con los equipos de trabajo del Banco y con las
unidades ejecutoras institucionales. Dicha metodologia deberd incluir un mecanismo para
distinguir entre los casos de trabajo forzado y trabajo voluntario, y el trabajo infantil. El
procedimiento deberd sustentarse tanto en métodos cualitativos como cuantitativos, seglin lo que
sea apropiado (por ej. cuestionarios, segmentaciéon y analisis de encuestas, grupos focales,
entrevistas detalladas o cualquier otra herramientas informatica o comunicacional sobre
plataformas tecnoldgicas, etc.) para recolectar y analizar las respuestas de los distintos actores
vinculados al proyecto, que permitan llegar a un conocimiento cabal sobre el potencial empleo de
trabajo forzado o trabajo infantil en las dareas especificadas del proyecto. La firma
consultora/consultor también debera emplear una combinacion de analisis cualitativo vy
cuantitativo para evaluar la eficacia y operatividad del sistema de recoleccién de datos
desarrollado.




Competencias de los Consultores

- Contar con amplia experiencia en la conduccién de estudios de andlisis social y en estudios de
impacto social que hayan sido desarrollados en el/los sector(es) del proyecto y dentro del
pais/region.

- Contar con amplia experiencia en formas de medicion y evaluacién de proyectos de desarrollo
con foco en el desempefio en el drea social y con la aplicaciéon de indicadores del lado de la
demanda.

- Contar con probada trayectoria para conducir actividades relacionadas con el trabajo forzado o
el trabajo infantil.

- Contar con experiencia en el disefio y en la implementacién de sistemas de recuperacion de
informacién en proyectos de desarrollo.

- Contar con una sdlida capacidad para el andlisis cualitativo y cuantitativo de informacidn, y que
ademads acredite un control de calidad consistente. Que cuente con una excelente trayectoria en
la realizaciéon de entrevistas a los encuestados en las comunidades locales, y para conducir
estudios, muestreos aleatorios y para disefar las discusiones que se les proponen a los grupos
focales, etc.

- El consultor (o la dotacidn de personal de firma consultora) debera contar con una sélida
formacioén, en particular deberd tener familiaridad con el contexto de pais, fluidez con el/los
idioma(s) local(es), conocimiento de las normas internacionales e independencia de criterio.

- Contar con amplia experiencia en la interaccién con un amplio rango de actores como el que se
presenta en los proyectos de desarrollo (que incluyan por ej. a las autoridades de gobierno, a los
actores de la sociedad civil tanto local como internacional, a organizaciones internacionales de
desarrollo, etc.).

Resultados

El consultor deberd preparar los siguientes productos:

- Uninforme que describa las principales actividades del proyecto, que incluyan el trabajo en el
sitio, la contratacion de personal y las funciones de los recursos humanos en los sitios de obra que
sean relevantes para el proyecto o en aquellas areas bajo consideracién del estudio.

- Un andlisis diagndstico sobre las practicas laborales con las medidas de mejora recomendadas,
que incluyan al posible trabajo forzado o al trabajo infantil.

- Una propuesta de programa de monitoreo para evaluar el posible trabajo forzado o trabajo
infantil en las dreas del proyecto bajo estudio, que incluya un sistema de recuperaciéon de
informacién.

- Informes periédicos basados en la recuperacién de informacion que se realice (aplicando la
sistematizacién propuesta).




- Los Informes periddicos que sean requeridos por el lider del equipo de proyecto (del Banco)
(TTL, por sus siglas en inglés).

Tiempo Previsto para las Tareas

Los informes preliminares deberan ser enviados con el siguiente calendario (....).

Confidencialidad

Todos los documentos que les sean provistos a los consultores para llevar a cabos sus tareas
deberan ser considerados confidenciales salvo expresa indicacion en contrario.




ANEXO 6. Modelo de Contenidos para un Plan de Acciones Correctivas de

Los contenidos del PACS estaran direccionados por los hallazgos del Analisis de Causa Raiz (ACR) y

Salvaguardas/Estandares (PACS) Ambientales, Sociales y de
Salud y Seguridad Ocupacional

son especificos del tipo de incidente, su ubicacion geografica, la severidad y la posibilidad de

implementacién de las medidas correctivas y preventivas.

El PACS debera ser implementado por el Prestatario en los casos de incidentes Serios o Severos,

con la supervision y respaldo del Banco.

Como guia general, el PACS deberd contener las secciones que se muestran en la tabla a

continuacion:

Tabla A6-1. Secciones a incluir en el PACS

Ejemplo de
Secciones del
PACS

Posibles acciones por parte del Prestatario

Acciones
inmediatas o
de corto plazo

Detener las obras, tomar las medidas necesarias para que el
sitio esté seguro, brindar asistencia médica y orientacion,
realizar los pagos indemnizatorios correspondientes, remediar
la contaminacion, imponer restricciones sobre la caza furtiva,
notificar a las autoridades competentes, disefiar e
implementar mecanismos de respuesta, etc.

Acciones de
plazo medio /
acciones en
curso

Documentacion,
monitoreo y reporte

Revisar las herramientas existentes para el monitoreo y
reporte de ASSSO/SSO, para buscar direccionarlas o
consolidarlas, con el foco puesto en incrementar el monitoreo
de aquellos indicadores que sean clave para aumentar su
efectividad.

Realizar
contrataciones /
imponer las acciones

Revisar los documentos de las licitaciones/contratos para
establecer si el léxico en ellos es el adecuado para asegurar la
suficiente presencia en el sitio de profesionales calificados e
independientes (para el seguimiento) de las salvaguardas que
garanticen la implementacién adecuada del Plan de HS y para
identificar si es necesario realizar algun tipo de ajustes para los
futuros acuerdos.

Procedimientos de
Evaluacion de riesgo,
Planes 'y
procedimientos de
capacitacion y
gestion de los riesgos

Ejemplo de Presencia de Artefactos Explosivos sin Detonar
(AESD): actualizar los planes de evaluacion y gestion del riesgo
de modo de incluir:

e Hallazgos casuales de AESD, clarificando (i) los factores de
riesgo como por e]. las caracteristicas geofisicas de las areas
de excavacién y sus profundidades, historia de guerras
civiles en el pais, (ii) informacion escrita detallada y mapas
que se deben obtener del Prestatario/unidades ejecutoras
acerca de estudios anteriores y operaciones de eliminacion
de los artefactos, antes que puedan comenzar las
construcciones, (iii) situaciones donde las excavaciones
mecanicas se deban seleccionar por sobre excavaciones
manuales, (iv) el modo de conducir excavaciones manuales




Ejemplo de
Secciones del
PACS

Posibles acciones por parte del Prestatario

seguras cuando no sea posible implementar excavaciones
mecanicas (con aportes del Prestatario/unidades ejecutoras
y/o expertos desminadores, (v) desarrollar un programa de
capacitacion adecuado para los trabajadores.

e Riesgo deincendioy colocacién adecuada de extinguidores

e Elriesgo eléctrico también se debe revisar, y desarrollar
procedimientos de trabajo seguro para manejar, realizar el
mantenimiento y verificar el equipamiento y los cables
eléctricos

e Desarrollar permisos de trabajo para actividades de alto
riesgo con verificacion diaria y aprobacion por parte de los
funcionarios o supervisores de SSO competentes.

Ejemplo de Indemnizaciones aplazadas por reasentamientos
de poblacidn: actualizar los planes de evaluacion y gestién del
riesgo de modo de:

e Determinar en base al ACR las razones de las demoras en los
pagos de las indemnizaciones e implementar una estrategia
gue sea apropiada para evaluar estos hechos

e Asegurar que todos los reclamos pendientes y los nuevos se
respondan adecuadamente.

e Determinar si ha habido impactos no considerados
previamente (sobre los medios de vida/pérdida de ingresos
econdmicos, grupos vulnerables) para los cuales se requiera
asistencia o indemnizaciones.

e Asegurar que se realicen consultas continuas con las
personas afectadas por el proyecto y que se cuente con un
mecanismo de respuesta ante reclamos (GRM, por sus siglas
en inglés) que funcione correctamente.

o Realizar el monitoreo de laimplementacion y brindar
reportes de avance quincenales.

e Contratar un experto independiente para conducir una
auditoria que permita confirmar si se estd implementando
satisfactoriamente el proceso antes mencionado.

Competencias, roles
y responsabilidades

Se debe revisar la composicion del plantel del personal en el
sitio y la estructura de la organizacion dedicada a las areas de
Medio Ambiente, Social y de Salud y Seguridad Ocupacional
tomando en cuenta la evaluacion de riesgo y los hallazgos
actualizados (por €j. de la empresa constructora y el consultor
supervisor). Podran incluirse ajustes en términos de cantidad,
competencia, presencia en el sitio, organizacién, comunicacién
y reporte, de modo que las actividades del proyecto cumplan
con los requisitos del plan de ASSSO/SSO.

Monitoreo de alto
nivel y Evaluacién

Una vez que se encuentren consolidados el monitoreo y el
informe, el Supervisorindependiente y la Unidad ejecutora
deben poder realizar la evaluacion de los indicadores mas
importantes, que pueden ir desde accidentes menores (por e;j.




Ejemplo de
Secciones del
PACS

Posibles acciones por parte del Prestatario

una carga pesada que cae cerca de un trabajador), hasta
desviaciones con alto riesgo potencial (por ej. ausencia de
barreras protectoras, trabajadores no asegurados) tomando en
cuenta los registros diarios del Contratista y del Supervisor.
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FICHA AMBIENTAL Y SOCIAL DE EMERGENCIA PARA PROYECTOS CERC

INTRODUCCION?!

Para los subproyectos?? del Componente Contingente de Respuesta a Emergencias (CERC), se
desarrollé un procedimiento especifico expeditivo. En la activacién del CERC, el Gobierno deArgentina
deberd preparar una Evaluacion Ambiental y Social de Emergencia con las accionesa financiar y
componentes que se incluyen en el PAE, con el objeto de identificar los potencialesimpactos que
surgirian de la implementacién de tales actividades. En caso de activacion, la Unidad Ejecutora del
CERC debe asegurar que cuenta con los equipos de especialistas disponibles y dedicados a las
actividades del CERC.

Como parte del proceso de Evaluacién Ambiental y Social Preliminar previsto en el Manual de
Operaciones CERC, se ha elaborado la presente Ficha de Evaluacién Ambiental y Social de Emergencia
(FEASE). El objetivo es identificar tempranamente los potenciales riesgos e impactos ambientales y
sociales de mayor relevancia que surgirian de la implementacién del sub-proyecto de atencién a la
emergencia. Las evaluaciones deberdn contar con la descripcién del sub-proyecto, area de influencia,
marco legal, diagnostico socioambiental expeditivo, mapa de actores y participacién, evaluacion de
impacto y medidas de gestién ambiental y social, de acuerdo con lo definido en esta Ficha.

La responsabilidad de asegurar la aplicacion del MGAS y los requerimientos especificos para proyectos
CERC, es en primera instancia del MECON pero su implementacion recaerd directamente en la
DIPROSE, la que desarrollara las actividades financiadas bajo el CERC, con sus especialistas sociales y
ambientales, estando las autoridades de aplicacion ambiental y social que correspondan debidamente
informadas, segun corresponda. Es clave para estos equipos asegurar que las actividades estén
contempladas en el Marco de Gestion Ambiental y Social del Proyecto.

El Anexo 6 del Manual de Operaciones incluye una “lista negativa” referencial de intervenciones que
no pueden ser financiadas bajo el CERC. Los proyectos que requieran la afectacién de activos no seran
elegibles, debido a los tiempos que requiere el cumplimiento delos requerimientos de la salvaguarda.

También serd critico que la Unidad Ejecutora del Componente CERC asegure la coordinacion con
las instituciones relevantes en el drea afectada por la emergencia, por ejemplo, con autoridades
localesy provinciales, segun sea el caso. Los arreglos operacionales especificos podran cambiar en
funcién del tipo de desastre que se presente y las actividades a ser financiadas.

2! La informacién contenida en la Introduccidn es una sintesis de la seccidén “XI. Aspectos Ambientales y
Sociales” del MOP del CERC.

22 En esta ficha se utilizan los términos “proyecto"” y “subproyecto” de manera intercambiada para referirse a
lasintervenciones especificas dentro del CERC, salvo que se indique de otra manera.
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DESCRIPCION DEL PROYECTO DE ATENCION A EMERGENCIAS

Informacién del subproyecto CERC%:
- Descripcion de la emergencia a resolver (sintesis)
- Objetivo del subproyecto de atenciéon a emergencias
- Beneficiarios
- Componentes/acciones/resultados esperados de la implementacién del subproyecto
deatencién a emergencias

AREA DE INFLUENCIA DEL SUBPROYECTO

Delimitacién del area de influencia abarcando:
- el drea que se encuentra en emergencia,
- el area que sera beneficiada por el proyecto de acuerdo a lo planteado en el Plan
de Atencién de Emergencias (PAE)
- yotras areas vinculadas con los efectos del subproyecto,
- lugar especifico de la intervencion.

MARCO LEGAL E INSTITUCIONAL

Identificar los organismos intervinientes y sus roles en el proceso de formulacién, aprobaciéon y
ejecucion del subproyecto de emergencia®*.

Identificar la legislacion/normativa nacional, provincial y local aplicable y autoridades de aplicacién
correspondientes, en relacién con el escenario de la emergencia y con las intervenciones identificadas
por el subproyecto.

Identificar si las acciones seleccionadas para dar respuesta a la emergencia requieren de: (i) la
intervencién de una autoridad sectorial especifica; (ii) la autorizacién a través de los permisos
correspondientes (por ejemplo, una licencia ambiental).

Especificar si existen restricciones en el uso de un recurso, o afectacion, su calidad o su disponibilidad
o capacidad de renovacion cuya utilizacién esté planteada en el proyecto de emergencia.

DIAGNOSTICO AMBIENTAL Y SOCIAL EXPEDITIVO

Aspectos ambientales
Caracterizacidon ambiental general expeditiva con informacidn de gabinete y de campo, cuando

2 La informacién debe obtenerse del Plan de Accién de Emergencia.
24 1dem.



se cuente con ella. Por ejemplo, caracterizacién e identificaciéon de temas sensibles o criticos para
ecorregiones, cuencas, cursos de agua y caracteristicas relevantes geoldgicas y geomorfoldgicas
cuando sea pertinente e informacién disponible sobre los principales riesgos ambientales como
incendios, inundaciones, deslizamientos, etc.

Identificar, con informacion descriptiva e imagenes, la existencia de hdbitats naturales en el drea de
influencia (dreas protegidas de todas las categorias y jurisdicciones, bosque nativo, AICAS, humedales,
areas valiosas de pastizal y otros sitios con valor de conservacidn). Si en el area de influencia se
identificaran especies amenazadas, describir y delimitar su distribucién(por ejemplo, en base a fuentes
de informacidn locales y con mapas de Red List de la Unién Internacional de para la Conservacién de
la Naturaleza UICN)?.

Describir el area de influencia de manera general, incorporar cartografia general y del sitio de
intervencién georreferenciada (kml/kmz), con imagenes satelitales o de Google Earth.

Aspectos sociales
Caracterizacion social general expeditiva con informacién de gabinete y de campo, cuando se cuente

con ella. Se debera hacer foco en el medio local considerando el area afectada y los/as beneficiarios/as
de las acciones del proyecto. Se prestara especial atencién a la existencia de grupos vulnerables, en
base a la informacidn que se disponga.

Por ejemplo, se deberan identificar, con informacion descriptiva e imadgenes georreferenciadas,las
localidades y parajes del area de influencia, la presencia de comunidades indigenas asentadas en la
misma, la presencia de sitios patrimoniales y/o areas de alta sensibilidad arqueoldgica y/o
paleontoldgica o de importancia por su patrimonio cultural (histérico, social,religioso, etc.).

Se deberan identificar las partes afectadas y otras partes interesadas del proyecto.

MAPA DE ACTORES Y PARTICIPACION

Describir y documentar la participacién o intervencién de Instituciones, organizaciones, productores y
otras partes interesadas, garantizando instancias de participacidén y consulta durante la identificaciéon
de las acciones de intervencion ante la emergencia, asi como durante la ejecucidn de las mismas. Esto
incluye la identificacion de referentes e interlocutores claves,como por ejemplo el comité de
emergencia agropecuaria, comités de desastres, etc.

EVALUACION DE IMPACTOS

Salvaguardas ambientales y sociales
Identificar salvaguardas ambientales y sociales activadas y que son de importancia para el subproyecto
de atencidn a la emergencia

Lista Negativa

25 En el geoportal del Ministerio de Ambiente (https://sinia.ambiente.gob.ar/geovisor.php) se puede obtener
informacion georreferenciada de, por ejemplo, areas protegidas, bosque nativo, Areas de Importancia para la
Conservacién de las Aves (AICAS), Areas Valiosas de Pastizal, recursos hidricos y suelo. En el portal de RedList se
pueden ubicar geograficamente las especies amenazadas (https://www.iucnredlist.org/es/).
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Verificar que ninguna accién del proyecto se encuadre dentro de la lista negativa del Marco deGestidn
Ambiental y Social (MGAS) vigente del Proyecto GIRSAR.

Impactos ambientales y sociales clave

En esta seccidn se identifican y evaltan los factores ambientales y sociales mas relevantes en el area
de influencia, que pueden ser potencialmente afectados por el subproyecto de atencién a la
emergencia, de manera positiva o negativa.

Tabla de identificacién y evaluacidon de impactos?:

Factores socioambientales

Aspectos ambientales y sociales a
corroborar

Presencia en
el dreade
influencia

(Si/No)

Descripcién del
aspecto
(borrar pasos y
procedimientos en
itdlica para llenado
decheklist)

Caracterizacion del
Impacto potencial.
Describir accién
impactante y efecto
sobre aspecto
socioambiental
impactado.

1. Presencia de bosques
nativos

Areas rojas, amarillas o verdes de
acuerdo a la ley 26.331 de
Bosques Nativos en el drea de
influencia ambiental del proyecto.

® [dentificar si existe
bosque nativo en el
drea de influencia del
proyecto (rojo |,
amarillo Il y/o verde
Ill) y en qué medida
podria ser afectado.

Adjuntar mapa de
bosque nativo de la
Provincia con la
ubicacion de la
infraestructura y drea
de influencia preliminar
del proyecto.

%6 Cuando sea necesario, por la complejidad de los impactos, desarrollar la informacién fuera de la

tabla.
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Factores socioambientales

Aspectos ambientales y sociales a

corroborar

Presencia
enel drea
de
influencia
(Si/No)

Descripcion del
aspecto
(borrar pasos y
procedimientos en
itdlica para llenado
decheklist)

Caracterizacion del
Impacto potencial.
Describir accién
impactante y efecto
sobre aspecto
socioambiental
impactado.

2. Presencia de areas naturales protegidas y/o areas con alto valor de conservacion.

1. Areas con
alto valor de
conservacion
(humedales,
mallines, rios/
arroyos/lagunas
, vegetacion
riparia).

2. Areas
protegidas
nacionales

3. Reservas
provincialeso
municipales

4., Reservas de
la Bidsfera.

5. Sitios
Ramsar.

6. Areas de
Importancia para la
Conservacion de
las Aves.

® Describir las dreas
identificadas y
presentar su ubicacion
georreferenciada.

7. Otras dreas de
importancia
s parala
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Factores socioambientales

Descripcion delaspecto

Caracteriza

(borrar pasos y drmes
Presencia en procedimientos en itdlica para Impacjco
Aspectos ambientales y sociales a el drea de llenado decheklist) POtenflél-
corroborar influencia Describir
(Si/No) accion
impactante
y efecto
sobre
aspecto
socioambie
ntal
impactado.
conservacio
n (areas
privadas,
sitios de
patrimonio
de
UNESCO,
areas
valiosas de
pastizal de
WWF, etc)
3. Extraccion Extraccion de e Describir los cuerposde agua
de agua cualquier superficial o subterrdnea de
superficial o cuerpo o donde se extraerd el agua: su
subterranea cursod.e.agua ubicacion en un mapa,
superficial y
subterranea. presencia de represas odiques

aguas, usos del agua arriba y
debajo dela toma, cuando
corresponda. Identificacion de
usuarios tradicionales del
recurso afectado
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4. El proyecto
durante la
operacion
implica la
generacion
de residuos

Liquidos

En caso afirmativo, quétipo de

residuos.

Sélidos En caso afirmativo, quétipo de
residuos.

Gaseosos En caso afirmativo, qué tipo de

residuos.
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Factores socioambientales

Aspectos ambientales y sociales a

corroborar

Presencia
enel area

influencia

Descripcion delaspecto
(borrar pasos y
procedimientos en itdlica
para llenado decheklist)

Caracterizacion del
Impacto potencial.
Describir accién
impactante y efecto
sobre aspecto
socioambiental
impactado.

Patoldgicos,
peligrosos u
otros.

5. Presencia de poblacién en el
area de intervencion de la
obra menor

Refiere a poblados, parajes,
establecimientos e instituciones
publicas o privadas asi como
también a frentistas y/o vecinos,
enla zona de obra.

Sedalar principales
caracteristicas socio
economicas, ubicaciony
relacion con el proyecto.
Senalar si serdn afectados
por la obra en su etapa
constructivau operativa
(por ejemplo, molestias a
loshdbitos y costumbres,
interrupcion temporariade
agua para riego,

etc.).

6. Presencia de comunidades
indigenas en el area de
influencia social del proyecto.

e [dentificar la presencia
de comunidades
indigenasen el drea de
influenciadel proyecto.

7. Afectacidén involuntaria de
tierra, infraestructura o
desplazamiento econémico.

e [dentificar si se
afectara infraestructurao
superficie de propiedades
particulares y/o,
infraestructura o espacios
de uso comunitario.

Si existe afectacion de
activos, el proyecto no es
elegible.
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Factores socioambientales

Descripcion del

Caracterizacion del
Impacto potencial.

aspecto . ..
Presencia en (borrar pasos y ‘ Describir accidn
Aspectos ambientales y socialesa | el area de procedimientos en impactante y efecto
corroborar influencia St e e sol?re asr?ecto
(Si/No) decheklist) so‘c:loamblental
impactado.
8. Reasentamiento involuntario e [dentificar si se Si existe
de personas temporario o prevé el desplazamientofisico, el
permanente reasentamiento proyecto no es elegible.

Refiere a la pérdida de la vivienda
y de bienes resultante de la
adquisicion de tierras relacionada
con una Obra que requiere el
traslado de la persona o personas
afectadas a otro lugar

involuntario de
personas.

9. Patrimonio cultural fisico

Refiere a recursos culturales tales
como vestigios histdricos,
arqueoldgicos o paleontoldgicos
y/0 espacios o elementos de valor
simbdlico.

e [dentificar la
presencia de sitios
paleontoldgicos,
arqueoldgicos o sitios
y/0 monumentos de
interés histarico, social
o religioso. Sefalar si
se trata de una region
relevante desde el
punto de vista del
patrimonio cultural
fisico.
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MEDIDAS DE GESTION AMBIENTALES Y SOCIALES

En base a una evaluacién de los potenciales riesgos e impactos ambientales y sociales que puedan
generar las actividades de atencidn a la emergencia consideradas, se deberan desarrollar los
instrumentos ambientales y sociales especificos que correspondan, en linea con los estandares
relevantes del Proyecto al momento de la activacién del CERC, como los marcos ambientales y sociales
generales del Proyecto GIRSAR, por ejemplo MGAS y el Marco de Planificacién para Pueblos Indigenas
(MPPLy otros que se hayan elaborado en el marco del Proyecto GIRSAR segln cambios ocurridos
durante la implementacidn).

Medidas de gestidn especificas

Medidas de mitigacidn para los impactos clave identificados en la seccién anterior, con el responsable
de implementarlo. Estas medidas estaran dirigidas a: (i) potenciar el efecto reparador del proyecto
(impactos positivos) sobre las consecuencias negativas de la emergencia;

(ii) prevenir, mitigar o compensar los efectos no deseados (impactos negativos del proyecto) sobre el
medio receptor, que pudieran agravar el escenario de la emergencia a corto o medianoplazo.

PUEBLOS INDIGENAS

Toda vez que durante el diagndstico ambiental y social expeditivo se identifique que entre los/as
afectados/as y/o beneficiarios/as de las acciones del proyecto se encuentran comunidades indigenas,
se establecerd un contacto temprano para dar lugar a una instancia de consulta expeditiva.

El objetivo de la misma es respetar los derechos de dichas comunidades y asegurar que las acciones
del proyecto se desarrollaran con su amplio apoyo y en observancia de sus necesidadesy pautas
culturales.

Como primer paso se identificardn y contactaran las autoridades comunitarias para dar a conocer las
acciones previstas para la atencion de la emergencia.

Se entregara un resumen de las acciones de proyecto, identificando aquellas que involucran
directamente a las comunidades y/o sus territorios Dicho resumen incluird también los principales
impactos ambientales y sociales de esas obras y cdmo se prevé gestionarlos. Se pondran también a
disposicion de las comunidades las formas de contacto definidas en del Proyecto GIRSAR para enviar
preguntas o reclamos.

Se elaborard un acta de la reunién, indicando lugar, fecha y horario de realizacidn, asi como ellistado
de participantes. El acta incluird también el resumen de las preguntas, sugerencias u opiniones
compartidas por los participantes y las respuestas ofrecidas en esa instancia, asi comolos acuerdos
alcanzados sobre seguimiento conjunto de medidas de gestidn o instancias de participacidn especificas
durante la implementacion del proyecto, si los hubiera. Como producto de esta instancia se espera
obtener la manifestacién de interés y amplio apoyo al proyecto por parte de las comunidades
involucradas. Esta instancia deberd ser documentada mediante un acta o carta modelo,
oportunamente entregada.

Dadas las caracteristicas de los proyectos CERC, enmarcados en la atencién de emergencias, se espera
gue este proceso de consulta y amplio apoyo se concrete en una sola instancia. En caso de no poder
concretarlo en una solainstancia, se acordara con las autoridades comunitariasun plazo razonable para
la discusién interna de la documentacidn entregada. Se espera que este plazo no se extienda a mas de
7 (siete) dias pero se evaluaran las extensiones que sean necesarias paraasegurar la participacién de las
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comunidades involucradas de forma culturalmente adecuada. Tanto el diagndstico y la caracterizacion
de las comunidades indigenas identificadas envinculacién con el proyecto y/o sus actividades, como
el proceso de consulta arriba descritoseran sistematizados e incluidos en un breve Plan de Pueblos
Indigenas (PPI), que se presentaracomo anexo de la FEASE.

REASENTAMIENTO
En el marco de las acciones potencialmente financiadas por el CERC, se ha identificado la siguiente
tipologia de proyectos que podrian generar afectacion de activos (tierras privadas) como producto de
las acciones previstas, a saber:
e |nundacién/Ganaderiay Agricultura: Instalacion de bombas de achique en areas criticas
e Tormentas, nevadas, inundacién, sequia, otros / Ganaderia, Agricultura y Pesca:
Reconstruccidn o ampliacion de infraestructura rural publica
e Incendios forestales, sequias, cenizas, otros /Ganaderia, Agricultura: Reservorios
comunitarios de agua para uso ganadero y horticola y combate del fuego
e Incendios forestales / Agricultura, Ganaderia y Pesca: Cortafuegos
e Sequia, otros / Agricultura, Ganaderia: Acceso y almacenamiento de agua para uso
productivo

En aquellos casos en los que, durante el diagndstico ambiental y social expeditivo, se identifiquela
potencial afectacion de activos como producto de las acciones del proyecto, se lo considerardno
elegible, ya que el desplazamiento econémico ha sido incluido en la lista negativa del CERC.De igual
manera, en ningln caso se implementardn proyectos que impliqguen reasentamiento fisico de
personas, también incluido en la lista negativa.

En aquellos casos que se identifique la afectacion temporal de activos (tierras privadas o accesoa las
mismas) como producto de las acciones de un proyecto, se estableceran contactos tempranos con los
potenciales afectados para informar sobre dichas afectaciones y definir opciones respecto de la misma,
como por ejemplo permisos de paso y/o desvios temporales decaminos de acceso durante la etapa de
construccion.

MEDIDAS DE GESTION GENERALES
Se deberan cumplir con las medidas generales definidas en el apéndice 1.
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APENDICE 1. MEDIDAS DE GESTION GENERALES

El responsable de implementar el proyecto CERC debera tomar conocimiento de la Ficha Ambiental y
Social de emergencia y de las Medidas de Gestién Ambiental y Social, asi como de los permisos
ambientales provinciales, nacionales y/o municipales correspondientes. Se debera contar con todos
los permisos, licencias y/o autorizaciones pertinentes, previo al inicio de las actividades del proyecto,
segun corresponda.

EQUIPO AMBIENTAL Y SOCIAL (EAS) DE LA DIPROSE

El Equipo Ambiental y Social (EAS) de la DIPROSE es quien supervisara el cumplimiento dela FAS de
emergencia del proyecto, como asi también el cumplimiento de la legislacion ambiental y social
nacional, provincial y municipal.

Por otra parte, el EAS verificara que el responsable de implementar el subproyecto cuente conlos
permisos ambientales correspondientes segun la legislacion vigente.

ACCIONES PREVIAS AL INICIO DEL SUBPROYECTO

Los permisos que debe obtener el responsable de implementar el proyecto?” incluyen, cuando
corresponda, (pero no estaran limitados a) los siguientes?:

® Inscripciéon como Generador de Residuos Peligrosos.

e Habilitacion de yacimientos. Certificado de calidad ambiental o declaracion de
impactoambiental de las canteras (Marco juridico Ambiental para la Actividad
Minera).

® Permisos de captacion de agua en la Administracién Provincial del Agua o quien
corresponda.

Disposicién de materiales de desmalezamiento, limpieza y de excavaciones.
Localizacion de obrador y campamentos. Contrato de locacion.

Disposicion de residuos sdlidos.

Disposicion de efluentes. Permisos de vuelco de efluentes.

Permisos de transporte: incluyendo el transporte de materiales peligrosos
(combustibles,explosivos, otros) y de residuos peligrosos (aceites usados, otros).

e Continuacion de la construccion después de hallazgos relacionados con el
patrimoniocultural, incluidos yacimientos arqueoldgicos y paleontoldgicos.

® Permisos para reparacion de vias por cierre temporal de accesos a propiedades
privadas,o construcciéon de vias de acceso.

27 Los responsables son la contratista que ejecute el subproyecto vy la institucién provincial correspondiente, a
cargo del seguimiento y control de los mismos en conjunto con la DIPROSE.

28 Sj las acciones requirieran afectaciones temporales a privados, los permisos deberdan ser gestionados antes del inicio de la
obra.
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e Autorizacidn para la poda y/o extraccién de forestales.

® Bosques nativos: permisos y gestiones ante la autoridad de aplicacion provincial, segun
corresponda.

® Gestion de interferencias: Notificacion a los organismos correspondientes cuando se
localice el paso de un servicio subterraneo (telefonia, gas, agua potable, electricidad,
fibra optica, etc.) de la fecha de comienzo de las actividades y cumplimiento de lo
dispuesto en la especificacion técnica particular.

ACCIONES DURANTE LA EJECUCION DEL SUBPROYECTO

EXTRACCION DE MATERIALES

En aquellos casos donde sea necesario la extraccion de materiales (suelos o aridos), este
procedimiento se efectuard siguiendo la legislacion de la Provincia (incluyendo los permisos
ambientales, municipales y mineros correspondientes). Una vez extraidos los materiales, se debera
procedera a la reconstruccion morfoldgica del area.

Algunos ejemplos de acciones que pueden requerir extraccion de materiales?®: construcciéon de
dormideros, reconstruccién o ampliacion de infraestructura rural publica y pronto restablecimiento de
la produccién, recomposicion de infraestructura productiva intrapredial, reservorios comunitarios de
agua para uso ganadero y agricola y combate al fuego y obras menores rapidas de proteccidon de
inundaciones.

En el caso de que deban utilizarse nuevas dreas de préstamo de suelo, su recuperacidn se hara bajo
los siguientes criterios:

e Delimitacion del area: Delimitar el area elegida y en el caso de préstamo de material,
segmentarlas en cuadriculas, disponiendo un proceso de exploracién ordenado;

e Estiba de tierra superficial: Remover toda la tierra fértil, almacenandola en las
proximidades, en un lugar protegido de la erosidn; los volimenes de material deberdn
ser suficientes para cubrir el area explotada, con 0,20 metros de espesor.

e Acondicionamiento del terreno: al fin de la explotacién del area, proceder a la
conformacion de los taludes, de modo que guarden, cuando sea posible, una relacién
1(vertical): 4 (horizontal), volcandose el material resultante de los cortes, al fondo de
laexcavacion del area;

® Devolucién de la camada superficial del suelo: una vez terminados los trabajos de
acondicionamiento del terreno y de los taludes, retornar la camada fértil almacenada
anteriormente por todo el terreno, de manera de garantizar un recubrimiento
homogéneoen toda el area trabajada;

e Drenaje: construir, en toda el area trabajada y en sus proximidades, terrazas o bermas,
adecuando la red de drenaje a la nueva situacidén topografica y posibilitando una
estabilizacién del suelo y control de la erosion;

2% Los ejemplos de acciones para esta seccidn, y las subsiguientes, fueron propuestas en una lista positiva de
acciones posibles para resolucidon de emergencias.
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e Cercados: en caso de sitios que no estén aislados o protegidos de la entrada de
animales(ganado u otros), asegurar el cercamiento para garantizar la integridad del
sector;

Restitucion de Vegetacién: después de instaurada la vegetacién arbdrea y arbustiva se debe
realizar un control de su estado, y proceder a la reposicién de plantas muertas o que estén
comprometidas, aplicandose los mismos cuidados observados en el plantio. El/la Inspector/a
Ambiental o quien sea designado, realizard la constatacion de la restitucidn de vegetacién.

SENALIZACION Y TRANSITO EN LA ZONA DE OBRA

Durante la realizacién de las tareas, la/s Contratista/s deberd/n sefializar convenientemente la zona de
trabajo, para dar seguridad al transito automotor y peatonal. Deberd tener perfectamentesefializados
todos los sectores de obra con carteles legibles que indiquen areas de trabajo, obradores, sectores de
acceso restringido, transito de maquinarias pesadas, residuos peligrosos,combustible, etc.

Algunos ejemplos de acciones que pueden requerir medidas de sefializacién y seguridad de transito:
Transporte de hacienda desde lotes inundados, amenazados por fuego u otro evento, afectados por
depésito de cenizas a zonas altas o seguras, reconstruccién o ampliaciéon de infraestructura rural
publica y pronto restablecimiento de la produccidn, reservorios comunitarios de agua para uso
ganaderoy horticolay combate al fuego, obras menores y rdpidasde proteccién de inundaciones.

El responsable de implementar el subproyecto deberd prever y realizar por su cuenta y cargo los cierres
necesarios y sefializaciones, que a juicio de las autoridades competentes sean necesarios.

PLAN DE REFORESTACION COMPENSATORIA

El responsable de implementar el subproyecto debera efectuar forestaciones de reposicién a razén de
tres (3) ejemplares de especies nativas por cada ejemplar arbéreo extraido, a los efectosde compensar
los impactos negativos debidos a la disminucidn de la cobertura vegetal o la extraccidon de arboles
dispersos en el area del subproyecto.

Algunos ejemplos de acciones que pueden requerir medidas de compensacién forestal: construccion
de dormideros, Instalacién de bombas de achique en areas criticas, reconstrucciono ampliacion de
infraestructura rural publica y pronto restablecimiento de la produccién, recomposicién de
infraestructura productiva intrapredial, reservorios comunitarios de agua parauso ganadero y horticola
y combate al fuego, recuperacion de bosques quemados o secos, cortafuegos, realizacidn de labores
culturales (podas/raleos), obras menores y rapidas de proteccién de inundaciones.

La reforestacién debera cumplir con la normativa aplicable, los requerimientos especificos de
salvaguardas ambientales del MGAS y contener al menos los siguientes aspectos:

- Cronograma_de ejecucion: El plan deberd contener una descripcion de todas las
actividades necesarias para su ejecucion y un cronograma en meses.
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Provision de plantines: el plan debera incluir la identificacion de los viveros que
abasteceran los plantines para la forestacién de reposicion, indicando el stock de las
especies elegidas y tiempos de produccién para el abastecimiento del nimero de
ejemplares necesarios para la reforestacion en las condiciones de crecimiento que se
definan con la supervision y/o las autoridades correspondientes (los plantines deberan
estar establecidos, en macetas de entre 3 y 10 |. de volumen al momento de su
trasplante)y en el momento que se establezca para la realizacion del trasplante.

Sitios de reforestacién: El plan debera presentar una identificacion preliminar de la
ubicacion de la forestacion de reposicion acordada con la supervision, la cual debera
ajustarse con las autoridades locales, cuando sea necesario. Se deberd presentar un
mapacon las dreas seleccionadas georreferenciadas y una breve justificacion de su
elecciéon (proteccidn contra inundaciones, necesidad de cortinas forestales,
enriguecimiento de bosques, etc.).

Para el caso de optar reforestar dreas ajenas al subproyecto, se debera justificar oportunamente
con aval de las autoridades de competencia local.

Especies a emplear: detallar las especies autdctonasy propias de la ecorregiéon de
intervencion que serdn utilizadas (y sus cantidades).

Disefio _de la_ plantacidn: El disefio geométrico del arbolado deberd asegurar
permeabilidad y visibilidad y, cuando corresponda, la accesibilidad a sitios especificos de
la obra (por ejemplo, para operacion o mantenimiento). El esquema de plantacion
puedeser triangular o rectangular con distancias entre planta y planta acordadas con la
supervision y con la autoridad municipal/provincial correspondiente, segun aplique. Su
distanciamiento debe ser dimensionado para permitir un adecuado crecimiento, labor
de conservacioén y posterior raleo.

Epoca de plantacién: El plan debe contemplar un cronograma de trabajo que permita
asegurar que la labor de plantacién se realizara en la época del afo éptima para esta
tareay al menos 4 meses antes de la finalizacion de la obra para asegurar, dentro del
plazo de obra, un periodo de cuidado de los ejemplares plantados.

En caso de no poder cumplimentarse conla labor de plantacién en la épocadel afioidonea
para ello, la contratista debera justificar esto y debera adoptar los cuidados necesarios
para garantizar la sobrevivencia de los plantines en el periodo de obra.

Planificacién operativa de las labores: se deberd especificar el método de plantacién y
elpersonal afectado a tal tarea (contemplando su capacitacién por un profesional
idéneo) yla supervision de las plantaciones.

Sobrevivencia de plantines: La/s Contratista/s debera/n proveer los recursos necesarios

para lograr la supervivencia de los ejemplares plantados y su posterior reposicion por
dafios (muerte del plantin, etc.) durante el periodo de garantia de la obra.

Finalizada la obra la/s Contratista/s debera/n reponer todos los ejemplares plantados queno
hubieren prosperado, hasta un 80% de supervivencia.
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HALLAZGOS CULTURALES, ARQUEOLOGICOS, PALEONTOLOGICOS

Procedimiento de actuacion en caso de Hallazgos Fortuitos

Algunos ejemplos de acciones que pueden requerir medidas ante hallazgos culturales, arqueoldgicos y
paleontoldgicos: construccion de micro embalses para el almacenamiento de agua para uso productivo o realizacién
de perforaciones, con tecnologia y dimensionesadaptadas a la regidn y caracteristicas productivas (drenes, tanque
chaco, pozos, etc.), reconstruccion o ampliacion de infraestructura rural publica y pronto restablecimiento de la
produccidn, obras menores y rapidas de proteccidn de inundaciones.

En caso de realizarse hallazgo de bienes culturales fisicos de cualquier tipo y sea en superficieo sub-
superficie, no habiendo un especialista en la materia en campo, se debera:

° Dar inmediato aviso al responsable de la PROVINCIA/Inspector/a de Obra a fin de
realizar la denuncia correspondiente;

° El/la responsable del subproyecto en ese momento deberd realizar un registro
fotogréfico de la situacién del hallazgo, georreferenciarlo, efectuar una anotacidondescriptiva del
mismo y enviar inmediatamente la informacién a la PROVINCIA.

° No mover los hallazgos de suemplazamiento original nirecolectarlos, a fin de preservar
la evidencia material y su asociacidon contextual de aparicion.

PREVENCION DE FENOMENOS EROSIVOS

A fin de controlar los fendmenos erosivos se debera asegurar que el sistema de drenaje de las instalaciones
de obradores y modificaciones de terreno que se realicen sea adecuado, evitandola concentracion del drenaje en
zonas donde se genere erosion y transporte de sedimentos, debiendo realizarse controles de las excavaciones y
movimiento de suelos cuando corresponda.

ACOPIO DE SUELO VEGETAL

Todo material superficial (suelo vegetal) removido de la zona de |la obra deberd ser acopiado para ser
utilizado en restauraciones futuras hasta agotar su existencia antes de recurrir a otras dreas autorizadas para su
extraccion. Dichos acopios deberan hacerse en monticulos de hasta 2,50 m de altura recubiertos con membranas de
polietileno o similar.

LIMPIEZA Y CONSERVACION DE AREAS CON VEGETACION

La limpieza y conservacién de dreas con vegetacion debe realizarse por métodos mecdnicos o manuales,
quedando totalmente prohibido efectuarlas por métodos de quema. El uso deproductos quimicos esta limitado a
aquellos expresamente autorizados, que excluye la utilizacién de productos Clase | y Il segin OMS; los mismos se
aplicaran mediante técnicas que minimicen posibles efectos sobre areas vecinas, solo se emplearan en aquellos
lugares donde no pueda realizarse un control por medios mecanicos. En el caso de ejemplares destacados, se
consultara a la autoridad competente sobre la oportunidad de su tala. No se podrdn cortar arboles o vegetacién
nativa en estado critico o en peligro de extincién, o protegidas por las normativas respectivas provincial, estatal o
internacional (Libro Rojo de la UICN, listas de especies amenazadas de otras fuentes).
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DERRAMES DE SUSTANCIAS PELIGROSAS

Para prevenir la posible afectacion de la calidad del suelo y del agua superficial por derrames de sustancias
contaminantes se deberd tener en cuenta lo siguiente: (i) impermeabilizar los sectores a emplear en tareas de
mantenimiento de maquinarias y acopio de residuos, (ii) disponer de material absorbente granulado u otro para
contener posibles derrames, (iii) instalar bafios quimicos y/o sanitarios para el personal, (iv) separar los distintos tipos
de fluidos y otroselementos contaminantes que se puedan generar en la obra, (v) delimitar la zona de acopio de
combustible y colocar los elementos de seguridad necesarios en la zona de almacenamiento, carga y descarga de
combustible, (vi) construir un muro de contencidon de combustible segln loestablecido por la normativa de la
Secretaria de Energia de Nacion.

Se tomaran medidas para la contencién de los derrames y la limpieza o descontaminaciéon del area y la
restauracion del suelo a condiciones similares a las originales.

GESTION DE RESIDUOS, EFLUENTES O SUSTANCIAS TOXICAS O PELIGROSAS

El responsable de implementar el subproyecto debera implementar un manejo de desechos, segin su
naturaleza, (sélidos, liquidos y peligrosos), generados durante la implementacién. También, deberd tramitar las
correspondientes autorizaciones de disposicion final de losresiduos generados, segun su tipologia, y registrar los
movimientos correspondientes y documentacidn habilitante.

GESTION SOCIAL

El responsable de implementar el subproyecto debera implementar una serie de acciones vinculadas con la
gestion social de las obras, a saber:

° Vinculacién y comunicacidon con la poblacién local (taller de inicio y/o informacion de
inicio y peridédica a través de medios de comunicacién locales).

° Gestidon de Quejas y reclamos.

° Gestion de afluencia de personal (contrataciéon de mano de obra local, firma de

cddigos de conducta vinculantes para todo el personal de la Contratista y Subcontratistas,
supervision el proceso de induccién de mano de obra contratada y subcontrata).

La implementacidn de estas acciones de gestion social debe incluir los requerimientos o acciones especificas
que requiera el subproyecto, seguin hubiera surgido del analisis expeditivorealizado en el marco de la
elaboracidn de la FEASE.
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