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Conservar nuestros 
ecosistemas 
para cuidar los 
bienes comunes 
de los argentinos 
y el futuro de 
las nuevas 
generaciones

Lic. Juan Cabandié
Ministro de Ambiente y Desarrollo 
Sostenible

La sostenibilidad es el paradigma del siglo 
XXI. La crisis climática, de contaminación 
y de pérdida de biodiversidad son 
muestras irrefutables de la necesidad 
de cambiar nuestros modelos de 
producción y consumo, nuestras formas 
de relacionarnos con la naturaleza. Ya no 
podemos producir como en el siglo XX 
destruyendo ecosistemas y agotando 
nuestros recursos naturales. Tenemos que 
cuidar nuestros bosques nativos, nuestros 
glaciares y humedales, nuestros ríos y 
mares, nuestra flora y fauna. 

Nuestros paisajes y nuestra biodiversidad 
forman para parte de los bienes comunes 
que deben ser protegidos porque brindan 
servicios ecosistémicos fundamentales 
para garantizar la calidad de vida de las 
futuras generaciones. América Latina 
es acreedora ambiental ante el mundo 
y queremos que estos beneficios que 
generamos al conjunto del planeta 
sean reconocidos. Estamos orgullosos 
de ser el pulmón verde del planeta 
tierra, pero necesitamos que los países 
desarrollados cumplan con el principio 
de Responsabilidades Comunes pero 
Diferenciadas y financien el desarrollo 
sostenible de los países que cuidamos 
nuestros ecosistemas en beneficio del 
conjunto del planeta.

Desde esta perspectiva, estamos orgullosos 
de la labor de Parques Nacionales y del 
crecimiento institucional alcanzado. La 
creación de nuevos Parques Nacionales 

simboliza el principal logro de un plan 
de gobierno que permitió alcanzar cifras 
record en materia de turismo, un proceso 
de inversión en equipamiento para 
afrontar los nuevos desafíos de la época 
como los incendios forestales, favorecer 
a la investigación científica, desarollar un 
ambicioso plan de obras de infraestructura 
y significativas mejoras en las condiciones 
laborales de nuestros guardaparques 
y brigadistas que con compromiso y 
profesionalismo cuidan día a día de 
nuestros Parques Nacionales.

En estos 4 años de gestión fortalecimos el 
sistema de áreas protegidas ampliando la 
superficie terrestre de Parques Nacionales 
un 15%, con más de 700 mil nuevas 
hectáreas. Se crearon cuatro nuevos 
Parques Nacionales (PN Islote Lobos, 
PN Ansenuza, PN Laguna el Palmar y 
el Parque Federal Campo San Juan), 2 
Reservas Naturales (Marismas del Tuyú 
y Cerro Pistarini) y se ampliaron otros 2 
Parques Nacionales (PN Pre-Delta y PN 
Aconquija). Que se suman a las 356 mil 
hectáreas correspondientes a la creación 
de nueve Reservas Naturales. Además, 
se ha trabajado muy fuerte en todo el 
fortalecimiento institucional del organismo, 
resolviendo demandas históricas como 
la firma de los Convenios Colectivos de 
Trabajo Sectorial para los guardaparques 
y para los brigadistas que combaten 
incendios, la compra de vehículos y 
camionetas, indumentaria y equipamiento; 
así como el inicio del Proyecto de 

Recuperación Sostenible de Paisajes y 
Medios de Vida que combina un crédito, 
donaciones y fondos propios por más de 
U$S60 millones.

Nuestros parques nacionales se siguen 
consolidando como grandes receptores 
de turismo, generando ingresos genuinos 
al organismo y potenciando el arraigo y el 
desarrollo sostenible de las comunidades. 
En este sentido en 2022 se alcanzó el 
record histórico de turismo interno en 
parques nacionales alcanzado casi 3.5 
millones de visitantes.  

En síntesis, jerarquizamos la política 
de conservación y construimos una 
verdadera política de Estado. Políticas 
que deben continuarse y profundizarse 
en el futuro, ya que no existe un Plan B. El 
negacionismo climático y/ o el relativismo 
sobre el impacto de la contaminación 
son propuestas que se enfrentan a 
los derechos e intereses del conjunto 
de los argentinos que según nuestra 
Constitución Nacional en su artículo 
41 establece que “todos los habitantes 
gozan del derecho a un ambiente sano, 
equilibrado, apto para el desarrollo 
humano y para que las actividades 
productivas satisfagan las necesidades 
presentes sin comprometer las de las 
generaciones futuras; y tienen el deber de 
preservarlo”.

Cuidemos nuestros Parques Nacionales. 
Cuidemos el futuro de los argentinos.
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Los Parques 
Nacionales de 
la Democracia 
Argentina

Abg. Federico Granato
Presidente de la Administración de 
Parques Nacionales

Argentina celebra sus 40 años de 
democracia ininterrumpida desde 1983, 
y en ese contexto la creación de nuevos 
parques nacionales es un homenaje a 
la participación política en los diversos 
niveles del Estado y a la articulación 
constante con los actores sociales y 
comunidades de cada región.

De acuerdo con el marco normativo 
vigente, para crear un parque nacional es 
necesario transitar un sistema de doble 
validación parlamentaria, que articula el 
trabajo de las Legislaturas provinciales 
con la labor de diputados y senadores 
nacionales; sumado a una activa 
participación de las comunidades locales 
para conservar muestras representativas 
de las ecorregiones de la Argentina con 
criterio federal.

Este mecanismo de generación 
progresiva asegura instancias de 
participación e inclusión; tanto en 
el proceso de creación de un área 
protegida nacional, como en su etapa de 
consolidación institucional, garantizando 
la transparencia en la implementación 
de las políticas públicas. Considerados 
como espacios territoriales dedicados 
a la conservación consensuada de las 
diversidades naturales y culturales, 
los parques nacionales reúnen las 
condiciones para ser tenidos en cuenta 
como un logro de la agenda positiva del 
sistema democrático en su conjunto.

Los 120 años que transcurrieron desde 
la donación fundacional de Francisco 
Moreno, que dio origen al sistema de 
parques nacionales argentinos, nos lleva a 
reflexionar sobre la trayectoria institucional 
de la APN y sus diversas etapas históricas. 
Y en ese análisis cronológico surge la 
conformación de una organización que 
se sumó al pacto democrático hace 40 
años, en absoluta sintonía con el nuevo 
paradigma político que cerró una etapa 
nefasta para la Argentina.

De esta manera, los nuevos Parques 
Nacionales se incorporaron, de la mano 
de su colectivo laboral y su capacidad 
técnica, a la agenda impulsada desde 
la sociedad civil que demandaba un 
modelo de gobernabilidad en el marco 
de los lineamientos democráticos y 
federales. Desde ese momento hasta 
ahora se logró sostener esa visión sobre 
la función socioambiental de la APN, 
que fue reforzada con el Plan de Gestión 
Institucional del año 2001.

En el actual ciclo de gestión de la APN 
sumamos 1.055.422 hectáreas al sistema 
nacional de áreas protegidas, ampliando 
un 25% de su superficie terrestre, y 
afianzando la representatividad de todas 
las ecorregiones en nuestro sistema de 
conservación. 

Se crearon el Parque Federal Campo San 
Juan (Misiones); Parque Nacional Islote 

Lobos (Río Negro); Parque Nacional 
Ansenuza (Córdoba) y Laguna El Palmar 
(Chaco). Se logró la ampliación de la 
superficie en Pre-Delta (Entre Ríos) y 
Aconquija (Tucumán) y se incorporaron 
la Reserva Natural Silvestre Marismas del 
Tuyú (Buenos Aires) y la Reserva Natural 
Educativa Cerro Pistarini (Córdoba).

El principal motor de la APN son 
los Recursos Humanos, por ello se 
mejoraron sus condiciones laborales y se 
incorporaron los lineamientos de Género 
y Diversidad en la Planificación Operativa 
de las Áreas Protegidas e Indicadores de 
Género y Diversidad en la Medición de 
Efectividad de Gestión.

Se homologó el Convenio Colectivo 
de Trabajo Sectorial para el Cuerpo de 
Guardaparques Nacionales, y el Plan 
de Estudios del Curso de habilitación 
para el “Agrupamiento de Conservación 
Territorial” cuyos primeros 34 cargos ya 
fueron cubiertos. Además, se finalizó 
el proceso para que 35 Guardaparques 
Técnicos puedan sumarse a esa sectorial.

En cuanto a los Brigadistas de Incendios 
Forestales se creó el Sectorial específico 
para la tarea que venían desarrollando 
hace más de 25 años en estado de 
precarización laboral, y se los incorporó 
al Convenio Colectivo de Trabajo General. 
Esta política institucional destinada a 
normalizar las relaciones laborales también 
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incluyó el pase a Planta Permanente de 
144 agentes del Sistema Nacional de 
Empleo Público (SINEP).

Articulando las relaciones 
interinstitucionales firmamos un 
convenio con el Ministerio de Ciencia y 
Tecnología para la creación de 6 centros 
de investigación, con una inversión 
prevista de 1.825 millones de pesos. Una 
fase de consolidación que se inició desde 
2020, cuando la APN ingresó al Consejo 
Interinstitucional de Ciencia y Tecnología, 
en reconocimiento al alto valor científico 
del organismo.

Por otra parte, junto al Ministerio de 
Defensa de la Nación sumamos 9 
Reservas Naturales con una superficie 
total de 356.000 hectáreas en predios 
militares de las provincias de Buenos Aires; 
Mendoza; Chubut; San Juan; Neuquén; 
Corrientes y Entre Ríos. Además, se 
avanzó con el trámite legislativo para la 
creación de dos áreas marinas: Frente 
Valdés y Agujero Azul.

Desarrollamos el plan federal “Más 
Obras Mejores Parques” completando 90 
iniciativas entre 2022 y 2023; y 60 nuevos 
proyectos que se encuentran actualmente 
en ejecución representando una inversión 
total de aproximadamente 600 millones 
de pesos.

Logramos desarrollar obras de 
infraestructura de gran escala vinculada 

al desarrollo turístico en 15 áreas 
protegidas y, en esa línea, invertimos 
más de 4.000 millones de pesos para 
mejorar los servicios turísticos en todo el 
país. Se han construido portadas, áreas 
de servicios, senderos y miradores en 7 
parques nacionales que no contaban con 
estas estructuras vitales:  El Impenetrable; 
Campos del Tuyú; Islas de Santa Fe; Islote 
Lobos; Traslasierra; Copo y Parque Federal 
Campo San Juan.

Se dispuso la inversión de 1.000 millones 
de pesos para combatir incendios y 
construir nuevas centrales de incendio 	
y emergencia en 7 provincias que aún no 
contaban con esta infraestructura vital 
para afrontar esta amenaza creciente 	
que emerge como resultado del 		
cambio climático.

En este esquema de potenciar los 
recursos humanos mediante la provisión 
de herramientas de trabajo, se ejecutó 
un plan para la modernización del 
material rodante operativo (Camionetas; 
maquinaria pesada y rural) por más de 
1.600 millones de pesos.

Desde los tres niveles del Estado, 
en el plano local se implementó el 
primer Programa de Colaboración 
Interinstitucional para el Fomento de 
las Reservas Municipales, enfocado 
en la mejora de la gestión pública, 
conservación de la biodiversidad, 
generación de empleo verde y puesta en 

marcha de programas de uso público en 
58 municipios adheridos en 14 provincias.

Asimismo, el plan de gestión impulsó 
a los equipos técnicos a trabajar 
fuertemente para incluir el desarrollo 
local en cada una de las inversiones 
realizadas en los territorios vinculados 
a las áreas protegidas, para facilitar 
el acceso a las nuevas herramientas 
e infraestructura. Enfocamos las 
prioridades, al considerar a los 
pobladores y comunidades como 
principales destinatarios de cada plan de 
desarrollo que se impulsó.

Finalmente, en las agendas de trabajo 
con los Organismos Internacionales, 
se estableció otro tipo de relación 
institucional con resultados positivos, 
representados por un histórico 
financiamiento total de: USD 81.585.624 
($ 22.788.488.337,12). 

En cuanto a la política de cooperación con 
otros países, Organismos internacionales 
y ONGs, se participó oficialmente 
de las Conferencias de las Naciones 
Unidas COP27 y COP15; se gestionó el 
reingreso de la APN al comité de la Unión 
Internacional para la Conservación de la 
Naturaleza (UICN), y el financiamiento 
para la realización del “Foro Regional 
de Capacitación en Áreas Protegidas de 
América Latina y El Caribe” con la Agencia 
de Cooperación Internacional del Japón 
(JICA). 

Con respecto a las acciones concretas 
de cooperación bilateral se pusieron 
en marcha programas con España; 
Francia; Portugal; Cuba, Estados Unidos 
y Chile; y se aceptó la postulación de la 
Administración de Parques Nacionales 
para coordinar la subregión Cono Sur de 
la Red Latinoamericana de Cooperación 
Técnica en Parques Nacionales, otras 
Áreas Protegidas, Flora y Fauna Silvestres 
(RedParques).

No es una simple enumeración de los 
hitos de gestión, es el reconocimiento a 
las y los trabajadores de la Administración 
de Parques Nacionales por cada aporte 
individual a la construcción colectiva 
que logramos juntos. Es la mejor forma 
de celebrar los 40 años de democracia 
y los 120 años del inicio de esta historia 
parquera que nos reúne como Agentes 
Nacionales de Conservación de la 
República Argentina.
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Creamos
15 NUEVAS

Áreas Protegidas

4 Parques 
Nacionales

Sumamos 

25%
en superficie 

terrestre protegida

> Ampliación del sistema 		
   de Áreas Protegidas
Uno de los objetivos principales de nuestra gestión 
fue es ampliar la superficie protegida de nuestro país, 
sumando territorios con bienes naturales vulnerables o 
en peligro de extinción y que son de vital importancia 
para la conservación de la diversidad biológica y cultural. 

Estos lugares naturales proporcionan bienes y 
servicios ecosistémicos esenciales para la vida 
actual y futura en nuestro planeta dado que son 
ambientes fundamentales para la lucha contra el 
cambio climático. 

En total sumamos 1.055.422 ha continentales al sistema nacional de áreas protegidas, 
ampliando un 25% de su superficie terrestre y afianzando la representatividad de todas las 

ecorregiones en nuestro sistema nacional de conservación. Además, se avanzó con el trámite 
legislativo para la creación de dos áreas más: Área Marina Protegida Frente Valdés y Área 

Marina Estricta Agujero Azul.

4 Parques Nacionales con diferentes 
categorías de conservación y manejo. 

En todos garantizamos 
la protección y reproducción 

de la biodiversidad.  
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Parque Federal Campo San Juan,
en Misiones (2022) 

El área protegida cuenta con una superficie 
total de más de 5.130 hectáreas de la 
ecorregión campos y malezales , que representa 
cerca del 1% del territorio nacional, e incorpora la 
protección de diversos ambientes como pastizales, 
mogotes de monte, selva en galerías y palmares. 

El sitio fue declarado Área Importante para la 
Conservación de las Aves (AICA) y resguarda 
especies con distintos grados de amenaza, 
superando su avifauna las 300 especies.

Entre los mamíferos se hallan monos aulladores, 
corzuelas pardas, osos meleros, carpinchos y 
los zorros gris pampeano y de monte, entre 
otros. Este parque se encuentra administrado en 
conjunto con la provincia de Misiones, se ubica en 
la localidad de Santa Ana a sólo 40 km de la ciudad 
de Posadas.

Parque Nacional Islote Lobos, 
en Río Negro (2022) 

Este parque nacional, que es el segundo en la 
provincia de Río Negro, tiene una superficie 
de casi 20.000 hectáreas y alberga una gran 
biodiversidad debido a la concentración 
de diferentes especies de aves marinas y 
costeras. Además conserva una alta calidad 
paisajista con sus aguas azules y arenas blancas y 
un valioso registro arqueológico. 

Parque Nacional Ansenuza,
en Córdoba (2022)

El área protegida, la tercera en la provincia 
de Córdoba abarca 661.416 hectáreas que 
incluyen la Laguna de Mar Chiquita o Mar de 
Ansenuza. A la vez, es el mayor lago salado 
de Sudamérica y el quinto a nivel mundial. Se 
ubica al norte de la provincia junto a los Bañados 
del Río Dulce, ambos conforman un  enorme 
humedal , considerado un espacio fundamental 
para la conservación de la biodiversidad e incluido 
en la lista de Sitios Ramsar, integrada por aquellos 
humedales de importancia internacional. 

Llegando a 
congregar, cada 
año, cifras de hasta 
medio millón de 
ejemplares.

Concentra el 

66% 
de aves 

migratorias 
y playeras 

registradas en 
Argentina
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Parque Nacional Laguna El Palmar, 
en Chaco (2023) 

Ubicado en la provincia de Chaco a sólo 54 km de la ciudad de Resistencia.

Tiene 5.600 hectáreas de tierras y humedales 
que incluyen a la Laguna El Palmar en el Departamento Bermejo.

Cuenta con una gran diversidad biológica y representa uno de los 
ecosistemas identitarios del Chaco. Con grandes extensiones de 
ambientes palmerales, humedales y pastizales  inundables es el hogar de 
innumerables especies y monumentos naturales de la provincia, como el ciervo 
de los pantanos, el aguará guazú, el ocelote y el muitú. 

Reserva Natural Silvestre Marismas del Tuyú, 
en Buenos Aires (2023) 

La nueva superficie protegida presenta un ambiente de marismas 
conformadas por la interacción de las mareas y la convergencia de las 
aguas dulces del Río de la Plata y las saladas del aledaño Mar Argentino, 
dando lugar a pastizales tolerantes a distintos niveles de salinidad y extensos 
cangrejales; en tanto que en los sectores más altos, asociados a antiguos 
cordones costeros, se observan talares en buen estado de conservación. 

Suman más de 350 hectáreas en cercanías del Faro San Antonio, 
ubicado próximo a la localidad de San Clemente del Tuyú.

Se registra la presencia de las tortugas verde y cabezona, ambas en peligro de 
extinción; así como especies de aves migratorias como el playero rojizo y sitios 
de concentración de grandes bandadas de rayadores y flamencos australes.
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Reserva Natural Educativa Cerro Pistarini, 
en Córdoba (2023) 

Tras un trabajo articulado entre el Ministerio 
de Ambiente y Desarrollo Sostenible; la 
Administración de Parques Nacionales (APN) 
y Turismo y Deportes, la nueva área protegida 
cumplirá un rol fundamental para la educación 
ambiental, en especial de las personas que 
visiten y se alojen en la Unidad Turística de 
Embalse en el marco de los programas de 
turismo social de la cartera de Turismo, como 
así también será un espacio de formación para 
los futuros guardaparques.

El sitio cuenta con 450 hectáreas 
de bosque nativo de la ecorregión  

del chaco serrano cordobés.

Talas, molles y aromos son algunas de las especies de árboles más 
representativas de la reserva, en las que viven el picaflor cometa, el halconcito 
gris y la corzuela parda, entre otras especies, algunas de ellas amenazadas 
como el carpintero negro. Además, desde lo alto del Cerro Pistarini, un antiguo 
mirador ofrece una vista privilegiada de toda la Unidad Turística, la ciudad de 
Embalse, el embalse de Río Tercero y el valle de Calamuchita.

La nueva reserva natural educativa es la segunda en su tipo en todo el país, 
ya que se suma a Colonia Benítez en la provincia del Chaco y en este caso, es 
administrada por la cartera de Turismo y Deportes de la Nación; en tanto 
la APN tiene a su cargo la custodia y manejo ambiental de la misma.

Ampliación de los Parques Nacionales Pre-Delta
y Aconquija (2022)

Reservas Naturales de la Defensa

Trabajamos junto al Ministerio de Defensa en la creación de 9 Reservas 
Naturales de la Defensa: RND Uspallata (Mendoza), RND Isla Martín Fierro 
(Entre Ríos), RND Faro Querandí (Buenos Aires), RND Faro Punta Delgada 
(Chubut), RND Estancia Los Manantiales (San Juan), RND Primeros Pinos 
(Neuquén), RND Cerro Largo (Buenos Aires), RND Campo General Ávalos 
(Corrientes), RND Faro San Antonio (Buenos Aires).

Fortalecimos el trabajo interinstitucional entre 
organismos, se actualizaron y crearon todos los 
comités de Gestión Local. En RND se destinó 
personal brigadista para control in situ, dotamos 
con vehículos y motos para control, se destinaron 
insumos para el abordaje y manejo de fuego. Se 
llevaron adelante capacitaciones de temáticas de 
conservación y manejo de fuego entre APN y las 
Fuerzas Armadas.

Sumamos 146 ha al Parque Nacional 
Pre-Delta (Entre Ríos)

Extendimos a 85.000 ha el 
Parque Nacional Aconquija (Tucumán)

Se crearon 
9 Reservas 

Naturales de 
la Defensa
sumando

356 mil ha
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> Proyectos de nuevos Parques para su tratamiento legislativo
Área Marina Estricta Agujero Azul 

Agujero Azul es una zona bentónica en el 
océano, a 500 kilómetros del golfo de San 
Jorge, entre las provincias Chubut y Santa 

Cruz, lindero a la Zona Económica Exclusiva.

Allí yacen los restos del ARA San Juan y es 
un sitio de gran importancia ecológica, 
considerado un “supermercado marino” de 
alimentos para varias especies. En junio del 
2022 la Cámara de Diputados dio media sanción 
al proyecto de ley, resta la media sanción del 
Senado de la Nación.

Área Marina Protegida 	
Frente Valdés 

El Frente Valdés es un sitio 
emblemático por su riqueza de 
más de 100 especies de peces, 

38 tipos de mamíferos marinos, 
diferentes tiburones, una importante 

heterogeneidad de aves e 
invertebrados.

Además es un área relevante para las 16 
especies amenazadas a nivel regional, 
entre ellas, el delfín nariz de botella, los 
albatros de tristán, el petrel de barba 
blanca, rayas cola corta, tiburones 
bacotas y pez ángel.

En junio de 2023 el Ministro de Ambiente y Desarrollo 
Sostenible de la Nación, Juan Cabandié, elevó la 
propuesta de creación del área a la Presidencia de la 
Nación para que sea girado por la máxima autoridad 
del poder ejecutivo a la Cámara de Diputados de la 
Nación para su tratamiento y sanción. 

Abarca una 
superficie de
148.000 

km2 
del fondo 

marino

Al sancionarse ambos proyectos de ley se incrementará a un 7% de superficie marina 
bajo jurisdicción nacional. También la concreción de estos proyectos contribuirá a 

proteger condiciones ecológicas que brindan servicios ecosistémicos fundamentales 
para mitigar efectos nocivos del cambio climático, como así también para producción 

sostenible y la expansión del turismo en la zona.

Actualmente 
protegemos

el 7% 
de la 

superficie 
marina
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> Plan de obras en Áreas Protegidas 
Obras para el desarrollo turístico y la conservación 

Desde diciembre de 2019 invertimos en 
infraestructura turística que brinde más y mejores 
opciones a los y las visitantes de las áreas 
protegidas dando posibilidades de disfrute y 
mejorando las vivencias.

Desarrollamos obras grandes de infraestructura 
vinculada al desarrollo turístico en 15 áreas 
protegidas. 

Sabemos la importancia de contar con áreas 
de servicio de calidad para las familias que 
visitan los Parques o pernoctan en alguno 
de sus campings. Por eso ampliamos la oferta 
de servicios sanitarios y proveedurías en 5 áreas 
donde estos servicios no había o eran insuficientes

Invertimos una importante cantidad de recursos 
para desarrollar 10 nuevas centrales de incendio 
y emergencia en zonas de 7 provincias que 
aún no contaban con esta infraestructura 
que permite desarrollar tareas de prevención 
y combate de incendios como así también 
de restauración de los ambientes dañados o 
degradados. 

Mejorar la experiencia de quienes 
visitan los parques es uno de los 

objetivos principales de esta gestión.

Inauguramos
4 intendencias
y 1 se encuentra
en construcción

Construimos
4 Centros de 
visitantes e 

informes

Invertimos recursos 
para desarrollar

10 nuevas centrales 
de incendio y 
emergencia
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Invertimos + $4000 millones de pesos
en obras para mejorar la conservación y servicios turísticos 

en áreas protegidas en todo el país

Récord Histórico de 
ejecución de obras:

38 grandes
nuevas obras

3

9

5

18

7

4

1

5

3

10

11

6

2

20

1

13

15

7

38

1
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Proyecto “Más Obras Mejores Parques” 

Por medio de este proyecto impulsado en 
el año 2022, buscamos potenciar las áreas 
protegidas del país con trabajos enfocados 
especialmente en la puesta en valor, la 
recuperación y la reparación de las zonas 
de uso público de las Áreas Protegidas, 
beneficiando a los distintos parques y sus 
visitantes.  

De esta forma, construimos y reparamos 
pasarelas, centros de visitantes, cartelería, 
áreas de acampe, senderos interpretativos, 
sanitarios, mangrullos para la observación 
de fauna, fogones, quinchos, portadas, 
oficinas de informes, entre otros. 

Mientras que unos 25 proyectos se 
encuentran actualmente en ejecución 
representando una inversión total de 
aproximadamente $2.250 millones.

Palacio Haedo 

En febrero de 2023 el Ministerio de 
Obras Públicas de la Nación inició 
la obra de restauración y puesta en 
valor de las fachadas y cubiertas, 
refuncionalización y modificación 
interior del Palacio Haedo.  

En este sentido, se comenzaron 
a realizar tareas en las cubiertas, 
cúpulas, balcones, demoliciones en 
el interior para refuncionalización, 
restauración de cielorrasos, 
incorporación de rampas, instalación 
de un nuevo ascensor para 
accesibilidad, impermeabilización de 
azotea, reparación de carpinterías y 
trabajos de pintura, entre otros.

Una vez restaurado el histórico 
Palacio Haedo, durante muchos 

años sede de la Administración de 
Parques Nacionales, funcionará 
como un centro de interpretación 
de alta tecnología con salas que 
recrearán de forma integral los 
diferentes ecosistemas protegidos, 
permitiendo simular la experiencia 
de recorrer un parque nacional. Esto 
se realiza con financiamiento del 
Ministerio de Obras públicas y significa 
una inversión de $580 millones. 

Finalizamos 
90 proyectos

entre 2022 y 2023

Buscamos 
potenciar las 

áreas protegidas 
del país
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> Inversión para la prevención y combate 
   de incendios forestales

Adquisiciones  

Desde comienzos de la gestión nos 
comprometimos a llevar adelante procesos de 
licitación con el objetivo de fortalecer ampliamente 
la estructura de Incendios y Emergencias de la 
Administración de Parques Nacionales.   

Por medio de este proyecto buscamos impulsar 
licitaciones para la compra de equipamiento 
vinculados a la lucha, prevención, supresión, 

presupresión y monitoreo de incendios forestales.

De esta forma aumentamos la disponibilidad 
de herramientas y equipamiento específico 
de los Parques Nacionales y generar un 
determinado stock que permita reposición 
inmediata ante necesidad o rotura/deterioro de 
las herramientas. 

Invertimos 
1.000 millones

de pesos para 
combatir incendios

Equipamiento
•	Desmalezadoras
•	Sopladoras
•	Podadoras de altura
•	Motobombas
•	Motosierras

Elementos de 
seguridad

•	Indumentaria ignífuga
•	Calzado
•	Cascos
•	Mochilas tácticas
•	Botiquines de

primeros auxilios

Herramientas 
manuales

•	Palas forestales
•	Pulasky
•	Rastrillos
•	Bombas de espalda

Equipamiento de 
comunicaciones

•	Radios VHF portátiles
•	Bases para vehículos
•	Estaciones repetidoras
•	Antenas
•	Accesorios
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Plan de equipamiento para las áreas protegidas 

Este proyecto representa la compra de 
equipamiento más importante de los 
últimos 15 años de la Institución con 	
una inversión de aproximadamente 		
2.500 millones. 

Modernización de la flota  

Para cumplir mejor nuestros objetivos planificamos la adquisición de 
equipamiento y materiales que permitan una mayor operatividad de 
nuestras áreas protegidas. Entre ellas, la modernización del material rodante: 
camionetas y maquinaria pesada y rural, lo que permite reducir el impacto 
ambiental de la presencia humana y disminuir los costos de combustible 	
y mantenimiento. 

Equipamiento Operativo e indumentaria 

El día a día en los parques requiere de permanentes mejoras al equipamiento y 
la renovación de aquel que queda obsoleto.

Por más de 
$ 100 millones

Por un total de  
$ 484 millones

Equipamiento para la conservación y manejo del fuego

Buscamos fortalecer 
a la APN con 

equipamiento
Vehículos
Embarcaciones
Maquinaria

Elementos de 
protección personal
Equipamiento de 
emergencia

Adquirimos 2800 kits
de indumentaria para todo el personal de APN

Adquisición de Equipamiento para monitoreo y prevención de fuego

Cámaras trampa, Handys VHS, bases de comunicaciones VHS

11 drones con cámara térmica y 3 con cámara común, con capacitación 
de 33 agentes para los parques de la Patagonia 

Kit de emergencia para el auxilio y la pronta respuesta 
ante incidentes en las áreas protegidas

 Indumentaria Emergencias, borceguíes, kits indumentaria

Adquirimos módulos sanitarios, elementos 
de seguridad, repuestos vehiculares, 

materiales de construcción y equipamiento 
para la gestión de los residuos
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> Turismo sostenible

La política de uso público y fomento del turismo constituye como uno de los pilares estratégicos 		
de esta gestión.

Para esto, se desarrollaron distintas líneas de trabajo con el objetivo tanto de aumentar la cantidad de áreas 
protegidas que se puedan visitar como de mejorar la calidad de esas experiencias.  

Para ello se han construido 
portadas, zonas de acampe, 
áreas de servicios, senderos, 
miradores, se ha colocado 
cartelería interpretativa 
y señalización y se han 
desarrollado servicios 
turísticos como guías, 
senderismo, cabalgatas, 
actividades acuáticas 		
entre otras.  

El Programa de Turismo Accesible 
y el Programa de Incentivos al 		
Desarrollo Turístico. 

Para acrecentar la visitación de los parques: 
Dar a conocer las bellezas naturales
Promover un mensaje de concientización ambiental
Aportar al desarrollo económico local

•	Parque Nacional El Impenetrable
•	Parque Nacional Campos del Tuyú
•	Parque Nacional Islas de Santa Fe
•	Parque Nacional Islote Lobos
•	Parque Nacional Traslasierra
•	Parque Nacional Copo
•	Parque Federal Campo San Juan

Creamos áreas de 
uso público en 
7 parques

para que puedan 
recibir turismo

Desarrollamos 
2 Programas Innovadores

vinculados al turismo
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Turismo Accesible 

Por primera vez en su historia, Parques Nacionales incorporó a la accesibilidad 
como un eje central de su gestión.  

En el marco de este programa, 
realizamos intervenciones puntuales 
para mejorar la accesibilidad del 
uso público.

Incentivos al desarrollo turístico 

En cuanto al programa de 
incentivos, la finalidad es 
desarrollar turísticamente 
aquellas áreas protegidas 
que no lograron aún 
organizar el potencial de 
servicios turísticos que 
tienen para ofrecer. 

Invertimos +$ 27.000.000

Para seguir enriqueciendo los diversos 
modos de vivir los Parques Nacionales 
desarrollamos audioguías que aportan 
datos e información sobre los 
ambientes, la biodiversidad y la 
historia del entorno que se visita. 
Cada audioguía está disponible en 3 

idiomas, español, portugués e inglés; y además, cuentan con una versión en 
Lengua de Señas Argentina - LSA (signoguías). Se pueden descargar desde 
la página de parques nacionales las 4 audioguías de los Parques Nacionales 
Nahuel Huapi, Los Glaciares, Tierra del Fuego e Iguazú. 

Está significando el período de mayor visitación a los parques en toda su 
historia. Estos 4 años tenemos récord de visitantes en todo el país con 
casi 10 millones de visitantes.
 
Se logró un aumento notable de la visitación en algunos Parques como El 
Impenetrable, que de un total de 1423 visitantes entre 2018 y 2019 pasó a 
recibir un total de 5802 turistas entre 2022 y 2023, lo que representa un 
incremento de más del 300% de visitas, o el Parque Nacional Talampaya que 
de recibir 77.000 personas por año pasó a recibir 104.000.

Adquirimos

24 sillas
de ruedas adaptadas para 

senderismo en zonas agrestes

Reemplazamos

+1000 carteles
en 22 parques nacionales

y 4 reservas naturales

Habilitamos 
76 servicios 

turísticos
que brindaron

150 puestos de trabajo

1097 guías de turismo 
en áreas protegidas

+6000 puestos de trabajo 
en el sector privado

Para mejorar la experiencia de visitación:

Desarrollamos 
audioguías en

3 idiomas
y cuentan con la versión en 
Lengua de Señas Argentina

Récord histórico de visitas:

3,5 millones
de argentinas y argentinos 

visitaron los Parques Nacionales 
durante el año 2022, tras la reducción 

del 60% ocasionada por los efectos 
de la pandemia en el turismo
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> Políticas de Conservación

Viveros de plantas nativas

Las alteraciones y pérdidas de ambientes naturales, tanto en las Áreas Protegidas como en sus zonas de 
amortiguamiento se repiten insistentemente. Debido a esta realidad, la protección ambiental enfrenta 
nuevos desafíos, ya no alcanza con la conservación in situ como se viene realizando históricamente, 
sino que debemos incorporar nuevas estrategias.

En 2021 creamos el Programa Viveros y Centros 
Botánicos de la APN para producir plantas 

nativas, plantines y semillas para las campañas 
de reforestación y recuperación de los ambientes.

Además, trabajamos en conjunto con 2 escuelas en 
los Parques Nacionales Lago Puelo y Los Alerces 
para la producción de ejemplares y para desarrollar 
acciones de educación ambiental en la zona.

Pasamos de 
6 viveros

a 21 viveros 
tecnificados y preparados 

para la producción 
masiva de plantas

Invertimos $ 26.781.730
para implantar 14 nuevos invernaderos 

y proveer insumos a viveros distribuidos 
en los Parques de todo el país
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Reforestación 

Durante nuestra gestión llevamos adelante procesos de forestación en distintas áreas protegidas. 
Acciones que estuvieron a cargo del personal de la APN y contaron con la participación de organizaciones, 
instituciones y personas de la sociedad civil. 

Parque Nacional Iberá 

Potenciar la restauración ecológica post-
incendios  
Disminuir los impactos del fuego en la 
flora y la fauna del área protegida.

Parque Nacional Quebrada del Condorito 

Proteger los bosques de tabaquillo junto a 
la biodiversidad asociada y las nacientes de 
los principales ríos de Córdoba.  

Parque Nacional Nahuel Huapi 

Lenga, ñire, coihue, ciprés.

Parque Nacional Los Arrayanes

En el vivero de Isla Victoria de Parque Nacional 
Nahuel Huapi, coordinado por el Área Forestal 
de la División de Conservación del Parque, junto 
a integrantes de la zonal Lafkence del Área de 
Comanejo, guardaparques, brigadistas y personal 
de ambas áreas protegidas. 
También cuenta con la participación de vecinos de 
Villa la Angostura, profesionales del INIBIOMA-
CONICET, e integrantes de asociaciones civiles, 
sanitarias y gremiales. 

Parque Nacional  Lanín

Mejorar el manejo y conservación del 
bosque de pewén en el Parque y las zonas 
de amortiguamiento.  
Recuperar parte del ecosistema natural de 
la región.

Avanzamos con el proyecto 
“Restauración del Parque Nacional Iberá 

y zonas de amortiguamiento”

Llevamos adelante el proyecto de restauración 
del Bosque de Arrayanes a través de la cosecha 

de semillas, su siembra y germinación

Llevamos adelante el proyecto “Enfoque de 
asociación intercultural e intersectorial ante 

las amenazas en Araucaria araucana”
Realizamos actividades de recolección 
de semillas, producción de plantines y 

plantación de especies nativas de la zona

Plantamos ejemplares de tabaquillo
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> Desarrollo social y comunitario de poblaciones  
   asentadas en los Parques o en sus alrededores
En las áreas protegidas (APs) bajo jurisdicción de la Administración de Parques Nacionales viven y hacen uso 
de los recursos numerosas poblaciones. En la mayoría de los casos tienen una presencia territorial anterior a 
la creación de los parques y reservas, y/o como resultado de la conformación de loteos y villas turísticas.

Reconocimiento a Pobladores 

Hemos reconocido por Resolución de Directorio 
de APN, a través del otorgamiento de permisos 

precarios de ocupación y pastaje, la antigua 
ocupación de 43 pobladores en áreas bajo 

jurisdicción de Parques Nacionales. 

En sólo 4 años regularizamos
la ocupación de la misma cantidad 
de pobladores regularizados en el 
transcurso de 15 años anteriores
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Con ambos programas financiamos proyectos 
que potencian el desarrollo sostenible y la 

buena convivencia con la conservación como 
así también contribuyen a mejorar la calidad de 

vida de las poblaciones.

Proyectos Padas y Profoci 

Desde Parques Nacionales no sólo focalizamos nuestro trabajo en la conservación del patrimonio natural 
y cultural sino que también promovemos el desarrollo social de las poblaciones y comunidades que 
habitan los Parques y las zonas de amortiguamiento de las Áreas Protegidas. 

En 2020 creamos este programa destinado a las 
pobladoras y pobladores criollos que se asientan 
en las APs o cercanas a éstas y que hacen uso de 
los recursos naturales allí presentes, un sector 
invisibilizado históricamente por las políticas 
gestionadas por el Organismo.

Su principal objetivo es potenciar acciones que 
impulsen el desarrollo sostenible y el mejoramiento 
de la calidad de vida de las Comunidades Indígenas, 
reduciendo el impacto de las actividades y 
fortaleciendo a su vez los vínculos de estos actores 
con la APN.

Creamos el proyecto

“PADAS”
Programa de Apoyo para el Desarrollo de 
Actividades Sostenibles en Poblaciones 

Rurales vinculadas a las Áreas Protegidas

Continuamos con la ejecución del proyecto

“PROFOCI”
Programa de Fortalecimiento a 

Comunidades Indígenas
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Se financiaron 4 líneas de proyectos:  

 1. Manejo ganadero sostenible   

Son proyectos orientados a impulsar buenas prácticas de manejo 
ganadero, que potencien la restauración de los ambientes impactados, 
fortalezcan la conservación y el bienestar humano.

 2. Actividades productivas sostenibles  

Estos proyectos están orientados a potenciar la producción, elaboración 
y comercialización de productos regionales a partir de procesos de 
diversificación productiva y agregado de valor en origen sin aumentar la 
presión sobre recursos naturales y fortaleciendo la conservación de nuestros 
espacios protegidos frente a presiones externas. Se han construido salas de 
elaboración quesera, y se ha fomentado la producción de mermeladas en la 
patagonia y la producción apícola en la región NEA.

 3. Turismo sostenible  

Las áreas protegidas son un factor de desarrollo de las economías regionales 
a través del ofrecimiento diferentes tipos de servicio turístico asociados 
a los Parques. En los últimos años el turismo de naturaleza tomó cada vez 
más relevancia, y con ello el turismo rural y de aventura promovido en una 
buena parte por comunidades y pobladores locales, quienes pueden además 
transmitir la cultura del lugar y su vínculo con la naturaleza.

 4. Condiciones de vida  

Son proyectos orientados a mejorar la calidad de vida de las comunidades 
y poblaciones. Se llevaron adelante acciones para la provisión de energías 
renovables, construcción de cisternas para acceso al agua, entre otros.

4 proyectos por 
$37.462.600

•	Parque Nacional Baritú
•	Parque Nacional 

Islas de Santa Fe

•	Parque Nacional Copo 
•	Parque Nacional 

Nahuel Huapi •	Parque Nacional Copo
•	Parque Nacional Iberá
•	Parque Nacional 

Nahuel Huapi

•	Parque Nacional Lanín
•	Reserva Nacional 

Pizarro

•	Reserva Nacional 
Pizarro

•	Parque Nacional 
Aconquija

•	Parque Nacional 
Talampaya

•	Parque Nacional 
Ansenuza

•	Monumento 
Natural Laguna 
de los Pozuelos

•	Parque Nacional 
Los Alerces

•	Parque Nacional Copo 
•	Parque Nacional 

Los Cardones
•	Parque Nacional Iguazú

•	Parque Nacional 
Río Pilcomayo

•	Parque Nacional 
Traslasierra

•	Reserva Natural 
Estricta San Antonio

8 proyectos por 
$200.128.750

6 proyectos por 
$139.527.720

5 proyectos por 
$11.548.248
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La APN es el primer organismo en aprobar una guía de actuación para 
cuestiones que afectan e involucran a las comunidades indígenas

Consulta Previa, Libre e Informada 
a Comunidades Indígenas en 
Áreas Protegidas Nacionales 

En el año 2021 aprobamos por Resolución del 
Directorio el Protocolo que reconoce el derecho 
colectivo a la Consulta de los Pueblos Indígenas. 
Es central visibilizar y reconocer los derechos 
indígenas al interior de la APN, de sensibilizarnos 
como trabajadoras y trabajadores y, de esa forma, 
garantizar su implementación efectiva, en pos de la 
construcción de un nuevo vínculo basado en la igualdad, 
la interculturalidad y el diálogo, el respeto mutuo y 
la escucha atenta. Parques Nacionales fue el primer 
organismo en aprobar una guía de actuación para llevar 
adelante la consulta a las comunidades indígenas en 
cuestiones que las afectan e involucran.
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> Ciencia y técnica

Inclusión como organismo de ciencia y técnica

Desde 2020, Parques es parte del Consejo Interinstitucional de Ciencia y Tecnología  
en reconocimiento al alto valor científico del organismo.

Este consejo está compuesto por los principales organismos científicos del país como INTA, el Instituto 
Antártico, las universidades nacionales y el CONICET, entre otras.

6 nuevos centros de investigación 

Firmamos un convenio con el 
Ministerio de Ciencia y Tecnología 

para la creación de  
6 centros de investigación

Con la Universidad de 
Misiones se acordó la 

ejecución de un séptimo 
centro de investigación

Para construirlos en los 
Parques Nacionales:

•	Pre-Delta
•	El Impenetrable
•	Calilegua
•	Tierra del Fuego
•	Los Glaciares
•	Nahuel Huapi

El Centro de Investigaciones Ecológicas 
Subtropicales (CIES), financiado por dicha 
universidad, emplazado sobre predio de 
APN aledaño al Parque Nacional Iguazú.

Afianzar el rol científico de Parques Nacionales.
Contar con recursos materiales acordes a la necesidad de producir ciencia aplicada a la conservación.

La inversión 
asciende a

$ 1.825
 millones
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Becas cofinanciadas (financiamiento MINCyT y BM) 

Para fomentar la investigación 
aplicada sobre temáticas prioritarias 
para la conservación de los bienes 
naturales, culturales, el desarrollo 
sostenible y la mitigación de los 
efectos del cambio climático. 

Proyectos de investigación

Al ser un organismo de Ciencia y Técnica es central el desarrollo de la 
investigación aplicada para la mejora continua de la conservación, el control 
de exóticas, la restauración de ambientes degradados, la recuperación de 
la biodiversidad, el manejo del fuego y la mitigación o reversión de los 
efectos del cambio climático. 

Realizamos una convocatoria para seleccionar proyectos de investigación 
que se encuadren en los lineamientos de ciencia y técnica estratégicos del 
Organismo. Se presentaron más de 50 proyectos y seleccionamos los 
primeros 15 con una inversión total de USD 56.000.

Concurso para ingreso en planta permanente para cubrir 
cargos de ciencia y técnica con perfiles doctorales

Además, se está tramitando el pase 
al agrupamiento científico-técnico 
del SINEP de 60 profesionales que 
revisten en la planta permanente del 
organismo. 

Áreas Marinas Protegidas 

Otorgamos 
55 becas

doctorales y posdoctorales 
cofinanciadas por 

el CONICET

Realizamos concursos para 
incorporar 110 cargos
de planta permanente en el 
escalafón científico-técnico

En el 2021 se realizó la primera campaña de investigación en el área marina 
Namuncurá Banco Burdwood y Yaganes respecto a las implicancias para 
la fauna marina de la propagación del sonido en actividades de exploración 

sísmica en la zona austral del Mar Argentino.

En el 2022 se realizó junto al CONICET la primera campaña oceanográfica al área 
marina Yaganes, denominada “Tres Dominios”, que contó con la participación 
de investigadores e investigadoras pertenecientes a distintos organismos y 
universidades. En enero de 2023 se limpiaron de plásticos en playas de islas 

Tova y Tovita (PIMCPA), en colaboración con Armada.
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> Financiamiento externo
Durante nuestra gestión trabajamos incansablemente para lograr acceder a líneas de financiamiento 
externo que nos permita reforzar el presupuesto destinado a los objetivos de parques. 

En estos 4 años conseguimos un volumen de 
financiamiento inédito para el organismo que 

llegó a más de 80 millones de dólares.

Total financiamiento obtenido:
USD 81.585.624
($ 22.788.488.337,12)

Se formuló y aprobó el 
“Proyecto de Recuperación 

Sostenible de Paisajes y 
Medios de Vida en Argentina”, 
el financiamiento más importante 

de la historia del Organismo

A través del fondo Euroclima, 
se financiarán consultorías 

que incorporarán a la APN 
la herramienta de valoración 

ecosistémica de las Áreas 
Protegidas y la identificación 

de posibles mecanismos 
de financiamiento

Préstamo CAF-8919 para 
financiar la construcción 

de 6 Centros Regionales de 
Investigación Aplicada a la 

Gestión de Áreas Protegidas

USD 60.000.000 € 150.000

Proyecto “Reforzando la resiliencia de las 
áreas marinas protegidas de Argentina”, 

financiado por la Unión Europea en el 
marco de la cooperación con Argentina para 

el fortalecimiento de las áreas protegidas 
marino costeras, se llevarán a cabo donaciones 

en materia de bienes y servicios, a través 
de la Asociación Aves Argentinas 

Está en proceso de formulación el proyecto 
“Restauración de ecosistemas en áreas 

protegidas nacionales de Argentina” para 
acceder a un financiamiento para la restauración 
ecológica en ecosistemas degradados en Áreas 

Protegidas y zonas de amortiguamiento. 
Se encuentra otro en proceso de postulación 

frente al Programa de Naciones Unidas para el 
Desarrollo (PNUD) para acceder a recursos destinado 

a proyectos socioambientales y manejo del fuego

€ 300.000 en el plazo de 3 años USD 7.000.000 / USD 5.500.000

USD 8.589.603
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> Relaciones internacionales
Durante la gestión actual la APN implementamos una política de cooperación con países, organismos 
internacionales y ONGs destinada a:

•	Fortalecer recursos.
•	Complementar experiencias.
•	Reposicionar a la APN, Organismo modelo a nivel regional en materia de conservación 		

de áreas protegidas. 

Para reducir las amenazas que sufre 
este monumento natural a partir de la 

implementación de estrategias que integren 
el desarrollo de los pobladores locales y sus 

actividades productivas. 

La APN participó de la 27° Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climático de 2022 
(COP27) y la Conferencia de las de las Naciones Unidas sobre Biodiversidad de 2022 (COP15), 

generando oportunidades de intercambio y cooperación

Se suscribió un Memorándum de 
Entendimiento con la organización 

internacional Panthera Corporation para 
la conservación del Yaguareté y los 
felinos silvestres con distribución 

en la República Argentina
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•	 A través de la Agencia de Cooperación Internacional del Japón (JICA), 
se aprobó el financiamiento para la realización del “Foro Regional de 
Capacitación en Áreas Protegidas de América Latina y El Caribe”, por un 
monto aproximado de USD 40.000. El mismo se llevará a cabo en el Centro 
de Formación y Capacitación en Áreas Protegidas de la APN.

•	 En el marco del encuentro “Perspectivas: Las Áreas Protegidas de América 
2023”, organizado por la Comisión Nacional de Áreas Naturales Protegidas 
(CONANP) de México se aceptó la postulación de la Administración 
de Parques Nacionales para coordinar la subregión Cono Sur de la Red 
Latinoamericana de Cooperación Técnica en Parques Nacionales, otras 
Áreas Protegidas, Flora y Fauna Silvestres (RedParques).

Entre las acciones de cooperación bilateral se pueden mencionar las 
siguientes: 

 España:  en el marco de entendimiento entre OAPN (España) y APN, junto con 
SERNANP (Perú), estamos trabajando en el seminario llamado “Intercambio de 
experiencias sobre educación ambiental en Espacios Naturales Protegidos”. 

 Francia:  se llevó a cabo una participación conjunta en seminarios asociados a 
los problemas encontrados en la gestión de incendios, y cómo tener presente 
la biodiversidad. Además, en 2023 se firmó un Memorando de Entendimiento 
entre la Federación de Parques Naturales de Francia y la Administración 
De Parques Nacionales, el cual tiene como objeto el fortalecimiento de las 
relaciones entre ambos organismos. 

 Portugal:  se está formulando el proyecto de financiamiento de conservación 
de la naturaleza y gestión sostenible de bosques, incluyendo el manejo del 
fuego, en conjunto con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de la 
Nación. 
 
 Cuba:  en el marco del MOU celebrado en la COP15, se llevó adelante la visita 
del director del Centro Nacional de Áreas Protegidas de Cuba y su equipo 
técnico a los Parques Nacionales Nahuel Huapi y Lanín. Durante la visita a 
estas áreas de alta complejidad, se llevaron adelante talleres participativos, en 
los cuales se abordaron dos ejes principales: comanejo y manejo del fuego. 

 Estados Unidos:  Programa de intercambio binacional para mejorar la 
oferta de experiencias para visitantes en los parques nacionales 2020-2023. 
Cooperación bilateral entre áreas protegidas a partir de hermanamientos. 

 Chile:  cooperación técnica Sur-sur para la formulación del proyecto “Parques 
Conjuntos”. 

Durante el 2022 logramos el reingreso de la 
APN al Comité de la Unión Internacional para 

la Conservación de la Naturaleza (UICN)

Recuperar la representación en el comité local y regional permitirá:
•	Generar oportunidades de financiamiento para la ejecución de proyectos.
•	Enriquecer las líneas de acción.
•	Incluir a la Argentina como sede para los encuentros de la Red Latinoamericana 

de Áreas Protegidas.
•	Aportar herramientas para fortalecer la gestión de los Parques Nacionales. 
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> Educación, Cultura y Naturaleza 

Residencias Artísticas en Parques Nacionales 

Fomentamos de esta forma la 
creación de nuevos proyectos 

artísticos vinculados a la cuestión 
ambiental y la experiencia en 
el territorio en un ambiente 
de intercambio entre pares, 
educadoras y educadores 

ambientales, guardaparques y otros 
profesionales de la conservación del 
ambiente, durante una semana de 

convivencia.

Este programa se llevó a cabo en conjunto con el Ministerio de Cultura de la Nación, y se buscó generar 
vínculos estratégicos con el arte y la cultura que permitan potenciar los canales de difusión sobre 
nuestros valores naturales, nuestra soberanía ambiental y la importancia de la biodiversidad en la 
preservación de nuestro planeta como un lugar vivible para los seres vivos.

Realizamos cinco 
convocatorias 
a artistas de 
diferentes 

disciplinas de 
todo el país

30 artistas 
en 5 Parques 
Nacionales

•	Parque Nacional El Palmar
•	Parque Nacional Los Alerces
•	Parque Nacional Mburucuyá
•	Parque Nacional El Leoncito
•	Parque Nacional Sierra 

de las Quijadas
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Educación ambiental 

Durante este período, la gestión de la Educación Ambiental en la APN dio 
un giro significativo en cuanto a la efectivización de políticas concretas. Esto 
debido a la reincorporación de la disciplina como un área dentro del 
organismo, ya que había sido eliminada de la estructura durante la anterior 
gestión de gobierno.  

Impulsamos un tramo de formación virtual y 
gratuito sobre APN junto al Instituto Nacional 
de Formación Docente, dirigido a toda persona 
interesada, en especial en ejercicio de la docencia 
de cualquier nivel y modalidad de todo el país, con 
encuentros semanales durante el mes de agosto/23. 
Se inscribieron 5.700 personas. El equipo de 
APN estuvo conformado por especialistas del 
Programa EA y de dos parques nacionales, Ciervo 
de los Pantanos y Quebrada del Condorito.

Parques va a la escuela 

Sumamos educadores de la APN y armamos materiales educativos para visitar 
escuelas primarias de la zona AMBA.  

Las salidas del año 2022 se realizaron junto a personal de la Dirección Nacional 
de Educación Ambiental del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Se visitaron
+600

establecimientos
educativos

25.000 
personas

participaron de 
actividades de 

educación ambiental 
no formal

Entre diciembre 2021 y agosto 2023, 45.000 estudiantes asistieron a actividades 
de educación ambiental del ámbito formal en distintos puntos del país

Retomamos y actualizamos la propuesta del programa “Parques va a la escuela”, 
que fuera implementada durante varios años con mucho éxito por distintos 

agentes de la Casa Central del organismo y que fuera desarmado junto al 
vaciamiento del área dentro de la estructura. 

Visitamos

47 escuelas
y 2633 estudiantes

durante este primer 
año lectivo
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Parques en Tecnópolis 

Dado que el edificio se encontraba junto al Humedal, se invitaba a conocer 
los distintos sectores mediante una audioguía, en un recorrido dinámico, 
lúdico y de aprendizaje que buscó concientizar sobre los beneficios que estos 
espacios naturales brindan al ecosistema, la flora, la fauna y las personas. 

Las y los visitantes también pudieron visitar el anfiteatro, que fue 
acondicionado como espacio de recreación donde se brindaron talleres y 
charlas informativas sobre temáticas ambientales. Hubo presencia de 
guardaparques y técnicos/as de distintas áreas protegidas que compartieron 
jornadas junto al público visitante. 

Además, en el verano de 2023 convocamos a distintos colectivos artísticos, 
que lideraron talleres para toda la familia relacionados con la naturaleza, 
las especies emblemáticas y los espacios protegidos a través de relatos, 

construcción de fanzines, música, arte en movimiento y plástica. 

Parques en CCK 

Desplegamos un stand de Parques Nacionales en Tecnópolis formado por una 
pasarela para ir encontrando información sobre los diferentes Parques Nacionales, 

a través de substands divididos por regiones, con videos informativos. 

Por su parte, en el Centro cultural Kirchner, en el marco del Mes de los Parques 
Nacionales, todos los fines de semana de noviembre de 2022 se realizaron 

actividades dirigidas a Infancias, que protagonizaron hacedores culturales que 
conjugan arte y amor por la naturaleza. 

Participaron 

+500
personas

> Informe de gestión / Administración de Parques Nacionales / 2019-2023

| 30



Naturaleza de película

Convenio con el INCAA 

Además, elaboramos una Guía de Lugares para mostrarle a la industria 
nacional e internacional las bondades de nuestras áreas protegidas e 
invitarlos a desarrollar sus producciones allí, respetando los parámetros 
ambientales adecuados. 

Duplicamos la cantidad de 
producciones filmadas en 
años anteriores.

• Extranjeras: Japón, Sudáfrica, 
Brasil, Francia, España, Chile, 
Alemania.

Las producciones más destacadas 
fueron:  

Aerial Argentina  

Aerial explora las fascinantes historias, 
lugares y personas de Argentina a través 
de un recorrido aéreo por las diferentes 
regiones del territorio Argentino, desde 
el bosque patagónico hasta la selva 
paranaense.  

Documental Argentina Salvaje 

La primera película argentina de 
naturaleza y vida salvaje para cine. Una 
coproducción Alemana-Argentina, narrada 
por el Chino Darín.   

Maravillas Argentinas 

Desde la majestuosidad de la Patagonia 
hasta los Esteros del Iberá, el país ofrece 
múltiples propuestas turísticas cautivan 
a los viajeros y “Maravillas Argentinas: El 
Documental” quiere reflejarlo. Un viaje de 
51 días, recorriendo las maravillas naturales 
de Argentina en 7 provincias diferentes 
para conocer el ritmo, las tradiciones y las 
personas que hacen posible la conservación 
del patrimonio de cada región. Se proyecta a 
través de la plataforma viajera Tripin que ha 
sido declarado de interés turístico nacional. 

Firmamos un convenio 
con el INCAA para trabajar 
en conjunto, desarrollando 
e impulsando la actividad 

cinematográfica en 
locaciones naturales

+ 120
producciones 

en 2022

70%
nacionales

30%
extranjeras
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Lanzamiento del libro “Retratos. Naturaleza y cultura en 
nuestros Parques Nacionales” 

A través de las páginas de este libro, editado 
íntegramente por la Administración de Parques 
Nacionales (APN), con el aporte de la Asociación 
de Fotógrafos de Naturaleza de Argentina 
(AFONA) esperamos que los lectores conozcan 
cada una de las áreas protegidas bajo 
jurisdicción de la APN, y que despierte, en 
quienes lo transiten, el deseo natural de 
visitarlas y cuidarlas. 

Editorial Parques Nacionales 

Creamos el programa Editorial Parques Nacionales. 
Desde el mismo se editaron y publicaron diversos 
materiales (en formato impreso y/o digital). 

Entre ellos:

•	Retratos. Naturaleza y cultura en nuestros 
Parques Nacionales

•	Inventario de Aves del Parque Nacional 
Monte León

•	Emblemas para colorear
•	Nuestros Parques. Antología de cuentos infantiles  

(junto a la Biblioteca Nacional Mariano Moreno)
•	Peces de agua dulce de la Patagonia: 

conservación, pesca y acuicultura. 
 

Todas las publicaciones pueden ser 
descargadas desde la página web del organismo.

Primeros concursos de fotografía de naturaleza  
y literatura infantil

Bajo este mismo enfoque, desde el Programa 
Educación Ambiental participamos activamente 
en la elaboración de las bases y lanzamiento en 
conjunto con AFONA -Asociación de Fotógrafos 

de Naturaleza de Argentina- del Primer Concurso de Fotografía en Parques 
Nacionales y Áreas Protegidas, el cual premió aquellas imágenes que 
reflejaron nuestro patrimonio natural y cultural como eje de las obras.

En el año 2022, realizamos el Primer Concurso Federal de cuentos sobre nuestros 
Parques Nacionales junto a la Biblioteca Nacional, con la correspondiente 

publicación de un volumen con los relatos ganadores, el cual fue presentado en la 
Feria del Libro de Buenos Aires en abril de 2023.

Recibimos cerca de

3000
fotografías

Recibimos

+400 obras
literarias

en abril 2023
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Participación en Ferias y Museos 

También participó de las diferentes ediciones de Tecnópolis con un stand de Parques Nacionales y se 
intervino en su humedal para que constituya parte del recorrido de la mega Muestra, un espacio de educación 

ambiental y avistaje de aves.

Parques Nacionales abrió las puertas de 
su sede central en todas las ediciones de la 

Noche de los Museos para recibir al público que 
se acercó a disfrutar de distintas actividades.

Se realizaron charlas, visitas virtuales, muestras de 
fotos y pinturas
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> Programa de colaboración   	
   interinstitucional para  	    	
   el fomento de Reservas     	     	
   Municipales

Por medio de este programa, impulsado a finales del 2022, 
buscamos potenciar las áreas protegidas municipales de 
todo el país, con foco en la mejora de la gestión pública, 
conservación de la biodiversidad, generación de empleo 
verde y puesta en marcha de programas de uso público.  

58 municipios adheridos 
en 14 provincias

Capacitación a 
150 agentes municipales 

de todo el país 

Fortalecimiento de 
políticas públicas en + 

15 Reservas Municipales 
de todo el país 

Creación de redes 
de trabajo local
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> Programa de transferencias a municipios

Convencidos de la importancia de la integración entre los parques y las localidades aledañas es que 
lanzamos un programa para financiar obras y compra de equipamiento de proyectos vinculados 	
a los parques, la conservación, el desarrollo turístico y el desarrollo local.  

En los municipios de Mercedes (Corrientes),  
La Para, Brinkmann, Morteros, Miramar y Marull 
(Córdoba), Puerto Santa Cruz (Santa Cruz), Sierra 

Grande (Río Negro) y Trevellin (Chubut).

Se financiaron
10 proyectos por 
191 millones

de pesos
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> Recursos Humanos 
Además, durante esta gestión, creamos el Sectorial específico para 
la tarea que venían desarrollando los y las brigadistas hace más 
de 25 años en estado de precarización laboral, reconociendo así 
sus derechos laborales, mejorando su situación salarial y de 
seguridad social. 

Realizamos un concurso, en el marco del Plan Integral para el 
Fortalecimiento de los RRHH de los organismos que integran 
al Consejo Interinstitucional de Ciencia y Tecnología (CICyT), 
a través del cual se designaron a 49 agentes en la planta 
permanente del SINEP, Agrupamiento Ciencia y Tecnica, hecho 
histórico en el organismo, y estamos tramitando un 2º 
llamado por 60 cargos más. 

Asimismo, llevamos a cabo un concurso interno para el 
Agrupamiento General destinado al personal que contara con 10 
años o más de experiencia laboral en la Administración Pública 
Nacional, mediante el cual ingresaron 95 agentes a la planta 
permanente de nuestro organismo. 

Con respecto al Cuerpo de Guardaparques Nacionales, y 
acompañando el creciente número de áreas protegidas bajo 
la órbita de la APN, mejoramos sus condiciones laborales al 
homologar el Convenio Colectivo de Trabajo Sectorial, donde 
se establece un nuevo régimen de carrera para dicho personal. 
Aprobamos el Plan de Estudios del Curso de habilitación para 
el “Agrupamiento de Conservación Territorial” y se posibilitó 
la cobertura de 34 cargos en una primera instancia, y se 
encuentra en proceso la aprobación de la nómina de otros 
34 cargos. En cuanto a los Guardaparques Técnicos, ya finalizó el 
proceso y sólo falta que el Comité apruebe la nómina de ingreso 
para 35 vacantes.

Incorporamos al personal 
del Sistema Nacional del 

Manejo del Fuego al Convenio 
Colectivo de Trabajo General

Se encuentran en trámite 
los concursos para la 

cobertura de 102 cargos 
vacantes y financiados 

de la Planta Permanente 
de la Administración en el 

Agrupamiento Profesional, 
entre los cuales se reservan 
4 lugares para incrementar 

el cupo de personas 
con discapacidad.

Hecho histórico 
del organismo:

49 agentes
en planta permanente

del SINEP
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> Género 

Capacitaciones  

Ley Micaela aprobada 
por el MMGyD y a cargo 
de personal de APN 
(2021-2023)

Además, llevamos adelante 25 cursos sobre diversas problemáticas vinculadas a la cuestión de género. 

Cupo trans 

Implementamos el Plan de Acceso y Permanencia de Cupo Laboral 
para Personas Travestis, Transexuales y Transgénero, superando el 1% del 
cupo establecido por la Ley N° 27.636 “Diana Sacayán-Lohana Berkins”.

Otras acciones 

Incorporamos lineamientos de Género y Diversidad en la Planificación 
Operativa de las Áreas Protegidas e Indicadores de Género y Diversidad 
en la Medición de Efectividad de Gestión.

Se impulsaron sumarios disciplinarios y se aplicaron diferentes sanciones 
por cuestiones relacionadas con acoso y violencia laboral, violencia de 
género y violencia institucional.

11 cursos
presenciales

Incorporamos

26 agentes

Desarrollamos la Guía 
de Actuación para la 
implementación en 

nuestro organismo del 
Protocolo Marco de 

Abordaje de Violencias 
por motivo de Género 

en el Sector Público 
Nacional. 

Desarrollamos 

36 cursos
tutorados virtuales
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> Presupuesto
En términos presupuestarios, es menester destacar un incremento de la inversión 
entre 2020 y 2023 superior al 600% en términos nominales, impulsado por un 
incremento del 1300% en la inversión en ejecución de obras, infraestructura e 
incorporación de bienes de capital.

Asimismo, desde el 2020 al 2023, el incremento en la inversión pública ha estado por 
encima de la inflación, verificándose un incremento a valores constantes del 55% del 
crédito total y de 84% para Equipamiento y Obras.

Esto ha sido acompañado de un incremento en la recaudación de recursos propios 
por parte del organismo, verificándose un incremento de un 586 % con respecto al 
2019 (año previo a la pandemia) y proyectándose que el mismo superará al fin del 
presente ejercicio el 600%.

Finalmente, se destaca el alto nivel de ejecución presupuestaria que ha registrado el 
organismo durante la presente gestión, alcanzando el 96% en 2020 y el 98% en 2021 
y 2022.
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