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SUEMDS AIRES. 2 Q DIG 1992

VISTO o1 Eupediente Nf E5.301/%1 del registro de la
BECRETARIA DE TRANSPORTE del! MINISTERID DE ECONDMIA Y OBRAS Y
SERVICIOS FPUBLICOS, en Bl gue tramits 21 l1lamado a Licitacidan
Fublica MNacional & Internacienal para Ja Concesién de la Explo-
tacién Integral del Sector de la Red Fearreoviaria Naciomal inte-
grado  por la LINEA GENERAL ROCA con exclusidn del CORREROR AL-

TAMIRANO=-MIRAMAR v sus tramos urbanos, v

CONSIDERANDD:

Sue: de acusrdo cen el Cronggrama Basico de la Friva-—
tizacidén v Concesien de Empresas Fubllcas, aprobado por =1
Pecreto’ N® 2608 del 12 de noviembre de 1991, por Rssclucisn
dael MIMISTERID DE ECOMOMIA ¥ OBRAS ¥ SERNMICIOS FUBLICOE NF 143
del 21 de enero de 1992, se aprobé el Fliego de Bases v Condi=
cionen de dicha licitatién.

e =n fecha 4 de mayo de |FFPE se procedid a la apsr-
fura dep lag afertas precsentadas n la Licitacish convecada.

due poi Resclucidn del MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS
¥ SBERVICIUS FUBLICOS NY &04/92 se precalificé al Lonscrcie FE-
RADSUR—ROCA.

Pue con fTecha 3 de junio de 1992 s procedid a la a-
pertura del Sobre N® 2.

Dus por Rescolucidn del MIMISTERID DE ECCONDMIA v OBRAS

¥ SERVICIOS PUBLICOS W® 107%/92 rescul td preadiudicada Ia of=r-—
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sresentada pery el Censorcic FERRDSUR-ROCA.

Bue por Reselucidn del MINISTERIO DE ECONOMIA Y ERAS

LTUVIZOE FUBLICEE N° 1359 dz=l 27 de noviembre de 1992 =& pro-

o @ addudicar la Licitacidn al Consorcio FERROSUR-ROCA.

QJue las actuaciones fueron semetbidas a la interven—

4

i= la SINDICATURA GEMNERAL DE EMPRESAS FURLICAS oo

.=~z merecide objeciornes v gue la COMISIDN BI1CAMERAL BORA

“EMEe DEL. EETADD; ha btomade conccimiento de las mismass
iue, con Techa 3 de dicliembre de 1998 s gprocedid a
Zdal Zomtrato de Concesidn v sus Anexos.

Jun oorvespends la aprebacidn del Conbtrate de Qenece-

&

criTs par @l  gegdor Ministre de Econgmia v Obras y

“izlicos con la Firma FERROSUR=-ROCA EQCIEDAD AMONIMA

i

i

i

i
3

v stento & que los servicios a carygoe de FERROCARRI-

STEIFDITANDS SOCIEDAD ANONIMA ne alcanzan a la totalidad

i

: Tarveviaria, resulta vecesaric gstablecer la no

rEs.iuzzs d=l Articuls 77 del Decreto N® SO82/91 en rela-

s =zcToras otorgados en Concesidn a FERROEUR-ROCA

=D S LInita len Tormacisn) gue s entuentran dentro de la

& £ stencion a las disposiciones gel FPliegs de

: I ZizzonmEse  ralativas 2l capital de lz2 Soczedad Con—

L]

zo= la exsncidn previzia en ol Arsizuls

(=2 T
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Bue ) suscripte e coopetentz parae el dictade dsl

s czzante. @0 wvirtud de las facultbades conferidas poir Bl fAr—

e le LS

&, ingise ! de la Constitucidn Macional v lo dispussto

ey MNE S3.&T4.

For ello,
EL FRESIDENTE DE LA NACION ARGENTINA
DECRETA:
_T 1%.= Aprugbsse tode lo actuadeo per el MINISTERID DE
S Y DBRAS ¥ SERVICIOS FUBLICOS con motive de la Licits-
iza Nacional 2 Intervationzl para la Cercesidn d= la
szion Integral del Sector de ia Red Fervoviaria Nacional
£=: por la LINEA GENERAL ROCA con euciusisn del CORREDODR

~LC-MIFAMAR v Bus tramos wbancs.

—-  =F.= Aprudbazs, con sus Oresos: =21 Dontrateo de Conce-
oz itn por @l sefor Ministro de Ecomnomia vy Obras y Ser—
f.ziiztos con la firma FERRUSUR-ROCA SOCIEDAD AMONIMA

ITTES i guE conn Anexo Tooms pacrde del pressvte da-

sblécese 1a mo aplicabilidad del Artd{culs 7@

]
i
]
i
o

ens  LEF O OED2/F1 a las deEtoPds contssiohades & FERRG—
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== ICTIIISD  ANDNIMA (en férmEcisdn), que se sncuentrad

3 Farroviaria de FERROCARRILES METREPELITANGS
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Nacioned

AFETICULLO B%.= Faghltase a1 MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS v
SERVMICIOS PUBLIEOES para sfectuar las interpretscriones , acliara-
ionen y modiTicaciones Que Sea necesario efectuar &l Contrato

zz Cloncesyén gue s2 apirucha por a2l presents Decreto.

I &%= Comuniguese, piabliquese, dése 2 la Direcocidly

zional del Registro Oficial v archivess.
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CONTRATC DE CONCESION

= Contrato de Concesidn se celebra en Buenos Aires, a los
= Zizs de mes de diciembre de 1992 entre:

_:;:s Dﬂbllﬂﬂs, Dr. Domingo Felipe Cavallo, en adelante el
ncedente’, por una parte y

TIFEOSTR ROCA SOCIEDAD ANONIMA, (en formacidn) en adelante el

_:::FS'QHa*ln", representada 1ndistintamente per la Sra. Amalis
_zzrzzs de Fortabat y el Sr. Jorge Alejandro Panelo por la otra
czr== ¥ con la intervencion de:

Ferrocarriles Argentinos representado por su interventor Dr.
alfonso LUDUENA, en adelante "FA"; (b) Ferrocarriles
=cclitanos S.A. representado por su presidente Ing. Luis
—= LAGUINGE, en adelante FE.ME.SA.; (c) Sociedad Inversora
2., en_adelante la Sociedad Inversora, representada por
= Alejandro Panelo y (d) Loma Negra C.I.A.S.A.
or su apoderado, Decavial 5.A4.I.C.A.C. representada
Zerado, Acindar Industria Argentina de Aceros S.A.
I sus apoderados, Asociacidn Cooperativas Argentinas
“tizerativa Limitada representada por su apoderado, Petroquimica
i E;:acav1a S.A. representada por su apoderado, Banco
el > de 1a Plata representada por su apoderado, todos

: aie;ante el "Adjudicatario"”

o om
-""Ii L 5

1 <=2 =1 Cloncedente, en el marco de la Ley Nro. 23.696 y del
s=sT=1To H::. £66/82 convocd a licitacidén piblica para 1la
ctor de la Red Ferroviaria Nacional integrado
or la Linea General Roca, con exclusion del
mirznoc-Miramar y de los tramos urbanos.

=il o8 =
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- Jue por Resolucidén N" 1352 del Ministerio de Economia y Obras

Sarvipios

miblicos se declaréd Adjudicataric al consorcio

TIFSOSUR ROCA integrado por las siguientes empresas:

==

LOMA NEGRA C.I.A.S5.A.

DECAVIAL S.A.I.C.A.C.

PETROQUIMICA COMQDORC RIVADAVIA S.A.

ASOCTACION COOPERATIVAS ARGENTINAS COOPERATIVA
LIMITADA.

ACINDAR INDUSTRIA ARGENTINA DE ACEROS 5.A.

BANCO FRANCES DEL RIO DE LA PLATA S.A.

por la misma Resolucién N° 1359 del Ministerio de

Economiz v de Obras y Servicios Publicos se ha aprobado el Cuadro

Tzrifzr:o-Limite Superior Tarifario, los Estatutos y Actas

oy —

ivas de la Sociedad Andnima Concesionaria y de la
Inversora y las Reglamentaciones Operativas.

=lleo el Concedente y el Concesionario resuelven
el Contrato de Concesién del Sistema Ferroviario
zue se regird por las siguientes cldusulas.

Los términos y expresicnes mencionados en este
Contrato tendrdn el significado gque se les
atribuyen en el Pliego de Bases y Condiciones
salvo especificacidén en contrario y lo indicado
& continuacidn:

Gferta: La presentacidn efectuada per los
Adjudicatarios en los Sobres Nros. 1 y 2 con las
aclaraciones Y ©precisiones regueridas con
posterioridad a la apertura de los mismos, todas
las cuales integran el Anexo 8.1.2

iedad H La Sociedad Andnima
constituida por el Adjudicatario que serd
t=nedeora del ochenta por ciento de las acciones
iz lz Sgciedad Andnima Concesicnaria.
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ARTICUIO 3 -
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EGTARCE 1. T
ETREEED Lo

OBJETO

El cConcedente otorga al Concesiconario y éste
acepta, la Concesion Integral de la Explotacicn
del Sistema Ferroviario Concedido gue se regira
por las disposiciones de los Documentos

Integrantes del Contrato indicados en el art. 28

del Pliego y en la forma y con la prelacidn alli
indicada.

PLAZO DE LA CONCESION

De conformidad con lo dispussto por el articule
25 del Pliego, la duracidn de la Concesidn es de
treinta (30) afos contados a partir de la Toma de
Fosesidén. La Concesidén se podrd prorrogar a
opcidén del Concedente por un pericdo de diez (10)
anos, para lo cual el Concesionario lo solicitara
cinco (5) afios - antes del wvencimiento. La
solicitud se resolverd en el plazo de un (1) afo.

RED SUJETA A CONCESION
4.1. INFRAESTRUCTURA DE LA CONCESION

En el Anexo 4.1 se indican los tramos,
limites operativos y demds elementos de 1la
infraestructura de la Concesidn.

4.2. ESTACIONES ¥ OTRAS INSTALACIONES

La delimitacidn provisional de las
estaciones habilitadas para el servicic de
cargas gue integran el Sistema Ferroviario
Concedido, de uso exclusive del
Concesionaric, incluidas las estaciones,
patios de maniobra y demds instalaciones de
propiedad de FaA vy de TFE.ME.SA., serd
accrdada entre el Concesionario, FA ¥
FE.ME.SA., seglin correspondiere, antes de la
Toma de Posesidn, confecciondandoss los
planos pertinentes gue pasaran &4 integrar el
Contrato., La delimitacion definitiva en la
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zona de propiedad de F.A. y FEMESA seréd
acordada por las partes en un periodo médximo
de B8 meses desde la Toma de Posesidn, y en
caso de ne lograr acuerdo en este periodo,
la delimitacion provisicnal se transformaré
en definitiva.

4.3, Emp. Aquara — San Antonio Oeste.

El rsmal opcional Empalme Aguard - San
Antonio Oeste no se incluye en el Sistema
Ferroviario Concedido por haber sido
requerida su explotacidn por las Provincias
de Buenos Aires y de Rio Negro.

En el supuesto gue las citadas provincias no
se hicieran cargo del tramo menciconado, el
mismo, mediante resolucidn ministerial, sera
incluido en el Sistema Ferroviario Concedido
previo acuerdo de las partes sobre los
aspectos técnicos gue  hacen a las
reglamentaciones operativas.

3.1. ACTA CONSTITUTIVA Y ESTATUTO DEL CONCESTONARIO Y
DE La SOCIEDAD INVERSORA

Se adjunta como Anexo 5.1 el acta constitutiva y
estatuto del Concesionario y el acta constitutiva
v estatuto de la scciedad Inversora gque cuentan,
por Resolucidn ME y OSP N" 1359 con la aprobacidn
del Concedente prevista en el apartado 29.2 del
Pliego. El Concedente da su aprobacidén para gue
las acciones clase Ll 1l de la Sociadad
Concesionaria sean suscriptas por la Sociedad
Inversora. Toda modificacidén al Estatuto del
Concesionario o de la Sociedad Inversora, -salvo
por el simple aumento del capital social- o
medificacidén del porcentaje de participacidén en
2l capital social de las acciones clase A de cada
une de las firmas integrantes del Adjudicatario
la Sociedad Inversora, regquerird 1la previa
cidn d=l Concedeante.

Li
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El Poder Ejecutivo Nacicnal, al aprobar el
Contrato de Concesidn, autorizard a la Sociedad
Inversora Yy las sociedades gque integran el
Adjudicatario se aparten de los limites previstoes
en el primer parrafo del Articulo 31 de la Ley
19550.

El Concesionaric y la Sociedad Inversora, y las
firmas integrantes del Adijudicatarico en su
cardcter de garantes, se obligan durante toda la
vigencia de la Concesidn a cumplir con las
disposiciones que surgen del Art. 29 del Pliego,
dejdndose expresa constancia gue la constitucion
de la Sociedad Inversora no podra obviar el
estricto cumplimientc del citado Art. 29 por
ambas scciedades. Cualguier incumplimiento,
directo o indirecte en diche sentido podrd
considerarse como causal de rescisidn dentre de
lo previsto por el apartado 40.2 del Pliego.

En el Anexo 5.2. se establecen las formas de
integracion, participacién, condiciones v
limitaciones en las transferencias de acciones
por los que se regird el Concesionarioco y la
Sociedad Inversora, asi como la descripcién del
esguema societario adoptado gue garantiza el
cumplimiento de las disposiciones del art. 29 del
Pliego.

DISPOSICTIONES RELATIVAS A LA OPERACION ¥
PRESTACION DE SERVICIOS.

REGIMENES QOUE REGULAN LA RELACION CON FA

Las relaciones del Concesionario con FA en lo gue
se refiere al "Régimen de Intercambio de Carga en
Puntos limites de 1la Concesion", "Regimen de
Compensacion entre Empresas'", "Transferencia del
Material Rodante y Utilizacidén del Taller Bahia

2lanca Noroeste, construccidn del Taller
Olavarria vy compra de eguipamientos del Taller
Mzldonado", se regirdn por las disposiciones

tablecidas en los respectivos Anexos N™ 6.1.1,
A ¥ 6243
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El Concesionario operard el Sistema Ferroviario
Concedido con sujecidén a las reglamentaciones
operativas aprob:das por Res. MEyOySP N 1359,
conforme Anexo 6.2.

ESTACIONES DE CARGA

El 1listade de estaciones habilitadas para el
servicio de cargas se incorpora como Anexo 6.3.
conforme a lo dispuesto por la Res. MEyOySP N'
1359,

CIRC CIQO VIAS DE FE.ME.SA.

El concesionario circulard sus trenes por las
lineas de FE.ME.SA., explotadas por ésta o por
terceros concesionarios, con sujecién a las
condicicnes establecidas en el Anexo 6.4.

o] N _LAS DE P TO UEN
LA PLATA Y BUENOS ATRES

El anexo 6.5 define las condiciones operdtivas
gque se aplicaran a las relaciones del
Concesicnarioc cen Fa ¥ con terceros
concesiocnaricos en las dreas de los puertos de
Queguen, La Plata y Buencs Aires. El mismo podra
ser modificade por acuerdo de todos los
operadores ferroviarios gue tengan derecho de
accese a las dreas mencionadas, respetando el
espiritu del Anexo 6.5.

MODIFICACIONES

El Concedente y el Concesionario podrdn de comin
acuerdo modificar las disposiciones relativas a
la operacién y prestacidén de servicios indicados
en este articuloc &, las que podrdn ser
implementadas en forma inmediata.

BPASOS A NIVEL PUBLTICOS

En el Anexo 6.7 se establecen las condiciones
aplicables a los pasos a nivel publices.
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El Anexo 7 incluye el Cuadro Tarifarioc - Limite
Superior Tarifario, aprobado por Resolucién ME y
O y SP N° 1359, gque el Concesicnario tendra
derecho a aplicar.

Si en el futuro el Concedente, con cardcter
general, estableciere libertad completa en la
fijacidn del valor de las tarifas ferroviarias de
cargas, tal disposicidén, mientras dure su
vigencia, serd aplicable a este Contrato.

OBLIGACIONES DEL CONCESTONARTIO
PLIEGO Y OFERTA

El Pliego y la Oferta integran este Contrato
(Anexos 8.1.1 y 8.1.2 respectivamente).

INVERSIONES

El Concesionaric cumplimentard el plan de
inversiones establecido en la Oferta, en la forma
vy términos especificados en las mismas.

Luego de transcurridos los primeros cinco (5)
anos de la Concesidén y previa aprobacion del
concedente y de conformidad con lo establecido en
el apartade 33.8 del Pliego, las inversiocnes
previstas podrdn ser modificadas.

Dentro de los sesenta (60) dias siguientes al mes
de finalizacién de cada afc de vigencia del
cContrato, el Concesionario informara
documentadamente al Concedente acerca de las
inversiones fisicas realizadas durante dicheo ano
en  cumplimiento del plan y cronograma de
inversiones compronmetido.

C
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El Concedente podré formular observaciones sobre
el particular dentro de los treinta (30) dias
siguientes. Todo esto sin perjuicio de su
facultad de inspeccicén vy auditoria durante todo
el término de wvigencia del contrato conforme al
apartado 32.16 del Pliego.

CANON

En el Anexo 8.3 se fija el monto del Carion gue ha
sido determinado en la oferta de acuerdo con lo
dispuesto por el apartado 32.12 del Pliego.

PEAJE

En el Anexo 8.4, las partes establecen los
valores a abonar para los distintos tipos de
servicios de pasajercos a prestar, y los elementos
gue se tuvieron en cuenta para la determinacidn
de los costos respectivos.

SERVICIO DFE PASAJEROS

En el anexo 8.5 se detallan las condiciones
acordadas entre FA y el Concesionario para la
prestacion de los Servicios de Pasajeros
interurbanos, segin el tipo de servicio gue se
preste, las disposiciones vigentes durante el
psricdo de transicidén, vy leos derechos vy
obligaciones resultantes.

S= acglara gque las facultades del Concedente
establecidas en el Ap. 36.18 del Pliegec de
reguerir informacidén y realizar inspecciones o
guditorias a efectos de constatar 21 cumplimiento
de las obligaciones del Concesionario se extiende
asimismo 2 la Sociedad Inversora.

T "r",“:r..
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ARTICULO 9 -

OTRAS DISPOSICIONES

IMPUESTO DE SELLOS

De conformidad & lo dispuesto por el articulo 17,
inc. 5), de la ley 23.696 y por el articulo 3°
del Decreto Nro. 1105/89, estan alcanzados por la
exencion del pago del impuesto de sellos el
Contrato, la constitucién de las Sociedades
Concesionaria e Inversora, la cesidn de los
contratos cedidos, la transferencia de las
acciones emitidas por el Concesionaric al
personazl y a FA y los aumentos del capital del
Concesionario y de la Sociedad Inversora gue
deban realizarse en cumplimiento de disposicicnes
del Pliego.

LISTADO DE ACTIVOS

En el Anexo 9.2 se agrega, a titulo informativo
¥y 2in que se desprenda de ello ninguna obligacidn
para el Concedente, el listado de los bienes
muebles e inmuebles afectados al servicio, con
indicacidn de su estade y valuacidén contable. EL
mismo no inecluye el material rodante dado en
concesidn cuyo detalle consta en el Anexo 6.1.3.

Con el fin de agilizar las futuras tareas del
inventario, el Concesionaric con la asistencia de
FA, podrd, a partir de la puesta en vigencia del
Contrate, verificar la existencia y estado del
listado que figura en el Anexo 9.2

El inventario fisico definitivo gque incorporard
2l material rodante detallado en el Anexo 6.1.3.
se llevard a cabo antes de la Toma de Posesidn en
la forma indicada por el Pliego de Bases v
Condiciones.
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9.3 CI
Tomande como base el inventario fisiceo definitive
a que alude el Apartado anterior y cuyo dominio
pertenece a FA, ‘teniendo el Concesionario
solamente su uso y tenencia, el Concesicnarioe
mantendrd un inventaric actualizado conforme lo
establecido en el Apartado 26.11. del Pliego.

Separadamente vy en la mismz forma gue para =1
inventario de los activos de FA, el Concesionario
deberda mantener un inventaric actualizado de los
activos de su propiedad consistente en los
indicados en el ultimo parrafo del Apartado 40.5
del Pliego.

9.4 AMORTIZACIONES DE INVERSIONES
A los fines de lo dispuesto en los apartados 40.6
v 40.7 del Pliego, en &1 Anexo 9.4 se establecen
las normas a aplicar para la amortizacién de las
inversiones.

9.5 PERSONAL
A los fines de la contratacidn del personal de FA
por el Concesionario en la forma y condiciocnes
establecido en el art. 38 del Pliego vy
disposiciones legales vigentes, se agrega como
Anexo 9.5 la lista del personal de FA gue presta
servicios relacionados con el Sistema Ferroviario
Concedido y el procedimiento de incorporacidn de
perscnal.

9.8 G

Conforme al articulo 31 del Pliego se agrega como
Anexo 9.6 la Garantia de Cumplimiento de Contrato
consistente en un Seguro de Caucién. Dentro de
los cuarenta y cinco (45) dias de la puesta en
vigencia del Contrato el Concesicnario debera
acreditar gue los Aseguradores han celebrado
contratos de reasegurcs legitimos por los montos
ne retenidos.
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8.9

CESION DE CONTRATOS

FA ocedera al Concesionaric los derechos
obligaciones emergentes de los Contrates gue se
enumeran en el Anexo 9.7 Yy en los términos gque
alli se expresan, correspondientes a las
prestaciones que se devenguen con posterioridad
a la fecha de perfeccionamiento de la cesidn, en
lae condiciones establecidas en el apartado 32.17
del Pliego.

DESALQJO

Las partes aclaran, respecto del apartado 35.2.2.
del Pliego, que la obligacién de FA de desalojar
ocupantes indebidos a requerimiento del
Concesionario, es aplicable a todos los inmuebles
incluidos en la Concesidn. En el supuesto caso
gue FA no iniciard las acciones dentro de 60 dias
corridos de reguerida por el Concesionario, éste
estard legitimado para promover las acciones
tendientes al desalojo, aplicdndose en 1lo
pertinente y por analogia el apartado 34.3.4 del
Pliego.

PROYECTOS FERROURBANISTICOS

El Concesionario se compromete a colaborar y
eventualmente a acordar con el Concedente,
agquellas transformaciones del tendido ferroviario
e instalaciones gue afecten a la trama urbana de
las ciudades originadas en proyectos
ferrourbanisticos. En estas negociaciones serdan
parte las autoridades municipales © comunales del
éjido urbano afectado, todo ello de acuerdo a lo
estipulado en el Apartado 32.1.1 del Pliego.

3 53 !
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9.10.1

9.10.2.

Como Anexo 9.10.1. se agrega copia del contrate
de Cperacidn y  Gerenciamiento con CANAC
INTERNATIONAL INC., conforme a las condiciones
establecidas en el apartado 17.3.2.h. y 18.21.
del Pliego y gue el Oferente cedid a la Sociedad
Concesionaria.

El Concesionaric se obliga a solicitar al
Operador la asistencia teécnica iddénea vy
suficiente, para la operacidn de los servicies
concesionados en los aspectos de
comercializacién, operacién y mantenimiento de
infraestructura v equipamiento, en la forma v con
el alcance gue permita una prestacidn conforme a
las obligaclones contraidas por el Concesionario
derivadas del Pliego vy de la Oferta.

Se agrega como Anexo 9.10.2. el Organigrama
Operativo de Colaboracién del Operador con la
Sociedad Andnima Concesionaria. Los nombres
indicados en dicho organigrama podran ssr
sustituidos por personal de eguivalentes o
mejores antecedentes en las tareas especificas
invelucradas.

En el supuesto que el Contrato de Operacién y
Gerenciamiento se suspendiera o gquedara sin
efecto antes de su vencimiento, el Concesionario
debera sustituir el contrato asi suspendideo o
terminado por otro de iguales caracteristicas con
otras firmas consultoras u operadora ferroviaria
a satisfaccidn del Concedente.
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9.1]1 Otreos Impuestos tasas v contribuciones

ARTICULD - 10

Conforme a lo establecido en el ap. 232.14 del
Pliego serdn a ecargo del Concesionario a partir
de la Toma de Fosesidn del Sistema Ferroviario
concedido, de corresponder, los impuestos, tasas
y contribuciones © gravdmenes en general, ya sean
nacionales, provinciales o municipales gue gravan
al Concesionario o a la actividad que desarrolla
en la operacioén del Sistema Ferroviario Concedido
o el uso y goce de los bienes entregados por FA
&n concesidén, a excepcidn de los impuestos que
gravan la propiedad de dichos bienes como ser los
impuestos inmobiliarios © el impuesto a los
activos gque serdn soportados por FA como
propietario.

RESPONSABILIDAD DEL ADJUDICATARIO

Las firmas gque integran el Adjudicatario seran
mancomunadamente responsables con la Sociedad
Andénima Concesionaria v con la Sociedad Inversora
por todas las obligaciones contractuales y por el
plazo de la duracidén de 1la Concesidén, en las
proporciones gue correspondan & la participacién
de cada una de ellas en el consorcio
adjudicatario. En el caso de que alguna de las
firmas no cumpliera con los compromisos derivados
de la responsabilidad mancomunada, las demas
firmas asumiran la responsabilidad no cubierta en
forma preporcional a sus respectivas
participaciones.

En caso gue las empresas Iintegrantes del
Adjudicatario cedieran con autorizacidén del
Concedente en todo o en parte las acciones Clase
"A" de la Socledad Andénima Inversora gue posean,
se modificaran las proporciones indicadas més
arriba sustituyendo el cesionaric al cedente en
la proporcidén gque corresponda salvo que el
cedente mantenga la responsabilidad mancomunada
en las condiciones arriba establecidas en la
misma proporeidn gue antes de la cesidn. Tal
principio se aplicara en caso de eventuales
subsiguientes cesicnes.

13
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ARTICUIQ - 11

ARTICUIO - 12

ARTICUIO -

12.1

12.2

13
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RESPONSABILIDAD DEL  CONCEDENTE  POR  ILAS“

OBLIGACIONES DE FA

El Estado Nacional asume y garantiza en forma
directa ante el Concesionario y el Adjudicatario
todas las cbligaciones y deberes que bajo este
Contrato, y sus Anexos, guedan a cargo de FA.

O CION
RESCATE DE LA CONCESION

VIGENCIA

Este Contratoc se firma "ad-referéndum" del Poder
Ejecutive Naciecnal y entrard en vigencia con la
notificacién al Concesionario, mediante nota o
por publicacidén en el Boletin 0ficial, lo que
ocurra primero, del Decreto del Poder Ejecutiveo
Nacional gue aprueba el Contrato.

INES TI A LA CIO

La extincidén del Contrato se regird por las
disposiciones del Pliego las gue serdn aplicables
a los incumplimientos v quiebra de la Sociedad
Inversora como si fueran incumplimiento y quiebra
de la Concesionaria.

DERECHO APLICABLE ¥ JURISDICCION

Este Contrato se regird y serd interpretade de
conformidad con las leyes de la Republica
Argentina y, en particular, por las normas Yy
principio del ©Derecho Administrative, sin
perjuicio de las relaciones gque el Concesionaria
mantenga cen terceros, gue estardn regladas por
el Derecho Privado. Para todos los efectos
derivados del Contrato y del Pliego, las Partes
pactan la jurisdiecidén de los tribunales en lo
Contencioso Administrativo Federal de la Capital
Federal, con las salvedades que se establecen
expresamente en los convenios anexos referidos a
procedimientos de arbitraje.
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FA, el Adjudicatario y la Sociedad Inversora, al
firmar el presente Contrato toman conocimiento y
aceptan los términos del mnismo y de la
documentacion gque lo integran y se hacen
responsables de las obligaciones que
respectivamente para c¢ada uno de ellos el
Contrato establece.

DOMICILIOS

Para todas las notificaciones Judiciales o
extrajudiciales relacionadas con el Contrato, se
fijan los siguientes domiciliocos dentro de 1a
Capital Federal:

CONCEDENTE: Hipolito Yrigoyen 250 Piso 12
(Secretaria de Transporte)

FA: Avda. Dr. Ramos Mejia 1302

FEMESA: Bartolomé Mitre 2815

CONCESIONARIO: (Ferrosur Roca S.A.) Av. Diagonal
Roque Sdenz Pena 616, 4  piso, Capital Federal.
Sociedad Inversora: (COFESUR S.A.) Av. Diagonal
Rogque Sdenz 616, 4 piso, Capital Federal.
Adjudicatarioc: LOMA NEGRA C.I.A.S.A. Av. Pte.
Rogque Sdenz Pefia 634, 1" piso, Capital Federal.
DECAVIAL S.A.I.C.A.C. Alsina N° 1450, 2~ piso,
Capital Federal.

PETROQUIMICA COMODORO RIVADAVIA S.A. Alsina 1450,
g° piso, Capital Federal

ASOCIACION COOPERATIVAS ARGENTINAS COQFERATIVA
LIMITADA. Av. Madero 942, 4°' piso, Capital
Federal.

ACINDAR INDUSTRIA ARGENTINA DE ACEROS 5.A. Paseo
Coldén 357,

BANCO FRANCES DEL RIO DE LA PLATA S.A.
Reconguista 199, Capital Federal.
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->22s 1as notificaciones efectuadas a4 los domicilios indicados -
S£ Tendran por validamente efectuadas. Todo cambio de demicilio
Z2n=r: ser fijado dentro de la Capital Federal ¥ notificado por
23crito a los demds firmantes dejl Contrato.

rusba de conformidad, se firman dos ejemplares de un mismo
T 2 un sdlo efecto en el lugar y fecha indicados en el
enczberamiento.
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CERTIFICC gue las firmas que anteceden han
sido puestas en mi presencia, en este acto, por las
siguientes personas: Sr. Ministro de Economia y Obras y
Servicios Publicos, Dr. Domingo F. Cavallo, Sra. Amalia
Lacroze de Fortabat (por Ferrosur-Roca S.A. ern
formacioen), Dr. Ignacio Alfonso Luduena (por
Ferrocarriles Argentinos), Ing. Luis Alberto Laguinge
(por Ferrocarriles Metrecpolitanos S.A.), Sr. Alejandro
Jorge Yawven (por Acindar S.A.), S5r. Marcele Gustavo
Canestri (por Banco Frances del Rio de la Plata S5.A.),

Sr. Luis Alejandro Luis Ivan Etchart (por Banco Frances

del Rio de la Plata S.A.), Sr. Jorge Alejandro Panelo

{por Loma Negra C.I.A.S5.A., por éofesur S.A. y por
Ferrosur-Roca S.A. en formacion), Sr. Julio Martin carcia
Arrouy (por Asociacion de Cooperativas Argentinas,
Cooperativa Limitada), Sr. Martin Fernando Brandi (por
Petroguimica Comodoro Rivadavia 5.A.) y Sr. Pedro Enrigue
Brandi (por Decavial S.A.I.C.A.C.), de cuyo conocimiento
y personerias invocadas doy fe, en mi caracter de
Escribano adscripto a la Escribania General del Gobierno

de la Wacion. Buenos Aires;, 3 de diciembre de 199Z.
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AHNEXOS

4.1 INFRAESTRUCTURA DE LA CONCESION

5.1 ACTA CONSTITUTIVA Y ESTATUTQOS

5.2 NORMAS CONCERNIENTES A ASPECTOS SOCIETARIOS

6.1.1 REGIMEN DE INTERCAMBIOQO DE CARGA EN PUNTOS LIMITES DE
LA CONCESION

6.1.2 REGIMEN DE COMPENSACION ENTRE EMPRESAS

6.1.3 CONVENIO PARA LA TRANSFERENCIA DE MATERIAL RODANTE Y
UTILIZACION DEL,. TALLER BAHTA BLANCA NOROESTE,
CONSTRUCCION DEL TALLER OLAVARRIA Y COMPRA DE
EQUIPAMIENTO DEL TALLER CCORONEL MALDONADO.

6.2 REGLAMENTACIONES CPERATIVAS

6.3 ESTACIONES HABILITADAS PARA EL SERVICIO DE CARGA

6.4 CIRCULACION EN VIAS DE FE.ME.SA.

645. REGLAS OPERATIVAS AREAS PUERTOS QUEQUEN, LA PLATA Y
BUENOS AIRES.

6.7 CONDICIONES APLICAELES A LOS PASOS A NIVEL PUBLICOS

7 CUADRO TARIFARIO - LIMITE SUPERIOR TARIFARIO

8.1.1 PLIEGO DE BASES ¥ CONDICIONES ¥ CIRCULARES
ACLARATORIAS 1, 2 Y 3.

8.1.2 OFERTA

8.3 CANON

8.4 PERJE

18
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8.5 SERVICIO DE PASAJEROS

9.2 LISTADO DE ACTIVOS

5.4 AMORTIZACIONES DE INVERSIONES

9.5 PERSONAL

9.6 GARANTIA DE CUMPLIMIENTO

9.7 CESION DE CONTRATOS

9.146.1 CONTRATO CON EL OPERADOR

8.10.2 ORGANIGRAMA COPERATIVO DE COLABORACION DE CANAC
INTERNATIONAL INC. CON EL CONCESIONARIO
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Los Anexos precedentes han sido suscriptos en rapresentacidn del
M.E.y 0.S.P. por el Sr. Secretario de Transporte, D. Edmundo del

valle Soria.

S

Dr. DOMINGD
WINISTRG DE fOTN
SERVICIOE PUBLISOY
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INFRAESTRUCTURA BE LA CONCESION

1)

2)

LIMITES DE LA CONCESION ¥ TRAMOS QUE INTEGRAN FEL SISTEMA
FERROVIARIO CONCEDIDO:

El sistema ferroviario concedido es el gue se define en el
art. 26 del Pliego de Licitacidn, con exclusién de los
sectores opcionales.

Los limites de la concesién y los tramos que integran el
sistema ferroviario concedido se indican en las planillas
del Adjunto A, que forma parte integrante del presente
Anexo. Dichas planillas se ccmplementan con los croquis
adjuntos, gue numerados del N° 1 al N 12 clarifican los
puntos limites de los sectores especificos.

VIAS DOTADAS DE TERCER RIEL (TROCHA MIXTA}

Dentro del sistema ferroviario concedido se encuentran
sectores de via, cuyo detalle se esguematiza en el croguis
N® 13 ¥ N® 14 correspondientes a los Anexos 1.3 hojas 1/2
vy 2/2 del Pliego, dotadocs de tercer riel (trochas Ancha y
Angosta, ésta ultima correspondiente a la Linea
Gral.Belgrano). Los sectores de trocha mixta gue integran
la Concesién seran mantenides por el Concesionario,
compartiéndose los gastos coen la operadora de la otra
trocha.

Antes de la Toma de Posesidn, el Concesionario y FA o el
concesionaric de la Linea General Belgrano, acordardn el
sistema operative a aplicar en cada sector y las
particularidades correspondientes a cada tramo de trocha
mixta, minimizande las exigencias gque signifiguen
apartamientos significativos de la actual condicidn para
circulaciones en tramos cortos.

1 Concesionaric permitird el paso de laos trenes de 1
rocha angosta en las condiciones técnico operativas gu
portunamente se estableceran,; las gue contemplardn com
minimo las E£recuencias actusles de la Linea Belgranc ¥
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conforme a los acuerdos que se celebren. En oportunidad®de - -2 @&
materializarse la concesidén del Ferrocarril Belgrano, se fﬁﬁ“‘
revisarén las condiciones, sujetas a la aprobacién de la,j, — T
Autoridad de Aplicacidn. 3
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con el objeto de poder cumplir plenamente con las tareas
inherentes a la concesidn, F.A. entregarad al Concesionario,
los planos originales del drea Via y Obras gue corresponda
al sector cancesionado, en forma gradual conforme lo
requiera el Concesionaric. Dentro del plazu de 30 dias de
recibidos los crlglnal&s el Concesionario entregard una
copia reproducible [sepla] de los mismes a F.A., de todo lo
cual se dejard constancia bajo actas. Al fipalizar la
concesidén el Concesionaric deberd devolver los planos
originales actualizados en todos los elementos gue sean
visibles, © de los gque, ocultos, tome conocimiento en
funcidén de la actividad como Concesionaric.

Los planos de uso general no especificados del sector
podrdn ser solicitados en préstamo por el Concesignario a
F.A. para su copiado, los gue deberdn ser devueltos a éste
en el plazo de 30 dias. Del mismo modo, el Concesionario
facilitard a F.A. los planos actualizados gque ésta le
requiera a efectos de su copiado y posterior devolucidn en
igual plazo.

El Concesionarie deberd mantener actualizados los planos
gue quedan en su poder, de manera tal que al momento de
proceder a su deveolucién a F.A. se encuentren al dia.

Igual temperamentoc se adoptard para otra documentacidn
técnica que el Concesionario reguiera a F.A. Yy ésta estime
prudente su entrega a dicho Concesionario.

Asimismo FA y el Concesionario podrédn convenir al momento
rf} de la Toma de Posesién la entrega en tenencia y custodia a
la Concesionaria de aguella documentacidén administrativa
,  existente a la fecha en el arsa de Via y Obras, que pudiera
resultar necesaria o conveniente para el futuro operador en

la explotacidn.
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£l Concesionario se compromete, a partir de la Tbﬁ&mﬁ“““hmﬁ“

Posesidn, a atender con celeridad y eficiencia las
consultas gue le efectuare FA y/o el Concedente, sobr
cuestiones gue estuvieren documentadas en los archivos.

PASCS & NIVEL, PASOS PARTICULARES Y OTRAS SERVIDUMBRES

En Adjunto B se establecen las condiclones y elementos que
las partes convienen en cumplimentar antes de la Toma de
Posesidn con relacién a los temas del titulo.

ES 0 10 NIDBRAS Y ' E
PROP FEMES N

En Adjunto C se listan las estaciones en gue estan ubicadas
las instalaciones de la concesidén y en los croguis
numerados del N® 15 al N® 34 se detallan los puntos de
conexidén entre las vias de la concesidn y de FEMESA.

En esos croquis se definen las vias propias de la concesiodn
y las vias compartidas con FEMESA.

Sin perjuicio de lo graficado en los crogquis adjuntos al
presente anexo, las partes convienen en que la delimitacidn
fisica de los predios serd definitivamente establecida por
acuerdo de partes dentro de los ocho (8) meses
subsiguientes a la Toma de Posesién por la Concesienaria,
de acuerdo a lo establecido en el articulo 4, apartado 4.2
del Contrato de Concesiodn. y

Vias propias de sién: son aguellas que integran la
concesidén y de uso exclusivo para el tréafico de carga.

Vias compartidas: son agquellas gue integran la concesidn,
de uso habitual para el trafico de cargas y gue podran ser
utilizadas por FEMESA. La necesidad de utilizacidn por
parte de FEMESA deberd ser coordinada con el concesionario,
pudiendo éste en caso de conveniencia operativa asignar
dlguna de las vias propias para esos fines.
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comercial de los servicios de carga en las estacio es
enumeradas en el Adjunto C, incluyende el despachoiz
recepcidn de carga ﬂlrlgldﬂ a o proveniente de las redes ae
terceros concesionarios. Esta condicidn se entenderé sujeta
a los términos del articulo 22 de la Ley N 2873.

La Concesicnaria podrd convenir libremente con terceros
concesionarios las condiciones de la utilizacién por éstos
de vias, sectores o espacios de dichas estaclones. Estos
convenios caducardn a la terminacidn de la Concesidén por
cualgquier causa. Asf mismo, dichos convenios no podran ser
invocados para justificar espacios en los términos del
apartado 26.13 del Pliego de Bases y Condiciones.

En el 2nexo 6.3 del Contrate figura la némina de las
estaciones gue el Concesionario mantendra habilitadas para
sus servicios de cargas.

En esas estaciones el Concesionario identificard los
sectores gue no requerird para su explotacidén comercial.
Estos, y agquellos otros gue con posterioridad sean
desafectades de la concesidn, deberdn ser delimitados.

~ También deberdn delimitarse las d&dreas gque integran la

£

concesién en los cuadros de estaciodn que el Concesionario
noc hubiera seleccionado para su explotacidén comercial. La
delimitacién definitiva se practicard dentro de los ocho
(8) meses a partir de la Toma de Posesién de acuerdo a lo
establecido en el articulo 4, apartado 4.2. del Contrato de
Concesién. La delimitacién se hard con los siguientes

criterios:

como principio general, el 1limite se basard en la
prolongacién geométrica de la linea de alambrado de la zona
de wia en el cuadro de la estacidn, a lo largo de la
extensién reguerida en cada caso.

en los casos en gue no fuera posible tal configuracidn, los
predics deberdn estar constituidos por poliqonus regulares
y cumplir con la reglam ientacidn de mensuras vigentes, ne

,“"‘:—IF = a

e

LHLTH
HiA




ﬂféﬁﬂﬂﬂy:ézamtkﬁggﬁﬁxaw P !

c)

d)

e)

7)

- cEl MRTTA M g
e A ,.__.ij_..'.:l EIOFHS LN, e

1

aceptéandose que por causa de su forma produzcan u
desvalorizacién tante del predio a desafectar como d
remanente en explotacidn. :

el limite tendrd en cuenta los hechos fisicos tales como
pies de taludes, zanjas de desagle, linea de
telecomunicaciones, de energifa eléctrica u otros conductos
del ferrocarril, edificaciones con emplec en la operacidn
y demds instalaciones, de modo gue los predios integrados
a la concesidén incluyan la totalidad de las instalaciones
u obras gue el Concesionario deba conservar.

no se podran desmembrar predios que por su ubicaciodn
requieran la concesién de servidumbres de paso.

los predios no transferidos deberdn tener dimensiones tales
que constituyan unidades econdmicas y con un valor venal
razonable, pero ello no dard lugar a que se desafecten de
la Concesién sectores gue el Concesionario utilice para la
explotacidén que tiene concedida.

SISTEMA DE TELEFONIA PUBLICO

Las lineas telefénicas publicas cuyos titulares fueran
Ferrocarriles Argentinos o 1la Linea General Roca,
existentes en las estaciones y establecimientos integrantes
del Sistema Ferroviario Concedido v gque FA no utilice en
razén de haber concluido sus actividades en dichas
estaciones y establecimientos, no serdn dadas de baja por
FA y serdn transferidas al Concesionario, salvo gue éste
expresamente indigue a FA gue no habra de utilizarlas. El
Concesionario se hard cargo del arancel de la transferencia
de la titularidad del servicio y del costo del mismo a
partir de la fecha de la Toma de Posesidn. -

T A DE

Las partes acordardn las acciones necesarias para la
transferencia en tiempo y forma de la red concesionada.
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al Aneaa 4. 2
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Nt SECTOR DESDE | HASTA | PARCIAL  TOTAL POR VIA '
[EE SmgraTe )
I | Emp, Lobos (11) — Bolivar (10) 98,760 | 330,457 231607
2 | Lobos{11) = Gral. Alvear (1) 102030 242020 139.990
3 | Gral, Alvear (1) — Olavarrla (2} 242020 | 336882 B4.862 234852 | Codvelas/Gral Alvear
4 | Olavarria (1) — Pringles (1) 3317|4080 159053 Las Flores
5 | Pringles (1) = Ing. White (10) 490,870 634,370 143500 302,659 | Las Flores'Olivarela
6 | Caduglas (11) — Monte () 67470 106993 39.923 2
7 | hMome () — Las Flares (2) 106993 | 178440 TLa47 Cafueias
& | Los Flores (2) = Las Flores(1) 178440 | 110606 1,166 112136 | Cofitielas
9 | Las Flares (1) = Tandil (2) 179.606 | 324969 145,363
10| Las Floses (1) = Azul (1) 170,606 | 280039 |  109.433 Codvelasilas Flores
11 Azul (1) Qlavarria (2) 289039 | 331317 42678 152411 | Caduelas/las Flores
12} Alamirano (11) = Chas (1) ERH20 [ 138153 69.373 H
113| Chas(1) - Las Flores(2) 158193 | 207581  49.388 118761 | Altamiraio
14 | Maipd (1) — Ayacucha (2) 273050 | FREQT4| 55124 AltamicanoMaipi 5
15 | Aynoucho (2) — Ayascuche (2) 33R074 | 332900 4,736 59,860 | Altamirano/haipd
18 | Aynoucho (1) — Sn, Agusitn (1) 308617 | 358.2687 34,664 Chas
17| Tundil (129 = Tandil (6) 328376 | 330294 1918 56,586 | Chas
/| 18| Tandil (8) = Tandil (1) 330204 | 332009 1LBOS | Cafiuelas/Las Nares
19| Tandil (1) — Gardey (1) 332009 | 353.930 21831 | Cafivclas/as Flores
20| Ayscucho (1) — Sn. Agustin (1) 3619 | 414772 111153 Alamirano/Chas
21| 8n. Agostin (1) — Ce. Otamend ABSBT6 | 4334%0| 52426 163.579 | Maipd 6
22| Bn, Agustin (1) — Tamangueyi (2) 414772 455359 40587 [ Chas
23 | Tamangueyd (2) — Quequén (4) 455,359 497.625 42266 Chas
24| Tandil (1) — Tamangueyd {2) 33099 | 458512 126:423 | Caiucles/Las Flores
25 | Laberia (1) Delferrari (1) 444736 | 492010( 5434 Cafelu Tandil
26| Defferruri (1)~ Barrow (2) ss1s1z| 62mE24|  TTA12 131486 | MaipdAyecucho
27| e la Garma (4) Barraw (2) 4580825 | 5223096 41371 | A de los Hiesos
| 28| Gardey 1) ~ Forcaba (1) 353.930| 404350 50420 | Cafiuelns/Las Flares
29| Gardey (1) ~ Barrow (2) 353930 4P69E0| 143050 Caiiuelas/Las Flores
30| Barrow (2) = Dorrego (2) 496,980 |  59ET51 10LT71 244521 | Cafuelps/TandilJuares
31| Vel (1) = Qlavarrin (1) 442207 | 347837 94.460 | Las Flores
32| Olavarria (Local) 472599
33 | Tandil {Local) 26.157
. #4] Indio Rico (5} — Dorrego (2) 531.000| §80.208|  SB.298 A Huesos
kY £35] Darrego (2) = Grumbein (2) 98751 | 679644 B0.873 138101 | Juarez/Tandil
3. ¥ |36 Gral Cerri (10} = Rio Colorado (6) 635028 | 807908 | 152.880 Canuelas/Pringles 12
| 37| Rib Colarado (6) — Neugquén (6) 807908 | 1194300 386292 539172 | Caduelas/Pringles
{"1{} 38| Nouquén (6) ~ Zapala (4) L9420 1382010 187328 | ' Caduelas/Pringles
‘4—-3-:-|—Ei pellentitl) — Cie. Cordera (4) 1185740 1215527 30,181
i
Tci.'l.l Geaarsl eaActividad 3.342.603
) ;,:’ p ///'7 oeit1e
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N SECTORES QUE PODRA OFERAR KILOMETRAIE i
EL CONCESIONARIO EN VIAS DE DESDE | HASTA | PARCIAL POR ViA
FROFIEDAD DEFEMESA
43 Sala (1) = Emp. Sola (2) 12.114 s 6343 de Plaza C
44| Enip, Sola (2) = Bmp, Ribera (1) s 10516 4,743 da Plaza C
45 | Emp. Intercambio (1) — Bullrich (63 8.077 10575 2470 de Pluza ©
46 | Emp. Injercambio (1) — Es Inlercambio (4) BOTT 9085 0.986 de Pluea C
47 | Ing: Brinn (2) = Fin Righes (4) .54 100539 1023 de Plaza C
48 | Emp. Ribiera (1) = Emp. O'Gorman (2) HL.516 13.000 2494 de Plaza C
49 | Casa Amarilla (6) — Emp. O'Gorman (2) 0.000 3442 3442 de Plaza C
50 | Emp. Pefia (13— Bon. Poia (7) 2027 3066 o8t de Plaza C
51 | Emp. O'Garmari (2) = Bst. Ribera 5. {6) 13000 15447 2447 de Plaza C
52| Emp. Ribers 8. (2} — Emp, Pro. Dock 8. (2) 14,662 14011 D.249 de Plaza C
53| Emyp, Estevea N (2) — Mado, Central (6} 2866 3.790 0924 de Plaza C
53| Emp, Estever § (1) — Emp. Mogiel (12) 2910 3336 0116 de Plaza C
55| Emp, Amarilla (1) — Puerto Madero (8) 0.765 2.087 D824 de Plaza ©
57| Bmp. Lanis (1) = Emp. Sola (2) 7.500 5771 1728 de Plaza C
55 | Emp. Tolosa (1) — Emp. Puerta (2) S0B6T | 54368 3.501 via Surandi { La Plata €
0 Emp. La Plaia C (2) - Emp. La Flata C (1) s3pra| 5467 1147 wia Sarandi / La Plata €
Refewenciay
(1) Emp. de salida {7) Limite linea
(2) Emp, de eatrada () Limite con puerto
(3) Sedalamicnio de salida (9) Limite con F.A.
(%) Fin de Ricles (10} Limite con F.EP
{3) Sefal e Entrada {11) Limite con FEMESA
(6} Ee de estacion {12} Fin doble via
A0
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CROQUIS|  ESTACION RAMAL LIMITE CON | ki1 OMETRAIL 4 w®
sl T s MARI B LAGEMETY
1 Allamirano Altamirane - Las Flores FEMESA w_gﬁ:.ﬂiﬂﬁ.hﬁ ARETRE
2 Caiivelus Cafjueluz~Monte FEMESA 67470
3 Emp. Lobas Emp. Lobes — Bolivar FEMESA GR.T60
a Lobos Lobos= Gral.Abvear FEMESA
5 Maipi Maipi — Ayacucha E.A
& Cre.Otamedi San Agustin=Cle, Otamend! E.A
7 Olavarria Olavarria=Lamodsid (d¢ FEPSA) FEPSA
] Pringles Lamadrid —Pringies (e FEPSA) FEFSA :
{Via Las Flores—
Lamndrnd)
9 Pringlos Enlace con ex=R.1.B FEPSA 490,045
10 | Balivar Emp, Lobos—Bolir FEPSA 330,457
{1 | Pitia Blanca Pringles—tag, White FEPSA 634376
Cabina Este
12 Gral.Cerri Gral.Cerri= Rio Colorada FEPSA 655028
/LA



