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VISION

Potenciar a la industria del calzado con una

|S|on exportadora poniendo enfasis en




@ Seleccion del segmento

Identificacion, validacion y seleccién de
actores (empresas)

Identificacion, validacion y
seleccion de mercados destino

Estrategia de :,
abordaje ad replicar @ Validacién de estrategia de insercién
en los segmentos @

Diagnésticos de las firmas

@ Diagnésticos de los proveedores criticos

@ Planes de implementacioén



Estrategia de insercion internacional segmentada
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41 Empresas participantes

Alta gama

Agua Patagona
Donné

El Resero
Pasotti

Giorgio Beneti
Justa Osadia
Lazaro
Mancuso
Regina Margherita
Saverio Di Ricci
Talpini
Tosone*
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2. Casual

Cavatini

Chiarini
Titanitos

Ferli

Sucre

L'epoque - Ringo
Plumitas

Zurich
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En negrita: empresas que participan en Kaizen Asociativo.
* Empresas que participaron en el programa Kaizen Tango.

3. Seguridad
Industrial

Borcal*
Confecat
Conwork

Integral Work
Kamet
Maxar
Pulqui
Startex
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Cémara Argentina
de Seguridad

Funcional - Maincal
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Proveedores

Menini Componentes
Curtiembre Giordano
Tacos Callari

Cascuer

Insumos Pompeya
Textil Band

Baseland

Bases y Componentes
Freseda

Sun Transfer

Tacos Leo

Tacca

KB Gom

CAIPIC




Resultados
alcanzados

Participacion en rondas de
negocios en Perd y Chile
(abril 2019).

Autodiagndstico realizado
y resultados expuestos a
las empresas (abril-mayo
2019)

Convocatoria e inicio del
Proyecto Kaizen
asociativo (julio 2019).

Participacion en MICAM
(septiembre 2019).

Evaluacion de la
experiencia de la
participacion en MICAM
(septiembre 2019).

Agenda de
trabajo 2020
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Asistencia MICAM 2020
(feb-sep).

Creacion de Instituto para
el acompanamiento del
sector.

Desarrollo de Proveedores.

Trazabilidad de partesy
componentes.

Modernizacién legislacion
laboral.

Kaizen Asociativo.

Mision a Portugal
(APICCAPS).



Resultados
alcanzados

Definicion de
agenda y acciones
derivadasy
consensuadas.

Convocatoria e inicio
del Proyecto Kaizen
asociativo.

SEGMENTO
CASUAL

Agenda de
trabajo 2020

Asistencia a ferias
internacionales (Colombiay
Brasil).

Curaduria de los productos a
exponer para exportar.

Desarrollo de Proveedores.

Trazabilidad de partesy
componentes.

Modernizacién legislacion
laboral.

Informalidad.
Kaizen Asociativo.
Misidn a Portugal (APICCAPS)



Resultados
alcanzados

Definicion de

agenday

acciones

derivadas y \ R
consensuadas. " : ‘Tn;;":

Convocatoria e
inicio del Proyecto
Kaizen asociativo.
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Agenda de
trabajo 2020

Definicion de estrategia
exportadora: mercados, productos,
exigencias técnicas, regulaciones.

Capacitacion en temas ligado a
exportaciones: exporta simple,
importacion temporaria, draw back.

Trazabilidad de partesy
componentes.

Modernizacioén legislacion laboral.
Informalidad.

Kaizen Asociativo.

Mision a Portugal (APICCAPS).

Vinculacion con sectores
econdmicos compradores de
calzado de seguridad.



Resultados
alcanzados

Definicion de
agenday
acciones
derivadasy
consensuadas.

Convocatoria e
inicio del Proyecto
Kaizen asociativo.
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Agenda de
trabajo 2020

Definicion de estrategia
exportadora: mercados, productos,
exigencias técnicas, regulaciones.

Asistencia a ferias internacionales
(Colombia y Brasil).

Capacitacion en temas ligado a
exportaciones: exporta simple,
importacion temporaria, draw back.

Trazabilidad de partesy
componentes.

Modernizacioén legislacion laboral.
Informalidad.
Kaizen Asociativo.

Mision a Portugal (APICCAPS).



e Acuerdo UE Mercosur;

Otros

e Factura de Crédito Electronica;
Resultados

e KAIZEN Asociativo;

e Crédito Fiscal.



Estudio de
insercion
internacional

Descripcion y Objetivos del
estudio

1.

El estudio refleja las principales
variables del mercado internacional de

calzado.

Los analisis que contiene el estudio
tienen como base una sintesis
estadistica.

El estudio tiene como foco acompahnar y
orientar las acciones estratégicas para
la internacionalizacioén del sector



Contenido del trabajo

El trabajo esta compuesto por 3 capitulos:

Panorama mundial

Analiza los datos del comercio mundial e identifica
los principales productores, consumidores,
exportadores e importadores.

Panorama nacional

Caracteriza los datos de la produccion, consumo,
importacion y exportacion argentina distinguiendo por
los principales segmentos.

Mercados regionales

Focaliza el analisis en los segmentos de alta gamay
seguridad dentro de los mercados regionales.
Identifica los principales productos que importan, sus
origenes y sus precios medios



El segmento
de Alta Gama
es el mas
competitivo

Las exportaciones argentinas de calzado compiten
principalmente gracias al reconocimiento de los
mercados externos del cuero y el disefo argentino.

En la actualidad, estas dos caracteristicas se
encuentran, principalmente, en el segmento de Alta
Gama.

En el trabajo realizado por el sector publico, las
camarasy las empresas del segmento, se consensuo
priorizar:

o Latinoamérica en el corto plazo.

o Estados Unidos y Japén en el mediano plazo.



1. Insercion Internacional
Mesa Calzado

Plan de trabajo .
2020 2. Desarrollo Productivo

A. Temas transversales



Insercion Internacional

LINEA DE ACCION ACCIONES Y HERRAMIENTAS ENTIDAD

m Misiones comerciales y rondas inversas de compradores de
Latinoamérica.

Promocion . . .. .. .
comercial m Participacion en ferias internacionales
inteligente en - Alta Gama: Chile+Perd , Japdn, MICAM; AAICI
mercados - Casual: Brasil, Colombia;
priorizados - Seguridad: DUsseldorf, FISP, National Safety Council;
Proveedores: Expo-detalle (Peru); ILFS (Colombia); FIMEC (Brasil);
AMPIC (México).
m Exporta Simple, Importacion Temporaria, Draw-Back AAIC]
Facilitacion del - Workshops de capacitacion SS |
Comercio - Proyecto de incorporacion de nuevos operadores y tratamiento sS FC
especifico para devoluciones o
m Creacion de una identidad mediante la “Marca Pais”
Marca Pais Vinculacion con otros sectores (Yerba Mate, Cuero, Carne, Vino, AAICI
Musica -tango-, etc). SSUI.

Elaboracion de estrategia.



Desarrollo Productivo

LINEA DE ACCION ACCIONES Y HERRAMIENTAS ENTIDAD

m  Ampliacién y profundizacién de Kaizen Asociativo

Mejoras de practicas . . .
! & Creacion de nuevos modulos de gestion. INTI

continuas : . .
Diagndstico customizado.
m Creacion de Instituto de Calzado
Observatorio de moda.
Transferencia - Nuevas practicas de procesos productivos en el armado del INT]
tecnologica calzado.
Acompanamiento a las empresas para construccion del calzado.
Programa de Capacitacion de técnicas productivas.
m Desarrollo de redes productivas entre los segmentos con los
proveedores.
Desarrollo de . Trazabilidad de los componentes. INTI
proveedores - Estandarizacion de los componentes.

Investigacion y desarrollo de de nuevos materiales (ecoldgicos).
Programa “formador de formadores”.



Temas transversales

LINEA DE ACCION

Ampliacion de grupos
y segmentos

Laborales

Estudio de mercados
internacionales.

Estimacion del Nivel
de Produccion.

ACCIONES Y HERRAMIENTAS

Elaboraciéon de nueva estrategia para abarcar mas
empresas.

Convocatoria.
Curaduria.

Propuestas de modernizacién laboral
Fiscalizacién (Informalidad)
Capacitacion

Mejoramiento continuo del estudio a mas segmentos.

Elaboracion de indicadores de la actividad sectorial
(numero de pares por segmento).

ENTIDAD

MPyT

MPyT

SS.II.

STP



Propuesta:
Mision productiva a Portugal

e Comprender el proceso de transformacién del sector de calzado

ObJEtlvos adoptado por Portugal para adaptar e implementar politicas

publicas en nuestro pais.

Razones

Europa (proximidad regional).

e Estructura laboral y productiva similar a la Argentina.
e Esuno de los principales productores y referentes de la moda de

e Posibilidad de transformaciéon productiva.

Sector privado Sector publico
o o e Federaciony camaras. e Ministerio de Produccion y Trabajo.
Pa rtlc'pa ntes e Empresas seleccionadas Cancilleria.

e UTICRA.
e Centros de Disenos y Universidad.

[ J
(curaduria). °
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INTI.
AAICI.
Embajada argentina en Portugal.



OBIJETIVO GOBERNANZA PILARES

Mejorar la ventaja Ente tripartito 1. Trabajode
competitiva de las Consenso
empresas y del sector 2. Dinamismo

1 Coopetencia institucional
Todo este trabajo L Imovacion 5. Mirads
e Internacionalizacion Estructural
apunta a la ‘

Estratégica

conformacion de un .
CI(]Ster exportador Sector Privado

(Camaras y Sindicatos)

CLUSTER

Universidades, centros Sector Publico

de investigaciones y (Nacional y provincial)
fundaciones
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Muchas gracias

Ministerio de Produccién y Trabajo
Presidencia de la Nacién




