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STADO en ADMINISTRACION DE INFRAESTRUCTURAS FERRO-

AS SOCIEDAD ANONIMA.- ESCRITURA NUMERO: OCHENTA Y

= 1
3

SIETE.~ En la ciudad de Bitehos Adres, Capital de la Répiiblica Argentina, a diecisie-
°! te dias del mes de marzo del afio dos mil veinticinco, ante mi Marta Silvia SEN-
"I GIALI, Escribana Titular del Registro tharial 451, comparece la persona que se i-
“| dentifica e indica sus datos personales como se expresan a continuacion: Marcelo
7| David KRAJZELMAN, argentino, nacido 23 de febrero de 1973, titular del Docu-
'V mento Nacional de Identidad numero 23.138.692, (CUIT: 20-23138692-1), quien
"'l manifiesta ser de estado civil casado, domiciliado legalmente en la calle Avenida Jo-
'?| ¢é Marfa Ramos Mejia 1302, sexto piso, de esta Ciudad, persona de mi conocimien-
"Y1 to, en los términos del articulo 306 inciso b) del Cédigo Civil y Comercial de la Na-
| ¢idn, asi como de que concurte a este acto en nombre y representacion y en su carac-
'“| ter de PRESIDENTE con facultades suficientes de la sociedad que gira en esta pla-
| 7a bajo la denominaciéon de "ADMINISTRACION DE INFRAESTRUCTURAS
'/ FERROVIARIAS SOCIEDAD DEL ESTADO" (CUIT 30-71069599-3), con do-
'“| micilio legal en Avenida José¢ Maria Ramos Mejia 1302, de esta Ciudad, acreditando
91 la existencia legal de la Sociedad y representacion invocada con la siguiente docu-
“U| mentacién: a) Estatutos elevado a escritura N° 81 el 14 de julio de 2008, pasada ante
1| el escribano Adscripto de la Escribania General del Gobierno de la Nacion, Horacio
221 A, D'Albora, al folio 410, del Registro Notarial del Estado Nacional, que en primera
“| copia se inscribié en la Inspecoion General de Justicia el 25 de agosto de 2008, bajo

%4 6] N° 16964, Libro 41 de Sociedades por Acciones.- b) Aumento de Capital por escri-

2 !'| tura publica N° 2164 de fecha 17 de noviembre de 2015, y su complementaria N°



Joaquin E. Urresti a Jog folios 6632 y 2091 respectivamente del Registro Notaria]

501 a su cargo, Cuyas primeras copia se inscribieron conjuntamente en |a Inspeccién

General de Justicia e] 03 de mayo de 2016, bajo e N° 6782, Libro 78, Tomo - de So-

ciedades por Acciones.- ¢) Reforma de Estatuto - Texto Ordenado por escritura N°

| pg

| a0

221 de fecha 04 de mayo de 2022, pasada ante mi, al folio 686 Y escritura comple- '

mentaria N° 579 de fecha 07 de noviembre de 2022, pasada ante mi, al folio 1.862 de |

este mismo Registro Notaria] 451 a mi cargo, las que en primera copia se inscribié
conjuntamente en la Inspeccién General de Justicia el 18 de noviembre de 2022, ba-
Jo el N° 21654, Libro 110, de Sociedades por Acciones, a cuyas matrices me remito -
d) el actual Directorio de Jg Sociedad la distribucién Y aceptacion de los cargos por
escritura N° 244 de fecha 30 de abril de 2024 pasada ante el Escribano de esta Ciu-
dad Joaquin E. Urresti a folio 3970 del Registro Notarial 501 a sy cargo, cuya prime-
ra copia se inscribio en [a Inspeccion General de Justicia el 12 de Junio de 2024, bajo
el N° 10281, Libro 117, Tomo - de Sociedades por Acciones.- Toda la documenta-
cion relacionada en originales tuve a la vista, las relacionadas en los puntos a) y b)
en fotocopias debidamente certificadas corren agregadas al folio 676 de este mismo
registro notarial y protocolo del afio 2020 a la que me remito - v la relacionada en el
punto d) en fotocopias debidamente certificadas agrego a la presente.- Y el compare-
ciente en el cardcter invocado y acreditado, el que asegura encontrarse en plena vi-
gencia y sin modificacién alguna.- EXPRESA: Que la sociedad que preside ha re-
suelto la transformacion de sy tipo social en Sociedad Anonima, y a los efectos de su
inscripeion en la Inspeccion General de Justicia, requiere la transcripcién en esta es-
critura publica de las siguientes Actas: "ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EX-
TRAORDINARIA N° 32 DEL 19 DE DICIEMBRE DE 2024": "ACTA DE ASAM-
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BLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DEL LIBRO DE DEPOSITO DE ACCIO-
| NES Y REGISTRO DE ASISTENCIA A ASAMBLEAS DEL 19 DE DICIEMBRE
| DE 2024"; "ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA N° 33 DEL
| 14 DE MARZO DE 2025", y "ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDI-
NARIA DEL LIBRO DE DEPOSITO DE ACCIONES Y REGISTRO DE ASISTEN-
CIA A ASAMBLEAS DEL 14 DE MARZO DE 2025"; las que transcriptas DICEN:
"I "ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA N° 32. En la Ciudad Auténoma de Bue-

B nos Aires, a los 19 dias del mes de diciembre de 202.4, siendo las 14:06 horas, se retine -en

i

® ! primera convocatoria el dnico accionista de ADMINISTRACION DE INFRAESTRUCTU-
'Y RAS FERROVIARIAS SOCIEDAD DEL ESTADO (ADIF), que figura detallado en el Regis-
"' tro de Asistencia de la Sociedad (Libro N° I - Folio N° 33) y se deja constancia que se efec-
1 s oportunamente el cierre definitivo del Registro de Asistencia a Asambleas. Preside esta
e i Asamblea el Serior Marcelo David Krajzelman en su cardcter de Presidente de ADIF quien
" declara que se encuenira presenie el unico accionista FERROCARRILES ARGENTINOS
| SOCIEDAD DEL ESTADO, titular de las acciones representativas del ciento por ciento
e (100%) del capiral social en la sede social de ADIF, representado por Rodolfo Argentino La-
v Jont, DNI 24.578.448 conforme lo decidido en Reunidn de Directorio N°133 de fecha 18 de
'8 diciembre de 2024 (Nota NO-2024-139121210-APN-SG/FASE - Informe - IF-2024-
& | 138864804-APN-PRESIDENCLAHFASE). Se encuentra presente en el acto el Sefior Direc-
M tor Femando Cupo. Se encuentran también presentes el Cdor. Ernesto Sothmann, la Cdra.
" \ Patricia Finvarb y el Dr. Mauricio Guillani miembros de la Comisién Fiscalizadora. Ade-
- | mds, se encuentra presente Carina Veldzquez en representacion de la Agencia de Transfor-
| macién de Empresas Publicas. Constatada la existencia de quorum suficiente para sesionar

o | se declara abierto el acto poniéndose a consideracién el Primer Punto del Orden del Dia:

“*| PRIMERO: DESIGNACION DJEL ACCIONISTA PARA FIRMAR EL ACTA DE ASAM-
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BLEA. Toma la palabra el Sefior Presidente de la Asambleq Y manifiesia que atento que

Administracion de Infraestructuras Ferroviarias Sociedad del Estado (ADIF) reviste la cali-

dad de Sociedad del Estado, se resuelve que Rodolfo Argentino Lafont, DNI 24.578. 448, |

i
}
129

suscriba el Acta de Asamblea en sy calidad de Representante del 4 ccionista FERROCARR]-

LES ARGENTINOS SOCIEDAD DEL ESTADO, conforme Reunion de Directorio N° 133 de |

FERROCARRILES ARGENT. INOS SOCIEDAD DEL ESTADO de fecha 18 de diciembre de
2024.- SEGUNDO: T. RANSFORMACION DE ADMINISTRACION DE INFRAESTRUCTU-
RAS FERROVIARIAS SOCIEDAD DEL ESTADO EN SOCIEDAD ANONIMA UNIPERSO-
NAL. Toma la palabra el Sefior Presidente de la Asamblea Y pone en consideracion el Pre-
sente Punto del Orden del Dia en virtud de lo dispuesto por el articulo 48° dael Decreto N°
70 de fecha 20 de diciembre de 2023 (B.O 21.12.23). Toma lg palabra el Representante del
Accionista y manifiesta que toda vez que de conformidad con el articulo 48° del Decreto de
Necesidad y Urgencia N° 70 de Jecha 20 de diciembre de 2023 titulado “Bases para la Re-
construccion de la Economia Argentina” todas las sociedades o empresas con participacién
estatal, independientemente de su tipo o forma societaria, deberdn Iransformarse en Socie-
dades Andnima y que a iales efectos el articulo 51° del Decreto N° 702023 fijé un plazo de
180 dias para llevar a cabo dicha transformacion, el cual fie prorrogado por un periodo e-
quivalente mediante el Decreto N© 3533/2024, encontrandose ADIFSE alcanzada por las re-
Jeridas normas mociona Y vota por aprobar la wransformacion de Administracion de Infraes-
fructuras Ferroviarias Sociedad del Estado (ADIFSE) en Administracién de Infraestructuras
Ferroviarias Sociedad Andnima Unipersonal sujeta a la aprobacién del Balance Especial
de Transformacion de la Sociedad, a la suscripcion del capital social exigido por el articulo
186° de la Ley N° 19.550, sus modificatorias y complementarias Y al cumplimiento de la to-

lalidad de las exigencias legales para su posterior inscripcion ante la Inspeccién General de

Justicia. En consecuencia, se tiene por aprobada la transformacién de Administracién de In-

30

42

'43

ldg

!I 50



'_:l l-:;: ’g;.f] f'_LHC:d_\lLu el -.I("I|.r:, l !
VAT

P W 1
N 030347973 [

Jraestructuras Ferroviarias Sociedad del listado (ADIFSE) en Administracion de Infraestruc-
“| turas Ferroviarias Sociedad Anénima Unipersonal (ADI1F SAU) sujeta a la aprobacion del
'|' Balance Especial de Transformacion de la Sociedad a la suscripcion del capital social exigi-

do por el articulo 186° do la Ley N 19.550, sus modificatorias y complementarias y al cum-

plimiento do la totalidad de las exigencias legales, para su posterior inscripcion ante la Ins-
peccién General de Justicia, TERCERO: CONSIDERACION DEL ESTATUTO SOCIAL
COMO SOCIEDAD ANONIMA UNIPERSONAL. Toma la palabra el Sefior Presidente de
la Asamblea y pone en consideracién del Accionista el Estatuto Social de Administracion de
Infiraestructuras Ferroviarias como Sociedad Andnima Unipersonal (ADIF SAU) haciéndo-
se saber que fue elevado a consideracion de la Unidad Ejecutora Temporaria “Agencia de
" Transformacion do Empresas Publicas” del Ministerio de Economia y del accionista me-
“1 diante Nota N0-2024-90449737-APN-ADIFSE#MEC de fecha 23 de agosto de 2024, sin re-
cibir observaciones. Toma la palabra el Representante del Accionisia y manifiesta que ha-
biéndose dado a conocer el proyecto de Estatuto Social aprobado por Acta de Directorio de
| ADIFSE de fecha 20 de agosto de 2024 por el que se adecuard el tipo societario de Adminis-

tracion de Infraestructuras Ferroviarias Sociedad del Estado a las disposiciones legales a-
' plicables a las Sociedades Andnimas Unipersonales, mociona y vota por la aprobacion del

citado proyecto de Estatuto Social para la transformacion de Administracion de Infraestruc-

ruras Fervoviarias Sociedad del Estado cuyo texto se transcribe a continuacion: “BSTATU-
U 1O ADMINISTRACION DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS SOCIEDAD ANONI-
"'\ MA UNIPERSONAL” TITULO 1. Denominacién, Régimen Legal, Domicilio y Duracion.
" ARTICULO 1. - Bajo la denominacién de “ADMINISTRACION DE INFRAESTRUCTURAS
' FERROVIARIAS SOCIEDAD ANONIMA UNIPERSONAL" contintia funcionando por (rans-
“| formacion de “ADMINISTRACION DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS SOCIL-

" DAD DEL ESTADO” la que se regird por las disposiciones de la Ley N° 19.550 (1.0).
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1984), y sus modificatorias, por las Leyes N° 20. 352 y N° 27.132, sus normas reglamenta-
rias y complementarias y por las normas del presente esiatuto. kn el cumplimiento de las ac-
lividades propias de su objeto social y en todos los actos Juridicos que formalice podrd usar

indistintamente su nombre completo, o bien la sigla 'ADIF S.A.U.". ARTICULO 2. - Se fija el

domicilio legal de dicha sociedad en la CIUDAD AUTONOMA de BUENOS AIRES. La So-

ciedad podrd establecer administraciones regionales, delegaciones, agencias, sucursales, es-

wablecimientos y cualquier clase de representaciones en el resto del pais y en el exterior. AR-

TICULO 3. - La duracién de la Sociedad serd de NOVENTA Y NUEVE (99) ahos, a contar
¢ la fecha de inscripcion del estatuto originario o sea desde el 25 de agosto de 2008. TITU-
LO I - Objeto, Atribuciones y Obligaciones - ARTICULO 4. - La sociedad tiene como obje-
10 la administracién de la infraestructura ferroviaria que se le asigne, la que se consiruya
en el futuro, su mantenimiento y la gestion de los sistemas de control de circulacion de tre-
nes sobre la infraestructura ferroviaria, que podrd llevar a cabo por si, por intermedio de
terceros o asociada a terceros, asi como la explotacién de los bienes de titularidad del ES-
TADO NACIONAL que formen parte de la infraestructura ferroviaria cuya gestion se le en-
comiende o transfiera, asi como de las explotaciones colaterales, conexas o subsidiarias al
objeto. Los alcances del objeto se determinan de conformidad a las Leyes N° 26.352 y N° 27.
132 asi como sus normas reglamentarias y complementarias, las cuales forman parte inte-
grante del presente. ARTICULO 5. - Para el cumplimiento de su objeto social, la Sociedad
tiene las siguientes atribuciones y obligaciones, entre ellas: 1) Aprobar su estructura orgdni-
ca y funcional. 2) Contratar segiin la modalidad de prestacion de servicios necesaria al per-
sonal empleado en la Sociedad, el que se regird por el régimen legal establecido por la Ley
N®20.744 (to. 1976) y sus modificatorias o la que en el futuro la sustituya. 3) Fijar los suel-
dos y demds retribuciones al direciorio y al personal que por este Estatulo estd facultada a

designar. 4) Aplicar sus reglamentos internos de administracion, presupuestario, econdmico-

T
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financiero, de inversiones y erogaciones en general, de conabilidad y explotacién, pagos,
adquisiciones, contraiaciones y de las normas relativas a control y auditoria interna, los

cuales deberdn dictarse de conformidad al marco regulatorio aplicable y ajustarse a las

4 : . .
normas vigentes en materia de control, 5) Ejecutar las politicas publicas de transporte ferro-

l.
5|
’ | viario, prescriptas en general o en particular por las autoridades competentes, en cuanto

6
Jorme parte de su objeio social. 6) Proponer las modificaciones y ampliaciones a la red de

infraestructura ferroviaria y organizar los servicios que la integran, en procura de una me-
Jor racionalizacion, mayor productividad y reduccién de los costos. 7) Contratar la ejecu-

cién de trabajos y la fabricacion de elementos ferroviarios. 8) Celebrar locaciones de obra

e Yo de servicios; auditorias, para todos los objetos especificos del transporte y de las demds

" actividades administrativas o comerciales de la Sociedad 9) Adquirir por compra o cual-

12

quier otro ttulo, bienes inmuebles, muebles, semovientes, instalaciones Y toda clase de de
13 | : ]

| derechos, titulos, acciones o valores, venderlos, permutarlos, cederlos y disponer de ellos y

enafjenar los incluidos en su patrimonio de conformidad a la normativa aplicable. 10) Cons-

tituir, modificar, transferir o extinguir toda clase de derechos reales, con los limites y alcan-

ces de la reglamentacion. 11) Aceptar donaciones o legados con o sin cargo a la Sociedad e

inventariarios una vez recibidos. 12) Realizar operaciones financieras y bancarias con insti-

tuciones de crédito oficiales o privados, del pals o del exterior, contraer préstamos y otras o-

bligaciones con bancos oficiales o particulares, nacionales o exiranjeros, organismos inter-
0| nacionales de crédito y/o de cualquier otra naturaleza; aceptar consignaciones, comisiones

o j Yo mandatos y otorgarlos, y conceder créditos comerciales vinculados con su giro para el

)
- cumplimiento del objeto societario. 13) Constituir o participar en otras sociedades por ac-

*3| ciones y de responsabilidad limitada, salvo constituir otra sociedad andénima unipersonal y

a |
hé efectuar aportes a las mismas vinculados con su objeto Societario y previa aprobacidn de la

25

Asamblea. 14) Contratar mutuos y préstamos de uso. 15) Celebrar contratos de publicidad
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de sus servicios y sobre sus bienes, 16) Adquirir fondos de comercio; registrar patentes y ad- |

quirir licencias industriales o comerciales sobre procedimientos técnicos necesarios para el |

cumplimiento de su objeto societario. 17) Hacer pagos, novacién o fransaccion, conceder
créditos, quitas o esperas y efectuar donaciones de conformidad a las Leyes N° 26,352 Y N°
27.132 y sus normas complementarias Yo las que en el futuro las sustituyan, 18) Exonerar
total o parcialmente cargos por canon, almacenajes, depdsitos, servicios, peajes; conceder
franquicias y renunciar a prescripciones operadas, con las limitaciones establecidas en la
reglamentacion de las Leyes N° 26,352 Y N° 27.132 y sus normas complementarias Yo las
que en el futuro las sustituyan. 19) Estar en Juicio como actora, demandada, o en cualguier
‘olro cardcter, con legitimacion procesal stficiente para la wtela del sistema Jerroviario, an-
te cualquier fuero o jurisdiccion, inclusive en el extranjero' y hacer uso de todas las faculta-
des procesales para la mejor defensa de los intereses de la Sociedad, 20) Otorgar poderes
generales o especiales. 21) Gestionar ante los Ppoderes piblicos concesiones, permisos, auto-
rizaciones, licencias, privilegios, exenciones de impuestos, tasas, gravdmenes o recargos de
importacion y cuantas mds facilidades sean necesarias o convenientes a los efectos de posibi-
litar el cumplimiento del o j Sociedad, 22) Dirigir, gestionar y contratar en Jorma directa
con las provincias, municipios y organismos nacionales, provinciales o municipales. 23) O-
forgar licencias, autorizaciones, permisos o concesiones totales o parciales de sus obras ser-
vicios, o praponerlas cuando sean de competencia de otras autoridades, informando en 1o~
dos los casos a la Autoridad de Aplicacién. 24) Prestar asistencia técnica, ya sea mediante
la forma de locacidn de obra o de servicios a organismos publicos o privados, nacionales o
extranjeros, en la materia de su objeto, debiendo aplicar su producido al mantenimiento o
desarrollo de la infraestructura Jerroviaria a su cargo. 25) Emitir, previa resolucién del or-
ganismo competente, en el pals o en el extranjero, debentyres o cualquier otro titulo de deu-

da en cualquier moneda, con o sin garantia real, especial o flotante. 26) Participar en con-

]
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tratos asociativos de naturaleza piiblico-privada pudiendo celebrar negocios en participa-
cién para la realizacién de uno o mds negocios u operaciones determinadas conforme a la
|\ legislacion vigente. La enumeracién precedente es solo enunciativa y no taxativa por lo que

la Sociedad podri realizar, en general, todos los actos juridicos y operaciones financieras,

w

industriales o comerciales con plena capacidad legal para actuar, pudiendo realizar toda
clase de operaciones cualquiera sea su cardcter legal, incluso de cardcter financiero que
hagan directa o indirectamente al cumplimienio y logro de su objeto social. TITULO III Ca-
pital - Acciones - ARTICULO 6. - El capital social se fija en la suma de PESOS DOCE MIL
QUINIENTOS ONCE MILLONES OCHOCIENTOS VEINTICUATRO MIL TRESCIENTOS
TREINTA Y SEIS ($ 12.511.824.336) representado por 12.511.824.336 acciones nominati-

vas no endosables de PESOS UN (31) cada una y derecho a un voto por accién. kl capital

puede ser aumentado por decision de la asamblea ordinaria hasta el quintuplo de su monto
conforme al articulo 188 de la ley N° 19.550. La Asamblea establecerd las caracteristicas
de las acciones a emitir en razoén del aumento dentro de las condiciones dispuestas en el pre-
sente Estatuto, pudiendo delegar en el Directorio la facultad de fijar la época de las emisio-
nes, como, también, la determinacion de la forma y condiciones de pago de las acciones, pu-
diendo efectuar, asimismo, toda otra delegacion admitida por la Ley. Las acciones de los fu-
turos aumentos de capital pueden ser nominativas no endosables o escritirales y podrdn
conferir de uno a cinco votos segiun disponga la respectiva emision. El Capital ha sido opor-
tunamente suscriplto y estd totalmente integrado conforme las inscripciones registrales co-
rrespondientes. ARTICULO 7. - Las acciones y Iﬁs certificados provisionales que se emilan,

contendrdn las menciones del art, 211 de la Ley 19.550 y serdn firmadas por los indicados

en el segundo pdrrafo del articulo 212 de dicha Ley. La Sociedad podrd emitir Certificados

! l Globales representativos de mds de una accion. TITULO IV - Recursos - ARTICULO 8. - La

?°| Sociedad contard con los siguientes recursos: a) La percepcidn de cdnones y/o alquileres



por utilizacién de infraestructura ferroviaria y, en su caso, por la prestacion de servicios a- |

dicionales, complementarios y auxiliares; b) Los recursos provenientes del impuesto creado
. por el articulo 1° de la Ley N° 26.028 para el sistema Jerroviario y los que se incluyan en las
leyes de presupuesto; d) Los legados y donaciones que se concedan a su favor; e) Los pro-
| ductos, rentas e incrementos de su patrimonio; f) Los productos y rentas derivados de su par-
ticipacidn en otras entidades; g) Los activos Y crédiitos, saldos a favor provenientes do tribu-
10s nacionales, provinciales y municipales, bienes muebles, inmuebles, marcas, registros, pa-
lentes y demds bienes inmateriales cyya titularidad ostenta el ESTADO NACIONAL y los
‘que hayan sido cedidos y/o transferidos a los concesionarios Y de todos aquellos que se en-
contraren afectados al uso en sus unidades productivas ferroviarias a la Jecha de entrada en
vigencia de la ley N° 26.352 y que pasardn a formar parto del capital de esta Sociedad; h)
Cualquier otro recurso que pueda corresponderle por ley o le sea atribuido Ppor convenio o

por cualquier otro procedimiento legalmente establecido. TITULO V - Direccidn ¥y Adminis-

29
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tracién - ARTICULO 9. - La Sociedad serd dirigida y administrada por un Presidente y con- |

tard con un Directorio compuesto por TRES (3) miembros, siempre incluido el Presidente,
que serdn Directores Titulares, quienes durardn TRES (3) afios en sus funciones, pudiendo
ser reelegidos. La Asamblea elegird al Presidente y al resto de los Directores que componen
el Directorio. Asimismo, elegird o TRES (3) miembros que serdn Directores Suplentes por i-

gual término, los que reemplazardn a los titulares en caso de renuncia, fallecimiento, inca-

pacidad, inhabilidad, remocion o ausencia de los mismos. El reemplazo se hard conforme al |

orden de designacidn de estos dltimos. Los suplentes que asuman la titularidad completardn

el periodo del Director reemplazado, salvo el caso de ausencia temporaria en el que termi- |

nada ésta, volverdn a la condicion de suplentes, sin que el haber desemperiado el cargo mo-
difique el orden que originariamente le hubiere correspondido, ello sin perjuicio de las si-

tuaciones definitivamente adquiridas con anterioridad, ARTICULO 10. - El Directorio elegi-
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rd en su primera reunion un Vicepresidente entre el resto de los Directores Titulares, el que

E——

reemplazard al Presidente en caso de renuncia o impedimento. ARTICULO 11. - El Directo-
rio se reunird como minimo una vez por mes, sin perjuicio de que el Presidente o quien lo
reemplace lo convoque cuando lo estime conveniente. Igualmente, el Presidente o quien lo
reemplace deberd citar a reunidn del Directorio cuando as! lo solicite cualquiera de los Di-
rectores. ARTICULO 12. - El Directorio funcionard y podrd sesionar vdlidamente con la
presencia de la mayoria absoluta de sus integrantes adoptando sus decisiones o resolucio-
nes por voto de la mayoria de los miembros presentes, debiendo ser presidido por su Presi-
dente o quien lo reemplace, el que tendrd doble voto en caso de empate. De las deliberacio-

nes y resoluciones del Directorio se dejard constancia en el Libro de Actas que al efecto se

llevard, debiendo suscribirse las mismas por todos los miembros presentes. El Directorio .

| podrd funcionar y sesionar con los miembros reunidos presencialmente y en su caso, con la

Comision Fiscalizadora, estando cualquiera de sus integrantes, fisicamente presentes o co-
municados entre si mediante la transmision simultdnea de audio y video. A los efectos de la
determinacién del quérum se computardn tanto a los directores que estuvieren presenies

presencialmente, como aquellos que participen a distancia a través de los medios antes men-

| cionados. Para la realizacidn de reuniones que utilicen los mecanismos de comunicacion a

| distancia antes mencionados se procurard proveer a sus participantes de las garantias mi-

9 . . X % - "
"\ nimas establecidas por la Inspeccion General de Justicia El acta de la reunion en la que ha-

20

21

‘ yan intervenido directores o integrantes de la Comisién Fiscalizadora a distancia serd con-

|

Jfeccionada y firmada por el representante social, dejdndose expresa constancia de las per-
| sonas que participaron. Los Directores o integranies de la Comision Fiscalizadora que ha-

yan participado a distancia podrdn firmar el acta en cualquier momento sin que la omision

de hacerlo afecte la validez de la reunidn y de las resoluciones adoptadas en ella. Las actas

de las reuniones de Directorio serdn suscriptas por los directores e integrantes de la Comi-
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sion Fiscalizadora fisicamente presentes en cualquier momento antes de la celebracion de la

primera reunién posterior a ella. En el supuesto de que el acta fuera firmada por todos sus

participantes, sean que estos asistieron de forma remota o de manera presencial, no serd ne-

cesario guardar en digital el registro video flimico de la reunion. En caso contrario, se con- |

servard una copia de la reunién por el plazo que estipule la autoridad competente o, en su |

defecto, por cinco (5) ahos. ARTICULO 13. - La remuneracién de los miembros del Divecto-
rio serd fijada por la Asamblea, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 261 de la
Ley 19.550. ARTICULO 14. - El Presidente Y el Directorio tendrdn las mds amplias faculta-
des para organizar, dirigir y administrar la Sociedad, sin otras limitaciones que las que re-
sulten de las leyes que le fueran aplicables, del presente Estatuto y de las resoluciones de las

Asambleas, correspondiéndole: 1. Ejercer la representacidn legal de la Sociedad por inter-

medio del Presidente, o en su caso, del Vicepresidente, sin perjuicio de los mandatos genera- |

les y especiales que se otorguen, en cuya virtud tal representacion podrd ser ejercida por
lerceras personas en casos particulares y si asi lo resolviera el Directorio. 2. Tramitar ante
las autoridades nacionales, provinciales, municipales y extranjeras todo cuanto sea necesa-
rio para el cumplimiento del objeto social. 3. Conferir poderes especiales, generales o para
querellar en sede penal y revocarlos cuando lo estime necesario, 4, Iniciar cualquier clase
de accion judicial ante toda clase de tribunales nacionales, provinciales Y extranjeros, pu-
diendo incluso querellar criminalmente, 5. Operar de cualquier Jorma con los bancos y de-
mds instituciones de crédito y financieras, oficiales, mixias o privadas, nacionales o extran-
Jeras. 6. Realizar cualquier clase de acto juridico de administracion, y de disposicién sobre
los bienes que integren el patrimonio de la Sociedad, inclusive marcas Y patentes de inven-
cién, constituir servidumbres como sujeto activo o pasivo, derecho de superficie en cual-
quier cardcler, hipotecas, prendas o cualquier derecho real, y en general, realizar todos los

demds actos y celebrar dentro y fuera del pais, los contratos que sean atinentes al objeto de

34
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la Sociedad, inclusive dar y tomar en locacion. 7. Resolver la asociacion con otras personas
humanas o juridicas, a través de contratos asociativos de naturaleza priblico-privada; pu-
diendo celebrar negocios en participacion, para la realizacién de uno o mds negocios u ope-
raciones determinadas, conforme a la legislacion vigente. 8. Previa resolucion de la Asam-
blea, emitir debentures u otros titulos de la deuda, en moneda nacional o extranjera, con ga-
rantia real, especial o flotante, conforme las disposiciones legales aplicables. 9. Transar ju-
dicial o extrajudicialmente en toda clase de cuestiones y controversias, comprometer en arbi-
tros o amigables componedores; olorgar toda clase de fianzas ante los tribunales del pals;
prorrogar jurisdiccion - dentro o fuera del pais; renunciar al derecho de apelar o a pres-
cripciones adquiridas; absolver y poner posiciones en juicios; hacer novaciones, otorgar
quitas o p general, efectuar todos los aclos que por ley requieren poder especial. 10. Mante-
ner, suprimir o trasladar las dependencias de la Sociedad y crear administraciones regiona-
les, delegaciones, agencias, sucursales, establecimientos, constituir y acepiar represen todo

41 ello dentro o friera del pats. 11. Aprobar y someter a la consideracién de la Asamblea de la

5| Sociedad, la Memoria, Inventario, Balance General y Estado de Resultados de la misma.

%1 12 Aprobar el régimen tarifario de las actividades que adminisire y los servicios que presie,

™ segtin corresponda en virtud de la normativa vigente. 13. Aprobar el presupuesto anual de

18

gastos y recursos, ast como el programa de obras y sus modificaciones. 14. Aprobar el régi-

e ‘ men de contrataciones, licitaciones, y demds reglamentos y normas de funcionamiento de la
]

28 ‘ Sociedad. 15. Resolver cualquier duda o cuestién que pudiera suscitarse en la aplicacion

2 o . .
2| del presente Estatuto; sin perjuicio de dar cuenta de sus decisiones interpretativas al respec-

221 40 a la Asamblea societaria para que resuelva, en definitiva. La enumeracion que antecede
s meramente enunciativa y en consecuencia el Presidente y el Directorio tienen también to-

das aquellas facultades no enunciadas o limitadas expresamente en cuanto tiendan al cum-

plimiento del objeto social. ARTICULO 15. - Son deberes y facultades del Presidente de la
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Sociedad y en su caso del Vicepresidente: 1. Ejercer la representacion legal de la Sociedad
Y hacer cumplir el presente Estatuto y las conclusiones a que arribe el Directorio y las reso-

luciones que adopte la Asamblea. 2. Convocar y presidir las reuniones del Directorio con vo-

to en todos los casos y doble voto en caso de empate. 3. En caso de razones de urgencia o |

| 26

| 27
]
| o8
|
| 29

| 30

necesidad perentoria que tomen impracticable la citacién a tiempo del Directorio, podrd e- _-

Jecutar los actos reservados al mismo sin perjuicio de su obligacion de informar en la prime-
ra reunion del mismo que se celebre. 4. Informar peridicamente al Directorio sobre la ges-
lién de los negocios de la Sociedad. 5. Absolver posiciones y reconocer documentos, sin per-
Juicio de que tal facultad puedan ejercerla otros Direciores o representantes de la Sociedad

con poder syficiente al efecto. 6. Firmar letras de cambio como librador, aceptante o endo-

| 31

32

sante, librar y endosar cheques y otorgar demds papeles de comercio contra los fondos de

la Sociedad o con el aval de estos en cuanto se trate del cumplimiento de actividades atinen-
tes a la consecucion del objeto social; todo ello sin perjuicio de las delegaciones de firmas o
de poderes que el Directorio efectiie u otorgue. TITULO VI - Fiscalizacién - ARTICULO 16.
~ La fiscalizacidn de la Sociedad serd ejercida por TRES (3) Sindicos Titulares que durardn
TRES (3) afios en sus fruiciones y que serdn elegidos por la Asamblea, la que también elegi-
rd igual niimero de Sindicos Suplentes. Los Sindicos tendrdn las obligaciones, responsabili-
dades, inhabilidades e incompatibilidades que resultan de la Ley N° 19.550 y sus modifica-
torias. Los Sindicos actuardn como cuerpo colegiado bajo la denominacion de Comision
Fiscalizadora, reuniéndose por lo menos una vez por mes y tomando sus decisiones por ma-
Yorla de votos, sin perjuicio de las facultades que legalmente corresponden al Sindico disi-
dente, debiendo labrarse actas de sus reuniones. También se reunird a pedido de cualquiera
de los Sindicos dentro de los cinco (5) dias de Jormulado el pedido. La Comisién Fiscaliza-
dora en su primera reunidn designard su Presidente. El Sindico que actite como Presidente

de tal Comisién la representard ante el Directorio y la Asamblea, sin petjuicio de la presen-
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cia de cualquiera de los otros Sindicos que asi lo deseen. La Comision Fiscalizadora dictard
su Reglamento de Funcionamiento, ast como realizard los controles y verificaciones adecua-
dos, de los que se dejard consiancia en el Libro de Actas o en uno de Controles habilitado a

tal fin. ARTICULO 17. - En caso de remocién, vacancia temporal o definitiva o de sobreve-

nir una causal de inhabilitacion para el cargo, el Sindico Titular serd reemplazado por el
Suplente. TITULO VII - Asambleas - ARTICULO 18. La Sociedad celebrard anualmente no

menos de una Asamblea ordinaria, a fin de tratar los puntos indicados en el articulo 234 de |
la Ley N° 19.550. Las asambleas extraordinarias, para tratar cualquiera de las materias in-
dicadas en el articulo 235 del citado cuerpo legal, serdn convocadas por el Directorio, la
Comision Fiscalizadora en los casos previstos por la ley, o cuando cualquiera de ellos lo
Juzgue necesario, o a solicitud del accionisia tnico. Sin perjuicio de lo expuesto, y conforme
lo establecido mediante el articulo 158, inciso (b) del Cédigo Civil y Comercial, las asam- .
bleas pueden autoconvocarse sin necesidad de citacion previa por decision del accionista -
nico. ARTICULO 19. " Las Asambleas, sean Ordinarias o Extraordinarias, serdn convoca-
das con arreglo a lo dispuesto por el articulo 237 de la Ley N° 19.550 y sesionardn y resol-
verdn de acuerdo con las disposiciones de la ley precitada. Asimismo, conforme dispone el
articulo 158, inciso (a) del Cddigo Civil y Comercial, la asamblea podrd deliberar y resol-
ver de forma no presencial, utilizando medios que le permitan a los participantes comunicar-
se simultdneamente entre ellos mediante plataformas que permitan la transmision en simul-
tdneo de audio y video, independientemente del lugar tisico donde cada uno de ellos se en- |
contrare. Para dichos supuestos este estatulo requiere y garantiza: (i) la libre accesibilidad
de todos los participantes a las reuniones; (ii) la posibilidad de participar de la reunion a

distancia mediante plataformas que permitan la transmision en simultdneo de audio y video,

‘ (iil) la participacion con voz y voto de todos los miembros y del érgano de fiscalizacion, en

|
| su caso; (iv) que la reunidn celebrada de este modo sea grabada en soporte digital, (v) que
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el representante legal conserve una copia en soporie digital de la reunién por el término de
5 (cinco) afios, la que debe estar a disposicion de cualquier socio que la solicite; (vi) que la
reunién celebrada sea transcripta en el correspondiente libro social, dejdndose expresa
constancia de las personas que participaron y estar suscriptas por el representante legal de
la sociedad: y (vii) que en la convocatoria y en su comunicacién por la via legal y estatuta-
via correspondiente, se informe de manera clara y sencilla cudl es el medio de comunicacion
elegido y cudl es el modo de acceso a los efectos de permilir dicha participacion. ARTICU-
1.0 20. - Las Asambleas serdn presididas por el Presidente de la Sociedad o en su defecto
por el Vicepresidente y a falta de éste, por la persona que designe la Asamblea. TITULO
VIII - Ejercicios Econdmicaos. ARTICULO 21. - El Ejercicio econdmico-financiero de la So-
ciedad comenzard el 1o de enero de cada afio y concluird el 31 de diciembre del mismo afto.
La Asamblea podrd modificar la fecha de cierre del ejercicio, inscribiendo la respectiva re-
solucion ante la Inspeccién General de Justicia. ARTICULO 22. - A la fecha de cierre de ca-
da ejercicio, el Directorio confeccionard un Inventario y Balance detallado del Activo y del
Pasivo de la Sociedad, un Estado de Resultados y una Memoria sobre la marcha y situacién
de aquella conforme a las disposiciones legales estatutarias y a las normas técnicas aplica-

bles en la materia. Toda la documentacion precedentemente enunciada serd sometida a la A-

samblea Ordinaria, con un informe escrito de la Comisién Fiscalizadora. ARTICULO 23. - |

De las utilidades realizadas y liquidas que resulten del Balance Anual, se destinardn: 1. El
C'INCO POR CIENTO (5%) para el Fondo de Reserva Legal hasta completar el VEINTE
POR CIENTO (20%) del capital social. 2 Remuneracion al Directorio y Sindicos, en su ca-
s0;: 3.El saldo, en todo o en parte, como dividendo al accionista tinico o, en su ¢aso a Fon-

dos de Re facultativos o de prevision y/o a cuenta nueva y/o al destino que determine la A-

samblea. TITULO IX - Disolucién y Liquidacion - ARTICULO 24. - Disuelta la sociedad |

.;'-por cualquiera de las causales previsias en el art. 94 de la Ley N 19.550, la liquidacidn de
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la misma se regird por lo dispuesto en el Capitulo I, seccion XXIII, arts. de la Ley N 19.550
Y estard a cargo del Directorio o de los liquidadores que sean designados por la Asambleq,
bajo la vigilancia de la Comisién Fiscalizadora. El remanente, una vez cancelado el pasivo,
los gastos de liquidacion y el reembolso del valor de las acciones, se adjudicard al accionis-
ta unico y si mediara pluralidad de accionistas, se distribuird entre todos ellos, sin distin-
cién de clases o categorlas y en proporcion a sus tenencias.” En consecuencia, se tiene por
aprobadbo el proyecto de Estatuto Social de Administracion de Infraestructuras Ferroviarias
Sociedad Andnima Unipersonal (ADIF SAU). CUARTO: CONSIDERACION DEL BALAN-
CE ESPECIAL DE TRANSFORMACION DE LA SOCIEDAD. Toma la palabra el Sefior
Presidente de la Asamblea y pone en consideracion del accionista el Balance Especial de
Transformacién al 30 de noviembre de 2024 de Administracién de Infraestructuras Ferrvo-
viarias Saciedad del Estado (Nota N0-2024-13 7883289-APN-GAF#ADIFSE - Informe IF-'
2024-137860955-APN-GAF#ADIFSE) conforme la normativa aplicable haciendo saber que
en lo inmediato se someterd el mismo a la auditoria externa para la emisién de la opiniény
posterior presentacion ante la Inspeccién General de Justicia conforme el artfculo 81° de la
Ley 19.550 y demds normativa aplicable. Toma la palabra el Representante del Accionista y
manifiesta que conforme lo indicado por el Directorio de FASE mediante Acta N° 132 de fe-
cha 2 de diciembre de 2024 mociona y vota por aprobar el Balance cerrado al 30 de no- |
viembre de 2024, identificado como Nota N0-2024-137883289-APN-GAF#ADIFSE - Infor-
me IF-2024-137860955-APN-GAFH#ADIFSE el cual una vez auditado serd tomado como Ba-
lance Especial de Transformacion, sujeto al cumplimiento de los requisitos legales exigidos

para la aprobacién del Balance Especial de Transformacién.- En consecuencia, se tiene por

I aprobado el Balance cerrado al 30 de noviembre de 2024 de Administracion de Infraestruc-

turas Ferrovigrias Sociedad del Estado (Nota NO-2024-137883289- APN-GAF#ADIFSE -

Informe 1F-2024-137860955-APN-GAFH#ADIFSE) el cual una vez auditado serd tomado
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como Balance Especial de Transformacion, sujeto al cumplimiento de los requisitos legales
exigidos para la aprobacién del Balance Especial de Transformacidn.- QUINTO: OTOR-
GAMIENTO DE AUTORIZACIONES PARA CUMPLIR LO RESUELTO POR LA ASAM-
BLEA. El representante del accionista maciona y vota autorizar a Vanesa E. Bachiller Yo
' Romina Bellera y/o Escribanos Rodrigo Maria turriaga y/o Joaquin E. Urresti y/o a quien
ellos designen, para que realicen los trdmites que resulten necesarios y/o convenientes a fin
de registrar, comunicar y/u obtener la conformidad administrativa respecto de las resolucio-
nes tomadas por la presente asamblea ante la Inspeccion General de Justicia, en los regis-
tros que correspondan a los bienes registrables y/o cualquier otra actividad administrativa,
con las mds amplias facultades y cuanto mds actos sean necesarios para el cumplimiento de
la gestién encomendada, pudiendo firmar a tal efecto todo tipo de documentos, comunica-
ciones y todas las declaraciones juradas previstas en la Resolucién N° 15/2024 de la Inspec-
cion General de Justicia, y demds normativa aplicable quedando especialmente facultados
para suscribir toda la documentacién y dictdmenes pertinentes, publicar edictos, contestar
vistas, aceptar modificaciones que fueren requeridas por el organismo de contralor, y reali-
zar demds actos que resulten necesarios a tal fin, con expresas Jacultades para emitir testi-
monio.- Se deja constancia que no se efectuaron las publicaciones de rigor en el Boletin Ofi-
cial, dado que se encueniran reunidos los recaudos exigidos por el Articulo 237 in fine de la
Ley General de Sociedades y todas las decisiones han sido adopradas por unanimidad. No
habiendo mds temas por tratar se da por finalizada la Asamblea siendo las 14:16 hs proce-
diéndose en este acto a la firma de la presente por parte de todos los participantes quienes
han asistido en modo presencial.- Hay dos firmas llegibles".- ASAMBLEA GENERAL EX-
TRAORDINARIA del 19 de DICIEMBRE de 2024 - NUMERO DE ORDEN - Afio 2024 -
Dia - Mes - ACCIONISTA (Nombre y Apeliido completo) (Documento de Identidad) (Domi-

cilio) - REPRESENTANTE (Nombre y Apellido completo) (Documento de Identidad) (Domi-
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cilio) - CANTIDAD DE ACCIONES O CB;RTIFICADOS - NUMERQ DE LOS CERTIFICA-
DOS ~ ACCIONES O CERTIFICADOS - CAPITAL - CANTIDAD DE VOTOS- FIRMAS - 19
-12 - FERROCARRILES ARGENTINOS SOCIEDAD DEL ESTADO - Rodolfo Argentino La-
Jont - DNI. 24.578.448 - Esta su firma.- En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a los 19
dias del mes de diciembre de 2024, siendo las 14 horas, el Sefior Presidente de la Asamblea
General Extraordinaria N° 32 verifica la existencia de qudrum y se declara constituida For-
malmente la presente Asamblea.- Hay dos firmas Ilegibles.- En la Ciudad Auténoma de Bue-
nos Alres, siendo el dia 19 de diclembre de 2024, siendo la 14:16 horas, el Sefior Presidente
de la Asamblea General Extraordinaria N° 32 verifica y declara que se han tratado la Tota-

lidad de los Puntos del Orden del Dia de la presente Asamblea General Extraordinaria N*

"' 32.- Hay wres firmas llegibles"- "ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA N°

'21 33, En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a los 14 dias del mes de marzo de

4 2025, siendo las 13:00 horas, se reiine -en primera convocatoria- el uinico accionista

"*| de ADMINISTRACION DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS SOCIEDAD
15| DEL ESTADO (ADIF), que figura detallado en el Registro de Asistencia de la Socie-
e ! dad (Libro N° 1 - Folio N° 34) y se deja constancia que se efectué oportunamente el
b | cierre definitivo del Registro de Asistencia a Asambleas. Preside esta Asamblea el
9 i Seflor Marcelo David Krajzelman en su cardcter de Presidente de ADIF quien decla-
" ra que se encuentra presente el tnico accionista FERROCARRILES ARGENTINOS
20i SOCIEDAD DEL ESTADO, titular de las acciones representativas del ciento por
= :: ciento (100%) del capital social en la sede social de ADIF, representado por Luis
22| Federico CANEDI, DNI 29.206.527 conforme lo decidido en Reunién de Directorio
3| N° 136 de fecha 13 de marzo de 2025 (Nota NO-2025-26332379-APN-SGHFASE).

Se encuentran también presentes el Cdor. Ernesto Sothmann y el Dr. Mauricio Gui-

llani miembros de la Comisién Fiscalizadora. Ademds, se encuentra presente Carina
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Veldzquez en representacion de la Agencia de Transformacién de Empresas Publi-

27
cas. Constatada la existencia de quorum suficiente para sesionar se declara abierto !

|
el acto poniéndose a consideracion el Primer Punto del Orden del Dia: - PRIME- | .

|
RO: DESIGNACION DEL ACCIONISTA PARA FIRMAR EL ACTA DE ASAM- ‘ 2']

K
BLEA. Toma la palabra el Sefior Presidente de la Asamblea Y manifiesta que atento .

que Administracion de Infraestructuras Ferroviarias Sociedad del Estado (ADIF) re- | “

viste la calidad de Sociedad del Estado, se resuelve que Luis Federico CANEDI, .

DNI 29.206.527, suscriba el Acta de Asamblea en su calidad de Representante del -

Accionista FERROCARRILES ARGENTINOS SOCIEDAD DEL ESTADO, conforme o4

| )
Reunién de Directorio N° 136 de FERROCARRILES ARGENTINOS SOCIEDAD |°°
DEL ESTADO de fecha 13 de marzo de 2025, - SEGUNDO; CULMINACION DE | *°

(78]
~J

LA TRANSFORMACION DE SOCIEDAD DEL ESTADO EN SOCIEDAD ANO-

4
as)

- NIMA (S.4.) SIN ALTERACION DE SU OBJETO, CAPITAL NI PLAZO (ESTA- |

TUTO SOCIAL). Toma la palabra el Sefior Presidente de la Asamblea ¢ informa 20

?
que mediante NO-2025-21485515-APN-PRESIDENCIA#FASE se instruyé a esta So- “
1
ciedad del Estado a “... culminar efectivamente las transformaciones en sociedades !

42

andnimas de sus sociedades controladas Operadora Ferroviaria S.E, y Administra-

e o o ‘ " 43
cion de Infraestructuras Ferroviarias S.E., incluido, en forma no taxativa.. (i) esta- |

blecer que FERROCARRILES ARGENTINOS SOCIEDAD DEL ESTADO instruya a I .
| .
OPERADORA FERROVIARIA SOCIEDAD DEL ESTADO y a ADMINISTRACION | *°

46

DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS SOCIEDAD DEL ESTADO a la apro-

bacion definitiva de sus estatutos sociales a fin de culminar las transformaciones en

3 . . - . F 1} 4{-‘
Sociedades andnimas para su debida inscripcién ante 1GJ.. (iv) efectuar todos los |

| 4¢
actos requeridos por el art. 77 y concordantes de la Ley General de Sociedades y | .

‘demas normativa aplicable”. En tal sentido, mediante Reunion N° 329 de fecha 12

A aih



23

24

de marzo de 2025, el Directorio de ADIF resolvié elevar a consideracion de la A-

samblea General Extraordinaria de Accionistas el Estatuto Social definitivo identifi-
cado como Informe 1F-2025-25737541-APN-GAL#ADIFSE, por el que se adecuard
el tipo societario de Administracion de Infraestructuras Ferroviarias Sociedad del
Estado a las disposiciones legales aplicables a las Sociedades Andnimas, sin altera-

cién de su objeto, plazo y capital social -habida cuenta de lo dispuesto mediante el

apartado (ii) del art. 22 de la Ley Nro. 27.742. Toma la palabra el Representante del

Accionista y siguiendo las instrucciones impartidas mociona y vota por la aproba-
cién del Estatuto Social definitivo identificado como Informe IF-2025-25737541-
APN-GAL#ADIFSE para la transformacion de Administracion de Infraestructuras Fe-
rroviarias Sociedad del Estado en Sociedad Anénima, cuyo texto se transcribe a con-

tinuacién: “ESTATUTO ADMINISTRACION DE INFRAESTRUCTURAS FE-

RROVIARIAS SOCIEDAD ANONIMA?” - TITULO I Denominacién, Régimen
Legal, Domicilio y Duracién. - ARTICULO 1. - Bajo la denominacién de “ADMI-
NISTRACION DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS SOCIEDAD A-
NONIMA?* continiia funcionando por transformacién de “ADMINISTRACION DE
INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS SOCIEDAD DEL ESTADO” la que se
regird por las disposiciones de la Ley N° 19.550 (T.0.1984), y sus modificatorias,
por las Leyes N° 26.352 y N° 27.132, sus normas reglamentarias y complementarias
y por las normas del presente estatuto. En el cumplimiento de las actividades propias
de su objeto social y en todos los actos juridicos que formalice podré usar indistinta-

mente su nombre completo, o bien la sigla 'ADIFSA'. ARTICULO 2. - Se fija el do- -

micilio legal de dicha sociedad en la CIUDAD AUTONOMA de BUENOS AIRES.

| La Sociedad podra establecer administraciones regionales, delegaciones, agencias,

“%| sucursales, establecimientos y cualquier clase de representaciones en el resto del pais
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v en el exterior. ARTICULO 3. - La duracién de la Sociedad seré de NOVENTA Y |

27
NUEVE (99) afios, a contar desde la fecha de inscripeién del estatuto originario o

J28

 sea desde el 25 de agosto de 2008, TITULO II - Objeto, Atribuciones y Obligacio- |

29

nes - ARTICULO 4. - La sociedad tiene como objeto la administracién de la infraes-

N ) i a0
tructura ferroviaria que se le asigne, la que se construya en el futuro, su mantenimien-

31
toy la gestion de los sistemas de control de circulacion de trenes sobre la infraestruc-

o ) , : _ 32
tura ferroviaria, que podra llevar a cabo por si, por intermedio de terceros o asociada

33
a terceros, asi como la explotacion de los bienes de titularidad del ESTADO NA-

g . 34
CIONAL que formen parte de la infracstructura ferroviaria cuya gestion se le enco-

. . : 5 35
miende o transfiera, asi como de las explotaciones colaterales, conexas o subsidia-

rias al objeto. Los alcances del objeto se determinan de conformidad a las Leyes N°

26.352 y N° 27.132 asf como sus normas reglamentarias y complementarias, las cua-
les forman parte integrante del presente, ARTICULQ 5. - Para el cumplimiento de
su objeto social, la Sociedad tiene las siguientes atribuciones y obligaciones, entre e-
llas: 1) Aprobar su estructura orgénica y funcional. 2) Contratar segin la modalidad
~de prestacion de servicios necesaria al personal empleado en la Sociedad, el que se |
regira por el régimen legal establecido por la Ley N° 20.744 (t.0. 1976) y sus modifi-
catorias o la que en el futuro la sustituya. 3) Fijar los sueldos y demés retribuciones |

al directorio y al personal que por este Estatuto est4 facultada a designar. 4) Aplicar

; o : ; . ; ' 45
sus reglamentos internos de administracion, presupuestario, econémico-financiero,

; ; ; . ; . 46
de inversiones y erogaciones en general, de contabilidad y explotacién, pagos, adqui-

47

siciones, contrataciones y de las normas relativas a control y auditoria interna, los

cuales deberén dictarse de conformidad al marco regulatorio aplicable y ajustarse a ]43

las normas vigentes en materia de control. 5) Ejecutar las politicas publicas de trans- v

 porte ferroviario, prescriptas.en general o en particular por las autoridades competen- |

)
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tes, en cuanto forme parte de su objeto social. 6) Proponer las modificaciones y am-

pliaciones a la red de infraestructura ferroviaria y organizar los servicios que la inte-

gran, en procura de una mejor racionalizacion, mayor productividad y reduccién de

[ los costos. 7) Contratar la ejecucion de trabajos y la fabricacién de elementos ferro-
[ viarios. 8) Celebrar locaciones de obra y/o de servicios; auditorfas, para todos los ob-
| jetos especificos del transporte y de las demés actividades administrativas o comer-
ciales de la Sociedad. 9) Adquirir por compra o cualquier otro titulo, bienes inmue-
bles, muebles, semovientes, instalaciones y toda clase de derechos, titulos, acciones

o valores, venderlos, permutarlos, cederlos y disponer de ellos y enajenar los inclui-

dos en su patrimonio de conformidad a la normativa aplicable. 10) Constituir, modi-

ficar, transferir o extinguir toda clase de derechos reales, con los limites y alcances
de la reglamentacidn. 11) Aceptar donaciones o legados con o sin cargo a la Socie-
dad e inventariarlos una vez recibidos. 12) Realizar operaciones financieras y banca- |

rias con instituciones de crédito oficiales o privados, del pais o del exterior, contraer

| préstamos y otras obligaciones con bancos oficiales o particulares, nacionales o ex-

| tranjeros, organismos internacionales de crédito y/o de cualquier otra naturaleza; a--
‘ ceptar consignaciones, comisiones y/o mandatos y otorgarlos, y conceder créditos
i comerciales vinculados con su giro para el cumplimiento del objeto societario. 13) -
f Constituir o participar en otras sociedades por acciones y de responsabilidad limitada
E y efectuar aportes a las mismas vinculados con su objeto Societario y previa aproba-
| cion de la Asamblea. 14) Contratar mutuos y préstamos de uso. 15) Celebrar contra-
tos de publicidad de sus servicios y sobre sus bienes. 16) Adquirir fondos de comer-
cio; registrar patentes y adquirir licencias industriales o comerciales sobre procédi-

mientos téenicos necesarios para el cumplimiento de su objeto societario. 17) Hacer -

pagos, novacion o transaccién, conceder créditos, quitas o esperas y efectuar dona-
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26
 ciones de conformidad a las Leyes N° 26,352 y N° 27.132 y sus normas complemen- !

| 27
tarias y/o las que en el futuro las sustituyan. 18) Exonerar total o parcialmente cargos |

. ) .. . Qs 28
por canon, almacenajes, depésitos, servicios, peajes; conceder franquicias y renun-

. o o . 29
ciar a prescripeiones operadas, con las limitaciones establecidas en la reglamenta-

. . 30
cién de las Leyes N° 26.352 y N° 27.132 y sus normas complementarias y/o las que
en el futuro las sustituyan. 19) Estar en juicio como actora, demandada, o en cual- |
quier otro caracter, con legitimacion procesal suficiente para la tutela del sistema fe-

rroviario, ante cualquier fuero o jurisdiocién, inclusive en el extranjero; y hacer uso

34
de todas las facultades procesales para la mejor defensa de los intereses de la Socie-

35
‘dad. 20) Otorgar poderes generales o especiales. 21) Gestionar ante los poderes pi-

. . . . . . . . v . . :36
‘blicos concesiones, permisos, autorizaciones, licencias, privilegios, exenciones de

, . 37
impuestos, tasas, gravamenes o recargos de importacién y cuantas més facilidades se-

T . . a8
an necesarias o convenientes a los efectos de posibilitar el cumplimiento del objeto
de la Sociedad. 22) Dirigir, gestionar y contratar en forma directa con las provincias,

4 ; ik .. . 40
municipios y organismos nacionales, provinciales o municipales. 23) Otorgar licen-

. o , , , 4
Clas, autorizaciones, permisos o concesiones totales o parciales de sus obras o servi-
cios, o proponerlas cuando sean de competencia de otras autoridades, informando en

43
todos los casos a la Autoridad de Aplicacion. 24) Prestar asistencia técnica, ya sea

| 44

mediante la forma de locacién de obra o de servicios a organismos publicos o priva-

- dos, nacionales o extranjeros, en la materia de su objeto, debiendo aplicar su produ-

_ o , o 46
cido al mantenimiento o desarrollo de la infraestructura ferroviaria a su cargo. 25)

. 3 0 " 0 " 47
Emitir, previa resolucién del organismo competente, en el pais o en el extranjero, de-

) , . 48
bentures o cualquier otro titulo de deuda en cualquier moneda, con o sin garantia re-

: ; s _ ; 49
al, especial o flotante. 26) Participar en contratos asociativos de naturaleza publico-

;-'privada pudiendo celebrar negocios en participacién para la realizacién de uno o mds
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negocios u operaciones determinadas conforme a la legislacion vigente. La enumera- _
cion precedente es solo enunciativa y no taxativa por lo que la Sociedad podr4 reali-
zar, en general, todos los actos juridicos y operaciones financieras, industriales o co- _
merciales con plena capacidad legal para actuar, pudiendo realizar toda clase de ope-'
raciones cualquiera sea su carécter legal, incluso de caricter financiero que hagan di-
recta o indirectamente al cumplimiento y logro de su objeto social. - TITULO 1 -
’| Capital - Acciones - ARTICULO 6. - El capital social s fija en la suma de PESOS

¥| DOCE MIL QUINIENTOS ONCE MILLONES OCHOCIENTOS VEINTICUATRO
?| MIL TRESCIENTOS TREINTA Y SEIS ($ 12.511.824.336) representado por 12.
%] 511.824.336 acciones nominativas no endosables de PESOS UN ($1) cada una y de-
recho a un voto por accion. El capital puede ser aumentado por decision de la asam-
blea ordinaria hasta el quintuplo de su monto conforme al articulo 188 de la ley N°

'9119.550. La Asamblea establecerd las caracteristicas de las acciones a emitir en razén

'“| del aumento, dentro de las condiciones dispuestas en el presente Estatuto, pudiendo

' delegar en el Directorio la facultad de fijar la época de las emisiones, como, tam-

%1 bién, la determinacién de la forma y condiciones de pago de las acciones, pudiendo
efectuar, asimismo, toda otra delegacién admitida por la Ley. Las acciones de los fu- ;
turos aumentos de capital pueden ser nominativas no endosables o escriturales y po- |
drén conferir de uno a cinco votos segiin disponga la respectiva emision, El Capital

ha sido oportunamente suscripto y est4 totalmente integrado conforme las inscripcio-
nes registrales correspondientes, ARTICULO 7. - Las acciones y los certificados
provisionales que se emitan, contendran las menciones del art. 211 de la Ley 19.550

y serén firmadas por los indicados en el segundo parrafo del articulo 212 de dicha
24| Ley, La Sociedad podré emitir Certificados Globales representativos de més de una

*®| accién. - TITULO IV - Recursos - ARTICULO 8. - La Sociedad contaré con los §i-
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guientes recursos: a) La percepcion de cdnones y/o alquileres por utilizacion de infra-
estructura ferroviaria y, en su caso, por la prestacion de servicios adicionales, com-
| plementarios y auxiliares; b) Los recursos provenientes del impuesto creado por el ar-
ticulo 1° de la Ley N° 26.028 para el sistema ferroviario y los que se incluyan en las
- leyes de presupuesto; d) Los legados y donaciones que se concedan a su favor; e) Los
productos, rentas € incrementos de su patrimonio; f) Los productos y rentas deriva-
dos de su participacion en otras entidades; g) Los activos y créditos, saldos a favor
provenientes de tributos nacionales, provinciales y municipales, bienes muebles, in-
muebles, marcas, registros, patentes y demés bienes inmateriales cuya titularidad os-

- tenta el ESTADO NACIONAL y los que hayan sido cedidos y/o transferidos a los

concesionarios y de todos aquellos que se encontraren afectados al uso en sus unida- |

des productivas ferroviarias a la fecha de entrada en vigencia de la ley N° 26:352 y
que pasaran a formar parte del capital de esta Sociedad; h) Cualquier otro recurso
que pueda corresponderle por ley o le sea atribuido por convenio o por cualquier otro
procedimiento legalmente establecido. - TITULO V - Direccién y Administracién
- ARTICULO 9. - La Sociedad ser4 dirigida y administrada por un Presidente y con-

taré con un Directorio compuesto por TRES (3) miembros, siempre incluido el Presi-

dente, que seran Directores Titulares, quienes duraran TRES (3) afios en sus funcio-

nes, pudiendo ser reelegidos. La Asamblea elegird al Presidente y al resto de los Di-

rectores que componen el Directorio. Asimismo, elegird a TRES (3) miembros que

seran Directores Suplentes por igual término, los que reemplazarédn a los titulares en

caso de renuncia, fallecimiento, incapacidad, inhabilidad, remocién o ausencia de |
los mismos, El reemplazo se hard conforme al orden de designacién de estos ulti- |
mos. Los suplentes que asuman la titularidad completaran el perfodo del Director re- |

emplazado, salvo el caso de ausencia temporaria en el que terminada ésta, volverdna |
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la condicién de suplentes, sin que el haber desempefiado el cargo titular modifique el :
orden que originariamente le hubiere correspondido, ello sin perjuicio de las situa-

ciones definitivamente adquiridas con anterioridad. ARTICULO 10, - El Directorio
elegird en su primera reunion un Vicepresidente entre el resto de los Directores Titu-

lares, el que reemplazaréd al Presidente en caso de renuncia o impedimento. ART1-

CULO 11. - El Directorio se reunird como minimo una vez por mes, sin petjuicio de .
que el Presidente o quien lo reemplace lo convoque cuando lo estime conveniente. I-
gualmente, el Presidente o quien lo reemplace deber4 citar a reunién del Directorio
cuando asi lo solicite cualquiera de los Directores. ARTICULO 12. - El Directorio
funcionard y podré sesionar validamente con la presencia de la mayoria absoluta de
sus integrantes adoptando sus decisiones o resoluciones por voto de la mayoria de los -
miembros presentes, debiendo ser presidido por su Presidente o quien lo reemplace, I
el que tendra doble voto en caso de empate. De las deliberaciones y resoluciones del

Directorio se dejar4 constancia en el Libro de Actas que al efecto se llevara, debien-

| do suscribirse las mismas por todos los miembros presentes. El Directorio podré fun-
cionar y sesionar con los miembros reunidos presenciaimente y en su caso, con la
Comision Fiscalizadora, estando cualquiera de sus integrantes, fisicamente presentes
o comunicados entre si mediante la transmisién simultdnea de audio y video. A los e-
fectos de la determinacién del quérum se computardn tanto a los directores que estu- .

vieren presentes presencialmente, como aquellos que participen a distancia a través |

de los medios antes mencionados. Para la realizacién de reuniones que utilicen los |
22|; mecanismos de comunicacion a distancia antes mencionados se procurard proveer a
23! sus participantes de las garantias minimas establecidas por la Inspecciéon General de -
o {. Justicia. Bl acta de la reunion en la que hayan intervenido directores o integrantes de - :

|
“5| la Comisién Fiscalizadora a distancia ser4 confeccionada y firmada por el represen-
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26
rectores o integrantes de la Comision Fiscalizadora que hayan participado a distancia [
| 28

. tante social, dejandose expresa constancia de las personas que participaron, Los Di-

N
~J

podran firmar el acta en cualquier momento sin que la omisién de hacerlo afecte la
29

validez de la reunion y de las resoluciones adoptadas en ella. Las actas de las reunio-
30

- nes de Directorio serdn suscriptas por los directores e integrantes de la Comisién Fis-
calizadora fisicamente presentes en cualquier momento antes de la celebracion de la
primera reunion posterior a ella. En el supuesto de que el acta fuera firmada por to- |
dos sus participantes, sean que éstos asistieron de forma remota o de manera presen-
cial, no serd necesario guardar en digital el registro video filmico de la reunién. En

caso contrario, se conservard una copia de la reunion por el plazo que estipule la au- |
toridad competente o, en su defecto, por cinco (5) afios. ARTICULO 13. - La remu- |

37
neracién de los miembros del Directorio serd fijada por la Asamblea, de conformi-

dad con lo dispuesto por el articulo 261 de la Ley 19.550. ARTICULO 14. - E] Pre- -

39

sidente y el Directorio tendran las mas amplias facultades para organizar, dirigir y

i a4 40
administrar la Sociedad, sin otras limitaciones que las que resulten de las leyes que |

| 41
le fueran aplicables, del presente Estatuto y de las resoluciones de las Asambleas, co-

42
- rrespondiéndole: 1. Ejercer la representacion legal de la Sociedad por intermedio del |
 Presidente, o en su caso, del Vicepresidente, sin perjuicio de los mandatos generales

y especiales que se otorguen, en cuya virtud tal representacion podra ser ejercida por

'Iterceras personas en casos particulares y si asf lo resolviera el Directorio. 2. Tramitar
:a.nte las autoridades nacionales, provinciales, municipales y extranjeras todo cuanto |
sea necesario para el cumplimiento del objeto social. 3. Conferir poderes especiales,
 generales o para querellar en sede penal y revocarlos cuando lo estime necesario. 4. |
IIniciar cualquier clase de accion judicial ante toda clase de tribunales nacionales, |

- provinciales y extranjeros, pudiendo incluso querellar criminalmente. 5. Operar de
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cualquier forma con los bancos y demads instituciones de crédito y financieras, oficia- I
les, mixtas o privadas, nacionales o extranjeras. 6. Realizar cualquier clase de acto ju-
ridico de administracién, y de disposicion sobre los bienes que integren el patrimo-
nio de la Sociedad, inclusive marcas y patentes de invencion, constituir servidumbres :
como sujeto activo o pasivo, derecho de superficie en cualquier caréacter, hipotecas,

prendas o cualquier derecho real, y en general, realizar todos los demés actos y cele-

brar dentro y fuera del pais, los contratos que sean atinentes al objeto de la Sociedad,

inclusive dar y tomar en locacion, 7. Resolver la asociacién con otras personas hu-

manas o juridicas, a través de contratos asociativos de naturaleza publico-privada;
pudiendo celebrar negocios en participacion, para la realizacion de uno o mas nego- -
cios. u operaciones determinadas, conforme a la legislacion vigente, 8. Previa resolu-
cion de la Asamblea, emitir debentures u otros titulos de la deuda, en moneda nacio-

nal o extranjera, con garantia real, especial o flotante, conforme las disposiciones le-

'“| gales aplicables. 9. Transar judicial o extrajudicialmente en toda clase de cuestiones

21 y controversias, comprometer en 4rbitros o amigables componedores; otorgar toda .

'] clase de fianzas ante los tribunales del pafs; prorrogar jurisdiccion - dentro o fuera

del pais; renunciar al derecho de apelar o a prescripciones adquiridas; absolver y po-

'8| ner posiciones en juicios; hacer novaciones, otorgar quitas o esperas y, en general, e-

| fectuar todos los actos que por ley requieren poder especial. 10. Mantener, suprimir

91 o trasladar las dependencias de la Sociedad y crear administraciones regionales, dele-
='| gaciones, agencias, sucursales, establecimientos, constituir y aceptar representacio-

nes, todo ello dentro o fuera del pais. 11. Aprobar y someter a la consideracion de la

23| Asamblea de la Sociedad, la Memoria, Inventario, Balance General y Estado de Re-
|
“| sultados de la misma. 12, Aprobar el régimen tarifario de las actividades que adminis-

9| tre y los servicios que preste, segiin corresponda en virtud de la normativa vigente.
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- 13. Aprobar el presupuesto anual de gastos y recursos, asi como el programa de o- |

bras y sus modificaciones. 14. Aprobar el régimen de contrataciones, licitaciones, y

~demas reglamentos y normas de funcionamiento de la Sociedad. 15. Resolver cual-

-quier duda o cuestion que pudiera suscitarse en la aplicacion del presente Estatuto; |

sin perjuicio de dar cuenta de sus decisiones interpretativas al respecto a la Asam-

blea societaria para que resuelva en definitiva. La enumeracién que antecede es me- |

ramente enunciativa y en consecuencia el Presidente y el Directorio tienen también

todas aquellas facultades no enunciadas o limitadas expresamente en cuanto tiendan

al cumplimiento del objeto social. ARTECULO 15. - Son deberes y facultades del

Presidente de la Sociedad y en su caso del Vicepresidente: 1. Ejercer la representa- |

cién legal de la Sociedad y hacer cumplir el presente Estatuto y las conclusiones a
que arribe el Directorio y las resoluciones que adopte la Asamblea. 2. Convocar y
presidir las reuniones del Directorio con voto en todos los casos y doble voto en caso
de empate. 3. En caso de razones de urgencia o necesidad perentoria que tornen im-
practicable la citacion a tiempo del Directorio, podra ejecutar los actos reservados al
mismo sin perjuicio de su obligacién de informar en la primera reunién del mismo
que se celebre. 4, Informar periédicamente al Directorio sobre la gestion de los nego-
cios de la Sociedad. 5. Absolver posiciones y reconocer documentos, sin perjuicio de
que tal facultad puedan ejercerla otros Directores o representantes de la Sociedad
~ con poder suficiente al efecto. 6. Firmar letras de cambio como librador, aceptante o
endosante; librar y endosar cheques y otorgar demds papeles de comercio contra los
- fondos de la Sociedad o con el aval de éstos en cuanto se trate del cumplimiento de
actividades atinentes a la consecucién del objeto social; todo ello sin perjuicio de las
delegaciones de firmas o de poderes que ¢l Directorio efectiie u otorgue. - TITULO

VI - Fiscalizacién - ARTICULO 16. - La fiscalizacién de la Sociedad seré gjercida

|
|

28

29

[ 30

31

a9

‘50
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'! por TRES (3) Sindicos Titulares que duraran TRES (3) afios en sus funciones y que

*| serén elegidos por la Asamblea, la que también elegird igual nimero de Sindicos Su-
0 | plentes. Los Sindicos tendrén las obligaciones, responsabilidades, inhabilidades e in-
; | compatibilidades que resultan de la Ley N° 19.550 y sus modificatorias. Los Sindicos
> '; actuardan como cuerpo colegiado bajo la denominaciéon de Comisién Fiscalizadora,
. ! reuniéndose por lo menos una vez por mes y tomando sus decisiones por mayoria de
"1 votos, sin perjuicio de las facultades que legalmente corresponden al Sindico disiden-
81, te, debiendo labrarse actas de sus reuniones. También se reunird a pedido de cual-
?| quiera de los Sindicos dentro de los cinco (5) dias de formulado el pedido. La Comi-' :
10 i sion Fiscalizadora en su primera reunion designard su Presidente. El Sindico que ac-
i l| the como Presidente de tal Comisién la representars ante el Directorio y la Asam-

12| blea, sin perjuicio de la presencia de cualquiera de los otros Sindicos que asi lo dese-

3| en. La Comisi6n Fiscalizadora dictard su Reglamento de Funcionamiento, asi como
| realizar4 los controles y verificaciones adecuados, de los que se dejard constancia en
151 el Libro de Actas o en uno de Controles habilitado a tal fin. ARTICULO 17. - En ca-
so de remocién, vacancia temporal o definitiva o de sobrevenir una causal de inhabi-
litacion para el cargo, el Sindico Titular serd reemplazado por el Suplente. - TITU-
'8| O VII - Asambless - ARTICULO 18. - La Sociedad celebrars anualmente no me-

nos de una Asamblea ordinaria, a fin de tratar los puntos indicados en el articulo 234 |

o \ de la Ley N° 19.550. Las asambleas extraordinarias, para tratar cualquiera de las ma-
= [ terias indicadas en el articulo 235 del citado cuerpo legal, sern convocadas por el
Directorio, la Comisién Fiscalizadora en los casos previstos por la ley, o cuando
cualquiera de ellos lo juzgue necesario, o a solicitud de cualquiera de sus accionistas.

Sin perjuicio de lo expuesto, y conforme lo establecido mediante el articulo 158, in- |

ciso (b) del Cédigo Civil y Comercial, las asambleas pueden autoconvocarse sin ne-
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cesidad de citacién previa por decision de cualquiera de sus accionistas. ARTICU- ‘ 26

'LO 19. - Las Asambleas, sean Ordinarias o Extraordinarias, serdn convocadas con a- { <t
rreglo a lo dispuesto por el articulo 237 de la Ley N° 19.550 y sesionarén y resolve- |~

) . . g " ; 29
ran de acuerdo con las disposiciones de la ley precitada. Asimismo, conforme dispo- |

ne el articulo 158, inciso (a) del Cédigo Civil y Comercial, la asamblea podra delibe- |i 30

31

rar y resolver de forma no presencial, utilizando medios que le permitan a los partici- |

pantes comunicarse simultdneamente entre ellos mediante plataformas que permitan ‘ "

|
4 . ; ; . : . |33
la transmision en simultineo de audio y video, independientemente del lugar fisico

donde cada uno de ellos se encontrare, Para dichos supuestos este estatuto requiere y o

garantiza. (i) la libre accesibilidad de todos los participantes a las reuniones; (ii) la R

posibilidad de participar de la reunion a distancia mediante plataformas que permi- | °°

- tan la transmision en simultaneo de audio y video; (iii) la participacion con voz y vo- | o
: _— . | 38
to de todos los miembros y del 6rgano de fiscalizacion, en su caso; (iv) que la reu- |

nion celebrada de este modo sea grabada en soporte digital; (v) que el representante ‘ v

legal conserve una copia en soporte digital de la reunién por el término de 5 (cinco) ®

~ afios, la que debe estar a disposicion de cualquier socio que la solicite; (vi) que la "

reunion celebrada sea transcripta en el correspondiente libro social, dejandose expre- | W

- . . ; 43
sa constancia de las personas que participaron y estar suscriptas por el representante

: & . — |44
legal de la sociedad; y (vii) que en la convocatoria y en su comunicacion por la via |

~ legal y estatutaria correspondiente, se informe de manera clara y sencilla cudl es el .' 0
medio de comunicacion elegido y cual es el modo de acceso a los efectos de permitir [ 0
|

dicha participacién. ARTICULO 20, - Las Asambleas seran presididas por el Presi- _!4?
| 48

| 46
persona que designe la Asamblea. - TITULO VIII - Ejercicios Econ6micos - AR- |

dente de la Sociedad o en su defecto por el Vicepresidente y a falta de éste, por la

TICULO 21. - El Ejercicio econémico-financiero de la Sociedad comenzars el 1° de | °°

n
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'\ enero de cada afio y concluird el 31 de diciembre del mismo afio. La Asamblea podra

|
l
i
2’ modificar la fecha de cierre del ejercicio, inscribiendo la respectiva resolucién ante ;
%l 1a Inspeccién General de Justicia. ARTICULO 22. - A la fecha de cierre de cada e- .

*| jercicio, el Directorio confeccionaré un Inventario y Balance detallado del Activo y
del Pasivo de la Sociedad, un Estado de Resultados y una Memoria sobre la marcha
y situacion de aquella conforme a las disposiciones legales estatutarias y a las nor-

mas técnicas aplicables en la materia. Toda la documentacion precedentemente e-

nunciada serd sometida a la Asamblea Ordinaria, con un informe escrito de la Comi-

9| sién Fiscalizadora, ARTICULO 23. - De las utilidades realizadas y liquidas que re-
19| sulten del Balance Anual, se destinardn: 1. El CINCO POR CIENTO (5%) para el
""| Fondo de Reserva Legal hasta completar el VEINTE POR CIENTO (20%) del capi-

tal social. 2, Remuneracion al Directorio y Sindicos, en su caso; 3. El saldo, en todo
L ‘ 0 en parte, como dividendos a sus accionistas o, en su caso a Fondos de Reserva fa-
14% cultativos o de previsién y/o a cuenta nueva y/o al destino que determine la Asam-

-
| blea. ~ TITULO IX - Disolucién y Liquidacién - ARTICULO 24. - Disuelta la so-

18 | ciedad por cualquiera de las causales previstas en el art. 94 de la Ley N° 19.550, la li-

L quidacion de la misma se regira por lo dispuesto en el Capitulo I, secciéon XXIII, arts.

8] 101 a 112 de la Ley N° 19.550 y estar4 a cargo del Directorio o de los liquidadores =

b que sean designados por la Asamblea, bajo la vigilancia de la Comisién Fiscalizado-

0 ra. El remanente, una vez cancelado el pasivo, los gastos de liquidacion y el reembol-

21

so del valor de las acciones se distribuirad entre todos ellos, sin distincion de clases o

= categorias y en proporcion a sus tenencias.” - En consecuencia, se tiene por aproba-

*| do el modelo de Estatuto Social de Administracién de Infraestructuras Ferroviarias

24| Sociedad Anénima (ADIFSA). - TERCERO: DOMICILIO DE LA SEDE SOCIAL.

| Toma Ia palabra el Sefior Presidente de la Asamblea y pone a consideracién del ac-
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cionista el presente Punto del Orden del Dia. Toma la palabra el Representante del
accionista quien mociona y vota por fijar la Sede Social en la Avenida José Maria
Ramos Mejia 1302, piso G6to. de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. En conse-
. cuencia, se tiene por aprobado el domicilio de la sede social de la Sociedad en la A-
venida José Marfa Ramos Mejla 1302, piso 6to. de la Ciudad Autonoma de Buenos
Aires. - CUARTO: RATIFICACION DEL DIRECTORIQ. Toma la palabra el Se-
fior Presidente de la Asamblea quien pone a consideracion del accionista el presente
. Punto del Orden del Dia. Toma la palabra el Representante del accionista quien mo-
- ciona y vota por ratificar las designaciones efectuadas mediante Asamblea General
 Ordinaria N° 30 de fecha 11 de abril de 2024, por cual quedard integrado por los
Sres. Marcelo David KRAJZELMAN (DNI 23.138.692) Director Titular y Presidente
v Santiago IBARZABAL MURPHY (DNI 25.495.437) Director Titular y Vicepresi-
. dente de la Sociedad. - En consecuencia, se tiene por ratificado el Directorio de la
Sociedad. - QUINTO: MODIFICACION DE LA COMPOSICION ACCIONARIA.
Toma la palabra el Sefior Presidente de la Asamblea y manifiesta que en el marco

de lo dispuesto por el articulo 48 del Decreto de Necesidad y Urgencia Nro. 70/2023

| 28

29

30

31

32

39

40

| 41

(B.O 21.12.23), que establece que todas las sociedades o empresas con participa- |
cion estatal, independientemente de su tipo o forma societaria, se transformardn en
Sociedades Andnimas. En tal sentido se propuso como alternativa para adecuar su |

situacion societaria al marco normativo vigente, evaluar la viabilidad de una cesion |

reciproca de acciones entre SOFSE y ADIFSE destacando que dicha operacion no |

|f1

42

| 43
|

| 44
| 45

|46

e, ; ; " . ; 3 | 47
solo permitiria cumplir con las disposiciones legales, sino también garantizar un e-

| a8

quilibrio adecuado en la participacion y gobernanza de las sociedades involucradas. |

| a0
|

En tal sentido, mediante Nota NO-2025-21485515-APN-PRESIDENCIA#FASE se -'

instruyo a esta Sociedad en los siguientes términos “... (iii) establecer la representa-

50
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'\ cion de los derechos derivados de la titularidad de las acciones por parte del ESTA-

| DO NACIONAL en: (a) OPERADORA FERROVIARIA SOCIEDAD DEL ESTADO

sera ejercida de la siguiente manera: el 95% de la participacién accionaria estard

Al

representada por FERRQGARI

RILES ARGENTINOS SOCIEDAD DEL ESTADO y el
°| 5% por ADMINISTRACION DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS SOCIE-
®| DAD DEL ESTADO, (b) establecer la representacion de los derechos derivados de
| la titularidad de las acciones por parte del ESTADO NACIONAL en ADMINISTRA-

®| CION DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS SOCIEDAD DEL ESTADO serd

ejercida de la siguiente manera: 95% de la participacién accionaria estard represen-
%1 tada por FERROCARRILES ARGENTINOS SOCIEDAD DEL ESTADO y el 5% por
"'l OPERADORA FERROVIARIA SOCIEDAD DEL ESTADO”.- En dicho marco, me-
“| diante Reunion N° 329 de fecha 12 de marzo de 2025 el Directorio de ADIF tomd

conocimiento de lo instruido por FASE a fin de culminar la transformacion de ADIF
en sociedad andnima e indicé la nueva composicién accionaria. - Toma la palabra
el Representante del accionista quien mociona y vota por establecer la representa-
cion de los derechos derivados de la titularidad de las acciones por parte del ESTA-
17| DO NACIONAL en: (a) OPERADORA FERROVIARIA SOCIEDAD DEL ESTADO

serd ejercida de la siguiente manera: el 95% de la participacion accionaria estard

—
Lin)

representada por FERROCARRILES ARGENTINOS SOCIEDAD DEL ESTADO y el
?0| 5% por ADMINISTRACION DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS SOCIE-

°'| DAD DEL ESTADO, (b) establecer la representacién de los derechos derivados de
*2\ la tirularidad de las acciones por parte del ESTADO NACIONAL en ADMINISTRA- '

?3| CION DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS SOCIEDAD DEL ESTADO serd

24

gjercida de la siguiente manera: 95% de la participacion accionaria estard represen-

25| tada por FERROCARRILES ARGENTINOS SOCIEDAD DEL ESTADO y el 5% por
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" OPERADORA FERROVIARIA SOCIEDAD DEL ESIADO.. - En consecuencia, se | °°

. tiene por aprobada la nueva composicion accionaria. - SEXTO: CONSIDERA- |’

" CION DEL BALANCE ESPECIAL AUDITADO DE LA SOCIEDAD. Toma la pa- |

. labra el Sefior Presidente de la Asamblea y pone en conocimiento de la Asamblea ‘ °

General Extraordinaria el Balance Especial de la Sociedad al 30 de noviembre de rao

| 31

2024 a los fines de la transformacion en sociedad andnima que fuera elevado por el

Directorio de ADIF mediante Reunién N° 329 de fecha 12 de marzo del corriente a- | °°

fio. Atento ello, se destaca que mediante NO-2025-21485515-APN-PRESIDENCIA# a

FASE de fecha 27 de febrero de 2025 se instruyé a esta Sociedad a “(i) solicitar las | **

. . 35
convocatorias a asambleas generales extraordinarias de ambas sociedades controla-

das a fin de aprobar los balances especiales de transformacion auditados. Asf las co- | °°

sas, el Sefior Presidente propone que se den por leidos y no sea transcripto el Balan- | °’

' ce Especial con cierre al 30 de noviembre de 2024 auditado, Informe del Auditor Ex- | °°

terno e Informe de la Comision Fiscalizadora de la Sociedad, debido a la suficiente | *°

40

antelacidn con que han sido puestos a disposicion. Acto seguido toma la palabra el
Representante del accionista quien mociona y vota por la aprobacion del Balance |

Especial con cierre al 30 de noviembre de 2024 a los fines de la transformacion de

. la Sociedad, Informe del Auditor Externo e Informe de la Comision Fiscalizadora de | **

< la Sociedad y se proceda a efectuar todos los actos requeridos por el art. 77 y con- L

 cordantes de la Ley General de Sociedades y demds normativa aplicable. - En conse- &

cuencia, se tiene por aprobado el Balance Especial al 30 de noviembre de 2024 a  *°

los fines de la transformacién de la Sociedad en Sociedad Anénima. - QUINTO: O- ‘ e
' TORGAMIENTO DE AUTORIZACIONES PARA CUMPLIR CON LO RESUEL- ,l ®
- TO EN ASAMBLEA. El representante del accionisia mociona y vota autorizar a |*°

' Vanesa E. Bachiller y/o Romina Bellera y/o Escribana Marta Sengiali y/o a quien e~

T
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llos designen, para que realicen los trdmites que resulten necesarios y/o convenien-

tes a fin de registrar, comunicar y/u obtener la conformidad administrativa respecto :
de las resoluciones tomadas por la presente asamblea ante la Inspeccién General de
Justicia, en los regtsrros que correspondan a los bienes registrables y/o cualquier o-
tra actividad admm:srraﬂva .cclm ;'a.s' mas amplias facultades y cuanto mds actos se-
an necesarios para el cumplimiento de la gestion encomendada, pudiendo firmar a
tal efecto todo tipo de documentos, comunicaciones y todas las declaraciones jura-
das previstas en la Resolucion N° 15/2024 de la Inspeccion General de Justicia, y
demds normativa aplicable quedando especialmente facultados para suscribir toda
la documentacion y dictdmenes pertinentes, publicar edictos, contestar vistas, acep-
tar modificaciones que fueren requeridas por el organismo de contralor para la
transformacion en Sociedad Andnima y realizar demds actos que resulten necesarios
a tal fin, con expresas facultades para emitir testimonio.- Se deja constancia que no
se efectuaron las publicaciones de rigor en el Boletin Oficial, dado que se encuen-
tran reunidos los recaudos exigidos por el Articulo 237 in fine de la Ley General de
Sociedades y todas las decisiones han sido adoptadas por unanimidad.- No habiendo
mds temas por tratar se da por finalizada la Asamblea siendo las 14:00 hs proce-
diéndose en este acto a la firma de la presente por parte de todos los participantes

quienes han asistido en modo presencial.~ Hay cuatro frmas llegibles” - ASAM-

| BLEA GENERAL EXTRAORDINARIA del 14 de MARZO de 2025 - NUMERO

|
?'| DE ORDEN - Afio 2025 - Dia - Mes - ACCIONISTA (Nombre y Apellido completo)

“2| (Documento de Identidad) (Domicilio) - REPRESENTANTE (Nombre y Apellido

23

24

25

completo) (Documento de Identidad) (Domicilio) - CANTIDAD DE ACCIONES O
CERTIFICADOS - NUMERO DE LOS CERTIFICADOS - ACCIONES O CERTIFI-

CADOS - CAPITAL - CANTIDAD DE VOTOS- FIRMAS - 14 -03 - FERROCARRI-

EI"?IEI
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. LES ARGENTINOS SOCIEDAD DEL ESTADO - Luis Federico Canedi - DI, 29, |

; 206.527 - Esta su firma.- En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a los 14 dias del | %’

| . mes de marzo de 2025, siendo las 13:00 horas, el Sefior Presidente de la Asamblea | °°

General Extraordinaria N° 33 verifica la existencia de quorum y se declara consti- | e
'j tuida Formalmente la presente Asamblea,- Hay dos firmas llegibles.- En la Ciudad ‘ 20
jAmfcirmma de Buenos Aires, a los 14 dias del mes de marzo de 2025, siendo la 14:00 r &

horas, el Sefior Presidente de la Asamblea General Extraordinaria N° 33 verifica y

declara que se han tratado la Totalidad de los Punios del Orden del Dia de la pre-
 sente Asamblea General Extraordinaria N° 33.- Hay dos firmas Ilegibles",- LO
I:TRAN SCRIPTO ES COPIA FIEL de las actas relacionadas que en sus originales

‘he tenido para este acto a la vista, encontrdndose; El Acta de Asamblea General Ex- | a6

a7

 traordinaria N° 32 del 19 de diciembre de 2024; labrada al folio 74 al 86 del libro de

Actas de Asambleas nimero 2, rubricado en la Inspeccion General de Justicia el 22 |38

de noviembre de 2019 bajo el namero IF-2019-104108214-APN-DSCHIG]. Referen- a9

cia: RL-2019-104108167-APN-DSCHIGJ.- El Acta de Asamblea General Extraordi- | *°

naria del Libro de Deposito de Acciones y Registro de Asistencia a Asambleas del 19 | *'

._de diciembre de 2024; labrada al folio 33 del libro Deposito de Acciones y Registro | -

~ de Asistencia a Asambleas ntimero 1, rubricado en la Inspeccién General de Justicia
el 04 de mayo de 2009 bajo el numero 74425-08.- El "acta de Asamblea General Ex-
traordinaria N° 33 del 14 de Marzo de 2025, labrada al folio 87 al 98 del libro de Ac- ‘
tas de Asambleas nimero 2, rubricado en la Inspeccién General de Justicia el 22 de |
noviembre de 2019 bajo el numero [F-2019-104108214-APN-DSC#IGJ. Referencia: |4?
RL-2019-104108167-APN-DSCH#IGJ.- El Acta de Asamblea General Extraordinaria ?48
del Libro de Deposito de Acciones y Registro de Asistencia a Asambleas del 14 de ?! b

|
marzo de 2025; labrada al folio 34 del libro Deposito de Acciones y Registro de Asis- | *°

"ud
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tencia a Asambleas niimero 1, rubricado en la Inspeccién General de Justicia el 04
?| de mayo de 2009 bajo el numero 74425-08.- CONCLUIDA la transcripcion queda -
*| transformada "ADMINISTRACION DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

*| SOCIEDAD DEL ESTADO" en "ADMINISTRACION DE INFRAESTRUCTU-
°| RAS FERROVIARIAS SOCIEDAD ANONIMA”, Y el compareciente, en el ca-
récter invocado y acreditado, contintia diciendo: I) Que del acta transcripta surge el
7| estatuto social de la sociedad y el acta constitutiva de "ADMINISTRACION DE
. | INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS SOCIEDAD ANONIMA”.- II) Que
solicita de mi, la Autorizante expida primera copia de la presente y que dispensa a la
misma de la inscripcion de la presente en el Registro respectivo, liberando a la auto-
rizante de toda responsabilidad al efecto, la que realizard por si o por intermedio de
'?| sus apoderados; TI) Que Autoriza y confiere otorga PODER ESPECIAL a favor de -

Doctor Gerardo Daniel RICOSO, titular del Documento Nacional de Identidad niime-

" | 10 28.799.696, y/o Agustina Aylen RICOSO, titular del Documento Nacional de Iden-
15{ tidad nimero 43.871.498, y/o Maria Eugenia PRIULI, titular del Documento Nacio-

16| nal de Identidad 18.046.228, y/o Paula Yeraldin SEIP, titular del Documento Nacio-
nal de Identidad 40.743.756 y/o la Escribana Autorizante, para que en forma indistin- :
ta, realicen todas las gestiones que fueren necesarias para obtener la conformidad de |

"1 a autoridad de control y la inscripcion en el Registro Publico, Inspeccion General de :

9| Justicia; con facultad para firmar y presentar escritos, publicar edictos, contestar vis-

“11 tas y demés instrumentos publicos y/o privados que fueren menester; otorguen escri- |
turas complementarias y aclaratorias, presenten y desglosen documentacion, y en fin,
realizar cuantos mds actos y gestiones fueren necesarios a tal fin.- IV) QUIEN DE-

“*| CLARA BAJO JURAMENTO que las informaciones consignadas en el presente

tramite son exactas y verdaderas, y que no se encuentra incluido en los alcances de
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las Resoluciones UIF N° 11/2011 y 52/2012, las cuales conoce, como Persona Ex-

‘puesta Politicamente. Ademas asume el compromiso de informar cualquier modifica- |

cién que se produzca a este respecto, dentro de los treinta (30) dias de ocurrida, me-
‘diante la presentacion de una nueva declaracion jurada.- Y YO, LA AUTORIZAN-
TE, HAGO CONSTAR: I) Que la sociedad se transformé y otorgo su estatuto so-

cial y acta constitutiva conforme surge del acta transcripta, solicitando su inscripcion
Ien los términos de la Ley General de Sociedades.- LEQ al compareciente, quien de
conformidad, ratifica todo lo actuado, y firma de conformidad, ante mi, soy fe.- Mar-
celo David KRAJZELMAN.- Ante mi: MARTA SILVIA SENGIALIL- Estd mi se-
Illo.- CONCUERDA con su matriz que paso ante mi al folio 302, Protocolo A del
‘Registro Notarial nimero 451 a mi cargo, doy fe.- Para su Inscripcion expido esta
- PRIMERA COPIA en Veinte sellos de Actuacion Notarial numerados correlativa-
mente del namero N.030337971 al presente los que firmo y sello en el lugar y fecha

de su otorgamiento.-

28
| 29
|
|30
|
31
32
33
|
34
| 35
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| 50
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-";'-E'-L':-'COEEG%O'DE ESCRI‘BANOS de la Ciudad de Buenos Aires, Capital
| 'F_é-deraf dela Re‘pﬂblica A-r'géntina, en virtud de las facultades que le
---'_'IcibhﬁEm .'l'a ley organica vigente, LEGALIZA la firma del escribano
! SNGIALI, MARTA SILVIA obrantes en el documento anexo: 1° copia i
! ._-ﬂ"rrﬁéada. por dicho escribano en la foja de Actuacion Notarial N-30337990
“gon fecha 17/03/2025 respecto de la escritura 87 de fecha 17/03/2025

| ‘pasada al folio 302 del registro notarial 451. La presente legalizacion

950318000525, no juzga sobre el contenido y forma del documento y

| puede ‘ser verificada en la pagina web del Colegio de Escribanos de la

10'{ Ciudad de Buenos Aires. www.colegio-escribanos.org.ar

i« Firmado Digitalmente por Colegio de

1:»‘ ~s, Escribanos de la Ciudad de Buenos
97" B \%\ Alres. Eseribano Legalizador GIGLI,

%/ Matricula 3221, Buenos Alres,

| HORACIO EGIDIO DOMINGO,
/ 18/03/2025 13:20 .-
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es. 24 junio de 2025
Subrogante dej Registro Notarial Ne 451 CABA.
CERTIFICO aue i la en R

Jue sello v f Iginal, que tengo a la vista. doy fe.

La documentacion certificada consiste en Escritura 87 F° 302 - Transformacién fipo Social: ADMi-
NISTRACION DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS SOCIEDAD DEL ESTADO a ADMI-
NISTRACION DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS SOCIEDAD ANONIMA, de fecha
17/3/2025, inscripta en Inspeccién General de Justicia el 13/6/2025 Bajo N 9855, Libro 122 de So-

Ciedades por Acciones. Para ser presentado ante quien corresponda.-

SObre aeao - 22 yale.




