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De acuerdo a la informacién que brinda la Encuesta de Indicadores Laborales (EIL), el nivel de
empleo privado registrado del total de los aglomerados urbanos relevados (en empresas de méas
de diez personas ocupadas) muestra en septiembre de 2025 una leve contraccion en relacion con
el mes anterior (-0,1%). Esta retraccion resulté inferior a la de los Ultimos meses; de todas formas,
se acumulan ocho meses de contraccién del empleo (solo en junio se registré un valor positivo de
0,1%).

En términos interanuales, se presenta una contraccion de 0,7%. En la comparacion con los meses
de septiembre de los afios anteriores, se observa una caida inferior a la de los meses de
septiembre de los aflos 2018, 2019 y 2020. El resto de la serie muestra valores positivos para estos
meses desde el afio 2003.

En septiembre de 2025 la contraccion mensual del empleo registrado privado se concentro en los
aglomerados del interior del pais —donde fue de -0,2%— mientras que en el aglomerado del Gran
Buenos Aires se sostuvo el nivel de empleo de agosto. Este ultimo comportamiento se explica por
la expansiéon del empleo en Servicios comunales, sociales y personales (0,2%) y en Comercio,
restaurantes y hoteles (0,1%), asi como por el sostenimiento del empleo en el sector de la
Construccidn, que venia presentando valores negativos en el aglomerado.

Por el contrario, en los aglomerados del interior del pais, considerados en forma conjunta, el
empleo en la Construccién se contrajo 1,2 en septiembre, y en Comercio, restaurantes y hoteles se
contrajo 0,4% con relacién a agosto. En tanto, el empleo privado se expandié en Servicios
financieros y a las empresas (0,5%) y en Servicios comunales, sociales y personales (0,2%).

En términos interanuales, GBA muestra una caida de 0,7%. De similar magnitud es la contraccién
del empleo privado registrado en los aglomerados del interior considerados de forma agregada (-
0,6%).

Grafico 1. Variacion mensual del empleo. Total aglomerados relevados.
Septiembre de 2024 a septiembre de 2025 Meses de septiembre (2003 a 2025)
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Fuente: Encuesta de Indicadores Laborales (EIL), CEL, DNEYEL, STEySS, MCH.



Considerando el total de aglomerados relevados en forma agregada, se observa contraccién del
empleo en la Industria manufacturera (que acumula cinco meses consecutivos de retraccion), en
Construccién (que continia con un comportamiento oscilante) y en Comercio, restaurantes y
hoteles y en Transporte, almacenaje y comunicaciones (que acumulan tres y diez meses
consecutivos de caida). Por su parte, se expanden las dotaciones en Servicios financieros y a las
empresas (0,1%) y Servicios comunales, sociales y personales (0,2%).

En el andlisis por tamafio de empresa, se observa contraccién mensual del empleo en las mas
pequenasy las mas grandes, mientras que en las de entre 49 y 100 personas ocupadas se sostiene
el nivel del mes pasado.

El volumen de contrataciones de personal tuvo un leve incremento mensual, acumulando tres
meses consecutivos de crecimiento. Por su parte, las desvinculaciones de personal se contrajeron
levemente en relacion con el mes pasado, lo que permitié disminuir el nivel de intensidad de la
caida del empleo. La tasa de entrada fue de 2,0 y la de salida de 2,1 (las tasas registran el
porcentaje de altas y bajas durante el mes de relevamiento en relacién con el total de ocupados a
fin del mes anterior). Ambos indicadores contindan en valores bajos en relaciéon con la serie
histérica.

Por su parte, los despidos incausados se expandieron levemente con relacion al mes pasado y
muestran un nivel que casi duplica el de septiembre del afo pasado (0,4 vs. 0,7 cada 100
trabajadores en sep-2025). Las suspensiones en el empleo privado registrado sostuvieron su nivel
con relacion al mes pasado y muestran una leve reduccién interanual (0,6 vs. 0,4 cada 100
trabajadores en sep-2025).

Por ultimo, las expectativas netas de las empresas en lo referente a la contratacién de personal
para los proximos tres meses resultaron positivas y se ubicaron levemente por encima de las
expectativas relevadas el mes pasado. En esta ocasion, del 5,1 de las empresas que esperan tener
cambios en su dotacién de personal, el 3,3% espera aumentarla y el 1,8% espera disminuirla, lo
cual arroja unas expectativas netas positivas de 1,5%, un valor que se ubica levemente por encima
del promedio de los ultimos doce meses.

Incorporaciones y desvinculaciones de personal

La tasa de entrada —que mide las incorporaciones de personal en las empresas— se incremento
levemente este mes y se ubico en 2,0, acumulando tres meses consecutivos de crecimiento. Por
su parte, la tasa de salida, es decir las desvinculaciones, se contrajo en 0,1 puntos porcentualesy
se ubica en 2,1.

Como resultado del crecimiento de las incorporaciones y la contraccién de las desvinculaciones,
la variacion neta del empleo resulté negativa, aunque de menor intensidad que la del mes pasado.

En términos interanuales se observa un incremento de las contrataciones de personal por parte de
las empresas privadas (0,3 puntos porcentuales mds) y un aumento mas significativo de las
desvinculaciones (0,6 pp). No obstante, cabe destacar que tanto las contrataciones como las
desvinculaciones verificadas en 2025 se encuentran en valores bajos en relacion con la serie
histérica.
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Grafico 2. Tasas de entrada y salida. Total aglomerados relevados.

Septiembre de 2024 a septiembre de 2025 Meses de septiembre (2003 a 2025)
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Fuente: Encuesta de Indicadores Laborales (EIL), CEL, DNEYEL, STEySS, MCH.

Expectativas de las empresas

Las expectativas netas de las empresas en lo referente a la contratacién de personal para los
proximos tres meses resultaron positivas en términos netos y se ubicaron levemente por encima
de las relevadas el mes anterior.

En esta ocasion, del 5,1% de las empresas que esperan tener cambios en su dotacién de personal,
el 3,3% espera aumentarlay el 1,8% disminuirla, lo cual arroja unas expectativas netas positivas de
1,5%. Este valor se ubica levemente por encima del promedio de los uUltimos doce meses.

Grafico 3. Expectativas netas para la contratacion de personal.
Total aglomerados relevados. Septiembre de 2024 a septiembre de 2025.

3,0%

2,5%

2,0%

1,5%

1,0%

0,5%

0,0%

’
v

v
*~
8

%,

¥
4
s

Q
& & w

Fuente: Encuesta de Indicadores Laborales (EIL), CEL, DNEYEL, STEySS, MCH.
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Demanda laboral

Con el objetivo de analizar con mayor profundidad la demanda laboral, se calculan la tasa de
busqueda y la tasa de no-cobertura. Estos indicadores describen el proceso de busqueda de
trabajadoras y trabajadores por parte de las empresas privadas para cubrir los puestos vacantes.
Se entiende por «tasa de busqueda» la relacién entre la cantidad de puestos buscados durante el
mes de referenciay la dotacién de personal de las empresas a fin del mes anterior. Las busquedas
de personal incluyen todas las altas realizadas en el mes de referencia, es decir, aquellas
busquedas que lograron cubrirse y los puestos no cubiertos en ese mismo periodo. Por su parte,
la «tasa de no-cobertura» se define como la relacién entre los puestos no cubiertos y el total de
blusquedas realizadas durante el periodo de referencia.

En septiembre de 2025 la tasa de busqueda de personal se incrementd nuevamente de manera
leve y se ubicd en 2,1%. De igual forma, se verifica un leve crecimiento del indicador en relacién
con el mes de septiembre del afio pasado; sin embargo, el nivel de busquedas de personal continta
en un nivel bajo en relacién con la serie historica.

Por su parte, la tasa de no-cobertura de septiembre desciende en relacién con el mes anterior, al
igual que en la comparacion interanual.

Grafico 4. Tasa de busqueda y tasa de no-cobertura.
Total aglomerados relevados.
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Fuente: Encuesta de Indicadores Laborales (EIL), CEL, DNEYEL, STEySS, MCH.

Despidos

La tasa de despidos se calcula considerando los despidos incausados, la finalizacion del periodo
de prueba y la finalizacion de obra (en el caso de la Construccién) como porcentaje del total del
empleo a fin del mes anterior. Se excluyen de este concepto los despidos con causa y los
vencimientos de contratos a tiempo determinado.

La incidencia de los despidos incausados en el empleo registrado privado en septiembre de 2025
fue de 0,7 cada 100 trabajadores, con un leve crecimiento con relacién al mes anterior. En términos
interanuales, el aumento resultd significativo, ya que casi se duplica el valor de septiembre de
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2024. Con este valor se recupera un nivel de despidos similar al de los meses de septiembre de
los afios anteriores a la pandemia.

Grafico 5. Tasa de despidos. Total aglomerados relevados.
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Fuente: Encuesta de Indicadores Laborales (EIL), CEL, DNEYEL, STEySS, MCH.

Suspensiones

El empleo suspendido en septiembre no presenta variacion respecto de agosto de 2025y se ubica
en 0,4 suspensiones cada 100 trabajadores. En términos interanuales, las suspensiones muestran
un descenso en relacién con septiembre de 2024.

Por su parte, la contabilizacién de las empresas que aplicaron suspensiones resulta mayor en
septiembre de 2025y se ubica en 5,9%, un nivel levemente inferior al de septiembre del afio pasado.

Grafico 6. Empresas que aplicaron suspensiones y tasa de suspensiones.
Total aglomerados relevados.
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Empleo por rama de actividad

A nivel de rama de actividad, se observa un crecimiento en el empleo privado registrado en los
Servicios Financieros y a las empresas y en los Servicios comunales (0,1% y 0,2%
respectivamente). El resto de las actividades presenta un comportamiento contractivo.

La mayor caida del empleo privado registrado se registra en el sector de la Construccion (-0,5%)
gue continda mostrando un comportamiento oscilante a lo largo de los ultimos doce meses. Con
este mes, se acumulan tres variaciones negativas consecutivas y en la comparacion interanual se
observa una caida de las dotaciones sectoriales de 2,2%.

Igual contraccion mensual presenta el empleo en Transporte almacenaje y comunicaciones (-
0,5%), aunque ya acumula diez meses de caidas y una variacién interanual que alcanza al 3,6%.

Para el empleo en la Industria es el quinto mes consecutivo sin valores positivos; en septiembre
de 2025 cae 0,2%, y en la comparacién interanual se observa todavia un saldo positivo (0,3%).

Por ultimo, el empleo en el sector Comercio, restaurantes y hoteles se contrajo 0,1% con relaciéon
al mes anterior y muestra el mismo nivel de contraccion con relacion a septiembre del afio pasado.

Tabla1. Variacion del empleo por rama de actividad.
Empresas de 10 y mas personas ocupadas. Total aglomerados relevados. Sep-2025.

Total -0,1% -0,7%
Industria manufacturera -0,2% 0,3%
Construccién -0,5% -2,2%
Comercio, restaurantes y hoteles -0,1% -0,1%
Transporte, almacenamiento y comunicaciones -0,5% -3,6%
Servicios financieros y a las empresas 0,1% -1,4%
Servicios comunales, sociales y personales 0,2% -0,1%

Fuente: Encuesta de Indicadores Laborales (EIL), CEL, DNEYEL, STEySS, MCH.

Empleo por tamano

En el analisis por tamafio de empresa, las empresas de 10 a 49 personas ocupadas y las de 200y
mas personas ocupadas registran contracciéon del empleo (-0,1%). En tanto, el estrato medio, de
50 a 199 personas ocupadas, no presenta variacion de las dotaciones.

En las variaciones interanuales, se observa expansion del empleo en las empresas medianas de
entre 50 a 199 personas ocupadas (0,5%) y contraccion las mas pequefias (-1,5%) y las mds
grandes (-1,0%).
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Tabla2. Variacion del empleo por tamafio de empresa.
Empresas de 10 y mas personas ocupadas. Total aglomerados relevados. Sep-2025.

Total -0,1% -0,7%
Empresas de 10 a 49 personas ocupadas -0,1% -1,5%
Empresas de 50 a 199 personas ocupadas 0,0% 0,5%
Empresas de 200y mas personas ocupadas -0,1% -1,0%

Fuente: Encuesta de Indicadores Laborales (EIL), CEL, DNEYEL, STEySS, MCH.

Empleo en los aglomerados relevados

En septiembre de 2025 la evolucion del empleo registrado privado resulté contractiva en el
conjunto de los aglomerados del interior. En cambio, en el aglomerado del Gran Buenos Aires el
nivel de empleo se mantuvo sin variacién. Esto se explica por la expansion del empleo en Servicios
comunales, sociales y personales (0,2%), en Comercio, restaurantes y hoteles (0,1%) y por el
sostenimiento del empleo en el sector de la Construccidn, que venia presentando valores
negativos en el aglomerado.

En los aglomerados del interior —considerados en forma conjunta— la contraccién de septiembre
(0,2%) fue levemente mayor que la observada el mes anterior (0,1%). En este conglomerado, el
empleo en la Construccion se contrajo 1,2 en septiembre y en Comercio, restaurantes y hoteles
0,4% con relacion a agosto. Por su parte, se observé expansion del empleo privado en Servicios
financieros y a las empresas (0,5%) y en Servicios comunales, sociales y personales (0,2%).

En ambos conjuntos se contrajo el empleo industrial (-0,3% en el interior y -0,1% en GBA) y el del
sector de Transporte, almacenaje y comunicaciones (-0,5% en ambas regiones).

En términos interanuales, el GBA muestra una caida de 0,7%, mientras que en los aglomerados del
interior considerados de forma agregada la caida fue de 0,6%.
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Grafico 7. Variacion del empleo en GBA y aglomerados del Interior.

Empresas de 10 o mas personas ocupadas. Sep-2024 a sep-2025.
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Fuente: Encuesta de Indicadores Laborales (EIL), CEL, DNEYEL, STEySS, MCH.

Tabla 3.

Variacion del empleo por aglomerado relevado.
Empresas de 10 y mas personas ocupadas. Septiembre de 2025.

L

,'{?
<
$

J'.OL‘_)S

M Aglomerados del Interior

ag(lgs

-0,2%

Se, p_es

_ Mensual Anual
Total Aglomerados -0,1% -0,7%
Gran Buenos Aires 0,0% -0,7%
Aglomerados del Interior -0,2% -0,6%
Gran Cordoba -0,1% -0,2%
Gran Rosario -0,3% 0,1%
Gran Mendoza 0,2% -0,2%
Gran Tucuman -1,1% -2,4%
Gran Santa Fe 0,4% -1,3%
Gran Parana 0,0% 2,5%
Gran Bahia Blanca 0,2% -1,4%
Gran Jujuy 0,3% 0,5%
Gran Mar del Plata -0,5% -2,2%
Gran La Plata -0,3% -1,6%

Fuente: Encuesta de Indicadores Laborales (EIL), CEL, DNEYEL, STEySS, MCH.
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Notas metodolégicas

Fuente de informacion

La Encuesta de Indicadores Laborales (EIL) releva desde 1998, de forma mensual y permanente, a
empresas privadas formales de todos los sectores econdmicos, a excepcién del sector primario.
El relevamiento se realiza en once aglomerados urbanos, en empresas a partir de 10 personas
ocupadas en Gran Buenos Aires, Gran Cérdoba, Gran Rosario, Gran Mendoza y Gran Tucuman, y a
partir de 5 personas ocupadas en Gran Parana, Gran Santa Fe, Bahia Blanca, Gran Jujuy, Gran La
Plata y Gran Mar del Plata.

Hasta marzo de 2024 se relevaba Gran Resistencia. La interrupcion del relevamiento en este
aglomerado no introdujo cambios significativos en los dos agregados estimados (Total
aglomerados y Total aglomerados del Interior) (Para mayor detalle consultar la ficha técnica).

Universo y muestra

TOTAL AGLOMERADOS

Universo EIL - Empresas y empleados Muestra EIL
Absolutos Proporcion Septiembre 2025
Empresas | Empleados | Empresas | Empleados Empresas | Empleados

TOTAL AGLOMERADOS 69.391 3.175.063 100,0% 100,0% 2.808 335.475]
Gran Buenos Aires 40.843 2.224.764 58,9% 70,1% 793 198.892
Total Aglomerados del Interior 28.548 950.299 41,1% 29,9% 2.015 136.583]
Gran Cérdoba 4.485 200.779 6,5% 6,3% 241 27.662
Gran Rosario 4.716 201.790| 6,8% 6,4% 235 25.027
Gran Mendoza 3.185 140.687 4,6% 4,4% 224 19.334
Gran Tucuman 1.418 59.654 2,0% 1,9%) 195 10.394

Gran Santa Fe 1.617 39.644 2,3% 1,2% 182 6.981

Gran Parana 1.416 30.302 2,0% 1,0% 152 5.186
Gran Bahia Blanca 2.501 56.537 3,6% 1,8% 194 7.631

Gran Jujuy 1.247 28.287 1,8% 0,9% 168 6.097

Gran Mar del Plata 4.422 105.003 6,4% 3,3% 211 14.338]
Gran La Plata 3.541 87.614 51% 2,8% 213 13.933]
Rama de actividad - TOTAL 69.391 3.175.063 100,0% 100,0% 2.808 335.475]
Industria manufacturera 14.159 615.924 20,4% 19,4% 478 50.419
Electricidad, gas y agua 80 6.922 0,1% 0,2% 23 4.281]
Construccion 5.513 225.964 7,9% 7,1% 342 18.451]
Comercio, restaurantes y hoteles 22.425 677.724 32,3% 21,3% 630 70.548
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 4.816 248.313 6,9% 7,8% 288 27.780
Servicios financieros y a las empresas 10.342 589.862 14,9% 18,6% 455 75.658
Servicios comunales, sociales y personales 12.057 810.353 17,4% 25,5% 592 88.338
Estrato de tamafio - TOTAL 69.391 3.175.063 100,0% 100,0% 2.808 335.475]
Empresas hasta 49 personas ocupadas 56.078 1.067.905 80,8% 33,6% 1.858 35.392
Empresas de 50 a 199 personas ocupadas 10.954 1.036.411 15,8% 32,6% 654 63.814
Empresas de 200 y mas personas ocupadas 2.359 1.070.747 3,4% 33,7% 296 236.269

Ver ficha técnica en el siguiente enlace:

https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/capital-humano-trabajo-eil-ficha-tecnica-
2025-01.pdf
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