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MEMORIA
(Informacion no cubierta por el Informe de los auditores independientes)

Sefores Accionistas de
OPERADORA FERROVIARIA S.E,

De conformidad con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, tenemos
el agrado de dirigirnos a ustedes con ¢l objeto de someter a vuestra consideracion la
memaria relativa a los estados contables cerrados al 31 de diciembre de 2016.

1. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

La Sociedad Operadora Ferroviaria Sociedad del Estado (en adelante, mencionada
indistintamente como “Operadora Ferroviaria Sociedad del Estade”, “la Sociedad” o
“SOFSE") fue creada por la Ley N° 26,352, sancionada ¢l 28 de febrero de 2008 y
promulgada el dia 25 de marzo del mismo afio.

Alli, se establece que la Sociedad tendra a su cargo la prestacion de los servicios de
transporte ferroviario tanto de cargas como de pasajeros, en todas sus formas, que le sean
asignados, incluyendo el mantenimiento del material rodante.

Asimismo. se enuncia que la Sociedad podrd desarrollar todas las acciones que resulten
necesarias o convenientes para la mejor realizacion de sus funciones, llevando a cabo los
actos de administracién o disposicién que sean precisos para el cumplimiento de las
mismas, incluso mediante la participacién en sociedades o empresas nacionales o
extranjeras, con sujecion a lo dispuesto en la legislacion vigente.

En base a lo mencionado en los parrafos precedentes, las funciones y competencias de la
Sociedad eran las siguientes:

a) Asumir por si, por intermedio de terceros o asociada a lerceros la prestacion de
los servicios ferroviarios, de pasajeros o de carga, que se le asignen, los que se
encuentren concesionados y que por distintas causales reviertan al Estado
Nacional, asi coma nuevos servicios que se creei.

b) Administrar los bienes muebles e inmuebles que le sean asignados por la
Administracion de Infraestructuras Ferroviarias Sociedad del Estado (“*ADIFSE™)
para la prestacion del servicio de transporte ferroviario.

¢) Administrar y disponer del material tractivo y remolcado que tenga asignado para
su operacion ferroviaria,

d) Conformar su estructura organizativa, seleccionar su personal con un criterio de
excelencia y capacitar al mismo.

Mediante la sancién de la Ley N® 27.132 de fecha 15 de abril de 2015, promulgada el 20

de mayo de 2015 se dispone la constitucion de la sociedad Ferrocarriles Argentinos

Sociedad del Estado (en adelante FASE) en la 6rbita del entonces Ministerio del Interior

y I'ransporte con los fines de coordinar las practicas v lineas de accidn entre SOFSE, la

Administracién de Infracstructuras Ferroviarias Sociedad del Estado y Belgrano Cargas
gistica 8.A ., entre otros.



A partir de entonces, SOFSE solo tendré a su cargo los servicios de transporte ferroviario
de pasajeros, en lodas sus formas, que le sean asignados, quedando el transporte
ferroviario de cargas como facultad exclusiva de la sociedad Belgrano Cargas y Logistica
S.AL

Por otra parte, las facultades de SOISE han sido ampliadas, Entre ellas, no sélo se incluye
¢l mantenimiento del materal rodante, sino también el manienimiento de la
infraestructura ferroviaria que utilice para la operacion del servicio ferroviario a su cargo
y la gestion de los sistemas de control de circulacion de trenes, estas dos ultimas funciones
en caso de que les sean asignadas por la Administracién de Infraestructuras Ferroviarias
Sociedad del Estado.

La SOFSE es parte integrante del Directorio de FASE, ¢l cual estd integrado por un
representante de: Secretaria de Transporte, ADIFSE, SOFSE, BELGRANO CARGAS Y
LOGISTICA S.A. y dos representantes del Ministerio del Inferior y Transporte.

En virtud de lo dispuesto en el Articulo 13 de la ey Nro. 27132 y por requerimiento del
Ministerio de Transporte en fecha 19 de Febrero de 2016, se ha transferido a Ferrocarriles
Argentinos S.E. los certificados nominativos que representan ¢l 100 % del Capital Social
de la SOFSE de acuerdo a lo previsto en el articulo 215 de la Ley Nro. 19950 de Sociedad
Comerciales.

Seguidamente se describen los servicios ferroviarios asignados a la Sociedad y los
indicadores mas relevantes desde el punto de vista de la explotacién: la cantidad de
pasajeros pagos transportados, el cumplimiento y la puntualidad. Asimismo, se destacan
alpunos puntos de consideracion cuando asf lo amerita,

1.1 Servicios Asignadoes a Ia Sociedad
Los servicios ferroviarios asignados a la Sociedad son los siguientes:

» Servicios ferroviarios de la Provincia de Chaco

Con fecha 10 de mayo de 2010, el entonces Ministerio de Planificacion Federal, Inversion
Publica y Servicios, dictd 1a Resolucion N° 573, por lague se resolvio ratificar el convenio
de fecha 2 de febrero de 2010 suscripto entre el Estado Nacional y la Provincia de Chaco,
que diera inicio al proceso de transferencia de los servicios ferroviarios concesionados a
la Provincia, A partir del 10 de mayo de 2010, esta Sociedad efectiia la prestacion de los
servicios ferroviarios de pasajeros restituidos por la Provincia al Estado Nacional. A partir
del dia 23 de marzo de 2017, el Servicio Metropolitune del Chaco se encuentra suspendido
por razones de infraestructura.

= Servicios ferroviarios de la Provincia de Salta

Por instruccion emanada de la Secretaria de Transporte mediante Nota ST N” 811 de fecha
4 de marzo de 2011, sc dio inicio a la primera etapa del servicio experimental sin pasajeros
entre Salta y Giiemes. El servicio con pasajeros se inicio el 27 de jumio de 2012,

»  Servicios ferroviarios del corredor Borges-Delta (ex Tren de la Costa)

Conforme Resolucién del entonces Ministerio del Interior y Transporte N° 477/2013, de
fecha 03/06/2013 se asigné a esta Sociedad la operacion integral de los servicios de
pasajeros del ramal Mitre 1T (Ex Tren de la Costa).



»  Servicios Ferroviarios de la Provineia de Entre Rios

De acuerdo a la Resolucion del entonces Ministerio del Imterior y Transporic
N°1126/2013 de fecha 24/09/2013 se asigno a la Sociedad la prestacidn de los servicios
de transporte ferroviario de pasajeros en ¢l dmbito de la Provincia de Entre Rios.
Actualmente se presta servicio entre Parand — Colonia Avellaneda.

s Servicios Cindad Auténoma de Buenos Aires - Ciudad de Cérdoba: Ciudad
Aunténoma de Buenos Aires - Cindad de San Miguel de Tucuman; y los servicios
regionales del Tren de las Sierras (Alta Cérdoba - Cosquin) y Cordoba — Villa
Maria.

Mediante Resolucién del entonces Ministerio del Interior y Transporte N®1093/2013 de
fecha 17/09/2013 se asigno a la Sociedad la prestacion de los servicios interurbanos de
pasajeros en los corredores ferroviarios Ciudad Auténoma de Buenos Aires - Ciudad de
Cordoba; Ciudad Auténoma de Buenos Aires - Ciudad de San Miguel de Tucumén; y
Ciudad de Cérdoba- Ciudad de Cruz del Eje.

Tales servicios, se encontraban siendo operados por la empresa Ferrocentral 5.A., quien
continué operando los mismos hasta el 30 de septiembre de 2014, A partir del 1° de
octubre de 2014 la Sociedad asume la operacion de manera directa.

Actualmente; el servicio regional Tren de las Sierras presta un servicio reducido entre
Cosguin v Rodriguez del Busto por asentamientos entre Rodriguez del Busto y Alta
Cdardoba.

= Servicios metropolitanos Linea Sarmiento

Mediante Resolucién del entonces Ministerio del Interior y Transporte N°1244/2013 de
fecha 24/10/2013, se ordend la rescision del Acuerdo de Operacion de los Servicios
Ferroviarios Urbanos de Pasajeros - Grupo de Servicios 1 y 2 Lineas Sarmiento y Mitre
y sus adendas, en lo atinente a la operacion integral, administracién y explotacién del
servicio de transporte ferroviario urbano de pasajeros de la Linea Sarmiento,
comenzando SOFSE a operarlo de manera directa a partir del dia 30 de octubre del afio

2013.

*  Servicios Buenos Aires — La Pampa

Por medio de la Resolucion del entonces Ministerio del Interior y Transporte N®
1161/2014 de fecha 02/10/2014 se asignd a esta Sociedad el servicio interjurisdiccional
de transporte ferroviario de pasajeros en el Corredor Once - Brapgado —~ General Pico (via
Catrild) y Catrilé-Santa Rosa, comprendido entre las estaciones Once-Santa Rosa y Once
- General Pico (Provincia de La Pampa), No obstante se informa que a partir del 17 de
aposto de 20135, por afectaciones a la infraestructura, el servicio opera entre las estaciones
Once - Chivilcoy.

= Servicios Buenos Aires — Mar del Plata

Mediante la Resolucion del entonces Ministerio del Interior v Transporte N71590/2014
de fiecha 11/12/2014 s¢ asignd a la Sociedad la operacion del servicio especial
interjurisdiecional de transporte ferroviario de pasajeros en el sector de la red ferroviaria
nacional comprendido entre las estaciones Plaza Constitucion — Mar del Plata del ex
Ferrocarril General Roca, en los términos del articulo 7° de 1a Ley N° 26.352. Asimismo
corresponde aclarar que los servicios se encuentran suspendidos desde agosto 2015 por
afectaciones a la infragstructura.



Por otra parte, se encuentra en proceso de reversién al Estado Nacional, los servicios
ferroviarios oportunamente concesionados a la Provincia de Buenos Aires.

= Servicios Posadas — Encarnacién

Con fecha 30/12/2014 por medio de la Resolucion del entonces Ministerio del Interior y
Transporte N°1821/2014 se asigné a SOFSE, con cardcter experimental, la operacion
integral del servicio ferroviario internacional de pasajeros entre la Ciudad de Posadas,
Provincia de Misiones, Repiiblica Argentina y la Ciudad de Encarnacitn, Departamento
de Itapua, Republica del Paraguay, a través del Puente Intermacional San Reque Gonzalez
de Santa Cruz, conforme los acuerdos que se firmaran oportunamente con las aress
competentes de la Republica del Paraguay.

Posteriormente, por Resolucion N° 1753/2015 del entonces Ministerio del Interior y
Transporte, se asignd a SOFSE la operacion del servicio ferroviario internacional de
pasajeros entre la Ciudad de Garupd, Provincia de Misiones, Reptiblica del Paraguay y la
Ciudad de Encarnacion, Deparlamento de [tapia, Replblica del Paraguay, a través del
Puente Internacional San Roque Gonzalez de Santa Cruz, en los términos del inciso a)
del articulo 8° de la Ley N® 26.352 y sus modificatorias.

Asimismo, a través de dicha resolucién ministerial, se otorgd la explotacién por si, por
intermedio de terceros o asociada a terceros, de los servicios colaterales y
complementarios del servicio ferroviario internacional de pasajeros entre la Ciudad de
Garupa, (Provincia de Misiones - Republica Argentina) y Encarnacion (ltapia -
Repliblica del Paraguay).

Fste servicio es operado por Casimiro Zbikoski S.A. en virtud del acuerdo particular con
cardcter experimental suscripto por SOFSE, Belgrano Cargas y Logistica S.A.,
Ferrocarriles del Paraguay S.A. con la intervencion de la mencionada empresa operadora,
en fecha 30 de diciembre de 2014,

Por tltimo, a través de la Licitacion Publica Nacional N® 66/2015 se efectuo el proceso
de seleccién para la contratacion del servicio.

*  Servicios metropolitanos Lineas General Roca, General San Martin, Belgrano
Sur, General Mitre y Surmiento - Traspasos de Acuerdos de Operacion de las
Unidades de Gestion Operativas (UGOMS S5.A, y UGOFE 5.A.).

Como consecuencia de las Resoluciones del entonces Ministerio del Interior y Transporte
N° 848/2013 y N° 1083/2013 se asignd a la Sociedad la prestacion de los servicios de
transporte ferroviario, correspondientes a las Lineas General Roca, General San Martin y
Belgrano Sur en los términos del articulo 7° de la Ley N® 26.352 transfiriéndosele los
Acuerdos de Operacién suscriptos por el Estado con la Unidad de Gestion Operativa
Ferroviaria Mitre Sarmiento S.A (UGOMS) y con la Unidad de Gestibn Operativa
Ferroviaria de Emergencia S.A. (UGOFE).

En dichas resoluciones, se otorgo a SOFSE un plazo de noventa (90) dias para readecuar
los mencionados acuerdos a los fines de la prosecucion de los objetivos establecidos por
la Ley N° 26.352 de reordenamiento de la actividad ferroviaria.

En virtud de ello y de lo dispuesto por la Resolucion del entonces Ministerio del Interior
y Transporte N° 41 de fecha 7 de febrero de 2014, en fecha 10 de febrero del mismo afio
SOFSE suscribié nuevos Acuerdos para la Operacion de los Servicios Urbanos de
Pasajeros, conexcepcion de la Linea Sarmiento que la Sociedad opera de manera directa

ir del dia 24 de octubre del 2013, en virtud de la Resolucidn MIyT N® 1244/2013.
Postertormente, estos acucrdos fueron rescindidos por instruccion emanada de la
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Resolucion del entonces Ministerio del Interior v Transporte N® 171 de fecha 27 de
febrero de 2015, asumiendo SOFSE desde ese momento la operacitn de las lineas urbanas
en forma directa.

= Servicios Retiro - Rufino

Con fecha 26/02/2015, por medio de la Resolucion del entonces Ministerio del Interior y
Transporte N° 162/2015 se asigné a SOFSE, el servicio de cardeter interjurisdiccional de
transporte ferroviario de pasajeros en el sector de la red ferroviaria nacional comprendido
entre las estaciones Retiro (Ciudad Autdénoma de Buenos Aires) — Rufino (Provincia de
Santa Fe) del ferrocarril General San Martin, en los términos del art. 7 de la Ley N°
26.352. Actualmente y por afectaciones a la infraestructura, el servicio culmina su
recorrido en la ciudad de Junin.

= Servicios Buenos Aires — Bahia Blanea

Por medio de la Disposicién de la entonces Subsecretaria de Gestion Administrativa del
entonces Ministerio del Interior y Transporte N° 821/2015 de fecha 11/09/20135 se asignt
a SOFSE, el servicio de cardcter interjurisdiccional de transporte ferroviario de pasajeros
en el sector de la red ferroviaria nacional comprendido entre las estaciones Plaza
Constitucion (Ciudad Autdnoma de Buenos Aires) — Bahia Blanca Sud (Provincia de
Buenos Aires), del ex Ferrocarril General Roca, en los términos del art. 7 de la Ley N°
26.352 y sus modificatorias.

s  Servicio Nenguén (Provincia de Neuquén) — Cipolletti (Provincia de Rie Negro)

Por medio de la Resolucion del entonces Ministerio del Interior y Transporte N° 1,281 de
fecha 16 de julio de 2015 se asignd a la Sociedad el servicio interjurisdiccional de
transporte ferroviario de pasajeros en el sector de la red ferroviaria nacional comprendido
entre las estaciones Neuquén Pasajeros (Provincia de Neuquén) y Cipolletti (Provincia de
Ric Negro) del Ferrocarril General Roca en los términos del art. 7 de 1a Ley N° 26.352 y
sus modificatorias.

* Servicios especiales en las lineas Belgrano Nerte y General Urguiza (Resolucion
MIyT N° 1125/2014)

En el marco de la resolucion mencionada, se autorizd a nuestra Sociedad a prestar
servicios especiales de transporte ferroviario de pasajeros en las lineas Belgrano Norte y
General Urquiza.

En este sentido, con fecha 3 de julio de 2015 se firmd el acuerdo de operacion entre
nuestra Sociedad y Ferrovias 5.A.C, mediante ¢l cual se encomendé a Ferrovias S.A.C
la prestacion por cuenta y orden de SOFSE de los servicios especiales de transporte
ferroviario de pasajeros entre las estaciones Retiro (Ciudad Auténoma de¢ Buenos Aires)

Panamericana KM 47 (Provincia de Buenos Aires) de la linea Belgrano Norte. Cabe
aclarar que desde el 17 de mayo de 2016 la sociedad no opera este servicio.



Indicadores

Linea Sarmiento 2016 2015 Yariacion %
Pasajeros pagos 57.592.610 55.192.852 4%
Arenes 93.410 90.035 4%
programados
Trenes corridos B4.386 71.869 17%
Cumplimiento 0% 80% 10%
Kegularidad 7% 60% 18%
absoluta
Kegularidad 86% 75% 1%
relativa

Linea Mitre 2016 2018 Variacidn %
Pasajeros pagos 55.393.463 41.540.366 33%
Lyibtros 161.674 129.924 24%
programados
Trenes corridos 155.830 123.035 27%
Cumplimiento 6% 95% 1%
Regularidad 89% 84% 5%
absoluta
Regularidad o o
R 92% 89% 3%

Linea San Martin 2016 2015 Variacidn %
Pasajeros pagos 51.095.219 47.147.305 8%
Lrenes 61.288 61.192 0%
programados
Trenes corridos 59.002 58.553 1%
Cumplimiento 96% 96% 1%
Reguinrigad 81% 81% 0%
absoluta
Regularidad 85% 85% 0%
relativa

Linea Gral Roca 2016 2015 Variacion %
Pasajeros pagos 138.621.827 128.794 388 8%

Lrenes 231.162 221.758 4%
programados

Trenes corridos 217.231 199.650 0%
Cumplimiento 94% 0% 4%
Reguinniaud 83% 75% 8%
absoluta

REglwring 88% 83% 5%
relativa
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Linea Belgrano Sur 2016 2015 Variacion %
Pasajeros pagos 0.919.049 11.836.826 (16%)
L pins 59.730 59.536 0%
programados
Trenes corridos 55.990 54.646 2%
Cumplimiento 94% Q2% 2%
Regularidad 0 B
e 62% 72% (10%)
Regulariaad 66% 78% (129%)
relativa

Total SOFSE 2016 2015 Variacidn %
Pasajeros pagos 312.622.168 284.511.737 10%
Axemes 607,264 562,445 8%
programados
Trenes corridos 572.439 507.753 13%
Cumplimiento 04% 0% 4%
Regularidad h & 5
abisolits 81% T5% 6%
Regularidad . o
Celativa 86% 83% 3

2. ESTRUCTURA Y ORGANIZACION

Conforme lo referido anteriormente, la Sociedad se encuentra bajo la drbita del
Ministerio de Transporte de la Nacion y estd sujeta al régimen de sociedades del estado
establecido en la ley N®20.705, disposiciones pertinentes de la ley general de sociedades
N°19.550 (t.0. 1984) gue le fueren aplicables, las normas de su estatuto y los reglamentos
internos que dicle. Las relaciones laburales de la Sociedad se rigen por la ley de contrato
de trabajo N° 20.744 (t.o. 1976). Asimisme, la Sociedad se encuentra sometida a los
controles interno ¥ externo del sector publico nacional en los términos de la Ley N*
24.156.

Mediante la constitucidon de FASE a través de la Ley N° 27.132 se establecid que dicha
sociedad coordine las practicas y lineas de accién entre SOFSE, la ADIFSE y BCyL 8.A.,
entre olros.

2.1 Breve Resefia de la Gestidon

A finales del afio 2015, momento en que asumimos la Gestion se solicitd la claboracion

de auditorias que pusieron de manifiesto la antigiedad, calidad y condiciones de la
infraestructura de vias, instalaciones fijas, el sefialamiento, las comunicaciones, la
energia elécetrica y el material rodante en las distintas lineas ferroviarias.

Dicho informe fue elaborado por las areas pertinentes y la Universidad Tecnologica
Nacional,

En ese marco, el Ministerio de Transporte ha impulsado el Plan Nacional Ferroviario que
contempla significativas inversiones y un proceso que se inicia con la puesta en valor del
sistema. reforzando la seguridad de la prestacion de los servicios involucrados, para
luego escalar hacia un ferrocarril mds moderno, de calidad y adecuado a Ias necesidades
de la sociedad actual.



Habida cuenta de ello, la gestion de SOFSE 2016 se orientd a:
- Delinear y comenzar a ¢jecutar ¢l Plan de Inversiones
- Mejorar la calidad de servicio y la seguridad de los pasajeros,
- ‘I rabajar en modernizar la compafiia,

- Generar un cambio cultural enmarcado en una gestion orientada al uso eficiente
de los recursos.

A continuacion detallaremos las acciones realizadss por drea durante el ejercicio que
demuestran el comienzo de un cambio cullural vrientado al uso eficiente de los recursos,
a la mejora continua de la seguridad operacional y al incremento de los niveles de
inversion para una mejora de la calidad del servicio:

Durante el 2016, los pasajeros pagos transportados (PPT) de las lineas metropolitanas
(Lineas Mitre, Tren de la Costa, San Martin, Belgrano Sur, Sarmiento y Roca) alcanzaron
los 312.6 millones superando en un 10% los 284.5 millones del 2015.

El material rodante incorporado en el periodo 2014-2016, en concordancia con las obras
de infraestructura llevadas adelante, permitié que en las lineas metropolitanas, se
pudieran programar 1.659 trenes en promedio por dia, un 8% por encima del prumedio
del 2015, permitiendo obtener un incremento del 13% en trenes corridos respecto del
cjercicio anterior. El cumplimiento de esa programacion fue del 94%, 4 puntos
porcentuales por encima del cumplimiento del 2015,

En linea con ¢l objetivo de renovacion del material rodante antiguo y el plan de
mantenimiento de los coches recientemente adquiridos, durante ¢l afio se incorporaron
al servicio 3 formaciones MATERFER y 10 formaciones ALERCES. Asimismo, se
avanzo con la licitacion internacional para la adquisicidm de 174 formaciones EMUS
(unidad eléctrica multiple, por sus siglas en inglés), la mayor licitacion de la historia del
ferrocarril en Argentina.

Por primera vez se realizd en talleres propios el mantenimiento bianual de material
rodante chino en las Lineas Miire y Sarmiento. Dicho mantenimiento se realizd en menor
tiempo de lo previsto en talleres externos. Hoy los talleres de ambas lineas estan en un
proceso de mejora continua, trabajando para reducir aiin mas sus propios tiempos.

Asimismo se lanzd una licitacién de mantenimiento en talleres externos para
complementar lo realizado en los talleres propios como los de Escalada, Villa Luro y
Victoria, entre otros. Por otra parte para privilegiar el trabajo en nuestros talleres, se
realizd una licitacién de Asistencia Técnica que se encuentra pronta a adjudicacion.

En cuanto a las obras se destacan las siguientes acciones ejecutadas durante el gjercicio;

Renovamos ¢l tendido de alta v media tension e instalamos 3 nuevas subestaciones, del
sistema de alimentacion eléctrico de la linea Sarmiento.

Realizamos mejoras sustanciales, en accesibilidad, conectividad, bafios y otros servicios
al pasajero, en 23 de las 30 estaciones de la linea Belgrano Sur.

Adjudicamos la obra de renovacion y mecanizado de vias en la linea San Martin, que
permitira mejorar la frecuencia de viaje.

Comenzaron las obras de puesta en valor del hall de Retiro, estacién cenienaria que es
patrimonio histérco y utilizan mas de 60,000 pasajeros diariamente que viajan en los 3
ramales deda Linea Mijtre.




Desde mitad de afio, el servicio de trenes del ramal a La Plata se extendié hasta
Berazategui, beneficiando al 80% del total de pasajeros del ramal. Gracias a las obras de
electrificacion de vias, el tiempo de viaje entre Plaza Constitucién y Berazategui es de
34 minutos, Con ¢l ramal completamente electrificado hasta La Plata, que se estima
completar en julio préximao, el tiempo de viaje entre Buenos Aires y La Plata se reducird
de 80 a 55 minutos (30%).

En relacion a la Seguridad operacional, se creé un protocolo de Gestion de Situaciones
de Crisis ¥ por primera vez se realizd un simulacro ¢n la localidad de Gonzalez Catan
{Linea Belgrano Sur) en conjunto con el Municipio de La Matanza. Participaron Defensa
Civil, Policia local, Bomberos Voluntarios de La Matanza, ambulancias, la Direccidén de
transporte del Municipio, entre otros.

Se adjudicé la licitacién de certificacion de seguridad, que tiene como principal objetivo,
la revisién del material rodantc mds antiguo.

Destacamos las principales implementaciones en cuanto a los sistemas de monitoreo:

- Se han incorporado los servicios diésel de la linea Sarmiento al proceso de
monitoreo de circulacion de trencs por GPS que se hallaban pendientes de

implementacion.

- Se ha sistematizado el proceso de auditoria interna sobre el desempeno de los
Encargados de GPS, transformando los controles a una frecuencia diaria y de forma
automatica.

- Optimizacion de los indices de monitoreo (IRM — Indice de reportes Medio y ¢l
IMC — Indice Medio de Circulacion) en las mediciones y repories.

- Se han mejorado los soportes de registros e informes de excesos de velocidades
gue han permitido lograr mejoras en la performance de circulacion de los trenes.

Acciones en el escenario de prevencion:
- Se realizaron simulacros sintéticos, de campo (general) y con hipdtesis de crisis.

Se disefio un Sistema de Notificaciones de Contingencias con la implementacion
de Oficinas en cada linea del AMBA, a través de una aplicacion informética y una para
moviles.

- Se elaboré un Manual de Gestion de Crisis y se prepard un recinto especifico para
el tratamiento de Situaciones de Crisis (Sala de Crisis).

- Se han completado la totalidad de los Planes de Evacuacién de Pasajeros para todo
¢l material rodante por tipo de servicio.

Detallamos a continuacion las acciones y planes llevados a cabo con impacto en los
RRHH:

- Armado y definicién del Alcance de la Politica de Blsquedas Internas. Dicha politica
tiene por objeto garantizar la transparencia del proceso de seleccion. con la finalidad de
promover el desarrollo interno de nuestros recursos humanos.

- 8¢ avanzo con la descripcion de puestos de la empresa con el fin de contar con la
informacion del drea de operaciones y centrales que permitan dar mayor claridad a las
iniciativas de desarrollo y talento.

- Se implementd un pro antias para fomentar el desarrollo de los recursos.



- Se comunicd el Plan Estratégico, con el fin de informar acerca de los objetivos
catratégicos que encara |la empresa en los proximos 4 afios.

- Se trabajd en ¢l armado de una plataforma de beneficias con el objetivo de mejorar las
politicas de atraccion a los empleados.

- Se re-disefio ¢l programa de induccién a la empresu con el fin de informar y comunicar
los ubjetivos y brindar un mensaje claro de bienvenida. mostrando los desafios de cada
sector.

- Se trabajé en un modelo de estructura organizacional y plan de dotacion ideal con el fin
de optimizar los recursos de la estructura.

- Se lanzd el Programa Escuela de Liderazgo, con el fin de brindar herramientas a los
empleados de mandos medios que tienen gente a cargo, para poder prepararlos para los
futuros desafios de la empresa.

Respecto al uso cficiente de los recursos, se delectd que las liquidaciones de las
contribuciones del personal de ARHF abocado a la eperacion de SOFSE eran ingresadas
al 33% y no se habian acogido al beneficio del Decreto 814/2001. A partir de la
liquidacion del mes de mayo 2016 hemos tomado este beneficio y a su vez se presentd
un pedido de repeticion por 24 meses.

Aseguradora de riesgos de trabajo: se trabajo en conjunto con todas las dreas sobre la
siniestralidad reduciendo los indices de incidencia y gravedad. Esto nos permitid
renegociar las alicuotas no s6lo manteniendo sino también mejorando las prestaciones y
en definitiva, la seguridad de los trabajadores. Esta reduceién y cambio de empresa
aseguradora se dio de la sigulente manera:

| ARFH SOFSE Prestador
Diciembre 2015 12,34% 4,64% Galeno
Marzeo 2016 10,00% 3,50% Galeno
Noviembre 2016 7.00% 2.55% Provincia

Con respecto a la Seguridad Integral patrimonial v de las personas se reasignaron puestos
en estaciones, talleres v formaciones priorizando una distribucion mas eficiente de los
recursos sin descuidar la seguridad del pasajero ni de los bienes en custodia. Ademds se
mejord ¢l control del presentismo, lo que permitié reducir ¢l gasto en puestos no
cubiertos.

Comenzamos con el desarrollo de las Centrales de Monitoreo de Camaras (CMC) al
cierre de este gjercicio se implementd el CMC de Plaza Constitucion que inauguramos
oficialmente el 07/01/2017.

Se llevaron acciones de renegociacion del seguro de Responsabilidad Civil Compresiva,
a partir de la baja sostenida en la accidentologia catastréfica, por lo cual no solo se
negociaron mejores condiciones bajando el costo de la péliza (de USD5.6M a
USD3.7M), sino gue se duplicé la suma asegurada (de USD 50 millones a USD 100
millones) y disminuyendo la franquicia a la mitad (de USD 200 mil a USD 100 mil),

A partir de la Ley N° 25.603 de mercaderia en condicion de rezago, se gestiono la
recuperacion de distintos materiales y repuestos que pertenecian a las ex operadoras
ferroviarias sin costo para la compafiia.



Por medio del Articulo 57 de la Ley de Presupuesto, se tramité la exencidn de pago
derechos de importacion e IVA por operaciones de cumercio exterior.

Mantuvimos negociaciones con YPF logrando una mejora en un 17% del precio en la
compra de combustibles y lubricantes durante el ejercicio.

Asimismo, mediante acta de Directorio N° 158 de fecha 27 de diciembre de 2016 se
aprob6 un nuevo Reglamento de Compras y Contratos que abarca la totalidad de las
lineas operadas por SOFSE. El mismo entré en vigencia ¢l 10 de abril de 2017. Dicho
reglamento brinda mayor dinamismo a los procedimientos de seleccién, contribuye a la
descentralizacion de la toma de decisiones en los niveles medios de adjudicacién, dota
de mayor autonomia a las lincas y ayuda a unificar los criterios de control.

Se inicio el proceso de centralizacion de compras, conformando equipos enfocados en el
desarrollo de proveedores, agrupacion de base de items en categorias y pedido de precios
de referencia con el objetivo de mejorar la posicién en las negociaciones con los
proveedores y lograr economias de escala.

Con la creacion de un equipo especifico de comercio exterior para tramitar la importacién
de repuestos y realizar compras con proveedores internacionales logramos la blsqueda
de materiales olvidades por operadoras anteriores en depésitos fiscales. obteniendo la
cesion por parte del Estado.

La Sociedad incorpora en su estructura la Gerencia General de Desarrollo Comercial,
con el objetive de centrar la mirada en la experiencia del pasajero, y de ese modo permitir
a la Operadora focalizar los esfuerzos que se hacen desde esas dreas, generando sinergias
y eficiencias en la administracion de los bienes inmuebles que se encuentren dentro del
area de la explotacion ferroviaria, mejorando su aspecto, calidad, y la experiencia de
viaje del pasajero junto con la generacion de recursos econdémicos para ¢l Estado
Nacional.

Como principal indicador de gestion destaca la facturacion del periodo por
arrendamientos de espacios comerciales, locales y espacios publicitarios, que se
incrementd en un 168% comparado con el periodo 2015, alcanzando los $111.488.665.
Son miltiples las acciones que explican este incremento, y se detallan las principales:

Relevamiento de Locales y Espacios Comerciales: durante el presente afio se realizé un
intenso trabajo de relevamiento que generd la informacion necesaria para avanzar en el
proceso de documentacién en plano y confeccién de un rag:stm digital de locales y
espacios comerciales que a fin del presente ejercicio arrojé como resultado, la
documentacion de 893 locales y espacios comerciales.

Regularizacién de Permisionarios: en paralelo a la accion de relevamiento de locales v
espacios comerciales, la Gerencia Comercial inicié un proceso de regularizacion de la
situacion contractual de los permisionarios, logrando tener a fin de ejercicio 667 espacios
regulanzados. Esta tarea de regularizacion se llevé a cabo incorporando un ordenamiento
administrativo que se baso en el uso de expedientes para cada Permiso otorgado y
elevando la exigencia del respaldo documental en todos de los casos.

Actualizacion de los canones de locales v espacios comerciales: durante el proceso de
regularizacion, se incorpord como requisito el uso de tasaciones realizadas por el
Tribunal de Tasaciones de la Nacion y se definieron canones acordes a valores de
mercado, teniendo en cuenta para la fijacién del canon, la locacion del espacio a
isionar. Para esto se realizé una segmentacion de estaciones, diferencidndolas entre
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locales y espacios en Halles y en estaciones segmentadas como A y AB (de mayor interés
comercial) de las Estaciones B, C y D (de menor interés comercial).

Transparencia en el proceso de olorgamiento: se incorpord como procedimiento la
publicacion de los llamados a oferentes de los espacios administrados via web, asi como
la apertura de las ofertas con interveneion de Notario Piblico. Durante este gjercicio se
realizaron mas de 150 publicaciones de locales y espacios comerciales,

Sistema de Gestién Comercial: para brindar mayor control y capacidad de seguimiento,
se desarrollé un Sistema de Gestion de Contratos, que es la herramienta de software que
permite a la Gerencia Comercial el registro de los datos principales de los locales y
espacios comerciales administrados, asi como mantener un registro de permisionarios y
garantes y, por ultimo el registro de Permisos Procarios de Uso, Este software fue
desarrollado de manera interna v responde a las necesidades de gestion més especificas.
Se prevé durante ¢l proximo ejercicio la ampliacion funcional, incorporando lo necesario
para dotar al sistema de funcionalidades de alarmas y avisos proactivos que colaboren
con la gestion comercial.

3. SITUACION PATRIMONIAL

A continuacion, se expone la informacion resumida sobre la situacién patrimomial, los
resultados y la generacion y aplicacién de fondos correspondientes al Ejercicio
Econdmico N° 9, finalizado el 31 de diciembre de 2016:

Estructura Patrimonial comparativa con el gjercicio anterior

Al31-12-2016 Al 31-12-2015

e 3.693.931.651 1,499,608 837
Activo o Corrieate 2. 454,863,205 2.176.883.713
Total Activo 6.148.794.856 3.676.492.550
Pasivo Comicnts 1.221.012.646 1.452.501.019
Pasiv i Qe 788.590.38] 39.054.156
Total Pasive 2.009.603.027 1.491.555.175
Patrimonio Neto 4.139.191.529 2.184.937.375
b smghieest 7 REton s 6.148.794.856 3.676.492.550
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Estructura de Resultados comparativa con ¢l ejercicio anterior

Al 31-12-2016

Al 31-12-2015

Perdida Bruta

(Gastos de Administracién y
Comercializacidn

Pérdida Operativa

Resultado neto de Inversiones
en Sociedades
(art.33 Ley 19.550)

Otros Ingresos
Otros Egresos
Kesultados Financieros

Resultado neto (Pérdida)

(3.442.082.443)
(652.826.089)

(4.094.908.532)

(602.480.838)
96.147.269

(4.601.242.101)

(3.771.714.806)
(511.961.317)

(4.283.676.123)

161.100.076

(757.918.073)
6.797.352.
(4.873.696.768)

Estructura de la generacion o aplicacion de fondos comparativa con el ejercicio

anferior

al 31-12-2016

al 31-12-2015

Fondos originados por las
actividades operativas

Fondos aplicados a las
actividades de inversion

Fondos aplicados a las
actividades de financiacion

Total de Fondos
aplicados/generados durante
el ejercicio

{4.406.535.927)

(892.070.664)

6.259.941.090

961.334.499

(4.022.474.298)

(1.577.286.967)

5.475.980.205

(123.781.056)



Indices

al 31/122016 al 31/12/72015
ACTIVO
Liguidez CORRIENTE/PASIVO 3.02 1,03
CORRIENTE
PATRIMONIC
Solvencia NETO/PASIVO TOTAL 2,05 1,46
ACTIVO NO
Generacion o aplicacidn CORRIENTE/ACTIVO 0,40 0,59
TOTAL

Principales variaciones de la estructura patrimonial, de resultados y generacién o
aplicacién de fondos de la Sociedad

El Activo Corriente se incremento en $ 2.194.322.814

La principal variacién se debe al cobro de Transferencias TGN por un total de §
878.256.414 acreditadas el dia 29 de diciembre de 2016 en la cuenta operativa en Banco
Nacién, C.C en $ N° 60800184/69. En este sentido también impactan las Transterencias
devengadas al cierre pendientes de acreditacion por § 636.700.000 reflejadas en el rubro
Otros Créditos.

En el rubro Inversiones financieras, se muestra el saldo de la colocacién de fondos a Plazo
Fijo por un total de $ 131.632.007.

Asimismo, en el rubro Bicnes de Cambio se registruron los ingresos de repuestos para
material rodante por $ 656.802.217, conforme actas de entrega y posesion suscriptas enire
¢l MINISTERIO DE TRANSPORTE Y SOFSE.

El Activo No Corriente se incrementd en § 277.979.492, variacion gue en su mayoria
representan las altas de Bienes de Uso por $ 785226476 v la baja de la Inversion en la
Sociedad BELGRANO CARGAS y LOGISTICA 8.A. de ($ 367.100.591).

La disminucién del Pasivo Corriente, de § 231.488.273 tiene su principal impacto en la
reduccion del pasive por Deudas Comerciales en ¥ 173.387.012 respecto al gjercicio
anterior.

Por tiltimo, el incremento del Pasivo No Corriente respecto al 2015 fue de $ 749.536.215.
En este rubro se registraron $ 759.855.068 correspondiente a los bienes de cambio y de
uso cedidos por terceros € incorporados en el Activo de nuestra Sociedad.

Asimismo, se¢ muestra una disminucién por ¢l recupero de prevision para juicios,
reclamos y contingencias varias, de $ 10.318.843; monto estimado en base a informes
emitidos por la Gerencia de Asuntos Juridicos, Gerencia que ademas de su dependencia
i actia de acuerdo con normas y controles de la Procuracion del Tesoro de la Nacion.



Los ingresos relacionados por la prestacién de Servicios se incrementaron en $
466.039.017.

El costo de los servicios se incrementd en $ 136.406.654.
En Otros Egresos se constituy6 la previsién para Saldo Técnico de IVA de § 581.213.645.

Dentro del rubro Resultados financieros, se muestra un incremento de $ 42.727.150
correspondiente a intereses ganados por colocaciones financieras, acuerdo con compaiiias
eléctricas e intereses devengados por mora y financiacion de ingresos comerciales.

4, OBJETIVOS Y PERSPECTIVAS PARA EL EJERCICIO PROXIMO

El actual directorio designado el 15 de diciembre de 2015 con motivo del cambio de
Gobierno quiere aprovechar esta oportunidad para mencionar el enorme desafio y orgullo
que conlleva sumarse a ser parte del cambio, a través del Ministerio de Transporte se
propone impulsar que el tren vuelva a la gente.

Entendemos que el tren une los pueblos y es el medio de transporte mas econdmico,
eficiente y seguro en ¢l mundo modermo. Las mejoras en el transporte ferroviario sen
fundamentales para nuestro pais y para su gente ya que redundan en una mejor calidad
de vida, garantizando el acceso a otros derechos fundamentales como el trabajo, la salud,
la educacién, todas estas condiciones necesarias para que el cambio impulsado por este
Gobierno sea efectiva, alcanzando a gran parte de la sociedad.

Con el fin de tener una nocidn acabada del estado de la Sociedad y poder planificar e
implementar las politicas necesarias para que los Trenes Argentinos vuelvan a ser
elegidos por los pasajeros como el mejor medio de transporte piiblico, se realizaron
ciertas auditorias. En base a las deficiencias halladas cn los sistemas de control interno,
infraestructura ferroviaria y material rodante detectadas por la SOFSE, se disefié un Plan
Integral por el cual se adoptardn determinadas politicas en los préximos afios para revertir
dicha situacion. Dichas acciones serdn ejecutadas ¢n conjunto por los diferentes
organismos con incumbencia ferroviaria, asi como por SOFSE y ADIFSE.

En cuanto a la infraestructura ferroviaria en lo referido a vias, sefialamiento, estaciones
y energia eléctrica, como asi también en el material rodante, para los préximos afios y
hasta el 2019 se prevé Ia implementacion de un Plan Integral para el Area Metropolitana
de Buenos Aires, que conlievard una inversion de US$ 14.000 millones por parte del
Estado Nacional a fin de reducir ¢n un 14% el tiempo de viaje de los pasajeros, aumentar
un 23% la frecuencia de los trenes y un 28% la cantidad de pasajeros transportados. Al
final del afio 2019 tendremos las mejores frecuencias y tiempos de viaje histdricos.

A su vez, dicho Plan Integral consistird en (i) renovar el 88% de las estaciones; (ii) la
realizacion de un Programa de Puesta en Valor de las estaciones historicas de Plaza
Constitucién, Retiro y Once; (iii) la instalacion de frenos autométicos —“ATS” o
“Automatic Train Stop™- en todas las formaciones del AMBA; (iv) la instalacién de
tecnologia en comunicaciones, seguridad, control de recaudacién y sistemas
administrativos de nivel mundial: (v) la instalacién de un Plan Integral de Comunicacion;
(v1) la renovacicn de la totalidad del Material Rodante y (vii) la construccién de 63 pasos
a distinto nivel.

I f-'_““a,__ ¥ g
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Las obras e hitos més significativos planificados para los proximos anos se detallan a
gontinuacion:

» Hall de la Estacion Retiro - Mayo 2017

=  ATS Roca - Junio 2017

»  Servicio Eléctrico hasta La Plata - Junio 2017

» Hall de la Estacién Constitucion - Septiembre 2017

« Renovacion de la Flota Toshiba 1°EMU Linea Roca - Junio 2018

= ATS Mitre - Julio 2018

» Renovacitn vias Linea Belgrano Sur - Julio 2018

» ATS Sarmiento - Julio 2018

»  Puesta en marcha cuadruplas diésel trocha ancha - Diciembre 2018

=  Renovacién de Vias Retiro-Tigre Linea Mitre - Diciembre 2018.

= ATS Viaducto - Junio 2019

= Electrificacién San Martin - Junio 2019

* Estacion subterrdnca Retiro - Junio 2019

» Estacion Subterranea Constitucion - Julio 2014

» Viaducto Linea Belgrano Sur - Diciembre 2019

= Parrilla de vias Linea Mitre - Diciembre 2019

» Electrificacitn a catenaria/Sefialamiento Linea Mitre - Diciembre 2020

» Soterramiento Sarmiento - Marzo 2021

» Electrificacion Linea Belgrano Sur - Noviembre 2021

= FEstacidn Central Obelisco - Diciembre 2021

* Tunel Constitucién-Retiro - Noviembre 2022

= Timel Retiro-Once - Diciembre 2022,

En cuanto a la organizacion interna de SOFSE, se proyecta la reorganizacion de los
equipos de trabajo de Compras y Contratos en Obras, Bienes y Servicios (antes Compras
por Lineas, Licitaciones Publicas y Privadas). con la finalidad de optimizar los recursos
de cada célula de trabajo.

Asimismo, se creard un equipo de trabajo para anticipar las necesidades de las areas
usuarias (Bienes y Servicios). En una primera instancia se generard una herramienta para
planificar vencimientos de contratos de servicios con seméforos de alerta temprana. En
cuanto a bicnes se focalizard la planificacién de material rodante, consclidando las
necesidades anuales de las diferentes Lineas y generando una herramienta que brinde
como salida las cantidades a solicitar en ¢l periodo de tiempo indicado.

La actividad de la Gerencia General de Desarrollo Comercial serd regulada por un nuevo
marco Normativo aprobado durante el primer trimestre 2017, que impulsard a su vez las
siguientes normativas:

- Manual de Administracion y Gestion de la Gerencia General de Desarrollo Comercial.
que abarcard todos los procedimientos criticos de la Gerencia General, como son el
proceso de fijacion de canon, ¢l proceso de publicacién, proceso de adjudicacion,
procesos de regularizacion, procesos de facturacion y cobranzas, proceso de control
de obras, todos bajo los siguientes principios generales a los que debera ajustarse la
Gestion Comercial: Prioridad en las propuestas de valor comerciales con foco en las
necesidades de servicio del pasajero y el usuario en general, Promocién de la
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concurrencia de interesados y de la competencia entre los oferentes, Transparencia de
los procedimiento, Publicidad y difusion de las actuaciones, Igualdad de tratamiento
para los oferentes, Razonabilidad del proyecto y eficiencia de la contratacion para
cumplir con el interés piblico comprometido y el resultado esperado.

Permisos Precarios de Uso (PPL) a 5 afios: durante el ejercieio se aprobé por
Directorio la posibilidad de otorgar permisos precarios de uso de hasta 5 afios, lo que
alienta la participacion de oferentes con inlenciones de invertir en el disefio y
adecuacion de los locales comerciales, lo que redunda en un mejor servicio al pasajero.
Hasta ¢l momento en que se apruche ¢l nuevo Manual de Administracion y Gestion de
la Gerencia General de Desarrollo Comercial, los Permisos Precarios otorgados a
plazos mayores a un afio, deberdn ser autorizados por el Directorio de la Operadora.

- Manual de Arguitectura Comercial. que definira los lineamientos arquitecténicos a los
que deberin ajustarse los permigionarios en el wso de los locales y espacios
comerciales permisionados.

- Reglamento Interno de Estaciones, que regulara la convivencia de los permisionarios
en las Estaciones, estableciendo normas de conducta en el uso del espacio piblico
permisionado.

5. EX OPERADORES

La nueva administracién inicié un procedimiento tendiente a lograr la rendicion final,
coneiliacién y control de cuentas de la gesiién realizada por los ex operadores
ferroviarios, Corredores Ferroviarios S.A. y Argentren S.A., los cuales operaban por
cuenta y orden de SOFSE. A la fecha de emision de los presentes estados contables,
dichas rendiciones finales no han coneluido pero hemos logrado acciones de recupero de
importes que debian ser transferidos a SOFSE, como la previsién por Contingencias
Judiciales por parte de Argentren. Se continian las acciones con Cofesa para el recupero
del mismo segiin lo que refleja el Acuerdo de Operacién firmado oportunamente.

6. ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

La asamblea debera regolver sobre el destino del importe de Transferencias del Estado
Nacional no absorbidas en el resultado de este ejercicio, el cual asciende a
$2.321.355.045.

Al respecto, este Directorio propone destinar el excedente a la Reserva Facultativa
constituida en el ¢jercicio anterior.



7. AGRADECIMIENTO

En virtud de lo referido precedentemente y del estado en el cual encontramos la Sociedad
y sus bienes, este Directorio quiere transmifir su total compromiso a revertir la situacién
de deterioro y abandono de los Trenes Argentinos orientando todas sus acciones para gue
los recursos publicos utilizados en llevar adelante este cambio sean administrados con la
mayor eficiencia y transparencia posible, proponiendo nuevos y mejores mecanismos de
control del uso de los recursos piblicos y llevando aclelante politicas de gestion activas.

Asimismo, queremos agradecer a todos aquellos que hasta el momento nos han recibido
y brindado su apoye, como asi también sumarse a este cambio de cultura organizacional
que desde el Directorio se propone impulsar,

En virtud de ¢llo. ¥ dado el proceso gue se inicia con inversiones para atender la
problematica actual que vive todo el sistema ferroviario, en materia de infraestructura de
vias, de sefialamiento. como asi también del estado de las estaciones, teniendo este
Directorio plena confianza en sus recursos materiales y humanos para hacer frente a los
desafios, proyectos y oportunidades que pongan bajo la orbita de esta Sociedad.

En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a los 08 dias del mes de junio de 2017

By

MARCELO ORFILA
PRESIDENTE

OPERADORA FERROVIARIAS.E.
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ELOS AUDITOR

Sefores
Presidente y Directores de

oP

ERADORA FERROVIARIA SOCIEDAD DEL ESTADO

CUIT N%: 30-71068177-1
Domicilio legal: Av. José Maria Ramos Mejia 1302, Piso 4

Ciu

dad Autdnoma de Buenos Alres

Hemos auditado |os estados contables adjuntos de Operadora Ferroviaria Sociedad del Estado
(en adelante, mencionada indistintamente como “"Operadaora Ferroviaria S.E.”, "SOFSE” o la
"Sociedad”), que comprenden el estado de situacién patrimonial al 31 de diciembre de 2016,
el estado de resultados, el estado de evolucién del patrimonio neto y el estado de flujo de
efectivo correspondientes al ejercicio econémico finalizado en esa fecha, asi como un resumen
de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa incluidas en las notas 1
a 21 los anexos I, 11, 111, IV y V.

Las cifras y otra informacion correspondientes al ejerciclo econdmico finalizade el 31 de
diclembre de 2015 son parte integrante de |os estados contables menclonados
precedentemente y se |as presenta con el propésito de que se interpreten exclusivamente en
relacidn con |as cifras y otra informacién del ejercicio econdmico actual.

El Directorio de la Socledad es responsable de la preparacién y presentacién razonable de las
estados contables adjuntos de conformidad con las normas contables profesionales argentinas,
como asl también del control Interno que considere necesario para permitir la preparacién de
estados contables libres de incorrecciones significativas.

3. onsabilidad d.

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre los estados contables adjuntos
basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con las
normas de auditoria establecidas en la Resolucién Técnica N® 37 de |la Federacién Argentina
de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas.
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Dichas nermas exigen fue cumplamas los requerimientos de ética, asi como que planifiguemos
y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable de que los estados
contables estdn libres de incorreccienes significativas.

Una auditoria Involucra la aplicacidon de procedimlentos, sustancialmente sobre bases
selectivas, para obtener elementos de juicio sobre las cifras y otra informacién presentadas
en los estados contables. Los procedimientos seleccionados, asi como la valoracldn de los
riesgos de incorrecciones significativas en los estados contables, dependen del juicio
profesional del auditor, Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta
el control Interno pertinente para la preparacién y presentacién razonable por parte de la
Sociedad de los estados contables, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que
sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con |a finalidad de expresar una opinién
sobre la eficacia del control interno de la Sociedad. Unia auditoria también incluye la evaluacion
de la adecuacién de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones
contables realizadas por el Directorio y |a Gerencia de la Sociedad, asi como |a evaluacion de
la presentacidon de los estados contables en su conjunto.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién de auditcria con salvedades.

4. Fundamento de la opinién con salvedades

Tal como se sefiala en la nota 14 a los estados contables adjuntos, desde la designacidn de
este Directorio el pasado 15 de diciembre de 2015 y hasta la fecha de emision de este informe
la Socledad se encuentra llevando a cabo un proceso tendiente a lograr la rendicion final de
cuentas de la gestién y gerenciamiento por cuenta y orden de SOFSE por parte de |as empresas
Corredores Ferroviarios S.A. y Argentren 5.A.

Esta situacion determina que a la fecha de este informe no hemos podido obtener elementos
de julcio suficientes y adecuados sobre los importes Incluidos en el saldo a favor con
Corredores Ferroviarios S.A. y Argentren S.A. susceptibles de ser compensades con
contrapartida en los distintos rubros de los costos de explotacion del ejercicio y del ejercicio
anterior y en la activacion de obras, segln resulte aplicable, Por |o tanto, no hemos podido
determinar si estos Importes por un total de $313.177.748 (no se Incluyen los fondos de las
Cuentas especificas para contingencias judiclales y los resultados de intereses por plazo fijo
de dichos saldos) al 31 de diclembre de 2016 y 2015 deben ser ajustades. Dicho total
representa el 5% del Activo y el 7,6% del Patrimonic neto de Operadora Ferroviaria S.E, al 31
de diciembre de 2016.

5, i ad

En nuestra opinién, excepto por los posibles efectcs que podrian derivarse de la limitacion
descripta en el parrafo precedente, los estados contables mencionados en el capitulo 1 de este
informe presentan razonablemente, en tedos sus aspectos significativos, la situacion
patrimonial de Operadora Ferroviaria S.E. al 31 de diciembre de 2016, asi como sus resultados,
la evolucién de su patrimonio neto v el flujo de su efectivo correspondientes al ejercicio
econdmico finalizado en esa fecha, de conformidad con las normas contables profesionales
argentinas.

i



6. Pdrrafo de énfasis

Sin medificar nuestra opinién, queremos enfatizar sobre las siguientes cuestiones:

a)

b)

€)

La informacion contenida en la nota 5.1 a los estados contables adjuntos, que expresa:
"Mediante la Resolucidn del entonces Ministerio del Interior y Transporte N° 878 del die 15
de agosto de 2014, se asignd a la Sociedad la titularidad del material rodante de las lineas
ferroviarias gue actualmente opera y cuye operacion asuma en un futuro. Asimisme, en
dicha Resolucitn se atribuyo fa responsabilidad de analizar el estado actual del material
rodante asignado a las empresas concesionarias Belgrano Norte y Urguiza para proceder,
de ser necesario, a la renovacién del material rodante en conformidad con fa normativa
vigente.

La activacion contsble de todo el material rodante asignsdo mediante la resolucion
mencionada en parrafos anteriores queda supeditada hasta tanto se formalice el traspaso
de dichos bienes por parte del Estado Nacional. ™

Asimismo, en esa misma nota la Sociedad manifiesta que una serie de materiales y
repuestos entregados a SOFSE por el Ministerio de Transporte se exponen en los rubros
bienes de cambic y bienes de uso por un total de %752,765.497 y $7.089.571,
respectivamente. Los bienes que se exponen en el rubro bienes de cambio han sido
valuados a su costo de reposicion al cierre del ejercicio, mientras que los que se exponen
el rubro bienes de uso se encuentran valuados a su costo de adquisicion de acuerdo con
la documentacién de compra suministrada por el Ministerio de Transporte. Ambos tipos de
bienes han sida incerporados al patrimonio de la Sociedad con contrapartida en un pasivo
gue se expone en el rubro "Deudas por bienes cedidos por el Ministerio de Transporte” del
Pasivo No Corriente, hasta gue dicho Ministerio decida el destino de estas acreencias.

La informacién contenida en las notas 6.1 y 6.2 a los estados contables adjuntos, en las
que la Sociedad manifiesta: "En los ejercicios econémicos finalizados el 31 de diciembre
de 2016 y 2015, la dotacidn del personal propio de la Sociedad era de 1.811 y 1.683
agentes respectivamente, v el caosto laboral del personal propio de la Sociedad ascendid a
las sumas de $1.385.568.773 y $995.143.014 respectivamente, que se incluyen en los
rubros "Retribuciones a directores y sindicos”, "Sueldos, jornales y otros gastos de
personal” y “"Contribuciones sociales” del anexo V a los presentes estados contables.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 el personal perteneciente a la Administradora de
Recursos Humanos Ferroviarios S.A.P.EM. (TARHF") gue se encuentra trabajando
directamente en servicios ferroviarios asignados y administrados por SOFSE es de 21.193
v 21.392 agentes respectivamente. £l costo faboral totaf financiado por el Estado Nacional
y abonado por la ARHF por el ejercicio 2016 y 2015 es de $12.073.444.416 y
$9.040.909.723."

La nota 9 b) a los estados contables adjuntos expresa que: "A partir del presente ejercicio
todos los fondos transferidos desde el Estado Nacional se exponen en el Patrimonio nefo
como "Transferencias de fondos del Estade Nacional". Este tratamiento se aplica & todas
las partidas que transfiers el Estado Nacional, independientemente de su destino
("Transferencias para gastos corrientes” o "Transferencias para gastos de capital”), en el
entendimiento de que se tratz de operaciones con los propietarios del ente o equivalentes,
de acuerdo con lo establecide por la Resolucion Técnica N® 16 de la FACPCE, "Marco
Conceptual de la Normas Contables Profesionales.



El criterio mencianado en el pérrafo anterior representa un cambio en la éxposicidn de las
transferencias recibidas del Estade Nacional, debido & que hasta el ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2015, estas se presentaban en el estado de resuftados, como
consecuencia del reconociriento de dichos fondas como Otros Ingresos - Transferencias
del Estado Nacional.”

a) Segln surge de los mencionados registros contables de ia Socledad, el pasivo devengado al
31 de diciembre de 2016 a favor del Sistema Integrado Previsional Argentine en concepto de
aportes y contribuciones previsionales ascendia a $34.490.147 y no era exigible a esa fecha.

b) Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos de origen delictivo
y financiacién del terrorismo previstos en la Resolucion CD N® 77/11 del Consejo Profesional
de Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma de Euenos Aires,

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 8 de junio de 2017

DELOITTE & Co. S.A
{Registro de Soc, Com. - C.P.C.E.
C.A.B.A, - Tomo 1%, Falio 3%)
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N OPERADORA FERROVIARIA SOCIEDAD DEL ESTADO

wmicilio legal: Avda. José Maria Ramos Mejia 1302
- Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Ohjeto de la Sociedad: Prestacitn de servicios de transporte ferroviario de cargas y
de pasajeros

Inseripeion en la Inspeccidn Genzral de N® 16,057 1. 41 Sociedades por Acciones
Justicia:
Reformas de estamutos: No existen

Fecha de inscripcion en el registro piblico de

comearcin: 11 de agosto de 2008
Duracién de la sociedad: 11 de agosto de 2107
CUIT N 30-T1068177-1

EJERCICIO ECONOMICO N" 9
INICIADO EL 1° DE ENERO DE 2016

STADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(Prescntados en forma comparativa con el gjercicio econémico terminado ¢l
31 de diciembre de 20115}

{En pesos)

COMPOSICION DEL CAPITAL SOCIAL
(En pesos)

2016y 2015.....

Suscriplo ¢ integrado
Veinte millones (20.000.000) de certificados nominativos de un peso (§ 1)

de Valor Nominal cada uno, eon derecho a un (1) vouo cada unw, 20.000.000
El informe de fecha 8 de junio de 2017 Firmadp4 los efectos de su
s¢ extiende en documento aparte identifjcacitn con el informe de
DELOITTE & Cao. 8.A, pcha 8 de junio de 2017
(Rogisiro de Sociedades Comerciales - e
CPCECABA. - 1 - Folio 3) A
4218 Q— '
LX_— m,\j
CARLOS A. LLOVERAS (Socio) NESTOR L. FUKS ARCELO E ORFILA
Cuontador Pablico (U.B:A.) Por Conisidn Fiscalizadora Presidente
C.P.CECABA. Tomo L7 - Folio 195 - !



LA DR F IR F LIS ol

ESTATIO DE SITUACION PATRIMONIAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

(Presentado en forma compuarativa con el ejercicio econdmico terminado el 31 de diciembre de 2013)

(En pesos}

741} 0 U | | 7.
ACTIVO A
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos (nota 11.1) 206677366 3TH.974574
Inversiones financieras (nota 11.2) 131.632.007 :
Créditos por ventas (nota 11.3) 368.586.010 369.062.407
Otros créditos (nota 11.4) 936.157.673 553,301,382
Biegnes de cambio (nota 11.5) 1 050878595 200270174
Total del activo corriente 3.693.931.651 1.499 608837
ACTIVONO CORRIENTE
Bienes de uso (anexo [) 2.208.808.785 1.396.415.135
Participacion permanents en sociedades (nota 11.6) - 367.100.591
Activos intangibles (anexa [I) 246054420 213.367.987
Total del active no corriente 2.454.863.205 2.176.883.713
TOTAL DEL ACTIV(O ~ 6,148.794.856 3.676.492.550
PASIV(O
PASIVO O ENTE
Deudas: .
Comerciales (nota 12.1) BE3.552.053 1.056.939.067
Remuneraciones y cargas sociales (nota 12.2) 221.140.703 125.9809.79]
Fiscales (nots 12.3) fi6.631.615 29.563.064
Otras (nota 12.4) 49 688273 238.709.007
Total del pasivo corriente 1.221.012.646 1.452.501.019

PASIVO NO CORRIEMTE
Deudas por bienes cedidos por el Ministerio de Transporte (nola 12.5) 759.855.065

Previsiones (anexo ITT) __ 28735313 39.054.156
Total del pasivo no corriente TRE.500.381 39.054.156
TOTAL DEL PASIVO 2.009.605.027 1.491.555.175
PATHIMONIO NETO (sepiin estado respectivio) 4.139.191.829 2.184.937.375
TOTAL DEL PASIVQO Y DEL PATRIMONIO NETO 6.148.704.856 3.676.492.550

Las nntas 1 a 21 y anexos [a V forman parte integrante de este estado.

El informe de fecha 8 de jumio de 2017 Finmado a log.efcelos de su
¢ gxtiende en dockmento aparte identificacidpon el informe de
DELOITTE & Co. S.A, e junio de: 2017

{Reglsto de Sociedades Comercidles —
C.FEEC, Tomo 1 - Folio 3}
i :
CARTOS A, TEOVERAS (Socio) NESTOR L. FUKS CELO E. ORHILA

Contador Pablico (U2B.A) Por Comisian Fiscalizadora Presidente
CPCECABA Tomg 17 - Folin 195
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OPERADORA FERROVIARKLIA 5K,

ESTADO DE RESULTADOS CORRESPONDIENTE Al EJERCICIO ECONOMICO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

(Presentado en forma comparativa con el ¢jercicio econdmico terminado el 31 de diciembre de 2015)

{(En pesos)

1 2016 2015
Ventas netas de servicios 90)5.306.061 554.680.151
Comisin por recarga sistema SUBE 120.555.84] 7R.558.599
Ingresos por servicios complementarias 21.372.762 6.017.010
Ingresos por arrendamientos 90.115.903 35.521.864
Diversos 10.225.285 B.759.211
Costo de los servicios prestados en forma directa (anexo V) (4.595.658.295) {4.195.222.550)
Costo de los servicios prestados por operadores . - (264.029.091)
Pérdida bruta (3.442.082.443) (3.771.714.806)
Gastos de comercializacion (anexo V) (97.566.911) (61.622.445)
Fastes de administracion (anext V) (555.259.178) (430.338.872)
Pérdida operativa (4.004,908.532) (4.283.676.123)
Resultado neto dé inversiones en sociedades art. 33 Ley N°
19,550 (nota 4) - 161.100.076
Subtotal - Pérdida . (4.094,908.531) (4.122.576.047)
Resultados financieros y por tengncia, netos:
Resultado por lenencia de bienes de cambio 72.504.056 13.775.827
Diferencias de cambio (19.091.986) (6.5506.524)
[nicreses 42.335.1499 (391.951)
Total resultados financieros y por tenencia 96.147.269 6.797.352
Otros egresos (nota 12,6) (602.480.538) (757.918.073)
Pérdida neta del cjercicio {4.601.242.101) {4.873.696.768)

Las notas 1 a 21 y anexos 1a V lorman parte integrante de este estado.

El informe de fecha 8 de junig de 2017
se extiende en documenta aparte
DELOITTE & Co. S.A.
{Registra de Sociedades Comerciales —

CP.C.E. am% Folio 3) ¢ NI

C.ﬁﬁlw'ﬁlhrtnj ARCELQO E. ORHILA-
Contzdor Pablico (LLB.AL) Prir Comisicn Fiscalizadora Presldonte
CP.CECABA, Timo 107 - Folio 195




OPERADORA FERROVIARIA S.E.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

(Presentado en forma comparativa con gl ejercicio econdmico terminado el 31 de diciembre de 2015)

(En pesos)

VARTACIONES DEL EFECTIVO
Efectivo al inicio del ejercicio '
Efectivo al cierre del ejercicio '
Aumento (disminucion) netu del efectivo

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVQ

ACTIVIDADES OPERATIVAS
Resuliado neto del gjercicio
Ajust i i ectiva:
Depreciacion de bienes de uso
Amortizacion de activos intangibles
Bajas de bienes de uso
Resuliados neto de inversiones en sociedades art, 33 Loy
N7 19.550
Cargos por constilucion o sumenios de previsiones
Cambios netos en activos ¥ en pasivos DRErativos
Créditos por ventas
Otros créditos
Bienes de cambio
Deudas comerciales
Remuneraciones y cargas suciales
Cargas liscales
Otras deudas
Bicnes de cambio cedidos por el Ministerio de Transporte
Flujo neto de efectivo utilizado en las sctividades
operativas

ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisiciones de biencs de uso
Anticipo a proveedores de bienes de uso
Adyguisiciones de activos intangibles
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de
inversion

ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Transferencias de fondos del Estado Nacional
Flujo neto de efectivo generado por las actividades de
financiacion

AUMENTO (DISMINUCION) NETA DEL EFECTIVO

W Comprende Caja v bancos ¢ Inversiones finzncieras

Las notas 1 a 21 y anexos La V forman parte integranie de esie estado,

El informe de fechn 3 janio de 2017
se extiende en docamen o aparis
DELOITTE & Co. 5.A.
(Registio de Seciedades Comerciales -
S By Tomo 1 - Folio 3

e —

CARLOS A, LLOVERAS (Socio)
Conatador Poblico (LLB.AL)
CLCECABRA, Toma 107 - Falio 195

2016 __ s
376.974.874 500,755.930
1.338.309.373 376.974.874
961.334.499 (123,781,056)

(4.601,242.101)

169.800.1:221
T7.180.460

BO2, 450,835

(1.104.044)
(327.369.936)
(887.993.155)
(173.387.012)

94.150.912

36,768,551
(155.685.629)

759.855.068

{4.873.696.768)

76.251.005
55.201.125
257.851
(161.100.076)

764.455.816

(17.685.389)
(382.788.403)
(67.266.805)
874.843.373
75.910.259
18.587.983
(385.444.179)

(4.406.535.927)  (4.022.474.298)
(785.226.476)  (1.117,792.393)
3.032.705 (194,819,535)

_ (09.876.893) _ (264.575039)
(892.070.664) _ (1.577.286.967)

6.259.541.090

5.475 980,209

6.259.941.090
061.334.499

5.475.980.209
(123.781.056)

= ..{_,.“"F-" e ———
q; . 4L H’_’"_.? L (J-u——-"‘"’.-r""’r/

NESTOR L. FUKS
For Comision Fiscalizadora

o
Firma d-gjﬂns. efectos de 5o
identificacidn con el inlneme de fechs

de junio de 2017

ARCELO E (ORKILA

b

Prasidenie
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO
ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

(Presentadas en formi comparativa con el ejercicio economico terminada el 31 de diciembre de 2015)

(En pesios )

NOTA | - ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

1.1. Objeio de la Sociedad

Operadora Ferroviariz Sociedad del Esiado (en adelante, mencionada indistintamente como “Operadora
Ferroviaria Sociedad del Ustado”, “la Sociedad™ o *SOFSE™) fue creada por la Ley N 26,352, sancionada el
28 de febrero de 2008 v promulgada ¢l dia 25 de marzo del mismo 4o,

Alli, s csablece que la Sociedad tendrd a su cargo la prestacion de los servicios de transporte ferroviario Lanto
de cargas como de pasajeros, en lodas sus formas. que le sean asipnades, incluyendo el mantenimiento del
material rodante.

Asimismo, se enuncia que la Sociedad podrd desarrollar todas las acciones que tesulten necesanas o
convenicnles para la mejor realizacion de sus funciones, levando a cabo los actos de administracion o
disposicion que sean precisos pata cl cumplimienio de las mismas, incluso mediante la participacitn en
sociedodes o empresas nacionales o extranjeras, con sujeciGn a lo dispuesto en la legislacion vigente.

En basc i lo mencionado en los parrafos precedentes, las funciones ¥ compelencias de Ia Seciedud son las
siguienics;

a) Asumir por si, por intermedio de lercercs o asotciada a terceros ln prestacion de los servicios terroviarios, de
pasajeras o de carga, que se le asignen, los que se encuentren concesionados y que por distintas causales
reviertan al Fstado Nacional, asi como nueves servicios que se cree.

b Administrar los bienes muchles e inmuebles que le sean asignados por la Admi nistracion de Infracstrucluras
Fetraviarias Sociedad del Estado (“ADIFSE”™) para la prestacion del servicio de transporte ferroviario.

¢) Administrar y disponer del material iraclive y remalcade gue lenga asignado para su operacion ferrovinria.

d) Conformar su estructura organizaiiva, seleccionar su persondl con un criterio de excelencia y capacitar al
mismo,

Medianie la Sancion de la Ley N® 27,132 de fecha 15 de abril de 2015, promulgada ¢l 20 de mayo de 2015, se
dispone la constitucion de la sociedad Ferrocarriles Argentinos Sociedad del Estado en la Orbita del Ministerio
del Interior y Transporte con los fines de coordinar las practicas y lincas de accion entre SOFSE. la
Adminisiracion de Infraestructuras Ferroviarias Sociedad del Estado y Belgrano Cargas y Logistica S.A., eatre
[S]E el

A partir de entonces, SOTSE solo tendrd a su cargo los servicios de transporte ferroviario de pasajéros, en
tndus sus formas, que le sean asignados, quedando cl transporte ferroviario de cargis como facultad exclusiva
de la sociedad Belgrano Cargas y Logistica S.A.

Par otra parte, las facultades de SOFSE han sido ampliadas. Entre ellas, no solo se incluye €l mantenimicnto
del material rodante, sino también ¢l mantenimicnto de la infmestructura ferroviaria que utilice para la
operacion del servicio ferroviario a su cargo y la gestion de los sistemas de control de circulacion de Irengs,
estas dos Glimas funciones en caso de que les sean asignadas por la Administracion de Infragstructuras
Ferroviarias Sociedad del Estado, -
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Asimisma, es transferido ¢l 100% de los certificados nominatives del capital social de SOFSE & la sociedad
Ferrocarriles Argentino S.E., los cuales hasta entonees se encontraban en poder del Estado Nacional. Dicha
transferencia se formalizd en febrero de 20116.

1.2, Inicio de actividades

La fecha de inicio de actividades es ¢l 25 dé marzo de 2008, fecha en la cual fue promulgada la Ley de
Reordenamientoe Ferroviario N° 26,352,

1.3, Aspectos relacionados con Ia actividad operativa de la Sociedad

La Sociedad se encuentira sujeta al régimen establecido por la Ley N® 20.705 de Snciedades del Estado,
disposiciones pertinentes de la Ley N° 19.550 y modificatorias, bajo la 6rbita del Ministerio de Transporte de
la Nacién, quien actia v determina la realizacién o el inicio de operaciongs, conlralaciones y/o inversiones que
involucran a la Sociedad; las cuales, dadas sus caracleristicas y envergadura, requeririn financiacion del
Presupuesto General de la Nacién y serd éste quivn realice la determinacion del regimen de aportes del Estado
para la financiacion de sus actividades.

Las relaciones laborales de la Sociedad se rigen de acuerdo al régimen legal establecido por la Ley N7 20,744
(1.5, 1976) v sus modificatorias o la que en el futuro la sustituya,

Asimismo, la Sociedad se encuentra sometida a los controles interno y externn del sector piblico nacional en
Ins érminos de la Ley N® 24,156, ;

NOTA 2 - REGIMEN DE TRANSICION ADMINISTRATIVA Y OPERATIVA. NUEVO
REGLAMENTO DE COMPRAS Y CONTRATOS

Conforme reunién de Directorio N° 97 del 4 de marzo de 2015, siguiendo las instrucciones impartidas por el
entonces Ministerio del Interior v Transporte medianie Resolucion N° 1712013, se resolvid rescindir los
acuerdos de operacion con las empresas Corredores Ferroviarios Sociedad Ancmima y Argentren Sociedad
Antnima y asumir en forma directa la operacion integral de los servicios de transporte ferroviario de pasajeros
correspondientes a las Lincas General Mitre, General San Martin, General Roca v Belgrano Sur.

Al 1espeeto, mediante la reunidn N° 97 eitada, el Directorio resolvid, por un pericdo de sesenta (60) dias y en
aras de no ver afectados los servicios ferroviarios: “(...) 47) Autorizar el pago de las facturas pendientes al
momento de fa rescision de los Acuerdos de Opéraciin, que sean presentadas antc Corredores Forroviarios
S.A. v Argentren S.A. y que s¢ hayan originado por la prestacion de los servicios ferroviarios producio de los
Acuerdos antes mencionados conforme lo establecido en el punta 38.7 de log citados Acusrdas de Operacion,
cuando se haya acreditado la real prestacion del servicio vio provision del bien.” y “5%) Establecer que la
Gerencia de Coordinacidon Administrativa podra darle continuidad a aguellos contratos vigentes entre
Corredores Ferrovianos S.A. v terceros, y Argentren S.A. v terceros en virtud de contrataciones cfectuadas
producto de los Acuerdos de Operacidn antes mencionados, que sean necesarios para cvitar la interrupcion del
servicio o para evitar Ia pérdida de la calidad del mismo, hasta su finalizacion, autorizando a cancelar 10s pagos
inhsrentes a los mencionados contratos, en virtud de la conformidad por parte de las freas éenicas de la
necesidad de dichos bienes o servicios, Esto con el objetivo de permitir una transicion ordenada v gradual, sin
interrupciones.”
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Con posterioridad el referido Régimen de Transicion fue prorrogado por conducto de la reunion de Directorio
N® 103 de fecha 14 de mavo de 2015, cuyo acto establece: “Justifica la prorroga propiciada en la necesidad de
garantizar una ordenada Iransicion y funcionamiento operativo y administrativo del personal conforme la
nueva cstrctura, que permity a los mismos gjercer adecuadamente sus funciones sin que ello, en esta instancia
de transicicn, afecte lo adecuada prestacion de servicios en resgusrdo dél usuario. En este seatido, y habiendo
vencido con fecha 4 de mayo de 2015 el plazo de sesenta dins previsto pars ¢ Régimen de Transicion
Adminisirativa y Operativa aprobado por la reunion de Directorin N° 97, se propicia que la aprobacion de la
proreoga sew retroactiva al 4 de mayo de 20157

“...los miembros del Directorio deciden aprobar la prorroga del Régimen de Transicion Administrativa y
Operativa hasta el 31 de Diclembre de 2015...7,

Por su parte, segin el punio séptime del Acta de Directorio N° 113 de 7 de octubre de 2015, se aprobd ¢l
procedimiente de avtorizacion de pagos de servicios v prestaciones en ¢l TMaTCo de la regularicacion
administrativa contractusl, el cual se cita a continugcion: “punto séptimo: (...} resulta necesarie poner a
considerseion del Directorio la aprobacion de un procedimiento 2n caricter de rm,mda complémentaria 2 las
oportunamente aprobadas por Acta de Directorio N 97 en el Régimen de Transicion Administrativa, ¥ que no
puda ser prevista en dicha oportunidad atento 4 gue se tuvo conocimienlo con posterioridad = su
implementacion, consistente en la autorizacion para el pago y reconpcimiento de gastos de servicios y/o
prestaciones que hayan sido efeetivamente prestados en favor de 'a Operadora Ferroviaria con posteriondad a
la asuncicn de la operacidn de los distintos servicios a partir del dia 2 de marzo de 2015,

A tales [ines se estima necesario utorizar al Gerente de Coordinacion Administrativa y hasta la fecha prevista
de finalizacion del Régimen de Transicion Administrativo a aprobar v pagar gastos (...).

Luggo de un intéreambio de opiniones, el Directorio por unanimidad, aprucha el procedimiento propiciado, el
que tendrd vigencia por odo el iempo que dure el Régimen de Transicion Administrativo aprobado por Acta
de Directorio N®97,..7

A posterioridad y con fecha 28 de diciembre de 2015, a través del Acta de Directorio N 121, se prarrags el
referido régimen hasta el 30 de junio de 2016,

A su lurno, mediante acta de Directorio N® 132, de {echa 7 de julio de 2016, se considerd oportuno mantener
el régimen excepcional con ¢l fin de g ;,dram.izar la continuidad normal en la prestacion de los servicios v a los
efectos de regularizar ¢l pigo de los servicios v prestaciones efectivamente réalizados. Los mwmhme del
Directorio decidieron aprobar la prareoga del Régimen de i Transicion Administrativa y Operativa desde €1 1
de juliv de 2016 y por el plazo de seis (6] meses,

Por conducto de la reunidn de Directorio N 152 de fecha 7 de diciembre de 2016, y considerando gque uno de
los objerivos petseguidos por el régimen de excepeion, ¢l de regularizar las contrataciones, no se encuenlr
atn aleanzado, dado que 2 la fecha se encuentran pendientes de finalizacidn contrataciones originalmente
iniciadas per las operadoras Argentren v Corredores Feroviarios, se decidio prorrogar ¢l mentado régimen a
aquellas cuestiones vinculadas con sepuridad, salud y servicios de traslado de personal de T Empresa. A su
vez se senalt v solicitd se mantenga la excepeion en lratamiento para aquellos cases respecto de los cuales ya
se encusnire, a la lechy, iniciado el procedimiento de regularizacion correspondiente, esto Gltimo por el plazo
de o meses.
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Mediante acta de Directorio N° 158 de fecha 27 de diciembre de 2016 se aprobd un nuevo Reglamento de
Compras y Contratos que abarca Ja totalidad de las lingas operadas por SOFSE. Dicho reglamento brindari
mayor dinamismo a los procedimientos de seleceitn, contribuira a la descentralizacion de 1a toma de decisiones
en los niveles medios de adjudicacion, dotard de mayor autonomia a las lineas y ayudara a unificar 10 criterios
de control.

Previo a la puesta en marcha del nuevo reglamento Se previd la implementacion de una capacitacion para el
personal de las distintas dreas de compras y contratos. Dicha capacitacion se prolongari durante los meses de
enero, febrero v marzo del afio 2017.

En tal sentido, a fin de asegurar la inalterabilidad de la prestacion de los servicios a cargo de SOFSE, mediante
acta de Directorio N° 159 de fecha 12 de enero de 2017 se extendié el Régimen de Transicion Administrativa
y Uperativa por un plazo de cinco (5) meses o hasta la efectiva fecha de implementacitn del nuevo Reglamento
de Compras ¥ Coentratos, lo que ocurma primero.

Finalmente el nuevo Reglamento de Compras v Contrataciones se puso en vigencia el 10 de abnl de 2017.

NOTA 3 - SERVICIOS ASIGNADOS A LA SOCIEDAD

Los servicios ferroviarios asignados a la Sociedad son los siguicntes:
*  Servicios ferroviarios de kz Provincia de Chaco

Con fecha 10 de mayo de 2010, el entonces Ministerio de Planificacion Federal, lnversion Piblica y Servicios,
dicto la Resolucion N 573, por la que se resolvio ratificar el convenio de fecha 2 de febrero de 2010 ﬁl.lEI:FIFII:ﬂ
enire & Estado Nacional v In Provincia de Chaco, que diera inicio al proceso de transferencia de los servicios
leiroviarios mnccsinnndua a la Provincia. A partir del 10 de mayo de 2010, esta Sociedad efectia la presiacion
de 10s servicios ferroviarios de pasajeros testituidos por la Provincia al Estado Nacional. A partir del 23 de
marzo de 2017, el Servicio Metropolitano del Chaco se encuentra suspendido por razones de infraestruclura,

s Servicios ferroviarios de la Provincia de Salta

Por instruccion emanada de la Secretaria de Transporie mediante Nota ST N 811 de fecha 4 de marzo de 2011,
se dio inicio 4 la primera etapa del servicio cxperimental sin pasajeros entre Salia y Glemes. El servicio con
pasajeros se inicid el 27 de junio de 2012,

*  Servicios ferroviarios del corredor Borges-Delta (ex Tren de la Costa)

Conforme Resolucion del enionces Ministeria del Interior y Transporte N® 477/2013. de fecha 3 de junio de
2013 se asignd a esta Sociedad la operacidn integral de los servicios de pasajerns del ramal Mitre 11 (Ex Tren
de la Costa).

s Servicios Ferroviarios de Ia Provincia de Entre Rios

De acuerdo a la Resolucidn del entonces Ministerio del Interior y Transporte N71126/2013 de fecha 24 de
septiembre de 2013 se asigné a la Sociedad la prestacion de los servicios de transporte ferroviario de pasajeros
en 21 dmbito de 1a Provincia de Entre Rios. Actualmente se presia servicio entre Parand — Colonia Avellaneda.
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Aires - Ciudad de San Miguel de Tucumdn; ¥ los servicios regionales del Tren de las Sierras (Alia
Ciérdoba - Cosguin) v Cirdeba — Villa Maria.

Mediante Resolucion del entonces Ministerio del Interior y Transporte N°1093/2013 de fecha 17 de septicnibre
de 2013 se asignd o la Sociedad la prestacion de los servicios interurhanos de pasajeros en los corredores
ferroviarios Ciudad Autdnoma de Buenos Aires - Ciudad de Cordoba; Ciudad Autdnoma de Buenos Ares -
Ciudud de San Miguel de Tucumin; v Ciudad de Cordoba- Ciudad de Cruz del Eje.

Tales servicios se encontraban sicndo operados por la empresa Ferrocentral S.A., quien continué operando los
mismoy hasta el 30 de septiembre de 2014, A partir del 17 de octubre de 2014 la Sociedad asume la operacion
de manery directa. Actualmente, el servicio regional Tren de las Sierras presta un servicio reducido entre
Cosquin v Rodriguez del Busto por asentamientos entre Rodriguez del Busto y Alta Cordoba,

*  Servivios metropolitanos Linea Sarmiento

Mediante Resolucidn del entonces Ministerio del Interior y Trarsporte N°1244/2013 de fecha 24 de octubre
de 2013, s2 ordend la rescision del Acuerdo de Operacion de los Servicios Ferraviarios Urbanes de Pasajeros
- Grupn de Servicios 1 v 2 Lineas Sarmiento v Mitre y sus addendas, en lo atinente a la operacidn integral,
adminisiracidn v explotacian del servicio de transporte ferroviaria urhano de pasajeros de la Linea Sarmicnto,
comenzandn SOFSE 4 operarlo de manera directa a partir del 30 de octubre del ano 2013,

»  Servicios Buenos Aires — La Pampa

Por medio de la Resalucidn del entonces Ministerio del Interior ¥ Transporte N° 1161/2014 de fecha 2 de
nctubre de 2014 se asigno & esta Sociedad el servieio intequrisdiccional de transporte ferroviario de pasajeros
en el Corredor Once - Bragado — General Pico (via Cairild) y Catrild - Santa Rosa, comprendido entre las
estacivnes Once - Santa Rosa y Once - General Pico (Provineia de La Pampa). No obstante se informa que a
partir del 17 de agosto de 2015, por afectaciones a |a infraesiructura, el servicio opera entre las estaciones Once
- Chivileoy,

= Servicios Buenos Aires — Mar del Plata

Mediante la Resolucian del entonces Ministerio del Interior ¥ Transporte N°1590/2014 de fecha 11 de
diciembre de 2014 se asigno a la Sociedad la operacian del servicio especial interjurisdiccional de transporte
ferroviario de pasajeros en el seclor de la red ferroviaria nacional comprendido entre las estaciones Plaza
Constitucion — Mar del Plata del ex Ferrocarril General Roca, £n los términos del articulo 7° de Ja Ley N*
26.352. Asimismo corresponde aclarar que los servicios se encuentran suspendidos desde agosto 2015 por
afectaciones a la infracstructura,

Por otrn parte, se encucnlra en proceso de reversion al Estado Nacional, los servicios ferroviarios
oporiunamente concesionados a la Provincia de Buenos Aires.

s Sepvicios Posadas — Encarnncion

Con fecha 30 de diciembre de 2014 por medic de la Resolucidn del entonces Ministerio del Interior y
Transporie N°1821/2014 se asignd a SOFSE, con cardcter experimental, la operacion integral del servicio
ferroviario internacional de pasajeros entre la Ciudad de Posadas { Provineia de Misiones, Republica Argeniina)
y la Ciudad de Encarnacion (Departamento de llapda, Repiblica del Paraguay) a traves del Puenle
Internacional San Rogue Gonzilez de Santa Cruz, conforme los acuerdos que se firmaran oportunamente con
las drens competentes de ln Reptblica del Paraguay.
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Posteriormente, por Resolucion N 1733/2015 del entonces Ministerio del Interior y Transporta, s¢ asigno a
SOFSE la operacion del servicio ferroviarin internacional de pasajeros entre la Ciudad de Garupa (Provineia
de Misiones, Repiblica Argentina) y la Ciudad de Encarnacion (Departamento de Itapia, Repoblica del
Paraguay) a través del Puente Internacional San Rogue Gonzilez de Santa Cruz, en los terminos del inciso a)
del articulo 8° de la Ley N° 26.352 y sus modificatorias.

Asimismo, # través de dicha resolucidn ministerial, se otorgd ln explotacién por i, por intermedio de terceros
0 usociada a terceros, de los servicios colaterales v complementarios del servicio ferroviario internacional de
pasajeros entre la Ciudad de Garupd (Provincia de Misiones - Repdblica Argentina) y Encarnacitn (Itapda -
Republica del Paraguay).

Este servicio ¢s operado por Casimiro Zbikoski S.A. en virtud del acuerdo particular con cardcler experimental
suscripio por SOFSE, Belgrano Cargas y Logistica S.A., Ferrocarriles del Paraguay S.A. con fa intervencion
de la mencionada empresa operadora, en fecha 30 de diciembre de 2014

Por iltimo, a través de la Licitacicin Piblica Nacional N” 66/2015 se efectud el proceso de seleccion para la
conlratacion del servicio.

»  Servicies metropolitanos Lineas General Roca, General San Martin, Belgrano Sur, General Mitre
y Sarmiento - Traspasos de Acuerdos de Operaciin de las Unidades de Gestion Operativas
(UGOMS 5.A. y UGOFE S.A.). .

Como cansecuencia de las Resoluciones del entonces Ministerio del Interior y Transporte N° 8482013 y N®
10053/2013 se asignd 4 la Sociedad la prestacion de los servicios de transporte ferroviario, correspondientes a
las Lineas General Roca, General San Martin, Belgrano Sur, General Mitre y Sarmiento en los €rminos del
articulo 7° de la Ley N° 26.352 transfiéndosele los Acuerdos de Operacidn suscriptos por ¢l Estado con la
Unidad de Gestién Operativa Ferroviaria Mitre Sarmienio S.A (UGOMS) y con la Unidad de Gestion
Operativa Ferroviaria de Emergencia S.A. (UGOFE).

En dichis resoluciones, se otorgé a SOFSE un plazo de noventa (9(0) dias para readecuar los mencionados
acuerdos a los fines de la prosecucidn de los objelivos establecidos por la Ley N" 26.352 de reordenamiento
de la actividad ferroviaria.

En virtud de ello y de lo dispuesto por ka Resolucién del entonces Ministerio del Interior y Transpore N7 41
de fecha 7 de febrero de 2014, en fecha 10 de febrero del mismo afio SOFSE suscribio nuevos Acuerdos para
la Operacion de los Servicios Urbanos de Pasajeros, con excepeitn de la Linea Sarmicnto que la Sociedad
opera de minera directa 4 partir del dia 24 de octubre del 2013, en virtud de la Resolucion MIyT N® 1244/2013.
Posteriormente, ¢stos acuerdos fueron rescindidos pot instruccidn emanada de ln Resolucion del entonces
Ministerio del Interior v Transporte N° 171 de fecha 27 de febrere de 2015, asumiendo SOFSE desde ese
momento la operacién de las lineas urbanas en forma directa,

*  Servicios Retiro - Rufino

Con fecha 26 de febrero de 2016, por medio de la Reselucian del entonces Ministerio del Interior y Transporte
N° 162/2015 se asigné a SOFSE, el servicio de cardcter interjurisdiccional de tmnsporte ferroviano de
pasajeros en el seetor de la red ferroviaria nacional comprendido entre Lis estaciones Retiro (Ciudad Auténoma
de Buenos Aires) — Rufino (Provincia de Santa FE) del Ferrocarril General San Martin, en los términos del art.
7 de la Ley N°® 26.352. Actualmente, y por afectaciones a la infraestructura, el servicio culmina su recorrida
cn la ciudad de Junin.
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Por medho de la Disposicion de la entonces Subsecretaria de Gestion Administrativa del entonces Ministerio
del Interior y Transporte W° B2 130115 de fecha 11 de septiembre de 2015 se asipno g SOFSE, el servicio de
caracter inferjurisdicoional de transporte ferroviario de pasajeros en el sector de la red ferroviaria nacional
comprendido entre las estaciones Plaza Constitucion (Ciudad Autdnoma de Buenos Aires)— Bahia Blanca Sud
{Provincia de Buenos Aires), del ex Ferrocarril General Roca, en los (érminos del art. 7 de la Ley N® 26.352 v
sus modilicatorias,

*  Seryvicio Neuquén (Provincia de Neuguén) — Cipolletti (Provincia de Rio Negro)

Por medio d¢ la Resolucidn del entonces Ministeric del Interior y Transporte N° 1.281 de fecha 16 de julio de
2015 se psignad a la Socicdad ¢l servicio interjurisdiccional de transporte ferroviario de pasajeros en £l sector
de la red ferroviaria nacional comprendido entre las estaciones Neugquén Pasajeros (Provincia de Neuguén) v
Cipolletii {Provincia de Rio Negro) del Ferrocarril General Roca en los términos del art, 7 de 1o Ley N° 26.352
v sus modificaronas.

Celebrpcidn de Acuerdos de Operacion

En el marco de las competencias asignadas por la Ley de Reordenamiento Ferroviario N 26,352 y normativa
complemizninria, v conforme a le establecido por el art. 57 de la Resolucidn N® 848/13, el art. 7° de la
Resolucion N° 1.083/13 complementada por la Resolucion N* 1.244/13, todas emitidas por el entonces
Ministerio del Interior y Transporte, la Sociedad propuso la suscripeion de nuevos acuerdos de operacion que
sustituirizn los acuerdos vigenies con s Unidad de Gestidn Operativa Ferroviaria Mitre Sarmiento S.A v con
la Unidad de Gestion Operativa Ferroviaria de Emergencia S.A.

En virtud de lo mencionado, con lecha 7 de febrero de 2014, el entonces Ministerio del Interior y Transporie
dictd la Resolucion N¥ 41/14, por medio de la cual se dispuso aprobar ¢l modelo de Acuerdo de Operacion de
los Servicins Ferroviarios Urbanos de Pasajeros correspondientes a las lineas ferroviarias General Roca,
General San Martin, Belgrano Sur y General Mitre, suscribiendo SOFSE con fecha 10 de febrero de 2004 los
respectivos acuerdos, asiznando y unificando la operacion de las lineas a la sociedad Corredores Ferroviarios
S.A, en lo gue respecta a las lineas Genera) Mitre ¥ General San Martin v a la sociedad Argentren S.A. en lo
que respecta a las lineas General Roca y Belgrano Sur

L.os mencionados acuerdos tenian por objeto encomendar al operador, la gestion y gerenciamiento, por cuenta

y orden de SOFSE, de la operacion integral del servicio lerroviario, percibiendo como contrapresiacion una
retribucidn mensual,

Esta modalidad se mantuvo hasta ¢l dia 2 de marzo del 2015, fechi en ln cunl fueron rescindidos los acuerdos.

Rescisidn de lps Acuerdos de Operacidn

Mediante Resolucion del entonegs MIyT N® 1712015 de fecha 27 de febrero de 2015 se instruye a la Sociedad
i que instrumente las medidas necesarias a los efectos de rescindir los acuerdos de operacion que la Sociedad
mantenia con las empresas Corredores Ferroviarios S.AC y Argentren S.A., por la operacion integral de los
servicios de transportle [errovianio de pasajeros correspondientes a las Lineas General Mitre v General San
Martin v General Roca y Belgrano Sur.

B informe de fecha & junio de 2017 Firmado 2.l efzctos de su
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Asimismo, la misma Resolucion dispone que sea SOFSE, quien asuma la operacion directa de los servigios de
Iransporie ferroviario de pasajeros.

Por 1anto, la Sociedad el dia lunes 2 de marzo del 2015, comunicd la rescision de los acuerdos celebrados con
Aszentren S.A. y Corredores Ferroviarios S.A., asumiendo asi a partir del mismo dia la operacion directa de
los servicios ferroviarios de pasajeros de las lineas General Mitre, General San Martin, General Roca y
Belgrano Sur,

»  Servicios especiales en las lineas Belgrano Norte y General Urguiza (Resolucién MIYT N°
1125/2014) ;

En ¢l marco de la resolucion mencionada, se¢ sutorizo a la Sociedad a prestar servicios especiales de (ransporte
ferroviario de pasajeros en las lineas Belgrano Naorte y General Urguiza.

En este sentido, con fecha 3 de julio de 2015 se firmo ¢l acuerdo de operacion entre la Sociedad v Ferrovias
5.A.C, mediante ¢l cual se encomendd a Ferrovias 5.A.C la prestacidn por cuenta y orden de SOFSE de los
servicios especiales de transporte ferroviario de pasajeros enire las estaciones Retiro (Ciudad Autonoma de
Buenos Aires) y Panamericana KM 47 (Provincia de Buenos Aires) de la linea Belgrano Norte, Cabe aclarar
gue desde ¢l 17 de mayo de 2016 Ia sociedad no opera este servicio.

NOTA 4 - PARTICIPACION EN SOCIEDADES

Mediante el Decreto N° 566/2013 de fecha 21 de maye de 2013, se dispuso la constitucian de la sociedad
Belgrano Cargas v Logistica Sociedad Anonima, que liene por objeto la prestacidn y explotacion comercial
del servicio, la operacion y logistica de trenes, la atencion de estaciones, €l mantenimiento del matenal rodante,
infraestructura, equipos, terminales de carga y servicios de lelecomunicaciones v 1odas las demds aciividades
complementarias y subsidiarias del sector de la red nacional ferroviaria integrada por el Ferrocarril General
Belgrano y de los sectores de la red ferroviaria naciomal que en un futuro s¢ le asignen.

El referido d;c'retu dispusa que los accionistas de Belgrano Cargas y Logistica S.A. fueran las sociedades
Adrministracion de Infracstructuras Ferroviarias Seciedad del Estado, Operadora Ferroviaria Sociedad del
Estado v Administracidn General de Poertos Socicdad del Estado.

Asimismo, de acuerdo a lo establecido en lu Resolucion del entonces Ministerio del Interior y Transporte N°
471/2013 de fecha 31 de mayo de 2013y ¢l estatuio societario de Belgrano Cargas y Logistica S.A., ¢l capital
social de dicha sociedad quedaria distribuido de la siguients manera; el veinlicingo por ciento (25%) a la
Administracitn General de Puertos Sociedad del Estado, el cuarenta por ciento (404%) a la Administracion de
Infracstructuras Ferroviarias Sociedad del Estado v el treinta y cinco por ciénta (35%) restante a la Operadora
Ferroviaria Sociedad del Estado,

A lus electos de dar cumplimiento a la tansferencia de certificados nominativos establecida en el ariculo 13
de la Ley N® 27.132 de fecha 15 de abril de 2015, promulgada el 20 de mayo de 2015, que dispuso la
constitucitn de la sociedad Ferrocarriles Argentinos Sociedad del Estado en la drbita del setual Ministerio de
Transporte, de acuerdo a lo establecido en la Nota N 246/2016 de dicho organismo de lechi 19 de [ebrero de
2016 se formalizo la transferencia de los certilicados nominativos que representan el 35% del capiial social
de Belgrano Cargas v Logistica S.A. de titularidad de SOFSE a favor de Ferrocaniles Argentinos Sociedad del
Estado.

En consacuencia, la Sociedad registrd 1a haja de la inversidn reflejada oportunamente en el activo no corriente,

con contrapartida en el patrimonio neto. Dentro del Estado de Evolucion del Patrimonio Neto, se expone como
disrninucidn de la reserva facultativa, ad referéndum de la Asamblea General Ordinaria de Accionisias,

El informe de fechy & de junin de 2017 Firmado a Ios efecios de su
se extiende en documenic aparte 1L!4.=miﬁi:ua:?\nﬁm el informe de
DELOITTE & Co. S.A. techg de junio de 2017

(Regisiro de Sociedades Comerciales —
{f,P,C.E,C,PLBA{;(']TH:'mn | - Falin 3)

A /@7 (WU
CARLOS A. LLOVERAS (Socin) NESTOR L. FUKS CELO E. ORFILA
Contador Piblico (UBAL) Por Comision Fiscalizadora Presiderit e
CP.CECABA Toma 107 - Folio 195

-13-



NOTA 5 - ASIGNACION DE LA TITULARIDAD DEL MATERIAL RODANTE, BIENES ¥
REPUESTOS CEDIDOS POR EL MINISTERIO DE TRANSPORTE — BIENES ¥ REPUESTOS

CEDIIM)S A BELGRANOD CARGAS Y LOGISTICA S.A,

5.1.- Bienes y repuestos ceididos a SOFSE

Mediante [z Resolucitn del entonces Ministerin del Interior y Transporte N 878 del dia 15 d¢ agosto de 2014,
se asignd a la Sociedad la litnlaridad de! material rodante de las lineas ferroviarias que actualmente opera y
cuya operacion asuma en un futuro. Asimismo, en dicha Resolucién se atribuyd 1a responsabilidad de anplizar
el estadn actual del material rodante asignado a las empresas concesionarias de las lineas Belgrano Norie y
Urquiza para proceder, de ser necesario. a la renovacian del material rodante en conformidad con la normativa
vigenie.

La dctivacion contable de todo el material rodante asignado medianie la resolucion mencionada en el parrafo
anterior cueda supeditada hasta tanto se lormalice el traspaso de dichos bienes por parte del Estado Nacional.

Con fecha 26 y 27 de agosto de 2014 la Secretaria de Transporle dependiente del entonces Ministerio del
Interior v Transporte ¥y SOFSE suscribieron dos remitos de entrega de material para la obra “Instalacion ¥
Asistencia de Puesta en Servicio del Sistema de Detencidn Automitica de Trenes para la Linea Sarmicnto”
por un total de $ 85.471.120. Dichos equipos nuevos, que permanveen hasta la fecha acopiados en un almncen
de SOFSE, en el presente ejercicio han sido registrados contablemente en el rubro bienes de cambio v su
contrapariida se expone en ¢l pasivo no cormente (ver nota 12.5).

Asimmismo, con fechia 21, 26 v 27 de abril; 3, 4. 5, 9 y 10 de mayo de 2016 el Ministerio de Transporte y SOFSE
suscribicron las actas de enlrega y toma de posesion de repuestos para material rodante por un total de %
656,802 117 adquindos oportunamente por ¢l entonces Ministerio del Interior y Transporte en el marco del
contrato de Suministro con la empresa estatal ¢hina CSR Sifan Hong Kong Company Limited. La registracion
contahle de este matesial fue imputada en el rubra bienes de cambio y su conlrapartida se expone en ¢ pasivo
no corricnte (ver nota 12,5},

En ¢] mismo sentido con fecha 26 de abril del 2016 o] Mimsterio de Transporte y SOFSE suscribieron el acta
de entrega v toma de posesién de bienes de uso por un total de § 7.089.571 adyuiridos oportunamente por ¢l
entonces Ministerio del Interior y Transparte en ¢l marco del Contrato de Suministro con la empresa esiatal
china CSR Sifan Hong Kong Company Limited. La registracion contable de estos bienes fue imputada en el
rubro bienes de uso v su contrapartida se exponc en ¢l pasivo no corriente (ver nota 12.5).

Del mismo modo, con fecha 20 de diciembre de 2016 la Administracién de Infracstructuras Ferrovianas
Sociedad del Estado (ADIF S.E.), en representacion del Ministeria de Transporie y SOFSE suscribieron un
acta de entrega v correspondiente remilo de retiro y foma de material de la marca CRSC pertenecients ul
Sistema de Detencidn Automatica a Peligro (ATSD) para la Linea Sarmiento, cuya valuacion asciende a §
1.052.160, La registracion contable de este material fue imputada en el rubro Bienes de Cambio y su
contrapartida s¢ expone en el pasivo nu corriente (ver rota 12.5).

Los materiales y repuestos entregados a SOFSE que se mencionan en los parrafos anteriores se exponen en el
rubro bienes de cambia, valuados a su costo de reposicion al cierre del ejercicio. Aquellos bienes (ue se
exponen el rubro bienes de uso se encuentran valuados a su costo de adquisicion de acuerdo con la
documeniacion de compra suministrada por el Ministerio de Transporte.

Ambos tipos de hienes transferidos por el Ministerio de Transporte han sido incorporados al patrimonio de la
Sociedad con contrapartida en un pasive que se expone en el rubro deudas por bienes cedidos por el Mimisterio
de Transportie, hasia que dicho Minisierio decida el destino de las acreencias.
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DETALLE DE BIENES Y MATERIALES CEDIDOS PR EL Saldos al 31712/2016
MINISTERIO DE TRANSPORTE A SOFSE en §

28 unidadis - Sistemy de Datencién Artomdticn de Trenes— Linen Sarmiento — g%.471.120
Cesitn Seeretaria de Transporle AT

Lotes de repuestos para Materisl Rodunte — Conlrato de Suministro ex Ministeric ~
P ol 656.802.217
de! Interior v Transporte oiCSR

Contrat de Suministro ex Ministerio del Intetior v Tramsporie GCSR T080571

Oiros -16 unidades - Boguies L440.000

Sisterna de Deteacidn Automitica a Peligro {ATSD) Linea Sarminnto — Cesitn =y
LO52. 1040

ADIF

TOTALES 759,855,008

5.2.- Repuestos cedidos a Belgrano Cargas y Logistica S.A,

Con fecha 5 de agosto de 2016 SOFSE y Belgrano Cargas v Logistica S.A. suscribieron un acta de cntrega y
recepeitn de drganos de parque por un total de §7.379.1349. La registracion contable por la cesidin de este
mialerial fue imputada con contrapartida en una disminucion de las transterencias recibidas del Estado Nacional
{ver nota 9).

NOTA 6 — PERSONAL

6.1.- Personal propio de SOFSE

En los ejercicios econdémicos finalizados el 31 de diciembre de 2016 y 2015, Ia dotacion del personal propio
de la Sociedad era de 1.811 v 1.683 agentes respectivamente, y el costo laboral del persona] propio de la
Sociedad ascendio a las sumas de $ 1.385.568.773 v $ 995.143,014 respectivamente, que s¢ incluyen en los
rubros “Retribuciones ‘a directores v sindicos™, “Sueldos, jornales y otros gastos de personal™ ¥
“Contribuciones sociales” del anexo V a los presentes estados contables,

6.2.- Personal perteneciente a la Administradora de Recursos Humanos Ferroviarios S.AP.E.M.
(= ARHF"} '

A través de la Resolucidn del entonces Minisierio del Interior y Transporie N° 533/13, ‘se instruye la
modificacion del objeto social mediante Ia elaboracidn, publicacion ¢ inscripeicn de un nuevo Bstatuto de la
empresa Ferrocarril General Belgrano 5.A. e incluyendo &l cambie de designacion social por Administradora
de Recursos Humanos Ferroviarios S.A.F.E.M.

Como consecuencia de dicha resolucién, la ARHF cumple con las lunciones que oportunamente fes fueran
olorgadas a la empresa Ferrocarnil General Belgrano 5.4

La sociedad Ferrocarril General Belgrano S.A., una vez concluida la liguidacidn de la anfigui cmpresa
Ferrocarriles Argentinos S.E. (Lo. Resolueidn MLE, N* 219/00), fue absorbiendo gradualmente al personal
fermviario perteneciente a las diversas lineas de transporte ferroviario de pasajeros, como asi también la
totalidad de los activos y pasivos que quedaron en poder del Estado Nacional producto de dicha liguidacion.
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de transporle ferroviario de pasajeros coya aperacion le fue asignada a la Sociedad,

Por tanto, al 31 de dicicmbre de 2016 v de 2015, el personal perteneciente a la ARHF que s¢ encuentra
trabajando directamente en servicios ferroviarios asignados y administrados por SOFSE es ¢l siguiente:

Unidad de negocio

Linea Roca

Linea Belgruno Sur

Linea San Martin

Linea Sarmiento/ Mitre

Total agentes

Servicios de larga distancia

Total agentes con larga distancia

al 31/12/2016  al 31/12/2015
7.508 7.725
2,322 2.299
2,844 2.867
7.919 8000

20.683 20.891
510 501
21.193 21.392

Se detalla a continuacion ¢l costo laboral total financiado por el Estado Nacional ¥ abonado por la ARHF por

el gjercicio 2016 y 2015:

Unidad de negocio

Linea Roca

Linea Belgrano Sur

Linea San Martin

Linea Sarmicnio ) Mitre
Subtotal

Servicios de lirga distancia
Taotal

NOTA 7 - EXENCIONES IMPOSITIVAS

Aiio 2016 Ao 2015
4039 0162,505  3.119.206.013
1.216.566327  456.474.223
1724812455 1.244.778.098
4.852.550,495 3.523.919.740
11.833.091.782  8.844.378.074
244).352.634 196.531.649
12,073,444.416  9.040.909,723

7.1. Exencitn en el Impuesto a las Ganancias v a la Ganancia Minima Presunia

A través de la sancion de la Ley de Presupuesto 2015 N® 27.008, de fecha 30 de octubre de 2014, en su articulo
56 s¢ exime a la Sociedad del Impuesto a las Ganancies v a la Ganancig Minima Presunta, siendo condonada
toda deuda gue por dichos impuestos se hayan originado, alcanzando capital adeudado, sus intersses

resarcitorios y/o punitorios, mulias y demds sanciones,

Adicionalmente; mediante elarticulo 72 de la Ley de Presupueste N* 27.008, el articulo 56 es incorporado a
la Ley N" 11.672, Complementaria Permanente de Presupuesto, guedando de esta manera la exencion en los

referidos impuestos de manera permanente.
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7.2. Exencitn de derechos de importacion ¢ Impuesto al Valor Agregado de importaciones

En la referida Ley N° 27008, en su articulo 57 Ia Sociedad queda eximida hasta ¢l 31 de diciembire de 2016
de los derechos de importacion que gravan las importaciones para consumo del material rodante (locomotloras,
unidades autopropulsadas v material remoleado), de los repuestos directamente relacionados con dichas
mercaderfas y de rieles destinados @ proyecios de inversitn para el fortalceimiento y mejoramiento del sistema
de transporte ferroviario de pasajeros. Estas exenciones solo serin aplicables si ks mercaderias [ucren nuevas
y la industria nacional no estuviere en condiciones de proveerlas.

7.3, Utilizacién de Saldo Técnico del Impuesto al Valor Agregado (IVA) — Devolucion Saldo de Libre
Disponibilidad

Se estd gestionando por las vias pertinentes la posibilidad de utilizar frente a otros pravamenes el saldo téenico
de TVA que al cierre del presente ejercicio asciende a la suma de $1.672.163.144

Agimismo, se iniciarin las acciones tendientes a solicitar la devolucion y/o compensacion del saldo de libre
disponibilidad en el IVA, Finalmenle, a Ia fecha se solicilé el certificado de exclusion en el IVA a los fines de

disminuir las percepciones y relenciones sufridas,

NOTA B - BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES

8.1, Normas contables aplicadas

Los presentes estados contables han sido preparados y expuestos de acuerdo con las normas contables
profesionales argentinas, resultanies de las Resoluciones Técnicas ¢ Interpretaciones emitices por la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas (“F.ACP.CEY), excepto las
Resoluciones Técnicas Nos. 26 v 29 (referidas a la adopeitn de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera), adoptadas por el Consejo Profesional de Ciencins Econdmicas de la Ciudad Autdnoma de Buenos
Alres (CRCECABAL)

8.2, Consideracidon de los efectos de la inflacion

Las Normas Contables Profcsionales Vigentes establecen que los estados conubles deben ser preparados
reconcciendo los cambios en el poder adquisitivo de ln moneda conforme a las disposiciones establecidas en
las Resoluciones Técnicas (RT) Nus. 6y 17, con las modificaciones introducidas por In RT N* 39 y por la
Interpretacion N° &, normas emitidas por la FACCP.C.E. y aprobadas por ¢l Consejo Profesional de Ciencias
Econdraicas de la Ciudad Autdnama de Buenos Aires (“C.P.C.E.C.A.B.A."). Estas normas establecen que la
aplicacidn del ajuste por inflacién debe realizarse frente a la existencia de un contexto de alla inflacion, el cual
se caracteriza, enire otras consideraciones, cuando exista una tasa de inflacion scumulada en fres anns que
alcance o sobrepase el 100%, considerando para ello el Indice de Precins Internos al por Mayor (IPIM)
publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos ( INDEC).
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Al cierre del ejercicio sobre el que se informa, el Directorio de [a Sociedad ha evaluado que no se presentun
las caracteristicas definidas por las Normas Contables Prolesionales vigentes para deierminar que exisic un
contexio e inflacion que lleven a calificar a la economia argentina como altamente inflacionaria,
Adicionalmente; al 31 de diciembre de 2016. no es posible calcular la tassn acumulada de inflacicn
correspondiente al periodo de tres afios finalizada en esa fecha sobre ln base de datos oficiales del INDEC,
dado gue en el mes de octubre de 2015 ¢l citado organismo discontinud el cdleulo del IPIM, retomandn so
computo a partir de enero de 2016. Por o tanto, los presentes cstados contables no han sido ajustados por
inflacion.

En los ilimos afos, ciertas variables macroecondmicas que atectan los negocios de la Sociedad, tales como
el costo sakianial, los precios de las principales materias primas e insumos v los tipos de cambio, han sulrido
variaciones de clerta importancia. Si la reexpresion de los estados contables a moneda homogénea Ilegara
tornarse splicable, ¢l ajuste deberd aplicarse tomando como base la fecha de constitucidn de la Sociedad para
reflejar los efectos de la inflacion, tal como establece la RT N° 6, modificada por la RT N 30, Ambas
circunstancias deben ser lenidas en cuenta por los usuarios de los presentes estados contables.

8.3. Informacién comparativa

Los estados contbles se presentan en forma comparativa con los estados del ejercicio econdmico finalizadn
¢l 31 de diciembre de 2015, Cierlas reclasificaciones se han realizado sobre dichos estados contables al solo
efecto comparativo, y no atectan las decisiones que los aceionistas havan tomado ¢n base a ellos.

8.4. Criterios de valuacion y exposicion

Lo principales eriterios de valuacion v exposicion utilizados para la preparacion de los estados contables son
los siguicnies:

a) Rubros monetarios

Los activos y pasivos monetarios (caja v bancos, créditos por servicios, otros créditos y déudas en pesos)
se han mantenido a sus valores nominales, con mds 1os intereses devengados hasta el cierre de cada
gjercicio, cuando correspondiere. El electo de considerar los valores actuales de los rubros monelarios
corrienles ¥ no correnies que no luvieran asociada una tasa de interés o para los cuales no existiers una
fornm de compensacion financiers contemplady ha sido considerado poco significative vy no fue
detzrminada,

b) Actives v pasivos cn moncda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera fueren registrados al lipo de cambio aplicable o cotizacion
vigente al cierre del gjercicin, computando cuando corresponidiera, lo§ intereses devengados. El efecto de
considerar los valores actuales de los rubros monetarios corrientes v RO corrientes que no tuvieran asociada
un lasa de interés o para los cuales no existiera una [orma de compensacidn financiera contemplada ha
sido considerado poco significativo y no fue determinado.
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Bienes de cambio

Corresponden a materiales v repuestos y a combustibles y lubricantes, que se consumen en la prestacion
de los servicios destinados a la venta, asi como tambign incluyen los anticipos a proveedores.

Los bienes de cambio se valuaron a su costo de reposicion o, en su defecto, al valor de las altimas compras.

El valor de los bienes de cumbio no supera su valor recuperable.

d) Bienes de uso

- Valores de origen: han sido valuados a sus costos originales.

- Depreciaciones: son calculadas aplicando ¢l mérodo de la Hnea reeta, en funcidn de la vida dril asignada
a cada grupo homogéneo de bienes, a partir del ano de incorporaciin.

Los valores asi dererminados de los bienes de uso no superan su valor recuperable,

¢} Activos intangibles

U

- Valores de origen: las licencias, software y patenles se valuaron a sus cosios eriginales.

Asimismo, el rubro incluye las sumas crogadiss en virlud del contralo de asistencia técnica con CNR
Import & Export Corporation Limiled, el cual ha sido inseripto ¢n el Registro a cargo de la Direceidn
de Transterencia de Tecnologia del Instituio Nacional de la Propiedad Industrial con fecha 4 de mayo
de 2016.

- Amortizaciones: las licencias, software y patentes se amortizan en funcidn de sus vidas itiles estimadas,
de 3 anos. El contrato de asistencia técnica se amoriiza en 5 anos.

Los valores asi determinados de los activos intangibles no superan sus valores recuperables.

Previsiones

- Deducidas del activo: se han constituido para reducir la valuacién de los créditos v bienes de cambio
con base g un andlisis global de su recuperabilidad. La evaluacion es realizada por el Dircetorio y la
Gerencia de la Sociedad, con base en los elementos de juicio disponibles.

- Incluidas en el pasivo: ¢s una politica permanente de la Sociedad cumplir en todo momento v en forma
integral con sus responsabilidades contractuales ¥ con las normas legales vigentes,

Sin perjuicio de ello, ¥y como producto de reclamos y controversias que surgen en el curso normal y
ordinario de la operacion, SOFSE ¢s parte en asuntos de naturaleza civil, comercial y laboral dirimidos
dentro del dmbito judicial,

Bl informe de fecha § de junio de 2017 Firmadao a los efectos de su
st extiende en documento aparte identificagidn con 2l informe de
DELOITTE & Co. 5.A. eghi 8 de junio dz 2017
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basandose en informes de la Gerencia de Asuntos Juridicos (#). quienes efectuaron un andlisis detal'ado
de iodos los reclamos v juicios en los que la Sociedad es parte demandante y demandada. El Directonioy
la Gerencia de la Sociedad opinan que la citadn prevision para Juicios, reclamos ¥ Conlingenciis vanss s
suliciente parn atender un eventual efecto adverso de tules controversias sobre la siluacion patrimonial y
los resultados de sus operaciones, opinion que s¢ funda en ¢l ascsonimiento recibido y en los clementos
di juicio, elapas procesales v cuestiones de hecho y de derocho conocidas hasta la fecha de emision de
los estados contables correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016. En 2l eventual
¢ hipotético supuesto que en el futuro surjan elementos de juicio que impliquen la necesidad de
incrementar o reducir la citada prevision para juicios, reclamos v conlingencias varias, se actuari ¢n
CONSECHEnchL,

(*) Actia bajo la drbita v normas de la Procuracion del Tesoro de la Nacion.

Capilal sucial, Aporte no capitalizado, Reserva legal v Resultados no asignados
L saldos de estos rubros han sido expresados en moneda nominal.

Cuenia ltados

- Las cuentas de resultados s¢ expresaron en moneda nominal, excepto el consumo de activos incluido
en el costo de los servicios prestados, que se determind en funcion de los valores de los activos
respectivos;

- Los ingresos y gastos s¢ imputan & reésultados en funcidn del mes de su devengamiento y se encueniran
expresados en valor nominal.

Estimaciones

La preparacion de los estados conlables de acuerdn con normas contables vigentes requicre que la
Dircecidn y la Gerenciz de la Sociedad efectien estimaciones que alectan la determinacion de los importes
de los activos v pasivos y la revelacion de contingencias a la fecha de presentacion de los estados contables,

Estis estimaciones incluyen, entre otras, la determinacidn de la cobrabilidad y recuperabilidad de los
créditos por servicios v otros créditos, la determinacion del valor recuperable de los bicnes de cambio,
hicnes de uso y activos intangibles (incluvendo estimaciones sobre flujos de efectivo futures), la
determinacién de las provisiones para gastos v la delerminacion y Ia consideracion de la exposicion a
conlingeneias. Los resultados:y los importes reales por los que linalmente son recuperados los activos o
cancelados los pasivos pueden diferit de las estimaciones efectuadas para determinar los importes por los
gue dichos rubros son reconocidos y expuesios en los presentes estados contables.

NOTA Y- FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE LA SOCIEDAD

a)

A fines de garantizar la transparencia en el uso de los recursos la Sociedad opera a través de cucntas
diferencindas abiertas ¢n el Banco de la Nacion Argentina destinadas a receptar: a) ingresos provenicates
por la explotacion de los servicios ferroviarios asignados @ la sociedad: b) aportes destinados o la
financiacion de los servicios por parte del Fsiado Nacional v de! Sisiema Ferroviario Integrado (SIFER)
v ¢) ingresos provenicntes de los servicios colaterales y complementarios asignados.

El informe de fecha 8 de junio de 2017 Firmado a.d6s efectos de su
st extiends en documento aparte identificagion con el informe de
DELOITTE & Co. 5.A. fechd 8 de junio de 2017
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En lo que respecta a los aportes destinados & la [inanciacion de los servicios por parte del Estado Nacional

v del SIFER, la Sociedad ha recibido dichos fondos conforme se detalla & continuacion:

En el ejercicio 2016 y 2015 se han aplicado ingresos de acuerdo al siguiente detalle:

Al 31 de diciembre de 2016:

Transferencias T.G.N. ' acreditadas en CC 60.80.0184/69

Transferencias S.LFER “acreditadas en CC 60.80.0184/69

Translerencias diferidas del ejercicio anterior

Transferencias pendientes de acreditacion en CC 60.800.184/69 (nowa 11.4)
Transferencia de materiales y repuestos a Belgrano Cargas v Logistica S.AL (nota
5.2)

3.571.661.090
6, 280.000
323351495
636 TH0.000

(71.379.139)

Transferencias de fondos del Estado Nacional

6,922 597 146

Al 31 de diciembre de 2015:

b}

Transferencias T.G.N. " acreditadas tn CC 60,800, 184/69

Transferencias S.LFER @ acreditadas en CC 60.800, 184/69

Transterencias diteridas del ¢jercicio anterior

Transferencias pendientes de acreditacion en CC 60.800.184/69 (nota 11.4)
Transferencias pendientes de aplicacion (nota 12.4)

4.614.260.209
81,720,000
175,400,062
176.361.090
(209.696.285)

Transferencias de fondos del Estado Nacional

5.618.045.076

M T.G.N.: Tesoreria General de la Nacidn
2l SIFER: Sisterma Ferroviario Inggrado

A partir del presente ejercicio todos los fondos transferidos desde el Estado Nacional se exponen en el
Patrimonio neto como “Transferencias de fondos del Estado Nacional®, Este tratamiento se aplica a todas
las partidas que transficra el Estado Nacional, independientemente de su destino (“Transferencias para
gaslos corrientes” o “Transferencias para gastos de capital™), en el entendimiento de que 3¢ trata de
operaciones con los propietarios del ente v eyuivalentes, de acuerdo con lo establecido por la Resolucion
Téenica N 16 de la FACPCE. “Marco Conceptual de la Normas Contables Profesionales™

El eriterio mencionado en el parrafo anterior representa un cambio en la exposicion de las translerencias
recibidas del Estado Nacional. debido a que hasta el ejercicio finalizado ¢l 21 de diciembre de 2015, estas
s¢ presentaban en el estado de resultados, como consceuencia del reconocimiento de dichos fondos como

Otros ingresos - Transferencias del Estado Nacional.

El imlorme de Cecha 8 de junio de 2007 Firmudo a los efecios de su
setxtende en documenio aparle idtnlii";i.:?'é‘ll con el informe de
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NOTA 10— MODIFICACION A RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

En el presente cjercivio, como resultado de los avances ¢n cl proceso de andlisis y voncilincion de la
informacion recibida por parte de las ex operadoras Corredores Ferroviarios S.A, y Argentren S.A. (Ver noti
14), se detectaron las siguientes cuestiones que poseen un efecto contable en los registros de la Sociedad:

a) En ¢l ¢jercicio 20113, la Sociedad procedid a abonar un total de § 50.443.920 correspondiente a deuda con
proveedores impaga d la fecha de linalizacion de los acuerdos de operacion, Dicha deuda correspondia a
gastos efectuados por Corredores Ferroviarios S.A. ¥ Argentren S.A. por cuenta y orden de SOFSE, por
1o into sy cancelacion se regisird contablemente con contrapartida en los costos de explotacion.

En ¢! ejereicio 2016 se pudo verificar que, en forma previa a ln cancelacion de la deuda mencionada cn el
pérrafo anterior, dichos gastos habian sido rendidos por los ex operadores, siendo imputados a los costos
de cxplotacion y aplicados a los anticipos oportunamente olorgados.

La situacidn mencionada generd una duplicacion en fa registracion contable de los referidos gastos durante
¢l gjercigio 20135,

h) Se detectaron ecrogaciones realizadas por la Sociedad que correspondian a obras iniciadas por los
operadores antes de la rescision de los contratos de operacion y que habian sido imputadas al costu de
explotacion del gjercicio 2015 por un total de § 29.341 4“2 Asimismo, las depreciaciones de dichas obras
ascendiana § 2.054.027,

La correccicon de Jas cuestiones comentadas en los apartados a) 'y b) anteriores ha generado una modificacion
de los saldos al inicio del presente ejercicio gue se expone en ¢l Estado de Evolucion del Patrimonio Neto,

NOTA 11 - COMPOSICION DE LOS RUBROS DEL ACTIVO

2016 2015
11.1 Cidja vy bancos
Caja en moneda local 1.395.916 836.234
Fondo lijo 730.551 385385
Biancoy 1.170L555.074 356.892 084
Recaudaciones a depositar 33.692.825 18.861.171

Taotal

112 Invarsiones financieras

1.206.677 366

376.974.874

Banco Nacidn Argentina — Plazo lijo 133.412.325 -
Inicreses a devengar — Plazo hijo (1.780.31K) -
Total 131.632.007 -

Elhinforme de fecha & do juma de 20017
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2016 2015
11.5 Créditos por ventas
Saldo a favor con opéradores (nota 14) 327.998.988 352.943.975
Créditos comerciales 42.167.463 16.118.432
Subtatal 370.166.451 J649.062.407
Prevision para deudores incobrables (anexo 1) (1.580.441) -
Total J368.586.010 369.062.407
11.4 Otros eréditos
Transferencia pendientes de acreditacion en CC 60.800.184/69
(nota 9) 636,700,000 176.361.090

Saldos a favor de impuestos al valor agregado (incluye
retenciones)
Saldos & favor de impuesto sobre 108 ingresos brufos (incluye

1687431200

L170.974.665

relenciones) 31.204.213 25390511
Anticipo a compaiias cléctricas en moneda nacional (nola
15:4) 142.732.027 72.417.3594
Anlicipo a proveedores en moneda nacional 67.979.647 114.549.139
Anticipo a proveedares en moneda extranjera (anexo V) 7.611.094 8.139.279
Grastos pagados por adelantudo 39,867,968 43.577.892
Baneco Nacidn — Carta de crédito para importaciones 4.630.073 -
Nacidn Servicins - comisidn por recarga sistema SUBE a
cobrar 6.632.495 -
Créditos por ART 4.737.720 -
Recupero de impuesto a los sellos 3.843.782 .
Diversos 2.143.938 10.039.251
Subtotal 2,635.519.157 1.671.449.221
Prevision para anticipos a proveedores en moneda nacional
(anexa I1I) {14.509,721) (14.500.721)

Prevision para saldo téenico del Impuesto 4l Vilor Agregado
{anexa 1)
Prevision para salde a favor del Impuesto a los Ingresos Brutos

(L672.165.144)

(1.01901,951.499)

(anexo III) (12.636.619) (12.686.619)
Total 936.157.673 553.301.382
11.5 Bienes de cambio

Materiales y repuesios 1.446.900.540 ST2ABT.TTS
Combustible v lubricanics 17.020.412 10,698,213
Subtotal 1.463.929,952 SHI.885.986

Anticipo a proveedores de materiales y repuestes 32677395 35.107.345
Prevision para obsolescencia y lenta rotacion (anexo I101) (445, 728.752) (415.723.157)
Total ' 1.050.878.595 20(0.270.174

Fl informe de fecha 8 de junio de 2017
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11.6 Participacion permanente en sociedades

Inversiones en sociedades art, 33 Ley N® 19.550 (nota 4)

Total

12.1 Peudas comercjales

Proveadores en maoneda nacional

da LV B AR

Ll

A6 HN.59L

367.100.5491

12 = COMPOSICION DE LOS RUBROS DEL PASIV()

Provesdores en moneda extranjera (anexo [V)

Baries refacionadas (nota 17}
Provision pard gasios
Diversos

Total

12,2 Remuneraciones y cargas $0Cisles

Remuneracioncs a pagar
Acuerdos por reliros o pagar
Aportes y refenciones a depositar
Provisitn para vacaciones y SAC
Embargos a deposilar

Total

12.3 Cargas fiscales
Iinpuestos retenidos 8 pagar

Provisitn impuesto a los sellos
Total

12.4 Otras deudas

Transterencias del Estado Nacional corrientes y de capital

pendientes de aplicacion (nota %)

Pravisidn honorarios Comision Fiscalizadora y auditoria

Cobro por cuenta de jerceros
Partes relacionadas (nota 17)
Diversos

Total

El inlorme de fecha 3 de junio de 2017
s¢ extiende en documento aparle
DELOITTE & Co. S,A.
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449,687,642 700.335.495
11.073.731 5.351.150
153.664 =
422.081.730 350.151.453
555.288 1.100.969
#83.552.055 1.056.939.067
75972716 46,711.227
14 273.864) -
48.731.664 34.658.937
81.752.040 45.338.098
410.423 280.929
221.140.703 126.989,791
57.066.294 20.863.064
4.565.321 -
66.631.615 29.863.064
- 209,696,285
12.244.217 2.651.481
31.403.720 21.557.751
28.028 2R.028
6.012.308 4775352
49.688.273 238.709.097
ARCELOE. O

Presidente




2016 1D

12.5 Bignes cedidos por el Ministerio de Transpoite (nota 3)

Bienes de cambio 752.765.497 -
Bienes de uso ?.nﬁﬁl.S?l -
Total 759,855,068 -

| 2.6 01ros egresos

Previsicin para juicios, reclamos y conlingencias varias 10.318.843 {25.951.271)

Previsién para deudores incobrables (anexo ) (1.580.441) -

Previsidn para saldo técnico del Impuesto al Valor Agregado

{anexo HI) (5381.213.643) (677.858.53a)

Previsidn para saldo a favor del Impuesta a los Ingresos Brutos

{anexo I11) - (12.686.619)

Previsién para obsoleseencia v lenta rotacion de bienes de

cambio (anexo L) (30.005.595) (41.421.647)
Total . (602.480.838) (757.218.073)

NOTA 13 - CLASIFICACION DE CREDITOS Y DEUDAS POR VENCIMIENTO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2016

Saldos dewdores

Vencidos 14.509.721
A vencer,

Dentro de los 3 meses 764,072,334
Entre 3 v 6 mescs ME.471.316
Entre 6y 9 meses 69,118,274
Entre 9 v 12 meses f(iL076.393
Sin plazo establecido 2.004.437.570
Subtotal antes de previsiones 3.005,685.608
Previsiones {1.700.241.925)
Total . 1 .31.!4,743.533

Saldos agreedores

Vencidos 21.933.340
A vencer!

Dentro de los 3 meses 065.328.731
Entre 3 y 6t meses 116.946.848
Entre 6 y O meses Bl13.951
Entre 9 y 12 meses B2.355.993
Sin plazo establecido 763698851
Total 1.981.867.714

El informe de fecha 8 de junio de 2017 Firmado ais clectos de su
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los créditos por ecolateralos, que totalizan $ 42.167.463, los cuales devengan interds, a una tasa vanable
promedio del 2,52 %

NOTA 14 -5ALDO A FAVOR CON OPERADORES

Al 31 diciembre de 2016 v 2015 el saldo a favor con las empresas Corredores Ferroviarios S.A. y Argentren
8.A., mantenide en virtud de los Acverdos de Operacion tescindidos ¢l 2 de marzo de 2015 (ver nota 2), se
conforman de la siguiente manera:

Saldo al Saldo al
Corredores Ferroviarios S.A. 31.12.2016 31.12.2015
en § en§

Anticipos para compensacion de costos de explotacion,

gjecucion de obras y compra de material rodante importado T4042.920 T74.042.920
Cuenta especial de previsidn 16.365. 440 16.365.480
Retribucion menshal por aperacidn a pagar (B8.852.743) (B.852.743)
Cuenta especifica para conlingencias judiciales (k) 5.206,949 5.206.949
Ingresos a depositar por inversion de operadores (b) 1.853.080 1.8493.080
Total Corredores Ferroviarios 8.A. 88.655.686 88.655.686

Argentren S.A.

Anticipos para compensacion de costos de explotacion,
gjecucion de obras y compra de mutenal rodante importado
Cuenta especial de prevision

Reimhucitn mensual por operacian i pagar

Cuenta especifica para contingencias judiciales

Resulidn de intereses por plazo fijo

Total Argentren 5.4,

TOTAL

Situacion a la fecha de los presentes estados contubles

223.118.7%0 223118, 7N

26.431,562 26.431.562

(17.928261)  (17.928.2h1)
(b) : 24,944,987
(b) 7721211 7.721.211

- 239.343.302 264.288.28Y
327.998.988 352.943.975

Desde la designacion de este Directorio el pasade 15 de diciembre de 2015 y hasta la techa de los presentes
estados contables, la Sociedad se encuentra llevando a cabo un proceso tendiente a lograr la rendicion finel de
cuentas de la gestion v gerenciamiento por cuenta y orden de SOFSE por parte de las empresas Corredores
Ferroviarios S.A. y Argentren S.A. Esto implica:

4)

El analisis de las rendiciones de los gastos efectuados por los operadores y su respectiva documentacion
de respaldo correspondientes a los meses posteriores a la rescision de los Acuerdos de Operaciin.

Las altimas translerencias de londos realizadas por SOFSE en el marco de dichos acuerdos tuvieron lugar
el 7 de julio de 2015 parg Argentren S.A. v el 15 de octubre de 2015 para Corredores Ferrovianos S.A.

El intorme de fecha 8 de junio de 2017 Firmade a los efecios de su
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b)

c)

En el caso de Corredores Ferroviarios S.A., en junio y julio de 2016 la empresa presents a SOFSE las
rendiciones de los gastos efectuados de marzo a diciembre de 2015 v, en el caso de Argentren SA. las
rendiciones de marzo a diciembre de 2015 fueron presentadas con fecha 7 de junio de 2016.

En cuanto a las rendiciones correspondientes al afo 2016, Corredores Ferroviarios S.A. fue presentando
¢l perfodo de encro a junio 2016 durante los mescs de sepliembre y octubre 2016, mientras que la
preseniacion del periodo julio-diciembre 2016 ha sido reclamada por nota GCA N® 8 /17 con lecha 30 de
enero de 2017 y por carta documento del 13 de febrero 2017, Finalmente, Corredores Ferroviarios S.A. en
los meses de abril y mayo 2017 ha presentado las rendiciones del periodo julio-dicicmbre 2016. En ¢l
mismo sentido, Argentren S.A. presentd el periodo enero a julio 2016 el 21 de noviembre de 2016 y las
rendiciones de agosto a diciembre 2016 el 16 de febrero de 2017, luego du haber recibido por nota de
SOFSE y carta documento ¢l reclamo de presentacion de este ultimo perindo.

Finalizado el andlisis se procedera a la registracion contable de las aludidas rendiciones de gastos,
compensando, en lo que sea aplicable, los anticipos oportunamente otorgados para costos de explotacion,
ejecucion de obras v compra de material rodante importadao asi como otros sildos a favor susceptibles de
compensaciin via rendicion de gasios.

La solicitud a los operadores de la devolucién de los fondes de las cuentas especificas para contingencias
judiciales y los resultados de intereses por plazo fijo de dichos saldos.

Conforme lo establece el articulo 18,1 de los Acuerdos de Operacion, la cuenta especifica para
contingencias judiciales se constituye par el 30% de los ingresos mensuales provenientes de la tarila de
linea. La Sociedad ha solicitado a Corredores Ferroviarios S.A. y a Argentren S_A. que depositen las sumas
pendientes de $ 5.206.949 v § 24,944 987, respectivamente, en la Cuenta especifica para contingencias
judiciales del Banco de la Nacidn Argentina N® 60800247/49 sucursal Catalinas, a los efectos de completar
las fomdos exigibles por este concepto.

En ese¢ sentido, con fecha 7 de oclubre de 2016 Argentren S.A. procedio a depositar en la aludida cuenta
especifica pam contingeneias judiciales la suma pendiente de § 24,944 987, A la fecha de los presenies
estados se contindan las acciones con Corredores Ferroviarios S.A. para ¢l recupero de la suma pendiente
de § 5.206.949,

Asimismo, se ha solicitado el depdsito, ¢n la cucnia del Banco de la Nacidn Argentina N* 60500184/69
Sucursal Catalinas, de las sumas de $ 1,893,080 v % 7,721,211 correspondientes al producido de ingresos
por depasites en plazos fijos realizados por Corredores Ferroviarios S.A. ¥ Argentren 5.A,
respeclivamente.

Por otra parte, con fecha 30 de diciembre 2016 se selicitd a las ex operadoras el depdsito de los fondos
remanentes de SOFSE que poseyeran en sus cuentas bancarias y la abstencion de realizar gasios con los
mismos. Este pedido fue reiterado por carla documenio enviada el 13 de febrero de 2017,

Pedido de respuesia a las observaciones trasladadas por SOFSE a Corredores Ferroviarios S.A. v Argentren
S.A., en base 4 la revision de las rendiciones de cuentas efectuada por Ia Facultad de Ciencias Econdmicas
de la Universidad de Buenos Aires (UBA).

Bl mfirme de fecha 8 de junio de 2007
se extiende en documenio aparte
DELOITTE & Co. S.A.
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pcmh:ernn Corredores Ferroviarios S.A. y Argentren 3.4, ¥ de los egresos efectuados para la frpcr.iunn
del servicio de transporte ferroviario se debian realizar de conformidad sl Procedimiento previsto en el
Anexo [ de los Acoerdos de Operacion.

Asimismo, para llevar adelante dicho procedimiento de aprobacion operativa de las rendiciones, la
Sociedad celebrd un convenio de Asistencia y Asesoramiento Técnico con la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad de Buenos Aires, con el objeto de asistir téenicamente 8 SOFSE en ¢l
procesy de eontrol administrativo de las rendiciones mensuales de ingresos ¥ egresos de cada una de las
lineas.

Respeeto al petiodo comprendido entre la rescision de los Acuerdos (marzo 2015) hasta diciembre 2016,
SOFSE suseribic un nuevo convenio con la UBA para la asistencia en la auditoria de estas rendiciones
mensuaies,

En los informes especiales emitidos como parie del proceso mencionado, la UBA formulo cicrtas
ohservaciones que fueron trasladadas a Corredores Fefroviarios S.A. y Argentren 5.A. a los fines de que
pudieran efectuar las aclaraciones que consideraran necesarias asi como aportar la documentacion
adicional que correspondiera.

Duranle los meses de agosio a noviembre de 2013, SOFSE presentd a Corredores Ferroviarios S.A. y a
Argentren S.A. las observaciones correspondientes a las rendiciones del perindo marzo a octubre de 2014,
1 30 de diciembre de 2016 se les reiterd la solicitud de informacion y documentacion pendiente en relacion
a las chservaciones realizadas por la UBA, habiendo respondido Corredores Ferrovianos S.A. enviando
documentacion, mienlras que Argentren S.A. argumenta que la documentacion requerida se encuentra en
las nficinas de Constitucitn de SOFSE,

A 1 fecha queda pendienty la enlrega parcial de documentacidn del perfoda febrero 2014 a febrero 2015
de ambas ex operadoras, asi como también la presentacion por parte de Argentren S.AL de s
documentacion solicitada con fecha 30 de enero de 2017 para la auditoria de la UBA en relacion al periodo
marzo a diciembre 2015, siendo que Coerredores Ferroviarios $:A, envio dicha documentacion que se
encueatra bajo andlisis por la mencionada institucion.

En relacion a las rendiciones correspondientes al peribdo 2016 preseniadas por las ex operadoras, estan
siendo snalizadas por ln UBA para su posterior solicitud de aclaraciones y/o documentacion.

Multas impuestas por la Comision Nacional de Regulacion de Transporie (CNRT) a Argentren S.A. y
Corredores Ferroviarios S.A.

Con fecha 16 de noviembre de 2016 la CNRT mediante nota N® 1707/16 remitio a SOFSE un listado
donde puntualiza los expedientes administrativos que se iniciaron en el marco del Anexo 1T del Acucrdo
de Operacion, a través del cual se establecio el Régimen de Penalidades para su computo y aplicacion por
incumplimientos del servicio. En respuesta, nuestra sociedad solicita que csa Comision Nacional nos
informe si las multas impoestas a Argentren S.A. v Corredores Ferroviarios SUAL se hallan en condiciones
de ser detraidas a los mencionados operadores,

El informe de fecha 8 de junio de 2017
se extiende en documento aparle
DELOITTE & Co. 5.AL
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En este sentido, la CNRT mediante nota CNRT N°255/17 remite a SOFSE copia de los informes
elaborados por las Gerencias de Control de Gestion Ferroviaria y Control Técnico Ferroviario (SGCM
N°365/17 del 16 de febrero de 2017 y GCTF N°521/17 de 21 de febrero de 2017) donde nos inlorma que
las penalidades exigibles a la fecha y las cuales pueden procederse a su reclamo son las siguientes;

Argentren S.A. — s/Gerencia de Control de Gestién Ferroviaria ER97.070
Argentren S.A. — s/Gerencid de Control Técnico Ferrovianio FR0.000
Corredores Ferroviarios S.A. — s/Gerencia de Control Téenico Ferroviario £35.900

Asimismo, remiten a nuestra Sociedad la totalidad de los expedientes iniciados, los cuales se nos informard
a medida que se agote la instancia administrativa de cada uno de ellos, para que se proceda a reclamar ¢l
pago de las multas oporlunamente aplicadas.

¢) Todo el proceso comentado en los aparladosa, b y © de esta nota ha sido plasmado en Notas emitidas por
SOFSE v remitidas a:

- Argentren 5.A. (Notas V. GCA N° 39/16 de fecha 13 de junio de 2016, Nota V. GCA N® 46/16
de fecha 30 de junio de 2016, Nota V. GUA N®74/16 de fecha 19 de julio de 2016, Nota V., GCA
N® 101/16 de fecha 19 de agosto de 2016, Nota V. GCA N°180/16 de fecha 30 de diciembre 2016,
Nota GCA N® 182/16 con fecha 30 de diciembre 2016 y Nota GCA N®7/17 con fecha 30 de enero
2017);

- Corredores Ferroviarios S.A. (Nola V. GCA N° 40/16 de fecha 13 de junio de 2016, Notas V.
GCA Nros. 45/16 y 47/16 de fecha 30 de junio de 2016, Nota 85/16 de fecha 25 de julio de 2016,
Nota V. GCA 95/16 de Techa 10 de agosto de 2016, Nota GCA N°® 97/16 defecha 12 de agosto de
2016, Nata GCA N® 106/16 de fecha 23 de agosto de 2016, Nota GCA N7 144/16 de fucha 16 de
noviembre de 2016, Nota V. GCA N°179/16 de fecha 30 de diciembre 2016, Nota GCA Ne183/16
con fecha 30 de diciembre 2016, Nota GCA N°8/17 con fecha 30 de enero 2017 v Nota GCA
MN®53/17 con fecha 22 de marzo 2017)

Fl [irectorio estd empefado en completar este proceso v & su finalizacidn tomard las acciones que corresponda
para proteger los activos de la Sociedad.

 ENERGIA ELECTRICA

NOTA 15- CONTRATOS CON COMPANIAS PROVEEDORAS

15.1. Acuerdo Marco para el Suministro de Energia Eléctrica de las Lineas Sarmiento - Mitre:

La Sociedad ha transferido durante el afio 2014 la suma total de § 79.203.513 correspondiente a las primeras
4 cuotas de las 6 pactadas en el Acuerdo Marco celebrado oportunamente entre ¢ Estado Nacional, a traves
del Ministerio del Interior y Transporte, y la Empresa Distribuidora y Comercializadora Norte S.A.
(EDENOR),

Durante ¢l gjercicio 2015 la Sociedad abond la suma de § 9.967.701 correspondiente a la Sta cuota del
mencionado acuerdo; lo que arroja un total de pagos en ambos gjercicios de $ §9.171.214.

El informe de fecha & de junio de 2017 Firmado ados efectos desi
se extiende en documents aparte identificaefon con el informe de
DELOTTTE & Co. S.A. feckd & de funio de 2017
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piablico dg transporte ferroviario de pasajeros de las Lineas General Mitre y Sarmiento (t.o, Resolucion MIyT
N© 830/13).

En dicho acuerdo se financiardn obras por § 114.309.617, de los cuales § 20.000.000 en concepto de anticipo
fueron erogados por la Empresa UGOMS S.AC por cuenta v onden del Ministerio (o, Resolucion MIvT N®
0G3/13). El saldo resultante del reterido acuerdo que asciende a S 94.309.617, sera linanciado por la Sociedad
por instruccion del Ministerio (Lo, Resolucidn MIyT N* 1613/13).

Las obras que conforman el Acuverdo Mareo conticnen insialaciones exelusivas, que formardn parte del
Patrimomio de la Sociedad, por $ 59959488 y ampliaciones no exclusivas por § 54.350.129. Estas (ltimas
serin restitnidas en 72 cuotas mensuales y consecutivas una vez culminadas las mismas, o podrin scr
expresadas como un erédito a favor de (o8 Tuluros consumos de sumimstio eléctrico.

Asimismo, conforme clavsula 5.4 del Acuerdo Marco, se han registrado en este ejercicio los intereses
devengados derivado del monto que fuera desembalsado por eésta Sociedad correspondiente a las ampliaciones
no exclusis,

Al cierre del presente gjercicio las obras comprendidas por el acuerdo mencionado se encuentran finalizadas v
en pleno uso, habiendo sido reclasilicadas desde obras en curso a instalaciones.

15.2, Acuerdo para ¢l Financiamiento de Obras de Electrificacion de los Corredores Plaza Constilucion
- La Piata, Berazategui - Bosques, Bosques - Temperley ¥ Bosques - Villa Elisa, de la Linea General
Roca:

En el mes de febrero de 2014, la Sociedad ha firmado un acuerdo con la Empresa Distribuidora Sur 5.A.
(EDESUR) para el financinmiento de obras inherentes a la electrificacion de los ramales diésel de la Linea
General Roca por la suma de $ 70.000.000, bajo la figura de Contribucion Especial Reembaolsable.

El importe financiado sera reembolsado por EDESUR en 48 cuotas mensuales iguales y consecutivas, con mas
un interés igual al gue establece 1 Tasa Pasiva del Banco de la Nacién Argentina para sus operaciones de
plazo fijo a 30 dias en pesos.

En ¢l afio 2014 1a Sociedad ha transferido la suma de $ 21.000.000 y ¢n ¢l transcurso del 2016 se abonaron 4
cuotas de § 12,250,000 en concepto del adelanto estipulado en dicho acuerdo, quedando a la Techa saldada la
integracion.

Es importante mengionar gue por motivo de los reclamos planteados por los vecinos de la Ciudad de Quilmes
ante la Unidad Ejecutora Central (UEC), organismo ejecutor del “Programa de Recuperacion de Ferrocarriles
Metropolitanos™, resulté necesario reubicar fa Subestacion Quilmes dentro de los limites del mismo predio
ferroviario asignados para tal fin, con el objelo de alejarka de o linea de la via piblica.

Por su parte, con fecha 27 de cnero de 2016 EDESUR informa gue el costo actualizado del corrimiento de la
subestacion de Quilmes asciende a la suma de $18.165.000.

En razon de lo expuesto, 2 Directorio de esta Sociedad mediante Acta N°130 resolvio aprobar el pago a favor
de Empresa Distribuidora Sur S.A. (EDESUR S.A.) por el monto otal de $18.165.000, el cual se cumplimentd
en el presente ejercicie.

El imfrrme de fecha & dé pomo de 2007 Firmado g dos efecios de su
s extiende en documiento aparle
DELOITTE & Ca. 5.A. a8 de junisce 2017
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15.3, Acuerdo para el Financiamiento de Aumento de Potencia de T1 a T2 en ¢l inmueble de la calle
Lamadrid 100, Tristdn Suarez:

En el afio 2016, la Sociedad ha firmado un acuerdo con li Empresa Distribuidora Sur S.A. (EDESUR) para el
financiamiento de Aumento de Poiencia en el inmueble de la calle Lamadrid 100, Tristin Suarez. pot la suma
de § 446.550.

El importe [inanciado serd reembolsado por EDESUR en 48 cuotas mensuales ignales y consecutivas, con mas
un interés igual al que establece la Tasa Pasiva del Banco de la Nacion Argentina para sus operaciones de
plazo fijo a 30 dias en pesos,

15.4 Acuerdo para el Financiamiento de Huevu Suminisiro de energia de T3 en la calle Pueblo de la Paz
N°1 — Lomas:

En ¢l afio 2016, la Sociedad ha firmado un acuerdo con la Empresa Distribuidora Sur 5.A. (EDESUR) pary el
finunciamiento de un Muevo Suministro de Energia T3 en la calle Pueblo de Ly Paz N°1 - Lomas por Ia suma
de § 17(.913.

El importe financiado serd reembolsado por EDESUR en 48 cuotis mensuales iguales y consecutivas, con mas
un interés igual al gue establece la tasa pasiva del Banco de la Nacidn Argentina para sus operaciones de plazo
fijor a 30 dias en pesos.

Teniendo en cuenta lo explicado en los acapites precedentes, el impacto de Ios acuerdos en los estados
contables es ¢l siguiente:

a) Al 31 de diciembre de 2016:
EDENOR EDESUR TOTALES

en § en S en $
Otros crédilos comrientes — Anticipos 72.114.564  70.617.463  142.732.027
Bienes de uso - Instalaciones 34.4959.488 - 39.959.488
Totales 112.074.052 T617.463

a) Al 31 de diciemhbre de 2015:
EDENOR EDESUR TOTALES

en S cn % en §
(Otros eréditos corrientes — Anticipos 51.417.394 21.000.000  72.417.39%
Bienes de uso - Obras in curso 37.753.820 - 37.753.820
Totales 89.171.214 Z1.006.000
El informe de [echa 8 de jonio de 2017 Firmado a 1o efecios de su
se extiende en documenlo aparts identificacidn con ¢l informe de
DELOITTE & Co. 5.A. I7 de junio do 2007
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Al 31 de diciembre de 2016 ¢l rubro Inversiones Financieras incluye $ 131.632.007, depositados en la euenia
Nio. 60200247/40 del Banco de Ia Nacidn Argenling. monto correspondiente ol 30 % de los ingresos percibidos
por Argentren S.AL y Corredores Ferroviarios S.A., de conformidad con lo establecido en los acuerdos
celebradus por la Sociedad con diches Opetadores, Asimismo, s¢ incluyen Ios intereses devengados por la
colocacion al 31 de diciembre de 2016, Estos fondos s6lo pueden ser utilizados para afrontar conlingencias
judiciales gue pudieran surgir por la operacion de las lingas ferroviarias gue cstuvieron a cargo de las
mencionzdas socicdades. '

El rubro Otras Créditos - Diversos (Nota 11.4) incluye § 1.617.606, correspondiente a embargos realizados en
las cuenlus bancarias, a sabear:

_Cuenta recaudadora de la Linea San Martin, Banco Nacion Nro, 60800260/46; correspondiente al Expedicnte
Nro, 261232012, radicado en ¢l Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Civil Nro, 57 de Capital Federal,
cuya cardtula es “Barros. Alicia Mercedes v Otros ¢/Estado Nacional - Ministerio de Planificacidn y Ctros
s/Daiios v Perjuicios”. Por la suma de § 1.545.100

-Con fecha 3 de febrero de 2016, segin expediente N° 365842007 radicado en el Juzgado Nacional de Primera
Instancia cn lo Civil N°98, cuya caratula “Rimoldi Julio Rafael v Otra C/ Transportes Metropolitanos Belgrano
Sur 8.4, s/ Defios y perjuicios” se trabé embargo por la suma § 72500 en lu cuenta Corriente n® 6080026252
de 1a Sociedad.

NOTA 17 - SALDOS Y OPERACIONES CON OTROS ENTES RELACIONADOS

Al 31 de diciembre de 2016 v 2015 los saldos con otros entes relacionados son los siguientes;

2016 B 2015
Dieudas comerciales
Adrministracion de Infragstructuras Ferrovianas S.E. 153.664 -
Total deudas comerciales 153.664 -
arps deudas
Bilgrano Cargas y Logistica 5.4, 25028 25.028
Total viras dendas 25.028 18.028

Las opernciones efectuadas con otros entes relacionados durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre
de 2016 y 2015 son las siguientes:

2016 2015

Gastos de administracion

Administracion de Inlraestructuras Ferroviarias S.E. (1.168.563) -

Total pastos de administracion (1.168.563) - -

e
El informe de fecha & de junio de 2017 Firmadp 4 Ins efectos de su
se extiende en documento aparte identifipfeitn con ¢l informe de
DELOITTE & Co, 5.A. “ha & dé junio de 2007
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PORTE NO CAPITALIZADO

A traves del Acta de 14 Reunicn de Directorio N° 113 de fecha 7 de octubre de 2015, el Dircctorio dela
Sociedad ha decidido desafectar conlablemente como aporte de capital dos (2) Locomoloras Serie 319 ¥
dieciocho (18) coches de pasajeros Talgo [V, por un wial de $ 36.175.850, realizada ¢l 23 de encro de 2012
por la Secretaria de Transporte de la Nacion, dependicnie del Ministerio de Planiticacion Federal. Inversion
Piiblica y Servicios, debido a que el tramite de inseripcion de dichos bienes ante la Inspeccion General de
Justicia no ha prosperado administrativamente, La mencionada cuestion deberd scr tratada por la Asumblea de
Accionistas,

NOTA 19 - FUSION DE LA SOCIEDAD CON LA ADMINISTRADORA DE RECURSOS
FERRO S (ARHF

A través del decreto N°® 428/2015 publicado en Boletin Oficial el 20 de marzo de 2015, se dispuso Ia fusion de
la Administradora de Recursos ITumanos Ferroviarios S.AP.EM. (*ARHF") con la Sociedad, en los iérminos
previstos en el articulo 82 de la Ley de Sociedades Comerciales N® 19.550 (L.o. 1984) v sus modilicalorias,
debiendo los representantes de ambas sociedades cumplimentar los requisitos establecidos en el articulo 83 de
dicha ley e incluir en el compromiso previo de fusion que la. ARHF mantendra su administracion y
representacion hasta la inseripeion registral definitiva.

En pos de dar cumplimiento con lo dispuesto en ¢l precitade Decrelo NY 428/2015, SOFSE v ARHF
suscribicron un Acuerdo de Administracion del Personal de Servicios Ferroviarios Urbanos de Pasajeros para
las lingas General Roca, Belgrano Sur, General San Martin, General Mitre, ex-Tren de la Costa, ex
Ferrocentral, Provincia de Entre Rios y Ramal Bragado, cuyn vbjelo consistio en que ambas paries tomen los
recaudos. necesarios que permitan el ejercicio de sus funciones y aseguren la prestacion de los servicios
ferroviarios 4 cargo de SOFSE, asi como el resguardo de los derechos de los trabajadores ferroviarios de ARHF
involucrados en tales prestaciones.

El referido Decreto N° 428/2015 surpe como parte de las politicas pablicas vinculadas al reordenamicnto de la
actividud ferroviaria v considerando al Estado Nacional en cabeza de la Sociedad, como @nico empleador del
personal involucrado en los servicios ferroviarios de pasajeros.

El 7 de octubre de 2015 se firmo entre ambas empresas, ARFH y SOFSE, un Convenio de Cooperacion y
Asistencia Técnica que coadyuve al cumplimientd de lo dispuesto en el Decreto N 428/2015, garantieando un
marco adecuado para la consecucion de los objetivos v finalidad de dicha norma.

Se informa que duranie el presente gjercicio v hasta tanio se formalicen cierios requisitos, la situacion se
mantiene,

NUTA 20 — ACTUALIZACION DE CUADROS TARIF
A partir de las cero (0) horas del dia 8 de abril de 2016, se aplicaron los nuevos cuadros larifanos, considerando
las Resoluciones que a continuacion se informan:

*  Resolucién Nro. 48/2016 de fecha 6 de Abril de 2016 del Ministerio de Transporte de la Nucion, se
aprueba el cuadro tarifario presentado por la Sociedad, para los servicios de las lineas Genoral Mitre,
General Roca, General San Martin, Belgrano Sury Surmienio.

El informe de fecha & de junio de 2017 Firmado aTos efectos de su
se extiende en documento apargs memi;ih-:}ciﬁn eonel informe de
DELOITTE & Co. 5.A. fecha B de junio dz 2017
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aprueha el cuadeo tarifario presentado por la SOFSE parz los cormredores Retiro (Ciudad Auténoma de
Buenos Adres) - Rosario Norte (Provincia de Santa Fe); Reriro (Cindad Aulénoma de Buenos Aires) -
Cindad de Cordoba (Provincia de Cordoba); Retiro - (Cindad Autonoma de Buenos Adres) - Cludad
e San Miguel de Tucuman (Provincia de Tueuman) pertenecientes al Ferrocarril General Mitre:
corredor Retiro (Ciudad Autdnoma de Buenos Aires) - Rufino (Provineia de Santa Fe) del Ferrocarril
Ceneral San Martin: y corredor Plaza Constitucion (Cludad Auténoma de Buenos Aires) - Bahia
Blanca Sud, perteneciente al Ferrocarril General Roca.

NOTA 21 — ABSORCION DE

El Directorio de la Sociedad ha decidido, ad- referéndum de la Asamblea de Accionistas, absarber las pérdidas
generadas en el gjercicio empleando las transferencias recibidas del Estado Nacional, destinando ¢l monto
remanenie de dichas transferencias a la Reserva Facultativa.

D acuerdo al articaln 9° de la Ley 26,352, Ia Sociedad linancia su foncionamiento a través de distingas Tuenties
de recursos, entré ellos, los oblenidos mediante ] impuesto creado por el articulo 17 de la Ley 26.028
(Impuesto a la Transterencia de Combustibles) v los que les asigne el Estado Nacional a través de Ia Ley de
Presupuesto,

El informe de fecha 8 deé junio de 2017 Firmado @ 1).-@1'.‘:-5.,1% te su
st extiende en documento aparte ul:.nLlF::acn con t:l informe de
DELOITTE & Co, S.A,
(Repistrn de Sociedades Comerciales -
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ANEXO II1

OPERADORA FERROVIARIA S.E. .

ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO
TERMINADO EL 31 DE DICTEMBRE DE 2016

(Presentados en forma comparativa con el ejercicio economico terminado el 31 de diciembre de 2015)

(En pesos)

PREVISIONES
Saldos al | _ Saldos al
Rubros nicio Aumentos Recupero e
Deducidas del activo
Creditos por ventas
-Para deudores incobrables - LA80A441 (1) - 1.580.441
Otros creditos
-Para anticipos a proveedores
ta moneda nacional 14.509.721 s . 14.509.721
-Para saldo 1€cnico del
Impuesto al Valor Agregado 1.090.951.499 SE1.213.645 (1) < L.o72.165.144
-Pura saldo a favor del
lmpuesio 4 los Ingresos Brutos 12.686.619 : - 12.686.619
Bienes de cambip
-Para obsolescencia y lenta %
ratacion 415.723.157 30005595 (1) 443.728.752
Total Activo 2016 1.533.870.996 612.799.681 - 2.146.670.677
Total Activo 2015 795.366.451 738.504.545 - 1.533.870.990
Incluidas en el pasivo
Previsiones no corrientes
-Iara juicios, reclamos v
contingencias varias 39.054.136 - (10.318.843) (D 28.735.313
Total Pasivo 2016 39.054.156 - (10.218.843) 28.735.313
Total Pasive 2015 13.102.885 25.951.271 - 39.054.156
W \mputado a Otros egresos det Estado de resultados
El informe de fecha § de junio de 2017 Firmado a lpg efectos da su
se extiende en documento aparte identificacigh con el informe de
DELOITTE & Co. S.A. fechy & de junio de 2017
(Registro de Sociedades Comerciules /
C.P.C.ECABA —Tpmo 1 - Folio 3) / S .
Wy O ——( O Juii],
CARLOE A. LLOYVERAS (Socio) NESTOR L. FUKS RCELO E. ORIILA
Contador Piblico (UB.A) Por Comisidn Fiscalizadora Presidents -_

CPOECABA Tomn 107 - Folio 185

R
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OPERADORA FERROVIARIA S.E.

ESTADOS CONTABLES CORRESPFONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMLICO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

(Presentados en forma compurativa con el ¢jercicio econémico terminado 2l 31 de diciembre de 2015)

(En pesos)

ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA
2016 2015
Monto en Monto cn
moneda moneds

Clase v monto  Cambio

de la moneda vigenie ar_gt:ﬂtma . ar_gtnhna ¥
extranjera - 4 lmpf:rftv: unpfn:te
' contahilizado contabilizado
(Ln pesos) {en pesos)
ACTIV
ACTIVO CORRIENTE
Oiros créditos
Anticipo a proveedores LSS 222.753 15,790 3517273 8.139.279
Euro 246240 166253 483521 :
Total del activo corriente y del activo 7.611.094 8.130.279
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Dendus comerciales
Proveedores VRS 696,599 15,890 11.073.731 535L150
Total del pasivo corriente y del pasivo 11.073.731 5.351.150
El nforme de feohn & die junioode 2017 Firmada plos efecios de su
s extiende en documenly aparic identificacion con el informe de

DELOTTTE & Co. 5.A.
(Registo de Sociedades Comerciales

2R EELA . — Jome 1 - Folio 3) _ ~
I s 7 —
LA r{'r.ﬁ.ll'r;',E. ) o F{r/ M
NESTOR L. FUKS

CARLOS A. LLOVERAS (Socio) ARCELD E. ORFILA '
Contador Piblico (UL.B.AL) Por Comision Fisvalizadora Presidente
C.PCECABA Tomo 107 - Folin 195

eoHa 8 de junio de 2017

S

- 5 -



OPERADORA FERROVIARIA S.E.
INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64 INC. L. b) DE LA LEY N° 19.550
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMERE DE

2016

{Presentada en forma comparativa con el gjercicio econdmico terminado el 31 de diciembre de 2015)

{En pesos)

= 26 2015
Enutn;. it} Gastos de Gastos de
pr::::::?:!dt comercinlizncidn  administracion Toul Total
Hetribuciones a diteciores ¥ sindicos - 4410445 4,410,445 4518 395
Honomrios ¥ retribucionss por servicios 499,356,170 36068087 336324257 463005674
Sucldng, fjemales y otros gaslos de
persimal MUK 3660028 S04 224613530 L142.148.560 A3 I6T982
Contrileinnes snciales 167308837 11,540 0752442 259.0059.758 [ 60455837
Beneticios al personal T16.634 . 130252 RiRn A0 4,043,282
Mantenimienit v reparacitn
il raeslruciari 228359527 : 4829478  233.182.005 ailLE25.004
Muntepimiento v réparacicn material
rodamite 142 TH3. 3067 - - 152,763.366 414768 217
Seguridad v vigilaneia 1,360 493033 - 1.368.453 655 1.175.226.730
Impiuesios ingresos brutos - IR.297.854 - 28.257.854 12716962
Oiros impuesios, asas ¥ contribuciongs: 5.457.081 - 03,161.158 GH.O18.239 10840030
Depreciacion de bienes de uso 141679225 - 28120896 169.800.121 T6.231.005
Amprtizacion de bidnes [nmngibles 76,735,862 - 456595 77,190,460 35201125
Combmsdibles v lubsicantes 367923798 = RTZTTT 3736066575 JREGI1415
Encrpia v Iraocion Z18.764.571 - 218.764.571 63.597.414
Servicios piblicos 48803604 - 367441 49171175 14,230,980
Cinstos de limpicza 90319436 - LAd4G.234 92165670 B0.289.740
SegUn 4701501 - 5861, Thd A6, 265 A6.048.261
Alijuileres 161,144 479 10944 377 172088856 L 28.194.080
Servicios poatiles TE0 45T - 451.61Y 1L.232070 T23.687
Pepeloria, dliles v gostos da oficina 43346128 15,875 5.081.088 48443 057 32.565.526
Ciastos de comunicacionss 33.108.749 - Qa.aty 34065 35T 27800077
Castos de mavilidad H.H05,203 = b 3TH 24 15183 448 18.184.225
Gesios de representacin €
inyttucionnles 23.507 133,601 1.721.412 LAT9.010 17.335.840
Retriucidn o leroers TR.030.295 - TR.O030.295 132.552.700
Fleles proporcinnados por wecems B 743,424 - 615380 7358813 TE11.178
Prevision wnticipes a proveedores
maoneds nacionil = = - (.337.743
Gialns hancarias E - 1,951,864 1.951.564 1016330
Omas 924272 - BABSZ4 1772795 7.109:552
Total 2016 4.595.658.295 07 .566.911 555250176 S.248.484.384
Total 2015 4,195.222 550 O1.622.445. 450338872 4. 707183867

ANEXO W

El informe de fecha 8 dé junio de 2017
s extiende en docamenta aparte
DELOITTE & Co. S.A.

( Registre de Sociedades Comerciales

rprrﬁ%‘z@[ e 1 - Folio 3)

]
(ke
CAR ~

Firmadio.nlos efectos de su
identitiescién con el mforme de fecha

/E; de Juniods 2017

S (Bocin) NESTOR L. FUKS
Conador Pablico (UB.A) Par Comisian Fiscalizadora
CP.CECABA Tomae 107 -TFalio 195 iy

A

ARCELO E. ORFTLA
Presidenae -
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INFORME DE COMISION FISCALIZADORA

A los Sefores Accionistas y Directores de

OPERADORA FERROVIARIA SOCIEDAD DEL ESTADO
Ay, Dr. Ramos Mejia 1302- 4° Pise

Cédigo Postal 1104 Ciudad Autdnoma de Buenaos Aires
CUIT: 30-71068177-1

En nuestro caracter de miembros de la Comisién Fiscalizadora de Operadora Ferroviarie
8.E., de acuerdo a |o dispuesto por el Inciso 5° del Articulo 294° de la Ley 19.550, hemos
examinado los documentos detallados en el siguiente Apartado |,

l. IDENTIFICACION DE LOS DOCUMENTCS EXAMINADOS

a) Estado de Situacion Patrimonial el 31 de Diciembre de 2016.

b) Estado de Resultados correspondiente al ejercicio economico finalizado el 31 de
diciembre de 2016.

¢) Estado de Evolucion del Patrimonio Neto correspondiente al ejarcicio economicc
finalizado el 31 de diciembre da 2016.

d) Estado de Flujo de Efectivo correspondiente al gjercicio economico finalizado e
31 de diciembre de 20186.

e) Notas1a21 yAnexoslaV.

fi Memaoria del Directorio por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016

Asimismo se exponen las cifras y otra informacion correspondientes al ejercicic
econémico finalizado &l 31 de diciembre de 2015 como parte integrante de los estados
contables idaentificados precedentements, a los efectos comparativos con el ejercicic
econémico finalizado el 31 de diciembre de 20186,

Il. RESPONSABILIDAD DEL DIRECTORIC Y DE LA SOCIEDAD

Los documentos citados son responsabilidad del Directorio de la Sociedad. Muestre
responsabilidad consiste en informar sobre dichos documentos, basados en &l trabajo que
se menciona en el aparlado .

Iil, ALCANCE DEL EXAMEN

MNuestro trabajo fue realizado de acuerdo con las normas de Sindicalura vigentes.
Dichas normas requieren gue la revision de los documentas detallados en sl parrafo | se
efectiie de acuerdo con las normas de auditoria vigentes para la revision de estados
contables correspondientes a periodos anuales, e incluya la verificacion de la congruenciz
de los documentos revisados con la informacion sobre las decisiones societarias expuestas
en actas y la adecuacion de dichas decisiones a la ley y a los estatulos, en lo relativo a sus
aspectos fermales y documentales.
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Para realizar nuestra tarea profesional sobre los documentos detallados en &l parrafo
I. hemos revisado el trabajo efectuado por el Auditor Externo guien emitié su informe el 08
de Junio de 2017, de acuerda con normas de auditoria vigentes.

Nuesira revisién incluyo la verificacion de la planificacion del trabajo, de la
naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos aplicados vy de los resultados de la
auditoria efectuada por el Auditor Externo. Una auditoria consiste principalmenta an aplicar
procedimientos analiticos a la informacion contable y en efectuar indagacionss a los
responsables de las cuestiones contables y financieras, Dado gue no es responsabilidad de
la Sindicatura efectuar un control de gsstion, la revision no se extendio a los criterios y
decisiones empresarias de las diversas areas de la Sociedad, cuestiones que son de
responsabilidad exclusiva del Directorio.

Asimismo, en relacidn con la memoria del Directorio correspondiente al gjercicio
finalizado el 21 de diciembre de 2016, hemos verificado que contiene toda la infarmacion
requerida por el arl. 668 de la Ley de Sociedades Comerciales y normas de la IGJ, y en lo
que es materia de nuestra compelencia, gue sus datos numéricos concuerdan con los
Estados Conlables

IV. FUNDAMENTO DE LA OPINION CON SALVEDADES

lL.os Auditores externos no han podido obtener elementos de |uicio suficientes y
adecuados sobre fos importes incluides en el saldo a faver con Corredores Ferroviarios
S.A por § ©8.655.686, y Argentren S.A., por $ 239.343.302 en razén de nic haberse
concluido el andlisis de las rendiciones de |os gastos efectuados por los citados oparadores,
situacién & la gue se alude en la nota 14 de los Estados Contables. Esta situacion
constituye una limitacién al aicance de la Auditoria.

V. OPINION CON SALVEDADES

En nueslra opinién, excepto por los posibles efectos que podrian derivarse de la
limitacién descripta en el parrafe precedents, los estados cordables mencionados en el
capitulo | de este informe presentan razonablemente, en todos sus aspeclos significatives,
la situacion patrimenial de Operadora Ferroviania S.E. al 31 de diciembre de 2016, asi como
sus resultados, la evolucion de su patrimonio neto y &l flujo de su efectivo correspondientes
al ejercicio econémico finalizado en esa fecha, de conformidad con las normas contables
profesionales argentinas.

Asimismo Informames que la Memoria de| Directorio -contiene toda la informacion
raquerida por el arl. 66 de la LG.S, siendo las afirmaciones sobre hechos futuros
responsabilicad exclusiva del Directorio.

En relacién a los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y
financiacion det terrorismo hemos aplicade los procedimientos correspondientes segun
normas prefesionales emitidas por el C.P.C.E.C.AB.A.

Finalmente, de acuerdo a lo dispuesto an el litimo parrafo del art. 76 de la
Rezolucidon 7/2015 de la Inspeccién General de Justicia no aplica la Constitucién de
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garantia a los Directores que ejerzan |a representacion del Estado (nacional, provincial o
municipal) o de cualquiera de sus dependencias o reparticiones, empresas ¢ entidades de
cualgquier clase, centralizadas o descentralizadas, en sociedades en-que participen.

VI.

a)

b)

d)

PARRAFO DE ENFASIS

Sin modificar nuestra opinlér ponemos énfasis en los siguientes temas:

La opinién sobre Ios documentos citados en el pérrafo | no se extiende a hechos,
actos, omisiones o circunstancias cue no resulten de conocimiento de los Sindicos,
que no pudieran determinarse a partir del examen 'y de la informacian recibida por la
Comisién Fiscalizadora en el ejerciclo de sus funciones de control, asi como tampoco
ss axtiende a |65 criterios ampresarios de administracion, financiacion,
comercializacién y explotacion que resultan de resorte exclusivo del Directorio y de 105
Accionistas.

En referericia a la nota 5.1, a través de la Resolucion B78/2014 del M.lyT, se
encomendd a la Sociedad el relevamiento del Estado del material rodante de lineas
Belgrano Norte y Urquiza. A la fecha no tenemos evidencia del cumplimienlo de dicho
encargo. Con fecha 26 y 27 de Agosto de 2014 la Secretaria de Transpaorte
dependiente del entonces Ministerio del Interior y Transports entrego a Sofse
material para la obra “Instalacion y Asistencia de Puesta en Servicio del Sistema de
Detencidon Automatica de Trenes para la linea de FF.CC. Sarmiento”. Dichos equipos
nuevos gue estaban acopiados en un almacén de Sofse, fueron registrados
contablemente en el pasivo no corrientz, como se expresa en lanota 12.6.

Segun |a informacién contenida =n las notas 6.1 y 6.2 a los estados contables
adjuntos, la dotacién del personal propio al 31 de diciembre de 2016 y 2015 era de
1.811 y 1.683 agentes respactivamerite, el costo laborar total por este conceplo fue
de $1.385.568.773 v $ 995.143.014 para dichos ejercicios. También prestaron
servicios en le empresa en los afios 2016 y 2015 ,21.103 y 21.392 agentes que
fueron solventados por el Estado Nacional a través de la Administradora de Recursos
Humanos Ferroviarios SAPEM  por $ 12073444416 y § 9.0400802.723 en |os
ejercicios mencionados. Estas cifras deben considerarse al analizar [os resultados
aperativos dela emprasa.

Tal como se describe en la nota 9, Las transferencias de fondos del Estado
Nacional, a partir de este gjercicio, se exponen en el Patrimonio Neto, en el
entendimiento por parte de la empresa, de que este fratamiento se asimila a lo
establecido por la Resolucion Técnica N° 16 de la FACPCE, para las
operaciones con los propietarios o equivalentes. A nuestro entender, la norma
se refiere a los equivalentes a accionistas en otros tipos sociales, como los
socios de SRL vy propietarios en las sociedades de personas. Como
consecuencia de esto se ha producido un cambio en la exposicion de estas
partidas respecto del Ejercicio anterior. Estas transferencias no constituyen
aportes de capital atento lo dispuesito por 1a LGS y el art. 13 de la Ley 27.132,
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e) Segun surge de |a Nota 10 a los Estados Contables se han producido madificaciones
a los resultados de ejercicios anteriores por § 77.731.295, surgidos del proceso de
andlisls y conciliacion de la informacién recibida de los ex operadores Corredores
ferroviarios 5.A. y Argentren S.A.

Ciudad Autonpma de Buenos Aires, Junio 08 de 2017 _
J

/

Por Comisitn Fiscalizadora:
Dr. Naslor Luis Fuks
Sindico
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