ANEXOII

MINISTERIO DE TRANSPORTE

ORGANISMO REGULADOR DEL SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

RESPONSABILIDAD PRIMARIA:

Examinar en forma independiente, objetiva, sistematica e integral el funcionamiento del
sistema de control interno del organismo, con ajuste a las Normas de Auditoria Interna
Gubernamental y demdas normas, metodologias y herramientas establecidas por la Sindicatura
General de laNacidén, afinde asistira la maximaautoridad en el ejercicio de laresponsabilidad
establecida en el articulo 101 de la Ley N2 24.156 y prestar asesoramiento a toda la

organizacién en lo que es materia de su competencia.

ACCIONES:

1. Elaborar el Plan Estratégico de Auditoria o Plan Global y el Plan Anual de Trabajo de la
Unidad de AuditoriaInterna, conforme alas Normas de Auditoria Interna Gubernamental,
los lineamientosy pautas definidas porlaSindicatura General de laNacidén y por la maxima
autoridad de la organizacion; fomentando la responsabilidad social y la mejora de la
cadena de valor vinculada al desarrollo sostenible.

2. Ejecutar el plan de trabajo con integridad y debido cuidado profesional, asegurando la
obtencidn de evidencias competentes, relevantes y suficientes paraformar y sustentar sus
juiciosyafirmaciones. Elaborarinformes de auditoria, mantenerun didlogo activo, abierto
y constructivo con las dreas auditadasy comunicar sus resultados a la maxima autoridad y
ala Sindicatura General de la Nacién.

3. Efectuar el seguimiento periddico de la instrumentacién de las medidas correctivas
comprometidas, dirigidas al fortalecimiento del sistema de control interno y brindar
asesoramiento en aspectos de su competencia.

4. Propiciar el fortalecimiento del sistema de control interno promoviendo la cultura de
control en toda la organizacién, asi como la adopcion de herramientas y metodologias
talescomola autoevaluacién, laidentificacion de procesosy gestion de riesgos, el disefio e
implementacién de planes compromiso de fortalecimiento del sistema de control interno,
entre otras. Participar en el Comité de Control Interno.

5. Registrarsu planificacién, el desarrollo y resultados de su labor y demas informacién que

selerequieraa través de los sistemas, aplicativos o formularios electrénicos que al efecto
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determine laSindicatura General de laNacidn y cumplir con sus resoluciones, circulares e
instructivos.

6. Emitir opinion respecto de los reglamentos y manuales de procedimientos y de sus
modificaciones, en forma previa a su aprobacién, constatando que posean instrumentos
idéneos para el ejercicio del control previo y posterior.

7. Mantener informada a la autoridad superior y a la SIGEN sobre los actos que hubiesen
acarreado o se estime puedan acarrear significativos perjuicios para el patrimonio de la
jurisdiccion o entidad, e informar a la SIGEN a través del Sistema Informatico de
Seguimiento de Recupero Patrimonial (SISREP), el estado de los procedimientos de
recupero pendientes, con la periodicidad que fije la normativa aplicable a la materia.

8. Supervisar el trabajo de los miembros de los equipos de auditoria, proporcionar
instrucciones, evaluar su desempenio, verificar la observancia de las Normas de Auditoria
Gubernamental y asegurarniveles de capacitacién acorde con las necesidades especificas

del personal.

ORGANISMO REGULADOR DEL SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS

DEPARTAMENTO DE RELACIONES INSTITUCIONALESY PRENSA

RESPONSABILIDAD PRIMARIA:

Disefar, gestionaryadministrarlacomunicaciéninstitucional del Organismo, fortaleciendo los
vinculos con los distintos organismos de interés y sus referentes, a través de la utilizacién de

los diversos canales de comunicacion.

ACCIONES:

1. Asistir al Directorio, en la coordinacién con las diversas Gerencias del organismo en la
elaboracién de respuestas alos requerimientos efectuados porlos Organismos publicos e
Instituciones Privadas relativos al servicio aeroportuario.

2. Elaborary difundir las politicas de comunicacién institucional del Organismo.

3. Planificary desarrollar acciones de comunicacion.

4. Dirigir las relaciones con las areas de prensa y difusion de los distintos Organismos
publicos e Instituciones Privadas vinculadas con las competencias del organismo.

5. Dirigir las relaciones con las Asociaciones de Usuarios en los temas de competencia del

Organismo.

ORGANISMO REGULADOR DEL SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS
UNIDAD SECRETARIA GENERAL
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RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Asistiral Directorio del Organismo en los asuntos elevados asu consideracién, y en el analisis y
control de las actas, notasy resoluciones que emanen de aquél, coordinando el accionar de las
areas del Organismo en el marco de las decisiones adoptadas por el Directorio. Coordinar la
Mesa de Entradas y el Despacho del Organismo, efectuando la recepcién y distribucién de la

documentacidn administrativa entre las distintas gerencias y unidades del Organismo.

ACCIONES:

1. Tramitary controlarlasactuacioneselevadas a consideracion del Directorio, asi como las
actas, notas y resoluciones que emanen de aquél y/o de sus miembros.

2. Ejecutarlas accionesdirectas de apoyo a las actividades del Directorio, coordinando a las
distintas areas del Organismo sobre el particular, brindando asistencia en aspectos
técnicos, operativos y administrativos para su implementacién o seguimiento.

3. Proponer al Directorio del Organismo el temario a ser tratado en Reunidn de Directorio,
asistir a dichas reuniones, como asi también elevar a la firma del Directorio, las
Resoluciones y otros actos administrativos.

4. Notificar a las distintas areas del Ente las decisiones que adopte el Directorio del
Organismo, efectuando las aclaraciones que resulten necesarias y efectuando el
seguimiento de las mismas.

5. Efectuar el control formal y su adecuacién a las normas legales, reglamentarias y de
procedimientos vigentes de los proyectos de actos administrativos y notas que ingresen al
area.

6. Coordinar la Mesa de Entradas y el Despacho del Organismo, efectuando la recepciéony
distribucién de ladocumentacion administrativa entre las distintas gerencias y unidades
del Organismo.

7. Caratular los expedientes en el médulo de Expediente Electronico (EE) del Sistema de
Gestién Documental Electrénica (GDE), o aquel que lo reemplace, conforme al
Nomenclador de Tramites y compaginar en cuerpos numerados los expedientes que
excepcionalmente aln tramiten en soporte papel.

8. Digitalizar, registrar, administrar, clasificar, archivary controlar toda la documentacién en
soporte papel de competenciadel organismo, cumpliendo con las exigencias de seguridad

gue posibiliten el resguardo de las mismas para su preservacion.

ORGANISMO REGULADOR DEL SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS
GERENCIA DE PLANIFICACION AEROPORTUARIA
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RESPONSABILIDAD PRIMARIA:

Entenderenlagestiénintegral de proyectos de infraestructura, planificacién y programacion
fisica y financiera de los aeropuertos integrantes del SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS
(SNA), afinde propiciarque los mismos cuenten con la infraestructura y servicios apropiados
para satisfacerlas necesidades de laactividad aerondutica, se ajusten a las normas operativas
de seguridad nacionales e internacionales, y contribuyan a una mayor integracion del territorio

argentino.

ACCIONES:

1. Elaborary elevar para su aprobacién al Directorio del Organismo, los Planos de Usos del
Suelo y los Planes Maestros y/o sus modificaciones, de los aeropuertos que integran el
SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS (SNA).

2. Asistir al Directorio del organismo en el andlisis y aprobacion de los Planes Maestros de
los aeropuertos que integran el SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS (SNA) y controlar
que se actualice su contenido, de modo de manteneren condiciones los bienes afectados
al servicio para lograr que la infraestructura aeroportuaria se ajuste a las necesidades
futuras.

3. Coordinar con los demas organismos gubernamentales que tengan competencias y/o
vinculacién directa o indirecta con la actividad aeroportuaria, la formulacién de planes,
manualesy programas de infraestructura, sin alterar y/o afectar los derechos conferidos
contractualmente a los concesionarios y/o administradores de aeropuertos.

4. Controlar, en el dmbito de su competencia, que los proyectos de inversion presentados
por los concesionarios y/o explotadores se ajusten a los Planes Maestros y/o sus
modificaciones aprobadas por el Organismo y verificar su cumplimiento.

5. Efectuar la programacién de inversiones de los aeropuertos que integran SISTEMA
NACIONAL DE AEROPUERTOS (SNA), promoviendo la aplicacién por parte del organismo
de las sanciones correspondientes frente a incumplimientos relacionados con atrasos en
la presentacion de proyectos.

6. Analizar y clasificar los montos invertidos en el marco del cumplimiento de los
compromisos contractuales, de acuerdoalo establecido en el Reglamento de Registro de
Inversiones, con la participacidn de la Gerencia de Regulacién Econdmicay Financiera.

7. Asistir al Directorio del ORGANISMO REGULADOR DEL SISTEMA NACIONAL DE
AEROPUERTOS (ORSNA) con el fin de no autorizar obras que importen la alteracién
sustancial de lainfraestructuraaeroportuariaconrelaciénalas Superficies Limitadoras de

Obstaculos.
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8. Realizar estudios estadisticos y analisis de caracter econédmico-territorial que permitan
conocer los distintos impactos de la actividad aeroportuaria a nivel local y regional,
brindando herramientas para la confeccidn de futuros planes de desarrollo.

9. Determinar, en coordinacién con la Gerencia de Operaciones y Experiencia del Usuario,
los requerimientos minimos exigidos a las aeroestaciones, para postular su ingreso al
SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS (SNA), en los temas de su competencia,
verificando que los mismos se mantengan y/o actualicen enfuncién de las necesidades de
cada caso.

10. Intervenir en los casos de exclusiéon de aeropuertos del SISTEMA NACIONAL DE
AEROPUERTOS (SNA).

11. Asesorar al Directorio del ORGANISMO REGULADOR DEL SISTEMA NACIONAL DE
AEROPUERTOS (ORSNA) en los temas y funciones por los que deba asistir al PODER
EJECUTIVO NACIONAL en las materias de su competencia, en las deliberaciones con
organismos internacionales con atribuciones aeroportuarias y en la celebracidn de los
acuerdos respectivos.

12. Realizar el seguimiento y la actualizacidon de costos de las obras que se ejecuten en los
aeropuertos concesionados y no concesionados del SISTEMA NACIONAL DE

AEROPUERTOS (SNA), exclusivamente en su etapa proyectual.

ORGANISMO REGULADOR DEL SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS

GERENCIA DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA

RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Fiscalizar la ejecucion de las obras aeroportuarias en miras a alcanzar adecuados niveles de
servicio que permitan satisfacer los requerimientos actuales y futuros de la demanda del
trafico aéreo, controlando la calidad técnica de las obras, el cumplimiento de la Ley de Obras
Publicas respecto de las que se ejecuten bajo dicho régimen y velando por el cuidado del
medio ambiente desde el inicio del proyecto hasta su efectiva operacidn.

Intervenir en todo procedimiento de redeterminacién de precios o cualquier otro
procedimiento alternativo que recepte la normativa vigente, respecto de las obras que se
ejecuten en los aeropuertos concesionados y no concesionados del SISTEMA NACIONAL DE

AEROPUERTOS (SNA) de su competencia.

ACCIONES:
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1. Dirigir las inspecciones técnicas orientadas al control de calidad, medicién del avance y
fiscalizacion de las obras aeroportuarias desarrolladas en el dmbito del SISTEMA
NACIONAL DE AEROPUERTOS (SNA).

2. Fiscalizaryverificarel cumplimiento de las obligaciones a cargo de los concesionarios y/o
administradores de los aeropuertos en el dmbito de su competencia, propiciando la
aplicacién de las sanciones ante incumplimientos en materia de infraestructura
aeroportuaria y ejecuciéon de obras.

3. Realizar la inspeccién de obras publicas ejecutadas bajo el régimen de la Ley de Obras
Pdblicas N° 13.064.

4. Realizar la evaluacion de los certificados de obras, auditar y autorizar el avance fisico de
los certificados de obras que son llevadas a cabo con fondos del FIDEICOMISO DE
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS, correspondientes a su
ambito de competencia.

5. Asistir al Directorio del organismo a los fines de asegurar la continuidad de los servicios
esenciales y preservaciéon del medio ambiente, en los aerddromos/aeropuertos
integrantes del SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS (SNA).

6. Controlarla operaciényexpansionde los aeropuertos, a fin de lograr la eficaz proteccion
del medio ambiente.

7. Revisar y analizar todo procedimiento de redeterminacién de precios en un todo de
acuerdo al contrato en cuestién, respecto de las obras de su competencia.

8. Asesoraral Directorio del Organismo Reguladoren los casos en que corresponda resolver
la suspensiony/oenlaremocionde laconstruccidn de obras cuya realizacidn no coincida

con las autorizadas por el Organismo.

ORGANISMO REGULADOR DEL SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS

GERENCIA DE OPERACIONES Y EXPERIENCIA DEL USUARIO

RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Controlar que la explotacién de la infraestructura aeroportuaria sea la adecuada para
satisfacerlas necesidades de las actividades aeronduticas y no aeronauticas, como asi también
gue se ajustenalas normas de seguridad y calidad nacionales e internacionales, determinando
lasobligaciones que atal fin debe cumplirel concesionario y/o administrador del aeropuerto.
Inspeccionar, constatar e informar inmediatamente las novedades e irregularidades que
tengan lugar en cada aeropuerto al Directorio del ORGANISMO REGULADOR DEL SISTEMA
NACIONAL DE AEROPUERTOS (ORSNA). Coordinar las acciones a escala local con cada uno de
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los actores aeroportuarios, sean estos, del sector publico como privado, en funcién de las

directivas impartidas por el Directorio del Organismo.

ACCIONES:

1. Coordinar dentro de los aerddromos/aeropuertos del SISTEMA NACIONAL DE
AEROPUERTOS (SNA), el desempeiio de los distintos organismos y dependencias
gubernamentales con atribuciones y/o vinculaciones directa o indirecta con la actividad
aeroportuaria, incluidos los concesionarios de zonas francas dentro de esas aerostaciones.

2. Controlar que se dé cumplimiento con lo dispuesto por la Autoridad Aerondutica, en
relacion a la superficie limitadora de obstdculos dentro de los predios de los
aerédromos/aeropuertos del SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS (SNA).

3. Coordinarcon laAutoridad Aerondutica, los organismos y dependencias gubernamentales
con atribuciones y/o vinculaciéon directa o indirecta y otros sujetos interesados en la
actividad aeroportuaria, aspectos técnicos para la formulacién de planes, manuales y
programas de infraestructura de seguridad y servicios, sin alterar y/o afectar el medio
ambiente ni los derechos conferidos contractualmente al concesionario y/o a los
administradores de aeropuertos.

4. Determinar, en coordinacion con la GERENCIA DE PLANIFICACION AEROPORTUARIA, los
requerimientos minimos en materia del sistema de gestion de seguridad operacional
(SAFETY MANAGEMENT SYSTEM) exigidos a los aerédromos/aeropuertos, para postular
su ingreso al SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS (SNA), en los temas de su
competencia, verificando que los mismos se mantengan y/o actualicen en funcién de las
necesidades de cada caso o conforme lo dispuesto por las respectivas autoridades de
aplicacién.

5. Colaborarcon el Directorio del Organismo en las funciones de asistir al PODER EJECUTIVO
NACIONAL en las materias de su competencia y de intervenir, en coordinacién con la
ADMINISTRACION NACIONAL DE AVIACION CIVIL (ANAC), en las deliberaciones de los
organismos internacionales con atribuciones en materias aeroportuarias y en la
celebracién de los acuerdos respectivos.

6. Proponer los fundamentos técnicos para la confeccién de normas, sistemas y
procedimientos requeridos para administrar, operar, conservar y mantener los
aerédromos/aeropuertos integrantes del SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS (SNA) y

controlar su cumplimiento.
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7. Intervenir en los requerimientos de los organismos y dependencias gubernamentales,
instituciones privadasy usuarios directos que surjan de larelacién de éstos con el servicio
aeroportuario.

8. Entender en las tareas de control asignadas al ORGANISMO REGULADOR DEL SISTEMA
NACIONAL DE AEROPUERTOS (ORSNA) por la normativa vigente en materia de calidad y
de atencién al usuario.

9. Intervenir en el proceso sancionatorio por incumplimiento de la normativa vigente en
materia de servicios aeroportuarios.

10. Colaborar con la Autoridad Aeronautica, en los aspectos técnico-operativos requeridos
para la certificacion de aerédromos y para la elaboracién de sistemas de seguridad
operacional de aeropuertos conforme los estandares establecidos por la Autoridad
Aerondutica y la ORGANIZACION DE AVIACION CIVIL INTERNACIONAL (OACI).

11. Proponer la generacion y actualizacion de los manuales de funcionamiento de los
aeropuertos del SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS (SNA).

12. Controlarlastareas desarrolladas porlos concesionarios y/o administradores en las areas
operativas de los aeropuertos del SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS (SNA) vy
proponer acciones correctivas e innovadoras relacionadas con los flujos aeroportuarios,
tanto en el lado tierra como en el lado aire.

13. Auditar y verificar el cumplimiento de las condiciones de calidad establecidas para la
prestaciéon de servicios en los aeropuertos del SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS
(SNA).

14. Coordinar con los distintos organismos publicos, entidades intermedias y empresas
privadas, el desarrollo de sus actividades aeroportuarias, cumpliendo de este modo con
las funciones que tiene encomendadas el Organismo.

15. Controlar el desarrollo de cargas aéreas en la Argentina, buscando se ofrezcan
precios competitivos, tecnologia y seguridad a través de procesos y sistemas que

favorezcan la transparencia.

ORGANISMO REGULADOR DEL SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS

GERENCIA DE REGULACION ECONOMICA Y FINANCIERA

RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Entender en la elaboracién de normas, sistemas y procedimientos técnicos para la
administracion y operacidon de los aeropuertos del SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS
(SNA), propendiendo al desarrolloy a la eficiente explotacidn de las actividades comerciales,

industrialesy de servicios de forma de satisfacerlas necesidades de los usuarios y del ESTADO
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NACIONAL, y verificando que las tarifas que se apliquen por los servicios aeroportuarios

prestados sean justas, razonables y competitivas.

ACCIONES:

1. Elaboraraconsideracién del Directorio del organismo los proyectos de normas, sistemasy
procedimientos técnicos requeridos para administrar, operar, conservar y mantener los
aeropuertos integrantes del SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS (SNA y controlar su
cumplimiento una vez aprobados.

2. Realizarlosanalisis econémicosy financieros en las cuestiones vinculadas con la actividad
aeroportuaria y —ante situaciones no contempladas en los contratos de concesién—
determinary analizar los impactos producidos en la ecuacidon econémica-financiera.

3. Intervenirrealizando los analisis econdmicos y financieros en el proceso de aprobacion de
los planes maestros y en las etapas de planeamiento de otros proyectos de inversion.

4. Realizar, en el ambito de su competencia, el analisis de racionabilidad respecto de las
variables econdmicas financieras de los contratos con los prestadores.

5. Participar en la determinacién de las condiciones para el control de ingreso y
permanencia de los prestadores del SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS (SNA), como
también controlarlarenovaciénentiempoyformade los contratos con los prestadores y
el cumplimiento de la normativa vinculada a coberturas de seguros y habilitaciones.

6. Determinar los riesgos asegurables y fiscalizar los seguros que deben contratar los
explotadores de los aeropuertos del SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS (SNA) en
funcién de los riesgos ordinarios y especificos de la actividad aeroportuaria y que sus
contrataciones, renovaciones y actualizaciones se realicen en tiempo y forma.

7. Controlar, enel ambito de su competencia, las renovaciones de las garantias en tiempo y
forma, que contractualmente deben mantener los explotadores, verificando la
actualizacién de los montos de conformidad con los respectivos Contratos de Concesion.

8. Intervenir en los procesos de revisidon de las ecuaciones y proyecciones econémico
financieras de los operadores aeroportuarios, registrando y proyectando el movimiento
del trafico aéreo y los ingresos monetarios derivados de las actividades, y analizando la
informacidn contable suministrada por los explotadores de los aeropuertos.

9. Verificarque los pagos en concepto de afectacién especificade ingresos, actualizacionesy
multas que realice el Concesionario del Grupo “A” de Aeropuertos se corresponda con lo
establecido en el respectivo Contrato de Concesidn, informando a la Gerencia de

Administracién y Presupuesto de su aprobacion.
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10. Intervenir en el proceso sancionatorio por incumplimiento a la normativa vigente en

materia de servicios aeroportuarios.

ORGANISMO REGULADOR DEL SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS

GERENCIA DE ADMINISTRACION Y PRESUPUESTO

RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Entenderenlacoordinacidn, ejecucidony supervision de las actividades relativas a los servicios
contables, econdmicos-financieros, de planificacién presupuestaria de administracién, de
compras y contrataciones, de tecnologias informaticas, de mantenimiento y suministros del

Organismo.

ACCIONES:

1 Analizar e instrumentar las propuestas y/o politicas emanadas del Directorio del
Organismo respecto de las funciones de registracion de recursos y gastos, compras y
contrataciones, suministros, contaduria, presupuesto, tesoreria y todo otro tema
solicitado por las autoridades del Organismo.

2. Elaborar el proyecto de Presupuesto Anual del Organismo, en funcién a la informacién
recabada de todas las Gerencias, elevandolo a consideracion del Directorio del
organismo y de los Organismos competentes.

3. Controlar la ejecucién fisica y financiera del Presupuesto del Organismo, analizando
desvios y remitiendo informes periddicos al Directorio del Ente.

4, Registrar la Contabilidad Patrimonial y la correspondiente Ejecucion de Recursos y
Gastos y elaborar la Cuenta de Inversion y el Balance General Anual del Organismo.

5. Suministrarlos recursos materiales y servicios necesarios para el normal funcionamiento

del Organismo.

6. Resguardary mantenerlos activos en poderdel Organismo y administrar los fondos del
mismo.
7. Asegurar el cumplimiento de los requerimientos y consolidar una comunicacion agil y

fluida con los Organos Rectores de la Administracion Central y otros organismos de
control.

8. Entenderenlagestiénde procesos licitatorios y en la elaboracidn de los pliegos parala
adquisicidon de bienes de uso, de consumo, enlos referidos ala contratacidn de servicios
y obras publicas conforme el régimen legal vigente en la materia de acuerdo a lo

solicitado por las distintas gerencias del Organismo.
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9. Entender, en el ambito de su competencia, en el cumplimiento de todas y cada una de
las etapas y tramites previstos en el Reglamento para Contrataciones que realice el
Concesionario AEROPUERTOS ARGENTINA 2000 S.A. con Fondos Fiduciarios
pertenecientes a la Cuenta Fiduciaria del Patrimonio de Afectacion para el
Financiamiento de Obras en los Aeropuertos que conforman el Grupo “A” del Sistema
Nacional de Aeropuertos y/oalaCuenta Fiduciariadel Patrimonio de Afectacion parael
Financiamiento de Obras del Sistema Nacional de Aeropuertos y/o a las Cuentas
Fiduciarias que se constituyan para obras aeroportuarias coordinando en lo que sea
pertinente laintervencién del resto de las dreas técnicas que correspondan.

10. Entenderenelseguimientoycumplimiento por parte del Concesionario AEROPUERTOS
ARGENTINA 2000S.A. del “Reglamento que regula los procedimientos de seleccién de
contratistas que realice Aeropuertos Argentina 2000 Sociedad Andnima en el marco de
los compromisos de inversién directa”, coordinando en lo que sea pertinente la
intervencidon del resto de las dreas técnicas que correspondan.

11. Elaborar la Programacién Fisica-Financiera Anual del FIDEICOMISO DE
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS.

12. Gestionarlos pagos correspondientes a obras, bienes y servicios atendidos con fondos
del FIDEICOMISO DE FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS.

13. Entender en el desarrollo informatico y tecnolégico del ORGANISMO REGULADOR DEL
SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS (ORSNA).

ORGANISMO REGULADOR DEL SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS

GERENCIA DE ASUNTOS JURIDICOS

RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Entenderenlaobservancialegal del marcoregulatorioy sus disposiciones complementarias en
el ambito de su competencia, supervisando, asimismo, el cumplimiento de las obligaciones y
prestacion de los servicios por parte del concesionario y/o explotador aeroportuario y el
cumplimiento de todas las normas legales relacionadas con la prestacidon de servicios
aeroportuarios tanto en el ambito nacional como internacional, interviniendo en las
actuaciones elevadas a su tratamiento en su caracter de servicio juridico permanente del

Organismo.

ACCIONES:

1. Elaborar dictdmenes en su cardcter de servicio juridico permanente.
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2. Asesorar al Directorio del Organismo en la resolucién de las diferencias entre el
Concesionario o Explotador del aeropuerto y el ESTADO NACIONAL o entre éstosy los
usuarios y en todo conflicto suscitado con motivo o en ocasién del desarrollo de
actividades aeroportuarias.

3. Ejercer la representacion procesal del Organismo ante los tribunales competentes, en
aquellasaccioneslegales enlas cuales sea parte el Organismo, por mandato expreso del
Directorio del Organismo.

4, Entender, en el ambito de su competencia, en los requerimientos de los organismos y
dependencias gubernamentales, instituciones privadas y usuarios directos que surjan de
larelacidn de éstos con el servicio aeroportuario.

5. Elaborar, en el ambito de su competencia, los proyectos de normas requeridas por las
distintas dreas del organismo relativas a la administracion, operacién, conservacion de
los aeropuertos integrantes del SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS (SNA).

6. Dar tratamiento a todo tipo de solicitud de Acceso ala Informacion Publica amparada
bajo la normativa vigente o la que en el futuro la reemplace, en el dmbito de su

competencia.

ORGANISMO REGULADOR DEL SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS

GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

RESPONSABILIDAD PRIMARIAS:

Planificar y conducir la politica de gestién de recursos humanos y relaciones laborales en el
marco de las directivas efectuadas por el Directorio, desarrollando capacidades
organizacionales.

Actuar como enlace en materia de integridad y ética en el ejercicio de la funcién publica,
brindando asistenciay promoviendo internamente la aplicacidn de la normativa vigente y de

sus sanciones, de conformidad con lo dispuesto por la Autoridad de Aplicacion.

ACCIONES:
1. Disefiar e implementar procesos y herramientas de gestiéon en materia de recursos
humanos orientadas a satisfacer y potenciar el funcionamiento del Organismo en

materia de dotacién, formacidon y perfiles para los distintos puestos de trabajo.

2. Gestionarlas actividadesinherentes ala seleccién de personal y evaluacién de puestos
de trabajo.
3. Coordinar la liquidacién de haberes del personal del organismo.
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10.

Coordinar las relaciones laborales con los representantes gremiales, en base a los
criterios de accion definidos porel Directorio del Organismo administrando los acuerdos
resultantes de convenios y negociaciones colectivas.

Optimizar y monitorear las relaciones laborales, la administracion y liquidacién de
haberes en el ambito del Ente.

Propiciar la adecuada aplicacién de la legislacion en materia de Seguridad e Higiene,
Riesgos del Trabajo y Medicina Laboral, en el ambito del organismo

Administrar un sistema de gestion integral de recursos humanos que incluya
informacidnreferidaalaseleccion, formacidn, desarrollo, plan de carreray gestion del
desempefio de los agentes del organismo, para potenciarlas capacidades de losequipos
de trabajo y liderazgo de Gerentes y Mandos Medios.

Entender en la aplicacion integral de la politica de recursos humanos en el Organismo.
Implementar estrategias de sensibilizacion y capacitacion en temas de transparencia,
éticay luchacontra la corrupcidn, realizando el seguimiento de aquellos asuntos que le
sean remitidos por la OFICINA ANTICORRUPCION.

Promover el cumplimiento de las obligaciones y recomendaciones internacionales en
materiade lucha contra la corrupciény reportara la OFICINA ANTICORRUPCION sobreel

nivel de avance.
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