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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
2018 - Ao del Centenario de la Reforma Universitaria

Decision Administrativa

Numero: DA-2018-85-APN-JGM

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Viernes 9 de Febrero de 2018

Referencia: EX-2018-03021753-APN-JGM

Visto el Expediente N° EX-2018-03021753-APN-JGM, y

CONSIDERANDO:

Que a partir del afio 2003 se inicid un proceso de incorporacion al Estado Nacional de un ndmero
significativo de empresas y sociedades, tal el caso de Aguas y Saneamientos Argentinos S.A., Fébrica

Argentina de Aviones “Brig. San Martin” S.A., Tandanor S.A.C.I. y N., Correo Oficial de la Republica

Argentina S.A., Aerolineas Argentinas S.A., entre otras, que fueron total o parcialmente estatizadas.

Que de igual modo fueron creadas nuevas empresas de propiedad estatal, como Energia Argentina S.A., la
Empresa Argentina de Navegacion Aérea S.E. y la Empresa Argentina de Soluciones Satelitales S.A.

Que de acuerdo a relevamientos efectuados, la gestion de dichas empresas y sociedades no se caracterizd
por el seguimiento de préacticas de buen gobierno corporativo ni por promover la utilizacion sustentable y
transparente de los recursos publicos.

Que como consecuencia de una gestion ineficiente, las empresas comenzaron a incurrir en déficits
operacionales significativos, lo que requirio la transferencia de importantes aportes del Estado Nacional.

Que salvo limitadas excepciones, las empresas estatales carecian de esquemas de buen gobierno que les
permitieran despolitizar el proceso de toma de decisiones, atraer recursos humanos profesionales y
promover la transparencia en procesos como las compras de bienes y servicios.

Que como consecuencia de dicha situacion, a partir de diciembre de 2015 el Gobierno Nacional incluyo
dentro de su Plan de Gobierno el Ordenamiento de la Gestion de las Empresas Pablicas como una iniciativa
prioritaria.

Que en cumplimiento de la iniciativa prioritaria se avanzd con resultados concretos en tres pilares
vinculados al desempefio de las empresas de mayoria estatal. EI primer pilar con foco en la mejora del
seguimiento del desempefio de las empresas, el segundo en el armado de planes estratégicos y el tercero en
la mejora de la gobernanza corporativa de las empresas.

Que, en este Ultimo sentido, se avanzé con la evaluacion del gobierno corporativo de las empresas publicas



por parte de la ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y EL DESARROLLO ECONOMICOS
(OCDE), con la creacion conjuntamente con la OFICINA ANTICORRUPCION (OA) y la SINDICATURA
GENERAL DE LA NACION (SIGEN), de una Red de Integridad de Empresas Publicas en donde se
discuten politicas anticorrupcion y se intercambian précticas de buen gobierno entre las empresas, con
asistencia del BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID), en iniciativas destinadas a
mejorar las politicas de compras y abastecimiento de las empresas.

Que las acciones mencionadas anteriormente tuvieron por objetivo concientizar a las empresas sobre la
importancia del buen gobierno, capacitarlas para una mejor gestion de sus recursos, y generar comunidades
de préctica con la finalidad de intercambiar experiencias.

Que, no obstante lo expuesto, al no existir un marco ni un instrumento a nivel interno que defina estandares
generales de buen gobierno, las empresas contindan administrandose segun sus propios criterios y reglas,
por lo que con el objetivo de establecer un marco institucional desde el cual promover estandares generales
de buen gobierno para las empresas de mayoria estatal, se decidié avanzar, conjuntamente con los actores
relevantes en cuestiones institucionales de empresas, en la redaccion de lineamientos que reunieran
principios y recomendaciones de buenas practicas en las areas de gobernanza y gestion.

Que la SECRETARIA DE COORDINACION DE POLITICAS PUBLICAS de la JEFATURA DE
GABINETE DE MINISTROS, conjuntamente con la OFICINA ANTICORRUPCION, la SINDICATURA
GENERAL DE LA NACION y la COMISION NACIONAL DE VALORES, desarrollaron los
Lineamientos de Buen Gobierno para Empresas de Participacion Estatal Mayoritaria de Argentina.

Que a través de tales Lineamientos el Estado Nacional pretende fijar sus expectativas con relacion a como
espera que sus empresas Se organicen y gestionen en materia de gobernanza.

Que los beneficios de las politicas de buen gobierno alcanzaran, por un lado, a los ciudadanos, ya que los
mismos recibiran un mejor servicio gestionado de manera transparente, y por el otro, al Estado Nacional, en
la medida en que fortalecera la sustentabilidad e integridad de sus empresas y sociedades.

Que con el objetivo de implementar los Lineamientos de Buen Gobierno que se aprueban, las empresas
podrén elegir el disefio institucional que crean mas conveniente a sus contextos de actuacion.

Que ha tomado intervencién el servicio juridico competente.

Que la presente se dicta en ejercicio de las atribuciones conferidas por el articulo 100, inciso 1, de la
CONSTITUCION NACIONAL.

Por ello,
EL JEFE DE GABINETE DE MINISTROS
DECIDE:

ARTICULO 1°.- Apruébanse los “Lineamientos de Buen Gobierno para Empresas de Participacion Estatal
Mayoritaria de Argentina” que como ANEXO (IF-2018-06684086-APN-MI) forma parte integrante de la
presente medida.

ARTICULO 2°.- Los lineamientos aprobados por el articulo 1° de la presente seran de aplicacion para las
empresas y sociedades consignadas en el articulo 8°, inciso b) de la Ley de Administracion Financiera y de
los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional N° 24.156 y para todos aquellos Organismos
Descentralizados cuyo objetivo esencial sea la produccidn de bienes o servicios.



ARTICULO 3°- La SECRETARIA DE COORDINACION DE POLITICAS PUBLICAS de la
JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS coordinara, conjuntamente con los demas organismos
competentes, las acciones destinadas a la implementacion de la presente medida, pudiendo dictar las
normas aclaratorias que resulten pertinentes.

ARTICULO 4°.- Instriyese a la SECRETARIA DE COORDINACION DE POLITICAS PUBLICAS de la
JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS a llevar adelante las acciones necesarias para promover la
amplia difusién de los Lineamientos aprobados por el articulo 1° entre las empresas y sociedades
alcanzadas, el sector pablico nacional y la sociedad civil.

ARTICULO 5°- Comuniquese, publiquese, dése a la DIRECCION NACIONAL DEL REGISTRO
OFICIAL vy archivese.
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