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BUENOS AIRES. ¢ 9 NOV 1399

VISTO el Expediente N° 064-015930/99 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 58 de la Lev N° 25 156 faculta a la Autoridad de Aplicacion de
la Ley N®22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de la primera
de las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se constituya v se
ponga en funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA dependiente del MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS Y
_SERVICIOS PUBLICOS DE LA NACION,

Que, en consecuencia, las operaciaones de concentracion economica en las que
intervengan empresas cuya envergadura determine que deban reahzar la notificacion
prevista en el articulo 8° de la Ley N° 25.156, procedé Su presentacion y tramitacion por

los obligados ante |a COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA

“dependiente de la SECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y MINERIA, en virtud

I

de lo dispuesto y por la integracidon arménica def articulo 58 de la Ley N° 25156 v los
articulos 6% a 16 de laLey N° 22 262
Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada en los

terminos del referido articulo 8° de la Ley N° 25 156 y con relacion a la operacién de

,[”concentracién economica llevada a cabo, por la cual la empresa CERVECERIA Y
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MALTERIA QUILMES ‘S.A.I.CA. y G adquiere ¢ CINCLUENTA v LNO CoN

\-’EINTE POR CIENTO (51,2%) del capital social de |a e¢mpresa BUENOS AIRES
EMBOTELLADORA S.A., obteniendo e derecho al CINCUENTA Y DOS CON DIEZ
POR CIENTO {52,1%) de los votos, acto que encuadr.a en el articulo 6° incisg c), de la
Ley N° 25156

Que la operacign notificada no reviste entidad suficiente Como para limiiar,

distorsionar o restringir la tompetencia en el mercado de produccion de cervera, Laseosas

i ¥ aguas ni en el mercado de distribucion de bebidas, de modo 1l que pucda resulta
POTIICIO para of interds acondmicn gengral
Que el SUSCripto  comparte los terminos del Dictamen emitido por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA dependiente de Iz
SECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO v MINERIA. al cual cabe remitirse en
honor a la brevedad, y Cuya copia autenticada se meluye como ANEXO 1 v es parte
integrante de Ia presente.
Ty Que el infrascrito resulta competente bara el dictada del presente acto en virtud
_ :;/ de lo establecido en los articulos [3 y58delaley N°25 156
Tatae
10 20
4 1! | . Por ello,

EL SECRETARIO DE [INDUSTRIA, COMERCIO Y MINERIA
: RESUELVE

-——— e

ARTICULO 2. Autorizar la operacion .de concentracion economica notificada

‘( consistente en |a adquisicion del CINCUENTA Y UNO CON VEINTE POR CIENTO
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(31.2 %5) del paquete accronario de la empresa BUENOS AIRES EMBOTEL L ADORA
S.A., por parte de la empresa CERVECERIA Y MALTERIA QUILMES SALC A v G.
de acuerdo a lo previsto en el articulo 13 de la Ley N° 25 156

ARTICULO 2°- Disponganse. a través de la COMISIbN NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA o del futuro TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, las medidas tendientes a vigitar el compromiso y los efectos del mismo

en los mercados involucrados que CERVECERIA Y MALTERIA QUILMES S A 1C A

s

y G. asumiera con el objeto de garantizar a todos sus clientes la libertad de optar
libremente entre la gama de productos que comercializa, sin sujetar la venta de algun o
alguno de ellos a la de otro u otros, ya sea por si 0 par empresas controladas o vinculadas
con ella o por empresas en las que posea influencia sustancial

e, ARTICULO 3°- Considérese parte integrante de la presente al Dictamen emitido por la

; : Toi')’ 5 COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de fecha 25 de

i (Q‘ 1 !f v '-'Noviembre de 1999, que en ONCE (1) fotocopias autenticadas se agrega como Anexo |

L ARTICULO 4° - Registrese, comuniquese y archivese

RESOLUCIONN® 8 8 5
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Expte. N° 064-015950/ 99

DICTAMEN CONCENT. N° & )94

BUENOS AIRES, 2 5 NOV 1999

SENOR SECRETARIO:

Elevamos a su consideracion el presente dictamen referido a Ia operacion de
concentracién econdmica por la cual CERVECERIA Y MALTERIA QUILMES
\M SALCA. y G. adquiere el control accionario de la empresa BUENOS AIRES

EMBQTELLADORA S.A., acto que encuadra en el articulo 6°, inciso ¢}, de la Ley N°
25.156.

Las empresas involucradas dieron cumplimiento en tiempo y forma a lo
dispuesto en el articulo 8° de la norma legal precitada, notificando en forma completa
la operacion a la Comision Nacional de Defensa de la Competencia el dia 25 de

"octubre del corriente ano. Se debe sefalar que el volumen de negocios de las

empresas afectadas en el pais supera el umbral establecido en dicho articulo.

NATURALEZA DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

La operacién de concentracion que se notifica consiste en la compra por parte de
" CERVECERIA Y MALTERIA QUILMES S.AALCA. yG. (en adelante, QUILMES) de

14.992.685 acciones escriturales de valor nominal $ 1 cada una, Clase B, con

T derecho a un voto por accién y 163.729 acciones escriturales de valor nominal $ 1
T cada una, Clase A, con derecho a cinco volos por accién, correspondienties al
5 ' - capital accionario de BUENOS AIRES EMBOTELLADORA SA. (en adelante,
: . BAESA); e! precio inicial a pagar por las acciones adquiridas es de USS 5,80 por
’ accion. Esta compraventa de acciones representa el 51,2% del tota! del capital

social de BAESA, que le otorga a QUILMES el derecho al 52.1% de los votes, lo

cual significa otorgare a la segunda empresa el control accionario de la primera.
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2. En el Cuadro N° 1, se presentan los vendedores de las acciones escrilurales

referidas en el parrafo anterior y el nimero de acciones a vender por cada una de
ellas.

e

Cuadro N ° 1. Vendedores de BAESA

Fuente: CNDC sobre Is base de informacién suminisirada en ef expediente de referencia.

.| Nomero de acciongs | Clase de accitn
In(emallona! Equity Investments Inc -5.845.505 B
Bank Boston N.A 4.126.295 B
FepsiCo Inc 2.467.350 B

Pepsi Cola Argentina S.A.C.l. 2.453.535 B

; Baesa Shareholders Associates 163‘723 g

“ 3. La concentracion referida se instrumenté mediante tres contratos de compraventa
de acciones de fecha 3. de septiembre de 1999, celebrados entre QUILMES vy Ias
mencionadas partes vendedoras. El perfeccionamiento de esias operaciones de

e compraventa, las fransferencias accionarias y el pago del precio establecido, esta
METYOLP l sujeto al efectivo cumplimiento de ciertas condiciones previas, principalmente una
FLILGBRE D N0

7 auditoria legal y contable en BAESA por parte de QUILMES y la realizacién de una
1 8 41 l Asamblea de Accionistas que acepte ia renuncia de los actuzles directores y
: ‘ miembros de la Comisién Fiscalizadora y designe nuevas autoridades. Dichos
—_— contratos establecen como plazeo limite para el cumplimiento de las condiciones

e precedentes y posterior perfeccionamiento de la operacion, el 31 de enero del
", 2000.

4. La nueva estructura de control de BAESA que surgiria como consecuencia de la

operacidn de concentracidn aqui analizada se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 2: estructura acmonana de BAESA luego de la operacién de concentracion
s | .Clase de - % de padicipacion | % de derecho-
, Qo mero TN aociones | accionana - 1 g veto
‘ 163.729 A R o
QUILMES 12.592 686 8 51.2% 521%
Bayerische Vereinsbank AG |, 3.478.946 B 11,75% 11.4%
Accionistas minoritarios 10.983.329 B 37.08% 36,5%
Fuenre CNDC sobre la base de informacién suministrads en e expediente de referencia
W} 5. Las actividades que desarrollan en el terrilorio de |a Republica Argentina cada una

de las empresas involucradas en Ia presente operacién de concentracién, se

resumen en el Cuadro N° 3,
g' \\\ 3 2
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Cuadro N° 3: Actividades de las empresas involucradas :
s SEmpresa il Sociedades Conlroladas S Actividad
‘ QUILMES gi\r\.;eéilanyMallena Quimes Elaboracién de cervezas
INTERNATIONAL | Publicidad Relator S.A. Servicios de publicidad
Lid. Coroplas S.A. Produccién de lapas de corona
Malteria SAFAC S A, Elaboracidn de malla
Efaboracién de bebidas gaseosas,
BAESA agua mineral y jugos.
Seven Up Concesiones Elaboracion de bebidas gaseosas
SA.C.ILFA, exceplo soda.
’ . Embotelladora 9 de Julio S A Elaboracion de bebidas gaseosas
BUENOS AIRES __jexceplo soda.
EMBOTELLADORA Embotelladora Perla del Norte | Elaboracion de bebidas gaseosas
o SA S.A. exceplo soda,
Vg o . Elaboracién de bebidas gaseosas
- Sierras del Mar S.ALL y C. excepto soda.,
Elabaracién de bebidas gaseosas
Embosur S ALy C. exceplo soda.
Elaboracidn de bebidas gaseosas y
Egea Hermanos S A. agua mineral,
Aydecar S A, Oblencién y dotacién de personal

Fuente: CNDC sobre la base de informacidn suminisirads en el expedienie de referencia.

6. BAESA tiene como principa! objeto producir distribuir y vender gaseosas, jugos y
. _agua mineralizada artificialmente con bajo contenido de sodio. Las marcas de las
- bebidas gaseosas son Pepsi, Paso de los Toros, Mirinda, Seven Up; las
correspondientes a las aguas mineralizadas son Glaciar, Sierras del Mar y La
Moderna, todas ellas con y sin gas: mientras que la marca correspondiente a los
jugos se refiere unicamente a Kasfruit. Las marcas de estos productos perlenecen
a8 PEPSICO INTERNATIONAL INC. y SEVEN UP INTERNATIONAL INC., con
~ Il gxcepcién de las aguas mineralizadas Sierras del Mar y La Modema, las que son
A marcas propias de BAESA. A la fecha, la elaboracidon de la marca Sierras del Mar
esta discontinuada, mientras que la marca La Moderna es embotellada en la

- ————— b et

provincia de Cordoba y comercializada Unicamente en esa jurisdiccion.

7. Por su parte, QUILMES produce y comercializa cerveza a través de diferentes
marcas, a saber. Quiimes, Quilmes Light, Liberty, Palermo, Bieckert, Iguana,

\u/ Heineken, Andes y Norte. A su vez, dentro de cada una de es{as marcas de

cerveza la empresa comercializan diferentes vanedades, por ejemplo Quitmes
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Cristal, Quilmes Imperial, Bieckert Oro, Bieckert Clasica, Andes Blanca, Andes

Especial, entre otras, las cuales son comercializadas en distintos envases,

8. La actividéd de QUILMES en e sector bebidas se extiende, ademas de s
produccion y comercializacién de cerveza, a la distribucién del agua mineral Eco
de los Andes. En julio de 1999, QUILMES vendio al GRUPO NESTLE el 51% del
Capital accionario de ig empresa ECO DE LOS ANDES S.A., cuya actividad es

embotellar, distribuir Y comercializar agua mineral de €sa misma marca,

NESTLE asume de [a direccion general de ia tompania, dejando en manos de
U QUILMES 1a distribucién de dicho producto,

H. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA

9. De acuerdo a Ia infermacion suministrada en las rotificaciones y analizando las
actividades de Ilas émpresas involucradas en |a Gperacion de concentracién

econdmica, es posible determinar que existiria una relacién horizontal entre

QUILMES y BAESA €n: a) la capacidad de produccion o emboteliamiento; b) el
703 servicio de distribucion de bebidas; ¢} la produccién de agua mineral, y dj Ia
I R

X_ distintos insumos hasta el tratamiento Que recibe la materia prima (fermentacion y
filtracién en e caso de la cerveza), y el equipamients e instalaciones necesarios
Para ambos procesos productivos. A titulo de ejemplo, puede méncionarse qué fas
lineas de envasado de BAESA carecen dej tunel de pasteurizacion Y Henadora de
vidrio con Pre-evacuacion de aire, utilizados en ef embotellamiento de cerveza A
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Su vez, por ser la cerveza un producto organico, su elaboracién en instalaciones
que no sean especificamente cerveceras, no es posible debido al riesgo de

contammacron

11. Por otra parle, debe tenerse en cuenta que actualmente se encuentran vigentes
distinlos contratos de franquicia entre BAESA, por un lado, y PEPSICO
INTERNATIONAL INC. y SEVEN UP INTERNATIONAL, por el otro, por los cuales
la primera acuerda embotellar, vender y distribuir los productos de las marcas
registradas de PEPSICO y SEVEN UP, comprometiendo asi casi ta totalidad de su
capacidad de produccién.

12, Se desprende de estas consideraciones, entonces, que la operacién enire BAESA
/ y QUILMES no alterara el grado de concentracion de la capacidad de
i embotellamiento de cerveza o gaseosas, por no ser ambos procescs facilmente

[ sustituibles entre si y por estar Ia capacidad de BAESA comprometlda mediante
contratos de mediano plazo.

13.En cuanto a los servicios de dastnbumon de bebidas de ambas empresas, ellos

pueden ser utilizados tanlo para Ia comercuahzamon de gaseosas, como de

cervezas y de agua mineral. QUILMES informa que el S0% de sus ventas se

i realiza a través de 300 distribuidores independientes, mientras que BAESA sefala

S - 1 que uliliza fleteros independientes para el transporte de sus productos a través de
‘ i los diferentes canales de comercializacian. Ello significa que, en ambos casos, las
]ﬂﬂ_ﬂ_l empresas involucradas “tercerizan” un aspeclto importante de Ia distribucién, como
es el transporte. Al mismo tiempo, debe tenerse en cuenta lo expuesto en el
1 parrafo anterior, con relacién a los contrates de franquicia de BAESA, que
significan también el compromiso de su capacidad de distnibucion. Puede
concluirse, entonces, que tampocs en el caso de I0s servicios de distribucién es de
esperar quela operacién de concentracion econémica tenga efectos significativos

sobre las actuales condiciones en Que se desenvuelve.el mercado, en particular
\LL tendiendo en cuenta que no se observan barreras a la entrada que limiten et

ingreso de nuevos lranspomstas ala d:stmbuuon de beb;das
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14, Réspecto a la relacién horizontal Que existe enfre ambas empresas en Ia
produccion y comercializacién de agua mineral, cabe recordar que QUILMES
posee el 49% del capital accionario de ECO DE LOS ANDES S.A., mientras que el
restante 51% estad en manos del GRUPO NESTLE. A su vez, QUILMES es ¢]
encargado de realizar |a distribucion del agua minera! Eco de los Andes através de
su red de distribucion; BAESA, en tanto, produce y comercializa la marca Glaciar,
Asi, como consecuencia de | Operacion que se notifiea, QUILMES sumara a su
participacion significativa en |a produccién y comercializacion de la marca Eco de

r los Andes {49%), el centrol de Ja produccion y comercializacion de la marca

Glaciar.

. El mercado de agua mineral incluye dos productos de caracleristicas similares
para el consumidor, pero diferente en cuanto a origen, forma de extraccién y
normativas, a saber: agua mineral natural y 8QUa mineralizada arificialmente. La

ubicacién de las plantas de embotellamiento esta determinado por el tipo de

minerales en 1993 con fa marca Glaciar de Ia linea de produclos de PEPSI, en
tanto QUILMES hizo Io pPropio a principios de 1995 con la marca Eco de log Andes.
7 | Uno de Ios factores decisivos para el ingreso de estas eémpresas al mercado de
agua, es que las mismas utilizan sus redes de distribucion para distribuir un

L Producto adicional en este Caso agua mineral. L ' o

17.En 1996 ¢ grupo francés DANONE ingresé al mercado nacional de aguas
, minerales mediante la adquisicién al GRUPQ PENAFLOR del 50% del capital
lﬂ’ \f,\[} 6
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accionario de |a empresa AGUAS MINERALES S A (marcas Villa del Sur, San
Francisco y Waikiki), quedando en manos de PENAFLOR la distribucion del
producte; fa compra del restante 50% se concretd en septiembre de 1989, En e
mismo mes, la empresa francesa acordd con el GRUPO CARTELLONE Ia
adquisicion de casi el 93% de las acciones de TERMAS DE.VILLAVICENCIO S A
Con estas dos compras, el grupo DANONE lidera en el pais el mercado de aguas
minerales, al contar entre sus marcas con Villavicencio, Ia numero uno, y con Villa
del Sur, la nimero dos del mercado. Ademas de esias marcas, posee San

Francisco, Waikiki y Evian (importada).

\ir -~ 18.Por otro lado, NESTLE ingresd at mercado nacional de agua mineral al asociarse
con el GRUPO BEMBERG mediante Ia adquisicion del 51% del paquete accionario

{ de ECO DE LOS ANDES SA. Mediante esta operacion, la empresa suiza se
R quedd con el manejo de Ia empresa y dejo en manos del GRUPO BEMBERG |3
I d'istribucién del producto. Con esta asociacion, la empresa suiza podria sumar a la

i cadena de distribucién de QUILMES, y potencialmente de BAESA. las

importaciones de sus marcas intemacionales, a saber. Perrier {(numero uno del

{ mundo)y San Pellegrino.

19. A pesar de haberse casi triplicado la produccidon de agua mineral durante ia
! presente decada, el nivel de consumo per capita en el pals, alrededor de 17 litros
% por afo, estd muy por debajo de ios niveles de consumo intemacionales,

@ sugiriendo que el mercado presenta una capacidad potencial de crecimiento.

0.&n el Cuadro N° 4 se presentan las principales empresas que actuan en el
mercado de aguas minerales, con sus respectivas marcas, y una estimaciéon de
Sus participaciones en el volumen de ventas para los afos 1997 y 1898 y ef
acumulado enero - agosto de 1999. Se ohserva que, actualmente, el GRUPO
DANONE participa con a!fededor del 57% del total con sus principales marcas:

Villavicencio, Villa del Sur y San Francisco. En segunde lugar, con una

Andes de NESTLE - QUILMES y Glaciar de BAESA. COCA COoLA ARGENTINA,
Por su parte, posee aproximadamente un 8% de participacién, a traves de su

M,O 7 participacién de alrededor del 10% cada una se encuentran las marcas Eco de los
.Zﬁ marca Kin:
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de agua mineral a nivel nacional

- A% 10.5%]

e e

@_ 81%| _98%|  103%]

het | Cellier 28% |  26%|  13%]
N —— = =

0.9%

(*) Enero ~ Agosto.
{1) Productos importadaos,

- i BAESA en ia comercializacion del agua Glaciar. Cabe destacar que, aln
; /I““ 1 : sufponiendo que éste no fuera el caso, la participacion conjunta de QUILMES y
1 BAESA con posterioridad a Ja operacign ascenderia a casj el 21% deg| mercado de
YTt aguas minerales, Por lo que se adviere que la operacién no afecta

m___’ sustancialmente ¢ grade de concentracion  actualmente existente en dicho

mercado.

22.Es importante seA

8
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. Una breve descripcién de |a
evolucién reciente de los mercados de Cerveza, porun lado, y de gaseosas, por ef

otro. En primero de ellos ha experimentado una significativa transformacion a partir
de 1993, con Ia incorporacién al mercado nacional de empresas extranjeras, tales
como BRAHMA, ISENBECK, WARTSTEINER y BUDWEISER, aumentando
significativamente |a capacidad de produccién del seclor y el nimero de oferentes.
Ourante la actual decada, Ia produccidn nacional de cerveza casi se duplics,

alcanzando alrededor de 11 millones de hectolitros anuales, respondiendo a una

veyon 24 En cuanto gl mercado de gaseosas, los principales productores que concurren al
mercado comercializan ung gama de productos similares, que cubren basicamente

. todos los segmentos de sabores: cola, lima limén, naranja, pomelo vy agua toénica,
8 4 1 En el Cuadro N° 5 ge presentan los principales productores en el mercado de

gaseosas en el pais, junto con los productos ofrecidos por cada uno de eflos.
------ -~ Cuadro N° 5 Productores en g mercado de gaseosas,
R voduttor viskiTant SoLp T Brodunios e
{ Pepsi {Light, Max), Seven up {Light), Mirinda,
“. Pepsi Cola Paso de los Toros (naranja, pomelo Yy agua
S t6nica), Kas (naranja v limen .
K Coca Coia {Diet), Fanta {naranja, pomeio,
L Coca Cola lfmdn y agua tonica), Sprte (Diet), Quattro
(pomelo y Iiméng
Crush (naranja Y pomelo}, Diet Crush {(pemelo
Pefaflor Y naranja), Schweppes {agua tdnica, citrus),
Gini {cola, ima limén naranja
San Isidro Refrescos (SIRSA) Uppgr Ten (diet), Ha_rlern, S30 y embotelladora
. de ciertas marcas nvadas.
Fuente: CNDC, sobre la base de infermacién suministrada porlas empresas netficantes
25.Coca Cola es la principat empresa con una participacion, a febrero de 1898, del
/ 58,6% del mercado Hace mas de 40 arnos Que opera activamente en |g Argentina
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26. Pepsi Cola es la segunda firma en gaseosas de] pais con una participacion del

24;3% del mercado, a febrero de 1999. Esta compania tiene presencia en el pais

desde 1959, y comercializa su gama de produclos a través de franquicias

similiares a las de Coca Cola. Actualmente, posee franquicias con cuatro grupos

E que embotellan y distribuyen sus productos, las cuales se bresentan en el Cuadro

£ N° 8, junto con una estimacién de la capacidad de llenado de cada una de ellas.

de productos Pepsi.

Buenos Aires, 'Cdfdoba, ‘Chubui, Santa

BAESA Cruz, Tierra del Fuego y pade de La
Pampa y Tierra del Fuego. ]
. Mendoza, San Juan, San Luis, La Rioja,
Grupo Hunicken Salta y Jujuy 5,17
Formosa, Chaco, Misiones, Corrientes,
Grupo Ruiz Entre Rios, Santa Fe, Santiago del 5,57

£ Estero, Tucuman v Catamarca
- | Sudoeste de Neuquén y regiones de La

Neslor Garcia

Pampa y Rio Negro J 1,30
-"_*f_'j“,:‘":'-;g?. El 17,1% restante de |3 participacidn del mercado de gaseosas se distribuye entre
L W .
N L Penaflor, SIRSA y otros productores regionales menores que venden sus propics
F - productos conocidos como productos de segunda marca (Pritty, Torasso, Secco,
- P |
'-j;r-,\.\ 3 4 L etc.).
W e

_._—“L/H_“—!fs' Por dltimo, es importante remarcar que la Comision Nacional solicits la opinic‘m
- ~m————"  sobre la existencia o no de posibles efectos anticompetitives derivados de la
operacion notificada a las principales empresas competidoras de QUILMES, a

importantes clientes tanto de QUILMES como de BAESA (minimercados,

supermercados e hfpermercados) y a firmas competidoras de BAESA. En ningun

€aso, a excepcion de la que se comenta en el parrafo siguiente, se sefalaron a
/ esta Comisién potenciales efectos perjudiciates para la competencia

\JJ\/ 29.Una de las empresas consultadas expresd su preocupacion acerca de que la
concentracion econdmica entre BAESA y QUILMES pudiera posibilitar por parte gde
Q esla ultima empresa Ia practica de prestaciones subordinadas, al condicionar la

ko . 10
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compra de las cervezas comercializadas por QUILME

883 «

a la adquisicién de las
bebidas elaboradas por BAESA. Advertida sobre la preocupacién suscitada en el
mercado, QUILMES presents voluntariamente .un compromiso por el cual garantiza
a todos sus clientes la libertad de optar alternativamente entre iz gama de
productos que comercializa, sin sujetar la venta de algin o alguno de ellos a la de
Otro u otros ya sea por si o por empresas controladas o vinculadas con elia o por

empresas en las que posea influencia sustancial.

CONCLUSIONES

.De acuerdo a lo expuesio precedentemente, la Comisién concluye que Ia
operacion de concentracion no[iﬁcada no altera las condiciones de competencia
que se registran en los mercados de los productos comercializados por Jas
empresas involucradas, no infringiendo por tanto el articulo 7° de Ia Ley N° 25 158,
ya que no tiene como objeto. 0 efecto disminuir, restringir o distorsionar |z

competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés econdmico general.

'.Por ello, la Comisién Nacional de Defensz de la Competencia recomienda al Sr,
Secretario. de Industria, Comercio y Mineria autorizar |z operacion de
concentracién econdmica consistente en la adquisicién por parte de CERVECERIA
Y MALTERIA QUILMES S.AILCA. y G. del control accionario de la empresa
BUENOS AIRES EMBOTELLADORA S.A., acto que encuadra en e articulo 6°,
inciso ¢, de Ia Ley N° 25 158,

. No obstante ello, esta Comisidn NacionaLde Defensa de Ia Competencia sugiere al
senor Secretario que en la Resolucidn a dictar disponga que este organismo o en
el futuro, el Trbunal Nacional de Defensa de ta Competencia, se aboque al
monitoreo del preindicado compromiso asumido por CERVECERIA Y MALTERIA
QUILMES S.A.ICA. Y G. y de sus posibles efectos en los mercados involucrados.
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Planilla resumen de la operacién de concentracion respectiva

RUBRO

DATO

Tachar lo que no corresponda

L INFORMACION REFERIDA A LLAS EMPRESAS Y LA OPERACION

Expediente Nro. 064-015112/99
Fecha de Notificacion 26/10/99
Fecha Inicio computo plazo |08/11/99

Empresa Compradora

ADMINISTRACION DE BANCOS LATINOAMERICANOS
SANTANDER S.L. (ABLASA)

Actividad Econdémica de la
Empresa Compradora

Direccidn y gestion de valores y asesoramiento y
prestacién de servicios de apoyo a la gestion de las
entidades pertenecientes al grupo.

Volumen de Negocios de la
Empresa Compradora

UgS 7.385.400.000 (emekpais/ en el mundo)

Empresa Vendedora

GRUPO BAPRO S.A. y PROVINCIA SEGUROS S.A,,

Volumen de Negocios de la
Empresa Vendedora

US$S 1.092.700.000 (en-el-pais-/ en el mundo)

Actividad _econdémica_de la
Empresa Vendedora

GRUPO BAPRO S.A.

Realiza, por cuenta propia o de tesceros, en la Reptblica
Argentina o en el exterior, actividades de inversion y
financieras, salvo aquellas que requieran el concurso
piblico y las previstas en la Ley de Entidades Financieras
para ser realizadas exclusivamente por dichas entidades.

Actividad econdmica de la
Empresa Vendedora
PROV. SEGUROS S.A.

Explotacion de todo tipo de seguros dentro de los distintos
planes y ramas autorizados por la SSN, con exclusién de
los previstos en la Resolucidn 19.106 y sus ampliatorias.

Empresa Transferida

PROVINCIA PREVISIONAL SOCIEDAD ANONIMA
DE SEGUROS DE VIDA

Actividad economica de la
empresas transferida

Realiza operaciones de seguros de invalidez y
faflecimiento previsionales (articulos 174 y 175 de la Ley
Nro. 24.241 y de personas, incluidos en el Capitulo 11T de
la Ley Nro. 17.418).

Monto de la Qperacion

$4.067.735 1(en el pais / enelmunde)

Tipo de Concentracion (art.
6° de la Ley N° 25.156)

1NCiS0 ¢)

IL INFORMA CION REFERIDA AL MERCADO Y LA CONCENTRACION

Mercado afectado

Seguros de inavalidez y
fallecimiento previsonales

(def preliminar / definitiva)

HHI antes de Ja operacidn

N/D (volumen / ventas)

HHI post operacidn

N/D

(velumen / ventas)

Part. Conjunta

14,3% (volumen / venlas)

TII. INFORMACION REFERIDA A LA DECISION DE LA CNDC Y LA SICyM

N° dictamen CNDC Nro. 4

Fecha ' 18/11/99

Decisién  (autoriza / no|Autoriza

autoriza / condiciona)

N° Resolucidén SICYyM Nro. 879/99

Fecha 26/11/99 |
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