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Naranja | Resumen ejecutivo

La naranja representa 60,5% de la superficie destinada a los citricos dulces en el pais (incluye naranja, mandarina y pomelo); 30,3% de los
citrus en su conjunto (el mds importante es el limén) y 7,6% del total de frutales (INDEC, CNA 18).

Se distinguen 2 grandes regiones de produccion: el Litoral (parte del NEA + Entre Rios y norte de Buenos Aires) y el NOA, con caracteristicas
productivas y problemdticas diferenciales. El Litoral concentra el mayor volumen de produccion, con destino principalmente al consumo
interno, y con importante presencia de pequenos y medianos productores familiares. En tanto en el NOA, la produccion es liderada por
grandes empresas integradas, que se orientan al mercado externo, con variedades y certificaciones aptas para mercados exigentes.

El volumen de produccién primaria de naranja se encuentra estancado. Desde 2014, se estabilizd en un nivel promedio de 1,02 millones de
ton. Los ultimos dos anos se estima que la produccion se ha visto afectada por las persistentes condiciones climaticas adversas (sequia).

La naranja se consume fundamentalmente en fresco en el mercado interno (46% del total de la produccién primaria). La exportaciéon en
fresco solo representa el 9% vy se envia a industrializacién el 20%. El resto corresponde a la pérdida o descarte, que estd incrementandose
como resultado de problemas de calidad y sanidad. La industria produce jugo de naranja, aceites y cdscara; cuyo principal destino es la
exportacion.

En 2022, las ventas externas alcanzaron USD 32 millones. El principal producto exportado es la naranja para consumo en fresco (55% del
total), variedad Valencia. Jujuy es la provincia con mayores exportaciones. Las ventas externas siguen la estacionalidad de la produccién
primaria (junio a septiembre). Entre 2010 y 2022, se exhibe una tendencia decreciente en las exportaciones argentinas asociada a la caida del
mercado ruso y a las menores compras desde la Unién Europea.

Las dificultades en el comercio externo se vinculan a un contexto mundial con: mayores exigencias sanitarias y de calidad en la fruta;
exigencias de sostenibilidad ambiental; tendencia a un mayor consumo de frutas faciles de pelar (easy peelers); crecimiento de paises que se
han vuelto significativos en el comercio global; entre otros. (Carciofi y otros, 2021).
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Naranja | Esquema de la cadena

! 1
! 1
I . . ’ . 1
E Qu;;ﬁgggzigﬁ;;ﬂggs y Forzst;l,(gtﬁﬁggess y Industrias metalicas Investigacion y Logistica y Otras cadenas |
! P P y pap ’ basicas (envases) Desarrollo transporte productivas |
! agroquimicos; envases) forestales; envases) :
1

| |

1 1

1 1

1 [ 1
| [ 1
| ) Mercado interno |
; Empaque.y —> Fruta fresca — % |
: conservacion : | :
i : ': Mercado externo '
! Viveros —> \ Jugos concentrados ! PP PPPY: !
! cosecha : : .
i C ) d hd d : T :
! T r idr —— ' :
: Industrializacion ascara deshidratada l ' Consumo final :
! de subproductos . . ! L !
! Aceites esenciales  —+ ' . !
: ! ! Industrias Hy
| | % demandantes |
: Otros subproductos  —— L :
| | i © Alimentaria; quimica; etc. |
| Control sanitario y de calidad i ' I
L o o o o o o o e | l_'_';'_"_"_';'_"_"_';'_"_"_';'_"_"_';'_"_"_';'_"_"_';'_"_:

Ministeriode  primero Etapa productiva Producto

Economia la gente

Fuente: SSPFyPP con base en Bevilacqua y Storti (2016).



Naranja | Caracterizacion de la cadena

En Argentina, la naranja representa 60,5% de la superficie destinada a los citricos dulces (incluye naranja, mandarina y pomelo); 30,3 % de
los citrus en su conjunto (el mas importante es el imén) y 7,6 % del total de frutales (INDEC, CNA 18).

El objeto de la produccidn de naranjas es la obtencién de fruta fresca, la que es consumida principalmente en el mercado interno. A los
mercados internacionales accede la fruta de mayor calidad, favorecida por la contraestacidon y los mejores precios pagados por la
exportacion en relaciéon con la venta para consumo interno y para industrializacion.

La cadena de valor comprende las etapas de produccién primaria; acondicionamiento, empaque y conservacion de fruta en fresco;
industrializacion de subproductos; y comercializacion (mayorista y minorista). La logistica y otros sectores proveedores de insumos y
servicios completan la cadena de abastecimiento.

La fase primaria se inicia con la obtencidn de la planta en viveros (plantines) para la posterior implantacion del monte frutal (que comienza a
producir a partir del tercer al quinto ano, alcanzando su mayor productividad hacia el décimo ano). Involucra un conjunto de tareas (labores
culturales), entre las que se encuentran la fertilizacién y cura, la poda, el raleo y culmina con la cosecha de los frutos. Asumen un rol
destacado la genética, el control sanitario, la sistematizacién de terrenos, el riego y los sistemas de defensa contra heladas.

La producciéon primaria puede destinarse al consumo en fresco o a la obtencién de subproductos industrializados. En el primer caso, la fruta
cosechada se envia a los galpones de empaque, donde es sometida a higienizacion, encerado, clasificacién, calibracién y conservacion en frio
hasta alcanzar los mercados de distribucién. La fruta de menor calidad comercial se envia a la industria, para su procesamiento. El principal
subproducto son los jugos concentrados, ademads de cascara deshidratada y aceites esenciales, todos insumos utilizados en otras industrias.

Los niveles de incorporaciéon de tecnologia en las diferentes fases (desde los plantines hasta el tratamiento post cosecha y el empaque)
condicionan el destino de la fruta obtenida (en fresco para exportacidon y consumo interno o industrializacién) asi como los niveles de
descarte o pérdidas.
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Naranja | Caracterizacion mundial

Brasil, India y China son los grandes productores de naranja en el mundo. Le siguen en importancia Estados Unidos, México, Espana y Egipto.
Por agrupamiento, Asia (34%), Sudamérica (27%) y el Mediterraneo (16%) representan el 77% de la producciéon mundial de naranjas.
Espana, Egipto y Suddfrica son los paises con mayores volumenes de exportacion del producto en fresco. Mientras que Espana es un pais con

tradicién en el mercado, Egipto y Sudéfrica muestran trayectorias de crecimiento sostenidas a los largo de las ultimas dos décadas. El cuarto
lugar lo ocupa Estados Unidos, con participacion decreciente a lo largo de los anos a causa de la continua caida en sus niveles de produccion.

Europa es el principal mercado importador, tanto de fruta fresca como de jugo. En jugo, le sigue Estados Unidos, que en el ultimo tiempo
decrece en sus niveles de produccion y crece como importador.

Brasil aporta el 22% de la produccidn primaria mundial. El destino mayoritario es la elaboracidn de jugos (principalmente concentrados) para
exportacion. Es el primer productor y proveedor del mundo, abastece fundamentalmente a la Unidn Europea y a Estados Unidos.

India (14% de la produccion primaria) y China (10%) exhiben un importante crecimiento de su produccién en los Ultimos veinte anos,
compensando las caidas de paises tradicionales como Brasil (asociado a reconversion de zonas productivas) y Estados Unidos. Sus
producciones se orientan al abastecimiento del mercado interno para consumo en fresco.

Espana (5%) y Egipto (4%) producen los mayores volimenes del Mediterraneo. Son los principales proveedores de la fruta en fresco dentro
de la Unién Europea (Hemisferio Norte). Por fuera de estos paises, en el Hemisferio Sur, Sudafrica es quien abastece a la Unidn Europea.
Estados Unidos (4%), productor tradicional de la fruta, perdié participacion como productor y exportador de naranja y jugo a causa de
problemas fitosanitarios (avance del HLB) y cambios en las pautas de consumo interno. Sin embargo, como se menciond anteriormente,
exhibe volumenes crecientes de importacion de jugo.

Argentina representa el 1,4% de la produccidn total de naranja y el 1,2% del volumen mundial exportado.
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Naranja | Produccion primaria mundial 2021

P[mapales 20 productores mundiales

Brasil 16215 20% 18 Greca P — Ano 2021, en millones de toneladas
2 India 10270 137% 09% 19 Ghana 896 03% -03%
3 China 7665  102% 03% 20 Perd 575 08% 29%
4 México 4595 B1%  -12% 2 Siria 577 07%  42%
5 EE.UU 3149 42% -209% 22 Tanzania 525 07% -82%
g Espana 3605  48% 7.8% 23 Tailandia 493 07% -0,4%
7 Egipto 3000 40% -244% 24 Australia 435 06% 137% N
2 Indonesia 2514 34%  T7% 25 Tunéz 410 05% 12,0%
g lrdn 2140 23%  34% Resto 75%  -1,0% / : £
11 Turquia 1742 23%  30,6% uu. 3 51' 'g
. e
L e e 0o Participacion Argentina w04 7 £
13 Sudafrica 1612 22%  75% £
14 Vietnam 1583 21%  364% 9200 0 .. s _Ghama.io2-___ 1027 5 ndonesia
15 Argelia 1137 15%  32% ;
16 Marruecos 1033 14% 283% “’19'::"3“3 5 4 %
17 Argentina 1.038 1,4% 8,5% —"-‘ udafrica '%
(75 millones tn) Argentina 161 - ' 9

* 1,04
Fuente: SSPFyPP con base en FAO, USDA y FEDERCITRUS.
Nota: Para la mayoria de los paises se toman los datos informados por FAO correspondientes a cifras oficiales, a excepcidn de China,

M|n|ster,|o de p'”mera Egipto, Iran, Pakistan, Ghana y Tanzania, que corresponden a cifras estimadas o imputadas por la fuente. En los casos de Estados Unidos
Economia ’ﬂ ge n te y Argentina se consideran como fuentes vélidas USDA y Federcitrus respectivamente. El total mundial toma en cuenta dichos ajustes.




Naranja | Produccion primaria mundial

» La produccion mundial de naranjas se concentra
fundamentalmente en Asia (34%); Sudamérica (27%) v el
Mediterraneo (16%).

» India y China son los principales paises productores de
Asia 'y su produccién tiene como destino el

abastecimiento del mercado interno.
» En Sudamérica, Brasil es el principal exponente, sus E
naranjas se destinan a la elaboracion de jugos para ..
.7 a
exportacion. &
=

» Dentro del Mediterraneo, Espana y Egipto son los
principales paises productores, con naranjas frescas para
exportacién como principal destino.

Principales destinos en el Hemisferio Sur

2021 (tn vy part. %)

Procesamiento Consumo interno  Exportacién
8714573 &.031472 1632766

65% 9%

Nota: Datos correspondientes a lo informado por Argentina, Australia, Bolivia, Brasil, Chile, Perd,
Sudafrica y Uruguay. // Fuente: SSPFyPP con base en WCO-SHAFFE..
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Produccion primaria de naranja

Evolucion 2000-2021, en millones de toneladas
Promedio: 74 millones ton

20 - 75 10%
8% -
50 I = B m 5%
L]
40 I 0%
20 | -5%
D -10%
o = [ m -T u L] r- o [on] =] = [ m =T L7 [1s] - oo o [ ] =
o 2 g 2 o g o g o O 5 =
g 8888888883 R8R3R8a¢8¢8¢8 8-~
mmmm Productién primaria de naranja =0=Var. i.a (gje d8r)  Fuente: SSPFyPP con base en FAO.

Entre 2000 y 2021, la produccién mundial de naranja crecié un 18%. Dentro del periodo se
observa una contraccion de paises tradicionales como Estados Unidos (contribucién a la
variacion de -12%) asociado a problemas fitosanitarios (HLB) y menor demanda de consumo
interna; y Brasil (contribucion del -8%) vinculado a reconversion de algunas zonas
productivas, compensado en parte por mejoras en los rindes. De modo contrario, India y
China emergen como grandes productores con contribuciones a la variacion del +12% vy

+10% respectivamente.
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Naranja | Produccion industrial. Paises seleccionados

" . Promedlo Naran,as con destlno |ndustr|a » Brasil, Estados Unidos, la Unién
cidn principales paises ‘o
20112019 - Evolucion 2011-2019, en miles de toneladas Europea y Mexico son los
1 Brasil 12063 30,000 0% principales procesadores
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4 UE 1242 6,0% wn — . d . . d
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a3 . .
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= g = 242 256 .
0 0 » Dentro de la Unién Europea,
b A & () e & AR ] Q e "; R A - ] ~ .
,,59 S S c§> <§3 g AR AP WSRO SRR S & S c§> 0 S AP 1 Espana e Italia son los mayores
Ministerio de Pﬂmerﬂ Nota: FAO informa las estadisticas ano calendario. Por ese motivo puede diferir con otras fuentes que presentan datos por pl’OCESEldOI’ES.
Economia ’ﬂ' gente campana.// Fuente: SSPFyPP con base en FAO.
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Naranja | Consumo interno. Paises seleccionados

Consumo interno de naranja

Promedio 2010-2023, en miles de toneladas

principales

paises
China
Unién Europea
Brasil
México
Wietnam
Egipto
EE.UU.
Turguia
Marruecos
Rusia
Arabia Saudita
Iraq
Argentina
Otros

Subtotal USDA

Ministerio de
Economia

Part. %
seleccion

2010/201 -

20222023
6.787

5747
5227
2664
927
1422

131

480
370
313
436
2004
29.760
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3%
19%
18%
9%
3%
5%
4%
4%
3%
2%
1%
1%
1%
7%
100%

32%
7%
-15%
=249
1M12%
19%
-17%
-19%
-4%

42%
88%

Contribucién

alavar.

Consumo interno de jugo

Promedio 2010-2023, en miles de

toneladas equivalentes a 65° brix
Seleccién

Srans Contribucién

2010/201 -

principales

> alavar.
P 2022/2023

Unién Europea

788 43% 0% 4%
EE.UU. 617 36%  -41% 6%
China 105 &% 85% 3%
Canada 88 5% -20% 1%
Japén 71 4% 13% 0%
Otros 168 9% 30% 3%
Subtotal USDA  1.837 100%  -2% 2%

Nota: USDA toma los datos por campana segun pais informante. Para los paises
del Hemisferio Norte la campana es de noviembre a octubre en el caso de la
naranja fresca y de octubre a septiembre en el caso de jugo. Para el Hemisferio
Sur, mismo periodo para ambos productos, difiere seguin pais: Sudéfrica febrero a
enero, Australia abril a marzo, Brasil julio a junio y Argentina de enero a
diciembre.// Los datos que refieren a Unidn Europea consideran el agrupamiento
de 28 paises (incluye Reino Unido).// Los totales solo consideran principales
paises informados por USDA. // Fuente: SSPFyPP con base en USDA.

» Los mayores volimenes de consumo
interno  de naranja en fresco se
encuentran en China (6,8 millones de
toneladas promedio), Unién Europea (5,7
mill. toneladas) y Brasil (52 mill
toneladas), segun los principales paises
seleccionados por USDA.

» En el caso de China, aunque es mayor la
tendencia al aumento en el consumo de
mandarinas, también se observa a lo largo
de las campanas aumentos en el consumo
de naranjas. De modo contrario, Brasil y
México presentan retracciones.

» Respecto a los jugos de naranja, la Unidn
Europea es el mercado con mayor
volumen de consumo interno. Le sigue en
importancia Estados Unidos, pero con
una tendencia decreciente a lo largo de los
anos asociada a cambios en las pautas de
consumo.
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Naranja | Exportaciones mundiales de la cadena

Exportaciones de naranja, jugo y aceite
Evolucién 2000-2021, en millones de USD

15.000 - . - 30%
( \ Promedio: USD 10.105 millones
12.000 ‘ L 20%
9.000 ' L 10%
2 . -
3 L ]
i1 ; ! [ ]
T 000 ———f e e c - 0%
E . I
= .
ﬂm'll \ 1 B o
0 L 20%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2007 2018 2019 2020 2021

mes Maranja fresca s Jugos de naranja Aceite esencialde naranja  =—c=\/ar. % i.a. Fuente: SSPFyPP con base en Comtrade.

> Entre 2014 y 2021, las exportaciones promedio de naranja y productos procesados (jugo y aceite esencial) fueron de USD 10.105 millones.

» Entre 2000 vy el 2021 se duplica el monto en ddlares exportado de la naranja y derivados. Asimismo, se observa un cambio de composicion
incrementandose la participacién de la naranja fresca (del 35% al 54%), en parte vinculado al crecimiento de Egipto y Sudafrica como productores y
exportadores de este producto.
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Miles de toneladas

Naranja | Comercio mundial fruta en fresco

Exportaciones de naranja
Evolucion 2000-2021, en miles de toneladas y millones de USD

Paises exportadores e importadores de naranja
2000 y 2021, part % volumen

/

Exportadores

Espafia 31%
Egipto 3%
Italia 3%

Australia 5

India 2% -

Iran2%

2000 20

Palses
Bajos 3%

Australia 2% —

Turquia 4%

10.000 - s.450 6.000
m olumen  s—alor (gje derecha)
7500 - - 4.500
a]
(%3]
3
5000 4.5 - 3000 =
o
=
o
2500 - | ‘ ‘ | ‘ ‘ 1500 =
0 0
] = [ ™ -T u [la] r- od [ (] = [ m ~T L w0 r- [ea] (23] [ ]
2 2 2828 382 38 8 g 3 S 5 &5 5 = 8
g R 88 88 88 8 8 g = ] B R 8 == § &

El volumen total exportado de naranja se concentra en el Hemisferio Norte, en los paises del
Mediterraneo (67%, fundamentalmente Espana, Egipto, Turquia y Grecia) y Estados Unidos
(7%). Por su parte, en el Hemisferio Sur, Sudafrica (19%) es el principal proveedor, seguido de
Australia (2,3%), Chile (1,5%) y Argentina (1,2%).

Mas del 40% de las importaciones mundiales de naranja se concentran en el agrupamiento
UE, Reino Unido, Noruega y Suiza. Le sigue en importancia Asia con el 18% del volumen
(WCO, 2021-2022).

Creclaﬁ

21
PaﬁesBa;ns
q Cmclas%
Ldsfri EE.UU.
Importadores
Alemania

/

9%

o
2000
-
Belgica & rabia Saudita 5%

Canada 4% China, Hong

Kong SAR 5%

Nota: no se incluye 2022 por no tener datos completos para todos los paises.
Fuente: SSPFyPP con base en Comtrade.

Entre 2000 y 2021, crecieron los volimenes de las exportaciones de Egipto (contribucion del +20%) y Sudafrica (+13%), y retrocedieron las ventas de EE.UU. (-
7%) y Marruecos (-5%). Respecto a las importaciones, crecié la participacion de Paises Bajos (contribucidn del +3%), Rusia, Arabia Saudita y China (+4% c/u).
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Naranja | Comercio mundial del jugo. Paises seleccionados

Principales exportadores de jugo de naranja
Evolucion 2010/11-2022/23, en miles de toneladas (65° brix equivalentes)

» Brasil, principal productor y
exportador de jugo de

mmmm 2000
naranja del mundo, junto S Part. % Contribucion IS
principales | 20102011 - |, ... 3 S 1600
. s . alavar. o
con la Unién Europea, paises | 20712023 B
EE.UU y México concentran srasi 1.097 74% g 10
casi la totalidad del México 156 % 101% 6% T 800 -
mercado. Unidn Europea o 5% 1% 3% < E 2o
- . ., Suddfrica 2 2% 33% 0% P
» El principal destino de Brasil 2
. EEUL. &7 5% -85% -8% z o
es Europa (64%) seguido
Otros 36 2% -13% 0%
i o)
de Estados Unidos (29%) susetaiusoa 1476 1009 | 9% % | &
(Citl’US BR, 2023) m Brasil México = UniénEuropea = Sudafrica e EEUU.  —C=Var. %ia. (gje derecho)
> A nivel mundial, los Principales importadores de jugo de naranja
mayores mercados PEEEE Prom. % | cortribucion Evolucién 2010/11-2022/23, en miles de toneladas (65° brix equivalentes)
. . . —. 2.000 30%
Importadores son la Union principales | 2010/2011- S B
- s - 0
Europea, Estados Unidos v ik 20202023 &
, Unidn Europea =
Canada 795 56% 2% 1% _E-LE
EE.ULL 296 21% 15% 17% %
> Entre 2010 y 2023, se . . o - . o < 5
observa la retraccion de canads . o — o 3
Estados  Unidos  como Japsn 71 5% 37% 2% S
[ - - ¢ ® & »
exportador y el incremento otros 100 7% 2% 7% R 6\@, &Q «529 »&9 & 6\& 10 e & & &
como importador. Subtotal USDA 1423 100%  10% 0% | + + M SN S
= Unidn Europea —EE_UU_ —Chlna —Canada m apdn =C=Var. % i.a. (gje derecho)
Ministerio de pﬂ'mem Nota: USDA toma los datos por campanfia seguin pais informante. Para los paises del Hemisferio Norte la campana es de octubre a septiembre. Para el Hemisferio Sur difiere segtin pais: Sudafrica febrero a enero,
Economia ’a gente Australia abril a marzo y Brasil julio a junio.// Las importaciones de Unién Europea consideran el agrupamiento de 28 paises (incluye Reino Unido).// Los totales de importaciones y exportaciones no coinciden por
ser una seleccion de paises realizada por USDA y corresponder a diferentes campanas segun pais informante. // Fuente: SSPFyPP con base en USDA.
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3. Situacion nacional

Ministerio de primero
Economia ’a gente




Naranja | Configuracion territorial

- SE% Distribucién territorial » Los citricos se cultivan en casi todo el mundo en una franja de territorio entre los 40° de latitud N y
@}fﬁ“ S E;?Sa”;jfs"ddjf;’j{j:fjtﬁfgﬁogoyr S, debido a que las bajas temperaturas (heladas) resultan un condicionante decisivo para su
N mercado de destino habilitado (2023) desarrollo. Por este motivo, el drea implantada en Argentina se ubica en el centro y norte del pais.

! ey ia » Las provincias de Entre Rios (46,8 %) y Corrientes (28,7 %) concentran el 75,5 % de la superficie
i ; ‘f,»-'}c.,.,s.,..ﬁ implantada con naranjo, sequidas por Jujuy (7,4 %), Salta (6,7 %), Buenos Aires (3,7 %), Misiones

(2,3 %), Tucuman (2,3 %) y Catamarca (1,4 %). La zona productiva mas importante se localiza sobre
el rio Uruguay, donde los departamentos lindantes de Federacion, Concordia (ambos en Entre Rios)
y Monte Caseros (Corrientes) explican el 71,9 % del area cultivada nacional. (INDEC, CNA 18).

» Se distinguen 2 grandes grandes regiones de produccion: el Litoral (parte del NEA + Entre Rios y
norte de Buenos Aires) y el NOA, con caracteristicas productivas y problematicas diferenciales.

Litoral:
o Concentra el mayor volumen de produccién (73 % en 2020); destinada principalmente al

Participacion en la prodi . . . . L.
Meaos de sy consumo interno y a exportaciones en mercados limitrofes menos exigentes; importante
T 5%a10% presencia de pequenos y medianos productores familiares.
[ 10%a25% . . . .
== i o Problemas fitosanitarios que afectan el ingreso a mercados externos. Aumento del descarte,
[ Niicleos productivos por bajos niveles de inversidon y deficiencias sanitarias (en la produccién primaria y el
Empaques habilitados empaque). Elevada comercializacion informal.
" o °° NOA:
i o Grandes agentes que lideran la produccién, orientada al mercado externo (en contraestacion
8\ @ Mercado interno del hemisferio norte); modelo empresarial; integracion productiva; variedades y certificaciones
‘ @ Mercado interno/Exportacién aptas para mercados exigentes. Eje en la region de las Yungas (departamentos Ledesma y
. @ Bxportacdn Santa Barbara en Jujuy y Ordn en Salta).
Ministeriode ~ PFimMero s S0 oo o La obtencién de variedades tempranas (primicias) permite una colocacién anticipada en los
Economia lagente mercados nacionales.
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Millones de toneladas

Naranja | Produccion primaria

Produccion primaria de naranja
Evolucidn del volumen 2000-2021, en millones de toneladas

12

2000
2001

Ministerio de
Economia
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primera
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- 40%
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20%
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-20%
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Destino de la produccion primaria de naranja
Ano 2021y tasa de crecimiento anual 2014-2021

1.038,2 0,2%

PRODUCCION

Miles de ton
EXPORTACION EN FRESCO 9% 2,3%
CONSUMO INTERNO 46% -1,3%
INDUSTRIA 20% 0,9%
PERDIDA / DESCARTE 25% 2,2%

Distribucion territorial de la produccién
primaria de naranja

Litoral
3%

Ano 2020

Catamarca

Buenos Aires
3%

Misiones

1%

Tucuman
5 /n

Entre Rios
32%

Corrientes

37%

Salta
6%

Fuente: SSPFyPP con base en FEDERCITRUS
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Naranja | Produccion primaria

» El volumen de produccion primaria de naranja se encuentra estancado, en torno al milléon de toneladas. Mas alla de las oscilaciones vinculadas a las
condiciones climaticas de cada campana, desde 2014 la produccidn se estabilizd en un nivel promedio de 1,02 millones de ton, por debajo del maximo
registrado en 2011 (1,13 millones de ton). Los Ultimos dos afos se estima que la produccién se ha visto afectada por las persistentes condiciones climdticas
adversas (sequia).

» Respecto al destino de la fruta cosechada, la naranja se consume fundamentalmente en fresco en el mercado interno (46 % del total de la produccidon
primaria). La exportacién en fresco sélo representa el 9 % y se envia a industrializacion el 20 %. El resto corresponde a la pérdida o descarte, que esta
incrementandose como resultado de problemas de calidad y sanidad.

» Una serie de factores concurrentes y mutuamente condicionantes explican la trayectoria sectorial de los Ultimos afos. Entre los mas importantes se
cuentan: insuficiente incorporacién de tecnologia en la fase primaria (déficit de riego; escasa renovacion de las plantaciones en términos de antigtiedad,
densidad de plantas y variedades; mal manejo sanitario con presencia de enfermedades controladas o erradicadas en otros paises; etc.) y en el empaque
(tratamiento post cosecha basico; falta de camaras de frio; maquinaria obsoleta; etc.); baja rentabilidad y dificultades de capitalizacion de los productores
primarios; competencia por el uso de la tierra con otros cultivos. El resultado es una baja productividad de los montes (rendimientos inferiores a los de
paises competidores) y una calidad de fruta que no permite el ingreso a mercados de mas alto valor. Existe una marcada heterogeneidad entre los
medianos y grandes productores que acceden a la exportacién (tipicos del NOA) y el grueso de los emprendimientos pequenos y medianos que
caracterizan al sector. (Carciofi y otros, 2023).

» A nivel territorial, la evolucidn de la actividad en el pais se vincula a la trayectoria de Entre Rios, que fue tradicionalmente la principal provincia productora
de naranjas. La caida en los volumenes nacionales entre 2014 y 2020 (-6,4 %) se explica por el gran retroceso de Entre Rios (-29,3 %), sélo compensado
parcialmente por el aumento en otras jurisdicciones de importancia como Corrientes (17,3 %) v Jujuy (15,4%).

» En 2020, el 73% de los 1,04 millones de ton de naranja cosechadas provino de la region Litoral (bdsicamente Corrientes y Entre Rios) vy el resto del NOA
(donde se destaca Jujuy). Si bien Entre Rios cuenta con la mayor superficie implantada (CNA 2018), Corrientes muestra mejores rendimientos.

Ministeriode  primero
Economia la gente
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Naranja | Empaque e industrializacion

4 N

Empaque

» La productividad, calidad y sanidad de la naranja obtenida dependen
también de las condiciones implementadas en los empaques. Existe un
rezago en materia de actualizacién tecnoldgica (automatizacion e
infraestructura), aunque menor en las plantas exportadoras.

» El empaque involucra 5 grandes etapas:
Identificacion de la fruta mas apta para

Presel:cqon consumo en fresco.
Desverdizado Desaparicion del color verde en camaras de
humedad y temperatura controladas.
v
.. Lavado y desinfeccion con productos
Higienizado . R ;
i autorizados. Eliminacion de residuos.
Clasificacion Separacion por tamafio, color y calidad.
\ . Acondicionamiento en cajas de carton,
Emba.laje Yy cajones de madera o bins (graneles), de
paletizado acuerdo al mercado de destino.

» El descarte de este proceso (fruta no apta por calidad para el consumo
\__ enfresco) se envia a la industria.

/

/

Miles de ten

Industrializacion
Produccién de jugo de naranja concentrado congelado

30 1 Evolucion del volumen, en miles de ton 100%
25 75%
20 50%
15 25%
10 0%

5 25%

0 -50%

=) ]
2 8

s Produccidn de jugo de naranja —o—\ar 1. 2.9 (eje der.)

El principal destino de la produccion de jugo de naranja concentrado
(utilizado en la industria alimenticia) es, por lo general, la exportacién.
No se verifica una tendencia consolidada en la produccidn, con fuertes
oscilaciones en los ultimos anos.

En 2021, la produccion fue de 13.653 ton (2,5 % i.a.), muy por debajo de
los valores registrados en 2018 y 2019 (23.086 ton en promedio). /

Ministerio de primera Fuente: SSPFyPP con base en Carciofiy otros (2023)

Economia la gente

Fuente: SSPFyPP con base en FEDERCITRUS
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Naranja | Agentes: distribucion por zona productiva

EAP con naranja por provincia
CNA2018  sakta catamares

Empaques de frutas citricas

por provincia

Habilitados por SENASA, 2023

79 % estan habilitados para vender
so6lo en el mercado interno.

Ministerio de
Economia

primero
lagente

Explotaciones agropecuarias (EAP) con naranja
Distribucidon de la cantidad, superficie y tamano medio,
por principales zonas. CNA 2018

Departamento Cantidad el
nacional
de EAP
cant. EAP
Litoral - Corredor rio Uruguay 1359 66,2%
Entre Rios Federadion 801 390%
Concordia 115 56%
Corrientes Monte Caseros 4431 N6%
Litoral - Norte de Buenos Aires 38 19%
) San Pedro 34 17%
Buenos Aires
Baradero 4 0,2%
NOA - Yungas 122 59%
) Ledesma 53 26%
Jujuy
Santa Barbara 57 28%
Salta Oran 12| 06%
Total zonas seleccionadas 1.519 74,0%
TOTAL PAiS 2.054 100,0%

Fuente: SSPFyPP con base en INDEC, CNA 2018

Part. total

nacional sup. | medio por

implantada

7,9% 22
37.9% 18
25,5% 28
8,5% Pl
3,6% 34
3,2% 36
0,4% 33
13,0% 78
6,1% 43
6,0% 6
0,9% 185
88,5% 23
100,0% 18

Empaque de frutas citricas

Distribucion de la cantidad de
establecimientos habilitados por SENASA*,
por principales zonas. Noviembre 2023

Zona / Provincia | Departamento | cantidad de| part. total
empaques | nacional

Litoral - Corredor rio Uruguay 352 653%
. Federacion 263 | 488%
Entre Rios -
Concordia 24| 45%
Cormientes Monte Caseros 65| T21%
Litoral - Norte de Buenos Aires 15 28%
. San Pedro B 2,4%
Buenos Alres
Baradero 2| 04%
NOA - Yungas 43 8,0%
. Ledesma 17 35%
Jujuy
Santa Barbara B 24%
Salta Oran T 2,0%
Total zonas seleccionadas 410 76,1%
TOTAL PAIS 539 100,0%

* Incluye el total de establecimientos de empaque de fruta citrica
(naranja y otros) habilitados. No implica que se encuentren en
actividad. Segun Carciofi y otros (2023), en 2020 sélo el 59,2 % de los
empaques habilitados registraba empleo formal en el SIPA.

Fuente: SSPFyPP con base en SENASA
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Naranja | Agentes: caracterizacion por zona productiva

\

Litoral - Corredor del rio Uruguay

La naranja representa el 61,5 % de la superficie implantada con citricos
dulces. (CNA18).

Tamano medio implantado con naranja: 22 has (CNA 18). Mas del 55 % de
los productores en Entre Rios tienen menos de 15 has y se riega el 44 %
del drea citricola (Censo Provincial Citricola 2015/16).

Existencia de pequenas y medianas empresas familiares locales (con
tradicion en fruticultura) verticalmente integradas, con posibilidades de
acceder al mercado externo. Complementan con fruta de terceros,
haciéndose cargo de los gastos de cosecha, transporte y empaque (sin
contrato). Los pequenos y medianos productores no integrados padecen
altos niveles de incertidumbre respecto a los precios e incluso la
posibilidad de colocar su fruta, lo que los obliga a generar ingresos
extraprediales y desarrollar circuitos de comercializacion de cercania.

Diversificacion productiva: plantacién de diferentes variedades de citricos
que permite reducir los riesgos climaticos y asegurar la provisidn
escalonada de los mercados (desestacionalizacién).

Competencia con otros cultivos (ardndano en Entre Rios).

Escasa renovacion de los montes: en Entre Rios el 37% de las

plantaciones son viejas (mas de 20 anos).

87 % de los empaques son micro y pequenas empresas (menos de 50
empleados registrados). 86 % de los empaques estan habilitados para
comercializacién sélo en el mercado interno.

~

-

N

(&

Litoral - Norte de Buenos Aires )

Especializada en naranja (96,7% de la superficie plantada con citricos dulces). (CNA

18).

Tamano medio implantado con naranja: 34 has (CNA 18).

Diversificacion con frutas de carozo.

Oferta local estacional (de mayo a septiembre, con pico en junio y julio), que se

complementa con compra de otras variedades en el Corredor del rio Uruguay

(expansion a lo largo del ano a fin de disminuir los costos fijos y contar con fruta

exportable).

La industrializacién de la fruta de descarte se lleva a cabo en Entre Rios.

Actividad en retroceso, por diversos factores: climaticos, macroeconémicos vy

competencia por el uso del suelo con cultivos extensivos (soja).

23 % de los empaques son medianos y grandes (mas de 50 empleos formales). y
S\

NOA - Yungas

La naranja explica el 68,1% de la superficie implantada con citricos dulces. (CNA 18).

Tamano medio implantado con naranja: 78 has (CNA 18). Agentes de mayor tamano.

Modelo  empresarial:  integracion  productiva  vertical  (vivero-empaque-

industrializacion-comercializacién). Variedades vy certificaciones (zona libre de

Cancrosis) aptas para exportacion a mercados exigentes (en contraestacion del
hemisferio norte) y tempranas (primicias), para una colocacion anticipada en los
mercados nacionales.

21 % de los empaques son medianos y grandes (mas de 50 empleos registrados).

Ministerio de
Economia

primera
lagente

Fuente: SSPFyPP con base en INDEC, CNA 2018; CFI-Gobierno de Entre Rios, Censo Provincial Citricola 2015/16; Craviotti (2016); Carciofi y otros (2023)
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Naranja | Empleo

Puestos de trabajo asalariado registrado en las empresas del sector

> La flexibilizacién del trabajo se ha ido "Cultivo de frutas citricas" *
extendiendo en la citricultura (sobre todo Ano 2021
de citricos dulces), donde se observa una Empleo
generalizacion del trabajo eventual, la | La Rioja 10

intermediacién laboral, la implementacion

de formas de pago a destajo y la : Catarmarca 18
informalidad. (Craviotti, 2016). - Misiones 76
» El empleo asalariado registrado en 2021 I Jujuy 370
fue de 3.848 puestos de trabajo I Corrientes 593
dedicados al cultivo de frutas citricas R—, Buenos Aires 612
(excluida la provincia de Tucuman).*
I Salta 731
» El 53 % se concentra en las dos )
principales provincias productoras: Entre e EntreRios  1.440
Rios (37,4 %) y Corrientes (15,4 %).* 1500 1000 500 0
» La participacion de las mujeres es m \/arones m Mujeres

minoritaria (11 % en promedio).*
Fuente: SSPFyPP con base en CEP XXI

i * Nota metodologica: dado que los datos de empleo incluyen el conjunto de los ditricos, se decidio excluir la informacion de la provincia de

Ministeriode  primero Tucuman, debido al peso determinante de la produccion de limon, que distorsiona el acercamiento al cultivo de naranja. En efecto,

Economia Ia g en te Tucumadn aporta el 51 % del total del empleo citricola nacional (8.313 puestos de trabajo registrados), basado en la actividad limonera. En
la informacion consignada persiste el sesgo de incluir todos los citricos.
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Naranja | Comercializacion: estacionalidad y variedades

La oferta de naranja en el mercado interno se extiende durante todo el ano (con
mayor intensidad entre los meses de octubre y enero), en virtud de las caracteristicas
agroecoldgicas de las diferentes regiones productoras y las distintas variedades
producidas.

En el NOA, debido al clima cdlido, se produce una maduracidon temprana de la fruta y,
por lo tanto, de acceso al mercado interno (zona de primicia). Las variedades mas
tempranas son Hamlin, Pineapple, Robertson y Navel, con las que se abastece el
mercado de marzo a mayo. La variedad Valencia (a partir de junio) es la que se destina
a la exportacion.

En el Litoral, las naranjas Valencia maduran al final del invierno y se destinan
mavyoritariamente a abastecer el mercado interno durante la primavera y el verano.
Las “naranjas de postre” (variedad Navel) son mas exigentes, por lo que el drea de
cultivo y el periodo de oferta se encuentran restringidos y la produccidn resultante es
significativamente menor a la de “naranjas de jugo”. Variedades que se expandieron
en los Ultimos anos (Salustianas y Valencias mejoradas como Midnight y Delta
Seedles), tienen el doble destino de exportacién y mercado interno.

El principal mercado concentrador al que se destina la naranja es el Mercado Central
de Buenos Aires (MCBA).

Volumen de naranja ingresado al MCBA
Ano 2022, por procedencia y variedad

Variedades

Ingresos

Procedencia

2022 predominantes

Entre Rios 86,0% Valencias / Salustiana
Corrientes 10,8% Valencias / Salustiana
Bs As 1,8% W. Navel
Tucuman 0,6% Valencias

Jujuy 0,3% Valencias

Salta 0,3% Salustiana
Oftras 0,2%

115.676 ton

primero
lagente

Ministerio de
Economia

Fuente: SSPFyPP con base en MCBA
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miles de tonefadas

Naranja | Comercializacion: consumo interno

Volumen de frutas ingresadas al MCBA
Evolucion 2010-2022, en miles de toneladas
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= Naranja = Banana

Fuente: SSPFyPP con base en MCBA

» La naranja es una de las principales frutas consumidas en Argentina. Encabeza los ingresos en el MCBA, manteniéndose constante su

= Manzana

= Mandarina

Otras

participacion en un promedio de 22% entre 2010 y 2022.

» El consumo en el mercado interno, en 2021, fue de 13,2 kg/hab/ano. Muestra una recuperacién respecto al promedio del dltimo

Consumo aparente de naranja por habitante
Evolucion 2010-2021, en kg/hab/ano

18 16.7 21%
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Fuente: SSPFyPP con base en FEDERCITRUS

quinquenio (+12 %), aunque todavia se ubica por debajo del valor registrado en 2011 (-21 %).

Ministerio de
Economia

primera
lagente
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Naranja | Comercializacion: precios internos

Precios de naranja al consumidor
Evolucidn enero 2018-octubre 2023 de los precios constantes (a

valores de enero 2017, en $/kg) y variacion interanual del IPC
Alimentos y bebidas
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Las fluctuaciones de los precios al consumidor en el mercado
interno dan cuenta de los ciclos de la oferta, asociados a la
estacionalidad del cultivo y el impacto de las condiciones climaticas.
En los meses de febrero a junio, cuando la oferta es mas escasa
(variedades primicia) los precios aumentan, en tanto se reducen en
primavera y verano con el ingreso del grueso de la cosecha. Por su
parte, en los primeros meses de 2023, los malos resultados de la
campana anterior debido a la sequia profundizaron la estrechez
estacional de la oferta, empujando los precios a una mayor alza.

De acuerdo al relevamiento comparativo de precios de naranja en
distintos canales de comercializacion realizado por la Secretaria de
Agricultura, los supermercados presentan la mayor brecha respecto
al MCBA, superando a lo largo del ano 2022 el 100%. Los precios en
verdulerias de barrio se encuentran, en general, por debajo de los
supermercados, excepto cuando las grandes cadenas ofrecen
promociones especiales o cuentan con sobre stock. Por su parte, las
ferias organizadas por el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires

llegan a vender por debajo de los precios del MCBA, debido a que
cuentan con ventas directas de los productores.
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Millcnes de USD

Principales destinos

Naranja | Comercio exterior 2010y 2022050000

\.-‘ar 2010- | Contribucidn
Exportaciones de naranja, jugo y aceite -- 207 |31 variadn

Evolucion 2010-2022, millones de USD fob Union Europea (28) 51862.966 17.685.413 -66%
01 . - 0% Paises Bajos 2404450 2% 774799 3% -68% -22%
' Promedio: USD 42,7 millones | Espafia 15343390 20% 5002444 15%  -67% -14%
Italia 2261603 3% 1858688 6% -18% -1%
Resto UE (28) 1038542 1% 3079982 9% -70% -9%
2 Estados Unidos 11.690 0% 3908.732 129%  33335% 5%
3 Rusia 14216337 19% 1.901.478 &% -87% -16%
& lsrael 500.607 1% 1379609 4% 176% 1%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 5 paraguay ss9192 19 1277798 4%  25% 0%
e Fresco s |Ugo Agefte  —0—War. 1.3.% (gje derecho) ¢ Canadd 921435 1% 1161403 4% 26% 0%
Exportaciones totales por provincia 7 Brasil B2313 0% 1096471 3%  3M% 1%
Ano 2022, part. % sobre USD fob & chile 447215 1%  1009.896 3%  126% 19%

Resto del mundo 6.823.746 3.648322

Concentracién exportadora

Buenos
Aires

Corrient . Tucuman ~
o NOA 55% [ e Ano 2022, part. % sobre USD fob
Entre Rios Misiones .S;:lb;a wn 100%
66% 4% u
a
= 50% T4%
t
a
3
.. . Nota: Para la distribucién provincial se toman las exportaciones declaradas en Aduana por empresa o 0%
Ministerio de pr"mera exportadora y se las localiza geogréficamente. El total clasificado representa el 90% del valor total & 0 10 0 EN 40 50 &0 70 a0 an
Economia ’ﬂ gente exportado en 2022. // Fuente: SSPFyPP con base INDEC, Aduana y paginas empresarias. Cantidad d tad
antida e eMmpresas exXportadoras
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Naranja | Comercio exterior

Las exportaciones de naranja y derivados (jugos y aceites) representan USD 43 millones (promedio ultimos seis anos). En 2022, alcanzaron
USD 32 millones (por debajo del promedio) debido a problemas asociados con la dificultad de acceso a contenedores y buques por el
conflicto Ucrania-Rusia. El grueso de las ventas externas se concentra en pocas empresas, las primeras 10 exportadoras en 2022
representaron el 74% del valor de ese ano.

El principal producto exportado es la naranja para consumo en fresco (55% del valor total en 2022), variedad Valencia. Jujuy es la provincia
con mayores exportaciones. Las ventas externas siguen la estacionalidad de la produccion primaria (junio a septiembre). Los envios al
exterior se realizan en frio, en cajas de cartdn telescdpica de 18 y 15 kilos con tapa, bandejas abiertas de 15 kilos y bins de madera de 300
kilos (precalibrado en tamano y categoria) que se venden con destino a la Unidon Europea (Paises Bajos y Espana) a reempacadores que
trabajan a contraestacion. Por su parte, los jugos y aceites esenciales se exportan a la Unidn Europea, Estados Unidos e Israel. Los envios
son, en su mayoria, desde la region NOA en tambores de 200 litros (jugos) y 180 litros (aceites) con diferentes requerimientos de
conservacion (contenedor frio en el caso de jugos y transporte a no mas de 25°C en el caso del aceite). (CFI, 2022).

Entre 2010 y 2022, se exhibe una tendencia decreciente en las exportaciones argentinas asociada a la caida del mercado ruso y a las menores
compras desde la Union Europea.

Las dificultades en el comercio externo se circunscriben a un contexto mundial con: mayores exigencias sanitarias vy fitosanitarias; mayores
exigencias de calidad en la fruta (externas e internas); exigencias de sostenibilidad ambiental; tendencia a un mayor consumo de frutas
faciles de pelar (easy peelers); crecimiento de paises que se han vuelto significativos en el comercio global; entre otros. (Carciofi y otros,
2021).

Se registran algunas importaciones, en su mayoria de jugos y aceites. Entre 2010 y 2022 promediaron los USD 11 millones, su principal origen
es Brasil y se orientan a la industria de bebidas, cosmética e higiene.
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Naranja | Cadena logistica

PRODUCCION PRIMARIA INDUSTRIALIZACION COMERCIALIZACION DESTINO

MERCADO INTERNO oY

Flete corto Empaguey | Flete '3'59 MERCADO Flete corto
PRODUCCION — . . .
— ‘ Conservacién CONCENTRADOR ‘ ;
1[2 = 1 MERCADO EXTERNO
3 L % —
- 0{‘ Industria — TERMINAL Flate

PORTUARILA Internacional

Fuente: CFl, 2022

Flete corto (finca a empaque/industria) Flete largo (empaque/industria a mercado/terminal portuaria)

Litoral Empaque/industria cercanos a las fincas productivas.  Destino mas importante: MCBA. Distancia promedio desde el drea productiva principal: 500 km
(modelo En camiones propios, con flota antigua (empresasde  (transporte carretero por RN 14 - RN 12 - RN 9).
familiar) tipo familiar integradas). En flota propia (1a 3 camiones modernos). El retorno es con carga de otros productos.

Destino de exportacion por puertos del Atlantico (Buenos Aires, Campana y Zarate). Distancia: 1.500
NOA Servicio de terceros (distancia 60 km), en camiones km (Ledesma-Puerto de Buenos Aires).
erg;‘gig'r‘i’al) playos que cargan 72 bins de 380 kg c/u. Servicio de terceros, en contenedor refrigerado o camion refrigerado (fruta y jugos) y contenedor IMO
(carga peligrosa) los aceites esenciales.

inisteri rimero
Ministerio de p Fuente: SSPFyPP con base en CFl, 2022
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Naranja | Politicas publicas: aspectos sanitarios

» Programa Nacional para la Prevencion de la Enfermedad HLB (Ley 26.888/2013): HLB (Huanglongbing o greening de los citricos) es
una plaga cuarentenaria, considerada internacionalmente como la mas devastadora de la citricultura, debido a que se dispersa con mucha
rapidez antes de mostrar sintomas masivos y causa la destruccién de los cultivos en poco tiempo. Afecta especialmente la region NEA.

El Programa, a cargo del SENASA, se estructura en 6 componentes operativos: 1) medidas cuarentenarias (inspecciones en fronteras;
controles en ruta del transporte de materiales de propagacion y fruta fresca; planes de contingencia en areas donde se detecten plantas o
insectos positivos); 2) vigilancia fitosanitaria (deteccidon precoz de posibles brotes y seguimiento del insecto vector (Diaphorina citri); red de
informacion en provincias citricolas; denuncia obligatoria de la presencia en citricos de sintomatologia sospechosa); 3) controles en la
produccidn, comercializacion y transporte de materiales de propagacidn; 4) investigacion y desarrollo; 5) capacitacion y difusion; y 6) control
del insecto vector.

» Programa de certificacion de fruta fresca citrica para exportacion a la UE y mercados con similares restricciones cuarentenarias
(Resolucion 56/2008): es llevado a cabo por el SENASA vy tiene como finalidad garantizar que la fruta fresca citrica producida cumpla con
las exigencias fitosanitarias establecidas en la normativa de la Unién Europea. Establece la obligatoriedad de adoptar diferentes medidas
fitosanitarias en las sucesivas etapas del cultivo y reglamenta el procedimiento en las plantas de empaque y en punto de salida, a fin de dar
cumplimiento a los requisitos cuarentenarios respecto a Cancrosis, Mancha Negra y Mosca de los Frutos.

> Programa Nacional de Control y Erradicacion de Mosca de los Frutos -PROCEM- (Resolucion 134/1994): destinado a reducir el
impacto socio-econdmico de esta plaga en las cadenas de produccion frutihorticola. EI SENASA desarrolla una estrategia operacional basada
en la regionalizacién del pais (incluye la naranja en el NEA), donde se se llevan a cabo actividades de deteccién y control.

» Normas para la produccién, comercializacion e introducciéon de plantas citricas de vivero y sus partes (Resolucion 149/1998):

fiscalizacion y certificacion de viveros a cargo de SENASA e INASE.
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Naranja | Po

iticas publicas: desarrollo productivo regional

Programas y proyectos de desarrollo productivo regional (Secretaria Planificacion del Desarrollo y la Competitividad Federal):

| 4

Agro XXI - Proyecto de sistemas agroalimentarios climadticamente inteligentes e inclusivos (CIAF): es un programa de alcance federal, con
financiamiento del Banco Mundial (BIRF), destinado a promover la inversién publica y la movilizacién de capital privado en apoyo del
sistema agroalimentario; y apoyar el crecimiento y desarrollo sectorial con mayor inclusién y sostenibilidad.

Programa agroexportador fruticola: esta destinado a la reconversion de los medios de produccion, de procesamiento y el acceso a
mercados externos para PyMEs y esquemas asociativos fruticolas, promoviendo incrementos en la productividad y la capacidad
exportadora. Tiene alcance nacional, concentrado en las economias regionales en las que se ubican los complejos fruticolas con perfil
exportador. El financiamiento principal es del Banco de Desarrollo de América Latina (CAF).

Programa de gestion integral de los riesgos en €l sistema agroindustrial rural (GIRSAR): de alcance nacional, tiene como objetivo fortalecer
la resiliencia del sistema agroindustrial, reduciendo la vulnerabilidad y exposicién de los productores a riesgos climaticos y de mercados.
Cuenta con fondos del Banco Mundial (BIRF).

Programa de insercion economica de los productores familiares del Norte Argentino (PROCANOR): destinado a mejorar la insercion de los
productores y productoras de la agricultura familiar en cadenas de valor emergentes y dindmicas en condiciones beneficiosas y
sostenibles. Esta enfocado en las provincias del Norte Grande y dispone de financiamiento del Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
(FIDA).

Promocion de sistemas agroalimentarios resilientes y sostenibles para la agricultura familiar (PROSAF): promocidn y apoyo a sistemas de
produccidn y comercializacién sustentables e inclusivos en el segmento de la agricultura familiar, priorizando las provincias del Norte
Grande. Cuenta con financiamiento de FIDA y FONPLATA.
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Naranja | Politicas publicas: tratamiento arancelario

N : Derecho de Reintegro de
aranja e o
Exportacion Exportacion
a granel 1%
Fruta fresca en envases de 16 a 20 kg 0% 1,25%
en envases < 16kg 2,5%
concentrados de baja pulpa 3,25%
Jugos 0%
los demas 2,5%
Aceites 0% 1%
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Naranja | Desafios

>

Reduccién de las heterogeneidades tecno-productivas, comerciales y financieras entre grandes agentes integrados y pequenos y
medianos productores, a través de la facilitacién de acceso al crédito, la promocion de la capacitacidn, la transferencia de tecnologia
por parte de instituciones publicas (INTA, INTI, universidades, etc.), el apoyo a practicas asociativas, entre otras acciones.

Disminucion de las asimetrias territoriales: inversidn en infraestructura (transporte, comunicaciones, energia, riego, etc.) y garantia de
accesibilidad a los servicios.

Expansion del drea sembrada y aumento de la productividad del cultivo: reconversidn varietal; renovacion de las plantaciones;
modernizacién del manejo agricola (con énfasis en el control sanitario); incorporacién de tecnologia de precisién; ampliacién del area
regada y utilizacién eficiente del riego; etc.

Mejora de las condiciones fitosanitarias, a fin de limitar el impacto de plagas y enfermedades en la produccién y comercializacién (HLB
y otras).

Aumento de la calidad (aspectos externos e internos de la fruta), diversificacién de productos (organicos) e incorporacién de practicas
ambientales (reduccidn del uso de pesticidas), que permitan el acceso a mas mercados y de mayor exigencia (mejores precios).
Incremento de la productividad del empaque: incorporacién de nuevas tecnologias (automatizacién de procesos). Reduccion de la
brecha tecnoldgica entre distintos segmentos de la industria.

Profundizacién de la trazabilidad y aumento de la eficiencia de la cadena logistica: acondicionamiento y expansién de la red vial,
promocién de la renovacion de la flota de camiones, incremento de la conservacion en frio, agilizacion de la fiscalizacién (simplificacion
de tramites y digitalizacion), etc.

Fortalecimiento de las instancias asociativas (cooperativas, instituciones gremiales, consorcios de comercializacién, etc.).
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Fuentesy sitios de interés

>

CEP XXI: Ministerio de
https://www.argentina.gob.ar/produccion/ce

FEDERCITRUS. https://www.federcitrus.org/

Economia.

INDEC: estadisticas del sector agropecuario.
https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel3-Tema-3-8
INDEC: estadisticas de comercio exterior.

https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel3-Tema-3-2

Organizacion Mundial de Citricos (WCO, por sus siglas en inglés).
https://worldcitrusorganisation.org/

Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca; Ministerio de Economia.
https://www.argentina.gob.ar/agricultura

SENASA. https://www.argentina.gob.ar/senasa
Subsecretaria de Planificacion Federal y Proyecto Prioritario; Ministerio de
Economia. https://www.argentina.gob.ar/economia/informes-productiv

UTN Concordia - INTA Concordia: Proyecto “Generacion y fortalecimiento
de la informacion econdmica sobre la cadena citricola de Entre Rios”.

https://www.frcon.utn.edu.ar/?page_id=17321

primero
lagente

Ministerio de
Economia

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura

(FAQ). https://www.fao.org/markets-and-trade/commodities/citrus/en/
Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA).
https://apps.fas.usda.gov/psdonline/app/index.html#/app/downloads

Base de datos de Comercio Exterior de Naciones Unidas (UN Comtrade).
https://comtradeplus.un.org/TradeFlow

Asociacion de Exportadores de Frutas Frescas del Hemisferio Sur
(SHAFFE, por sus siglas en inglés). https://shaffe.net/id/statistics/
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