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▸ La naranja representa 60,5% de la superficie destinada a los cítricos dulces en el país (incluye naranja, mandarina y pomelo); 30,3% de los 
citrus en su conjunto (el más importante es el limón) y  7,6% del total de frutales (INDEC, CNA 18). 

▸ Se distinguen 2 grandes regiones de producción: el Litoral (parte del NEA + Entre Ríos y norte de Buenos Aires) y el NOA, con características 
productivas y problemáticas diferenciales. El Litoral concentra el mayor volumen de producción, con destino principalmente al consumo 
interno, y con importante presencia de pequeños y medianos productores familiares. En tanto en el NOA, la producción es liderada por 
grandes empresas integradas, que se orientan al mercado externo, con variedades y certificaciones aptas para mercados exigentes. 

▸ El volumen de producción primaria de naranja se encuentra estancado. Desde 2014, se estabilizó en un nivel promedio de 1,02 millones de 
ton. Los últimos dos años se estima que la producción se ha visto afectada por las persistentes condiciones climáticas adversas (sequía). 

▸ La naranja se consume fundamentalmente en fresco en el mercado interno (46% del total de la producción primaria). La exportación en 
fresco sólo representa el 9% y se envía a industrialización el 20%. El resto corresponde a la pérdida o descarte, que está incrementándose 
como resultado de problemas de calidad y sanidad. La industria produce jugo de naranja, aceites y cáscara; cuyo principal destino es la 
exportación. 

▸ En 2022, las ventas externas alcanzaron USD 32 millones. El principal producto exportado es la naranja para consumo en fresco (55% del 
total), variedad Valencia. Jujuy es la provincia con mayores exportaciones. Las ventas externas siguen la estacionalidad de la producción 
primaria (junio a septiembre). Entre 2010 y 2022, se exhibe una tendencia decreciente en las exportaciones argentinas asociada a la caída del 
mercado ruso y a las menores compras desde la Unión Europea. 

▸ Las dificultades en el comercio externo se vinculan a un contexto mundial con: mayores exigencias sanitarias y de calidad en la fruta; 
exigencias de sostenibilidad ambiental; tendencia a un mayor consumo de frutas fáciles de pelar (easy peelers); crecimiento de países que se 
han vuelto significativos en el comercio global; entre otros. (Carciofi y otros, 2021). 
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Naranja | Esquema de la cadena 
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Fuente: SSPFyPP con base en Bevilacqua y Storti (2016). 
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▸ En Argentina, la naranja representa 60,5% de la superficie destinada a los cítricos dulces (incluye naranja, mandarina y pomelo); 30,3 % de 
los citrus en su conjunto (el más importante es el limón) y  7,6 % del total de frutales (INDEC, CNA 18). 

▸ El objeto de la producción de naranjas es la obtención de fruta fresca, la que es consumida principalmente en el mercado interno. A los 
mercados internacionales accede la fruta de mayor calidad, favorecida por la contraestación y los mejores precios pagados por la 
exportación en relación con la venta para consumo interno y para industrialización.  

▸ La cadena de valor comprende las etapas de producción primaria; acondicionamiento, empaque y conservación de fruta en fresco; 
industrialización de subproductos; y comercialización (mayorista y minorista). La logística y otros sectores proveedores de insumos y 
servicios completan la cadena de abastecimiento. 

▸ La fase primaria se inicia con la obtención de la planta en viveros (plantines) para la posterior implantación del monte frutal (que comienza a 
producir a partir del tercer al quinto año, alcanzando su mayor productividad hacia el décimo año). Involucra un conjunto de tareas (labores 
culturales), entre las que se encuentran la fertilización y cura, la poda, el raleo y culmina con la cosecha de los frutos. Asumen un rol 
destacado la genética, el control sanitario, la sistematización de terrenos, el riego y los sistemas de defensa contra heladas.  

▸ La producción primaria puede destinarse al consumo en fresco o a la obtención de subproductos industrializados. En el primer caso, la fruta 
cosechada se envía a los galpones de empaque, donde es sometida a higienización, encerado, clasificación, calibración y conservación en frío 
hasta alcanzar los mercados de distribución. La fruta de menor calidad comercial se envía a la industria, para su procesamiento. El principal 
subproducto son los jugos concentrados, además de cáscara deshidratada y aceites esenciales, todos insumos utilizados en otras industrias. 

▸ Los niveles de incorporación de tecnología en las diferentes fases (desde los plantines hasta el tratamiento post cosecha y el empaque) 
condicionan el destino de la fruta obtenida (en fresco para exportación y consumo interno o industrialización) así como los niveles de 
descarte o pérdidas. 

Naranja | Caracterización de la cadena 
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▸ Brasil, India y China son los grandes productores de naranja en el mundo. Le siguen en importancia Estados Unidos, México, España y Egipto. 
Por agrupamiento, Asia (34%), Sudamérica (27%) y el Mediterráneo (16%) representan el 77% de la producción mundial de naranjas. 

▸ España, Egipto y Sudáfrica son los países con mayores volúmenes de exportación del producto en fresco. Mientras que España es un país con 
tradición en el mercado, Egipto y Sudáfrica muestran trayectorias de crecimiento sostenidas a los largo de las últimas dos décadas. El cuarto 
lugar lo ocupa Estados Unidos, con participación decreciente a lo largo de los años a causa de la continua caída en sus niveles de producción.  

▸ Europa es el principal mercado importador, tanto de fruta fresca como de jugo. En jugo, le sigue Estados Unidos, que en el último tiempo 
decrece en sus niveles de producción y crece como importador. 

▸ Brasil aporta el 22% de la producción primaria mundial. El destino mayoritario es la elaboración de jugos (principalmente concentrados) para 
exportación. Es el primer productor y proveedor del mundo, abastece fundamentalmente a la Unión Europea y a Estados Unidos. 

▸ India (14% de la producción primaria) y China (10%) exhiben un importante crecimiento de su producción en los últimos veinte años, 
compensando las caídas de países tradicionales como Brasil (asociado a reconversión de zonas productivas) y Estados Unidos. Sus 
producciones se orientan al abastecimiento del mercado interno para consumo en fresco. 

▸ España (5%) y Egipto (4%) producen los mayores volúmenes del Mediterráneo. Son los principales proveedores de la fruta en fresco dentro 
de la Unión Europea (Hemisferio Norte). Por fuera de estos países, en el Hemisferio Sur, Sudáfrica es quien abastece a la Unión Europea. 

▸ Estados Unidos (4%), productor tradicional de la fruta, perdió participación como productor y exportador de naranja y jugo a causa de 
problemas fitosanitarios (avance del HLB) y cambios en las pautas de consumo interno. Sin embargo, como se mencionó anteriormente, 
exhibe volúmenes crecientes de importación de jugo.  

▸ Argentina representa el 1,4% de la producción total de naranja y el 1,2% del volumen mundial exportado.  

 

Naranja | Caracterización mundial 
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Naranja | Producción primaria mundial 2021 
Principales 20 productores mundiales 
Año 2021, en millones de toneladas  

Fuente: SSPFyPP con base en FAO, USDA y FEDERCITRUS. 

2021 
(75 millones tn) 

Participación Argentina  

Nota: Para la mayoría de los países se toman los datos informados por FAO correspondientes a cifras oficiales, a excepción de China, 
Egipto, Irán, Pakistán, Ghana y Tanzania, que corresponden a cifras estimadas o imputadas por la fuente. En los casos de Estados Unidos 
y Argentina se consideran como fuentes válidas USDA y Federcitrus respectivamente. El total mundial toma en cuenta dichos ajustes. 
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Naranja | Producción primaria mundial 
▸ La producción mundial de naranjas se concentra 

fundamentalmente en Asia (34%); Sudamérica (27%) y el 
Mediterráneo (16%). 

▸ India y China son los principales países productores de 
Asia y su producción tiene como destino el 
abastecimiento del mercado interno.  

▸ En Sudamérica, Brasil es el principal exponente, sus 
naranjas se destinan a la elaboración de jugos para 
exportación. 

▸ Dentro del Mediterráneo, España y Egipto son los 
principales países productores, con naranjas frescas para 
exportación como principal destino. 

Fuente: SSPFyPP con base en FAO. 

Producción primaria de naranja 
Evolución 2000-2021, en millones de toneladas  

Entre 2000 y 2021, la producción mundial de naranja creció un 18%. Dentro del período se 
observa una contracción de países tradicionales como Estados Unidos (contribución a la 
variación de -12%) asociado a problemas fitosanitarios (HLB) y menor demanda de consumo 
interna; y Brasil (contribución del -8%) vinculado a reconversión de algunas zonas 
productivas, compensado en parte por mejoras en los rindes. De modo contrario, India y 
China emergen como grandes productores con contribuciones a la variación del +12% y 
+10% respectivamente. 

Principales destinos en el Hemisferio Sur  
2021 (tn y part. %) 

Nota: Datos correspondientes a lo informado por Argentina, Australia, Bolivia, Brasil, Chile, Perú, 
Sudáfrica y Uruguay. // Fuente: SSPFyPP con base en WCO-SHAFFE.. 

+18% 
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Naranja | Producción industrial. Países seleccionados 

Nota: FAO informa las estadísticas año calendario. Por ese motivo puede diferir con otras fuentes que presentan datos por 
campaña.// Fuente: SSPFyPP con base en FAO. 

Naranjas con destino industria 
Evolución 2011-2019, en miles de toneladas  (miles de toneladas) 

Producción jugo congelado concentrado Producción zumo de naranja 

▸ Brasil, Estados Unidos, la Unión 
Europea y México son los 
principales procesadores 
industriales de naranja. 

▸ Fundamentalmente se extrae 
jugo de naranja (zumo) o jugo de 
naranja concentrado congelado. 

▸ Brasil, principal productor de 
jugo del mundo, destina casi la 
totalidad de su producción 
primaria a la elaboración de jugo 
concentrado congelado para 
exportación. 

▸ En correspondencia con la 
evolución de la producción 
primaria y cambios en las pautas 
de consumo, el destino industria 
en Estados Unidos exhibe una 
tendencia decreciente. 

▸ Dentro de la Unión Europea, 
España e Italia son los mayores 
procesadores.  
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Naranja | Consumo interno. Países seleccionados 

Nota: USDA toma los datos por campaña según país informante. Para los países 
del Hemisferio Norte la campaña es de noviembre a octubre en el caso de la 
naranja fresca y de octubre a septiembre en el caso de jugo. Para el Hemisferio 
Sur, mismo período para ambos productos, difiere según país: Sudáfrica febrero a 
enero, Australia abril a marzo, Brasil julio a junio y Argentina de enero a 
diciembre.// Los datos que refieren a Unión Europea consideran el agrupamiento 
de 28 países (incluye Reino Unido).// Los totales solo consideran principales 
países informados por USDA. // Fuente: SSPFyPP con base en USDA. 

▸ Los mayores volúmenes de consumo 
interno de naranja en fresco se 
encuentran en China (6,8 millones de 
toneladas promedio), Unión Europea (5,7 
mill. toneladas) y Brasil (5,2 mill. 
toneladas), según los principales países 
seleccionados por USDA.  

▸ En el caso de China, aunque es mayor la 
tendencia al aumento en el consumo de 
mandarinas, también se observa a lo largo 
de las campañas aumentos en el consumo 
de naranjas. De modo contrario, Brasil y 
México presentan retracciones. 

▸ Respecto a los jugos de naranja, la Unión 
Europea es el mercado con mayor 
volumen de consumo interno. Le sigue en 
importancia Estados Unidos, pero con  
una tendencia decreciente a lo largo de los 
años asociada a cambios en las  pautas de 
consumo. 

Consumo interno de naranja 
Promedio 2010-2023, en miles de toneladas  

Consumo interno de jugo 
Promedio 2010-2023, en miles de 
toneladas equivalentes a 65° brix  
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Naranja | Exportaciones mundiales de la cadena 

Fuente: SSPFyPP con base en Comtrade. 

Exportaciones de naranja, jugo y aceite 
Evolución 2000-2021, en millones de USD  

▸ Entre 2014 y 2021, las exportaciones promedio de naranja y productos procesados (jugo y aceite esencial) fueron de USD 10.105 millones. 

▸ Entre 2000 y el 2021 se duplica el monto en dólares exportado de la naranja y derivados. Asimismo, se observa un cambio de composición 
incrementándose la participación de la naranja fresca (del 35% al 54%), en parte vinculado al crecimiento de Egipto y Sudáfrica como productores y 
exportadores de este producto. 

 Ministerio de  
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Naranja | Comercio mundial fruta en fresco 
Exportaciones de naranja  
Evolución 2000-2021, en miles de toneladas y millones de USD  

Países exportadores e importadores de naranja 
2000 y 2021, part % volumen  

Nota: no se incluye 2022 por no tener datos completos para todos los países. 
Fuente: SSPFyPP con base en Comtrade. 

Exportadores 

Importadores 

▸ El volumen total exportado de naranja se concentra en el Hemisferio Norte, en los países del 
Mediterráneo (67%, fundamentalmente España, Egipto, Turquía y Grecia) y Estados Unidos 
(7%). Por su parte, en el Hemisferio Sur, Sudáfrica (19%) es el principal proveedor, seguido de 
Australia (2,3%), Chile (1,5%) y Argentina (1,2%).  

▸ Más del 40% de las importaciones mundiales de naranja se concentran en el agrupamiento 
UE, Reino Unido, Noruega y Suiza. Le sigue en importancia Asia con el 18% del volumen 
(WCO, 2021-2022). 

▸ Entre 2000 y 2021, crecieron los volúmenes de las exportaciones de Egipto (contribución del +20%) y Sudáfrica (+13%), y retrocedieron las ventas de EE.UU. (-
7%) y Marruecos (-5%). Respecto a las importaciones, creció la participación de Países Bajos (contribución del +3%), Rusia, Arabia Saudita y China (+4% c/u). 

 Ministerio de  
Economía 
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Naranja | Comercio mundial del jugo. Países seleccionados  
Principales exportadores de jugo de naranja 
Evolución 2010/11-2022/23, en miles de toneladas (65° brix equivalentes) 

Nota: USDA toma los datos por campaña según país informante. Para los países del Hemisferio Norte la campaña es de octubre a septiembre. Para el Hemisferio Sur difiere según país: Sudáfrica febrero a enero, 
Australia abril a marzo y Brasil julio a junio.// Las importaciones de Unión Europea consideran el agrupamiento de 28 países (incluye Reino Unido).// Los totales de importaciones y exportaciones no coinciden por 
ser una selección de países realizada por USDA y corresponder a diferentes campañas según país informante. // Fuente: SSPFyPP con base en USDA. 

Principales importadores de jugo de naranja 
Evolución 2010/11-2022/23, en miles de toneladas (65° brix equivalentes) 

▸ Brasil, principal productor y 
exportador de jugo de 
naranja del mundo, junto 
con la Unión Europea, 
EE.UU y México concentran 
casi la totalidad del 
mercado. 

▸ El principal destino de Brasil 
es Europa (64%) seguido 
de Estados Unidos (29%) 
(Citrus BR, 2023). 

▸ A nivel mundial, los 
mayores mercados 
importadores son la Unión 
Europea, Estados Unidos y 
Canadá. 

▸ Entre 2010 y 2023, se 
observa la retracción de 
Estados Unidos como 
exportador y el incremento 
como importador. 
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▸ Los cítricos se cultivan en casi todo el mundo en una franja de territorio entre los 40° de latitud N y 
S, debido a que las bajas temperaturas (heladas) resultan un condicionante decisivo para su 
desarrollo. Por este motivo, el área implantada en Argentina se ubica en el centro y norte del país. 

▸ Las provincias de Entre Ríos (46,8 %) y Corrientes (28,7 %) concentran el 75,5 % de la superficie 
implantada con naranjo, seguidas por Jujuy (7,4 %), Salta (6,7 %), Buenos Aires (3,7 %), Misiones 
(2,3 %), Tucumán (2,3 %) y Catamarca (1,4 %). La zona productiva más importante se localiza sobre 
el río Uruguay, donde los departamentos lindantes de Federación, Concordia (ambos en Entre Ríos) 
y Monte Caseros (Corrientes) explican el 71,9 % del área cultivada nacional. (INDEC, CNA 18). 

▸ Se distinguen 2 grandes grandes regiones de producción: el Litoral (parte del NEA + Entre Ríos y 
norte de Buenos Aires) y el NOA, con características productivas y problemáticas diferenciales. 

              Litoral: 

○ Concentra el mayor volumen de producción (73 % en 2020); destinada principalmente al 
consumo interno y a exportaciones en mercados limítrofes menos exigentes; importante 
presencia de pequeños y medianos productores familiares. 

○ Problemas fitosanitarios que afectan el ingreso a mercados externos. Aumento del descarte, 
por bajos niveles de inversión y deficiencias sanitarias (en la producción primaria y el 
empaque). Elevada comercialización informal. 

NOA: 

○ Grandes agentes que lideran la producción, orientada al mercado externo (en contraestación 
del hemisferio norte); modelo empresarial; integración productiva; variedades y certificaciones 
aptas para mercados exigentes. Eje en la región de las Yungas (departamentos Ledesma y 
Santa Bárbara en  Jujuy y Orán en Salta). 

○ La obtención de variedades tempranas (primicias) permite una colocación anticipada en los 
mercados nacionales. 

Distribución territorial 
Producción de naranja (2020) y 
empaques de frutas cítricas por 
mercado de destino habilitado (2023) 

Fuente: SSPFyPP con base en 
SENASA,  FEDERCITRUS y CNA 2018 

Naranja | Configuración territorial 
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Naranja | Producción primaria 

Producción primaria de naranja 
Evolución del volumen 2000-2021, en millones de toneladas 

Promedio: 1,02 millones ton 
2021 taa 2021/14 

PRODUCCIÓN 1.038,2 0,2% 
Miles de ton 

EXPORTACIÓN EN FRESCO 9% 2,3% 

CONSUMO INTERNO 46% -1,3% 

INDUSTRIA 20% 0,9% 
PÉRDIDA / DESCARTE 25% 2,2% 

Destino de la producción primaria de naranja 
Año 2021 y tasa de crecimiento anual 2014-2021 

Distribución territorial de la producción 
primaria de naranja 
Año 2020 

Fuente: SSPFyPP con base en FEDERCITRUS 
Ministerio de  
Economía 
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▸ El volumen de producción primaria de naranja se encuentra estancado, en torno al millón de toneladas. Más allá de las oscilaciones vinculadas a las 
condiciones climáticas de cada campaña, desde 2014 la producción se estabilizó en un nivel promedio de 1,02 millones de ton, por debajo del máximo 
registrado en 2011 (1,13 millones de ton). Los últimos dos años se estima que la producción se ha visto afectada por las persistentes condiciones climáticas 
adversas (sequía). 

▸ Respecto al destino de la fruta cosechada, la naranja se consume fundamentalmente en fresco en el mercado interno (46 % del total de la producción 
primaria). La exportación en fresco sólo representa el 9 % y se envía a industrialización el 20 %. El resto corresponde a la pérdida o descarte, que está 
incrementándose como resultado de problemas de calidad y sanidad. 

▸ Una serie de factores concurrentes y mutuamente condicionantes explican la trayectoria sectorial de los últimos años. Entre los más importantes se 
cuentan: insuficiente incorporación de tecnología en la fase primaria (déficit de riego; escasa renovación de las plantaciones en términos de antigüedad, 
densidad de plantas y variedades; mal manejo sanitario con presencia de enfermedades controladas o erradicadas en otros países; etc.) y en el empaque 
(tratamiento post cosecha básico; falta de cámaras de frío; maquinaria obsoleta; etc.); baja rentabilidad y dificultades de capitalización de los productores 
primarios; competencia por el uso de la tierra con otros cultivos. El resultado es una baja productividad de los montes (rendimientos inferiores a los de 
países competidores) y una calidad de fruta que no permite el ingreso a mercados de más alto valor. Existe una marcada heterogeneidad entre los 
medianos y grandes productores que acceden a la exportación (típicos del NOA) y el grueso de los emprendimientos pequeños y medianos que 
caracterizan al sector. (Carciofi y otros, 2023). 

▸ A nivel territorial, la evolución de la actividad en el país se vincula a la trayectoria de Entre Ríos, que fue tradicionalmente la principal provincia productora 
de naranjas. La caída en los volúmenes nacionales entre 2014 y 2020 (-6,4 %) se explica por el gran retroceso de Entre Ríos (-29,3 %), sólo compensado 
parcialmente por el aumento en otras jurisdicciones de importancia como Corrientes (17,3 %) y Jujuy (15,4%). 

▸ En 2020, el 73% de los 1,04 millones de ton de naranja cosechadas provino de la región Litoral (básicamente Corrientes y Entre Ríos) y el resto del NOA 
(donde se destaca Jujuy). Si bien Entre Ríos cuenta con la mayor superficie implantada (CNA 2018), Corrientes muestra mejores rendimientos. 

Naranja | Producción primaria 
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Naranja | Empaque e industrialización 
Industrialización 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

▸ El principal destino de la producción de jugo de naranja concentrado 
(utilizado en la industria alimenticia) es, por lo general, la exportación. 

▸ No se verifica una tendencia consolidada en la producción, con fuertes 
oscilaciones en los últimos años. 

▸ En 2021, la producción fue de 13.653 ton (2,5 % i.a.), muy por debajo de 
los valores registrados en 2018 y 2019 (23.086 ton en promedio). 

Empaque 

▸ La productividad, calidad y sanidad de la naranja obtenida dependen 
también de las condiciones implementadas en los empaques. Existe un 
rezago en materia de actualización tecnológica (automatización e 
infraestructura), aunque menor en las plantas exportadoras.  

▸ El empaque involucra 5 grandes etapas:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

▸ El descarte de este proceso (fruta no apta por calidad para el consumo 
en fresco) se envía a la industria. 

 

 

Producción de jugo de naranja concentrado congelado 
Evolución del volumen, en miles de ton 

Fuente: SSPFyPP con base en FEDERCITRUS 

Preselección 
Identificación de la fruta más apta para 

consumo en fresco. 

Desverdizado 
Desaparición del color verde en cámaras de 

humedad y temperatura controladas. 

Higienizado 
Lavado y desinfección con productos 
autorizados. Eliminación de residuos. 

Clasificación Separación por tamaño, color y calidad. 

Embalaje y 
paletizado 

Acondicionamiento en cajas de cartón, 
cajones de madera o bins (graneles), de 

acuerdo al mercado de destino. 

Fuente: SSPFyPP con base en Carciofi y otros (2023) Ministerio de  
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Naranja | Agentes: distribución por zona productiva 
Explotaciones agropecuarias (EAP) con naranja 
Distribución de la cantidad, superficie y tamaño medio, 
por principales zonas. CNA 2018 

Fuente: SSPFyPP con base en INDEC, CNA 2018 

Empaque de frutas cítricas 
Distribución de la cantidad de 
establecimientos habilitados por SENASA*, 
por principales zonas. Noviembre 2023 

Fuente: SSPFyPP con base en SENASA 

EAP con naranja por provincia 
CNA 2018 

* Incluye el total de establecimientos de empaque de fruta cítrica 
(naranja y otros) habilitados. No implica que se encuentren en 
actividad. Según Carciofi y otros (2023), en 2020 sólo el 59,2 % de los 
empaques habilitados registraba empleo formal en el SIPA. 

79 % están habilitados para vender 
sólo en el mercado interno. 

Empaques de frutas cítricas 
por provincia 
Habilitados por SENASA, 2023 
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Naranja | Agentes: caracterización por zona productiva 
Litoral - Norte de Buenos Aires 

▸ Especializada en naranja (96,7% de la superficie plantada con cítricos dulces). (CNA 
18). 

▸ Tamaño medio implantado con naranja: 34 has (CNA 18). 
▸ Diversificación con frutas de carozo. 
▸ Oferta local estacional (de mayo a septiembre, con pico en junio y julio), que se 

complementa con compra de otras variedades en el Corredor del río Uruguay 
(expansión a lo largo del año a fin de disminuir los costos fijos y contar con fruta 
exportable).  

▸ La industrialización de la fruta de descarte se lleva a cabo en Entre Ríos. 
▸ Actividad en retroceso, por diversos factores: climáticos, macroeconómicos y 

competencia por el uso del suelo con cultivos extensivos (soja). 
▸ 23 % de los empaques son medianos y grandes (más de 50 empleos formales). 

Litoral - Corredor del río Uruguay 

▸ La naranja representa el 61,5 % de la superficie implantada con cítricos 
dulces. (CNA 18). 

▸ Tamaño medio implantado con naranja: 22 has (CNA 18). Más del 55 % de 
los productores en Entre Ríos tienen menos de 15 has y se riega el 44 % 
del área citrícola (Censo Provincial Citrícola 2015/16). 

▸ Existencia de pequeñas y medianas empresas familiares locales (con 
tradición en fruticultura) verticalmente integradas, con posibilidades de 
acceder al mercado externo. Complementan con fruta de terceros, 
haciéndose cargo de los gastos de cosecha, transporte y empaque (sin 
contrato). Los pequeños y medianos productores no integrados padecen 
altos niveles de incertidumbre respecto a los precios e incluso la 
posibilidad de colocar su fruta, lo que los obliga a generar ingresos 
extraprediales y desarrollar circuitos de comercialización de cercanía. 

▸ Diversificación productiva: plantación de diferentes variedades de cítricos 
que permite reducir los riesgos climáticos y asegurar la provisión 
escalonada de los mercados (desestacionalización). 

▸ Competencia con otros cultivos (arándano en Entre Ríos).  

▸ Escasa renovación de los montes: en Entre Ríos el 37% de las 
plantaciones son viejas (más de 20 años). 

▸ 87 % de los empaques son micro y pequeñas empresas (menos de 50 
empleados registrados). 86 % de los empaques están habilitados para 
comercialización sólo en el mercado interno.  

Fuente: SSPFyPP con base en INDEC, CNA 2018; CFI-Gobierno de Entre Ríos, Censo Provincial Citrícola 2015/16; Craviotti (2016); Carciofi y otros (2023) 

NOA - Yungas 

▸ La naranja explica el 68,1% de la superficie implantada con cítricos dulces. (CNA 18). 

▸ Tamaño medio implantado con naranja: 78 has (CNA 18). Agentes de mayor tamaño. 

▸ Modelo empresarial: integración productiva vertical (vivero-empaque-
industrialización-comercialización). Variedades y certificaciones (zona libre de 
Cancrosis) aptas para exportación a mercados exigentes (en contraestación del 
hemisferio norte) y tempranas (primicias), para una colocación anticipada en los 
mercados nacionales. 

▸ 21 % de los empaques son medianos y grandes (más de 50 empleos registrados). 
Ministerio de  
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▸ La flexibilización del trabajo se ha ido 
extendiendo en la citricultura (sobre todo 
de cítricos dulces), donde se observa una 
generalización del trabajo eventual, la 
intermediación laboral, la implementación 
de formas de pago a destajo y la 
informalidad. (Craviotti, 2016). 

▸ El empleo asalariado registrado en 2021 
fue de 3.848 puestos de trabajo 
dedicados al cultivo de frutas cítricas 
(excluida la provincia de Tucumán).* 

▸ El 53 % se concentra en las dos 
principales provincias productoras: Entre 
Ríos (37,4 %) y Corrientes (15,4 %).* 

▸ La participación de las mujeres es 
minoritaria (11 % en promedio).* 

Naranja | Empleo 
Puestos de trabajo asalariado registrado en las empresas del sector 
"Cultivo de frutas cítricas" * 
Año 2021 

* Nota metodológica: dado que los datos de empleo incluyen el conjunto de los cítricos, se decidió excluir la información de la provincia de 
Tucumán, debido al peso determinante de la producción de limón, que distorsiona el acercamiento al cultivo de naranja. En efecto, 
Tucumán aporta el 51 % del total del empleo citrícola nacional (8.313 puestos de trabajo registrados), basado en la actividad limonera. En 
la información consignada persiste el sesgo de incluir todos los cítricos. 

Fuente: SSPFyPP con base en CEP XXI 
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▸ La oferta de naranja en el mercado interno se extiende durante todo el año (con 
mayor intensidad entre los meses de octubre y enero), en virtud de las características 
agroecológicas de las diferentes regiones productoras y las distintas variedades 
producidas.  

▸ En el NOA, debido al clima cálido, se produce una maduración temprana de la fruta y, 
por lo tanto, de acceso al mercado interno (zona de primicia). Las variedades más 
tempranas son Hamlin, Pineapple, Robertson y Navel, con las que se abastece el 
mercado de marzo a mayo. La variedad Valencia (a partir de junio) es la que se destina 
a la exportación.  

▸ En el Litoral, las naranjas Valencia maduran al final del invierno y se destinan 
mayoritariamente a abastecer el mercado interno durante la primavera y el verano. 
Las “naranjas de postre” (variedad Navel) son más exigentes, por lo que el área de 
cultivo y el período de oferta se encuentran restringidos y la producción resultante es 
significativamente menor a la de “naranjas de jugo”. Variedades que se expandieron 
en los últimos años (Salustianas y Valencias mejoradas como Midnight y Delta 
Seedles), tienen el doble destino de exportación y mercado interno. 

▸ El principal mercado concentrador al que se destina la naranja es el Mercado Central 
de Buenos Aires (MCBA). 

Naranja | Comercialización: estacionalidad y variedades 

Procedencia 
Ingresos 

2022 
Variedades 

predominantes 

Entre Ríos 86,0% Valencias / Salustiana 

Corrientes 10,8% Valencias / Salustiana 

Bs As 1,8% W. Navel 

Tucumán 0,6% Valencias 

Jujuy 0,3% Valencias 

Salta 0,3% Salustiana 

Otras 0,2% 

Total 115.676 ton 

Volumen de naranja ingresado al MCBA 
Año 2022, por procedencia y variedad 

Fuente: SSPFyPP con base en MCBA 
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▸ La naranja es una de las principales frutas consumidas en Argentina. Encabeza los ingresos en el MCBA, manteniéndose constante su 
participación en un promedio de 22% entre 2010 y 2022. 

▸ El consumo en el mercado interno, en 2021, fue de 13,2 kg/hab/año. Muestra una recuperación respecto al promedio del último 
quinquenio (+12 %), aunque todavía se ubica por debajo del valor registrado en 2011 (-21 %). 

Naranja | Comercialización: consumo interno 
Consumo aparente de naranja por habitante 
Evolución 2010-2021, en kg/hab/año 

Fuente: SSPFyPP con base en FEDERCITRUS 

Volumen de frutas ingresadas al MCBA 
Evolución 2010-2022, en miles de toneladas 

Fuente: SSPFyPP con base en MCBA 
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Naranja | Comercialización: precios internos 

Precios de naranja al consumidor 
Evolución enero 2018-octubre 2023 de los precios constantes (a 
valores de enero 2017, en $/kg) y variación interanual del IPC 
Alimentos y bebidas 

Fuente: SSPFyPP con base en INDEC 

▸ Las fluctuaciones de los precios al consumidor en el mercado 
interno dan cuenta de los ciclos de la oferta, asociados a la 
estacionalidad del cultivo y el impacto de las condiciones climáticas. 
En los meses de febrero a junio, cuando la oferta es más escasa 
(variedades primicia) los precios aumentan, en tanto se reducen en 
primavera y verano con el ingreso del grueso de la cosecha. Por su 
parte, en los primeros meses de 2023, los malos resultados de la 
campaña anterior debido a la sequía profundizaron la estrechez 
estacional de la oferta, empujando los precios a una mayor alza. 

▸ De acuerdo al relevamiento comparativo de precios de naranja en 
distintos canales de comercialización realizado por la Secretaría de 
Agricultura, los supermercados presentan la mayor brecha respecto 
al MCBA, superando a lo largo del año 2022 el 100%. Los precios en 
verdulerías de barrio se encuentran, en general, por debajo de los 
supermercados, excepto cuando las grandes cadenas ofrecen 
promociones especiales o cuentan con sobre stock. Por su parte, las 
ferias organizadas por el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires 
llegan a vender por debajo de los precios del MCBA, debido a que 
cuentan con ventas directas de los productores. Ministerio de  
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Naranja | Comercio exterior 
Exportaciones de naranja, jugo y aceite 
Evolución 2010-2022, millones de USD fob 

Promedio: USD 42,7 millones 

Principales destinos 
2010 y 2022, USD fob 

Exportaciones totales por provincia 
Año 2022,  part. % sobre USD fob 

Nota: Para la distribución provincial se toman las exportaciones declaradas en Aduana por empresa 
exportadora y se las localiza geográficamente. El total clasificado representa el 90% del valor total 
exportado en 2022. // Fuente: SSPFyPP con base INDEC, Aduana y páginas empresarias. 

Concentración exportadora 
Año 2022,  part. % sobre USD fob 
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▸ Las exportaciones de naranja y derivados (jugos y aceites) representan USD 43 millones (promedio últimos seis años). En 2022, alcanzaron 
USD 32 millones (por debajo del promedio) debido a problemas asociados con la dificultad de acceso a contenedores y buques por el 
conflicto Ucrania-Rusia. El grueso de las ventas externas se concentra en pocas empresas, las primeras 10 exportadoras en 2022 
representaron el 74% del valor de ese año. 

▸ El principal producto exportado es la naranja para consumo en fresco (55% del valor total en 2022), variedad Valencia. Jujuy es la provincia 
con mayores exportaciones. Las ventas externas siguen la estacionalidad de la producción primaria (junio a septiembre). Los envíos al 
exterior se realizan en frío, en cajas de cartón telescópica de 18 y 15 kilos con tapa, bandeJas abiertas de 15 kilos  y bins de madera de 300 
kilos (precalibrado en tamaño y categoría) que se venden con destino a la Unión Europea (Países Bajos y España) a reempacadores que 
trabajan a contraestación. Por su parte, los jugos y aceites esenciales se exportan a la Unión Europea, Estados Unidos e Israel. Los envíos 
son, en su mayoría, desde la región NOA en tambores de 200 litros (jugos) y 180 litros (aceites) con diferentes requerimientos de 
conservación (contenedor frío en el caso de jugos y transporte a no más de 25°C en el caso del aceite). (CFI, 2022). 

▸ Entre 2010 y 2022, se exhibe una tendencia decreciente en las exportaciones argentinas asociada a la caída del mercado ruso y a las menores 
compras desde la Unión Europea.  

▸ Las dificultades en el comercio externo se circunscriben a un contexto mundial con: mayores exigencias sanitarias y fitosanitarias; mayores 
exigencias de calidad en la fruta (externas e internas); exigencias de sostenibilidad ambiental; tendencia a un mayor consumo de frutas 
fáciles de pelar (easy peelers); crecimiento de países que se han vuelto significativos en el comercio global; entre otros. (Carciofi y otros, 
2021). 

▸ Se registran algunas importaciones, en su mayoría de jugos y aceites. Entre 2010 y 2022 promediaron los USD 11 millones, su principal origen 
es Brasil y se orientan a la industria de bebidas, cosmética e higiene.  

Naranja | Comercio exterior 
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Naranja | Cadena logística 

Flete corto (finca a empaque/industria) Flete largo (empaque/industria a mercado/terminal portuaria) 

Litoral 
(modelo 
familiar) 

Empaque/industria cercanos a las fincas productivas. 
En camiones propios, con flota antigua (empresas de 
tipo familiar integradas). 

Destino más importante: MCBA. Distancia promedio desde el área productiva principal: 500 km 
(transporte carretero por RN 14 - RN 12 - RN 9). 
En flota propia (1 a 3 camiones modernos). El retorno es con carga de otros productos. 

Fuente: CFI, 2022 

NOA 
(modelo 

empresarial) 

Servicio de terceros (distancia 60 km), en camiones 
playos que cargan 72 bins de 380 kg c/u. 

Destino de exportación por puertos del Atlántico (Buenos Aires, Campana y Zárate). Distancia: 1.500 
km (Ledesma-Puerto de Buenos Aires). 
Servicio de terceros, en contenedor refrigerado o camión refrigerado (fruta y jugos) y contenedor IMO 
(carga peligrosa) los aceites esenciales. 

Fuente: SSPFyPP con base en CFI, 2022 
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▸ Programa Nacional para la Prevención de la Enfermedad HLB (Ley 26.888/2013): HLB (Huanglongbing o greening de los cítricos) es 
una plaga cuarentenaria, considerada internacionalmente como la más devastadora de la citricultura, debido a que se dispersa con mucha 
rapidez antes de mostrar síntomas masivos y causa la destrucción de los cultivos en poco tiempo. Afecta especialmente la región NEA. 

El Programa, a cargo del SENASA, se estructura en 6 componentes operativos: 1) medidas cuarentenarias (inspecciones en fronteras; 
controles en ruta del transporte de materiales de propagación y fruta fresca; planes de contingencia en áreas donde se detecten plantas o 
insectos positivos); 2) vigilancia fitosanitaria (detección precoz de posibles brotes y seguimiento del insecto vector (Diaphorina citri); red de 
información en provincias citrícolas; denuncia obligatoria de la presencia en cítricos de sintomatología sospechosa); 3) controles en la 
producción, comercialización y transporte de materiales de propagación; 4) investigación y desarrollo; 5) capacitación y difusión; y 6) control 
del insecto vector. 

▸ Programa de certificación de fruta fresca cítrica para exportación a la UE y mercados con similares restricciones cuarentenarias 
(Resolución 56/2008): es llevado a cabo por el SENASA y tiene como finalidad garantizar que la fruta fresca cítrica producida cumpla con 
las exigencias fitosanitarias establecidas en la normativa de la Unión Europea. Establece la obligatoriedad de adoptar diferentes medidas 
fitosanitarias en las sucesivas etapas del cultivo y reglamenta el procedimiento en las plantas de empaque y en punto de salida, a fin de dar 
cumplimiento a los requisitos cuarentenarios respecto a Cancrosis, Mancha Negra y Mosca de los Frutos. 

▸ Programa Nacional de Control y Erradicación de Mosca de los Frutos -PROCEM- (Resolución 134/1994): destinado a reducir el 
impacto  socio-económico de esta plaga en las cadenas de producción frutihortícola. El SENASA desarrolla una estrategia operacional basada 
en la regionalización del país (incluye la naranja en el NEA), donde se se llevan a cabo actividades de detección y control. 

▸ Normas para la producción, comercialización e introducción de plantas cítricas de vivero y sus partes (Resolución 149/1998): 
fiscalización y certificación de viveros a cargo de SENASA e INASE. 

Naranja | Políticas públicas: aspectos sanitarios 
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Programas y proyectos de desarrollo productivo regional (Secretaría Planificación del Desarrollo y la Competitividad Federal):  

▸ Agro XXI - Proyecto de sistemas agroalimentarios climáticamente inteligentes e inclusivos (CIAF): es un programa de alcance federal, con 
financiamiento del Banco Mundial (BIRF), destinado a promover la inversión pública y la movilización de capital privado en apoyo del 
sistema agroalimentario; y apoyar el crecimiento y desarrollo sectorial con mayor inclusión y sostenibilidad. 

▸ Programa agroexportador frutícola: está destinado a la reconversión de los medios de producción, de procesamiento y el acceso a 
mercados externos para PyMEs y esquemas asociativos frutícolas, promoviendo incrementos en la productividad y la capacidad 
exportadora. Tiene alcance nacional, concentrado en las economías regionales en las que se ubican los complejos frutícolas con perfil 
exportador. El financiamiento principal es del Banco de Desarrollo de América Latina (CAF). 

▸ Programa de gestión integral de los riesgos en el sistema agroindustrial rural (GIRSAR): de alcance nacional, tiene como objetivo fortalecer 
la resiliencia del sistema agroindustrial, reduciendo la vulnerabilidad y exposición de los productores a riesgos climáticos y de mercados. 
Cuenta con fondos del Banco Mundial (BIRF). 

▸ Programa de inserción económica de los productores familiares del Norte Argentino (PROCANOR): destinado a mejorar la inserción de los 
productores y productoras de la agricultura familiar en cadenas de valor emergentes y dinámicas en condiciones beneficiosas y 
sostenibles. Está enfocado en las provincias del Norte Grande y dispone de financiamiento del Fondo Internacional de Desarrollo Agrícola 
(FIDA). 

▸ Promoción de sistemas agroalimentarios resilientes y sostenibles para la agricultura familiar (PROSAF): promoción y apoyo a sistemas de 
producción y comercialización sustentables e inclusivos en el segmento de la agricultura familiar, priorizando las provincias del Norte 
Grande. Cuenta con financiamiento de FIDA y FONPLATA. 

Naranja | Políticas públicas: desarrollo productivo regional 
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Naranja | Políticas públicas: tratamiento arancelario 

Naranja Derecho de 
Exportación 

Reintegro de 
Exportación 

Fruta fresca 

a granel 

0% 

1% 

en envases de 16 a 20 kg 1,25% 

en envases < 16kg 2,5% 

Jugos 
concentrados de baja pulpa 

0% 
3,25% 

los demás 2,5% 

Aceites 0% 1% 
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▸ Reducción de las heterogeneidades tecno-productivas, comerciales y financieras entre grandes agentes integrados y pequeños y 
medianos productores, a través de la facilitación de acceso al crédito, la promoción de la capacitación, la transferencia de tecnología 
por parte de instituciones públicas (INTA, INTI, universidades, etc.), el apoyo a prácticas asociativas, entre otras acciones. 

▸ Disminución de las asimetrías territoriales: inversión en infraestructura (transporte, comunicaciones, energía, riego, etc.) y garantía de 
accesibilidad a los servicios. 

▸ Expansión del área sembrada y aumento de la productividad del cultivo: reconversión varietal; renovación de las plantaciones; 
modernización del manejo agrícola (con énfasis en el control sanitario); incorporación de tecnología de precisión; ampliación del área 
regada y utilización eficiente del riego; etc. 

▸ Mejora de las condiciones fitosanitarias, a fin de limitar el impacto de plagas y enfermedades en la producción y comercialización (HLB 
y otras). 

▸ Aumento de la calidad (aspectos externos e internos de la fruta), diversificación de productos (orgánicos) e incorporación de prácticas 
ambientales (reducción del uso de pesticidas), que permitan el acceso a más mercados y de mayor exigencia (mejores precios). 

▸ Incremento de la productividad del empaque: incorporación de nuevas tecnologías (automatización de procesos). Reducción de la 
brecha tecnológica entre distintos segmentos de la industria. 

▸ Profundización de la trazabilidad y aumento de la eficiencia de la cadena logística: acondicionamiento y expansión de la red vial, 
promoción de la renovación de la flota de camiones, incremento de la conservación en frío, agilización de la fiscalización (simplificación 
de trámites y digitalización), etc. 

▸ Fortalecimiento de las instancias asociativas (cooperativas, instituciones gremiales, consorcios de comercialización, etc.). 

Naranja | Desafíos 
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Fuentes y sitios de interés 

▸ CEP XXI; Ministerio de Economía. 
https://www.argentina.gob.ar/produccion/cep 

▸ FEDERCITRUS. https://www.federcitrus.org/ 

▸ INDEC: estadísticas del sector agropecuario. 
https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel3-Tema-3-8 

▸ INDEC: estadísticas de comercio exterior. 
https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel3-Tema-3-2 

▸ Organización Mundial de Cítricos (WCO, por sus siglas en inglés). 
https://worldcitrusorganisation.org/ 

▸ Secretaría de Agricultura, Ganadería y Pesca; Ministerio de Economía. 
https://www.argentina.gob.ar/agricultura 

▸ SENASA. https://www.argentina.gob.ar/senasa 

▸ Subsecretaría de Planificación Federal y Proyecto Prioritario; Ministerio de 
Economía. https://www.argentina.gob.ar/economia/informes-productivos 

▸ UTN Concordia - INTA Concordia: Proyecto “Generación y fortalecimiento 
de la información económica sobre la cadena citrícola de Entre Ríos”.  
https://www.frcon.utn.edu.ar/?page_id=17321 

▸ Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura 
(FAO). https://www.fao.org/markets-and-trade/commodities/citrus/en/  

▸ Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA). 
https://apps.fas.usda.gov/psdonline/app/index.html#/app/downloads  

▸ Base de datos de Comercio Exterior de Naciones Unidas (UN Comtrade). 
https://comtradeplus.un.org/TradeFlow  

▸ Asociación de Exportadores de Frutas Frescas del Hemisferio Sur 
(SHAFFE, por sus siglas en inglés). https://shaffe.net/id/statistics/  
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