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REFERENCIAS
Porcentaje urbano
       80 o más

       60 a 80

       40 a 60

       20 a 40

       Menos de 20

Aglomeraciones urbanas
       Megaciudades de 10 millones o más

       Grandes ciudades de 5 a 10 millones

       Ciudades medianas de 1 a 5 millones

       Ciudades de 500.000 a 1.000.000
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Para atender a estas 
problemáticas urbanas y 
aprovechar las oportunidades 
que tiene nuestro territorio y las 
ciudades en sí, resulta pertinente 
planificar, ordenar y establecer 
criterios para la inversión pública
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INICIATIVA CIUDADES
EMERGENTES Y SOSTENIBLES

Iniciativa Ciudades Emergentes y Sostenibles (ICES) es un 
programa de asistencia técnica no-reembolsable del Banco 
Interamericano de Desarrollo, que provee apoyo directo a los 
gobiernos nacionales y locales de América Latina y el Cari-
be en el desarrollo y ejecución de planes de sostenibilidad 
urbana para las denominadas “ciudades emergentes”. Con-
ceptualmente, se enmarca en tres dimensiones: (1) sosteni-
bilidad ambiental y cambio climático (orientado a la gestión 
del medio ambiente y del consumo de recursos naturales, 
mitigación de los gases de efecto invernadero y otras for-
mas de contaminación, reducción de la vulnerabilidad ante 
amenazas naturales y adaptación al cambio climático); (2) 
sostenibilidad urbana (incluye el control del crecimiento y 
mejora del hábitat urbano, la promoción del transporte urba-
no sostenible, la promoción del desarrollo económico local 
competitivo y sostenible, y la provisión de servicios sociales 
de alto nivel y promoción de la cohesión social); y (3) fiscal y 
gobernabilidad (implica poner en marcha mecanismos ade-
cuados de gobierno, la gestión adecuada de los ingresos, de 
los gastos y del endeudamiento).

Las “ciudades emergentes” son aquellas ciudades interme-
dias que presentan una gran dinámica de crecimiento de-
mográfico y económico, pero que aún se caracterizan por 
contar con altos índices de pobreza, segregación socio-ur-
bana, contaminación de recursos naturales y poca capaci-
dad institucional de los gobiernos. En ese marco, enfrentan 
grandes desafíos para lograr un desarrollo sostenible, con 

relación a, por ejemplo, el incremento en la provisión de ser-
vicios básicos, la provisión de una mejor calidad de vida para 
sus habitantes, la generación de empleo, la protección del 
medio ambiente y la planificación frente al cambio climático. 
La iniciativa, que se implementa desde 2010 y ya se aplicó 
en más de 50 ciudades emergentes de América Latina, cons-
tituye un programa de evaluación rápida que permite iden-
tificar, organizar y priorizar proyectos de infraestructura de 
corto, mediano y largo plazo, y definir proyectos y propues-
tas urbanísticas, ambientales, socioeconómicas, fiscales y de 
gobernabilidad que permitan mejorar la calidad de vida en 
las ciudades latinoamericanas y lograr una mayor sostenibi-
lidad. Asimismo, busca promover la participación ciudadana 
en las problemáticas urbanas. 

Desde una perspectiva integral e interdisciplinaria, la meto-
dología se organiza en dos etapas, una de desarrollo del Plan 
de Acción que tiene una duración aproximada de un año, y 
otra de ejecución del Plan, con una duración de tres años. La 
primera incluye la elaboración de un análisis diagnóstico ela-
borado sobre la base de aproximadamente 130 indicadores 
que cubren las tres dimensiones de la ICES, una priorización 
de temas a través del uso de múltiples filtros (ambiental, 
económico, opinión pública y experticia de especialistas por 
sector) y la formulación de un plan de acción a corto, media-
no y largo plazo. La segunda etapa incluye la preparación de 
estudios de preinversión para las intervenciones priorizadas 
y la implementación de un sistema de monitoreo ciudadano. 

LOS TRES PILARES DE CES
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FASES DE LA METODOLOGÍA ICES



52 | ARGENTINA URBANA 2018



PARTE 1. CIUDADES Y POLÍTICAS PÚBLICAS | 53



54 | ARGENTINA URBANA 2018



PARTE 1. CIUDADES Y POLÍTICAS PÚBLICAS | 55



56 | ARGENTINA URBANA 2018



PARTE 1. CIUDADES Y POLÍTICAS PÚBLICAS | 57



58 | ARGENTINA URBANA 2018







PARTE 2. DIAGNÓSTICO DE LAS CIUDADES ARGENTINAS Y LA RED URBANA | 61



62 | ARGENTINA URBANA 2018



PARTE 2. DIAGNÓSTICO DE LAS CIUDADES ARGENTINAS Y LA RED URBANA | 63



64 | ARGENTINA URBANA 2018



PARTE 2. DIAGNÓSTICO DE LAS CIUDADES ARGENTINAS Y LA RED URBANA | 65



66 | ARGENTINA URBANA 2018



PARTE 2. DIAGNÓSTICO DE LAS CIUDADES ARGENTINAS Y LA RED URBANA | 67





PARTE 2. DIAGNÓSTICO DE LAS CIUDADES ARGENTINAS Y LA RED URBANA | 69



70 | ARGENTINA URBANA 2018



PARTE 2. DIAGNÓSTICO DE LAS CIUDADES ARGENTINAS Y LA RED URBANA | 71



72 | ARGENTINA URBANA 2018



PARTE 2. DIAGNÓSTICO DE LAS CIUDADES ARGENTINAS Y LA RED URBANA | 73



74 | ARGENTINA URBANA 2018



PARTE 2. DIAGNÓSTICO DE LAS CIUDADES ARGENTINAS Y LA RED URBANA | 75



76 | ARGENTINA URBANA 2018



PARTE 2. DIAGNÓSTICO DE LAS CIUDADES ARGENTINAS Y LA RED URBANA | 77



78 | ARGENTINA URBANA 2018



PARTE 2. DIAGNÓSTICO DE LAS CIUDADES ARGENTINAS Y LA RED URBANA | 79



80 | ARGENTINA URBANA 2018







PARTE 2. DIAGNÓSTICO DE LAS CIUDADES ARGENTINAS Y LA RED URBANA | 83



84 | ARGENTINA URBANA 2018



PARTE 2. DIAGNÓSTICO DE LAS CIUDADES ARGENTINAS Y LA RED URBANA | 85



86 | ARGENTINA URBANA 2018



PARTE 2. DIAGNÓSTICO DE LAS CIUDADES ARGENTINAS Y LA RED URBANA | 87



88 | ARGENTINA URBANA 2018



PARTE 2. DIAGNÓSTICO DE LAS CIUDADES ARGENTINAS Y LA RED URBANA | 89



90 | ARGENTINA URBANA 2018



PARTE 2. DIAGNÓSTICO DE LAS CIUDADES ARGENTINAS Y LA RED URBANA | 91



92 | ARGENTINA URBANA 2018



PARTE 2. DIAGNÓSTICO DE LAS CIUDADES ARGENTINAS Y LA RED URBANA | 93



94 | ARGENTINA URBANA 2018



PARTE 2. DIAGNÓSTICO DE LAS CIUDADES ARGENTINAS Y LA RED URBANA | 95



96 | ARGENTINA URBANA 2018



PARTE 2. DIAGNÓSTICO DE LAS CIUDADES ARGENTINAS Y LA RED URBANA | 97





PARTE 2. DIAGNÓSTICO DE LAS CIUDADES ARGENTINAS Y LA RED URBANA | 99



100 | ARGENTINA URBANA 2018



PARTE 2. DIAGNÓSTICO DE LAS CIUDADES ARGENTINAS Y LA RED URBANA | 101



102 | ARGENTINA URBANA 2018



PARTE 2. DIAGNÓSTICO DE LAS CIUDADES ARGENTINAS Y LA RED URBANA | 103



104 | ARGENTINA URBANA 2018



PARTE 2. DIAGNÓSTICO DE LAS CIUDADES ARGENTINAS Y LA RED URBANA | 105



106 | ARGENTINA URBANA 2018



PARTE 2. DIAGNÓSTICO DE LAS CIUDADES ARGENTINAS Y LA RED URBANA | 107





PARTE 2. DIAGNÓSTICO DE LAS CIUDADES ARGENTINAS Y LA RED URBANA | 109



110 | ARGENTINA URBANA 2018



PARTE 2. DIAGNÓSTICO DE LAS CIUDADES ARGENTINAS Y LA RED URBANA | 111



112 | ARGENTINA URBANA 2018



PARTE 2. DIAGNÓSTICO DE LAS CIUDADES ARGENTINAS Y LA RED URBANA | 113



114 | ARGENTINA URBANA 2018



PARTE 2. DIAGNÓSTICO DE LAS CIUDADES ARGENTINAS Y LA RED URBANA | 115





PARTE 2. DIAGNÓSTICO DE LAS CIUDADES ARGENTINAS Y LA RED URBANA | 117



118 | ARGENTINA URBANA 2018



PARTE 2. DIAGNÓSTICO DE LAS CIUDADES ARGENTINAS Y LA RED URBANA | 119



120 | ARGENTINA URBANA 2018



PARTE 2. DIAGNÓSTICO DE LAS CIUDADES ARGENTINAS Y LA RED URBANA | 121





PARTE 2. DIAGNÓSTICO DE LAS CIUDADES ARGENTINAS Y LA RED URBANA | 123



124 | ARGENTINA URBANA 2018



PARTE 2. DIAGNÓSTICO DE LAS CIUDADES ARGENTINAS Y LA RED URBANA | 125



126 | ARGENTINA URBANA 2018



PARTE 2. DIAGNÓSTICO DE LAS CIUDADES ARGENTINAS Y LA RED URBANA | 127



128 | ARGENTINA URBANA 2018



PARTE 2. DIAGNÓSTICO DE LAS CIUDADES ARGENTINAS Y LA RED URBANA | 129



130 | ARGENTINA URBANA 2018



PARTE 2. DIAGNÓSTICO DE LAS CIUDADES ARGENTINAS Y LA RED URBANA | 131



132 | ARGENTINA URBANA 2018



PARTE 2. DIAGNÓSTICO DE LAS CIUDADES ARGENTINAS Y LA RED URBANA | 133



134 | ARGENTINA URBANA 2018



PARTE 2. DIAGNÓSTICO DE LAS CIUDADES ARGENTINAS Y LA RED URBANA | 135



136 | ARGENTINA URBANA 2018











PARTE 3. MODELO DE GESTIÓN URBANA A PARTIR DE LA PLANIFICACIÓN,
LA REALIZACIÓN DE PROYECTOS Y LA EJECUCIÓN DE OBRAS

141



142 | ARGENTINA URBANA 2018



PARTE 3. MODELO DE GESTIÓN URBANA A PARTIR DE LA PLANIFICACIÓN,
LA REALIZACIÓN DE PROYECTOS Y LA EJECUCIÓN DE OBRAS

143



144 | ARGENTINA URBANA 2018



PARTE 3. MODELO DE GESTIÓN URBANA A PARTIR DE LA PLANIFICACIÓN,
LA REALIZACIÓN DE PROYECTOS Y LA EJECUCIÓN DE OBRAS

145

Agua Potable
A iniciar y en licitación
En ejecución
Prospecto

Desagües Cloacales
A iniciar y en licitación
Proceso licitatorio
Prospecto

Mejoramiento Urbano
A iniciar y en licitación
En ejecución
Prospecto

REFERENCIAS

Planta de Tratamiento
Proceso licitatorio
En ejecución
Prospecto

Planta Potabilizadora
A iniciar y en licitación
En ejecución
Prospecto

Agua Potable
A iniciar y en licitación
En ejecución
Prospecto

Desagües Cloacales
A iniciar y en licitación
Proceso licitatorio
Prospecto

Mejoramiento Urbano
A iniciar y en licitación
En ejecución
Prospecto

REFERENCIAS

Planta de Tratamiento
Proceso licitatorio
En ejecución
Prospecto

Planta Potabilizadora
A iniciar y en licitación
En ejecución
Prospecto
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FUENTE: Elaboración propia

INTERACCIÓN CON OTROS ACTORES
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FUENTE: Ministerio del Interior Obras Públicas y Vivienda

PORTAL WEB DEL OFU (EN DESARROLLO)
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FUENTE: http://atlasid.planificacion.gob.ar/

PORTAL DEL ATLAS ID
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