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ANALISIS EVOLUCION HISTORICA

1999-2016

Introduccién

A los fines de analizar la evolucidon de los costos histéricos desde el afo 1999 a
la fecha se han consolidado los siguientes datos:

- Costos historicos totales de operacién y mantenimiento considerando las
instalaciones reguladas. Cabe destacar que se han separado los gastos
relacionados con las actividades no reguladas puesto que no estan
relacionados a la operacion y mantenimiento de instalaciones de la red
de transporte sino a participaciones a la construccion y/o supervision de
instalaciones.

- La evolucidn total de costos e instalaciones que se fueron incorporando
a la red de transporte se pueden ver en el siguiente gréfico:
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Gréfico 1: Costos Totales (Millones de $) — Incremento de Instalaciones

Para realizar una comparativa homogénea de los costos operativos que
compense los efectos de la inflacion de cada periodo, se actualizaron a valor
presente los valores de cada afio.
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Gréfico 2: Evoluciéon de costos totales en valores actuales

Para determinar el costo medio histérico de TRANSBA se continta con el
andlisis de los puntos siguientes tomando como referencia las unidades de
eguipamiento que la empresa opera y mantiene.
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Desarrollo
2.1 Analisis de la evolucidon de costos totales:

A los fines del analisis se definié y calculd la unidad de medida “Unidad de
Equipamiento” siendo su expresion la siguiente:

Unidad de Equipamiento = Km de lineas [km] x Cap. de Transformacién [MVA] x Ptos. de Conexién [cant]
1.000

Los componentes utilizados en la formulacidon son comparables a los criterios
de remuneracién de Transba y el denominador utilizado tiene como funcién
facilitar la comprension del analisis efectuado.

A partir de lo detallado anteriormente se elaboré un indicador de gastos
histéricos actualizados por unidad de equipamiento [$ / Unidad de
Equipamiento] a los fines de evaluar la evolucion de los costos medios de
operacion y mantenimiento y las instalaciones recibidas.
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Grafico 3: Evolucion de costos totales en valores actuales y costo por Unidad de Equipamiento
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Grafico 4: Evolucion de costos OyM en valores actuales y costo por Unidad de Equipamiento
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Gréfico 5: Evolucion de masa salarial en valores actuales y Masa Salarial por Unidad de
Equipamiento.
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A partir de la evolucion de los costos totales histéricos de la empresa y sus
desagregados (con o sin masa salarial), el crecimiento de las instalaciones y la
evolucion del costo por Unidad de Equipamiento en el periodo 1999 — 2016 se
advierten las siguientes conclusiones:

)

ii)

Las instalaciones totales operadas y mantenidas por
Transba (Km de lineas, MVA de Transformacion, y Ptos. De conexion)
se incrementaron un 26% promedio.

Los costos totales de operacion fueron crecientes con
el tiempo fruto principalmente del crecimiento de instalaciones.

Los costos totales por Unidad de Equipamiento
presentan una tendencia mayormente decreciente a lo largo del
periodo:

Costos por unidad de Equipamiento

($/Unid. De Equip)

Afo Operativos Sueldos  Total

1999 10 17 27
2010 4 17 21
2015 4 19 23

En la desagregacién sueldos/gastos operativos se
observa una mayor baja de los costos operativos que en la masa
salarial (Graficas 4y 5)

Se verifica que la relacion de Costos Operativos
respecto de los Costos Totales ha ido disminuyendo desde una
proporcién cercana al 40% en el afio 1999 al 20% en el afio 2015
(Grafico 4)
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Grafico 4: Evolucion de costos operativos respecto delos costos salariales

2.2 Andlisis de Costos Totales sin Masa Salarial

Del grafico puede verse como los costos operativos sin masa salarial (OyM)
tuvieron una fuerte retraccion luego de la profunda crisis del afio 2002,
quedando los mismos fuertemente afectados por el contexto del pais y la falta
de adecuacion tarifaria de la compaiiia:
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Gréfico 5: Evolucion de costos operativos totales (sin sueldos) en valores actuales por Unidad
de Equipamiento
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Luego de la ruptura econdémica del afio 2002 los gastos de Operacion y
Mantenimiento se vieron fuertemente restringidos con las siguientes
particularidades:

1. Afio 2002 ($5/UnEq): los gastos por unidad de
equipos se restringen al 50% post salida de convertibilidad y pesificacion
asimétrica de la paridas $/U$S.

2. Posteriormente se verifica a partir del ailo 2003 un
leve aumento de costos reales operativos fruto del crecimiento de
instalaciones.

3. El costo operativo por unidad de equipos se ha
mantenido practicamente estable/constante en todo el periodo (entre 4-5
$/unEg).

4. Afo 2015 ($5/UnEq): se mantiene el nivel de gastos
operativos en términos reales al pesar del incremento de instalaciones
del 24%.

5. La masa salarial de Transba tiene una proporcion
importante respecto del total (del 60% del 1999 pasa al 80% en el 2015),
concluyendo que es necesario recomponer la actividad operativa para la
mejora de las instalaciones.

6. Se requiere para los préximos afios un incremento de
costos operativos por unidad de equipo.

La falta de actualizaciones tarifarias y previsién de ingresos desde el afio 2002
incentivo a una fuerte disminucion de costos medios operativos optimizando de
manera forzada los costos operativos y la actividad general de la compaiiia.

Las instalaciones de Transba estan requiriendo de mayores recursos
operativos para avanzar en el desarrollo de nuevas tecnologias de
mantenimiento, la adecuacion de planes de contingencias, la ejecucion de
tareas postergadas sobre las instalaciones civiles y electromecéanicas,
renovacion de las bases de mantenimiento y sus equipos.

En el caso en analisis las restricciones presupuestarias que ha soportado la
compafiia han provocado que los ingresos estén por debajo del valor 6ptimo,
no pudiendo recuperar el nivel de actividad operativa de los inicios de la
concesion.
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2.3 Comparativa en el Gltimo quinquenio.

En la siguiente grafica se presenta una comparacion de la evolucion del
incremento del costo operativo, el incremento de las instalaciones y el
crecimiento del Indice de variacion salarial.

Variacidn del costo sin masa salarial vs. Variacion IVS. vs. Incremento de Instalaciones (Base aiio 2010)

60%

49%
50%

- 7%
40% 5%
34% 35% - 5%

33%

30%

20% ..

10% T

0%
2011 2012 2013 2014 2015 2016

B Variacion OyM e Variacion ICVS Incremento de Instalaciones

Gréfico 6: Incremento costos sin masa salarial / indice de Variacion Salarial / Incremento de
Instalaciones

De la comparativa se advierte que a pesar del ingreso de nuevas instalaciones
el incremento de los gastos reales operativos fue siempre menor al proceso
inflacionario y aumento de costos que se tuvo en el Gltimo quinquenio para la
prestacion de un mismo servicio.

En particular, debe advertirse que los rubros asociados a servicios (tales como
transporte de personal, limpieza y vigilancia) han superado el proceso
inflacionario e incluso superado a la pauta presupuestaria de la compafia,
afectando ello a la disponibilidad presupuestaria para destinar recursos a
costos relacionados al mantenimiento de las instalaciones (reparaciones
generales, contrataciones, mejoras civiles, etc).

Por lo anterior, y ante la falta de definicibn de una tarifa sustentable, fue
necesario restringir y postergar gastos operativos para poder sostener el
equilibrio economico financiero de la empresa.
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2.3 Perspectivas para el Aiio 2017

Durante el periodo de transicion contractual que entré en vigencia en el afio
2006 con Acta Acuerdo UNIREN, los costos medios — por unidad de equipos-
se han mantenido constantes por la falta de definicion y prevision
presupuestaria en un contexto generalizado de incremento de precios de los
insumos.

Es necesario incrementar el nivel de actividad operativa a los fines de cumplir
con los programas de mantenimiento estacional definidos en los
procedimientos y preservar las instalaciones concesionadas en condiciones de
calidad y seguridad.
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Grafico 7: Costo Total vs Incremento de Instalaciones (Periodo 2011 — 2017)

Para el afio 2017 se proyecta un incremento del 30% en el presupuesto
operativo respecto a la Proyeccion 2016 a los fines de lanzar/ejecutar tareas de
mantenimiento criticas y no criticas demoradas en el tiempo que permiten
facilitar y mejorar la atencion de las instalaciones (adecuacion de
infraestructura civil de EETT, politica de mantenimiento de RBC de
transformadores, mejoras en servidumbre administrativa de electroducto,
capacitacién, mayores comisiones de trabajo.

Se contempla ademas, respecto de afios anteriores el crecimiento de las
instalaciones e incorporacion de dotacion adicional a la actual de personal para
completar la plantilla de personal minima necesaria.

El incremento en la mano de obra es a los fines de optimizar los planteles y
atender las instalaciones conforme los requerimientos establecidos en los
procedimientos e instructivos de mantenimiento recomendados por los
especialistas.

-10 -




ZA Transha

Se proyecta para el afio 2017 un gasto operativo equivalente a $6/UnEq vy total
de 25,9%/UnEqu. Dicho valor representa un costo medio total equivalente
levemente inferior que el que se disponia en el 2001 (27 $/UnE), antes de la
pesificacion asimétrica e incremento del 26% de las instalaciones.
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Grafico 8: Costo Total vs $ / Unidad de Equipamiento (Periodo 2011 — 2017)
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PROYECCIONES DE COSTOS OPERATIVOS

Pautas para la Proyeccion 2017-2021

1. Pautas Generales de Proyeccion:

e Las Proyecciones fueron realizadas en pesos, a valores reales
constantes, expresadas en moneda de Diciembre de 2016 (valores
anualizados a esa fecha). Se asume que de haber un impacto
inflacionario en los costos y gastos serd reconocido durante el periodo
tarifario 2017/2021.

e Soblo se han proyectado incrementos en términos reales en aquellos
rubros donde se indica especificamente.

e Los costos fueron calculados en base al escenario actual (Instalaciones
en servicio al 31/12/16). No se consideraron las incorporaciones
posteriores al 31/12/16.

e Asimismo, se incluyen en las Proyecciones, la ejecucion de los
programas para el mantenimiento de los Sistemas de Gestion de la
Calidad 1SO 9001; 14001 y OHSAS 18001, incluyendo el Sistema de
Gestion Ambiental y de Seguridad Publica, para cumplir con los
requisitos establecidos por la regulacién en vigencia, establecidos en las
Resoluciones ENRE N° 555/2001 y ENRE N° 057/2003 respectivamente
y concordantes, como también los requisitos legales segun legislacion
vigente en Seguridad e Higiene del Trabajo.

e Los costos relacionados con los Seguros de la Compafiia estimamos se
incrementaran por un crecimiento de las sumas aseguradas y por un
posible impacto de las tasas de pdliza por endurecimiento del mercado
asegurador.

2. Pautas Especificas de Proyeccion

Sueldos y Contribuciones Sociales-Personal

Incluye los costos relacionados con las remuneraciones y cargas sociales del
personal de la Compafia para atender las instalaciones reguladas. En este
rubro en particular, se han considerado nuevos ingresos de personal en los
afios 2017-2021 para atender la operacion y mantenimiento del Sistema de
Transporte de energia por distribucién troncal en la provincia de Buenos Aires
que, actualmente se encuentra al limite de sus posibilidades en base a los
recursos actualmente disponibles, lo que implica la necesidad de disponer de
un mayor plantel de personal para atender el sistema actual en las condiciones

-12 -
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exigidas a la Concesionaria, manteniendo el cumplimiento de toda la
legislacion, el nivel fallas sobre el sistema y cuestiones vinculadas a la
seguridad publica.

A los efectos de atender las instalaciones actuales durante el préximo
quinquenio se han definido las siguientes pautas de mantenimiento que
requieren del personal adecuado:

©)

Cumplir los planes y periodicidades de mantenimiento en base a
las los procedimientos técnicos vigentes (Listados en Anexo A ).

Atender prontamente las urgencias y emergencias que puedan
ocurrir en las instalaciones.

Cumplir con las obligaciones administrativas, técnicas Yy
regulatorias en cuanto a Seguridad Publica, Medio Ambiente,
Calidad y Seguridad Ocupacional.

Profundizar las mejoras en los sistemas de gestion del
mantenimiento.

Profundizar los andlisis técnicos (mantenimiento predictivo) de las
instalaciones actuales.

Cumplir con los requisitos y exigencias actuales de operacién del
sistema.

Preparar cuadros de reemplazo de especialistas en diferentes
areas.

Adecuar las bases de mantenimiento de acuerdo a las
necesidades logisticas de la actividad.

Las variaciones que se registran respecto al periodo en curso 2015, obedecen

a.

1. Incremento en la cantidad de personal. La cantidad de personal regulado
al 31-12-15 es de 386, hasta el 30-09-16 se han incorporado 7 personas
y esta prevista la incorporacién de 10 vacantes pendientes hasta el 31
de Diciembre de 2016, 47 personas para el afio 2017, 9 personas para
el afio 2018 y 3 personas para el aio 2019. No se proyectaron ingresos
de personal para los afios 2020 y 2021. Estos ingresos se justifican en
la necesidad de atender para atender la operacion, administracion y
mantenimiento del Sistema de Transporte de energia por distribucion
troncal en la provincia de Buenos Aires que, actualmente se encuentra
al limite de sus posibilidades.

-13-
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En el siguiente cuadro, se muestra el Resumen de la Dotacion Real al
31-12-16, la Proyectada para Diciembre 2016 y la evolucion de las
nuevas incorporaciones para el proximo quinquenio.

Con relacion a las circunstancias que justifican el incremento del plantel
de personal, se adjunta al presente un Anexo con el Estudio de Dotacion
de la D.T. y otro con la apertura de la Dotacion por Actividad y Gerencia
de todas las Direcciones de la Compaifiia.

Vacantes

DOTACION 2015 sep-16 . 2016 2017 2018 2019 2020
Pendientes
DT
Regulado 346 352 5 357 395 404 407 407
MNo Regulado + Mo Tarifado 14 13 1 14 17 7 17 7
TOTAL DT 360 365 6 M 412 421 424 424
OTRAS
AREAS (DG,

Regulado 40 41 5 46 55 55 55 55
Mo Regulado + Mo Tarifado 1 0 3 3 3 3 3 3
TOTAL OTRAS AREAS 1M 8 49 58 58 58 58
TOTAL REGULADO 386 393 10 403 450 459 462 462

TOTAL NO 15
REGULADO+ 13 4 17 20 20 20 20
TOTAL TRANSBA 401 406 14 420 470 479 482 482

2. Incremento en el costo promedio de los salarios por aumentos en las
remuneraciones y mayores costos laborales otorgados durante el afio
2016 (anualizacion de los aumentos 2016).

Operacién y Mantenimiento:

2017 vs. 2015 La diferencia obedece a la incorporacion de personal y la
anualizacién de aumentos de salarios 2015y 2016.

2018 vs. 2017 Mayor cantidad de personal (Ver Cuadro)

2019 vs. 2018 Mayor cantidad de personal (Ver Cuadro)

2020 vs. 2019 No se proyecto ingreso de personal.

2021 vs. 2020 No se proyecto ingreso de personal.

Administracion:

La diferencia obedece a la incorporacion de personal y la anualizacion de
aumentos de salarios 2015 y 2016.

2018 vs. 2017 Mayor cantidad de personal (Ver Cuadro)

2019 vs. 2018 Mayor cantidad de personal (Ver Cuadro)

-14 -
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2020 vs. 2019 No se proyecto ingreso de personal.
2021 vs. 2020 No se proyecté ingreso de personal.

Otros Costos del Personal

En este concepto se incluyen los costos de programa de capacitacion, ropa de
trabajo, gastos médicos y otros beneficios aplicables al personal.

Dichos costos se incrementan en funcibn de nuevos programas de
capacitacion, las variaciones en la cantidad de personal y los precios. Se
incluyen también los gastos asociados con el cumplimiento de disposiciones
referidas al medio ambiente laboral.

El incremento que se registra en la proyeccién 2017 respecto al 2015, obedece
principalmente a:

1. Mayores costos asociados al cumplimiento del plan de Gestion de Salud
y Seguridad en el Trabajo , adecuacion de instalaciones en funcién de los
requerimientos legales del Decreto 351/79 y sus modificatorias del
decreto 1338/96 reglamentarios de la Ley 19587/73 sin que lleguen a ser
inversion.

2. Mayores costos asociados al cumplimiento del Plan de Gestion
Ambiental, que incluye insumos tales como absorbentes de aceites,
elementos de contencibn de derrames, recipientes adecuados y
disposicion final de residuos, todos ellos relacionados con la Proteccion
Ambiental.

Operacién y Mantenimiento:

2017 vs. 2015 El aumento de costos se nutre de 4 componentes:
e Variacion de precios del periodo 2015/2016, incremento de personal
del periodo.
e Incremento en concepto de ampliaciébn de servicio y asociado al
personal a ingresar en 2017. Se incorpora al base del siguiente afio
e Incremento extraordinario correspondiente a la entrega de camperas
y mameluco térmico al personal operativo. Frecuencia de entrega
trianual (no contemplado en presupuesto 2015).
2018 vs. 2017 La variacion responde a que para este afio no estan previstos
gastos en concepto de Mantenimiento Extraordinario.
2019 vs. 2018 La variacion responde a que para este afio no estan previstos
gastos en concepto de Mantenimiento Extraordinario.
2020 vs. 2019 La variacion responde a que para este afio no estan previstos
gastos en concepto de Mantenimiento Extraordinario.
2021 vs. 2020 Incremento extraordinario correspondiente a la entrega de
camperas y mameluco térmico al personal (frecuencia trianual)

Administracion:

-15 -
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2017 vs. 2015 El incremento que se registra en la proyeccion 2017 respecto al
2015, obedece principalmente a mayores costos asociados al cumplimiento del
plan de Gestibn de Salud y Seguridad en el Trabajo; los gastos para la
realizacion de los examenes/chequeos médicos periddicos del personal y la
contratacion de servicios de atencién de emergencias. Se prevé aumento de
costos por ampliacion de dotacion e incrementos de precios de los insumos.
Mayores costos en capacitacion y entrenamiento del personal actual e
ingresante (Ej. Capacitacion en general - formacion de Cuadros de Reemplazo,
Jefaturas, Jovenes Profesionales-, entrenamiento en técnicas seguras de
trabajo y en los Programas de Seguridad, Salud y Medio Ambiente, etc.).

2018 vs. 2017 No se proyectan incrementos para este afio.

2019 vs. 2018 No se proyectan incrementos para este afo.

2020 vs. 2019 No se proyectan incrementos para este afo.

2021 vs. 2020 No se proyectan incrementos para este afio.

Honorarios por servicios

Este costo incluye los Honorarios por la prestacion de servicios de apoyo
operativo, administrativo y financiero. Incluye asesoramiento y prestacion de
diferentes servicios en las areas operativas, de mantenimiento y administrativo-
financiera de la Compafiia.

Operacién y Mantenimiento:

2017 vs. 2015 El aumento obedece a la inflacion 2015-2016.
2018 vs. 2017 No tiene aumentos.
2019 vs. 2018 No tiene aumentos.
2020 vs. 2019 No tiene aumentos.
2021 vs. 2020 No tiene aumentos.

Administracion:

No se proyectan costos para el periodo 2017-2021 en este rubro.

Honorarios Profesionales

Incluye principalmente Honorarios por Consultoria técnica, Legales, Auditoria
externa e interna, Asesoramiento del Comité de Auditoria y Honorarios por
desarrollo de Sistemas.

Las principales variaciones en la Proyeccion 2017-2021, corresponden a:

Operacién y Mantenimiento:

2017 vs. 2015 La variacion presente en esta cuenta responde a los
incrementos de precios del periodo en la certificacion de equipos y personal.

-16 -
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2018 vs. 2017 No tiene aumentos.
2019 vs. 2018 No tiene aumentos.
2020 vs. 2019 No tiene aumentos.
2021 vs. 2020 No tiene aumentos.

Administracion:

2017 vs. 2015 Obedecen principalmente a un incremento en los Honorarios
correspondientes a Servicios Legales, de Auditorias Internas, Externas y
Consultorias de Sistemas y Técnicas (Ej. Incremento de las tarifas de las
Auditorias de PriceWaterhouseCoopers, BDO, Lazzatti & Sanguinetti, etc.).
2018 vs. 2017 No tiene aumentos.

2019 vs. 2018 No tiene aumentos.

2020 vs. 2019 No tiene aumentos.

2021 vs. 2020 No tiene aumentos.

Mantenimiento de Equipos Eléctricos

En este rubro se incluyen las contrataciones por reparacién y mantenimiento de
equipamientos, repuestos menores, productos quimicos y materiales para
equipos eléctricos.

En el rubro en cuestién se verifica un gran incremento de precios respecto del
2015 fundamentalmente por la modificacion del valor del ddélar, que a Octubre-
16 se incrementd un 80% respecto Enero-15.

Las principales variaciones en la Proyeccion 2017-2021, corresponden a:

Operacién y Mantenimiento:

2017 vs. 2015 El aumento de mayores costos se nutre de 4 componentes:

e Variacion de precios del periodo 2015/2016

e Incremento en concepto de Ampliacion de Servicio para compras de
materiales de RBC necesarios para el 2017. Se prevé para el afio
2017 la necesidad de compras de repuesto para 28 equipos a razén
de USD 7.000/méaquina.

e Incremento para compra de materiales y equipamiento de nuevas
instalaciones (materiales menores, herramientas, etc.)

e Dentro de esta cuenta también se incluyen mantenimientos
extraordinarios a realizar ese afo, entre ellos se encuentra:

- Montaje de H°G® en el Corredor de 66 KV Bragado-Trenque
Lauquen y en las lineas 6BGNJ1-6CINJ1-6PHTLI.

- Compra de repuestos menores para interruptores ELF y
seccionadores de linea.

- Adecuacion de los buzones de playa de la ET Pinamar, que
producto de la corrosion se viene deteriorando afio a afio por
el ambiente salino.

- Normalizacioén de postes.

-17 -



ZA Transha

2018 vs. 2017 Incremento en concepto de Mantenimiento Extraordinario como
ser: mejora de PAT en lineas de 132 kV, cambio de aislacion y péndulos en
linea Bragado/Henderson.

Incremento en concepto de Ampliacion de Servicio para reposicion de
materiales de stock de uso frecuente en el mantenimiento de los equipos.

2019 vs. 2018 Incremento adicional en concepto de Mantenimiento
Extraordinario para reemplazo de seccionadores de linea y tierra de celdas de
13,2kV en ET JU

2020 vs. 2019 Incremento adicional en concepto de Mantenimiento
Extraordinario para realizacion de mantenimientos de lineas (mejora de PAT,
cambio de aislaciones) y mantenimiento de equipos de ET (compra de
repuestos para interruptores, compresores y materiales varios)

2020 vs. 2021

2021 vs. 2020 La reduccion se debe a que para este afio no se prevé la
realizacibn mantenimientos extraordinarios en igual cuantia al afio anterior.

Administracion:

Bajo las pautas consideradas para la presupuestacion no se proyectan costos
para los afios 2017-2021.

Materiales y contrataciones para obras

Incluyen los Materiales y Morseteria, EJ: Anodos galvanicos y mezcla
despolarizante, &4nodos de magnesio, placas para anclaje de riendas de
hormigon, etc.

El incremento proyectado obedece principalmente a:

Operacién y Mantenimiento:

2017 vs. 2015 Para este periodo se prevé la contratacién del traslado del
transformador 1 de ET Coronel Dorrego.

2018 vs. 2017 Para este afio se prevé la contratacion de la mano de obra para
la correccion de la verticalidad de 5 postes en Distrito Madariaga.

2019 vs. 2018 Bajo las pautas consideradas para la presupuestaciéon no se
proyectan incrementos para este afo.

2020 vs. 2019 Bajo las pautas consideradas para la presupuestaciéon no se
proyectan incrementos para este afo.

2021 vs. 2020 Bajo las pautas consideradas para la presupuestacion no se
proyectan incrementos para este afo.

Administracion:

Bajo las pautas consideradas para la presupuestacion no se proyectan costos
para los afios 2017-2021.
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Combustibles y Lubricantes

En este rubro se incluye el combustible para los vehiculos pesados y livianos
utilizados por la Compafiia.

Con motivo de las necesidades de traslado de personal y equipos pesados
para hacer mantenimientos, se hacen mas de 2,5millones de kilbmetros por
aflo con mas de 240 vehiculos. Debe ser considerado que las tareas de
mantenimiento son desarrolladas en instalaciones (Lineas, EETT, sitios de
comunicaciones, etc.) que estan totalmente dispersas en la totalidad geogréfica
de la Provincia de Buenos Aires.

Esto implica un costo importante en combustibles y lubricantes para la
circulacién de la flota. Desde enero de 2015 a la fecha el precio del gasoil se ha
incrementado un 51%, verificando desde Enero/16 a la fecha un incremento del
31%.

Las variaciones respecto a las Proyecciones 2015 corresponden a:

Operacién y Mantenimiento:

2017 vs. 2015 El incremento en esta cuenta corresponde a la variacion de
precios del periodo 2015/2016 y a un mayor consumo de combustibles y
lubricantes para realizar las tareas de mantenimiento previstas a lo largo de la
Provincia de Buenos Aires.

2018 vs. 2017 Bajo las pautas consideradas para la presupuestacion no se
proyectan incrementos para este afio.

2019 vs. 2018 Bajo las pautas consideradas para la presupuestacion no se
proyectan incrementos para este afio.

2020 vs. 2019 Bajo las pautas consideradas para la presupuestacion no se
proyectan incrementos para este afio.

2021 vs. 2020 Bajo las pautas consideradas para la presupuestacion no se
proyectan incrementos para este afio.

Administracion:

2017 vs. 2015 El incremento en esta cuenta corresponde a la variacion de
precios del periodo 2015/2016 y a un mayor consumo de combustibles y
lubricantes en vehiculos que pertenecen a las areas de apoyo de la Compaifiia.

2018 vs. 2017 No tiene aumentos.

2019 vs. 2018 No tiene aumentos.

2020 vs. 2019 No tiene aumentos.

2021 vs. 2020 No tiene aumentos.

Mantenimiento General

En este rubro se incluyen los contratos de reparacion, mantenimientos
periodicos prestados por terceros, materiales y repuestos relacionados con el
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mantenimiento predictivo, preventivo y correctivo que realiza la Compafia en
sus instalaciones.

Asimismo, incluye la reparacion de rodados, edificios e instalaciones cuyo
monto y efecto en la vida util de los bienes no implique ser considerado como
inversiones.

El rubro también se ve afectado por el incremento del contrato vigente con las
Cooperativa de Madariaga, Cooperativa Pinamar y Cooperativa V. Gesell, y
Tornquist por el servicio de expectancia. Se prevé una reduccion en este gasto
a partir del plan de ingresos propuestos.

Las variaciones de los costos proyectados, respecto al periodo 2015 obedecen
principalmente a:

Operacién y Mantenimiento:

2017 vs. 2015 El incremento en el periodo responde a los siguientes
conceptos:

e Incremento de precios del periodo 2015/2016.

¢ Incremento en concepto de ampliacion de Servicios correspondiente a la
contratacion del fabricante para la revision sexenal de los RBC de
transformadores de potencia y la asistencia local asociada (promedio 15
magquinas por afio a razon de U$8000/maquina)

e Se agrega en concepto de ampliacién de servicio el mantenimiento del
videowall, mantenimiento de los accesos y de UPS pertenecientes al
Centro de Operaciones COT.

e Incremento en concepto de Mantenimiento Adicional (Extraordinario)
correspondiente a refacciones civiles para reparacion de instalaciones y
estructuras:

1. Reparacion de techos y pintado de ET varias y Centro de Control
2. Refaccion de Almacén Regional Norte (50% en 2017 / 50% en
2018)
3. Renovacion de pintura de perfiles y tubulares (Plan a 5 afios -
Alcance: 1000 torres)
2018 vs. 2017 La reduccién se debe a que para el 2018 se proyectan
adicionales de Mantenimiento en menor cuantia a los del 2017.
En este afio, se continua con el plan de renovacién de pinturas en perfiles y
tubulares de lineas y con reparaciones menores en estructuras civiles.
Se incorpora este afio el mantenimiento del nuevo sistema de operaciones en
tiempo real del COT.
2019 vs. 2018 La reduccion se debe a que para el 2019 se proyectan
adicionales de Mantenimiento en menor cuantia a los del 2017. Durante este
afio se continua con la renovacion de perfiles y tubulares de torres.
2020 vs. 2019 La reduccion se debe a que para el 2020 se proyectan
adicionales de Mantenimiento en menor cuantia a los del 2017. Durante este
afio se continua con la renovacion de perfiles y tubulares de torres.
2021 vs. 2020 Se prevé una reduccion, neta del incremento por la necesidad
de renovacion de estanterias en almacenes proyectada para el 2021. Se
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proyecta para este afo la finalizacion de la renovacion de pintura en perfiles y
tubulares de lineas

Cabe destacar que en cada estacién transformadora o base de mantenimiento
conviven varios edificios tales como centro de comando, kioscos de playa,
almacenes, edificios principales, talleres de mantenimiento (Lineas/EETT/PyC),
que requieren una permanente atencion y mantenimiento a los fines de cumplir
con todas las normas de calidad y seguridad del personal:

e Reemplazo de membranas de techos.

e Pintura interior/exterior y arreglo de instalaciones.

e Adecuacion de canales de cable en playa de EETT.

e Adecuacion de talleres de mantenimiento, instalaciones y
galpones.

e Aseguramiento de puertas/ventanas de edificios, etc.

e Reparacion del techo sala de celdas de ET Tandil debido a un
principio de incendio ocurrido en el presente afio.

El incremento de recursos proyectado corresponde a un fuerte incremento en
los costos de la construccion, tal como se ve reflejado en los valores publicados
del INDEC desde Dic/14 a Oct/16 donde se verifica un salto del indice de la
construccion del 69% en el periodo (958,9 a Dic/14 Vs 1620 a Oct/16). Para el
mes de Julio/2016 el costo de la construccion respecto Enero/16 se incremento
un 18,9 (segun informe INDEC de Set/16).

En la prevision 2017 se incluyen reparaciones adicionales que, por
restricciones presupuestarias no fueron efectuadas en afios anteriores, y es
necesaria su ejecucion para la puesta en valor de la infraestructura civil a los
fines de dar cumplimiento con la normativa de seguridad asociada tales como
Dec PEN 351/79 y su modificatoria Dec PEN 1338/96 y complementarios.

Por otro lado, hubo un incremento en los valores de reparaciones de rodados
por mayores costos. En particular, cabe destacar la importancia que tiene la
atenciéon y recursos para los equipos pesados y especiales en las bases de
mantenimiento de lineas y estaciones de la Comparfiia que se utilizan para
atender las emergencias y el manejo de equipos pesados en los almacenes.

A estos equipos pesados, se les debe hacer las verificaciones (VTV)
semestrales y anuales segun el tipo de equipo y antigiiedad, incluyendo las
hidrograas en aquellos que las disponen.

Dentro del rubro Reparaciones Generales, se presupuestan aquellas
reparaciones que no son sobre el edificio o que hagan al mantenimiento
eléctrico de algun equipo, son por ejemplo mejoras ambientales (bateas,
camaras separadoras) pintura de perfiles de torres etc.

El principal desvio es a causa de las mejoras ambientales atrasadas (PGA
2014-2016) debido a que por cuestiones de presupuesto se habian recortado y
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estan pendientes de su realizacion (repintado de bateas contenedoras de
trafos, construccion de bateas de contencion trafos de reserva en ET Lujan y
Zarate), ademas de un incremento para las futuras mejoras ambientales
incluidas en el Plan 2017 (pintura bateas, pozos y cAmaras separadoras, de
ambos distritos de la R. Norte).

Se prevén intervenciones en las lineas Las Palmas — San Pedro, Laminados
Industriales — San Nicolas, Siderar — San Nicolas, Ramallo — Siderar entre otras
en donde luego de recorridas propias y Auditorias de Seguridad Publica se ha
detectado corrosion en las mismas.

Administracion:

2017 vs. 2015 El incremento en el periodo corresponde a las remodelaciones
edilicias postergadas por restricciones presupuestarias en los periodos
anteriores. Responde también a reparaciones de vehiculos utilizados por las
areas de Administracion y Finanzas y Staff de apoyo al mantenimiento.

2018 vs. 2017 No tiene aumentos.

2019 vs. 2018 No tiene aumentos.

2020 vs. 2019 No tiene aumentos.

2021 vs. 2020 No tiene aumentos.

Energia Eléctrica

Incluye el consumo de energia eléctrica en las Estaciones Transformadoras,
Edificios y repetidoras de los sistemas de microondas.

El incremento proyectado obedece principalmente a:

Operacién y Mantenimiento:

2017 vs. 2015 El incremento responde a las variaciones de costos del periodo
2015-2016 mas gastos adicionales por incremento de instalaciones en el
periodo.

2018 vs. 2017 Bajo las pautas consideradas para la presupuestaciéon no se
proyectan incrementos para este afo.

2019 vs. 2018 Bajo las pautas consideradas para la presupuestacion no se
proyectan incrementos para este afio.

2020 vs. 2019 Bajo las pautas consideradas para la presupuestacion no se
proyectan incrementos para este afio.

2021 vs. 2020 Bajo las pautas consideradas para la presupuestacion no se
proyectan incrementos para este afio.

Administracion:

2017 vs. 2015 Ver Operacion y Mantenimiento.
2018 vs. 2017 No tiene aumentos.
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2019 vs. 2018 No tiene aumentos.
2020 vs. 2019 No tiene aumentos.
2021 vs. 2020 No tiene aumentos.

Depreciaciones de Bienes de Uso

Corresponde a la amortizacion de los Activos utilizados en las Actividades de
Operacion, Mantenimiento y Administracion de la Compafiia. Se deprecian
basandose en criterios econémicos y técnicos, considerando el plazo de tiempo
en que se hace uso en la actividad productiva, y su utilizacion efectiva en dicha
actividad.

La depreciacion, reconoce el desgaste de los activos por su esfuerzo en la
generacion del ingreso, de modo pues, que su reconocimiento es proporcional
al tiempo en que el activo puede generar ingresos. Esto es lo que se llama vida
atil de un bien o un activo, el tiempo durante el que un activo se mantiene en
condiciones de ser utilizado y de generar ingresos.

El incremento respecto a la Proyeccién 2015, corresponde a la amortizacion de
las nuevas Altas 2016 y las Proyectadas 2017.

Bajo las pautas consideradas para la presupuestacion no se proyectan cambios
para los afios 2017-2021.

Gastos por Administracion del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM)

Participacion de Transba en los gastos de CAMMESA en su condicién de
Administradora del Mercado Eléctrico Mayorista.

La variacién que se verifica en la Proyeccién 2017, respecto a la Proyeccion
2015, corresponde a la estimacion de la variacion de costos Proyectada.

Bajo las pautas consideradas para la presupuestacion no se proyectan cambios
para los afios 2017-2021.

Tasa de Fiscalizacion y Control del ENRE

Corresponde a la Tasa de Fiscalizacion y Control que se abona al ENRE
conforme el art. 66 Ley 24.065.

La variacién que se verifica en la Proyeccién 2017, respecto a la Proyeccion

2016, corresponde a la estimacion de la variacion de los valores de la Tasa de
Inspeccién y Control (Art. 66 Ley 24.065).

-23-



ZA Transha

Bajo las pautas consideradas para la presupuestacion no se proyectan cambios
para los afios 2017-2021.

Cuota social ATEERA

Corresponde a la cuota social por estar asociado a la Asociacion de
Transportistas de Energia Eléctrica de la Republica Argentina.

La variacién de la Proyeccién 2017 vs. 2016, corresponde a una estimacion del
incremento en la cuota mensual correspondiente a la Asociacion de
Transportistas de Energia Eléctrica de la Republica Argentina.

Bajo las pautas consideradas para la presupuestacion no se proyectan cambios
para los afios 2017-2021.

Comunicaciones

Incluye el canon de la Comisién Nacional de Comunicaciones, los servicios de
comunicaciones satelitales y telefonia celular, accesos de Internet, vinculo con
los servidores de Sede Central y el resto de las tarifas telefénicas.

El incremento en el rubro se produce principalmente por el aumento del canon
CNC, el alquiler de un mayor espacio de comunicaciones y la contratacion de
nuevos servicios de datos para transferencia de informacion.

Los sistemas que se estan implementando y prevén continuidad en el presente
plan, requieren de una importante conectividad entre areas de la Compaifiia
para poder llegar a la performance prevista de los mismos.

En particular, se prevé la vinculacion del nuevo Sistema de Operacion en
Tiempo Real del COTDT en ET Ezeiza con los nodos recolectores.

Operacién y Mantenimiento:

2017 vs. 2015 El incremento en el rubro se produce principalmente por el
incremento de los costos de contratacion de los servicios de datos mas los
nuevos contratos asociados a las nuevas instalaciones del periodo 2015/2016.
Incremento por incorporacion del nodo San Nicolas a la red MPLS prevista para
el 2017 (75%)

2018 vs. 2017 Incremento por incorporacion del nodo San Nicolas a la red
MPLS prevista para el 2017 (25% restante).

2019 vs. 2018 Incremento por agregado de un nuevo nodo de comunicaciones
en la red MPLS.

2020 vs. 2019 Incremento por agregado de un segundo nuevo nodo de
comunicaciones en la red MPLS.

2021 vs. 2020 No se prevé cambios para este periodo.
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Administracion:

2017 vs. 2015 El incremento en el rubro se produce principalmente por el
incremento de los costos de contratacion de los servicios.

2018 vs. 2017 No tiene aumentos.

2019 vs. 2018 No tiene aumentos.

2020 vs. 2019 No tiene aumentos.

2021 vs. 2020 No tiene aumentos.

Servicios de Transporte
En este rubro se incluye el servicio de transporte del personal.

El incremento se debe principalmente a un aumento de los costos del servicio
de transporte de personal debido a mejoras salariales otorgadas en el rubro y
al incremento de los costos de los insumos (repuestos, cubiertas, combustible,
etc.) de las empresas de transporte que son trasladados al precio de los
servicios prestados.

Cabe mencionar como ejemplo, que en el periodo Enero-15 a Octubre-16 el
servicio de transporte se increment6 un 79,8% en promedio principalmente por
el incremento de precios de combustibles, peajes, repuestos de automoviles,
etc.

Operacién y Mantenimiento:

2017 vs. 2015 El incremento responde a las variaciones de precios del periodo
15/16 del servicio de traslado de personal a las bases de trabajo mas los
incrementos del servicio ocurridos en dicho periodo. Para el 2017 no se
estiman agregados.

2018 vs. 2017 Bajo las pautas consideradas para la presupuestacion no se
proyectan incrementos cambios para este afo.

2019 vs. 2018 Bajo las pautas consideradas para la presupuestaciéon no se
proyectan incrementos cambios para este afo.

2020 vs. 2019 Bajo las pautas consideradas para la presupuestacién no se
proyectan incrementos cambios para este afio.

2021 vs. 2020 Bajo las pautas consideradas para la presupuestaciéon no se
proyectan incrementos cambios para este afo.

Administracion:

No se proyectan costos para el periodo 2017-2021 en este rubro.

Seguros

Representa el cargo devengado por cobertura de Seguros relativos a: i) todo
riesgo operativo (equipos de estaciones y lineas de transmision),), ii) vehiculos
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(automotores, camionetas, camiones, gruas, etc.), iii) transporte importacion /
exportacion, iv) valores en caja, v) responsabilidad civil, vi) transporte terrestre,
etc.

El incremento proyectado obedece principalmente a:

Operacién y Mantenimiento:

2017 vs. 2015 En este periodo responde a 3 conceptos:
e Incremento de los valores de reposicion de los bienes asegurados.
Una mayor obsolescencia de los equipos y una vida atil remanente
mas baja.
Nuevas incorporaciones del periodo (Equipos/Vehiculos).
2018 vs. 2017 No tiene aumentos.
2019 vs. 2018 No tiene aumentos.
2020 vs. 2019 No tiene aumentos.
2021 vs. 2020 No tiene aumentos.

Administracion:

2017 vs. 2015 El incremento presente en este periodo responde a 3 conceptos:
e Incremento de los valores de reposicion de los bienes asegurados.
e Incremento de las tasas de poliza por endurecimiento del mercado

asegurador.

Nuevas incorporaciones del periodo (Equipos/Vehiculos).

2018 vs. 2017 No tiene aumentos.

2019 vs. 2018 No tiene aumentos.

2020 vs. 2019 No tiene aumentos.

2021 vs. 2020 No tiene aumentos.

Resulta importante resaltar que la suma asegurada de los equipos incluidos en
la pdliza de todo riesgo operativo al momento de la Ultima renovacion asciende
a US$ 497.523.000. En los dultimos diez afios la suma asegurada ha
experimentado un incremento del 42,4%.

Alquileres

Se incluye en el rubro alquiler de oficinas, antenas de comunicaciones,
rodados, viviendas al personal y maquinaria.

Operacion y Mantenimiento:

2017 vs. 2015 El incremento del periodo responde a 3 conceptos:

e Incremento de precios en los contratos de alquiler de equipamiento
pesado para aquellos mantenimientos que requieran de movimentacion
especial.

e Incremento en concepto de Ampliacion de Servicio para disponer de
equipos en ampliaciones de limpieza de franja de servidumbre.

-26 -



ZA Transha

e Incremento en concepto de Mantenimiento Adicional (extraordinario)
para disponer de equipos pesado en aguellos mantenimientos de igual
caracteristicas.

2018 vs. 2017 La reduccion se debe a que para este afio no se preveé la
realizacion de mantenimientos adicionales en igual cuantia que el afio anterior.
2019 vs. 2018 No tiene aumentos.

2020 vs. 2019 No tiene aumentos.

2021 vs. 2020 No tiene aumentos.

Administracion:

2017 vs. 2015 Incremento en el valor de los contratos de alquiler de las oficinas
(Sede Central, Sede La Plata).

2018 vs. 2017 No tiene aumentos.

2019 vs. 2018 No tiene aumentos.

2020 vs. 2019 No tiene aumentos.

2021 vs. 2020 No tiene aumentos.

Viajes y Estadias

Incluye pasajes y gastos de viajes nacionales e internacionales y los viaticos
reconocidos al personal por comisiones de trabajo a distintas localidades fuera
del lugar habitual de tareas/operaciones. Incluye costos de alojamiento y
estadia del personal dentro y fuera del convenio.

Basicamente el viatico consiste en reconocer los gastos en los que el personal
incurre cuando por razones de servicio debe desplazarse transitoriamente de
su asiento normal y habitual. El sistema acordado con las entidades gremiales
consiste en dos tipos de viaticos:

e Viatico Completo: Viatico diario por comision efectivamente realizada
cuando el personal pernocta fuera de su domicilio. Dicho monto, tiene
el objeto de compensar los gastos de alojamiento, comidas,
refrigerios, comunicaciones telefénicas, aseo, etc. en los que incurren
los trabajadores con motivo de una comision de servicio fuera de la
base.

» Medio Viatico: se trata de un valor que se abona al trabajador en
caso que realice trabajos fuera de la base pero que pueda pernoctar
en su domicilio o en caso que la Compaiia pueda proveer el
alojamiento.

El aumento de viaticos al personal conforme a las actualizaciones periédicas
gue se acuerdan en las entidades sindicales (62,35% de Enero/15 a Oct/16).
La evolucién del ultimo periodo es la siguiente:

e Octubre/14: $850

e Octubre/15: $1050 (23%)

e Octubre/16: $1380 (31,4% - 62,3%)
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La variacion que se verifica para los proximos afios respecto al afio 2015,
corresponde a:

Operacién y Mantenimiento:

2017 vs. 2015 EI incremento registrado en el periodo obedece al
principalmente al aumento en el valor del viatico registrado en el periodo.
Adicionalmente a lo anterior se prevé un incremento asociada al personal a
ingresar para el afio (pasan al base para el siguiente afio) y viaticos asociados
a los Mantenimientos Extraordinarios a realizar.

2018 vs. 2017 Se prevé un nuevo incremento de acuerdo al nuevo personal
previsto.

2019 vs. 2018 Se prevé un nuevo incremento de acuerdo al nuevo personal
previsto.

2020 vs. 2019 Bajo las pautas consideradas para la presupuestacion no se
proyectan cambios para este afio.

2021 vs. 2020 Bajo las pautas consideradas para la presupuestacion no se
proyectan cambios para este afio.

Administracion:

2017 vs. 2015 Incremento del valor del viatico que rige también para el
personal que se encuentra fuera del convenio. Mayor cantidad de viajes por
motivos de Capacitacion y Entrenamiento, Congresos y Cursos de Induccion
para los nuevos ingresantes de la Compafia.

2018 vs. 2017 No tiene aumentos.

2019 vs. 2018 No tiene aumentos.

2020 vs. 2019 No tiene aumentos.

2021 vs. 2020 No tiene aumentos.

Adicionalmente a las proyecciones para los afios 2017-2021, se debe tener en
cuenta las siguientes variaciones:

1. Incremento de las tarifas en pasajes aéreos (nhacionales e
internacionales).

2. Incremento en los costos de alojamiento y estadia debido al aumento de
tarifas de hoteleria.

Licencias de Uso de Software/Suministros informéaticos/Art de Oficina

En este rubro se incluyen los costos de las Licencias de Software, suministros
informaticos (toner, repuestos para P.C., C.D.’s, etc.), gastos de papeleria,
insumos de oficina, etc. En el rubro también se integran las impresiones,
folleteria institucional, y la impresion de los libros Memoria y Estados
Contables.

La variacion que se registra en la proyeccion se debe principalmente a:
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Operacién y Mantenimiento:

2017 vs. 2015 El incremento responde a la variacion de precios del periodo
2015/2016 mas un incremento por el personal a incorporar en el 2017.

2018 vs. 2017 No tiene aumentos.

2019 vs. 2018 No tiene aumentos.

2020 vs. 2019 No tiene aumentos.

2021 vs. 2020 No tiene aumentos.

Administracion:

2017 vs. 2015 Incremento en los costos de las contrataciones por reparacion y
mantenimiento de impresoras, equipos de escritorio, repuestos menores,
Datacenter y las Licencias de Software:

e La Gerencia de Sistemas realiza el soporte y atencion a 420 usuarios

aprox. en las diferentes estaciones transformadoras. Tiene a su
cargo el desarrollo y administraciéon de 46 sistemas de negocio, 50
sistemas de informética base y una cobertura geografica de atenciéon
en expansion gradual en todo el territorio argentino. Esto lleva a
continuar con la estrategia planteada en el afio 2013, enfocando a
reducir costos sin dejar de lado las necesidades de la Compafiia y
alineando a los objetivos del negocio, brindando una mejor gestién de
servicio y atencion al cliente interno como complemento a las
habilidades puramente técnicas o tecnoldgicas. Se incrementd el
valor del contrato a 36 meses del Datacenter (Telecom) celebrado
este afio, agregando nuevos servicios y equipamiento (Tecnologia
Virtualizacion y Webscale) con mejoras en su capacidad,
performance en procesamiento y otras funcionalidades resguardando
la integridad de los datos, la cual permite a la Compafiia aumentar
las prestaciones al cliente interno y externo. Dicha variacion se
incrementd en un 30% respecto al contrato original del afio 2012
con minimas prestaciones. El Servicio de Datacenter externo provee
un monitoreo constante, ademas de cumplir con las normativas
mundiales en seguridad Fisica como Légica.
Esta implementacion sumada a los altos niveles de prestacion vy
niveles de seguridad de servicio, asegura una disponibilidad del
99,99% en los servicios brindados al cliente interno. Es decir la alta
disponibilidad y performance para operar servicios non-stop a prueba
de fallas y la solucion de disaster recovery, garantizan la continuidad
del negocio frente a imprevistos internos 0 ajenos a nuestra
compaifiia.

e La variacion del incremento en la cuenta de Licencias de Software,
se debe a la adquisicidon de nuevos productos de Software como SAP
Ariba (Gestion de Compras y Evaluacion de Proveedores), SAP
Success Factors (Gestion de RRHH, Evaluacion de Desempefio,
Capacitacion,  Sucesion-Talentos, = Comunicaciones Internas,
Recruiting, Compensaciones), Qlick View (Tableros de indicadores
de gestion) y una Nueva Plataforma Citrix. Adicionalmente se
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incorporan los devengamientos de la implementacion de los Modulos
de SAP HR (Liquidaciéon de Sueldos, Autogestion del empleado,
Administracion de personal, Partes de Tiempo) y SAP PM
(Mantenimiento Planificado y Correctivo). Todas estas nuevas
licencias se corresponden con la estrategia de optimizacion de
procesos manuales y la integridad de los datos, permitiendo mayor
informacion para la toma de decisiones adoptando nuevas
tecnologias. Dicha variacion se incrementd en un 30% con respecto
al afio anterior.
Adicionalmente se prevé un aumento de la cantidad de publicaciones internas y
externas (incluye aumentos de los costos de papel e impresos) y un incremento
en los costos de los articulos de libreria.
2018 vs. 2017 Se agrega a la cuenta Suministros Informaticos / Licencia de
Software una prevision para: La migracion del Sistema SAP a la nueva versién
S4/HANA, la cual demandard de otros servicios de Datacenter como asi
también de nuevas licencias de Base de Datos, Sistema Operativo, Citrix.
2019 vs. 2018 No se prevée la realizacibn de mantenimientos
adicionales/ampliaciones de servicio que originen cambios en el presupuesto.
2021 vs. 2020 No se prevée la realizacibn de mantenimientos
adicionales/ampliaciones de servicio que originen cambios en el presupuesto.

Impuestos, Tasas y Contribuciones

Incluye los impuestos nacionales, provinciales y municipales, tasas vy
contribuciones relacionados con la actividad regulada de la Empresa.

No incluye los reclamos de Municipios y Comunas sobre incrementos de
Impuestos, tasas y contribuciones.

No se proyectan cambios en la presupuestacion para el préximo quinquenio:

Operacién y Mantenimiento:

2017 vs. 2015 Bajo las pautas consideradas para la presupuestacion no se
proyectan cambios para este afio

2018 vs. 2017 No tiene aumentos.

2019 vs. 2018 No tiene aumentos.

2020 vs. 2019 No tiene aumentos.

2021 vs. 2020 No tiene aumentos.

Administracion:

2017 vs. 2015 El aumento obedece a la aplicacion del Impuesto Ley
Débitos/Créditos a una mayor cantidad de cobranzas, pagos y al incremento de
las alicuotas municipales, provinciales y en patentes vehiculares (afectadas por
el incremento de la valuacion de los vehiculos).

2018 vs. 2017 No tiene aumentos.

2019 vs. 2018 No tiene aumentos.
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2020 vs. 2019 No tiene aumentos.
2021 vs. 2020 No tiene aumentos.

Honorarios de Directores y Sindicos

Incluye los Honorarios de Directores y Sindicos, y otros costos relacionados
con los mismos.

En este rubro se verifica un aumento en la Proyeccion 2017, producto del
incremento en los Honorarios 2016 anualizados.

Bajo las pautas consideradas para la presupuestacion no se proyectan cambios
para los afios 2018-2021.

Vigilancia y Seguridad
Corresponde al servicio de vigilancia y seguridad en estaciones y oficinas.

El incremento proyectado obedece al aumento del costo de los servicios para
las nuevas contrataciones a valores 2016 (Convenio de vigiladores afio 2016:
38% de aumento promedio, Gendarmeria Nacional y Policia de la Provincia de
Buenos Aires que trasladan directamente al precio de los Servicios los
aumentos salariales impulsados por el Gobierno y mayores horas contratadas
de estos servicios).

Operacién y Mantenimiento:

2017 vs. 2015 El incremento responde a la suba de costo del servicio conforme
las recientes renegociaciones de contratos y a la necesidad contingente de
reforzar el servicio de vigilancia en las Estaciones Necochea, Tandil y Distrito
Madariaga a partir de hechos vandalicos registrados en las mismas. Cabe
mencionar que este incremento no se encontraba previsto en el presupuesto
2016.

2018 vs. 2017 El ahorro se debe a la implementaciéon de la seguridad
electronica en EETT.

2019 vs. 2018 El ahorro se debe a la implementacion de la seguridad
electrénica en EETT.

2020 vs. 2019 El ahorro se debe a la implementacion de la seguridad
electronica en EETT.

2021 vs. 2020 El ahorro se debe a la implementacion de la seguridad
electronica en EETT.

Administracion:

2017 vs. 2015 Ver Operacion y Mantenimiento.
2018 vs. 2017 No tiene aumentos.
2019 vs. 2018 No tiene aumentos.
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2020 vs. 2019 No tiene aumentos.
2021 vs. 2020 No tiene aumentos.

Limpieza de Oficinas y Estaciones

Servicio de mantenimiento de estaciones (incluye corte de césped, limpieza y
desratizacion), y la limpieza de oficinas.

El incremento proyectado responde a:

Operacién y Mantenimiento:

2017 vs. 2015 Incremento de precios en el periodo 2015/2016.

Necesidades de incremento cuantitativo del servicio, en donde el servicio de
limpieza es insuficiente. Ejemplo de este ultimo caso es la ET Campana 132 kV
que funciona como base del personal de Mantenimiento de Lineas y se prevé
ademas la incorporacion del servicio de limpieza en las nuevas instalaciones a
ingresar en el 2017 (detalladas anteriormente) y la incorporacion de los
almacenes regionales, instalaciones que hoy en dia no cuentan con servicio de
limpieza.

2018 vs. 2017 No tiene aumentos.

2019 vs. 2018 No tiene aumentos.

2020 vs. 2019 No tiene aumentos.

2021 vs. 2020 No tiene aumentos.

Administracion:

2017 vs. 2015 Ver Operacion y Mantenimiento.
2018 vs. 2017 No tiene aumentos.
2019 vs. 2018 No tiene aumentos.
2020 vs. 2019 No tiene aumentos.
2021 vs. 2020 No tiene aumentos.

Por otro lado, hubo un impacto en las variaciones de las mejoras salariales
otorgadas en el rubro (convenios particulares) y a mayores costos de los
insumos utilizados en el servicio. Adicionalmente al costo de mano de obra, se
debe tener en cuenta el impacto del combustible en los traslados del personal
principalmente en estaciones alejadas de grandes centros urbanos.

Mantenimiento/Reparaciones del Sistema (electroductos)
Corresponde al servicio de limpieza y desmalezamiento de electroductos de las
dos regiones de Transba. El mantenimiento de electroductos es fundamental a

los fines de evitar salida de servicio de lineas.

Asimismo, se incluye dentro de la misma, el mantenimiento de los accesos a
los distintos piquetes desde caminos principales/rurales y el mantenimiento de
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las picadas entre estructuras fundamentales para acceder a las estructuras
para control estado de la infraestructura y permitir las tareas de
mantenimientos preventivo, correctivo con ingreso de equipamiento vy
repuestos, asi como la restauracion de lineas ante un colapso.

El aumento proyectado para esta cuenta respecto al periodo 2015, obedece a:

Operacién y Mantenimiento:

2017 vs. 2015 El incremento del periodo responde a 3 conceptos:

o Incremento en concepto de Ampliacion de Servicio para disponer
de equipos en ampliaciones de limpieza de franja de servidumbre.
o Incremento en concepto de Mantenimiento  Adicional

(extraordinario) para disponer de equipos pesado en aquellos
mantenimientos de igual caracteristicas.
o En el caso de la GRS se prevé una fuerte intervenciéon para el
desmalezamiento/tala mayor de las lineas 1CUDO1, 1DOSE1,
1CUME1, 1MPNE1, 1CGTY1, 1BBPL1, 1CFLA1, 10ACV1 y
1LNOL1, que se viene postergando por falta de recursos.
2018 vs. 2017 La reduccion se debe a que para este afio no se prevé la
realizacion de mantenimientos adicionales en igual cuantia que el afio anterior.
2019 vs. 2018 Bajo las pautas consideradas para la presupuestacién no se
proyectan cambios para este afo.
2020 vs. 2019 Bajo las pautas consideradas para la presupuestacion no se
proyectan cambios para este afo.
2021 vs. 2020 Bajo las pautas consideradas para la presupuestacion no se
proyectan cambios para este afo.

La manutencion del estado de los electroductos es fundamental para mejorar la
calidad del mantenimiento que realizan los grupos de lineas al facilitar el
acceso/despliegue del herramental y equipos que se precisan para las distintas
tareas.

En especial, la transitabilidad y acceso con vehiculos a todos los piquetes de
los electroductos, implica ventajas ante necesidades de mejoras para
normalizacion de eventuales fallas o colapsos de estructuras, garantizando la
continuidad del servicio en caso de fallas.

Administracion:

No se proyectan costos para el periodo 2017-2021 en este rubro.
Diversos
Incluye gastos de publicidad y avisos, costos por juicios, servidumbres

administrativas, otros gastos operativos y administrativos, gastos de
representacion corporativa, fletes y acarreos, etc.
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Las variaciones obedecen principalmente a:

Operacién y Mantenimiento:

2017 vs. 2015 Prevision presupuestaria para la atencidon de Emergencias
Operativas en concepto de Ampliacién. Contratacion de personal temporal para
clasificacion de repuestos en almacenes en concepto de gasto extraordinario.
2018 vs. 2017 La reduccion se debe a que para este afio no esta previsto la
realizacion de mantenimientos extraordinarios.

2019 vs. 2018 La reduccion se debe a que para este afio no esta previsto la
realizacion de mantenimientos extraordinarios.

2020 vs. 2019 La reduccion se debe a que para este afio no esta previsto la
realizacion de mantenimientos extraordinarios.

2021 vs. 2020 El incremento en este afio corresponde a la renovacion de
carteleria en EETT.

Administracion:

2017 vs. 2015 Mayores costos en el desarrollo del Pacto Global vy
Responsabilidad Social Empresaria. Por otro lado, se proyecta un incremento
en los costos de Congresos, Conferencias y Eventos y un incremento en el
valor de los servicios (Agua, Mensajeria, Servicio de Taxi, Expensas, etc.).
2018 vs. 2017 Incrementos asociados a las variaciones de precios del periodo.
2019 vs. 2018 Bajo las pautas consideradas para la presupuestacion no se
proyectan cambios significativos para este afio.

2020 vs 2019 Bajo las pautas consideradas para la presupuestacién no se
proyectan cambios significativos para este afio.

2021 vs. 2020 Bajo las pautas consideradas para la presupuestacion no se
proyectan cambios para este afo.
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DESCRIPCION DE PAUTAS Y JUSTIFICACION DE
PROYECCIONES
2017-2021

ANEXO A

Estudio de Dotacién de la Direccion Técnica
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Introduccién

La operacion y mantenimiento del Sistema de Transporte de energia por
distribucion troncal en la provincia de Buenos Aires es realizada por TRANSBA,
al limite de sus posibilidades en base a los recursos actualmente disponibles, lo
que implica la necesidad de disponer de un mayor plantel de personal para
atender el sistema actual en las condiciones exigidas a la Concesionaria,
manteniendo el cumplimiento de toda la legislacion, el nivel de fallas sobre el
sistema y cuestiones vinculadas a la seguridad Publica .

A los efectos de atender las instalaciones actuales durante el proximo
quinquenio se han definido las siguientes pautas de mantenimiento que
requieren del personal adecuado:

o Cumplir los planes y periodicidades de mantenimiento en base a las
los procedimientos técnicos vigentes (Listados en Anexo II).

o Atender prontamente las urgencias y emergencias que puedan
ocurrir en las instalaciones.

o Cumplir con las obligaciones administrativas, técnicas y regulatorias
en cuanto a Seguridad Publica, Medio Ambiente, Calidad y
Seguridad Ocupacional.

o Profundizar las mejoras en los sistemas de gestion del
mantenimiento.

o Profundizar los analisis técnicos (mantenimiento predictivo) de las
instalaciones actuales.

o Cumplir con los requisitos y exigencias actuales de operacién del
sistema.

o Preparar cuadros de reemplazo de especialistas en diferentes areas.

o Adecuar las bases de mantenimiento de acuerdo a las necesidades
logisticas de la actividad.
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Analisis de Dotacion de la DT

En el ambito de la Direccion Técnica (DT), se conformd un grupo de trabajo
integrado por representantes de todas las regiones de compafiia y de
diferentes especialidades, para definir la estructura de recursos humanos
(RR.HH) minima necesaria que permita cumplir con todas las tareas de
mantenimiento procedimentadas, aplicadas a las instalaciones actualmente en
servicio, dando cumplimiento a la legislacion laboral vigente. El presente
estudio determind las necesidades de dotacion de grupos de mantenimiento,
definiendose luego por especialidad si el nivel de supervision actual es
adecuado o requiere ser reforzado.

Para la correcta interpretacion del estudio es necesario tener presente que la
actual estructura de Mantenimiento esta regionalmente dividida en 3 regiones
(Norte, y Sur), siendo la operacion una estructura centralizada en Rosario para
la operacion en tiempo real, y en Buenos Aires en los aspectos relacionados a
Ingenieria de Operacion y Planificacion de la Red.

EMFPRESA DE TRANSFORTE DE ENERGIA ELECTRICA POR DISTRIBUCION TRONCAL

DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES S.A.
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Las instalaciones y equipos considerados, de manera resumida, son:
Los equipos considerados, de manera resumida, son:

v 93 Estaciones Transformadoras
210 Transformadores de Potencia
4,6 Millones de Lts Aceite Aislante
500 Interruptores

1217 Seccionadores

843 Celdas de MT

2.404 TTMM

309 Sist. Protecciones

209 Sist. De SSAA

88 Transformadores SSAA

67 Reactancias limitadoras

96 Reactores de Neutro

6.158,25 km Lineas

145 km F.O.

60 Sitios de M.O.

S N N N N N N N N U N N N NN

70 Enlaces O.P

Para poder desarrollar este trabajo (detallado en Anexo 1), el grupo de trabajo
se baso en las siguientes premisas:

- Estimacién de los Tiempos de ejecucion de tareas por cada tipo de equipo,
de acuerdo a lo definido en los procedimientos técnicos.

- Relevamiento de la totalidad de equipos a mantener

- Estimacion de tiempos de viaje desde cada una de las bases de
mantenimiento al equipo a intervenir.

- Estimacion de los tiempos de preparacién por las comisiones de trabajo de
la tarea de mantenimiento a realizar (revision de defectos pendientes del
equipo a intervenir, preparacion de herramientas, vehiculos, partes de
trabajo, organizacién del posterior trabajo, etc.).
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- Tiempos de ejecucion de trabajos fuera del programa estacional
(correccion de defectos o novedades surgidas en las tareas de
mantenimiento preventivo, atencion de fallas, seguimiento de temas
relacionados a Seguridad, calidad o seguridad publica, etc.).

- Tiempos para el registro y gestion de bases de datos, planificacion
estacional, generacion de estadisticas, etc.

- Cubrimiento de las guardias activas/pasivas en las EETT con personal
calificado

Como resultado del estudio desarrollado se obtuvo el siguiente cuadro de
dotacion minima adicional necesario para poder cumplir con las tareas de
mantenimiento procedimentadas en cada una de las regiones y areas de la
direccion técnica:

TRANSBA |
Gerencia Sector Necesidades Totales Dotacién actual % de Incremento
ARO 1 32

GPOR 1

EETT Técnicos
EETT Mto.
PCCyM
Gd™m
EETT Técnicos
EETT Mto.
GRS PCCyM
LAT

Gd™m

GRN 22 125

14,6%

28 192

wWIN|[oO|o(o(M|jlO|OT]|

51 349

GPOR = Gerencia de Operacion y Planificacion de la Red
GRN = Gerencia Regional Norte
GRS = Gerencia Regional Sur
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Organizacion de la atenciéon de la Red

Distribucion geografica de las bases de mantenimiento

En funcién de la disposicion geografica de las instalaciones, el mantenimiento
de las instalaciones esta dividido en dos areas con la siguiente distribucion:

v

Direccion Técnica: desde las oficinas de sede Central en la ciudad

autonoma de BsAs, dispone como staff al area de Asistencia al
Mantenimiento (AM) y tiene a cargo las gerencias de programacion y
operacion de la red (GPOR) y gerencias regionales.

Mantenimiento Reqidon Norte: con su cabecera en la ET San Nicolas

Urbana, en la ciudad de San Nicolas, involucra la operacion y
mantenimiento de 40 estaciones transformadoras con una distribucion de 5
bases de mantenimiento conforme el siguiente esquema

T:EC 10N
i NORTE |

Gral.
VILLEGAS
P,

g Gral. PICO

OLAVARRIA

e / y -l

.

M\ Transba

B1: Base Junin B4: Base San Nicolas
B2: Base Bragado Urbana
B3: Base Henderson B5: Base Campana 500
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v" Regidn Sur: con su cabecera en la ciudad de Bahia Blanca, involucra la
operacion y mantenimiento de 50 estaciones transformadoras con una
distribucion de 6 bases de mantenimiento conforme el siguiente esquema:

b |orot. PICO o <l

TRANSBA_S.A.
LINEAS 220 kV
LINEAS 132 kV

— LINEAS 66 kV

© E.T. 220-132-66 KV
*  GENERACION

B1:
B2:
B3:
B4.
B5:
B6:

Base Madariaga
Base Olavarria
Base Tandil

Base Necochea
Base Bahia Blanca
Base Coronel Suarez

v’ Operacién: Para la Operacién, se dispone de una Organizacién
centralizada que realiza la totalidad de las tareas de programacion y
coordinacion, desde el Centro de Control de Operaciones del Sistema
(COTDT), ubicado en la ET Ezeiza.

v' Asistencia_al Mantenimiento: Staff de la DT que aporta de manera
transversal a las regiones de Explotacion (Mantenimiento) y a Operaciones.
A tal fin, desde AM se centralizan diversas tareas de Gestion relativas a
sistemas informaticos predictivos de mantenimiento, datos estadisticos de
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Calidad de Servicio, coordinaciones de mantenimientos estacionales,
seguimiento de planes de inversion, entre otras.

Asi mismo, y mas apuntado propiamente a la faz de explotacion, en AM se
coordinan las tareas y servicios del Laboratorio Quimico (LQ), Centro de
Trabajo con Tension (CTcT), el Laboratorio de Ensayos y Mediciones de
Alta Tension LEMAT) y Servicios Aéreos (Helicoptero / Drones).

Estos servicios antes mencionados realizan actividades tanto programadas
como de soportes ante contingencias, eventualidades y casos especificos
de atencion.

Conclusiones del estudio realizado

Como resultado de las revisiones y estudios realizados se concluyen las
siguientes particularidades:

v' Personal de Mantenimiento
Se verifica del estudio que ciertas areas de mantenimiento cuentan con
una dotacion insuficiente para la realizacion de las tareas, segun lo
indicado en los procedimientos técnicos y en el contexto de todos los
demas tiempos que comprenden sus actividades (detallados en anexo I).

Un tema a considerar, que acentla la situacién anterior, es el hecho de
que un alto porcentaje de las tareas de mantenimiento relevantes que
requieren instalaciones fuera de servicio, por cuestiones ajenas a
TRANSBA, se deben realizar durante los fines de semana, feriados o en
horarios nocturnos donde la demanda de energia disminuye.

Todo ello implica que TRANSBA requiera de una mayor dotacién de
personal técnico que la actual, para mantener el nivel de calidad de
servicio y en cumplimiento de la legislacién laboral vigente.

v' Técnicos de Estacién
Las estaciones de TRANSBA estan operadas y supervisadas mediante
telecontrol, no teniendo en ninguna de las EETT presencia 24 hs de
técnicos, pero manteniendo en expectancia un técnico de estacion
durante las 24hs del dia, el cual es convocado a requerimiento del
Centro de Control ante la aparicion de alguna alarma critica y/o
actuaciéon de equipamiento.

A los fines de asegurar la expectancia, asi como todas las necesidades
de mantenimiento preventivo y gestiébn de licencias, son necesarios 2
Técnicos por cada Estacion transformadora. Debe ser considerado que
estos técnicos, ademas de las tareas de expectancia y mantenimientos
preventivos, son los responsables de la operacion local y gestion de
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licencias de trabajo en cada una de las EE.TT. En funciéon de la
complejidad de las mismas y la cercania entre estaciones, estos
técnicos pueden atender mas de una ET, lo que arroja un promedio
global compariia menor a 2 técnicos por cada ET.

Cabe destacar que estos técnicos de estacion realizan algunas tareas de
mantenimiento preventivo de menor porte, asi como también son fuerza de
trabajo, dando apoyo a las cuadrillas de mantenimiento especializadas de
mantenimiento preventivo/correctivo:

Actualmente existen estaciones en las cuales las cuales no hay técnicos de
TRANSBA y para la operacion se contrata a cooperativas de la zona. Se
pretende, en el préximo periodo tarifario, ingresar técnicos de estacion a la
plantila de TRANSBA de forma tal de prescindir de los servicios de las
cooperativas. Lo anterior se justifica en el aporte al mantenimiento que se tiene
en las instalaciones al disponer de personal propio; los contratos actuales son
apenas de expectancia operativa.

Por los motivos expuestos y en funcion de las exigencias actuales del sistema,
se reforzard el cuadro de técnicos de estacibn en ambas regionales,
priorizandose la incorporacion en las estaciones consideradas mas criticas
desde el punto de vista de la operacién y el abastecimiento de demanda.

v Criterio para personal de Lineas
El criterio adoptado para el calculo del personal minimo necesario esta
basado en un standard internacional que establece en promedio la
necesidad de disponer de un liniero cada 100 km de lineas, debe existir
una persona afectada al mantenimiento de lineas.

v Criterio para personal de Gestion de Mantenimiento

Actualmente las tecnologias asociadas a los diferentes sistemas de
mantenimiento del SADI, permiten generar bases de datos que pueden
ser utilizadas para una migracion a criterios de mantenimiento
predictivos. En TRANSBA se ha implementado el sistema SAP-PM
permitiendo centralizar las tareas previas y posteriores a la ejecucion
del mantenimiento. Estos sistemas permiten generar bases de datos y
registros historicos de las actividades y performance de los equipos que
permitiran en el mediano plazo brindar datos para mejorar la toma de
decisiones de gastos, de inversiones, de frecuencia y tipo de
intervencion.

Para mantener vigente el sistema con las rutinas de mantenimiento que
se van actualizando, se requiere de importante dedicacion para
garantizar el mantenimiento actualizado de las bases de datos que
definen las tareas previstas a realizar, las cuales surgen de continuas
revisiones de parte de los grupos de especialistas. Lo anterior debe ser
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realizado sin impactar en la calidad técnica de las tareas en campo de
O&M, para lo cual es necesario reforzar las areas técnicas, garantizando
que el personal de supervision y jefatura pueda tener fuerte presencia en
las tareas especificas donde su conocimiento y experiencia son
necesarias e irremplazables para garantizar la calidad de servicio.

Para el calculo de necesidades de personal de gestion de mantenimiento, se
listaron los grupos principales de tareas que deben realizar con los tiempos
asociados a cada uno y con esto se llegé al valor total de horas que debe
realizar el area.

Indicadores de dotacion de laDT

Para poder efectuar una comparacién entre regiones de una misma compaifiia,
se procedid a confeccionar 7 indicadores, siendo ellos los mas representativos
de la actividad de mantenimiento que se desarrolla en cada una de las mismas;
teniendo en cuenta la cantidad de equipos vs el plantel de personal actual.

Los resultados se muestran en el siguiente cuadro:

Regiones TRANSBA

Tipo de Indicador (con plantilla de personal actual) Ir%‘g;;ﬁ?éis
Sur Norte Promedio

HH ET/ET 959 1246 1102
HH ET/Campos 68 71 70

HH ET/Transformadores 560 580 570
HH ET/Interruptores 157 176 166
HH PCC/ET 835 804 819
HH PCC/Campos 59 46 53

HH PCC/Transformadores 488 374 431
Personas/100 km LAT 0,63 0,98 0,80

Teniendo en cuenta la incorporacion de las personas que surgen de los analisis
anteriores (propuesta), para poder cumplir con las tareas de mantenimiento, se
vuelven a calcular los mismos indicadores para ambas regiones.

Regiones Transba
(con plantilla de personal

Tipo de Indicador SR o) In_(lj_ir(;i(i(t));es Variacién_ %
Sur Norte Promedio Promedio
HH ET/ET 1144 1447 1296 17,53%
HH ET/Campos 81 83 82 17,70%
HH ET/Transformadores 668 673 671 17,71%
HH ET/Interruitores 188 204 196 17,65%
HH PCC/ET 1020 1005 1013 23,58%
HH PCC/Campos 72 57 65 23,44%
HH PCC/Transformadores 596 467 532 23,43%
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Conclusiones

Como resultado del analisis de personal minimo necesario para atender las
instalaciones surge que el plantel adicional minimo que se requiere a partir de
2017, para atender las instalaciones que se encuentran actualmente en
servicio, es de 51 personas en la Direccién Técnica.

Dicho personal resulta fundamental para reforzar los cuadros técnicos
afectados a la operacion y mantenimiento y garantizar la prestacion minima
necesaria en base a los procedimientos técnicos y recomendaciones actuales
de mantenimiento de equipos, asi como para tener la capacidad basica de
respuesta ante imponderables.

Finalmente y con relacién a futuras ampliaciones de la red, a incorporarse
durante el periodo tarifario, debera contemplarse el ingreso de personal técnico
necesario para poder atender las nuevas instalaciones en las mismas
condiciones que las actuales. De manera general, se podran considerar los
indicadores propuestos como patron de andlisis de necesidades de recursos
ante dichas ampliaciones

- 45 -



ZA Transha

ESTUDIO DE DOTACION DE LA DIRECCION TECNICA

ANEXO A |

Detalle del estudio de Personal y Horas
asociadas al Mantenimiento
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Detalle del estudio de Personal y Horas asociadas al Mantenimiento

Estudios de Horas

A los fines de la elaboracion del estudio de horas de mantenimiento se partio
de los siguientes criterios:

1. Conformacién de criterios: se analizaron todas las tareas
procedimentadas, consensuando un tiempo de ejecucion de las mismas,
conformando de esta manera los criterios que se adoptaron para el
calculo de las horas hombre (HH) trabajadas por equipo a ser
mantenido. (Horas netas y puras de trabajo frente al equipo en campo).

2. Relevamiento de la cantidad de equipos para la obtencion parcial
de las HH: se relevd la cantidad total de equipos a los cuéles se les
ejecuta el mantenimiento procedimentado, para que, multiplicados por la
HH establecidas segun los criterios, obtener la cantidad parcial de HH en
cada una de las diferentes regiones para cada una de las diferentes
especialidades.

3. Determinacioén de otros tiempos no contemplados: las HH calculadas
segun lo definido en 1 y 2, son netas de trabajo frente al equipo en
campo; a esas HH se les debe agregar el tiempo de gestién previo y
posterior asociado a los trabajos, viaje, suspensiones, etc, conformando
de esta manera un factor de correccion que aumenta el calculo de HH,
llegando al valor real necesario para la ejecucion de los trabajos.

Conformacién de criterios

Para poder unificar los tiempos de trabajo en cada una de las actividades
contempladas por los procedimientos vigentes, se adoptaron criterios comunes
que tuvieron en cuenta la cantidad de horas, personas, de acuerdo a la
periodicidad definida en los procedimientos.

Por esta razon, el numero de HH indicado por cada actividad de
mantenimiento, surge de la siguiente formula genérica, que luego se
particularizé en funcion de las intervenciones indicadas en los procedimientos:

HH anuales p/equipo = Hs de actividad x Cant. de personas / periodicidad
(cant. afios segun Proced.)

Con este criterio, se obtuvieron las siguientes tablas que identifican la cantidad
de horas anuales tenidas en cuenta, para poder realizar las tareas de
mantenimiento estacional, de acuerdo a los procedimientos vigentes en cada
uno de los equipos.
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Criterios para Mantenimiento de Estaciones

ﬂpo Descripcion Formula HH
Equipo anuales
IN Interruptor de 500 kV (4x2)+(80/3) = 34,66 35
Interruptores Interruptor de 132/220 kV (12x2)+(32/3) = 34,66 30
Interruptor de 13,2/33 kV (2x7) 14
SC Seccionador de 500 kV (3x7) 21
Seccionadores Seccionador de 132/220 kV (3x2) 6
ST Seccionador de PAT (3x2) 6
TR Transformador trifasico de 500 kV (21x4) 84
Trafos de 220/132/66 kV (8x2)+1+(80/3) = 43,66 50
RTrafos y Trafo de Servicios Auxiliares (3x2)+1+(16/3) = 12,33 14
eactores
RC CBC + Comandos (3x2)+(5/3)+(5/6) = 8,5 10
RE Reactor (2x2)+2,5+(40/3) = 19,33 30
Capacitores KP Capacitor Paralelo 3x2x8/3 = 16 16
TI Trafo de corriente (por terna) (2x2)+(6/3) =6 6
Trafos de
Medida TV Trafo de tensién (por terna) (2x2)+(6/3) =6 6
Descargador de sobretension de _
Descargadores DT mas de 132 KV (por terna) (0,5x2)+(2/3) = 1,66 2
GD Grupo generador de emergencia (1x2)+(16/3) = 7,33 10
SA TGSACAy TGSACC (8x2)+1+(16/3) = 22,33 22
Auxiliares
BA Baterias, cargadores y salas (30/3)+(32/3) = 20,66 24
\% Inversores (1x2)+(14/3) = 6,66 7
ﬂpo Descripcion Formula HH
Equipo anuales
Barras, antenas, morseterias en _
BR 132/220/500 kV (1x2)+(6/3) = 4 4
Otros CA Capacitor acoplamiento (0,5x2)+(4/3) = 2,33 4
TO Trampa de onda (0,5x2)+(2/3) = 1,66 4
CMT Celdas de Media Tension (1x2)+(40/3) = 15,33 14
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Criterios para Mantenimiento de Protecciones, Control, Comunicaciones y

Mediciones
Tipo Equipo Descripcion Férmula aly
EQIEIES

PR TRA Transformador 500/220/132 kV 50x2/3 = 33,33 30

Transformador de 3 arrollamientos 30x2/3 + 10x2/2 = 30 30

Prot$$§;ggt§/s de Transformador de 2 arrollamientos 20x2/3 + 10x2/2 = 22
Reactores Transformador < 132 kV 20x2/3 = 13,33 14
PR REA Reactor 500 kV 20x2/3 = 13,33 14

Reactor < 132 kV 4

Protecciones de | oo AR | Barras de 500 KV 50x2/3 = 33,33 30

Barras

PR LIN Lineas con 2 sistemas de prot. 40x2/3 = 26,66 26

Protecciones de Lineas con 1 sistema de prot. 30x2/3 =20 20
Lineas Puntos de conexion de 132 kV 30x2/3 =20 20
Puntos de conexion de 33/13,2 kV 20x2/3 =13,33 14

PR KS Capacitores Serie 50x2/3 + 10x1/1 = 43

] Capacitores Shunt 20x2/3 = 20 20
Proweceiones PRACP | Acoplamientos 132 kV 15x2/3 = 10 10
Acoplamientos MT 5

PR PFI Proteccion Falla Interruptor 7x2/3=5 5

COM OP-TP | Terminal de OP y Teleproteccion 5x2/1 =10 10

COM FO Enlace de Fibra Optica 10x2/1 =20 20

Comli‘/”;fii‘;iones COMDAG | Enlace DAG 48x2/3 = 32 32
COM RE Radioestaciones 10x2/0,5 = 40 40

COMTF- Redes de datos y Sist. telefénicos 15x2/1 = 30 30

CON RTU RCE /RTU 20x2/3 = 13,33 14

CON SMEC | Nodos SMEC (Ppal+Respaldo) 10x2/1 =20 20

. CON OSC Osciloperturbégrafo 10x2/3 = 6,66 7

Control Varios -

CON SR Sistema Ranger 20x1/1 =20 20
Tipo Equipo Descripcion Férmula HH

CON TDX Transductores (por campo) 7x2/3 = 4,66 5
ETM Tg Delta en trafos de medida (terna) 15x2/4=7,5 7,5

ETP Tg Delta bushings trafos (terna) 10x2/3 = 6,66 7

E REA Tg Delta bushings reactores (terna) 20x2/3 = 13,33 14
Mediciones ESPET Ensayos por Seguridad Publica 5x2/3 = 3,33 3,5
Laboratorio EMAET Ensayos Medio Ambiente en ET 5x2/3 = 3,33 3,5
E MA LAT Ensayos Medio Ambiente en LAT 5x2/3 = 3,33 3,5

E IN Ensayos en Interruptores 20x2/6 = 6,66 7

EET Ensayos en ET (termografia, Ifuga, etc) 20x2/1 = 40 40
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Criterios para Técnicos de Estacion

Se adopt6 la cantidad de Técnicos de Estacion (TE) que debe tenerse en
cuenta, para poder operar cada una de las EE.TT, en funcion del nivel de
tensién de operacion y complejidad de las mismas. Cabe destacar que estos
técnicos realizan parte del mantenimiento preventivo de menor porte, asi como
también son fuerza de trabajo en tareas de mantenimiento de porte, dando
apoyo a las cuadrillas de mantenimiento especializadas. En la definicion del
namero, debe tenerse en cuenta que siempre hay en expectancia las 24 hs al
menos uno de los técnicos de cada estacion.

e Criterio de TE para Transba: 2 Técnicos por cada ET

Criterio para personal de Lineas

El criterio adoptado es el del standard internacional que establece que cada
100 km de lineas de 500 kV hasta 132 kV inclusive, debe existir una persona
afectada al mantenimiento de lineas.

Criterio para adoptar el promedio de HH anuales por persona

En base a los registros histéricos de la compafia, surgen los siguientes valores
por persona (promedio)
e las HH anuales normales = 1363

e |as HH anuales con extras = 1608

Estos valores seran utilizados en la tabla comparativa resumen, para poder
establecer la cantidad de personas minimas necesarias por area/region.

Relevamiento de |la cantidad de equipos para la obtencion parcial de las
HH

Este relevamiento fue efectuado para cada una de las 2 regiones, se subdividié
en 2 areas Mantenimiento de ET y mantenimiento de PCCM, luego en cada
una de las diferentes especialidades y por equipo se adicionaron los tiempos
adicionales, mencionados en los parrafos anteriores, llegando a la cantidad de
HH necesarias para la ejecucion del mantenimiento.

Toda esta informacién se puede ver en detalle en los documentos adjuntos a
este informe. Ver Anexo 1.

Determinacién de otros tiempos no contemplados

Para poder determinar el tiempo que debemos adicionar al de ejecucion del
mantenimiento de equipos, se detallaron las diferentes actividades y se
ponderaron las horas necesarias para cada una de ellas.

De esta manera se obtuvieron los resultados que a continuacion se detallan:

v' Tiempos de preparacion: forman parte de las actividades previas,
necesarias para la ejecucion del mantenimiento (partes de trabajo,
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relevamiento de informes de defecto, preparacion documentacién, de
herramientas, vehiculos, formularios de salida de materiales, etc.).
o Este se calcula aproximadamente en media jornada laboral (4hs.)
para un trabajo de 3 dias (30hs.) entonces en proporcion esto
significa un 11% del trabajo total (4/(30+4)).

v' Tiempos de viaje: este tiempo se refiere al impacto que tiene el traslado
de las cuadrillas desde las bases de mantenimiento a las instalaciones
gue se deben mantener.

o En este caso los resultados son diferentes entre ambas regiones
de Transba, principalmente por las distancias promedio entre
instalaciones de cada una, en funcidon de la ubicacion de sus
bases.

o Para poder encontrar el valor real de tiempo que se requerido
para cada regional, fue necesario listar la cantidad total de
unidades de mantenimiento y se calcul6 el tiempo de viaje de la
cuadrilla que debe realizar el mantenimiento de dichas unidades.

v Ordenes de Trabajo directas, no programadas estacionalmente:

o Incluyen tareas de correccion de defectos, novedades surgidas
por fallas, solucion de temas relacionados a Seguridad, calidad,
seguridad publica, termografias, etc.

o Se analizaron todas las oOrdenes de trabajo y los tiempos
incurridos en cada una, durante un afio. Los resultados indican
gue se aplica a este tipo de tareas el 30% del total del tiempo
disponible.

Para el presente estudio, en funcién de las incertidumbres del método, se
adopto6 un valor inferior, resultando este del 25% en tiempo.

v' Tareas de gestiéon asociadas al mantenimiento:

Estan incluidas la gestion de licencias, capacitaciones técnicas y de SHT
(Seguridad e Higiene en el Trabajo), reuniones mensuales de SHT,
carga de informes de tiempo, pedidos y rendiciones viaticos y gastos
varios, solicitud de francos y vacaciones, etc. A los efectos de poder
definir con precision se tomé una region, para realizar un andlisis
detallado y aplicarlo al 100 % de la comparfiia. Como resultado de dicho
analisis, se obtuvo un porcentaje del orden del 20%.

v' Cancelacion de trabajos por terceros:
Estas horas corresponden a HH que son utilizadas en tareas de
preparacion previa y traslado para realizacion de trabajos que finalmente
no pueden llevarse a cabo por motivos ajenos a la compaiiia.
Actualmente la situacién de exigencia a la que esta siendo operado el
sistema en general para permitir abastecer los niveles de demanda,
hace que se esté perdiendo el criterio de “estacionalidad” en el
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mantenimiento, ya que aun en periodo de otofio y primavera gran parte
de las redes estan exigidas para poder abastecer la demanda. Debe ser
tenido en cuenta que el sistema de transporte “compite” para la
realizacion del mantenimiento con la generacion, por lo que la situacion
descripta se hace aun mas critica.
Para el calculo de este valor, se tomaron datos cuya fuente es el centro de
operacion, en sus informes de cancelacion de licencias por motivo,
obteniéndose que el valor de cancelacion de trabajos debido a CAMMESA y/o

Terceros es del 20%.
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ESTUDIO DE DOTACION DE LA DIRECCION TECNICA

ANEXO A I

Listado de procedimientos involucrados
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Cod. Documento

Descripcién

05 O OPE 0001 00

Elaboracion, control y distribucién de érdenes de servicio de Transba

06 M TCT 00 01 00

Herramientas y Equipos para Trabajos con Tension y Trabajos Especiales —
Instalaciones Mayores a 1 kV

08 O OPE 01 00 00

Trazabilidad de la operacion

09 M COM 01 00 00

Mantenimiento de equipos de comunicaciones

09 M COM 010001

Equipos de Onda Portadora

09 M COM 01 00 02

Equipos de Teleproteccion

09 M COM 01 00 03

Equipos de Microondas Digitales

09 M COM 01 00 04

Equipos Multiplexores Digitales

09 M COM 01 00 05

Mdédems de FO y RTU

09 M COM 01 00 06

Equipos de Radio y Multiplexores Analdgicos

09 M COM 01 00 07

Equipos VHF y Monocanales

09 M COM 01 00 08

Mantenimiento de Centrales Telefénicas

09 M COM 01 00 09

Inspecciéon en Mastiles y Torres

09 M COM 0100 10

Cargadores de Baterias

09 M COMO010011

Mantenimiento de Baterias

09 M COM 01 00 12

Instalaciones Civiles

09 M EST 01 00 00

Mantenimiento de Estaciones Transformadoras

09 M EST 01 00 01

Mantenimiento de baterias de NI-CD

09 M EST 01 00 02

Mantenimiento de cargadores de baterias

09 M EST 01 00 03

Mantenimiento de Interruptores

09 M EST 01 00 04

Mantenimiento de seccionadores

09 M EST 01 00 05

Colocacion de puesta a tierra portatil en estaciones transformadoras

09 M EST 01 00 06

Deteccion de ausencia de tensién en estaciones transformadoras

09 M EST 01 00 07

Puenteado temporario de interruptores con tension

09 M EST 01 00 08

Puenteado Temporario de Seccionadores con Tensién

09 M EST 01 00 09

Determinacién de Hidrocarburos en Agua

09 M EST 01 00 10

Mantenimiento de Baterias Acidas

09 M EST 010011

Verificacion de Continuidad de Mallas de Puesta a Tierra en Estaciones
Transformadoras

09 M EST 0100 12

Medicién de Resistencia de Paso y de Contacto en Cercos Perimetrales de
Estaciones Transformadoras

09 M EST 01 00 14

Actividades de Mantenimiento para Técnicos de EETT

09 M EST 0100 15

Agregado de SF6 en Interruptores en Servicio

09 M EST 01 00 16

Mantenimiento de Transformadores de Medida y Capacitores de Acoplamiento de
Onda Portadora

09 M EST 01 00 17

Mantenimiento de Interruptores de 13,2 / 33 kV

09 M EST 0100 18

Mantenimiento de celdas de Media Tension

09 M EST 01 00 19

Manejo de SF6 en Estaciones Transformadoras

09 M LAT 01 00 00

Mantenimiento de Lineas Aéreas de Alta Tension

09 M LAT 01 00 01

Deteccion de ausencia de tension en lineas aéreas de alta tensién

09 M LAT 01 00 02

Ascenso Manual a Soportes de Lineas Aéreas de Alta Tension

09 M LAT 01 00 03

Colocacién de puesta a tierra local en lineas aéreas de alta tension

09 M LAT 01 00 04

Perfilado de aisladores en lineas aéreas de alta tension

09 M LAT 01 00 05

Armado de estructuras de emergencia para lineas aéreas de alta tension

09 M LAT 01 00 06

Seguimiento de fallas en lineas

09 M LAT 01 00 07

Reemplazo de aisladores con tensién en suspensiones

09 M MED 00 00 01

Medicién de Tangente Delta y Capacidad en Interruptores de Potencia

09 M MED 00 00 04

Termografia en Estaciones Transformadoras y Lineas de Transmision
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Cod. Documento

Descripcién

09 M PRT 01 00 00

Mantenimiento de Protecciones

09 M PRT 01 00 01

Mantenimiento de protecciones de transformadores de potencia

09 M PRT 01 00 03

Mantenimiento de protecciones de conexiones de 33y 13,2 kV.

09 M PRT 01 00 04

Confeccién del legajo de protecciones de estaciones transformadoras

09 M PRT 01 00 05

Cambio de regulacion de protecciones

09 M PRT 01 01 00

Mantenimiento de Protecciones de Lineas de 500 KV - 220 KV - 132 KV - 66 KV

09 M TCT 0001 00

Calificacién y Habilitacion del Personal para realizar Trabajos con Tension —
Trabajos Especiales en Instalaciones Mayores a 1 kV

09 M TCT 00 02 00

Trabajos con Tension / Trabajos Especiales — Instalaciones Mayores a 1 kV

09 M TCT 00 04 00

Trabajos con Tension o Especiales - Empresas Contratistas

09 M TES 00 01 00

Autorizacion para Descontaminacion de Aceites de Transformadores y Reactores

09 M TES 00 01 01

Operacion de la unidad mévil de descontaminacion

09 M TRF 01 00 00

Mantenimiento de transformadores

09 M TRF 01 00 01

Ensayos eléctricos de transformadores

09 M TRF 01 00 02

Control fisicoquimico y cromatografico de aceites aislantes en uso

09 M TRF 01 00 03

Control del conmutador de toma bajo carga

09 M TRF 01 00 04

Control de accesorios de transformadores

09 M TRF 01 00 05

Tratamiento de aceite dieléctrico de transformadores

09 M TRF 01 00 06

Acopio y Transporte de Aceites Dieléctricos

09 M TRF 01 00 07

Agregado de inhibidor a los aceites dieléctricos

09 M TRF 01 00 08

Traslado de Transformadores

09 M TRF 01 00 09

Control de Transformadores en Reserva

09 M TRF 0100 10

Confeccibn del legajo de transformadores

09 M TRF 010011

Reemplazo de transformadores con averia interna

09 M TRF 01 00 12

Control de PCB's en Aceites de Transformadores y Reactores

09 M TRF 01 00 13

Recepcion y Aceptacion de Aceites Minerales Aislantes Nuevos

09 M TRF 01 01 00

Mantenimiento y Control de Bushings de Transformadores de Potencia, Reactores
y Reactancias

09 O OPE 01 00 00

Control de la operacion

09 O OPE 01 0001

Prueba periédica de funcionamiento de la alimentacién segura

09 O OPE 01 01 00

Calificacién y habilitacion del personal de operaciones

09 O OPE 01 09 00

Control de las comunicaciones por onda portadora

09 O OPE 01 10 00

Prueba de Teléfono Satelital del COTDT

09 O OPE 01 11 00

Estudios Especiales

09 OOPE 011200

Metodologia para realizar modificaciones en bases de datos del Sistema de
Telecontrol

11 M MED 01 00 00

Control de equipos de inspeccién, medicién y ensayo

11 M MED 01 01 00

Control de Equipos de Inspeccion Medicién y Ensayo

11 M MED 01 01 01

Control de transformadores de medida

11 M MED 01 03 00

Mantenimiento del sistema de medicién SMEC

11 M MED 01 04 00

Mantenimiento de los Sistemas de Control dedicados al SOTR

11 M MED 01 04 01

Verificacién de lazos de mediciones analégicas dedicados al SOTR

15 G ALM 01 00 00

Manipuleo, almacenamiento, embalaje, conservacién y entrega

15 G ALM 01 01 00

Ingreso de materiales nuevos a los almacenes

15 G ALM 01 02 00

Transferencia de materiales entre almacenes de TRANSBA S.A.

15 G ALM 01 03 00

Manipuleo y almacenamiento de materiales

20 O OPE 00 01 00

Elaboracion de estadisticas de Operaciones

22 G AMB 01 00 00

Monitoreo y Mediciones Ambientales y de Seguridad Publica

25 0 OPE 0001 00

Convocatoria de Técnicos de EETT por Alerta Operativo

-55-




ZA Transha

DESCRIPCION DE PAUTAS Y JUSTIFICACION DE
PROYECCIONES
2017-2021

ANEXO B

Detalle de la Proyeccion de Dotacion para
Renegociacion Tarifaria Integral 2017-2021
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Proyeccion Dotacion Septiembre-Diciembre 2016

Personal Activo al 30 de Septiembre

de 2016 Vacantes Pendientes

Direccion | G

Direccion General 2 a 1] 1] 2 1 1] a 1] 3
Staff 1 1 1 2
Gerencia de Gestion Integrada de Riesgos 1 1 1
Aszuntos Legales o o
SubDireccion General 11 o ] 1] 11 1 3 o 1] 15
Staff o ]
Gerencia de Ingenieria 11 b 1 3 15
Gerencia de Obras o ]
Direccion Tecnica 352 4 ] 9 365 5 o o 1 3m
Staff o

Aszistencia al Mantenimiento T T T
Gerencia de Planificacion y Operacion <5 31 <5
Regional Norte 127 4 3 134 4 o 138
Regional Sur 187 & 193 1 1 195
Direccidn de Ingenieria Regulatoria 5 1] 0 1] 5 1] 1] 1] 1] 5
Staff 2 2
Estudios v Andlisis Regulatorios o ]
Aplicaciones Regulatorias o o
Seguridad Plblica 4 z 4
Comercial 1 1
Direccion de Administracion y Finanzas 15 1] 0 [1] 16 1] [1] 1] [1] 15
Staff o ]
Planeamiento v control 1 1 1
Contaduria e Impuestos 5 5 5
Tesoreria y Seguros 1 1 1
Servicios Informaticos o o
Suministros y Abastecimiento 3 3 3
Region Morte Administracion 1 1 1
Region Sur Administracion 4 4 4
Direccion de Recursos Humanos 4 o ] 1] 4 1 1] o 1] 5
Staff o ]
Seq. Patrimonial o o
Administracion y Compensaciones 1 1 1
Desarrollo de RR.HH. o 1 1
Relaciones Laborales o ]
Seguridad v Salud Ocupacional o o
Recursos Humanos Regional Morte 1 1
Recursos Humanos Regional Sur 2 2 2
Permizos Gremiales 4 o ] 1] 4 2 1] o 1] 1]

1 |
[
14
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Proyeccion Dotacion Aiios 2017-2018

Altas, Bajas y Altas, Bajas y
Transferencias Transferencias
Presupuesto 2017 Presupuesto 2018 (Nuevos
(Nuevos Puestos) Puestos)

Direccién / Gerencia

Direccién General 3 0 0 (o} 6 0 (0] (0] (0] 6
Staff 2 2
Gerencia de Gestion Integrada de Riesgos 3 4 4
Asuntos Legales (] 0
SubDireccién General 2 0 0 0 17 0 0 0 (0] 17
Staff 0 0
Gerencia de Ingenieria 2 17 17
Gerencia de Obras 0 0
Direccién Técnica 38 (] (o] 8 412 9 0 (o] (0] 421
Staff 0 0
Asistencia al Mantenimiento 7 7
Gerencia de Planificacion y Operacion 1 32 32
Regional Norte 16 0 8 157 5 162
Regional Sur 21 216 4 220
Direccién de Ingenieria Regulatoria 0 0 0 0 5 0 0 0 (0] 5
Staff 2 2
Estudios y Andlisis Regulatorios 0 0
Aplicaciones Regulatorias (o] 0
Seguridad Publica 2 2
Comercial 1 1
Direccién de Administracién y Finanzas 3 0 0 0 18 0 0 (] (0] 18
Staff 0 0
Planeamiento y control 1 1
Contaduria e Impuestos 5 5]
Tesoreriay Seguros 1 1
Servicios Informaticos 2 2 2
Suministros y Abastecimiento 3 3
Region Norte Administracion 1 1
Region Sur Administracion 1 5 5]
Direccion de Recursos Humanos 1 0 0 (0} 6 0 (0} (0] (0] 6
Staff 0 0
Seg. Patrimonial 1 1 1
Administraciéon y Compensaciones 1 1
Desarrollo de RR.HH. 1 1
Relaciones Laborales 0 0
Seguridad y Salud Ocupacional (0] 0
Recursos Humanos Regional Norte 1 1
Recursos Humanos Regional Sur 2 2
Permisos Gremiales 0 0 0 0 6 0 0 0 (0] 6
Total General 47 (0} (0} 3 9 0 0 0
\ J
Y L : J
50 9
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Proyeccion Dotacion Ailos 2019-2020-2021

Altas, Bajas y Altas, Bajas y Altas, Bajas y

Transferencias Transferencias Transferencias
Presupuesto 2019 (Nuevos Presupuesto 2018 (Nuevos Presupuesto 2019 (Nuevos
Puestos) Puestos) Puestos)
: . . i Dic.
Direccion / Gerencia 2020
o
if. X9 Reg. |Tarif.
; Reg. WA
Direccion General 0 0 0 0 6 0 0 0 0 6 0 0 0 0 6
Staff 2 2 2
Gerencia de Gestion Integrada de Riesgos 4 4 4
Asuntos Legales 0 0 0
SubDireccién General 0 0 0 0 17 0 0 0 0 17 0 0 0 0 17
Staff 0 0 0
Gerencia de Ingenieria 17 17 17
Gerencia de Obras 0 0 0
Direccion Técnica B3] 0 0 0 424 0 0 0 0 424 0 0 0 0 424
Staff 0 0 0
Asistencia al Mantenimiento 7 7 7
Gerencia de Planificacion y Operacion 32 32 32
Regional Norte 162 162 162
Regional Sur 8 223 223 223
Direccién de Ingenieria Regulatoria 0 0 0 0 5 0 0 0 0 5 0 0 0 0 5
Staff 2 2 2
Estudios y Andlisis Regulatorios 0 0 0
Aplicaciones Regulatorias 0 0 0
Seguridad Plblica 2 2 2
Comercial 1 1 1
Direccién de Administracion y Finanzas 0 0 0 0 18 0 0 0 0 18 0 0 0 0 18
Staff 0 0 0
Planeamiento y control 1 1 1
Contaduria e Impuestos 5 5 5
Tesoreria y Seguros 1 1 1
Servicios Informéticos 2 2 2
Suministros y Abastecimiento 8 3 3
Region Norte Administracion 1 1 1
Region Sur Administracion 5 5 5
Direcciéon de Recursos Humanos 0 0 0 0 6 0 0 0 0 6 0 0 0 0 6
Staff 0 0 0
Seg. Patrimonial 1 1 1
Administracién y Compensaciones 1 1 1
Desarrollo de RR.HH. 1 1 1
Relaciones Laborales 0 0 0
Seguridad y Salud Ocupacional 0 0 0
Recursos Humanos Regional Norte 1 1 1
Recursos Humanos Regional Sur 2 2 2
Permisos Gremiales 0 0 0 0 6 0 0 0 0 6 0 0 0 0 6
Total General 3 0 (0] 0 (0] 0 (0] 0 (0] (0] 0 0
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