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REGIONALES

Alta Gama:

• Chile

• Perú

• Colombia

• Uruguay

• Ecuador

Seguridad

ACLARACIÓN: Estos análisis se hicieron en base a una síntesis estadística
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CHINA ES EL PRINCIPAL PRODUCTOR
MUNDIAL DE CALZADO

La producción mundial de calzado 
alcanzó 21 mil millones de pares en 2017

1

China produce el 64% del calzado mundial2

Latinoamérica produjo el 7% de calzado 
mundial, del cual el 61% es de orígen 
brasilero

3

PANORAMA MUNDIAL - PRODUCCIÓN5 2019

Fuente: SATRA

1489

PRODUCCIÓN MUNDIAL EN PARES



En 2017 Argentina ocupó 

el puesto número 12 de 

productores mundiales, 

fabricando el 0,65% del 

calzado mundial

PUESTO PAÍS PRODUCCIÓN
(millones de pares)

2017

1 China 12938
2 India 2321
3 Vietnam 954
4 Brasil 907
5 Indonesia 710
6 Turquía 356
7 Bangladesh 320
8 Pakistán 308
9 México 255
10 Tailandia 241
11 Italia 215
12 Argentina 139

Total mundial 21382

PANORAMA MUNDIAL - PRODUCCIÓN6 2019

ARGENTINA SE POSICIONA DENTRO DE LOS
PRIMEROS 15 PRODUCTORES MUNDIALES

Fuente: SATRA *la producción de pares incluye todos los tipos de calzado existentes

83% de la 
producción 

mundial



LOS PRINCIPALES CONSUMIDORES SON 
MAYORMENTE PAÍSES EUROPEOS

PANORAMA MUNDIAL – CONSUMO APARENTE7 2019

Fuente: SATRA

PAÍSES Consumo per cápita 2014 Consumo per cápita 2017

Hong Kong 11,42 10,84
Irlanda 6,62 7,66

Reino Unido 7,61 7,40
Estados Unidos 7,31 7,22

Francia 6,65 7,20
Países bajos 5,32 7,04

Chile 5,93 6,40
Alemania 5,18 6,18
Australia 6,08 5,97

Suiza 6,01 5,93
Dinamarca 6,18 5,87

Portugal 6,01 5,82
Grecia 4,91 5,52
Italia 5,46 5,50

Eslovaquia 5,83 5,45
Israel 5,4 5,40
Japón 5,54 5,39

España 6,11 5,23
Bélgica 3,98 5,13
Croacia 4,80 5,04

ARGENTINA

2014 Nº35
(3,62 per cápita)

2017 N°32 
(3,89 per cápita)
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EL COMERCIO INTERNACIONAL DE PARES DE 
CALZADO HA CAÍDO EN LOS ÚLTIMOS 4 AÑOS

PANORAMA MUNDIAL– COMERCIO MUNDIAL9 2019

Fuente: COMTRADE y SATRA

Las exportaciones mundiales por valor, en el 
año 2017, retoman su crecimiento

1

Se observa una disminución del comercio 
mundial desde 2014

2

En el 2017 se exportaron 13 mil millones de 
pares y  125 mil millones de dólares

3

Esto indicaría que el comercio mundial tendió 
hacia menor volumen a un mayor precio 
promedio

4

COMERCIO MUNDIAL



ES POSIBLE SEGMENTAR AL CALZADO
DE DOS MANERAS DIFERENTES

PANORAMA MUNDIAL – SEGMENTACIÓN10 2019

Fuente: COMTRADE y SATRA

CALZADO

DEPORTIVO

POR SU FUNCIÓN O 
UTILIZACIÓN

ALTA GAMA

CASUAL

DE TRABAJO Y SEGURIDAD

Esta es la segmentación utilizada para la elaboración 
de estrategias de inserción internacional

POR EL MATERIAL DE 
SU CAPELLADA

IMPERMEABLE

DE CAUCHO Y/O PLÁSTICO

DE CUERO NATURAL

DE MATERIAL TEXTIL
*el análisis por este tipo de segmentación se encuentra en anexos



Calzado con capellada 

de diferentes 

materiales y puntera 

metálica de 

protección

SEGURIDAD

5 sub-partidas

POR FUNCIÓN O UTILIZACIÓN LA
SEGMENTACION COMPRENDE 4 GRUPOS

PANORAMA MUNDIAL – SEGMENTACIÓN11 2019

Calzado con capellada 

de cuero y suela de 

cuero

ALTA GAMA

Detalles de sub-partidas arancelarias

3 sub-partidas

Calzado con capellada 

de caucho, cuero o de 

material textil y suela 

de caucho o plástico 
(se dejaron afuera las pantuflas y 

ojotas)

CASUAL

5 sub-partidas

Calzado con capellada 

de diferentes 

materiales para uso 

exclusivo de deportes 

de performance

DEPORTIVO

8 sub-partidas
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EL SEGMENTO DEPORTIVO ES EL MÁS
COMERCIADO MUNDIALMENTE

El segmento deportivo exportó 6 mil 
millones de pares en 2017

1

La representación por valor de los 
segmentos en 2017 es la siguiente:

• Alta gama: 7%

• Casual: 39%

• Deportivo: 51%

• Seguridad: 4%

2

PANORAMA MUNDIAL – COMERCIO MUNDIAL12 2019

Fuente: COMTRADE *los datos están expresados en mil millones de dólares

61%

34%

72%

23%

EXPORTACIONES POR SEGMENTO
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CHINA CONCENTRA EL 70% DE LAS 
EXPORTACIONES MUNDIALES DE CALZADO

1

2

3

PANORAMA MUNDIAL - EXPORTACIONES14 2019

Fuente: SATRA

China, el mayor exportador de calzado, 
exportó alrededor de 9 mil millones de 
pares en 2017

El segundo país exportador en 2017 fue 
Vietnam pero ya con 791 millones de 
pares

Fuera de Asia, el mayor exportador, fue 
Bélgica alcanzando los 244 millones de 
pares

75%

14%

70%

18%

PRINCIPALES EXPORTADORES



TURQUÍA TUVO EL PRECIO PROMEDIO
MÁS BAJO DEL MUNDO EN 2017

PANORAMA MUNDIAL - EXPORTACIONES15 2019

Fuente: APPICAPS *los valores se encuentras en dólares

EXPORTADORES PRECIO MEDIO POR PAR 
2016

PRECIO MEDIO POR PAR 
2017 VARIACIÓN

China $4,82 $4,74 -2%

Vietnam $15,04 $17,71 18%

Indonesia $17,49 $22,07 26%

Bélgica $25,01 $26,05 4%

Turquía $3,11 $3,28 5%

Italia $47,76 $48,15 1%

ARGENTINA $13,99 $26,34 88%



CALZADO DE SEGURIDAD 2017

País Exportaciones en pares
(millones)

Exportaciones en USD
(millones)

China 176 $1.484

Italia 27 $498

India 6 $78

Alemania 5 $167

Países bajos 5 $107

ARGENTINA 0,06 $0,5

CHINA SE POSICIONA PRIMERO 
EN 3 DE LOS 4 SEGMENTOS

16 2019

Fuente: COMTRADE

CALZADO ALTA GAMA 2017

País Exportaciones en pares
(millones)

Exportaciones en USD
(millones)

India 29 $529

Italia 28 $2.921

Portugal 13 $487

China 11 $67

Turquía 7 $140

ARGENTINA 0,02 $1

CALZADO  CASUAL 2017

País Exportaciones en pares
(millones)

Exportaciones en USD
(millones)

China 980.501 $8.546

Vietnam N/D $4.290

Italia 64.897 $4.553

Alemania 89.100 $2.999

Bélgica 58.039 $1.673

ARGENTINA 0,3 $6

CALZADO DEPORTIVO 2017

País Exportaciones en pares
(millones)

Exportaciones en USD
(millones)

China 4.250 $21.021

Vietnam 336 $7.430

Bélgica 210 $4.096

Alemania 138 $3.074

Reino Unido 173 $734

ARGENTINA 0,6 $21

PANORAMA MUNDIAL - EXPORTACIONES



CALZADO DE SEGURIDAD 2017

País Precio medio % de las exportaciones 
mundiales (pares)

China $8 57%

Italia $18 9%

India $12 2%

Alemania $31 2%

Países bajos $20 2%

ARGENTINA $8 0,02%

DE LOS MAYORES EXPORTADORES CHINA 
TIENE EL PRECIO MEDIO MÁS BAJO

PANORAMA MUNDIAL - EXPORTACIONES17 2019

Fuente: Comtrade

CALZADO ALTA GAMA 2017

País Precio medio % de las exportaciones 
mundiales (pares)

India $18 21%

Italia $104 21%
Portugal $37 10%

China $6 8%

Turquía $20 5%

ARGENTINA $79 0,01%

CALZADO  CASUAL 2017

País Precio medio % de las exportaciones 
mundiales (pares)

China $9 52%

Vietnam N/D N/D

Italia $73 6%

Alemania $34 5%

Bélgica $27 3%

ARGENTINA $20 0,02%

CALZADO DEPORTIVO 2017

País Precio medio % de las exportaciones 
mundiales (pares)

China $5 72%

Vietnam $22 6%

Bélgica $20 4%

Alemania $22 2%

Reino Unido $7 2%

ARGENTINA $36 0,01%



PANORAMA MUNDIAL

IMPORTACIONES

18 2019



0

2

4

6

8

10

12

2010 2017
M

ile
s 

d
e

 m
ill

o
n

e
s 

d
e

 p
ar

e
s

Estados Unidos Reino Unido Alemania Japón Francia Italia Resto

ESTADOS UNIDOS REPRESENTA EL 25% DE LAS 
IMPORTACIONES MUNDIALES POR PARES

1

2

3

PANORAMA MUNDIAL - IMPORTACIONES19 2019

Fuente: SATRA *las cifras están expresadas en miles de millones de pares

Los principales actores se mantienen 
estables en la última década

Estados Unidos es el mayor importador 
con 2 mil millones de pares

La participación relativa de los segmentos 
se mantiene al analizar por valor

24%

47%

24%

47%

PRINCIPALES IMPORTADORES



DE LOS GRANDES IMPORTADORES, ITALIA TUVO
CAMBIOS SIGNIFICATIVOS EN SU PRECIO MEDIO

PANORAMA MUNDIAL - IMPORTACIONES20 2019

Fuente: SATRA *las cifras se encuentran en dólares/ hay un sesgo en el precio medio debido a que se tomó todo tipo de calzado para calcularlo

TOP 6 de 
importadores 

mundiales
PRECIO MEDIO POR PAR 2014 PRECIO MEDIO POR PAR 2017 VARIACIÓN

Estados Unidos $10,76 $11,14 3%

Reino Unido $10,47 $9,85 - 6%

Alemania $12,95 $16,50 22%

Japón $9,30 $8,10 - 15%

Francia $14,61 $16,83 13%

Italia $16,33 $9,48 - 72%
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LA PRODUCCIÓN DE CALZADO ARGENTINO
TUVO UNA LEVE CAÍDA EN LOS ÚLTIMOS AÑOS

PANORAMA NACIONAL - PRODUCCIÓN23 2019

En el 2017 la producción de calzado 
argentino alcanzó los 139 millones de pares

1

2 La producción de calzado se concentra en 
Buenos Aires, Córdoba y Santa Fe

Fuente: Satra

139

Más de 100
Entre 50-100
Entre 5-50
Menos de 5

PRODUCCIÓN ARGENTINA EN PARES
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Consumo aparente

EL CONSUMO APARENTE PER CÁPITA
SUPERA LOS 3 PARES ANUALES

PANORAMA NACIONAL – CONSUMO APARENTE24 2019

Fuente: SATRA

El consumo aparente per cápita en 
Argentina alcanzó en 2017 los 3,89 pares 3,89

1

2

3

La mayoría de los países con mayor 
consumo de calzado que Argentina 
tienen un mayor ingreso por cápita

CONSUMO APARENTE PER CÁPITA

La totalidad de pares consumidos en 
Argentina en 2017 fue de 172 mil pares



EL SECTOR CALZADO EMPLEÓ 
A 25 MIL PERSONAS EN 2018

PANORAMA NACIONAL25 2019

Fuente: ANSES | las empresas fueron agrupadas de acuerdo a la cantidad de empleados

Tamaño de empresas Cantidad Total de empleados 
(representa sólo el empleo formal)

Micro 926 5710

Pequeña 170 6283

Mediana T1 32 4879

Mediana T2 4 1654

Grande 4 6220

La tasa de 
informalidad del 

sector en 2015 fue del 
54%

*dado que este índice es 
persistente en el tiempo, se 
estima que no hubo grandes 
cambios en los últimos años 



PANORAMA NACIONAL

IMPORTACIONES

26 2019



0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

2013 2018

M
ill

o
n

e
s 

d
e

 d
ó

la
re

s

Alta Gama Seguridad Casual Deportivo
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El crecimiento de las 
importaciones se debe, en 

mayor parte, al levantamiento 
de las DJAI junto con el 

incremento de las grandes 
cadenas de calzado 

internacionales como Nike 
Argentina, Grimoldi, Paquetá, 

Adidas Argentinas y Dass

ARGENTINA IMPORTA PRINCIPALMENTE
CALZADO DEPORTIVO Y CASUAL

PANORAMA NACIONAL - IMPORTACIONES27 2019

Fuente: Aduana

18%

81%79%

20%

76%

24% 19%

80%

IMPORTACIONES POR VALOR IMPORTACIONES POR CANTIDAD



PANORAMA NACIONAL

EXPORTACIONES

28 2019



0

2

4

6

8

10

12

14

2013 2018

M
ill

o
n

e
s

Alta Gama Seguridad Casual Deportivo

0

200

400

600

800

1000

1200

2013 2018

M
ile

s

EXPORTACIONES POR VALOR EXPORTACIONES POR CANTIDAD

Fuente: Aduana. *se quitaron las exportaciones de Adidas Argentinas debido a que son re-exportaciones a Hong Kong

LAS EXPORTACIONES DE CALZADO CASUAL
ARGENTINO ALCANZARON 146 MIL PARES

PANORAMA NACIONAL - EXPORTACIONES29 2019

40%

12%
28%

46%

58%
14%

12%

71%

20%

59%

La caída de las 
exportaciones totales se 
debe, principalmente a la 

caída de las principales 
empresas exportadoras de 
calzado, entre ellas, GGM, 

Alpargatas, Nike Argentina, 
Dass y Calfor Pampeana
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36%
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30%

13%

10%

19%

31%

EXPORTACIONES POR VALOR EXPORTACIONES POR CANTIDAD

EL CALZADO ALTA GAMA TIENE COMO 
PRINCIPAL DESTINO A CHILE Y URUGUAY

PANORAMA NACIONAL - EXPORTACIONES30 2019

Fuente: Aduana *fueron 3 empresas las que exportaron via exporta simple en 2018 

El crecimiento dentro del 
mercado estadounidense 

se explica con el 
crecimiento de la 

utilización de exporta 
simple*



ESPAÑA ES EL DESTINO QUE CONSUME
EL PRECIO MEDIO MÁS ALTO EN ALTA GAMA

PANORAMA DEL SEGMENTO ALTA GAMA31 2019

Principales 
destinos

Pares exportados 
en 2013 Precio medio 2013 Pares exportados 

en 2018 Precio medio 2018

Total 17.267 $99 14.201 $71

Chile 5.557 $108 4.388 $82

Estados Unidos 853 $99 4.135 $61

Países Bajos 1.579 $83 1.166 $52

Uruguay 2.172 $76 1.137 $67

España 122 $78 720 $92

Italia 1.138 $98 712 $67
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EXPORTACIONES POR VALOR EXPORTACIONES POR CANTIDAD

LOS PRINCIPALES DESTINOS DEL SEGMENTO DE 
SEGURIDAD ESTÁN EN EL MERCOSUR

PANORAMA NACIONAL - EXPORTACIONES32 2019

Fuente: Aduana

27%

15%

33%

55%

31% 37%

21%

37%

61%

30%

La caída del mercado 
brasilero se da, 

principalmente debido a la 
caída de las exportaciones 
de algunas empresas como 

Calfor Pampeana



BOLIVIA ES EL DESTINO QUE CONSUME
EL PRECIO MEDIO MÁS ALTO EN SEGURIDAD

PANORAMA DEL SEGMENTO SEGURIDAD33 2019

Principales 
destinos

Pares exportados 
en 2013 Precio medio 2013 Pares exportados 

en 2018 Precio medio 2018

Total 130.403 $9/ $74 68.050 $7/$59*

Paraguay 47.891 $8 42.308 $7

Uruguay 27.813 $8/$56 20.644 $8/$47*

Brasil 48.372 $10 5.200 $8

Bolivia 4.244 $16/$70 416 $59*

Chile 1.074 $9/$77 240 $9

España - - 12 $14

* Dentro del calzado de seguridad, encontramos precios muy disìmiles que responden a calzados diferentes: 640340 - 640192
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EXPORTACIONES POR VALOR EXPORTACIONES POR CANTIDAD

EL CALZADO CASUAL EXPORTA 
PRINCIPALMENTE A URUGUAY, CHILE Y BRASIL

PANORAMA NACIONAL - EXPORTACIONES34 2019

Fuente: Aduana

40%

34%

46%

30%

12%

55%

14%

54%

22%
La caída del mercado 

brasilero se da, 
principalmente debido a la 
caída de las exportaciones 
de algunas empresas como 

Alpargatas, GGM y Dass



CHILE ES EL DESTINO QUE CONSUME
EL PRECIO MEDIO MÁS ALTO EN CASUAL

PANORAMA DEL SEGMENTO CASUAL35 2019

Principales 
destinos

Pares exportados 
en 2013 Precio medio 2013 Pares exportados 

en 2018 Precio medio 2018

Total 493.350 $17 154.903 $19

Uruguay 275.746 $10 93.720 $9

Chile 57.797 $59 23.722 $57

Brasil 110.109 $4 8.580 $3

Perú 2.900 $72 5.232 $47

Estados Unidos 1.419 $11 4.238 $13

Encontramos precios disímiles porque en este segmento podemos encontrar desde alpargatas a zapatos de cuero de gama media



ALTA GAMA MUNDIAL

ALTA GAMA
COMPETIDORES 
MUNDIALES

36 2019



LOS PRINCIPALES COMPETIDORES DEL CALZADO 
ARGENTINO SON EUROPEOS

ALTA GAMA MUNDIAL37 2019

Fuente: Comtrade

• Argentina compite en los mercados externos con 3 países europeos en Alta 
Gama

• Italia
• Portugal
• España

COMPETIDORES PARES EXPORTADOS EN
2017 (en millones)

USD EXPORTADOS EN 
2017 (en millones)

ITALIA 27 2922

PORTUGAL 9 487

ESPAÑA 5,6 327



EL PRINCIPAL DESTINO DE LAS 
EXPORTACIONES ITALIANAS ES SUIZA

ALTA GAMA MUNDIAL38 2019

Fuente: Comtrade

ITALIA 2013 2015 2017

Primer destino Estados Unidos Estados Unidos Suiza

Pares (en millones) 5,5 (15%) 5 (17%) 5,3 (16%)

Precio medio $111 $112 $137

Segundo destino Francia Francia Estados Unidos

Pares (en millones) 4,7 (13%) 4 (13%) 4 (15%)

Precio medio $114 $106 $107



EL PRINCIPAL DESTINO DE LAS 
EXPORTACIONES PORTUGUESAS ES FRANCIA

ALTA GAMA MUNDIAL39 2019

Fuente: Comtrade

PORTUGAL 2013 2015 2017

Primer destino Francia Francia Francia

Pares (en millones) 2,6 (36%) 3,2 (30%) 5 (28%)

Precio medio $41 $51 $61

Segundo destino Países Bajos Países Bajos Alemania

Pares (en millones) 1,6 (14%) 1,7 (16%) 2 (17%)

Precio medio $40 $42 $43



EL PRINCIPAL DESTINO DE LAS 
EXPORTACIONES ESPAÑOLAS ES FRANCIA

ALTA GAMA MUNDIAL40 2019

Fuente: Comtrade

ESPAÑA 2013 2015 2017

Primer destino Francia Francia Francia

Pares (en millones) 1,8 (24%) 1,1 (22%) 1,2 (21%)

Precio medio $48 $71 $47

Segundo destino Reino Unido Estados Unidos Estados Unidos

Pares (en millones) 1,1 (13%) 0,7 (14%) 1 (19%)

Precio medio $54 $81 $62



ANÁLISIS DE 
MERCADOS 
REGIONALES
ALTA GAMA

41 2019



CHILE
42 2019



61%12%

6%

6%

China Italia India
España Brasil Argentina
Vietnam Estados Unidos Resto

85%

7%

China India Brasil Panamá España
Vietnam Perú Italia Resto

IMPORTACIONES POR VALOR IMPORTACIONES POR CANTIDAD

EL PRINCIPAL ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES 
CHILENAS ES CHINA

ANÁLISIS DE MERCADOS: CHILE43 2019

Fuente: Softrade *los gráficos representan las importaciones de Chile en 2018
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Capellada de material textil Capellada de cuero
Bota de cuero Sandalia de cuero

42%
54%

Capellada de material textil Capellada de cuero

Bota de cuero Sandalia de cuero

IMPORTACIONES CHILENAS IMPORTACIONES DE ORÍGEN ARGENTINO

EL CALZADO DE CAPELLADA DE MATERIAL TEXTIL 
FUE EL PRODUCTO MÁS IMPORTADO POR CHILE

ANÁLISIS DE MERCADOS: CHILE44 2019

Fuente: Softrade *estos gráficos representan la cantidad de pares importados por Chile en 2018
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POSICIONAMIENTO DE 
ARGENTINA

Capellada textil
85 pares

Capellada de cuero
1377 pares

Capellada de cuero que 
cubre el tobillo
1790 pares

Capellada de tiras de 
cuero
60 pares

EN LOS PRODUCTOS MÁS SIGNIFICATIVOS SE 
DESTACAN LOS ORÍGENES CHINOS E ITALIANOS

ANÁLISIS DE MERCADOS: CHILE45 2019

Fuente: Softrade *las cifras están expresadas en millones de dólares
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ITALIA TIENE EL PRECIO PROMEDIO MÁS ALTO 
POR PAR DE LAS IMPORTACIONES CHILENAS

ANÁLISIS DE MERCADOS: CHILE46 2019

Principales orígenes Sandalia de cuero Bota de cuero Otros de cuero De material textil

China - $39 $31 $10

India - $16 $80 $7

Italia - $487 $301 $340

Estados Unidos - $267 $127 $61

Brasil $19 $38 $722 $23

España - $79 $73 $59

Argentina $93 $87 $73 $61



INDIA ES EL ÚNICO DE LOS MAYORES 
EXPORTADORES CON ARANCELES MAYORES A 0

ANÁLISIS DE MERCADOS: CHILE47 2019

Aranceles Sandalia de cuero Bota de cuero Otros de cuero De material textil

China 0 0 0 0

India 5 5 5 6

Italia 0 0 0 0

Estados Unidos 0 0 0 0

Brasil 0 0 0 0

España 0 0 0 0

Argentina 0 0 0 0



IMPORTADORAS IMPORTACIONES 2018 PRINCIPALES ORÍGENES FORMATO DE NEGOCIOS

BATA CHILE                     $1,010,219 CHINA, ITALIA Y BRASIL Comercializadora multimarca especializado en calzado

MULTITIENDAS CORONA          $726,874 CHINA Y ESPAÑA Multitiendas de diversos productos (indumentaria, calzado, tecno)

GUANTE Y GACEL $514,329 INDIA Y BRASIL Comercializadora especializada en calzado

J.J.IMPORTACIONES              $429,689 CHINA Y BRASIL Importadora de calzado

TRICOT            $359,711 CHINA Comercializadora de indumentaria, calzado y accesorios

LA POLAR                  $320,488 CHINA Multitiendas de diversos productos (indumentaria, calzado, tecno)

MODELLA GROUP $314,996 ITALIA, CHINA E INDIA Grupo empresarial con dif tipos de negocios especializados en moda

LUXURY GOODS CHILE                  $294,525 ITALIA Y SUIZA Cadena multinacional de tiendas de marcas lujosas

WALMART CHILE                   $253,846 CHINA Cadena de supermercados

INTERANDINA COMERCIO       $227,872 CHINA Importadora de marcas

ASSA CHILE $227,601 CHINA Y VIETNAM Empresa impo/expo, el nicho principal son los alimentos

NIETO Y LAGO                  $212,512 BRASIL, EEUU, CHINA Comercializadora de calzado para gimnasia y ballet

FALABELLA RETAIL                  $174,206 ARGENTINA, BRASIL, CHINA Multimarca de diversos productos

FORUS                        $172,583 CHINA, ESPAÑA, ITALIA Comercializadora de indumentaria, calzado y accesorios

COMER. VIA UNO CHILE              $164,959 CHINA Multinacional brasilera de calzado

LOS PRINCIPALES IMPORTADORES DE CHILE, 
NO SON EXCLUSIVOS DE CALZADO

ANÁLISIS DE MERCADOS: CHILE48 2019
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IMPORTACIONES POR VALOR IMPORTACIONES POR CANTIDAD

LOS PRINCIPALES ORÍGENES DE LAS 
IMPORTACIONES PERUANAS SON ITALIA Y CHINA

ANÁLISIS DE MERCADOS: PERÚ50 2019

Fuente: Softrade *los gráficos representan las importaciones de Perú en 2018
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Capellada de cuero Bota de cuero
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8%

Capellada de cuero Bota de cuero
Capellada de material textil

IMPORTACIONES PERUANAS IMPORTACIONES DE ORÍGEN ARGENTINO

EL CALZADO DE CAPELLADA DE CUERO FUE EL 
PRODUCTO MÁS IMPORTADO POR PERÚ

ANÁLISIS DE MERCADOS: PERÚ51 2019

Fuente: Softrade *estos gráficos representan la cantidad de pares importados por Perú en 2018
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POSICIONAMIENTO DE 
ARGENTINA

Capellada de cuero
388 pares

Capellada de cuero que 
cubre el tobillo
375 pares

EN LOS PRODUCTOS MÁS SIGNIFICATIVOS SE 
DESTACAN LOS ORÍGENES CHINOS E ITALIANOS

ANÁLISIS DE MERCADOS: PERÚ52 2019

Fuente: Softrade *las cifras están expresadas en dólares
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PORTUGAL TIENE EL PRECIO PROMEDIO MAYOR 
POR PAR DE LAS IMPORTACIONES PERUANAS

ANÁLISIS DE MERCADOS: PERÚ53 2019

Principales orígenes Sandalia de cuero Bota de cuero Otros de cuero De material textil

Italia $144 $125 $97

China $214 $92 $31

España $27 $82 $107 $168

India

Argentina $60 $51 $75

Brasil $53 $42 $22

Portugal $402 $172 $197

Fuente: Softrade



CHINA E INDIA SON LOS MAYORES 
EXPORTADORES CON ARANCELES MAYORES A 0

ANÁLISIS DE MERCADOS: PERÚ54 2019

Aranceles Sandalia de cuero Bota de cuero Otros de cuero De material textil

Italia 0 0 0 0

China 11 11 11 11

España 0 0 0 0

India 11 11 11 11

Argentina 0 0 0 0

Brasil 0 0 0 0

Portugal 0 0 0 0

Fuente: Trademap



IMPORTADORAS IMPORTACIONES 2018 PRINCIPALES ORÍGENES FORMATO DE NEGOCIOS

SHOE TRADE $352,134 ITALIA, INDIA, CHINA Y BRASIL Locales de marca propia (Bruno Ferrini) y otras marcas

FIORE INTERNACIONAL $113,019 ITALIA Importadora de Salvatore Ferragamo

AUSTRAL PERU $100,842 ESPAÑA. PORTUGAL Y CHINA Importadora de CH Carolina Herrera

GRUPO YES $91,796 ITALIA, ALEMANA, INDIA Y MÁS Grupo empresarial importador de marcas extranjeras

SAN MARTIN INVER INTERN $82,847 INDIA Y CHILE Importadora de Guante, calzado masculino

SURBAP $69,136 ARGENTINA Importadora de Prüne, calzado y marroquinería

SODIMAC PERU $31,988 CHINA Retailer de varios productos

LUXPERSA $30,074 CHINA E  INDONESIA Importadora de Coach, calzado, marroquinería y acces. Cuero

CASIMIRES NABILA $25,212 CHINA Compañía textil

CONSORCIO CAROLINA $24,594 BRASIL Compañía textil para moda femenina

SENZA PERU $16,736 MEXICO Representante de diseñadores colombianos y mexicanos

BLUEBIRD FRANQUICIAS $15,093 ESPAÑA Importadora de la marca brasilera de calzado Blue Bird

SAGA FALABELLA $11,330 ESPAÑA, CHINA, YUGOSLAVIA Importante retalier de varios productos

OBISPADO DEL CALLAO $10,548 ESPAÑA -

IMPORTACIONES MARCO POLO $9,525 ITALIA Importadora de Max Mara, indum, acces y calzado

EN EL MERCADO PERUANO HAY UNA GRAN
PRESENCIA DE MARCAS INTERNACIONALES

ANÁLISIS DE MERCADOS: PERÚ55 2019

Fuente: Softrade
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IMPORTACIONES POR VALOR IMPORTACIONES POR CANTIDAD

EL PRINCIPAL ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES 
COLOMBIANAS ES ITALIA

ANÁLISIS DE MERCADOS: COLOMBIA57 2019

Fuente: Softrade *los gráficos representan las importaciones de Colombia en 2018



IMPORTACIONES COLOMBIANAS IMPORTACIONES DE ORÍGEN ARGENTINO
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Capellada de cuero Bota de cuero

13%

85%

Capellada de cuero Capellada de material textil
Bota de cuero

EL CALZADO DE CAPELLADA DE CUERO FUE EL 
PRODUCTO MÁS IMPORTADO POR COLOMBIA

ANÁLISIS DE MERCADOS: COLOMBIA58 2019

Fuente: Softrade *estos gráficos representan la cantidad de pares importados por Colombia en 2018
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POSICIONAMIENTO DE 
ARGENTINA

Capellada de cuero
37 pares

Capellada de cuero que 
cubre el tobillo
62 pares

Capellada de tiras de 
cuero

ENTRE LOS PRODUCTOS MÁS SIGNIFICATIVOS  
SE DESTACA EL ORIGEN ITALIANO Y ESPAÑOL

ANÁLISIS DE MERCADOS: COLOMBIA59 2019

Fuente: Softrade *las cifras están expresadas en miles de dólares
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ITALIA TIENE EL PRECIO PROMEDIO MÁS ALTO 
POR PAR DE LAS IMPORTACIONES DE COLOMBIA

ANÁLISIS DE MERCADOS: COLOMBIA60 2019

Principales orígenes Sandalia de cuero Bota de cuero Otros de cuero De material textil

Italia $114 $350 $264 $319

España $34 $87 $101 $148

Vietnam $20 $35 $42 $53

China $17 $30 $42 $33

Portugal - $266 $128 $176

Brasil - - $37 $23

Argentina - $70 $58 $64

Fuente: Softrade



CHINA Y VIETNAM SON DE LOS MAYORES 
EXPORTADORES CON ARANCELES MAYORES A 0

ANÁLISIS DE MERCADOS: COLOMBIA61 2019

Aranceles Sandalia de cuero Bota de cuero Otros de cuero De material textil

Italia 0 0 0 0

España 0 0 0 0

Vietnam 15 15 15 15

China 15 15 15 15

Portugal 0 0 0 0

Brasil 0 0 0 0

Argentina 0 0 0 0

Fuente: Trademap



IMPORTADORAS IMPORTACIONES 2018 PRINCIPALES ORÍGENES FORMATO DE NEGOCIOS

AUSCOL $299,675 ESPAÑA Y PORTUGAL Distribuidora oficial de CH Carolina Herrera y Purificación García

EXECUTIVE $242,048 ITALIA, ESPAÑA Y CHINA Importador de diferentes marcas internacionales de calzado

SOFICAM $128,633 ITALIA Importador de Salvatore Ferragamo

CENTURY SPORTS $115,175 VIETNAM, CHINA E INDIA Tiendas Kicks, comercializa marcas como Nike, Sportline

LV COLOMBIA $98,749 ITALIA Distribuidora oficial de Luis Vuitton

DOLCE & GABBANA $68,369 ITALIA Distribuidora oficial de Dolce & Gabbanna

TENDENZA NOVA $59,265 CHINA y MARRUECOS Texmoda, franquicia de Zara

MARROQUINERA $56,832 BRASIL Comercializadora de marroquinería y calzado Mario Hernández

ADIDAS COLOMBIA $44,487 CHINA E INDONESIA Distribuidora oficial de Adidas

TOTALSPORT $44,235 VIETNAM Y CHINA Representante de marcas como Columbia

DANCE INTERNAT RES. $36,894 BRASIL, REP.DOMINICANA Comercializadora de productos para ballet

FELLINZI $35,442 ESPAÑA Y HUNGRÍA Comercializadora de calzado, marroquinería y acces de cuero

MARCAS EUROPEAS $31,146 ITALIA, INDIA Y PORTUGAL Distribuidora oficial de Hugo Boss

MODA RAPSODIA COLOMBIA $29,689 ARGENTINA E INDIA Distribuidora oficial de Rapsodia

ENSENADA $27,350 ITALIA, ESPAÑA Y BRASIL Tiendas Freeport store, comercializa marcas internacionales

EN LOS IMPORTADORES COLOMBIANOS HAY UNA
FUERTE PRESENCIA DE MARCAS EXTRANJERAS

ANÁLISIS DE MERCADOS: COLOMBIA62 2019

Fuente: Softrade
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IMPORTACIONES POR VALOR IMPORTACIONES POR CANTIDAD

LOS PRINCIPALES ORÍGENES DE LAS 
IMPORTACIONES URUGUAYAS SON ITALIA Y CHINA

64 2019

Fuente: Softrade *los gráficos representan las importaciones de Uruguay en 2018

ANÁLISIS DE MERCADOS: URUGUAY
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IMPORTACIONES URUGUAYAS IMPORTACIONES DE ORIGEN ARGENTINO

EL CALZADO DE CAPELLADA DE TEXTIL FUE EL 
PRODUCTO MÁS IMPORTADO POR URUGUAY

ANÁLISIS DE MERCADOS: URUGUAY65 2019

Fuente: Softrade *estos gráficos representan la cantidad de pares importados por Uruguay en 2018
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POSICIONAMIENTO DE 
ARGENTINA

Capellada textil
23 pares

Capellada de cuero
6336 pares

Capellada de cuero que 
cubre el tobillo
352 pares

Capellada de tiras de 
cuero
16 pares

EN LOS PRODUCTOS MÁS SIGNIFICATIVOS SE 
DESTACAN LOS ITALIANOS Y BRASILEROS

ANÁLISIS DE MERCADOS: URUGUAY66 2019

Fuente: Softrade *las cifras están expresadas en miles de dólares
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ITALIA TIENE EL PRECIO PROMEDIO MÁS ALTO 
POR PAR DE LAS IMPORTACIONES URUGUAYAS

ANÁLISIS DE MERCADOS: URUGUAY67 2019

Principales orígenes Sandalia de cuero Bota de cuero Otros de cuero De material textil

China $17 $16 $18 $6

Hong Kong - - - $5

Brasil - $38 $27 $28

Argentina - $101 $57 $94

Estados Unidos - - $13 $69

Italia - $269 $299 $281

India - - $28 -

Fuente: Softrade



URUGUAY TIENE ARANCELES PARA SUS 
MAYORES ORÍGENES EXCEPTO MERCOSUR

ANÁLISIS DE MERCADOS: URUGUAY68 2019

Aranceles Sandalia de cuero Bota de cuero Otros de cuero De material textil

China 27 27 27 35

Hong Kong 27 27 27 35

Brasil 0 0 0 0

Argentina 0 0 0 0

Estados Unidos 27 27 27 35

Italia 27 27 27 35

India 27 27 27 35

Fuente: Trademap



IMPORTADORAS IMPORTACIONES 2018 PRINCIPALES ORÍGENES FORMATO DE NEGOCIOS

SURF $123,154 CHINA Y HONG KONG -

DESTOL $80,285 MEXICO, ARGENTINA, ITALIA Y EEUU Tiendas Magma, multimarcas internacionales

FIDEICOMISO 53.383/2012 $63,387 EEUU, CHINA Y REINO UNIDO -

MEDITIAN $62,585 ESPAÑA, PORTUGAL Y REINO UNIDO Representante exclusivo de diversas marcas

MESLER $33,786 ITALIA Importador de calzado

BEDKAL $29,228 ARGENTINA Distribuidor oficial de Rapsodia

KOD CC IMPORT EXPORT $25,271 BRASIL Casa Elena, tienda de calzados

EIPORT SOCIEDAD ANONIMA $21,418 BRASIL Comercializadora de calzado e indumentaria masc

PICERNO DEUS $20,163 BRASIL, EEUU Y CHINA Calzado de danza

FONITEC $18,719 ESPAÑA Y PORTUGAL Distribuidora oficial de Under Armour

WORLD SPORTS TRADING $14,718 CHINA Distribuidor de marcas de productos deportivos

BERTHELEMY BUDAKER $11,239 CHINA -

NIOUI $11,100 PAKISTAN, GRECIA Y ESPAÑA Tienda Victoire, comercializadora de indumentaria

VBA $9,376 ARGENTINA Y BRASIL Comercializadora de indum, posiblemente Vitamina

PIBEIRO $8,470 BRASIL -

DENTRO DE LAS IMPORTADORAS URUGUAYAS 
HAY DIVERSIDAD EN EL FORMATO DE NEGOCIOS

ANÁLISIS DE MERCADOS: URUGUAY69 2019

Fuente: Softrade.  *Faltan importadoras uruguayas
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IMPORTACIONES POR VALOR IMPORTACIONES POR CANTIDAD

LOS PRINCIPALES ORÍGENES DE LAS 
IMPORTACIONES ECUATORIANAS SON ITALIANAS

71 2019

Fuente: Softrade *los gráficos representan las importaciones de Ecuador en 2018

ANÁLISIS DE MERCADOS: ECUADOR
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IMPORTACIONES ECUATORIANAS

EL CALZADO DE CAPELLADA DE CUERO FUE EL 
PRODUCTO MÁS IMPORTADO POR ECUADOR

ANÁLISIS DE MERCADOS: ECUADOR72 2019

Dentro del calzado de alta gama 
(suelas de cuero), las importaciones 
ecuatorianas se concentran en las 

capelladas de cuero.
Ecuador no importó calzado 

argentino de alta gama en 2018

Fuente: Softrade *el gráfico representa la cantidad de pares importados por Ecuador en 2018
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ENTRE LOS PRODUCTOS MÁS SIGNIFICATIVOS 
SE DESTACA EL ORIGEN BRASILERO

ANÁLISIS DE MERCADOS: ECUADOR73 2019

Fuente: Softrade *las cifras están expresadas en miles de dólares

PRINCIPALES ORÍGENES POR TIPO DE PRODUCTO



ITALIA TIENE EL PRECIO PROMEDIO MÁS ALTO 
POR PAR DE LAS IMPORTACIONES DE ECUADOR

ANÁLISIS DE MERCADOS: ECUADOR74 2019

Principales 
orígenes Sandalia de cuero Bota de cuero Otros de cuero De material textil

Italia $33 $223 $238 $286

China $12 $17 $26 $35

Vietnam $13 $37 $39

Brasil $14 $41 $37 $37

España $168 $189 $253

Perú $24

Portugal $263 $225 $245

Fuente: Softrade



CHINA Y VIETNAM ENFRENTAN LOS ARANCELES 
MÁS ALTOS EN EL MERCADO ECUATORIANO

ANÁLISIS DE MERCADOS: ECUADOR75 2019

Aranceles Sandalia de cuero Bota de cuero Otros de cuero De material textil

Italia 2 2 2 17

China 32 32 32 51

Vietnam 32 32 32 51

Brasil 0 0 0 0

España 2 2 2 17

Perú 0 0 0 0

Portugal 2 2 2 17

Fuente: Trademap



IMPORTADORAS IMPORTACIONES
2018 PRINCIPALES ORÍGENES FORMATO DE NEGOCIOS

ZAPEC $578,782 VIETNAM Y TAILANDIA Comercialización de calzado

SUNSETRADING $470,135 ITALIA, EXPAÑA Y SUIZA -

BOTRIS $329,387 ESPAÑA Y PORTUGAL Comercialización de indumentaria y calzado

LITOTESA $215,553 PERU, ESPAÑA Y PORTUGAL Comercialización de calzado

SUPERDEPORTE $256,777 CHINA Y VIETNAM Comercialización de artículos deportivos

CHARRO LIVE LUPITA                    $72,529 CHINA Y VIETNAM -

GERARDO ORTIZ E HIJOS $65,955 CHINA Y VIETNAM Comercialización de diversos productos

RAMIREZ PONTON GLORIA $64,243 BRASIL Y CHINA Comercialización de calzado e indumentaria masculina

ATTENZA DF ECUADOR                         $62,709 ITALIA E INDONESIA Multitiendas libres de impuestos (duty-free)

SHOESAMERICA $60,485 BRASIL E ITALIA Comercialización de calzado

OLIMPOBUSINESS $57,148 ESPAÑA E ITALIA Comercialización de indumentaria y calzado

HOUSE SPORT                           $51,263 CHINA Y BANGLADESH Comercialización de indumentaria y calzado

ENTRE LAS IMPORTADORAS ECUATORIANAS  
HAY BASTANTES ESPECIALIZADAS EN CALZADO

ANÁLISIS DE MERCADOS: ECUADOR76 2019

Fuente: Softrade



ANÁLISIS DE 
MERCADOS 
REGIONALES
SEGURIDAD
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LOS MERCADOS PRIORIZADOS DEL SEGMENTO 
SERÁN SECTORES PRODUCTIVOS ESPECÍFICOS

CALZADO DE SEGURIDAD REGIONAL78 2019

Fuente: Comtrade

• Se analizarán los países que tienen un desarrollo en la industria petrolera y 
minera con el fin de especificarse en una industria en particular

• Se analizará sólo la sub-partida 640340, que es calzado de capellada de cuero 
con puntera metálica

• Se analizarán, por el momento, sólo países de la región debido al conocimiento 
que éstos tienen del calzado argentino

• En la siguiente diapositiva se introducen los primeros análisis preliminares



DENTRO DE LATINOAMÉRICA, CHILE ES EL  
MAYOR IMPORTADOR DEL SEGMENTO

CALZADO DE SEGURIDAD REGIONAL79 2019

Fuente: Comtrade

Países regionales Pares importados en 
2018 (en millones)

Cantidad de 
importadores

Principal origen de las 
importaciones

CHILE 4.153.227 68 China

PERÚ 1.237.256 72 China

COLOMBIA 243.876 42 China

ECUADOR 99.195 25 China

MÉXICO 73.022 N/D China

BOLIVIA 34.548 19 Brasil

BRASIL 6.967 N/D Paraguay



ANEXOS
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640110

640192

640199

640230

640340

SEGURIDAD

SEGMENTOS POR
SUBPARTIDA ARANCELARIA

ANEXO81 2019

640320

640351

640359

ALTA GAMA

640391

640399

640420

640510

640520

CASUAL

640212

640219

640291

640312

640319

640411

640590

640299

DEPORTIVO

Definiremos a los siguientes segmentos con las siguientes sub-partidas



Se logró negociar una regla de origen que exige que la capellada 

sea originaria para los calzados de menor precio a 35 euros

NEGOCIACIÓN DEL ACUERDO
MERCOSUR – UNIÓN EUROPEA

82 2019

Desgravación 
arancelaria

UNIÓN 
EUROPEA MERCOSUR

Inmediata 23%

4 años 35%

7/8 años 25%

10 años 16% 2%

15 años 73%

Excluidos 25%

El sector obtuvo uno de los tratamientos más favorables. El 73% 

del sector quedó en la canasta más extensa (15 años), el resto 

excluido, y apenas un 2% en desgravación a 10 años 

La UE exporta calzado de cuero de alta calidad: su precio 

promedio es 105 USD  el par. Argentina importa un precio 

promedio de 33 USD y se provee principalmente de Asia y Brasil

ANEXO



POLÍTICA COMERCIAL ARGENTINA
EN CALZADO

83 2019ANEXO

CASOS DE DUMPING

CHINA: Para todo tipo de 
calzado (excepto calzado 

específico de Ski)

Valor mínimo de exportación 
FOB de US$ 13,38 por par.

Vigencia hasta el 17/12/2020

ARANCELES

Calzado específico para Ski o 
Snowboard

20%

Resto del calzado 
35%



SEGENTACIÓN POR
MATERIAL DE CAPELLADA

84 2019

Fuente: COMTRADE y SATRA

MATERIAL DE CAPELLADA PARTIDA ARANCELARIA

CAPELLADA IMPERMEABLE 6401

CAPELLADA DE CAUCHO Y/O PLÁSTICO 6402

CAPELLADA DE CUERO NATURAL 6403

CAPELLADA DE MATERIAL TEXTIL 6404

OTROS CALZADOS 6405

ANEXO
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COMERCIO MUNDIAL POR MATERIAL EN PARES

Impermeable De caucho o plástico De cuero natural
De material textil Otros

COMERCIO MUNDIAL POR
MATERIAL DE CAPELLADA

La capellada de caucho y plástico es la 
más exportada (medida en pares)

1

2 Al analizarlo por precio FOB, en 2017 
encontramos que las capelladas:

• De material textil ocupan un 58%

• De caucho o plástico un 20%

• De cuero un 15%

• Impermeable un 1%
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Fuente: COMTRADE *los datos están expresado en miles de millones
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EXPORTACIONES MUNDIALES DE CALZADO 
POR PARES POR MATERIAL DE CAPELLADA

86 2019

Fuente: SATRA *dentro de estos números tenemos reexportaciones

CALZADO IMPERMEABLE 2017

País Exportaciones en pares 
(millones)

Exportaciones en USD 
(millones) 

China 103 $606

Italia 14 $124

Francia 5 $59

Hong Kong 3 $57

Países Bajos 3 $50

ARGENTINA 0,06 $0,5

CALZADO DE CAUCHO Y/O PLÁSTICO 2017

País Exportaciones en pares 
(millones)

Exportaciones en USD 
(millones) 

China 5574 $21574

Vietnam 258 $3379

Alemania 93 $1605

Bélgica 74 $1354

Italia 42 $984

ARGENTINA 0,4* $10*/$9

CALZADO DE CUERO 2017

País Exportaciones en pares 
(millones)

Exportaciones en USD 
(millones) 

China 647 $953

Italia 118 $7712

Vietnam 232 $5593

Alemania 82 $3215

Indonesia 85 $2552

ARGENTINA 0,2* $7*/$6

CALZADO DE MATERIAL TEXTIL 2017

País Exportaciones en pares 
(millones)

Exportaciones en USD 
(millones) 

China 2900 $13531

Vietnam 484 $8876

Bélgica 117 $3353

Alemania 92 $259

Indonesia 92 $1665

ARGENTINA 0,7* $29*/$24

ANEXO
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Fuente: APPICAPS

CALZADO IMPERMEABLE 2017

País Precio medio % de las exportaciones 
mundiales (pares)

China $6 51%

Italia $9 7%

Francia $12 2%

Hong Kong $19 1%

ARGENTINA $8 0,03%

CALZADO DE CAUCHO Y/O PLÁSTICO 2017

País Precio medio % de las exportaciones 
mundiales (pares)

China $4 79%

Vietnam $13 4%

Alemania $17 1%

Bélgica $18 1%

ARGENTINA $24 0,01%

CALZADO DE CUERO 2017

País Precio medio % de las exportaciones 
mundiales (pares)

China $14 32%

Italia $65 6%

Vietnam $24 12%

Alemania $39 4%

ARGENTINA $41 0,01%

CALZADO DE MATERIAL TEXTIL 2017

País Precio medio % de las exportaciones 
mundiales (pares)

China $5 66%

Vietnam $18 11%

Bélgica $29 3%

Alemania $22 2%

ARGENTINA $29 0,02%

PRECIOS MEDIOS DE EXPORTACIONES 
MUNDIALES POR MATERIAL DE CAPELLADA

ANEXO
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Fuente: Aduana. *se quitaron las exportaciones de Adidas Argentinas debido a que son re-exportaciones a Hong Kong
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CALZADO DE MATERIAL TEXTIL  2018

País Exportaciones en 
pares (miles)

Exportaciones en 
USD (miles) 

Total 239 $2.024

Uruguay 122 $594

Chile 6 $140

PaÍses Bajos 1 $51

LOS PRINCIPALES DESTINOS ARGENTINOS POR 
PAR POR MATERIAL DE CAPELLADA
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Fuente: Aduana

CALZADO IMPERMEABLE 2018

País Exportaciones en pares 
(miles)

Exportaciones en USD 
(miles) 

Total 69 $515

Paraguay 42 $307

Uruguay 20 $158

Chile 0,2 $2

CALZADO DE CAUCHO O PLÁSTICO 2018

País Exportaciones en pares 
(miles)

Exportaciones en USD 
(miles) 

Total 160 $1.225

Uruguay 12 $175

Paraguay 0,5 $8

Chile 0,4 $18

CALZADO DE CUERO  2018

País Exportaciones en pares 
(miles)

Exportaciones en USD 
(miles) 

Total 110 $3.982

Uruguay 33 $840

Chile 27 $1.690

Perú 5 $247

ANEXO



PRECIO PROMEDIO CALZADO DE MATERIAL TEXTIL 

Destino Precio
medio
2013

Precio 
medio
2018

Variación

Total $14 $8 -42%

Uruguay $10 $5 -53%

Chile $20 $21 6%

Países Bajos $65 $50 -24%

PRECIOS MEDIOS DE LOS PRINCIPALES 
DESTINOS POR MATERIAL DE CAPELLADA
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Fuente: Aduana

PRECIO PROMEDIO CALZADO IMPERMEABLE

Destino Precio
medio
2013

Precio 
medio
2018

Variación

Total $9 $7 -15%

Paraguay $8 $7 -11%

Uruguay $12 $8 -33%

Chile $9 $9 0%

PRECIO PROMEDIO CALZADO DE CAUCHO O PLÁSTICO

Destino Precio
medio
2013

Precio 
medio
2018

Variación

Total $20 $8 -62%

Uruguay $9 $14 47%

Paraguay $20 $16 -20%

Chile $8 $44 48%

PRECIO PROMEDIO CALZADO DE CUERO 

Destino Precio
medio
2013

Precio 
medio
2018

Variación

Total $50 $36 -27%

Uruguay $30 $25 -16%

Chile $75 $60 -19%

Perú $77 $49 -37%

ANEXO



2013 2018
0

100

200

300

400

500

600

M
ill

o
n

e
s

IMPORTACIONES FOB

0

5

10

15

20

25

30

35

40

2013 2018

M
ill

o
n

e
s

IMPORTACIONES PAR

Impermeable Caucho/plástico Cuero Material Textil Otros

IMPORTACIONES ARGENTINA
POR SEGMENTACIÓN DE MATERIAL

91 2019

Fuente: Aduana *las cifras están expresadas en millones de pares o dólares
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CALZADO DE MATERIAL TEXTIL  2018

País Importaciones en 
pares (miles)

Importaciones en 
USD (miles) 

Total 1.5424 $223.707

Vietnam 6.008 $89.897

Brasil 3.722 $54.380

Indonesia 2.807 $31.835

CANTIDAD DE IMPORTACIONES ARGENTINAS
POR SEGMENTACIÓN POR MATERIAL
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Fuente: Aduana

CALZADO IMPERMEABLE 2018

País Importaciones en pares 
(miles)

Importaciones en USD 
(miles) 

Total 71 $991

China 24 $377

Indonesia 4 $109

- - -

CALZADO DE CAUCHO O PLÁSTICO 2018

País Importaciones en pares 
(miles)

Importaciones en USD 
(miles) 

Total 15.585 $95.648

Brasil 7.462 $32.201

Vietnam 3.150 $27.642

Indonesia 2.413 $8.540

CALZADO DE CUERO  2018

País Importaciones en pares 
(miles)

Importaciones en USD 
(miles) 

Total 5.112 $95.648

Vietnam 1.701 $27.642

Brasil 1.395 $32.201

China 881 $16.609

ANEXO



PRECIO PROMEDIO CALZADO DE MATERIAL TEXTIL 

Destino 2013 2018 Variación

Total $16,64 $14,50 0,13%

Vietnam $16,31 $14,96 0,08%

Brasil $16,23 $14,61 0,10%

Indonesia $12,97 $11,34 0,13%

PRECIOS MEDIOS DEL CALZADO
IMPORTADO ARGENTINO
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Fuente: Aduana

PRECIO PROMEDIO CALZADO IMPERMEABLE

Destino 2013 2018 Variación

Total $11,41 $13,85 -0,21%

China $9,76 $15,29 -0,57%

Indonesia $2,88 $27,02 -8,38%

- - -

PRECIO PROMEDIO CALZADO DE CAUCHO O PLÁSTICO

Destino 2013 2018 Variación

Total $4,89 $6,14 -0,26%

Brasil $2,27 $4,32 -0,90%

Vietnam $12,87 $8,78 0,32%

Indonesia $7,91 $3,54 0,55%

PRECIO PROMEDIO CALZADO DE CUERO 

Destino 2013 2018 Variación

Total $19,72 $18,71 0,05%

Vietnam $17,67 $16,25 0,08%

Brasil $22,25 $23,07 -0,04%

China $20,79 $18,84 0,09%

ANEXO



Productos Sandalia de cuero Bota de cuero Otros de cuero De material textil

Total $684,646 $9,068,233 $14,113,206 $2,290,899

Cantidad de pares 65,704 313,093 579,619 111,139

Principales países Reino Unido Reino Unido Reino Unido Reino Unido

U$s $339,938 $3,431,348 $4,452,153 $1,142,830

Cantidad de pares 40,389 110,088 223,699 60,635

Italia Alemania China China

U$s $56,551 $815,745 $1,879,994 $232,150

Cantidad de pares 7,941 56,777 96,729 33,044

Portugal China Portugal Italia

U$s $72,824 $1,230,787 $2,341,128 $689,026

Cantidad de pares 6,715 48,776 87,664 10,341

ARGENTINA - 18 pares $796 - -

PRINCIPALES ORÍGENES DE LAS IMPORTACIONES 
IRLANDA
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Fuente: Comtrade
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Productos Sandalia de cuero Bota de cuero Otros de cuero De material textil

Total $14,014,112 $150,285,266 $338,662,067 $83,486,867

Cantidad de pares 698,691 3,996,544 8,724,591 2,510,431

Principales países China China China China

U$s $2,843,988 $5,302,699 $7,951,210 $4,211,230

Cantidad de pares 304,140 1,414,136 2,789,715 1,283,202

Turquìa Alemania Italia Tailandia

U$s $379,747 $31,847,604 $167,865,896 $2,487,919

Cantidad de pares 76,856 562,850 1,520,246 269,078

India India India Italia

U$s $1,418,297 $9,794,914 $19,585,101 $47,184,240

Cantidad de pares 65,563 453,417 1,017,619 240,313

ARGENTINA - - - -

PRINCIPALES ORÍGENES DE LAS IMPORTACIONES 
REINO UNIDO
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Fuente: Comtrade
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Productos Sandalia de cuero Bota de cuero Otros de cuero De material textil

Total $4,939,025 $235,447,773 $589,155,289 $91,256,392

Cantidad de pares 118,976 N/D N/D N/D

Principales países Italia Italia Italia Italia

U$s $1,174,508 $147,027,744 $403,546,998 $69,899,015

Cantidad de pares 29,947 N/D N/D N/D

Alemania Portugal Portugal Portugal

U$s $947,006 $32,255,596 $54,391,980 $3,766,466

Cantidad de pares 24,149 N/D N/D N/D

España España España China

U$s $498,820 $10,037,637 $29,853,396 $3,069,126

Cantidad de pares 12,720 N/D N/D N/D

ARGENTINA 8 pares $330 $18,186 - -

PRINCIPALES ORÍGENES DE LAS IMPORTACIONES 
FRANCIA
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Fuente: Comtrade
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Productos Sandalia de cuero Bota de cuero Otros de cuero De material textil

Total $3,248,835 $68,683,180 $153,878,729 $34,187,073

Cantidad de pares 48,105 447,010 1,412,602 316,437

Principales países Italia Italia Italia Italia

U$s $2,341,651 $55,593,525 $118,882,142 $29,460,131

Cantidad de pares 33,990 306,866 941,235 205,895

Indonesia India India China

U$s $32,362 $787,156 $3,811,939 $424,938

Cantidad de pares 1,702 24,162 93,718 23,935

Alemania Portugal Alemania Portugal

U$s $179,251 $1,906,504 $6,668,127 $204,209

Cantidad de pares 1,482 23,995 60,107 11,515

ARGENTINA - 3 pares $686 49 pares $5,115 2 pares $61

PRINCIPALES ORÍGENES DE LAS IMPORTACIONES 
SUIZA
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Fuente: Comtrade
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Productos Sandalia de cuero Bota de cuero Otros de cuero De material textil

Total $8,946,727 $208,944,691 $265,428,637 $34,177,250

Cantidad de pares 210,155 3,938,275 5,988,558 898,379

Principales países Italia China Italia China

U$s $4,001,114 $63,119,392 $120,658,672 $2,375,895

Cantidad de pares 58,059 1,421,295 1,321,532 375,297

Países bajos Italia India Italia

U$s $1,223,541 $60,024,539 $26,727,629 $20,845,812

Cantidad de pares 42,365 657,312 1,157,582 147,261

Vietnam Polonia China Turquía

U$s $272,225 $9,167,030 $15,435,883 $252,301

Cantidad de pares 19,605 246,989 999,025 97,194

ARGENTINA 34 pares $1606 149 pares $14,160 68 pares $5,174 28 pares $1,046

PRINCIPALES ORÍGENES DE LAS IMPORTACIONES 
ALEMANIA
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Fuente: Comtrade
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Productos Sandalia de cuero Bota de cuero Otros de cuero De material textil

Total $3,946,201 $365,489,432 $797,866,234 $235,251,875

Cantidad de pares 159,108 5,292,103 14,235,290 7,120,667

Principales países España Mexico China China

U$s $122,402 $143,755,796 $106,455,702 $67,761,838

Cantidad de pares 32,271 2,334,802 4,813,498 4,230,626

Italia China Italia Italia

U$s $1,528,515 $45,747,294 $477,636,986 $126,586,331

Cantidad de pares 28,335 1,393,849 3,541,535 1,143,569

China Italia Tailandia Tailandia

U$s $427,926 $132,584,238 $10,473,042 $4,517,196

Cantidad de pares 26,931 679,845 1,157,268 420,323

ARGENTINA - 281 pares $19,918 2082 pares $148,049 -

PRINCIPALES ORÍGENES DE LAS IMPORTACIONES 
ESTADOS UNIDOS
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Fuente: Comtrade
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Productos Sandalia de cuero Bota de cuero Otros de cuero De material textil

Total $116,693 126,311 $166,356,694 $22,947,489

Cantidad de pares 2,975 N/D N/D N/D

Principales países Italia Italia Italia Italia

U$s $71,583 86,538 $124,113,284 $20,566,018

Cantidad de pares 1,825 N/D N/D N/D

India Reino Unido Reino Unido China

U$s $24,770 4,757 $9,891,988 $519,658

Cantidad de pares 631 N/D N/D N/D

Mexico China España España

U$s $14,962 8,745 $7,123,379 $516,457

Cantidad de pares 381 N/D N/D N/D

ARGENTINA - $12,144 $218,531 $42,514

PRINCIPALES ORÍGENES DE LAS IMPORTACIONES 
JAPÓN
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Fuente: Comtrade
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