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NONAGESIMA SEPTIMA REUNION DEL
CONSEJO INTERINSTITUCIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA (CICYT)
Jueves 04 de julio de 2019
PRESENTES

SGCTelP: Lic. Agustin CAMPERO (Secretario de Articulacién Cientifico-Tecnoldgica)
Mag. Paula NAHIRNAK (Subsecretaria de Coordinacion Institucional)

ANLIS: Dra. Claudia PERANDONES (Interventora)
CNEA: Dr. Alberto LAMAGNA (Vicepresidente)
CONAE: Ing. Raul KULICHEVSKY (Director Ejecutivo y Técnico)
CONICET: Dr. Alejandro CECCATTO (Presidente)
CRUP: Dr. Daniel CORIA (Asesor)
Dr. Mario LATTUADA (Asesor)

IAA: Lic. Rodolfo SANCHEZ (Director)

INA: Ing. Pablo SPALLETTI (Presidente)

INIDEP:  Dr. Marcelo P3jaro (Director de Pesquerias Peldgicas, Invertebrados y Ambiente Marino)
INTA: Ing. Agr. Marcelo BOSCH (Coordinador de Fortalecimiento de las Capacidades de I+D+i)
INTI: Ing. Javier IBANEZ (Presidente)

Ing. Daniel LUPI (vocal)

MINDEF: Dr. Guillermo PEREZ HERRERA (Asesor de la Subsecretaria de Investigacion, Desarrollo y
Produccién para la Defensa)

SEGEMAR: Dr. Julio RIOS GOMEZ (Presidente)

En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, al cuarto dia del mes de julio de 2019, se reune el Consejo
Interinstitucional de Ciencia y Tecnologia (CICyT) en la Sala 2 del Centro Cultural de la Ciencia (C3), en el
Polo Cientifico Tecnoldgico de la Ciudad de Buenos Aires.

El Lic. Campero da la bienvenida a los presentes e informa que debido a que algunas de las autoridades
de los organismos integrantes del CICyT se encuentran en camino desde la reuniéon de Gabinete
Ampliado, convocada por el Sr. Presidente de la Nacién, la reunién comienza demorada y por esta razon,
se altera el orden del temario. Se retoman las conversaciones mantenidas la semana anterior en Casa de
Gobierno, con la presencia de las maximas autoridades de los organismos nacionales de Ciencia y
Tecnologia, en la que se trataron temas relacionados con el presupuesto e iniciativas de la Secretaria de
Gobierno de CyT. Al respecto, informa que en el dia de la fecha salié publicado en el Boletin Oficial una
reasignacion presupuestaria positiva para el area de CyT. En la reunion de Casa Rosada se acordé que los
organismos del CICYT realizarian una presentacidn sobre su situacion y las inquietudes que tuvieran a
futuro. Abre la ronda de presentaciones.

INIDEP

El Dr. Péjaro se refiriere al estado de situacion de este afio en su organismo. Sostiene que, si bien el
presupuesto para este afio esta bien, han tenido problemas con la asignacién de las partidas. Explica que
la investigacion en el mar es muy costosa (un dia de barco en el mar puede costar entre USS 7.000 y USS
12.000) y para funcionar al 100% necesitan aproximadamente alrededor de unos 200 dias de barco
navegando, lo que es ilustrativo de los montos que manejan y precisan. Tienen algunos convenios con
algunas empresas privadas, que estan pagando algunas campaiias de investigacion. Es una fuente de
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financiacion, que si bien no es la deseable, estd permitiendo unas 100hs de navegacion. Actualmente, de
los dos barcos que tienen uno no estd operativo, y para repararlo para que funcione unos 3 afios mas, se
precisan unos $54 millones. Aunque esa cifra esta aprobada en el presupuesto, tienen una deuda con el
astillero de $48 millones. Con respecto al presupuesto de funcionamiento, estan bien, pero la mayor
parte del mismo se lo llevan las campaiias de investigacion y el mantenimiento de los buques. Tienen un
proyecto para el afio que viene de 200 dias de navegacion, algunos financiados por empresas externas al
instituto. Desde el punto de vista de los RRHH, tienen que llamar a concurso unos 30 cargos cientifico
técnicos y algunos mds administrativos debido a que una serie de retiros y jubilaciones del personal
hicieron que quedaran desfasados en relacién con la dotacion 6ptima determinada el afio anterior por la
Secretaria de Modernizaciéon. Contintia explicando que entre la realizacién de los concursos y las
designaciones pueden pasar hasta dos afios y que, como estan encuadrados en el SINEP, no pueden
contratar a las personas concursadas. Manifiesta que el organismo estd trabajando al maximo de la
capacidad, se estan cumpliendo practicamente todos los objetivos, pero ese es un problema grande.
Otro problema que también tienen que solucionar esta relacionado con el cuerpo de observadores. Los
observadores son personas con nivel secundario de educacién completo, que realizan un curso de
entrenamiento para poder luego tomar las muestras en el mar. Este rol es muy importante, porque no
solamente responden a requerimientos del instituto sino que responden con informacion a todos los
planes nacionales de aves, mamiferos y reptiles, y a los requerimientos de otras instituciones. Los
observadores conocen cudles son las dreas protegidas por la ley, y eso implica una informacién adicional
que Parques Nacionales, organismo director de esas areas, se la esta pidiendo al INIDEP. El problema de
no poder incorporar observadores a pesar de tener las asignaciones presupuestarias correspondientes,
se debe a que la Secretaria de Modernizacién no les permite incrementar el nimero de contratos.
Concluye diciendo que el interventor del instituto ya esta trabajando en estos problemas pero considera
oportuno plantearlo en el CICYT.

MINDEF (CITEDEF-SMN-SHN-IGN)

El Dr. Pérez Herrera comenta que el Ministerio realiza sus investigaciones a través de los institutos que
son de su dependencia, como el Instituto Geografico Nacional, el Servicio Meteorolégico Nacional, el
Instituto de Hidrografia Naval, el CITEDEF, y los centros de cada fuerza reunidos en la DiGID, que no son
muy visibles en estas reuniones pero que son los que realizan las investigaciones. Cada instituto tiene
sus propios presupuestos y en materia de investigaciones estan con problemas que se van paleando con
un trabajo colaborativo entre los institutos, lo que esta permitiendo cumplir con los objetivos de cada
uno de ellos. Se pregunta si existe la posibilidad de poner un barco en el mar para la toma de muestras,
con investigadores de todos los organismos que lo necesiten de manera de compartir los gastos (se
refiere, entre otros, al INIDEP y al Servicio de Hidrografia, cuya modalidad de trabajo es para responder
a requerimientos propios y de terceros). Lo propone como una solucién, no solo ante la situaciéon de
escasez actual, sino para optimizar recursos a futuro. Por otro lado, para este afio, todas las
investigaciones y colaboraciones para riesgo estan en marcha, y para el aflo que viene se estdn
incrementando las lineas de trabajo en temas propios de las FF.AA., algunas de las cuales impactan
también en otros organismos mediante colaboraciones.

CNEA

El Dr. Lamagna se refiere a dos temas centrales como son el presupuestario y el de RRHH de su
institucion. Explica que la CNEA tiene algunos grandes proyectos que absorben una parte muy
importante de su presupuesto, y que son un esfuerzo muy grande de toda la sociedad, como el caso del

A RA-10, el reactor CAREM de disefio argentino y la medicina nuclear. El proyecto de medicina nuclear
tiene asignado poco presupuesto este afio y, por decisién de la Secretaria de Gobierno de Energia, el
CAREM pasé a ser financiado, ademas del presupuesto de la CNEA, otra parte importante por la tarifa
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que cobran las plantas nucleares cuya operacion esta a cargo de Nucleoeléctrica Argentina S.A. (NA-SA).
El RA-10 y el resto de los proyectos tienen presupuestos razonables dentro de las restricciones
econdmicas que hay como pais, y esta todo funcionando. El problema son las cuotas de pago que les
generan imprevision e inconvenientes con los proveedores, y atrasos en las cadenas de pago. Concluye
diciendo que el presupuesto es hasta “hoy” razonable y que salvo en los grandes proyectos, que se
avanza con una pendiente mas lenta, el resto esta funcionando; pero sin la previsibilidad en la liberacién
de las cuotas de pago, no lo pueden hacer del todo bien.

En RRHH tienen un problema heredado de la gestion anterior que no se resolvié aun. Si bien les daban
mucho dinero para equipamiento durante 8 afios no se pudo corregir el desbalance entre los sueldos de
un profesional de CNEA y un profesional que cobra por otras fuentes. Estan presentando ante su
Subsecretaria tablas comparativas desde el 2008 actualizadas a este afio, porque compardndose con
otros institutos tecnoldgicos como CONAE o INTA, estdn muy atrasados. No se trata de un reclamo por
un aumento de sueldo; se pide que les equiparen los salarios en promedio, con el resto de los
organismos similares. En esta coyuntura actual del pais, hacer este reclamo suena raro, pero vienen
atrasados desde el 2008. A modo de ejemplo, afirma que a ninguno de los investigadores de doble
dependencia con CONICET le paga el salario enteramente la CNEA; CONICET debe complementar.

Continda con el tema del ingreso de personal altamente calificado que, entiende, deberia ser mas
dindmico. Todo lo relativo a RRHH pasa por la Secretaria de Modernizacion. La CNEA como organismo de
CyT que maneja grandes proyectos tiene necesidad de formalizar ciertos perfiles mediante contratos
por 3 6 4 afios que después pueden ingresar o no a la planta. Esa dinamica de los proyectos se les ve
muy dificultada con la modalidad actual: ingresan con cuentagotas, y tienen que demostrar muy bien la
necesidad. Considera que los organismos de CyT tendrian que tener cierta libertad para contratar gente
rapido sin caer en las generales de la ley para los empleados publicos. Sabe que es dificil la situaciéon de
A excepcion pero la realidad es que no son como el resto de las reparticiones publicas. La consecuencia es
que al ser tan lento el sistema de ingreso no logra emparejarse con los tiempos de la tecnologia que es
un material perecedero, y la ventana de oportunidad tecnoldgica se pierde. Pone como ejemplo el
CAREM, que es una oportunidad de negocio para todos los argentinos dependiendo de la penetracién
de mercado global, multimillonaria, previsto para los pequefios reactores nucleares.

I1AA

El Lic. Sanchez recuerda que la misién de su organismo es desarrollar y coordinar actividades cientificas
en la Antéartida, respondiendo a una politica nacional antartica que tiene como fin el reclamo soberano
sobre una porcidon del continente. El Instituto depende de una Direccidn Nacional y tiene cuatro
escalones jerarquicos para acceder al titular de la jurisdiccion lo que complica el poder plantear los
problemas a un alto nivel. Respecto a los RRHH, el IAA tiene unos 90 agentes de los cuales dos terceras
partes son graduados universitarios que participan o lideran proyectos cientificos en la Antartida. Dado
la limitacion de personal el 70% de la actividad realizada en la Antartida tiene algun componente de
cooperacion nacional y un 30% de cooperacion internacional, y el presupuesto, que no lo maneja el
instituto sino la Direccién Nacional, es en gran medida para la campaiia antartica. La campafia antartica
es una actividad que demanda muchos recursos especialmente en el mantenimiento de la base antartica
de la Direccion Nacional, la Base Carlini, una base antartica de verano, la Base Brown, mds toda la
logistica de campamentos necesaria para el desarrollo de la actividad cientifica. No tienen problemas en
el item de salarios, pero si tienen bastantes restricciones en los bienes de capital y consumibles.

En cuanto al financiamiento, el principal problema es la falta de autonomia para manejar el
presupuesto. Heredaron un IAA con un 30% del equipamiento necesario para cumplir con el circuito de
muestras, y no han logrado hasta el dia de hoy aumentar ese porcentaje. Hay conversaciones en
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marcha, participaciéon de la SIGEN, hay un compromiso de la Cancilleria para completar ese
equipamiento. Tienen problemas en algunos items como consumibles, en andlisis de muestras, y para la
participacion en congresos y estancias cientificas en el exterior. Se pagan los salarios, los servicios, la
campafa pero no queda mucho para las actividades especificas. Cree que tienen que pensar en fuentes
alternativas de financiamiento, y celebra que, en su caso, ya se hayan mantenido conversaciones sobre
los PICT-O, lo que traera alivio a la situacidn. Los investigadores del Instituto estan permanentemente
buscando fuentes internacionales de financiamiento, aplicando a becas, subsidios, convenios bilaterales
que sirven para mantener algunos programas, y van a explorar mas en detalle la posibilidad de acceder a
financiamiento privado. Saben de la existencia de empresas privadas que demostraron tener interés en
conformar algun tipo de acuerdo colaborativo, pero lo que falta es el marco juridico que les permita a
las empresas saber que cuentan con la transparencia suficiente para que el dinero que pueden llegar a
aportar se viabilice como ellos pretenden y no vaya a otro lado.

Respecto a los RRHH, tienen aproximadamente el 40% de los investigadores bajo la modalidad de
contrato, sin estabilidad laboral aun, hecho que también impacta en el sueldo. En el SINEP, debido a la
no percepcion de determinados suplementos que se le paga a la planta permanente, los investigadores
contratados cobran un 60% menos que los investigadores de planta permanente. Tienen una planta con
un alto nivel de envejecimiento, por encima de los 55 afios promedio entre los graduados universitarios,
y tienen también un problema estructural de gestion, dado que sélo uno de los 90 agentes se aboca a
ese tipo de tareas. En los ultimos 30 afios han tenido solamente 2 grandes ingresos de personal a la
planta permanente, uno en el afio ‘92, cuando se cred el SINAPA y otro en el afio 2008 después de una
fuerte presion gremial. A fin de 2018 hubo un pequefio ingreso de 9 personas repartidos entre la
Direccién Nacional y el Instituto, pero lo que realmente necesitan es un mecanismo periédico de ingreso
de personal cientifico-técnico, no administrativo, a la planta permanente. No deberian discutir si van a
entrar 0 no, sino cuantos se necesita que entren anualmente, ya sea porque se jubilan o porque hay una
demanda especifica por algin tema en particular. En 4 afios el 40% de la planta de investigadores se
) habra ido, entre ellos mas de 15 doctores, y si esto no se aborda a tiempo va a ser muy dificil mantener
la continuidad de esas lineas de trabajo. También considera importante asegurar algun ingreso a través
de contrato, algo que precisa de didlogo con los gremios, porque una vez que una persona empieza con
un contrato luego hay un reclamo para que permanezca o ingrese en la planta. Hay otros sectores en el
Estado que tienen mecanismos periddicos de ingreso, sobre todo aquellos que tienen carrera, como el
CONICET en el caso cientifico técnico, o el servicio exterior en el caso de la diplomacia, o los militares,
los guardaparques, y considera que ellos como organismo cientifico técnico deberian también al menos
tener algun tipo de mecanismo similar o equivalente. Ahora se esta trabajando con la jurisdiccion para
hacer una convocatoria y regularizar los ingresos a la planta del personal contratado, unos 25
investigadores para los cuales se les estdn elaborando los perfiles para el concurso, juntos con otros 12
que estan para promocién. Deben concluir esto antes de poder pasar a los ingresos nuevos y de ese
modo bajar la edad promedio de la planta, lo que les permitira ir asegurando la continuidad de las lineas
de investigacion. Cree también que se pueden solucionar algunos de los problemas mediante una mayor
cooperacion entre organismos de CyT para compartir recursos, no solamente humanos sino también
técnicos, y que a su vez genere sinergia y optimizacion de en el uso de los recursos del Estado. También
considera muy importante que todo lo sefialado tenga el respaldo desde este Consejo a la hora de
hablar con los tomadores de decision sobre el ingreso de RRHH a la planta del Estado.

Por ultimo, un tema que afecta solamente a aquellos agentes que estdn bajo SINEP, es que no pueden
evolucionar en la carrera por falta de capacitaciones adecuadas, que les otorguen los créditos
necesarios. Sus evaluaciones son muy buenas pero faltan los créditos. Necesita poder hablar en esta
mesa la posibilidad de crear una pequefia comision de capacitacion, para que o bien realice conjunta y
transversalmente actividades de capacitacion para todos los organismos de CyT o bien pueda tener
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mayor informacion sobre los cursos de capacitacion que periddicamente algunos de los aqui presentes
hacen, pero que no cuentan con la suficiente difusion.

El Lic. Campero menciona que se puede explorar y ver el menu de cursos de capacitacion “enlatados” ya
armados, y respecto al financiamiento privado, se puede canalizar a través de alguna de los
instrumentos de la ANPCYT, a través de proyectos de investigacion especificos que son sometidos a
evaluacién, y que se financien con fondos privados. Ofrece la posibilidad de organizar una reunién con
los directivos de la Agencia para que les indiquen coémo proceder para presentar proyectos de
investigacién cofinanciados por empresas privadas, que es algo que se hace habitualmente, inclusive
para la contratacién de técnicos, y especialistas.

ANLIS

La Dra. Perandones recuerda la misién y la visién de ANLIS que desde 1996 implica la responsabilidad
sobre el diagnéstico, prevencion, vigilancia epidemioldgica, diagndstico referencial, investigacion y
tratamiento de enfermedades infecciosas de base genética, base nutricional y no transmisibles. Es por
eso que, desde su incumbencia, el organismo disefia y ejecuta las politicas emanadas de la autoridad de
la jurisdiccién. A diferencia del IAA, tienen una relacion muy directa con sus superiores jerarquicos; la
Interventora se encuentra tercera en la linea jerarquica merced a un cambio reciente en la estructura
que los favorece mucho para poder tomar decisiones mas rapidas. Bajo la direccién de ANLIS hay 13
institutos y centros distribuidos en distintos puntos del pais, que producen insumos estratégicos para la
salud humana tanto para el pais como para la region (sueros, vacunas altamente especificas, insumos
para produccién de antidotos, control de zoonosis, etc.) y a su vez, funcionan como centros de
referencia en diversas disciplinas médicas (enfermedades virales humanas, entre otros) y de
capacitacion médica para especialidades como la epidemiologia publica. Producen, controlan y
desarrollan insumos estratégicos para la salud (antidotos contra venenos animales, vacunas, reactivos
) especificos) coordinan y controlan las infecciones intrahospitalarias, investigan los mecanismos de
resistencia y diagnéstico para enfermedades bacterianas (tuberculosis), desérdenes vinculados a
deficiencias nutricionales (iodo), evaluacion de desérdenes genéticos y perfiles de patologias
oncoldgicas, control de endemoepidemias a través de la epidemiologia panoramica (para vectores de
fiebre amarilla por ejemplo) realizan investigacion clinica e investigacion cientifica en chagas
(diagnéstico y produccion de reactivos validados para chagas crénico y transmision vertical, a recién
nacidos), produccion y evaluacion de calidad de productos e insumos biolégicos para la propia ANLIS y
otros centros publicos y privados que producen medicamentos (como la ANMAT), coordinan la actividad
de las redes de laboratorios publicos y privados de enfermedades de notificacion obligatoria
(enfermedades infecciosas), la unidad de contencién biolégica (Ebola), y tienen un centro de préxima
inauguracion, para la evaluacion epidemioldgica y prevenciéon de riesgo de enfermedades tropicales
ubicado en la triple frontera. A su vez tienen la responsabilidad estratégica de dar respuesta frente a
brotes y epidemias de enfermedades virales (influenza, hantavirus, dengue, chikunguia, fiebre
hemorrégica y amarilla, sarampion, rubeola) y certifican la eliminaciéon de malaria en el pais. Cooperan
cientificamente entre otros organismos nacionales con el INTA (para la produccién y desarrollo de
vacunas para la rabia, a nivel veterinario y humano), con el instituto NANOBIOTEC UBA-CONICET (para la
produccién y desarrollo de un antiveneno contra un crotélido letal) con la UNNE (en el desarrollo de
antidoto contra serpiente de cascabel), entre otras colaboraciones publicas. También colaboran con
institutos de otros paises para capacitaciones técnicas en gendmica (cdlera y hantavirus), vacunas para
cepas circulantes de poliovirus, influenza, etc. entre otras, y colaboran también con la OPS, la OMS,
tienen proyectos con CONICET, con SENASA, trabajan con control de calidad de antimicrobianos con
referencias mundiales como centro de excelencia, y llevan adelante, mediante convenios, la
investigacion a la respuesta innata y adquirida a hantavirus (Unico centro en el mundo) a través de
empresas incubadas en MINCYT (como INMUNOVA), entre otras muchas otras actividades muy




~2019 - Ao de la Exportacion™

Ministerio de Educacion,
Culbura, Cizncia y Tecnotogia

Secretaria de Gobierno de Ciencia
Tecnologia e Innovacién Productiva

relevantes que realizan a nivel salud. Ademas, junto a la Secretaria de Gobierno de CyT, estan llevando
adelante un proyecto estratégico nacional de Medicina de Precision, que intenta establecer un banco
nacional de muestras biolégicas con caracterizacion que estara al servicio del sistema cientifico
tecnolégico nacional, para todos sus investigadores.

El presupuesto anual de ANLIS para llevar adelante todas estas actividades ronda los $960 millones y
aunque nominalmente este presupuesto representa un 16% de aumento respecto al afio anterior, la
necesidad de adquirir reactivos que estan dolarizados genera una situacién dificil respecto a los
consumibles. La Dra. Perandones se suma al comentario de las autoridades de la CNEA con relacion el
problema de la recepcidn de la cuota en forma oportuna, que produce la caida de procesos licitatorios y
pérdida de oportunidades de compra, lo que obliga al organismo a tener que recurrir a modalidades
que, si bien son legales, son excepcionales, para poder responder con los compromisos adquiridos. Sin
cuota el plan estratégico no se puede llevar adelante ni responder frente a brotes y epidemias. Es muy
dificil trabajar en tiempo y forma sin la cuota. Ese es el principal problema de este afio.

Desde el punto de vista de los RRHH, ANLIS hoy tiene 1103 agentes. La evaluaciéon hecha por
modernizacion para la determinacion de la dotacién éptima de la institucion, reconocié que hay un
déficit de profesionales pero que habia mucho personal administrativo y de soporte. Dada la
distribucién federal de los institutos, desde Modernizacion pretendian una reduccién global de un 20%,
algo que no puede realizarse en sitios donde no hay personal administrativo, como en algunos de los
centros donde dichas tareas las llevan a cabo los mismos profesionales. ANLIS acepté el envejecimiento
de la planta y que no se remplacen aquellos agentes que se jubilan, a cambio de no reducir al personal
activo. Para el afo préximo estiman una merma de profesionales debido a esta causa.

Desde el punto de vista del equipamiento mucho de lo que poseen esta relacionado a proyectos de
investigacion, algo que agradece. El Lic. Campero le remarca que ANLIS tiene poco equipamiento
adherido a los sistemas nacionales, lo que podria facilitarle la provisiéon de insumos, capacitaciones, y
otras facilidades. La Dra. Perandones responde que desde que asumié estan revisando todo eso, aunque
entiende que por el tipo de actividades que realizan, en realidad tienen poco equipamiento ya que el
mismo estd en funcionamiento 24hs. x 7 dias a la semana. Pensaron en resolverlo mediante algunas
opciones que le hicieron proveedores, pero dada la situacion ya mencionada con la cuota no los puede
tomar porque no sabe si luego podra responder, fundamentalmente en el aseguramiento de la
adquisicion de consumibles, que es lo que le exigen para otorgarles equipamiento en comodato, por
ejemplo.

El Lic. Campero pregunta sobre el promedio de edad de los agentes de la planta y personal con titulo de
Doctor. La Dra. Perandones tiene hecho el relevamiento, pero lo que resalta es que su planta operativa,
aun envejecida, desde el punto de vista funcional es excelente por la calidad del aporte que hacen. Y
agrega que no pondria el énfasis en el envejecimiento sino en la falta de ingresos nuevos que aseguren
la continuidad de las lineas de trabajo. El personal tiene maestrias y doctorados lo que les permite hacer
carrera dentro de la institucion. El estimulo existe, tanto a nivel personal como institucional, pero como
los sueldos no son atractivos; la industria se lleva recursos altamente capacitados que al Estado le cuesta
mucho formar. El estimulo de pertenecer a una institucion nacional de ciencia y tecnologia prestigiosa
es el unico incentivo por el cual las personas trabajan alli. Los sueldos no se correlacionan de ninguna
manera con la responsabilidad y presidn de resultados que tienen que dar. Y tratan de darle visibilidad a
lo que realizan, como un incentivo, pero considera que deberia haber una recomposicion salarial
importante.

CONAE
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El Ing. Kulichevsky comenta que mostrara los tres principales proyectos sobre los que esta trabajando la
CONAE, para hablar luego de la situacién presupuestaria y de los recursos humanos. El primero, es el
SAOCOM 1A, que ya estd casi completamente operativo, con un catdlogo de imagenes que estara en
breve en su version final, a disposicion de las distintas instituciones usuarias. Con respecto al SAOCOM
1B, ya se concretd la integracion del satélite, estan haciendo la campafia de ensayos y tiene el
lanzamiento previsto para el primer bimestre del 2020, dependiendo de SpaceX. El segundo gran
proyecto es la misién SABIA-Mar, fundamentalmente enfocada a la observacion y el estudio de la
biosfera costera y ocednica. Esta mision tiene una aplicacion directa sobre la Iniciativa Pampa Azul y fue
pensada para la contribucién al manejo racional de los recursos pesqueros y el analisis del cambio
climdtico, con un lanzamiento previsto para fines del 2023. Y por ultimo, el tercer gran proyecto es el de
acceso al espacio con lanzamientos de una carga util de hasta 150 kg mediante un lanzador chico, en
una 6rbita de 330 km, tratando de aprovechar lo que se tiene hoy en el Centro Espacial La Capetina.
Esto es casi una improvisacion de una base de lanzamiento porque tiene un rango muy limitado, dada la
proximidad con la costa del Uruguay, lo que limita el alcance de érbitas bajas sincrénicas con el sol,
como las que utilizan ellos normalmente. Todo esto siempre fue pensado para el Centro Espacial
Manuel Belgrano, que tiene todas las tareas detenidas desde el afio pasado por falta de presupuesto. Es
por eso que, para no detener la actividad en el proyecto totalmente, estan tratando de probar los
desarrollos de propulsién y otras tareas de menor envergadura en estas condiciones.

En los cuadros de la evolucién presupuestaria incluye CONAE+VENG porque VENG es una empresa cuya
participacion accionaria mayoritaria es de CONAE y durante varios afios tuvo transferencias de capital
desde el Estado Nacional que en el 2019 llegaron a cero. CONAE contaba con transferencia de capital a
través de VENG, que realiza tareas de desarrollo. Muestra la evolucion de los presupuestos aprobados
versus el ajuste tedrico de esos presupuestos por la inflacién anual entre 2015 y 2019, sin tener en
cuenta el aumento del délar. Al respecto se observan desfasajes crecientes entre ambos conceptos, en
detrimento de la capacidad adquisitiva del crédito vigente de la CONAE. En la evolucién del gasto de
capital, que es el gasto principal de CONAE, se tiene una evolucién que es similar a la que han tenido
otros organismos de CyT. Si bien este afio hubo una mejora, fue debido a un crédito que es de
afectacion especifica por lo que no lo pueden aplicar a cualquier objeto. SABIA-Mar estd parcialmente
desarrollado mediante un crédito de la CAF (Corporacidon Andina de Fomento) que tiene un pari passu
de 80%-20%. Al acercarse al desembolso del 80% la CAF pidié que la contraparte desembolse el 20%
restante y ahi surgieron problemas. El problema de tener un crédito debajo de la linea siempre es una
mejora pero tiene sus limitaciones. En otro gréfico se ve la cuota solicitada y la otorgada (74%). Aunque
los nimeros no parezcan tan malos, al no siempre contar con los fondos (cuota), se demoran pagos a
proveedores que resulta ser critico para aquellos que no tienen tanta “espalda” financiera, con lo que
estdn siempre al borde del colapso. Una de las instituciones a las que les adeudan dinero es a la CNEA.
La ejecucion es baja (44%) originado en que muchas veces la cuota llega con retraso o bien cuentan con
fondos cuyo origen les impide afectar los fondos a cualquier concepto. Esto retrasa los proyectos y
genera la necesidad permanente de estar reprogramando y revisando los cronogramas, aunque esa
programacién hubiese sido hecha unos pocos meses antes.

Por otro lado, desde los RRHH, con la evaluacidn de modernizaciéon del 2017, les aprobaron una planta
de 262 cargos, un numero superior a los 228 cargos que revistaban en ese momento. Hoy, sin embargo,
hay 207 empleados debido a que gente con altisima experiencia se jubild; es decir, que el nimero de
cargos a concursar paso de 43 a 55. Hasta el momento, no les aprobaron ninguno de los expedientes de
ingreso que fueron iniciados en 2017.

Ante una consulta del Lic. Campero sobre el estado del proyecto SAOCOM 1B, el Ing. Kulichevsky
responde que estan iniciando la campafia de ensayos, previendo estar en condiciones de viajar a
Estados Unidos a principios de diciembre. La fecha definitiva depende de SpaceX, que es quien
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determina cuando sera el lanzamiento. La campaiia de ensayos tiene una duracién aproximada de 35
dias, pero en funcidon de cémo lleguen en la cola de lanzamiento viajaran en diciembre, en enero o
después. Esto implica el alquiler del avidn, los viaticos de las personas que van por un mes y medio, que
requieren doélares y en condiciones que no son las mismas que el afio pasado.

CONICET

El Dr. Ceccatto recuerda que el CONICET tiene 26.000 empleados, de las cuales 11.000 son
investigadores, 11.000 becarios, 2.500 CPA y 1.500 administrativos. Es el organismo con mas personal
del Estado Nacional por fuera de las FFAA y tienen mas personal que la suma del personal del resto de
los Organismos Nacionales de CyT integrantes del CICyT. Tiene $18.000 millones de presupuesto
aprobado para este afio que, si bien es importante, el 95% se destina a sueldos y becas, y el 5% restante
a gestion de la institucion con 300 institutos de investigacion distribuidos desde Jujuy hasta Tierra del
Fuego. Sefiala que hasta el aflo 2003, cuando comenzo el crecimiento del CONICET, la distribuciéon de los
gastos era del 75% para sueldos y becas, y 25% para gestion de la institucion. En este dltimo, entran
conceptos como servicios, mantenimiento, subsidios para investigacion, equipamiento, viajes y viaticos.
Con respecto a sus RRHH es un organismo sélido en cuanto a lo cientifico aunque no tanto en lo
tecnologico. 23.000 agentes tienen titulo universitario y 12.000 tienen titulo de Doctor. Sefiala que es
una institucion prestigiosa y abona esta afirmacion aludiendo al ultimo ranking publicado por Scimago,
con todos los reparos que este tipo de indicadores le merecen, que ubica al CONICET en un puesto
cercano al 200 entre 6.500 instituciones cientificas del mundo y primero entre las instituciones
latinoamericanas. Ademas del problema presupuestario pone de manifiesto un problema de gobernanza
originado en el tipo de composicién del Directorio que, a su criterio, es adecuado para un rol de asesor
acerca de grandes lineas estratégicas, que pudiera reunirse dos o tres veces al afio. Sin embargo es el
6rgano de gobierno que, en reuniones quincenales, decide casi todo sobre la gestion ordinaria de la
organizacion, conllevando muchas veces demoras. También es critico con respecto a la actual

{ configuracién de la Carrera del Investigador, que empuja a los investigadores a una situacion de doble
patrén, no contribuye plenamente a los objetivos de la institucion receptora y desalienta el desarrollo
tecnoldgico.

La Dra. Perandones y el Dr. Pérez Herrera lamentan tener que retirarse debido a que deben asistir a
actividades comprometidas con anterioridad a la modificacién del horario de inicio de esta reunidn.
Preguntan si puede organizarse otra reunidn para concluir las exposiciones de las autoridades delos
organismos restantes.

El Dr. Rios Gémez manifiesta la necesidad de continuar y, de no poder ser posible, buscar una fecha
préxima para concluir con las presentaciones y no demorar la busqueda de soluciones a los problemas
que se han planteado. Entiende que es fundamental buscar la manera de armonizar las prioridades y las
agendas que existen en los respectivos ministerios de los que cada organismo cientifico tecnolégico
depende, con las de éstos.

El Ing. Ibafiez sugiere buscar una fecha anterior a la proxima reunién en el INTA para continuar con esta
tematica.

El Ing. Spalletti y el Ing. Kulichevsky también plantean sugerencias acerca de la organizacion de la
siguiente reunion.

El Lic. Campero acuerda con la realizacion de una reunidn extraordinaria e informa que se buscaran
alternativas de fechas para ese efecto, pero agrega que si no se encontrara una solucién razonable en
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términos de la asistencia del pleno del cuerpo seguramente deberan posponer la continuacion de esta
reunion para el encuentro en INTA-Castelar del 01 de agosto. Recuerda también que tienen pendiente
desde la reunién en Casa Rosada, la presentacion acerca de las iniciativas de la SGCTelP.

VARIOS

La Mag. Nahiriiak reitera el pedido del Dr. Barafiao sobre entregar informacién actualizada de los
organismos y menciona que personal de la Direccion de Prensa y Comunicacion se encuentra presenta
para evacuar dudas al respecto quienes lo necesiten.

Recuerda que después del CICyT se realizard una nueva reunién de la Mesa de Articulacion del Plan
Nacional Argentina Innovadora 2030. La Lic. Ana Pereyra informa el lugar y horario de la reunioén e invita
a quienes aun no han confirmado asistencia a participar. El Dr. Bosch propone generar un espacio para
dar continuidad a los temas tratados en la Mesa de Articulacién conformado por segundas lineas de las
instituciones.

La Mag. Nahirfiak informa que han avanzado con la elaboracién de un catdlogo de equipamiento y bases
de datos que presenta de manera discriminada la situacion de cada organismo y universidad en relacién
con los Sistemas Nacionales, para una mejor visualizacion y seguimiento de cada Institucion. Invita a que
las autoridades realicen sugerencias para mejorar el producto que, espera, sea de utilidad para las
instituciones. Se aspira a actualizar y distribuir este catalogo semestralmente.

Ensefia a modo de ejemplo los datos de una de las instituciones del CICyT en relacién con la cantidad de
Centros adheridos a los Sistemas Nacionales, discriminados por Sistema y por provincia, también se
observan la cantidad de recursos (equipos, bases de datos y facilidades) segin Centro y Sistema
Nacional.

Seguidamente muestra el caso del CIN, en el cual se aprecia el nimero de centros adheridos
discriminados segln su dependencia de una universidad, de una universidad y CONICET, de una
universidad CONICET vy otra institucién, o de una universidad y otra institucion. Luego puede ven los
Recursos adheridos por Sistema Nacional y distribucion geografica, y segun tipo de dependencia del
Centro. Finalmente se desagrega la informacion hasta el nimero de recursos adheridos a cada Sistema
nacional individualizando el Centro adherido.

El Lic. Campero agradece la participacion de los presentes y da por finalizada la reunion.

El préximo encuentro tendra lugar en la Sede Castelar del INTA el jueves 01 de agosto.




