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Acta

 
Número: 
 

 
Referencia: Sexta Reunión del Consejo Asesor

 

En la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, a los 21 días del mes de diciembre de 2022, siendo las 16 hs., se reúnen 
en la “Sala virtual de conferencias de la Oficina Anticorrupción” las y los integrantes presentes del Consejo Asesor, 
las y los miembros de la Red de Enlaces de Integridad Pública y autoridades de la Oficina Anticorrupción (OA) y la 
Subsecretaría de Fortalecimiento Institucional (SSFI) de la Secretaría de Gestión y Empleo Público de la Jefatura de 
Gabinete de Ministros (JGM).

Al comenzar, el Subsecretario a cargo de la Dirección de Planificación de Políticas de Transparencia de la OA, Luis 
Francisco Villanueva y el Subsecretario de Fortalecimiento Institucional (SSFI), Alejandro Grillo, brindan unas 
palabras de bienvenida.

Luis Villanueva presenta avances en todas las iniciativas de la Oficina Anticorrupción. Se trata de 5 iniciativas que 
cuentan con 21 indicadores cumplidos; 4 en progreso y 5 contínuos. Los detalles se encuentran en la presentación 
que se adjunta a la presente como archivo embebido. Menciona que, a la brevedad, la plataforma de RITE estará 
disponible para todas las empresas y entidades que quieran sumarse. Además, destaca el trabajo colaborativo con 
otros actores para incorporar módulos que midan los avances en temas de género, derechos humanos y ambiente, 
entre otras temáticas. 

Por su parte, Alejandro Grillo destaca la sinergia y el gran trabajo que se  realiza en conjunto con la Oficina, en el 
marco de la ENI y de la Mesa Nacional de Integridad y Transparencia. 

Bloque I. Presentación de los avances de la ENI 

En este bloque se presentan los principales resultados a diciembre 2022 y los desafíos para el año próximo. Para 
ello, exponen Julia Gentile, Directora Nacional de Integridad y Juan Manuel Montagna, Coordinador de 
Seguimiento y Evaluación de Políticas de Integridad de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Julia Gentile refiere que 51 organismos participan de la ENI, entre ellos, la Jefatura de Gabinete, 13 ministerios, 12 
EcPEs y 23 organismos desconcentrados o descentralizados, así como también un espacio conformado por los 4 
organismos públicos del gobierno nacional, que conforman la Mesa Nacional de Integridad y Transparencia. 



En este sentido, la ENI cuenta con 90 iniciativas presentadas, con 428 actividades y un total de 1139 indicadores de 
seguimiento. Según se consignó, hay 466 indicadores cumplidos o contínuos. Estas iniciativas se pueden visualizar 
en el Mapa de la Acción Estatal, de acceso público y disponible en: https://mapaaccionestatal.jefatura.gob.ar/.

La carga del Mapa es responsabilidad de los organismos y permite realizar el seguimiento de las acciones por parte 
del Consejo Asesor y la ciudadanía en general. El MAE promueve la adecuada documentación y registro de los 
avances de las iniciativas comprometidas. Entre los desafíos para el año próximo, Julia Gentile plantea la 
automatización de números de la portada y la actualización de la base de datos. Ello, sin perjuicio de mantener la 
flexibilidad de la ENI, que posibilita incorporar o modificar compromisos para promover una planificación dinámica 
y de expansión.

A continuación, Juan Manuel Montagna presenta la funcionalidad del MAE, a partir de la revisión de las iniciativas 
de AySA. 

Bloque II. Protagonistas de la Estrategia Nacional de Integridad 

En este módulo se da la palabra a los y las representantes de entidades públicas que presentan los avances de sus 
iniciativas y las recientemente incorporadas a la ENI. Este bloque está moderado por la Lic. Natalia Torres, 
Directora Nacional de Ética Pública de la Oficina. El Bloque se divide en dos partes: (i) presentación de avances a 
iniciativas del Ministerio de Obras Públicas y TELAM SE y (ii) presentación de nuevas iniciativas por parte de la 
Agencia de Acceso a la Información Pública y RTA SE.

Parte I: Presentación de avances en la implementación de las iniciativas

Roxana Mazzola, Directora Nacional de Transparencia, Ministerio de Obras Públicas (MOP).•

El Ministerio de Obras Públicas presentó el Plan de Transformación Digital y el proceso de apertura de datos 
(disponible en www.datos.gob.ar), el Observatorio de la Obra Pública y el programa de fortalecimiento institucional 
de las políticas de integridad y transparencia. Todas ellas son herramientas transversales que ya están iniciadas y en 
proceso de cumplimiento. Por un lado, el Plan de Transformación Digital se unifica en un único sistema para 
gestionar y hacer trazable el conjunto de obras públicas federales, la digitalización de la certificación de obras y la 
geolocalización de las obras supervisadas. Además, se incorporó un nuevo proceso para la explotación y análisis de 
datos dentro del Observatorio de la Obra Pública, que mejora la toma de decisión sobre las obras a desarrollar. Este 
Observatorio cuenta con la participación de diferentes instituciones del sector en el ámbito público, privado, 
academia, cámaras y organismos del tercer sector. También, se mencionó la importancia de la disposición de la 
información a la ciudadanía a través del Mapa de Inversiones, una plataforma de libre acceso con un módulo de 
participación ciudadana. En cuanto al programa de fortalecimiento institucional de las políticas de integridad, se han 
incorporado todas las herramientas de monitoreo y evaluación en el ámbito de obras públicas que facilita las mejoras 
de la matriz de seguimiento en el ámbito ministerial. Incluso se trabaja en una plataforma con información sobre 
obras subnacionales para disponibilizar la planificación georreferenciada y otros datos que mejoran el proceso de 
planificación de obras. Por último, expresó que el Ministerio viene implementando una estrategia de capacitación 
sobre el código de ética con organismos del sector, con los cuales se ha tejido una red de áreas de integridad para 
trabajar mejoras en ejes transversales. 

Entre los principales aprendizajes que surgen de la implementación de la ENI, Roxana Mazzola (MOP) menciona 
que el principal reto es aprender a medir los indicadores cualitativos y documentar en forma permanente las 
acciones. Resalta dos retos centrales: la federalización de las herramientas y la mejora contínua en la comunicación 
e interacción con la ciudadanía.



Mariana Bendahan, Subgerenta General de TELAM SE. •

La empresa fue el primer organismo que completó sus iniciativas en la ENI. En particular, se mencionan los avances 
en relación al portal de compras y contrataciones, con funcionalidades para el acceso de proveedores, seguridad y 
confiabilidad en la gestión de las ofertas y licitaciones de bienes y servicios del organismos. A su vez, se explaya 
sobre la iniciativa que corresponde a un módulo web del Sistema Integral de Pauta Publicitaria, para hacer revisión 
en la facturación de los proveedores, los informes de colocación y distribución de pauta publicitaria. Esto les 
permite conocer el estado de la facturación cancelada y pendiente, y modelos para agilizar trámites de cobro de 
órdenes de publicidad. 

Entre los principales aprendizajes que surgen de la implementación de la ENI, Mariana Bendahan (TELAM) 
también menciona la necesidad de pensar compromisos de manera mensurable. Remarcó el orgullo institucional por 
haber completado los compromisos que se habían propuesto al adherirse a la ENI .

Parte II: Presentación de nuevas Iniciativas

En esta sección, la Agencia de Acceso a la Información Pública (AAIP) y Radio y Televisión Argentina S.E. (RTA) 
presentan las iniciativas recientemente incorporadas a la ENI. Exponen: 

Beatriz Anchorena, Titular de la Agencia de Acceso a la Información Pública (AAIP)•

Beatriz Anchorena comenta que ella participó de la génesis de la ENI, desde su anterior cargo en la Jefatura de 
Gabinete. El desafío que se les plantea en la Agencia es compatibilizar las iniciativas pensadas en el marco de la 
ENI con los compromisos asumidos en la audiencia pública y el plan estratégico que están preparando para 2023.  

La iniciativa de la AAIP se denomina: “Fortalecimiento de capacidades institucionales en materia de transparencia y 
acceso a la información pública”. Principalmente, la iniciativa se basa en acciones para dar un salto de calidad en la 
transparencia activa, la actualización normativa de la ley de datos personales y la consolidación del Consejo Federal 
para la Transparencia. A los fines de ampliar los índices de transparencia activa, se crea una Dirección Nacional de 
Evaluación de Políticas de Transparencia y el desarrollo del Portal de Acceso a la Información Pública.

Alejandro Verano, Director de Radio y Televisión Argentina S.E. •

El enlace de la empresa destacó que la ENI les brinda una oportunidad para incorporar herramientas de integridad y 
transparencia en la empresa. La iniciativa se denomina: “Desarrollo y consolidación de la política institucional de 
integridad y transparencia” En particular, tienen previsto elaborar un Código de Ética y actualizar diversos 
procedimientos (manuales, reglamentos), implementar un botón de transparencia activa y mejorar los procesos de 
rendición de cuentas, así como la difusión interna de  integridad  y transparencia, entre otros. La iniciativa tiene 12 
actividades y 32 indicadores con acciones ya iniciadas. 

Por último, se brinda un espacio de intercambio entre los y las expositoras, el Consejo Asesor y Red de Enlaces de 
Integridad. 

Gustavo Nigohosian del Capítulo Argentina de la Association of Certified Fraud Examiners (ACFE) comienza 
felicitando el trabajo realizado y plantea si existe la posibilidad de medir u obtener algún análisis de impacto de las 
iniciativas pensadas. Natalia Torres (OA) responde que la construcción de un análisis de impacto requiere tener 
claro desde dónde se partió y hacia dónde se llegó. Por ese motivo, las iniciativas están compuestas de actividades e 
indicadores medibles. En este sentido, la información brindada por los organismos permitiría construir este análisis 
en el mediano plazo.



A modo de cierre, Luis Villanueva y Alejandro Grillo brindan las últimas palabras, dando por finalizada la sesión a 
las 17.50 hs.

Participantes

Claudio Levalle - Cámara de Exportadores de la República Argentina•

Mariano J. Fernández - Consejo Profesional de Ciencias Económicas de la Ciudad de Buenos Aires•

Erica Pedruzzi - Centro de Estudios Anticorrupción de la Universidad de San Andrés•

Sergio Hemsani - Asociación del Personal de los Organismos de Control•

Silvana Gómez- Universidad Nacional de Entre Ríos•

Facundo Heras - Nuestra Mendoza•

Gustavo Nigohosian - Capítulo Argentina de la Association of Certified Fraud Examiners (ACFE)•

Erika Coelho•

Marién Monzón•

Josefina Piaggio•

Martín Hamam•

Raúl Pérez - DIOXITEK SA•

Sebastián Berardi - Ministerio de Cultura•

Victoria Gallo Llorente - Ministerio de Mujeres, Género y Diversidad •

Magdalena Gualtruzzi - Ministerio de Mujeres, Género y Diversidad•

Paola Frontera - Ministerio de Economía•

Mariana Giacobbe - Ministerio de Salud•

Agustina Vázquez - Ministerio de Desarrollo Social •

María Elisa Sola - Ministerio de Desarrollo Social •

Laura Gaspar- Consejo Nacional de Coordinación de Políticas Sociales•

Hernán Belgrano - Corredores Viales S.A.•

Sergio Gustavo Mahon - Prefectura Naval Argentina•

Laura Verdile - Ministerio de Obras Públicas•

Santiago Menu•



Luciana Carpinacci - Subsecretaría de Integridad y Transparencia JGM•

Renato Martinelli - INTERCARGO•

Rodolfo Simian - Instituto de Obra Social de las Fuerzas Armadas•

Alejandro Carbone•

Lorena Rodoni - Banco de la Nación Argentina•

Gabriela Boiero Suter - FADEA SA•

Silvana Torbidone - Agencia Nacional de Seguridad Vial •

Romina Wuvczaryk - Agencia Nacional de Seguridad Vial•

Carlos Galassi - Banco Nacional de Datos Genéticos•

Gustavo Longo - Agencia Federal de Información Financiera•

Graciela Barco - Superintendencia de Seguros de la Nación•

Joaquín Lantarón - Banco de Inversión y Comercio Exterior•

G. Basavilbaso- Instituto Nacional del Agua•

Marina Salvay - Agencia de Planificación•

Federico Ponzio - Aerolíneas Argentinas•

Marcelo Rogora - Agua y Saneamientos Argentinos•

Mariana Bendahan - Télam SE•

Alejandro Verano - Radio y Televisión Argentina•

Alejandro de Beruti - Fabricaciones Militares•

Juan Ricardo Kassargian - INPROTUR•

Damián Berri - Instituto Nacional de Servicios Sociales para los Jubilados y Pensionados •

Luciano Tagliavacche - Banco de la Nación Argentina•

Mayra Di Módica - Trenes Argentinos Cargas•

Juan Manuel Álvarez - Gendarmería Nacional•

Sofia Blanco - Instituto Nacional de Asociativismo y Economía Social•

Ana Francese - ACUMAR•



Florencia Santágata - Trenes Argentinos Capital Humano (DECAHF)•

Comisario Martín DOLGIEI STILE - Policía Federal Argentina•

Néstor Guzzetti - Correo Argentino•

Daniela Cistola - Dirección Nacional de Vialidad•

Georgina Pérez - Dirección Nacional de Vialidad•

Ma. Florencia Ferro - Trenes Argentinos Operaciones•

Carla Soledad Gonzalez - Trenes Argentinos Operaciones •

Mariana Moliterno - Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria•

Roberto Feruglio - Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria•

Dagmaris Dager - Empresa Argentina de Navegación Aérea •

Juan Bouhot - Educ.ar•

Daiana Nieva - Policía Federal Argentina•

Alicia Mullen - Instituto Nacional de Estadísticas y Censos•

Pablo Fiorentini - Instituto Nacional de Estadísticas y Censos•

Lara Goyburu - Casa de Moneda SE•

Juan Ignacio Morelli - AAIP•

Beatriz de Anchorena - AAIP•

Rodrigo Cilenti - Subsecretaría de Fortalecimiento Institucional JGM•

Juan Manuel Montagna - Subsecretaría de Integridad y Transparencia JGM•

Julia Gentile - Director Nacional de Integridad y Transparencia JGM•

Alejandro Grillo - Subsecretario para el Fortalecimiento Institucional JGM•

Laura Altieri - Oficina Anticorrupción•

Claudio Veloso - Oficina Anticorrupción•

Juan José Rusailh - Oficina Anticorrupción•

Virginia Fariña - Oficina Anticorrupción•

M. Carolina Podestá - Oficina Anticorrupción•



Natalia Torres - Directora Nacional de Etica Pública, Oficina Anticorrupción•

Luis Villanueva - Subsecretario de la Dirección Nacional de Planificación de Políticas de Transparencia de la 
Oficina Anticorrupción

•

 

 





Avances de la Estrategia Nacional de 


Integridad 
Presentación ante el Consejo Asesor 


Diciembre - 2022 







OFICINA ANTICORRUPCIÓN 







13 


ACTIVIDADES 


5 


INICIATIVAS 


31 


INIDICADORES 


 No iniciados 1 En progreso 4 


Cumplidos 21 Continuos 5 







Programas para el 


fortalecimiento de 


las políticas 


preventivas 


• Programa de promoción de la integridad y 


transparencia en la APN. 


 


• Programa de promoción de las políticas de 


integridad y transparencia en provincias y 


municipios. 


 


• Programa Nacional de Capacitación en 


Integridad y Transparencia. 


INICIATIVA 







Fortalecimiento de la 


política de integridad 


en Empresas con 


Participación Estatal 


• Asistencia para el desarrollo de política de 


integridad en el ámbito de las ECPEs. 


INICIATIVA 







Sistema de Monitoreo 


de Actividades Privadas 


Anteriores y 


Posteriores al Ejercicio 


de la Función Pública 


• Articulación institucional para el desarrollo del 


sistema. 


 


• Desarrollo de las soluciones técnicas e 


informáticas para la implementación del sistema.  


 


• Actualización de normativa sobre régimen de 


control de post empleabilidad en la función 


pública. 


INICIATIVA 







Propuesta de 


proyecto de ley de 


integridad pública 


• Propuesta de proyecto de ley sobre integridad 


pública. 


INICIATIVA 







Registro de Integridad 


y Transparencia para 


Empresas y 


Entidades 


• Desarrollo de instrumentos de recolección. 


 


• Validación de los instrumentos de recolección. 


 


• Generación de consensos. 


 


• Desarrollo de contenidos para la plataforma 


formativa. 


 


• Maquetamiento y puesta en marcha de la 


plataforma. 


INICIATIVA 







ESTRATEGIA NACIONAL DE INTEGRIDAD 
DATOS GENERALES 







428 


ACTIVIDADES 


90 


INICIATIVAS 


1139 


INIDICADORES 


ESTRATEGIA NACIONAL 


DE INTEGRIDAD 51 


ORGANISMOS 


 No iniciados 308 En progreso 365 


Cumplidos 381 Continuos 85 


No iniciados 308 En progreso 365 


Continuos/ cumplidos 466 







ESTRATEGIA NACIONAL 


DE INTEGRIDAD 


Mapa de la Acción estatal 



https://mapaaccionestatal.jefatura.gob.ar/integridadYTransparencia





MINISTERIO DE OBRAS PÚBLICAS 







17 


ACTIVIDADES 


4 


INICIATIVAS 


41 


INIDICADORES 


 No iniciados 0 En progreso 14 


Cumplidos 15 Continuos 12 







Plan de 


Transformación 


Digital 


• Integrar los Sistemas a través del Sistema de 


Gestión de Obras. 


 


• Herramientas de Percepción Remota. 


 


• Metodología BIM para la Obra Pública. 


 


• Explotación y análisis de datos . 


INICIATIVA 







Observatorio de la 


Obra Pública 


• Elaboración del Plan de Trabajo del Observatorio 


de la Obra Pública. 


 


• Recoger sugerencias, recomendaciones y 


buenas prácticas para mejorar las políticas del 


Ministerio de Obras Públicas. 


 


• Informes de Evaluación del Observatorio de la 


Obra Pública. 


INICIATIVA 







Mapa de 


Inversiones 


• Optimización del Módulo Participación 


Ciudadana. 


 


• Actualización de obras y proyectos. 


INICIATIVA 







Programa de 


Fortalecimiento 


Institucional, 


Integridad y 


Transparencia 


• Elaborar una matriz de Monitoreo y Evaluación.  


 


• Desarrollar índices para la localización de la obra 


pública.  


 


• Desarrollar un estimador de empleo de la obra 


pública. 


 


• Diseño y medición de indicadores de impacto 


georreferenciables y con alcance poblacional 


para el monitoreo y la evaluación de obras.  


INICIATIVA 







• Realización de un análisis integral territorial 


Nacional para la priorización de áreas de 


intervención de obra pública. 


 


• Plan de Mejoras de los resultados de la 


Evaluación MAPS.  


 


• Código de Ética. 


 


• Red de Áreas de Integridad y Transparencia.  


INICIATIVA 


Programa de 


Fortalecimiento 


Institucional, 


Integridad y 


Transparencia 







AGENCIA NACIONAL DE NOTICIAS 


TELAM 







8 


ACTIVIDADES 


2 


INICIATIVAS 


10 


INIDICADORES 


 No iniciados 0 En progreso 0 


Cumplidos 9 Continuos 1 







Portal de Gestión 


de Compras y 


Contrataciones 


• Definición de necesidades y confección del 


pliego PCLP y PET. 


 


• Contratación de proveedor/Proceso licitatorio. 


 


• Relevamiento de módulo de Registro de 


Proveedores. 


 


• Relevamiento de módulo de Compras y 


Contrataciones. 


 


• Desarrollo y testeo de producto. 


INICIATIVA 







Portal de Gestión 


de Compras y 


Contrataciones 


• Capacitación e Implementación. 


 


• Monitoreo y seguimiento para la evaluación y 


ajustes.  


INICIATIVA 







Módulo web y 


Mobile del Sistema 


Integral de Pauta 


Publicitaria 


• Desarrollo del módulo descrito y de la App para 


dispositivos móviles. 


INICIATIVA 







AGENCIA DE ACCESO A LA  


INFORMACIÓN PÚBLICA 







8 


ACTIVIDADES 


1 


INICIATIVA 


26 


INIDICADORES 


 No iniciados 12 En progreso 11 


Cumplidos 3 Continuos 0 


¡Nueva! 







Fortalecimiento de 


Capacidades 


Institucionales en materia 


de Transparencia y 


Acceso a la Información 


Pública 


• Fortalecimiento del Índice de Transparencia 


Activa. 


 


• Desarrollo de un Portal de Acceso a la 


Información Pública. 


 


• Desarrollo del Portal de Transparencia Activa. 


 


• Elaboración de un Catálogo sobre mecanismos 


de Participación Ciudadana como política de 


transparencia. 


 


• Elaboración de documentos, guías y materiales 


de trabajo en materia de transparencia y acceso 


a la información pública. 


INICIATIVA 







• Capacitación en materia de transparencia y 


acceso a la información pública. 


 


• Consolidación del Consejo Federal para la 


Transparencia. 


 


• Actualización normativa en materia de 


protección de datos personales. 


 


INICIATIVA 


Fortalecimiento de 


Capacidades 


Institucionales en materia 


de Transparencia y 


Acceso a la Información 


Pública 







RADIO Y TELEVISIÓN ARGENTINA 







12 


ACTIVIDADES 


1 


INICIATIVA 


32 


INIDICADORES 


 No iniciados 11 En progreso 21 


Cumplidos 0 Continuos 0 


¡Nueva! 







Desarrollo y 


consolidación de la 


política institucional 


de integridad y 


transparencia 


• Implementación del reglamento de compras y 


contrataciones de RTA. 


 


• Implementación del reglamento de fondos fijos 


de RTA. 


 


• Aprobación del Manual de Buenas Prácticas de 


RTA. 


 


• Aprobación del Reglamento de Pasajes y 


Viáticos de RTA. 


 


• Aprobación del Reglamento de Pauta Publicitaria 


de RTA.  


INICIATIVA 







Desarrollo y 


consolidación de la 


política institucional 


de integridad y 


transparencia 


• Aprobación del Reglamento de protección de 


datos personales de RTA. 


 


• Elaboración participativa y aprobación del 


Código de Ética de la Radio pública en 


Argentina. 


 


• Difusión de la información sobre el plan de 


cobertura mundial de Qatar 2022. 


 


• Desarrollo de la ventana de transparencia activa 


dentro del portal web de RTA. 


 


• Elaboración y difusión de piezas audiovisuales 


sobre integridad y transparencia.   


INICIATIVA 







Desarrollo y 


consolidación de la 


política institucional 


de integridad y 


transparencia 


• Fortalecimiento del ciclo "Hitos, hechos, mujeres 


y diversidades: hacer visible lo invisible“. 


 


• Elaboración y difusión de informes trimestrales 


de gestión . 


INICIATIVA 
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