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LƴŦƻǊƳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tŜπ
ƭƛƎǊƻ ŘŜ LƴŎŜƴŘƛƻǎ 
ŘŜ ±ŜƎŜǘŀŎƛƽƴ 
9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ tŜƭƛƎǊƻ ȅ !ƭŜǊǘŀ 
¢ŜƳǇǊŀƴŀ 
5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ  
!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ wƛŜǎƎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

!ōǊƛƭ нлнл 
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Nb5L/9 

мΦ CǳŜƴǘŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ                                            о 

нΦ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ                                             п 

 

оΦ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ƳŜǎŜǎ                                   р 

  /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ                                                  р 

пΦ wŜǎǵƳŜƴŜǎ                                       с 

рΦ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ƳŜǎŜǎΦ tǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ                                                          ф 

сΦ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ƳŜǎŜǎΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ                                  мл 

тΦ LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ό.¦Lύ                                 мм 

уΦ LƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ ǊǳǊŀƭŜǎΦ hŎǳǊǊŜƴŎƛŀ                                   мр 

фΦ LƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ ǊǳǊŀƭŜǎΦ CƻŎƻǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ                                                                                        мс 

млΦ LƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ ǊǳǊŀƭŜǎΦ aƻƴƛǘƻǊŜƻ b5±L                                                                                 мт 

ммΦ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ                                                  му 

           {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ CŜƴƽƳŜƴƻ ŘŜƭ bƛƷƻ                                 му 

           ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ                                     му 

           tǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ                                           мф 
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LbChwa9 b!/Lhb![ 59 t9[LDwh 59 
Lb/9b5Lh{ 59 ±9D9¢!/Ljb 

[ŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ LƴŦƻǊƳŜ ǎŜ ōŀǎŀ ŜǎǘǊƛŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǾƛǎǘŀ 

Ŝƴ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΦ 9ƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ŘƛŎƘƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǎƻƴ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ǊŜƎƛƻπ

ƴŀƭΣ ǎƛƴ ǘƻƳŀǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴŘǳŎƛǊ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ 

ŀǉǳƝ ŜȄǇǊŜǎŀŘƻǎΦ 

CǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ 

 

.ƻƭŜǟƴ ŘŜ ¢ŜƴŘŜƴŎƛŀǎ /ƭƛƳłǝŎŀǎ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎ ς {ŜǊǾƛŎƛƻ aŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ό{abύ όƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǎƳƴΦƎƻōΦŀǊύ 
 

aŀǇŀǎ ŘŜ ŀƴƻƳŀƭƝŀǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ hŎǘǳōǊŜ-5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлмф ȅ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ 
9ƴŜǊƻ-aŀǊȊƻ нлнлΦ {ŜǊǾƛŎƛƻ aŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ό{abύ 
όƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎƳƴΦƎƻōΦŀǊύ 

DǊłŬŎƻǎ ŘŜ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ό.¦Lύ ς 9ƭŀōƻǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ 
!ƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ wƛŜǎƎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ǇǊƻǾƛǎǘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ aŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻ bŀπ
Ŏƛƻƴŀƭ ό{abύΦ 

hŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ aŀǊȊƻ нлнл ς 9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ LƳπ

ǇŀŎǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ wƛŜǎƎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

aŀǇŀ ŘŜ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ wŜƭŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ±ŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ς Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ƭƛƳŀ ȅ !Ǝǳŀ - Lb¢! 

Cƻǘƻ ŘŜ ǘŀǇŀΥ LƴŎŜƴŘƛƻ άtƭŀƴƛŎƛŜ wǳǘŀ нрфέΦ LƴŎŜƴŘƛƻ ŘŜ LƴǘŜǊŦŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ 9ǎǉǳŜƭΣ /ƘǳōǳǘΦ {Ŝ ƛƴƛŎƛƽ Ŝƭ 

Řƛŀ о ŘŜ ƳŀǊȊƻ ȅ ŀŦŜŎǘƽ рлс Ƙŀ ŘŜ ǇŀǎǝȊŀƭΣ ŀǊōǳǎǘŀƭ ȅ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎΦ Cƻǘƻ ƎŜƴǝƭŜȊŀΥ aŀǊƛŜƭŀ ¢ƻǇǇŀȊȊƛƴƛΣ a!ȅ5{ 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǘƻƳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ƭŀǎ с wŜƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǾƛŘŜ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ŘŜƭ 
CǳŜƎƻ ό{baCύ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ bŀŎƛƽƴΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭ bh!Υ WǳƧǳȅΣ {ŀƭǘŀΣ /ŀǘŀƳŀǊŎŀΣ ¢ǳŎǳƳłƴ 

wŜƎƛƻƴŀƭ bhw¢9Υ CƻǊƳƻǎŀΣ /ƘŀŎƻΣ {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŜǊƻΣ {ŀƴǘŀ CŜ 

wŜƎƛƻƴŀƭ b9!Υ aƛǎƛƻƴŜǎΣ /ƻǊǊƛŜƴǘŜǎΣ 9ƴǘǊŜ wƝƻǎ 

wŜƎƛƻƴŀƭ /9b¢whΥ /ƽǊŘƻōŀΣ [ŀ wƛƻƧŀΣ {ŀƴ WǳŀƴΣ {ŀƴ [ǳƛǎ 

wŜƎƛƻƴŀƭ t!at9!b!Υ aŜƴŘƻȊŀΣ [ŀ tŀƳǇŀΣ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ 

wŜƎƛƻƴŀƭ t!¢!DhbL!Υ wƝƻ bŜƎǊƻΣ bŜǳǉǳŞƴΣ /ƘǳōǳǘΣ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ ¢ƛŜǊǊŀ ŘŜƭ CǳŜƎƻ 

http://www.smn.gov.ar/
http://www.smn.gov.ar/
http://www.smn.gov.ar/


 
LƴŦƻǊƳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tŜƭƛƎǊƻ ŘŜ LƴŎŜƴŘƛƻǎ ŘŜ ±ŜƎŜǘŀŎƛƽƴ   п 

[h a#{ 59{¢!/!5h ! bL±9[ b!/Lhb![ 

 

9ƴ ŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻ ǎŜǊł ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ  ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇŜƭƛƎǊƻ 
ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ȅ ƴƻǊƻŜǎǘŜ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ǎƻƴ ƭŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƛƴƎǊŜǎŀǊłƴ Ŝƴ ǘŜƳπ
ǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǾŞƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭƻ 
ƴƻǊƳŀƭ ȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜŬŎƛǘŀǊƛŀǎΦ 

5ŜōŜǊł ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊǎŜ ŀŘŜƳłǎ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǘŀ ŘŜ ŀōǊƛƭΣ Ŝƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘǊŜƳƻ 
ƴƻǊƻŜǎǘŜ ǇŀǘŀƎƽƴƛŎƻΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ŀǵƴ Ŝƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ /ƘŀǇŜƭŎƻ ȅ .ŀǊƛƭƻŎƘŜΣ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻπ
ǊŜǎ ŘŜ ǇŜƭƛƎǊƻ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜƴ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŞǇƻŎŀΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ǎŜǊłƴ ŜǎŎŀǎŀǎ ȅ Ŏƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻΦ 
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/hb5L/Lhb9{ 9b [h{ ¨[¢Lah{ a9{9{ 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ 

9ƭ ƳŜǎ ŘŜ aŀǊȊƻΣ  ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊƽ ǇƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀƴƻƳŀƭƝŀǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻǎƛǝǾŀǎ Ƴǳȅ ƳŀǊŎŀŘŀǎ 
ŎƻƴǾƛǊǝŜƴŘƻ ŀƭ ƳŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ Ƴłǎ ŎłƭƛŘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ǇŀƝǎ ŘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ сл ŀƷƻǎΦ 9ǎǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ 
ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƎŜƻǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ рллƘǇŀΦ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭƻ ƴƻǊƳŀƭΣ Ŏƻƴ ƳłȄƛƳƻǎ ŎŜƴǘǊŀŘƻǎ ŀƭ 
ŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ ǇŀǘŀƎƽƴƛŎŀ ŎƻƳƻ ǾŜƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ мΦ  

[ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƴƽƳŀƭŀƳŜƴǘŜ ŎłƭƛŘŀǎ ȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ Ŝƴ Ŏŀǎƛ ǘƻŘƻ Ŝƭ 
ǇŀƝǎ Ŏƻƴ ǊŞŎƻǊŘǎ Ŝƴ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ нΦ 

 {Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ŀŘŜƳłǎ ǊŞŎƻǊŘǎ ŘƛŀǊƛƻǎ  ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳłȄƛƳŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ мфсм-нлмф ŎƻƳƻ 
Ŝƴ [ŀǎ [ƻƳƛǘŀǎ Ŏƻƴ поΦлϲ/ Ŝƭ ŘƝŀ мпΣ  tǊŜǎΦ wΦ {Φ tŜƷŀ ό/ƘŀŎƻύ Ŏƻƴ плΦсϲ/ Ŝƭ ŘƝŀ фΣ tŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ [ƛōǊŜǎ 
ό9ƴǘǊŜ wƝƻǎύ Ŏƻƴ офΦсϲ/ Ŝƭ ŘƝŀ мпΣ {ŀƴ aŀǊǟƴ όaŜƴŘƻȊŀύ Ŏƻƴ отΣуϲ/ Ŝƭ ŘƝŀ т ȅ Ŝƴ [ŀ tŀǘŀƎƻƴƛŀΣ Ŝƴ /ƛǇƻπ
ƭƭŜǩ Ŏƻƴ пнΦлϲ/ ȅ 9ƭ .ƻƭǎƽƴ όwƝƻ bŜƎǊƻύ Ŏƻƴ опΣрϲ/ ȅ tǳŜǊǘƻ aŀŘǊȅƴ Ŏƻƴ офϲ/ Ŝƭ ŘƝŀ м ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

/ŀōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜƭ ƳŜǎΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜπ
ƎƛƽƴΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŀȊΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƻŎǳǊǊƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ 9ǎǉǳŜƭ Ŏƻƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ŘŜ рллƘŀΦ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ Şǎǘŀǎ  ŦǳŜǊƻƴ ŜǎŎŀǎŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ 

tŀǘŀƎƻƴƛŀΣ  Ŏƻƴ ǊŞŎƻǊŘǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ƳŜƴǎǳŀƭ Ƴłǎ ōŀƧŀ ǇŀǊŀ ƳŀǊȊƻ Ŝƴ /ƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ȅ tǳŜǊǘƻ 5ŜǎŜŀπ

Řƻ ό{ŀƴǘŀ /ǊǳȊύΦ 9ǎǘŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ǎŜ Ǿƛƻ ǊŜƅŜƧŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΣ 

ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊŜǎǘŜ ŀǊƎŜƴǝƴƻ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊƻŜǎǘŜ ǇŀǘŀƎƽƴƛŎƻΣ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭƻǎ Ƴłπ

ȄƛƳƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ b9! ŀŘŜƳłǎ ŜǎǘǳǾƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ƭƝƳƛǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŘŜ {ŀƴǘŀ CŜ ȅ 9ƴǘǊŜ wƝƻǎΦ /ŀōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ƳŜǎΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜǊƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜƭƛƎǊƻΦ 

9ƴ ŎƻƴǘǊŀǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ƭƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŝƴ b9! ȅ tŀǘŀƎƻƴƛŀΣ   ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ƭƭǳǾƛŀǎ ŀōǳƴŘŀƴǘŜǎ ǎƻπ

ōǊŜ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎΦ !ƭƭƝΣ 

ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜ ŀƛǊŜ ƘǵƳŜŘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ- ƴƻǊƻŜǎǘŜ ǎǳƳŀŘƻ ŀƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ǳƴ ŦǊŜƴǘŜ ŦǊƝƻΣ ǇǊƻǾƻŎŀǊƻƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƭƭǳǾƛŀǎ ȅ ǘƻǊƳŜƴǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜƭ ƳŜǎΦ 

CƛƎǳǊŀ мΥ /ŀƳǇƻ ŘŜ ŀƴƻƳŀƭƝŀǎ ŘŜ рлл ƘǇŀΦ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ 

aŀǊȊƻ нлнлΦ   

CǳŜƴǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǎǊƭΦƴƻŀŀΦƎƻǾ  

CƛƎǳǊŀ нΥ [ƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 

ƳŜŘƛŀ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇŀǊŀ ƳŀǊȊƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ мфсм-нлмфΦ  

CǳŜƴǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƳƴΦƎƻōΦŀǊ  



 
LƴŦƻǊƳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tŜƭƛƎǊƻ ŘŜ LƴŎŜƴŘƛƻǎ ŘŜ ±ŜƎŜǘŀŎƛƽƴ   с 

w9{¨a9b9{ 

w9{¦a9b b9! 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǳƴ ŦǳŜǊǘŜ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ŘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ оϲ/ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŀǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ 9ƴǘǊŜ wƝƻǎ ȅ Ȋƻƴŀ 

5ŜƭǘŀΦ 9ƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ǊŞŎƻǊŘǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳłȄƛƳŀ ŘƛŀǊƛŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜπ

Ǌƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ƭŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎŀƝŘŀǎ ŀǘŜƴǳŀǊƻƴ Ŝƭ ŘŞŬŎƛǘ ƘƝŘǊƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ƳŜǎŜǎΦ 

9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜƭ NƴŘƛŎŜ ŘŜ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ /ƻƳōǳǎǝōƭŜ ό.¦Lύ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜπ

ǊŜƴŎƛŀ ǊŜƅŜƧŀƴ ǳƴ ƳŀǊŎŀŘƻ ŘŜǎŎŜƴǎƻΤ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻ ǎŜ ƳŀƴǘǳǾƛŜǊƻƴ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ƳłȄƛƳƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ [ŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŦƻŎƻǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ 

ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŦǳŜ Ƴǳȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΤ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜƅŜƧŀ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ 

ŦǳŜƎƻ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ wƻǎŀǊƛƻ-±ƛŎǘƻǊƛŀΦ {Ŝ ǊŜǇƻǊǘŀǊƻƴ у ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ Ŝƴ aƛǎƛƻƴŜǎΣ н Ŝƴ /ƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ȅ с Ŝƴ 

9ƴǘǊŜ wƝƻǎΦ 9ƭ ŘŜ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŦǳŜ άtƛƴƻ DǳŀȊǵέ Ŝƴ /ƻǊǊƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ рлл ƘŀΦ {Ŝ ŜƳƛǝŜǊƻƴ о 

ǇǊƻƴƽǎǝŎƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ǇŀǊŀ /ƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ȅ н ǇŀǊŀ 9ƴǘǊŜ wƝƻǎΣ ŜƴǘǊŜ Şǎǘƻǎ ǵƭǝƳƻǎ Ŝƭ ƭƭŀƳŀπ

Řƻ άȊƻƴŀ ŘŜ ƛǎƭŀǎέ ǎŜ ŜƳƛǝƽ ŘǳǊŀƴǘŜ мл ŘƝŀǎΦ  

tŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ƳŜǎŜǎ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎ Ŝƴ ǘƻŘŀ 

ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

w9{¦a9b bh! 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŜƴŜǊƻ-ƳŀǊȊƻΣ ƭŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦǳŜǊƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŀǎ Ƙƛǎπ

ǘƽǊƛŎŀǎΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ ƭŜǾŜ ŘŞŬŎƛǘ ƘŀŎƛŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ [ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ǎǳǇŜπ

ǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŞǇƻŎŀΦ  

9ƭ NƴŘƛŎŜ ŘŜ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ /ƻƳōǳǎǝōƭŜ ό.¦Lύ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊƻƴ Ǿŀƭƻπ

ǊŜǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ŀ ƭƻǎ ƳłȄƛƳƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƳŀǊȊƻΤ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƳƻŘƻǎΣ ŘƛŎƘƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ōŀƧŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ƴƻ ǎŜ 

ŀǎƻŎƛŀƴ Ŏƻƴ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ {Ŝ ƻōǎŜǊǾŀǊƻƴ ŜǎŎŀǎƻǎ ŦƻŎƻǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ Ŝƴ ƭŀ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ƳŜǎΦ {Ŝ ǊŜǇƻǊǘŀǊƻƴ мм ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ Ŝƴ /ŀǘŀƳŀǊŎŀ ȅ н Ŝƴ WǳƧǳȅ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻΤ ƭƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ά9ƭ ƎŀƭƎƻέ Ŝƴ /ŀǘŀƳŀǊŎŀ Ŏƻƴ онл Ƙŀ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ȅ ŜƳƛǎƛƽƴ 

ŘŜ ǇǊƻƴƽǎǝŎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ȅ ά[ŀ ǘǊŀƳǇŜǎŀŘŀέ Ŝƴ WǳƧǳȅ Ŏƻƴ мтр ƘŀΦ 

tŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ƳŜǎŜǎ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎΦ [ŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜπ

ǊƝŀƴ ƴƻǊƳŀƭŜǎ ƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŜ ŘŜ {ŀƭǘŀ ǎŜǊƝŀƴ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŀǎΦ 

w9{¦a9b bhw¢9 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ƭŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ǳƴ ŦǳŜǊǘŜ ŘŞŬŎƛǘΣ ŜȄŎŜǇǘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎǳŘπ

ƻŜǎǘŜ ŘŜ {ŀƴǘŀ CŜΦ [ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ оϲ/ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŀǎ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ǊŜƎƛƻπ

ƴŀƭΦ  9ƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŘƝŀǎ ƭƻǎ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ŦǳŜǊƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

9ƭ NƴŘƛŎŜ ŘŜ /ƻƳōǳǎǝōƭŜ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ό.¦Lύ ǎŜ ƳŀƴǘǳǾƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ƳŜǎ Ŝƴ ǾŀƭƻǊŜǎ Ƴǳȅ ŜƭŜǾŀπ

ŘƻǎΤ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǳǇŜǊŀǊƻƴ ƭƻǎ ƳłȄƛƳƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΦ ! ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜΣ 

ŘƛŎƘƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴ ƳŀǊŎŀŘƻ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƭƭǳǾƛŀǎ ŎŀƝŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ 

ŘƝŀǎΦ [ŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŦƻŎƻǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŦǳŜ Ƴǳȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΦ {Ŝ ǊŜǇƻǊǘŀǊƻƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƳŀǊȊƻΣ м 

ƛƴŎŜƴŘƛƻ Ŝƴ CƻǊƳƻǎŀΣ ом ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ Ŝƴ /ƘŀŎƻ ȅ оу Ŝƴ {ŀƴǘŀ CŜ όŜƭ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ άwbпл ƛƴǘŜǊǎŜŎπ

Ŏƛƽƴ wbоέ Ŏƻƴ олл Ƙŀ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭύΦ bƻ ǎŜ ŜƳƛǝŜǊƻƴ ǇǊƻƴƽǎǝŎƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΦ 

tŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŀǎΦ  



 
LƴŦƻǊƳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tŜƭƛƎǊƻ ŘŜ LƴŎŜƴŘƛƻǎ ŘŜ ±ŜƎŜǘŀŎƛƽƴ   т 

w9{¨a9b9{ 

 

w9{¦a9b /9b¢wh 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ƳŜǎΣ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊƽ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ƴǳȅ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜπ

ŘƛŀǎΣ ŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳǊ ŘŜ /ƽǊŘƻōŀ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛπ

ŎƻǎΦ [ŀǎ ŀƴƻƳŀƭƝŀǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŦǳŜǊƻƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ пȏ/ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭπ

ƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƻŜǎǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

9ƭ NƴŘƛŎŜ ŘŜ /ƻƳōǳǎǝōƭŜ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ό.¦LύΣ ǊŜƅŜƧƽ Ŝƴ ǇŀǊǘŜ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΦ [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜπ

ǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƻŜǎǘŜ ŘŜ /ƽǊŘƻōŀ ό±ƛƭƭŀ 5ƻƭƻǊŜǎύΣ [ŀ wƛƻƧŀ ό[ŀ wƛƻƧŀ ŎŀǇƛǘŀƭύ ȅ {ŀƴ [ǳƛǎ ό{ŀƴ [ǳƛǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ȅ 

±ƛƭƭŀ wŜȅƴƻƭŘǎύΣ ǎŜ ƳŀƴǘǳǾƛŜǊƻƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƳŀǊȊƻ Ŝƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭƻǎ ƳłȄƛƳƻǎ 

ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΦ [ƻǎ ŦƻŎƻǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ƴƻ ŦǳŜǊƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ƳŜǎ ǎŜ ǊŜǇƻǊπ

ǘŀǊƻƴ нт ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ Ŝƴ [ŀ wƛƻƧŀ ŘŜ ŜǎŎŀǎŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ȅ о Ŝƴ {ŀƴ [ǳƛǎΤ ŜƴǘǊŜ Şǎǘƻǎ ǵƭǝƳƻǎ 

ά9ǎǘŀƴŎƛŀ 9ƭ ǾŜƴŀŘƻέ ŀŦŜŎǘƽ млΦллл ƘŀΦ bƻ ǎŜ ŜƳƛǝŜǊƻƴ ǇǊƻƴƽǎǝŎƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΦ 

tŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ƳŜǎŜǎ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭπ

ƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ [ŀ wƛƻƧŀΦ [ŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜǊƝŀƴ ƴƻǊƳŀƭŜǎ ƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎΤ ǎƻōǊŜ {ŀƴ 

Wǳŀƴ ȅ {ŀƴ [ǳƛǎ ǎŜǊƝŀƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎΦ 

 

 

w9{¦a9b t!at9!b! ¸ 59[¢! 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŞǇƻŎŀ ȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ нϲ/ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŀǎΤ Ŝǎǘŀ ŘŜǎǾƝƻ ǎŜ ŀŎŜƴǘǳƽ ƘŀŎƛŀ ŬƴŀƭŜǎ 

ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ {ƻōǊŜ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ ȅ Ȋƻƴŀ ŎƻǎǘŜǊŀ ŘŜ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ ƭŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ 

ƭŀǎ ƳŀǊŎŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎΦ 

9ƭ NƴŘƛŎŜ ŘŜ /ƻƳōǳǎǝōƭŜ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ό.¦Lύ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎŜ ǳōƛŎŀǊƻƴ 

ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ƳŜǎ Ŝƴ ǾŀƭƻǊŜǎ Ƴǳȅ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ŀ ƭƻǎ ƳłȄƛƳƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ƭŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎŀƝŘŀǎ ǇǊƻǾƻŎŀǊƻƴ ǳƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǇŜƭƛƎǊƻ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ όǾŜǊ ƎǊłŬŎƻǎ ǇłƎΦ моύΦ [ŀ ƳŀȅƻǊ Ŏƻƴπ

ŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻŎƻǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ 5Ŝƭǘŀ ŘŜƭ wƝƻ ŘŜ ƭŀ tƭŀǘŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ 

aŜƴŘƻȊŀΦ {ƻōǊŜ ƭŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ȅ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎǳǊ ōƻƴŀŜǊŜƴǎŜΣ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ  ŘŜ b5±L ǎƻƴ ƛƴŦŜπ

ǊƛƻǊŜǎ ŀƭ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊƛŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ ōŀƧŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŦƻǘƻǎƛƴǘŞǝŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴπ

ǘŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊƝŀ ǎǳǇƻƴŜǊ ŀƭǘŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƎƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ {Ŝ ǊŜǇƻǊǘŀǊƻƴ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƳŀǊȊƻΣ н ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ Ŝƴ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎΣ м Ŝƴ [ŀ tŀƳǇŀ ȅ у Ŝƴ aŜƴŘƻȊŀΦ 9ƭ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŀŦŜŎǘŀŘŀ ŦǳŜ ά[ŀ tŀǎǘƻǊƛƭέ Ŝƴ [ŀ tŀƳǇŀ Ŏƻƴ мΦнлл ƘŀΦ {Ŝ ŜƳƛǝƽ ǇǊƻπ

ƴƽǎǝŎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴŎŜƴŘƛƻ άtŀȅŞƴέ Ŝƴ aŜƴŘƻȊŀΦ  

tŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ aŜƴŘƻȊŀΤ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴƻǊƳŀƭΦ [ŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜǊŀŘŀǎ ǎŜǊƝŀƴ 

ƴƻǊƳŀƭŜǎ ƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 
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w9{¨a9b9{ 

 

 

w9{¦a9b t!¢!DhbL! 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳƻǎǘǊƽ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ƴƻǊǘŜ ŘŜ bŜǳǉǳŞƴ ȅ ƴƻǊǘŜ ȅ ŜǎǘŜ ŘŜ wƝƻ bŜƎǊƻΦ 9ƭ ŎŜƴǘǊƻ ȅ ƻŜǎǘŜ ŘŜ /Ƙǳōǳǘ ȅ Ŝƭ ŜȄǘǊŜƳƻ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ƳŀǊŎŀǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻΦ [ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ǉǳŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊƻƴ ŦǳŜǊƻƴ 

ŘŜ Ƙŀǎǘŀ нȏ/ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ tǳƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǇǊƛπ

ƳŜǊŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŦǳŜ ƭŀ ǉǳŜ ƳŀǊŎƽ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ŘŜǎǾƝƻ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ пȏ/ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀΦ 

9ƭ NƴŘƛŎŜ ŘŜ /ƻƳōǳǎǝōƭŜ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ό.¦Lύ ƳƻǎǘǊƽ ǾŀƭƻǊŜǎ Ƴǳȅ ŜƭŜǾŀŘƻǎ όŎŜǊŎŀƴƻǎ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ 

ƭƻǎ ƳłȄƛƳƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎύ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƴƻǊƻŜǎǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ό/ƘŀǇŜƭŎƻ ȅ .ŀǊƛƭƻπ

ŎƘŜύΦ [ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ ǎŜ ŀǎƻŎƛŀƴ ŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜȄǘǊŜƳƻ Ŏƻƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜ ŎŜƴƛȊŀǎ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘŀύΦ [ŀǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ ǇŀǘŀƎƽƴƛŎŀΣ ƳƻǎǘǊŀōŀƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƛƎƴƛŎƛƽƴ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŘŜōƛπ

Řƻ ŀ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŬƴƻΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǟŀ ǎǳǇƻƴŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƴǳƳŜǊƻπ

ǎƻǎ ŦƻŎƻǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŦǳŜƎƻΦ 9ǎǘƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴǳȅ ƳŀǊŎŀŘŀ 

Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ƻŎǳǊǊƛŘƻ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ 9ǎǉǳŜƭ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŜǎǘǳǾƻ Řƻπ

ƳƛƴŀŘƻ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ όŦƻǘƻ ŘŜ ǘŀǇŀύΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƳŀǊȊƻ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŀǊƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΥ  

¶ мп Ŝƴ bŜǳǉǳŞƴΦ {Ŝ ŜƳƛǝƽ ǇǊƻƴƽǎǝŎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊŀ о ŘŜ ŜƭƭƻǎΥ ά9ǎǘŀƴŎƛŀ [ŀ /ŀǘŀƭƛƴŀέ Ŝƴ ŎŜǊπ

ŎŀƴƝŀǎ ŘŜ !ƭǳƳƛƴŞΣ άaŀƭƭƝƴ ŘŜ ƭŀ ¸ŜƎǳŀέ ȅ ά/ŀƭŎŀǘǊŜέΦ 

¶ ф Ŝƴ wƝƻ bŜƎǊƻΦ tŀǊŀ п ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ȅ ǇŀǊŀ ǳƴƻ Ŝƴ Ȋƻƴŀ 

ŎƻǊŘƛƭƭŜǊŀƴŀ όά½ƻƴŀ /ƛǊŎǳƴǾŀƭŀŎƛƽƴέΣ .ŀǊƛƭƻŎƘŜύ ǎŜ ŜƳƛǝŜǊƻƴ ǇǊƻƴƽǎǝŎƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƛƴπ

ŎŜƴŘƛƻǎΦ 

¶ у Ŝƴ /ƘǳōǳǘΦ ! ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŎŜƴŘƛƻ άȊƻƴŀ ǎǳǊ ŘŜ ¢ǊŜƭŜǿέΣ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ƻŎǳπ

ǊǊƛŜǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ƻŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΦ 9ƭ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŀŦŜŎǘŀŘŀ 

ȅ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŀǎŜ ŦǳŜ άtƭŀƴƛŎƛŜ wbнрфέ Ŝƴ 9ǎǉǳŜƭΣ Ŏƻƴ ƛƴƛŎƛƻ Ŝƭ о ŘŜ ƳŀǊȊƻ ȅ рлс Ƙŀ ŀŦŜŎπ

ǘŀŘŀǎΦ {Ŝ ŜƳƛǝŜǊƻƴ ǇǊƻƴƽǎǝŎƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ о ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎΦ 

¶ н Ŝƴ !tbκtŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ [ƻǎ !ƭŜǊŎŜǎΦ tŀǊŀ Ŝƭ ƛƴŎŜƴŘƛƻ άCǊŜƴǘŜ ŀ [ŀ /ǊǳȊ CǳǘŀƭŀǳŦǉǳŜƴέ ŘŜƭ 

ŘƝŀ н ŘŜ ƳŀǊȊƻ ǎŜ ŜƳƛǝƽ ǇǊƻƴƽǎǝŎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭΦ 

 

tŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎ ȅ ǇǊŜŎƛπ

ǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜǊƝŀƴ ƴƻǊƳŀƭŜǎ ƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ {ƻōǊŜ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ȅ Ŝƴ ¢ƛŜǊǊŀ ŘŜƭ 

CǳŜƎƻ ƭŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ǎŜǊƝŀƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 



 
LƴŦƻǊƳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tŜƭƛƎǊƻ ŘŜ LƴŎŜƴŘƛƻǎ ŘŜ ±ŜƎŜǘŀŎƛƽƴ   ф 

/hb5L/Lhb9{ 9b [h{ ¨[¢Lah{ a9{9{ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ƳŜǎŜǎΣ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
ǇŀƝǎ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭπ
ƳŜƴǘŜ Ŝƭ b9!Σ CƻǊƳƻǎŀΣ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ /ǳȅƻ ȅ ƴƻπ
ǊŜǎǘŜ ǇŀǘŀƎƽƴƛŎƻΦ [ŀǎ ŀƴƻƳŀƭƝŀǎ ŦǳŜǊƻƴ Ƙŀǎǘŀ 
млл҈ ƴŜƎŀǝǾŀǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ƳŜƴŎƛƻπ
ƴŀŘŀǎΦ 

9ƭ ǎǳǊ ŘŜ /ƽǊŘƻōŀΣ ŎŜƴǘǊƻ ȅ ƴƻǊǘŜ ŘŜ .ǳŜπ
ƴƻǎ !ƛǊŜǎ ȅ Ŝƭ ŜȄǘǊŜƳƻ ǎǳǊ ŘŜ tŀǘŀƎƻƴƛŀ ǘǳǾƛŜǊƻƴ 
ƳŀǊŎŀǎ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŀǎΦ  

 

!ƴƻƳŀƭƝŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ όƳƳύ 
hŎǘǳōǊŜ-5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлмфΦ 

!ƴƻƳŀƭƝŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ όƳƳύ 
9ƴŜǊƻ-aŀǊȊƻ нлнлΦ 

!ƴƻƳŀƭƝŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ όƳƳύ  
aŀǊȊƻ нлнлΦ 

tw9/LtL¢!/Ljb 



 
LƴŦƻǊƳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tŜƭƛƎǊƻ ŘŜ LƴŎŜƴŘƛƻǎ ŘŜ ±ŜƎŜǘŀŎƛƽƴ   мл 

/hb5L/Lhb9{ 9b [h{ ¨[¢Lah{ a9{9{ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ƭŀǎ ƳŀǊŎŀǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŀǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 
[ƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜǎǾƝƻǎ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ȅ ƴƻǊǘŜ ȅ Ȋƻƴŀ ŎƻǎǘŜǊŀ ŘŜ tŀǘŀƎƻƴƛŀΣ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ 
пϲ/ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŀǎΦ 

9ƭ bh! ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ǇŜǊƻ ƭƻǎ ŘŜǎǾƝƻǎ ǎŜ ŀǘŜƴǳŀǊƻƴ ƘŀŎƛŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ 

!ƴƻƳŀƭƝŀ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ 9ƴŜǊƻ-aŀǊȊƻ нлнл όȏ/ύΦ 

!ƴƻƳŀƭƝŀ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŘŞŎŀŘŀ  
aŀǊȊƻ нлнл όȏ/ύΦ 

¢9at9w!¢¦w! 

!ƴƻƳŀƭƝŀ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŘŞŎŀŘŀ aŀǊȊƻ нлнл 

!ƴƻƳŀƭƝŀ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ŘŞŎŀŘŀ  
aŀǊȊƻ нлнл όȏ/ύΦ 



 
LƴŦƻǊƳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tŜƭƛƎǊƻ ŘŜ LƴŎŜƴŘƛƻǎ ŘŜ ±ŜƎŜǘŀŎƛƽƴ   мм 

Lb5L/!5hw 59 5L{thbL.L[L5!5 59 
/ha.¦{¢L.[9 

9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜƭ NƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ό.¦Lύ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŀƭ у ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнлΦ 

 

9ƭ .¦L Ŝǎ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜǎ ƳŜŘƛƻǎ ȅ ǇŜǎŀŘƻǎΤ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀŘŜǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ŦǳŜƎƻǎ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǎŜǉǳŜŘŀŘ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜǎ ȅ 
ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΦ 

{Ŝ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƭƻǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳŜŘƛƻǎΣ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳłȄƛƳƻǎ ȅ ŘŜ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ  ŘŜ .¦LΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎ Ŏƻƴ Řŀπ
ǘƻǎ ŘŜƭ {abΣ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ Ƴłǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ǵƭǘƛƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ 

9ƭ .¦L Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ƻ NƴŘƛŎŜ aŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻ C²LΣ ǉǳŜ Ŝƭ {CaC ό{ƛǎǘŜƳŀ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ aŀπ
ƴŜƧƻ ŘŜƭ CǳŜƎƻύ Ŝǎǘł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ bŀπ

wŜƎƛƻƴŀƭ b9! wŜƎƛƻƴŀƭ bh! 



 
LƴŦƻǊƳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tŜƭƛƎǊƻ ŘŜ LƴŎŜƴŘƛƻǎ ŘŜ ±ŜƎŜǘŀŎƛƽƴ   мн 

Lb5L/!5hw 59 5L{thbL.L[L5!5 59 
/ha.¦{¢L.[9 

wŜƎƛƻƴŀƭ bhw¢9 wŜƎƛƻƴŀƭ /9b¢wh 



 
LƴŦƻǊƳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tŜƭƛƎǊƻ ŘŜ LƴŎŜƴŘƛƻǎ ŘŜ ±ŜƎŜǘŀŎƛƽƴ   мо 

Lb5L/!5hw 59 5L{thbL.L[L5!5 59 
/ha.¦{¢L.[9 

wŜƎƛƻƴŀƭ t!at9!b! ¸ 59[¢! 


