=) s

=
g 3

-

.:. AL
,.. + -
AL
It
i’
Aedr. 310
0
BT
& =
7
FLESE)
Pty
n 01
|“-'. .
HR
h
-4
o
¥l
3
Bk
v ;.
y
1oty
fhgte
- 3
T
i a4,
»s
ot
VL
i

'..1’:":

Bl Ty R

e &

< w4
"--..nr b A
e L)
2 <

N

5075

Ne &
R A
N

plaaneo
P A
8|[27

7
1

CE T

! ” 26 II 25 |
RIANO MORE
— — —
D ALE HBouchan

.,D[*g‘s
a4sﬂsmﬁ DD

49&1-.. 3
D‘EDLDMS -

L

. .DEBENE
D
C.6
ENIE,
(3]
n
bu
h-
2

39 00
PEDRO GOYENA o

b
PAZ_i 3

b

(2]

QD[

A

Y

o

U

[ —

T

{]

ras .

4

A

|Cumgo de |
Dapo
wflC.54a

o] | — —

LA

C]D[:l
I

{

C.5

Q

=10

,.:.;Lm
s L'usr F:]

HLI_II?-*TI

B-GOYEMNA

I

ENTRE RIOS

[r

L

o

2]

C.48 o

)
-~
2
h»]
[ T
s [\ ‘- <‘*11 S
=Y el 65 > ol
Jg /)
musm
[
© - l—"’ 3y E :\lj © B.CRU. I, L7
s srst.ua\f; El J s W s YDAz oe Soris
3 T L] G 8 R. NAC 3 2 vt.‘rg _J
= sm ] ;Jl/ %26 8. CRuz
® ey ROSALE ; [_ L):‘ Pmrcnsm 2 Ak da.—j
8 UEJL g L_AV. E'U”'El C. 2l ——EST, "4
.50 .
s LA |[LUCH VoSS o
°["'”1'EJ'G'IEF1PSOMP:| 6. 23-G RAWSON —
[~1 I | - 1 gl :
FLLSY . —— 45;‘mma._w._u_ = ‘v,,. e ':.Irw —a 0
B S S IR =drsrs ~[.=s NG T
;[.: D= yvix N z?_cammnca '
s[3[3 l b B - P r'—l r ; AR
dotall~ 2 3E3E8B9 hwmsas BORGE o g
NS °@E‘*E%E*E’1FDWF G 3 2
PO ol . e O S PR
EI_C.JJ [n.-[x[?. [EE;’ ,Jufsrmo[;. S b £
C.35 [E ]F‘[_H"EE"’.E‘EHQ n N I E
A rucumanS 1 Sl E [Q B =
‘“7IRE2|4|EEAIV£!?;!—IDJ ”_] g = g" i . R ‘v, E
rsm-smoh 194 “Amel;;u&E;j car ccmo EAJl 3U[E % i P -]
T e I SEFs £
| z : ; At ey
I—-—“—"_”__;%HL_L,MONTEWROE C.39 i a3 i Y D
[—_—lc,aﬂ JUAN DE dandy_) est. BME. MIT \
L.::,.'Jsva[_l 0| F. smmmmDD.l FDL}:LQL—-TJLL‘Q‘% Dé'agn_l@‘m‘ﬂa o
[ WEi N w: =
D[ css!jﬂ 0£ LA oumr,am g =g LEL 2ol _caonl\0 £ sar o
o o oy e | I E G U TR :
39d = nur J, sm @ = OE LA QUINTANA « c.39¢ JLNN
EDEDDDDDD% AEERAEED “
@Iﬂ ET)FEWDF” D chy.d] ”“"EE SeJErl sl g '
29 | T3[R ST 32322 !
] S £r0S_J l| “--g T :
T a5 .mu ramm rlu r-llgr g =2 =w—3 & %
0s3 1] T e gl e 5

Wy
2]
&1,

§_l
-
2

[J
O

o
M'Wh:!.j
j!_-“;@

yLOS VILL

3

a3

i

e BEA. | ond W
| { B

e N

12

=

L]
-

Y F R

R
LLE 80

Ty

éﬂa@ﬂ
L

' :Erf‘

5
=t
ﬂ'l

2]

(2

L™

—

I If

C.63 I_r.r_l ,_rﬁ

ROSETTI™

E’_ c.59_ Frav'y sARmMIEN
gL sCIEN 1B ol s 2
Emy e wnee
D‘L vz«JGE;‘wQ@

Lq

§

S] .sw‘l uane%cj
g T ras.fmj
5 Dla?s"a cnlr_.;_I

—i~
+

5
:EE-_I

—+
ENZ PENI_]

8. ALaegoi]

)

CEMENTERIO
R.SA

=27

ORR

el

D

':lz EJ!U

5 e e

wC-30-R. GUTIERREZ

F.
L\"E

EP”FJ."”U: ,

LT dloeers
(8]

%

IES K TTf
mer —

NUEL BEL

C.42'2.CA

i ROCHE j

_Z’l‘

o
[+
1y

Fontinda

g

'_;u';:-,: i v .-E. x

C.65 [
[ T )
5. PARERA
gre.67 K,
ECHEVERR{A

- "**z_

aé:

J l;ﬂlﬂﬁmm'

Ih F i
L 55 l ”_
ECMEVE

2]
'S
[+
{0
2
8
3
[~
S

m._—ff;’z:]n
C

|

3

=l

o]

[

(5]

L§_3
>

T

I
F‘-\l Para ubicar esla localidafl en su correspondiente Partid

[m
ER)

T,

A MALAVER

j—

mC4C0a=- BUENOS AIRES.

m
e
2]

a

Im 3
R I8

1) g S Topn Ty Tt £
8.90¢c ~_RASTREADOR FOURNI,

IAU DEDNALS s £, o

.Wo
\




'3
'y

Do

:

{1}
Ll
J

el
LZ TN i)

[

BARR

Dla

FNJ*\ T Hrm
foia]

4
ﬁuuwb

'1

I

T

RAMAL d:“"?i::i“"‘. o

werd
J

Yy

Ag

113

ST

MLL]H

uy
¢
Ssonfe |J

NACIONAL

b
g
e

;:_, BARA
Y

W 2
BALCARC,

{

T

iSJ0SE CFa

)
3
g

wl?
LS
C

s
I
SN

00 MaA

= n“
=
-
£OUA
) [J
[t
"u

3

o 000 =

5
L_Mun )

Fe¥ ouepd up

&

R HLNECT- S L SR A - R ¢ i T S Tl B EfFIFECESTERYE L 2 !
S

\EL

AZEYE
GENER AL

N“.__antﬂ.u

\
\Liak oberd up mbt‘mc/o

<2<mimﬂ_
u
r.“d_mw.t ..M._.lm_

i

RUBEN 0.
w0
CARRILE

105103,

mmm ) g Mm

UDDDDEEE

NIAODINA
¥

Em oy NN Es % H b

LBL I . =

h\_o-..ts x:
m T 23701, qo.... * M

=
i 3 mD.&gSt}u 1A .u.ﬂ.\ N
_h\ :.Er urlthaﬁLfJH:mmGDUW WQ /J.m_

s o S muktaﬁ_\tu m@% Wﬂmwuinnt » H//r‘uao
SR e P RRE Rk
3 rmlé [2vokar = Muuxuzaau dhluthg .H..Humm. miJ.ﬂ: /
m FINZI T th!m 3 m. R m QI,MMMMDP m.ﬂ..aeq
mm m %\u N m < |8 W sz o, S
2 B __mgmm w%_ 3 T m m wl wx um ﬂ.m 3
x - ARG o
I L S ot S WE N
. E 8. S5 IS o swins_8_8
. W,ﬁu _\w _m _Mn__Um;m.,_.S.-Hw\.di _m B
x uwws,EMdDm..M_n I ..._MM_ _3
DYy o vooal Joolooliad® B3 brmgl odbvalt

aﬂﬂ.ﬂﬂﬂ_
ﬂvm

MARTINEZ. - ACASSUSO....L
|

————

5l
st
AEST

SAN ISIDRO "4

13

]
a B : B | a2 2"

S mpmwm.m&??r !

b S ’\:

i .:... Rk T T T P EXPY: dl =
W e R __..»141:

2 ! .n.. .n s s . A 5 Wil \ “

% ._. ; .4 . . ~ ) - 3 TN 7 .:.\.{4_

e da -

“ }e _\. b ONMJS Ele dﬁw_n__ E

e np._!nva_.aaun:u»uxuﬂ.

.ﬁ._v._r

Omo_m_ zqm 3a Q_____Omoom_x
Y mozu_.a 30 8ATY A3XD0r -0

3 g
. R - -1 1 S AL Tﬁ“ﬂu:m._i%fﬁ._. E
=S e T O .fT,___... R S ot L
O¥VYW 38VYNY3E AV . ( VHNINID 30 ONJW¥D ) ZaNONVYW 3FYNYIE AY

——
[
-
=

N |oveid us enuijuoy

2 il oueyd va enunuoy

e4auY ewesdeig asean opiscd 3)uaNPUOGS2LI0d NS LI PEPIEIO| TISA G TITY

SEEARES LA GRS DA LR R AR B AR
s Ak My Pe U _..\E x..nﬁ__’.,.h e D ? .__&

¥




Q .
z ) G ¢M oueyd ua epurpuo

coN overd enuryuod _ g ,
.,/ : 3NONYW 3GYNN3IE WV m\ " (wny30omwy)) ZINONVYW|IBVYNNIG AY .
ot o =3 3 L |
ai & - s oon)| [ oos T pon || CCRf ooel oo
BT TN e i I 9 5,
b 519 m * _OV.
“ S158 oi ._“m = T«.Et\ﬁ..\r 8L voner mDmH
. ] b S =——1i- i (o

4 § & : 3 3 T [z

/m YNISTY. a ' § Ly NS TE wuﬂmmﬂb oL S 8 L mmuh\\w ﬂss.

A EE NN L el R A N
o ] G G E y

b G__b WK 09310 (I 09310 _lmﬂgm _ g uu"s tfﬂmom‘ma.m |
m _wmmm_uml_ L g3e F&mm&mn_T & _ v@mLaLDﬁ_mLm&miLsm
.. N E IS8 B et 8 Jis
ol Lnnn,aq mﬂlm: unuJ m" Fn.._u_ﬁm%__n 3_J8 [_1I® ossog mvoald_IS 3

: g u : = ~ f g |9
m“ : : i 1_||u|_mwﬂ MHM_HEQ_,E& m $— |_Zrra.01m0ve, b Awms_wwwmawnmu_m%
= 2 g e | wmmwﬁmﬂ_@%ﬁﬁﬁé U P WL WY
WU.. og ._ \ mU i mlhﬁawzb» N WJ.% R T W .- 0008 — —O0GE_. |-00WL ___. ..

; . 52 Shly S  § m..u._ﬁz L BL_ I Je) e, Lsadmn] 13 B8 ) 25 m%
[ AR 0 o e - IEDN @@% S L voleadt E5 1 v
A_ MM_W\W 1= ravesy _. ___J M._.Q 3 1 anr )T Sl | NOSNINWOL vhzmnzwgm r NOSNINWOL| FINIONILN! wau
[ ] z i |9 by 70N0¥ $ ‘ = & 7 W
WluL 3 _ = 8511 NOIOYN ¥ 30 SVINYLINYS SY¥aD L ‘ H L.mlﬁmlza.t\q_um\_w =
e} | m ..MWL%:E PO ."__m = ]W..\;iounq:‘m_qmub

_. w_ rﬁuksﬁ. __yiIavny, !&?E YIAIN ONITLNI w mw;wa..w.lhﬂﬂﬂ EDWE,
=) 1 43 Jlo A\ HEWrE O oqmmqm_ vewye o™ uﬂg_ __ wﬂ g 0% 1§ h_.ﬁqwmﬁme § e Eﬂn.w... S
("4 J ! n aJ..Q&L,.me \ ..-w“.”_.mw SYGFS0d 9 HD_H ) ...ﬂ.u_ =t :Cvﬁﬂ.cﬂl.m_mmu_m 1 {— srovsor s—ot——
P L - a%miautu.\,m.u abw.. g_mﬂwrl_«u mum_nw 5 ﬁH . i_l._]jmwwnm_ [ Jﬂ]q
ot 1\ Ef L L) P eNRTE K 8L, L ERE §5= mim.““w._sﬂﬁwa_wuu sougisom zeoc3_/ ¢
i = it ONITIVAY. T\ Notsnr e o T |9 = g z 1 5 ﬁ 5 [¥]

. s 3 N . =2 _.W_. J=9 a.._s.,n.nt.. ne. c 3 mlxmﬁ.u..u .wrln_ .._N % 4%0
_ / .W.M. mu.mllﬁts_.:qn m".m. !E.E_.mawa_mﬂmumu%ri oy F:\ .._,.n..._h.lrc _ _mmlm/ju_mn WH Soavarnr onw..n_W %
<L i 3 ﬂ_.,.rmgo AN B wozwml ot 0 LIS T Jiwdomdizow) &8 1315 I3 SIEL woswew: nuwﬂ_n Nt
“ s =], AN X 777 O T e
g 2 L NP e e e ¢

A 1] _u ] E ot LI : ) gt

_ T e N LA LAt )y

: 008 g 978 & E=3 o

1 4§ 5 m.u,n § o ramwa ool |3 ]G

= OWIOYNYYD IT1% 1T o towrolwel € | 7 -
sl dtosfiatodial s 7 .r\mﬂ
1 e e 3 % .-..r_
- -
oveyd vz enurjuo, < =R oneEn &
AUIU0] e L9 o o £1 .4 oveyd ua ed@uo;
@) ced 3
tidei) aseaa opieg suaIpuoPsaliod 3,5 pepyeao awv pign .m
B : 1t20] € A 1qn cry o

el o
5 -

@\
mu.,

SN R2990¢008
o )

s/ Yo e R Ry e
U TR SRATETN.

s -n

X

\ .

-



ORIA - VIR

YICT

SAN_FERNANDO

e

se gy

- ﬁr..a
,Jauw
s 7
=1
-

¢ am 4 Twoe

(R .

S

ALTE.BROWH - L

e
N

T
FRIVADAVIA
0 )

! !
DEL LIBERTADAR GRAL 5A

Cel_JL L

L URCID

RUTA 195
—~— RI58LIG,
AL TIGIE

0

RGiUIRALDE 2

o

COY

”

L'
ECNEVERA:A

el

.\._...%_-w

Continua en plano e

Av. JUAN B.JUSTO (Ruta 197)

...Aﬂ ,\ ,... -._ _. _ 2, D (| .._...c..M.M.JHW. Mn_ame %
AR : ¢ A% A 1 | A8 @b @ —_ f .

IGUEL

12_|

\ B Lis

M.PEE:T
C,
AN

Ll

L
F
3]

eI

£.
DE,

i

e —
RAL akiqg * FST

San ISIDR
A 0

—_

at
=







5 i

2 i i A
el 4 s Lo s

S
T

z o R i’ =
E 2 [ . FLLTY = N2 = po R
mnnw..a”mu : i ; v CAZON = B DARDORO
AN a@”ﬂﬂrv 2 DANIELAE ) h.uhmﬂmwfﬂ ERAS
% ' - . T} ==

Ny =g CHi

Aﬁﬁ;
O.L
l,.ub._.l.

a3

o

- BARRIO. CARUPA .

PP WY P

IBAL GONZALE:

L o=l
RS

D
(= 4
()
(o=}
=i
=
[y

i A‘,Qe‘\\\..w
o,
«

¢ ﬁ,@rﬁ
3 %%@4
&

-RINCON .

AR
i N
..,./\Oa no%
6!
RS
£

ot

-
p

o TIGRE: -

[esauan ewesBe)} aseaA ORIJed 2)uaIPuodsaliod NS U3 PEpIEDO] BIS3 JRIIGN BIEy
Lty :

s ....Jn.... % o SR~ ar. ..... L Wt . .... : ¥ = ) .w_ u\,_ﬁ : .M. Wﬁ aoﬂ..ﬁ | .M— g
rw_wiamw Ty SRR IR oG ABE RS H R

R et —




L'l vIvis3
(sviAZ2) §30nyD 3a o_>mun N3 0dIL Tvsy3 JASNVYL NOIDO3S

SONIINIOUY S3TNEEVIOHE
qYHIN3O 0lU¥13HI3S

3NIZY 'O N3ENd

© < N
~ [
wm_n— 4#& 9 P
3
NOIOVINY0O4 3d ONVd ulc_
Nt
, 1%}
\\ \\ \ﬁN | [_
8_\\
_ 0201/ /N7 \\\\
g
los'o[ os'o T az9f T
_
c9'| _
2 . -
avYnLoY vanind

3l zwozw.omwo Vi 31N3QN32SY VIA

A S
i



—_

$=

PLAN DE TRABAJOS DE VIA

' 1 : 42 1

Retiro de via existente je—— }

Armado de via y T T

Obras de arte : : i

Movimiento de suelos H ' +

Cambios de via H '
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Materiales f——y +
Tareas complementarias 1 $ t
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FRECLENCIAS PROPUESTAS Y DIAGRAMAS DE HORARIO

En cumplimiento de lo colicitado en el Pliego punto 222
2) esta descripto en:

2ol Infraestructura operativa.

2.2.1 Frecuencias propuestas y diagramas de servicio.
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En cumplimiento de lo solicitado en el Pliego punto 2.2.2.2. 1I)
3) esta descripto en:

3.1. Descripcion del material tractivo y coches a utilizar
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En cumplimiento de lo solicitado en el Pliego punto 2.2.2.2. I1)
4) esta descripto en:

1a3:ds Oferta etapa inicial.

7.6. Presupuesto material rodante - Proyecto Basico.
7o Presupuesto material rodante — Proyecto con Expansion.
2.2 Frecuencias propuestas y diagramas de servicio.
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DESCRIPCION DEL SISTEMA DE SEMALAMIENTO

En

cumplimiento de lo solicitado en el pliego punto 2.2.2.2.

S5) esta descripto en:

2.1.

2.1‘

4.3.

2. Control de la marcha de los trenes y seguridad.
2.1. Equipo de radio—comunicaciones.

Control de trenes, pasos a nivel y sefialamiento.
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En cumplimiento de lo solicitado en el Pliego punto 2.2.2.2.11)
6) esta descripto en:

DESCRIPCION DEL SISTEMA DE SEGURIDAD

2,1.2, Control de la marcha de los trenes y seguridad.
2.1.2.1. Equipo de radio comunicaciones.

2.1.2.2. Sistema de control de trafico de trenes.
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En

cumplimiento de lo solicitado en el Pliego 2.2.2.

esta descripto en:

S.

5.1‘

S5.2.

3.2.

Mantenimiento.
Taller.
Conservacion de via y obras de arte.

Plan de mantenimiento del material rodante.
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DESCRIPCION DE LAS O0OBRAS DE
MEJORAMIENTO DE LOS ASISTENTES

En  cumplimiento de lo solicitado en el Pliego punto 2.2.
8) esta descripto en:

4.1. Descripcitn de las obras de infraestructura a realizar
y mejoramiento de las existentes.

4.2, Vias y obras de arte.

. Reciclaje de estaciones corresponde al proyecto de
arquitectura y urbanismo.
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COMPUTO DE LAS OBRAS PROPUESTAS PARA
TRANSPORTE _TIPO FERROVIARIO.

En cumplimiento de lo solicitado en el Pliego punto 2.2.2.2. 11}
?) estd descripto en:

6. Computo de las obras propuestas para el sistema publico de
transporte tipo ferroviario.
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INVERSIONES

En cumplimiento de lo solicitado en el Pliego punto 2.2.2.2.
esta descripto en:

7. Presupuesto de las obras y material rodante.

8. Programa de inversiones.

CUE
RIO GENERAL

‘CRETA
e £5 ARGENTINOD

TERHOCLPRU

srkt

/

SOCIEDABT|OMERGIAL DE




LT PERROCARRILES ARGENTINOS
L ADMINISTRACION DE

’ 5 FERROCARRILES . SUBURBANOS
b T e,
P .

ACTA

Correspondiente a la rcunién celebrada é},zﬁilU—QG-en el des-
pacho del. sefior Administrador de Ferrocarriles Suburbanos, con mo-
tivo del tratamiento de la lLicitacién Piablica N° 2145/90, por la
que se tramita la explotacidén por concesién del ramal MITRE II Delta
(Sector Mitre) de la Linea San Martin-Mitre.

Al efecto sefialado se rednen los miembros que const%tgyen_la
Comision especial prevista en el art. 4.1. del pliego licitario,
cuya némina y firmas figura al final de este documento, quienes
en su cardcter de Reptes. de Ferrocarriles Argentinos, de la Di-
reccién de Ordenamientc Urbano del Ministerio de Obras y Servicios
Piblicos de la Provincia de Buenos Aires y de los Municipios de -
Vicente Lépez, San Isidro, San Fernando y Tigre, se abocan al es-
tudio del contenido del SOBRE N° 2, referido al "Anteproyecto, Plan
de Trabajos y Programa dctallado de Inversiones™, correspondien-
tes a la oferta dnica de "Comercial del Plata S.A.".

Constando en apéndice a la presente, el resumen de las infor-
- maciones producidas por las Gerencias de Via y Obras, Mecdnica y
1 transporte de Ferrocarriles Argentinos, a continuacién se desarro
-~ llan las consideraciones que merecen a los Municipios el antepro
yecto de arquitectura y urbanismo, de acuerdo a la siguiente se=-
cuencia de tratamiento:

Estacidn Delta:

= F.A. solicita al Municipio de Tigre contemplar la posibilidad de
ceder un espacio a la Suprefectura sobre el Canal Patino, a efectos
que desafecten el actual emplazamiento, para no interrumpir el pro
yYecto del lugar. La Arquitecta Neschamps, compromete efectuar la
consulta pertinente.

- La Repte. Comunal obusorva que en el previsto camino al Hotel a -
construir, debe respetarse una zona de 30 m. desde la costa para
acceder a los muelles existentes.

- A sus vez manifiesta que debe asegurarse el mantenimiento al uso
piblico sobre la margen del Tigre, por la continuidad de la calle
Mitre. . Interesa clarificar el cardcter de la casilla proyectada -
de acceso piblico vehicular, en el sentido de mantener el avance
irrestricto,

= En cuanto al acceso vehicular Rio Lujan, se supeditard el proyec-
to particular a lo que sc realice por el Municipio en terrenos de -
su propiedad,

Estacidn Canal San Pernindo:

- Se plantean dos inquictudes relacionadas con asentamientos pobla-
cionales de emergencia; en ambos casos sus actuales emplazamientos

comprometen el proyecto licitario, bien en su aspecto estético uno

de ellos, como en forma directa por cencontrarse dentro de los pre-

dios a concesionar, el otro. ' '

— Ello motiva la intervencidn del sefior Director de Ordenamiento -
Urbano de la Provincia, como del Repte. Comunal. El Arq. Dodero -
recuerda el avanzado tréawite por parte de la Provincia, quien inten
ta la adquisicién de tierras en el sector, con el objeto de cons=
truir un nicleo de vivicadas destinadov a los ocupantes de la Vvilla
lte, Brown. Afirma al tespecto gue su no concrecidn al momento -
bedece:a falta de definicién de F.A. : .
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= Respecto'a la" posible ubicacidn . tal 2 ; :
la que compromete directamente al objeto de la plclta016‘ “podria
resolverse mediante contrucciones para 60 familias ap;oglmada@ep—
e te, para lo cual seria necesario que la oferente corrigiera mini-
g mamente el perfil del sector gue afecta al drea de bogques Y pa-
rrillas lindera a la "Alte, Brown", estimando necesarios una su-
perficie aproximada de 1000 m2.

- El Ing. LINO, de San Fernando, informa que tienen en estudio la
posibilidad de reactivar el canal Y el dique Seco, para lo cual -
solicita en nombre de su municipio gue sea mantenldo_el puente -
ferroviario giratorio, con la minima atencidén que evite su dete-
rioro, '

=~ Se observa que en el p-anco de la oferta en punta Ar;?yo de los
Rosquetes, se encuentra un sector no objeto de concesion, el que
es dominio privado del Yacht Club Rio de la Plata.

Estacidén San Fernando:

- Jardin de Infantes: serd necesario reubicarlo en terrenos que la’
Municipalidad est& procurando. Para permitir su concresidn ;a Muni
cipalidad solicita sc interese al futuro concesionario, previa au-

torizacidén de F.A., para que la coordinacién en la secuencia d- -

obras sea. de manera tal que otorgue los tiempos necesarios al Con-
‘sejo Escolar y a la Direccidn Rrovine. de Escuelas para pogibi}ita;

las pertinentes acciones. Lo antedicho, sin que signifique diferi-
miento del cronograma de obras, sino su adaptacién. e

- Estima el Municipio que en estacion, sobre calle Escalada, seria
necesario el aumento de @spacios para estacionamientos, los que por
los usos ‘proyectados resultarian insuficientes.

~ Solicita“San Fernando se trate de mantener el acceso a la ciclo-
Pista .y circuito aerdbicyu desde Estacién San Fernando a la calle
‘25 de Mayo.

Estacidén Marina Nueva:

Sin observaciones.

Estacidn Punta Chica:

Se observa que existe contradiccidn entre el Plano 3 de la Licita-
cidén y el 6 de 1la oferta, pues en lado sudeste, calle Arias entre

‘Uruguay y Drumond no aparezce claro el trazado de la calle (zona -
privada).

Estacién San Isidro "R"

- La Arqg. Garcia recomicnda revisar con el Municipio 1la capacidad
de estacionamiento destinado al Supermercado en particular y al -
conjunto de la estacidn €h general, con el objeto de no afectar

a las arterias circundantes Y respectivasg propiedades, mediante un
eventual uso irrestricto de estacionamiento piblico, por aparente
insuficiencia del proyectado en la licitacidn. -

; 7 La Intendencia, a través de SU representante observa la necesi-

dd de contar con mayores ¢lementos graficos respecto de las plata-
formas, cortes, fachadas. sobre Pedro de Mendoza y Lasalle, para -~
Mayor comprensién, ademds, de los limites licitarios‘cgn la traza
urbana, ' C e

Luego de un nutrido cambio de opiniones, los representantes -
. e . ferroviarios aclaran que no debe perderse de vista el objetivo que
/ comprende el estudio del sobre N° 2 por la Comisidn Especial, 1la
)2 / 'que‘en cugnto a los intercses municipales refiere en general a la
. verifj ‘Eﬁ de los usos rermitidos, como a la observancia de las
i, (Jagxﬂas arquitectonicas Y cédigos de edilicacién, circulacidn pea-
. _Esx(: nal y vehicular, etc., en especial en eésta etapa que la evalua-
-‘Ei cidn es del *

anteproyecto” ¥ no del proyecto de Ingenieria de de-
£ ,fjtalle Y desarrollo.
/‘ ¥ ——
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Respecto de. lo Gltimo descripto, se enfatiza sobre la proce-
dencia y competencia municipal irrenunciable, cuando se trate de
puentes, trazas en general y zonas de ocupacién diversa, que afec
ten al sector piblico -fuera de predio ferroviario-, sobre lo /

- cual se.conviene con la Municipalidad, quien asi lo manifiesta,

que su intervencidén especifica serdde manera de no alterar la -
continuidad:del conjunto del proyecto,

Al recibir F.a. las seguridades en cuanto a la aprobacién que
en general‘se da al proyecto, se compromete a solicitar del ofe-

. rente el’aporte de los mayores elementos graficos.requeridos, pe-

ro aclarando.ante una sugerencia Municipal que no progede h{aprg
bacién previa .de planos e¢n la esfera comunal, lo que se verifica
con exclusiva ‘competencia ferroviaria, por tratarse de construc-

- ciones en zonas de su propiedad, con las sujeciones que son de -
" 8u conocimiento y que el Pliego respeta en todo momento.

"~ Finalmente solicita la Municipalidad para esta estacidn, sea re-

visado el proyecto para que posibilite visualizar peatonalmente

" la estacidpn desde la calle Lasalle.

.. Estacién' Barrancas: y Anchorena:

Contdndose entre los usos a explotar espacios Auditorios, la Mu-
nicipalidad de San Isidro recomienda la colocacidn de pantalla de
sonido hacia. lado sudeste, respetandose los cédigos acisticos mu-
nicipales.. '~ ' ' .

- Se recomienda ajustar el desarrollo de la ciclopista, pues exis-
te superposicién con la existente calle Juan Diaz de Solis. Sobre
el particular y en general para el resto de la estacidn, se desta-
ca que la aprobacidén de la Comisidn no incluye a las construccio-
nes ni a‘'aquellos elementos que puedan exceder los limites de la
licitacidn. - - !

~.5e considera conveniente compatibilizar ciertos usos a explotar
con proyectos provinciales y Municipales sobre la recuperacién de
la costa. .

Estacién El Puenter

=~ Se rechaza la plataforma proyectada en el cruce sobre Avda. Li-
bertador, '

~ Se admite la existencia del parador con cubiertas transitables
siempre gue no contengan locales ni otro tipo de construcciones
sobre superficie, aprovechindose los desniveles para.locales y sin
aumentar éstos las alturas, para evitar se invada la intimidad de
las viviendas aledafias.

Estacidn Borges:

~- Estacionamientos: s¢ efectdan las siguientes cobservaciones y re-
comendaciones a efectos de solicitar al oferente las adecuadas so-
ciones: '

Se deberia reemplazar lugar del previsto en Catamarca y cruce
e R. Gutierrrez, por afectar a actual plazoleta y a 3 viviendas
existentes.

.

- Al margen de las propuestas que posteriormente puedan resolverse

con la Municipalidad, cr principio debe resolverse el proyectado
sobre alberdi y prolongacidn de Catamarca, el cual excede el li-
mite ferroviario, comprometiéndo plazoletas y zonas publicas.

- Se recomienda estudiac la posibilidad de resolver el estacio-
namiento sobre Ramseier' y Nogoyd a ambos lados de La Rioja, so-
bre}i\a ‘!1&“}{3&(] de la traza.
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.= Las mesas Dropuestas con el ¢ 1junto de construcciones, no deben
superar en general la altura de 18,50 m., retirdndose daproxim. 4m,
de las lineas municipales Yy de fondos y/o laterales de predios pri
vados, pudiéndose limitar las visuales desde las laterales, median

' te canteros,. etc. que cambien al dngulo visual. :

- Los techos apoyados sobre laterales piblicos,

sitables,«. -

'Estacidn Mitre II

de considerar estagionamiento so-
+ estudidndose los accesos vehi-
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FERROCARRILES ARGENTINOF , . _
ADMINISTRACION DE e
FERROCARRILES SUBURBANOS

4

De la reunién celebrada el 26-10-90 en la Administracién de --
Ferrocarriles Suburbanos, por 14 que la Comisidén Especial ferro-
viaria y los miembros de los Municipios afectados y el Sefior Di-
rector de Ordenamiento Urbano del M.0 Y §.P (Pcia. de Buenos --
Aires) continuaron el tratamiento de los asuntos bajo estudio, -
pendientes de reunidn anterior, celebrada el 23-10-90.

= 1°-Lectura y firma del Acta de la reunién del 23-10-90

et El Arq. Ceppi de la Munic, de Vicente Lopez solicita los si--
e cuientes ajustes a la redaccién de :

°Estacién El Puente: Sc reemplaza el 2do pdrrafo por el si-
guiente:

"Se admite la existencia del parador con cubiertas transita--
bles siempre que ng contengan locales ni otro tipo de construc
cicnes sobre su superficie, aprovechdndose los desniveles para
locales y sin aumentar estos las alturas de edificacién existen
tes segin lo permitido para la zona, para evitar que se invada
la intimidad de las viviendas aledafias, tanto en lo referido a -~
las visuales como a las alturas mdximas permitidas, como asi --
también la agreeidn del perfil urbano".

Ko °Estacién Borges: Penidltimo parrafo, donde dice; o

- "...pudiéndose limitar las...", deber§ leerse"...debiéndose 1li- e
mitar las.,.", e
( Ultimo pdrrafo se reemplaza por el siguiente; C B,

il "-Los techos apoyados sobre predios privados, no pueden ser tran
Lol sitables."”

°Estacién Mitre II: Donde dice "...del puente peatonal,estudidn-
dose los...", deberd leerse ",..del edificio de estacidn, debién
dose estudiar los...". '

; 2° Estacidén Delta:

! La Arquitecta Deschamps contesta que la Municipalidad de Tigre no

! estd en condiciones en la actualidad de efectuar la cesién de es-
Pacio sobre el canal Patifio para la reubicacidn de la Suprefectura,
seglin consulta comprometida efectuar en reunidn anterior.

La Comisién decide replantear el tema oportunamente,interesando --
en dicha oportunidad a los sectoresypertiinentes.

3° Estaciém San Isidro: : i
: ; ~ Los representantes comunales solicitan se estudie la reubicacidn S
] \h’ de la estacién de servicio planteada en el cuadro de estacidn San

" P Isidro, :

4° Estacionamiento vehicular:
s Unanimemente las Comunas consideran deberdn replantearse los espa
G : cios para estacionamiento en toda la traza,atendiendo a las parti v
cularidades de cada lugar y a los usos planteados en el antepro-- §

yecto,

5° Forestacidn: = ey
Se recomienda en todos los sitios de la licitacidn respetar la fo-. :
- restacién de valor existente,

6° Terrenos com lementarios para el desarrollo del Proyecto:
En relacidén al contenido de la propuesta por el titule descripto,- bt
la Municipalidad de San Isidro expresa que se reserva el derecho -
de la ‘organizacidn urbana, de acuerdo a la planificacidén existente
de sus Departamentos Técnicos.

(1)
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7° La Comisidén expresa su conformidad en general al anteproyecto -
presentado, con la validez de las observaciones y/o aclaracio--
nes efectuadas para detecrminados casos.

Dado el cardcter dindmico que tendra el proyecto a través de su
desarrollo, se conviene en la necesidad del mantenimiente del -
vinculo ferroviario con las Municipalidades Yy con la Direccidn
de Ordenamiento Urbano de la Provincia de Buenos Aires, con el -
objeto de asegurar las adecuadas respuestas a los ajustes necesa
rios expuestos en esta e¢tapa del anteproyecto.

En consecuencia y gonsiderdndose superado el puntaje minimo en -
cuanto a los requerimientos provinciales y municipales, se completa
rd el coémputo con lo que proceda por los aspectos ferroviarios,para
dgterminar la procedencia de apertura de la tercera in&tancia licita
ria. '
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De la reunion celebrada el 29-10-1990 por la Comisidn designada me-
diante nota G.E.T. 16/165 del 21-09-1990 de la Subintervencién de -
Ferrocarriles Argentinos, en relacidén con la calificacidn del "ANTL
PROYECTO, PLAN DE TRABAJOS Y PROGRAMA DETALLADO DE INVERSIONES", -
contenido en el SOBRE N°2 de la L.P. N°2145/90 para la explotacién
por concesidén del Ramal Mitre II - Delta de la Linea General Mitre.-
En la reunién de la fecha se resumicron los resultados surgidos del
estudio pormenorizado del anteproyecto por parte de las Gerencias fe
rroviarias afectadas, como también de los comentarios, observaciocnes
Y aportes brindados por el Sefior Director de Ordenamiento Urbano del
M.0.yS_P_ de la Provincia de Buenos Aires y de los profesiocnales re-

_presentantes de las Municipalidades de Vicente Lépez, San Isidro,San

Fernando y Tigre, lo que fue recogido en dos reuniones convocadas --

por los miembros de la Comisidn Especial Ferroviaria, a saber:---——--
1°) Apertura licitaria oferta dnica de COMERCIAL DEL PLATA S.A.:1l1-
09-1990 =~ 10 horas,—===--mmmmmee o T R
2°) Apertura SOBRE N°2:04-10-90 - 16 horas.—==-—meemmm o ____
3°) Remisidén antecedentes para estudio: FS.Al/4/002 del 12-10-90 de -
Administracidén de Ferrocarriles Suburbanos a Sefiores Gerentes de-
Via y Obras, Transporte Yy Mecdnica, con conocimiento de: Sefior --
Gerente de Explotacién Técnica, Sefior Gerente Ue vompras y Reapro
visionamiento y Sefior Jefe Depto. Inmuebles y Explotaciones Cola-
terales, de F.A, ~==-—commmmmmeeo o1 T TT o TD IO
4°) Reuniones conjuntas celebradas: ==-=ms——eemmmm e
4.1 17-10-90. Exposicidn general de los Reptes. y autores del proyec-
to de la oferente, con intercambio de opiniones del personal fe--
rroviario de las dres técnico operativas,—==———-e——— o ________
4.2 23-10-90. Con los reptes. técnicos comunales, Director de Desarro
llo Urbano del M.oO. Y S.P. (Pcia. de Buenos Aires) Y Reptes. de -
Inmuebles y Explotaciones Colaterales de F.A. y de la Administra-
cién de Ferrocarriles Suburbanos. Cuarto intermedio.--—-—-———ee—mo
4.3 26-10-90. Continuacidn de reunién del 23-10-90, con los mismos a-
sistentes.———-e———ee——eo . 7T T [ D20 02 Tismos a-
5°) Interin lo resefiado, se reciben los informes de las Gerencias de
Via y oObras, Transporte y Mecdnica de F.A,=——=—— e
6°) En la fecha Y Previo al tratamiento por los firmantes fue estable
cido a nivel de funcionarios participantes en el estudio, el pun-
taje, de los antecedentes para el SOBRE N°2, el que estd previsto
en el punto 4 del pliego "PROCEDIMIENTO DE SELECCION DE LOS OFE -
RENTES Y ESTUDIOS DE PROPUESTAS", cuyos resultados convalida esta
comisidén y que consisten en:-———-——-oeomeemoo___o__o__o e
"1.4.f) Anteproyecto arquitécnico - Puntos: 3
1.4.9) Estacionamiento vchicular - Puntos: 3
II.l.1. - capacidad de transporte - Puntos: 2
II.1l.2. - sSistema de traccién - Puntos: 3
II.1.3. - Gradec de confort del vehiculo - Puntos: 4
II.2.1. - Incidencia Urbana - Puntos: 2,6
I3 = Pautas de Jerarquizacién Puntos: 1,1
4.3.2. Resultado por aplicacidn de la férmula para evaluacidn de
la seleceiéns==-eoome———_________ 7 77777 PU°0 SVAtuacion de
ZP= Puntos 2,78 ==m=-m-——e—eo_ TR
ZP= Minimo requerido= Puntos:2,5 —-eemmmmmm .
7°) Habiéndose superado el minimo establecido en pliego, corresponde -
pasar ., etapa de evaluancién del SOBRE N°3, correspondiente a la
"OE'E? ‘A DEL CANON Y FLUIR DE FONDOS PROYECTADO" . ===~ m e _
l =
—_— /
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8°) La aprobacién que se otorga a esta etapa licitari
sujeta a los ajustes técnicos operativos que el anteproyecto me=
rece, lo que deberd adecuarse en la etapa del proyecto, segun --
surge del estudio de los entes intervinientes, ferroviarios y --
eytraferroviarios y a los que el oferente deberd responder, se-
giin oportunamente se trate en particular.---—-—————————cem—___

9°) De acuerdo a lo acordado y lo autorizado a nivel superior por la
Intervencién y Subintervencién de F.A. la Administracién de Ferro

carriles Suburbanos procede aj==-—————— T
9.1.Comunicar al oferente la aperlura del SOBRE N°3, el que sce reali-
zard el miércoles 31-10-90, a las 10 horas.--—-—-———meecmmmmmmemeeem

9.2.Dicha comunicacién informard sobre la superacidén del puntaje mini
mo requerido, atendiendo a los ajustes técnico-operativos que re-
sulten pertinentes.———==o oo
9.3.Informar de la apertura del SOBRE N°3 al Organismo Provincial y a
las Municipalidades intervinientes en esta etapa de aprobacién.--
10°) Se adjuntan notas de comunicaciones descriptas en 9.2 y 9.3,-----
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g ACTA Nro..2.........

En Buenos Aires, a los R L < SRR | Y del

j_ mes Q§O?ﬁ§gfgmﬂg.....................l..... del afio mil novecien-

P‘ BOBI wmummanin « o 0 vwrbcbigis ¥ BB un o o o womsn # 5 5 vwrevps o en la Oficina de Aper
5 tura de Licitaciones del o de la: Geita .Quupnna 3 st DiveTicito

HkﬁH -?????f%?:??quri?%%??.QQQ£Q.%gqgﬂ%?.Wtqtf%ﬁqq.sicndo las .QIU%..T

3

éﬂ( wemen e it HOVas ) R C S minutos, se proce-

Wil de a 1a apertura de los sobres y lectura de las propuestas recibi
I’! . ‘\""1-___ A & & 4 i i . . 2 =
dds para las licitaciones con vencimiento fijado para la hora y
dia de la fecha en el orden Y con el siguiente resultado:

PEOPOIT LT o L SOOTNNAL O HETTAT o, SLAE A, Preyecto Husieco

,(ﬂ, ofrece en conzepto de Qonon Beriogul 1r 50w de # JDoscicintos cincuenta
T - ol =vat . fa : .
Millones (& 25C.000.000.~) Troyeecto con “xpusnciln ofrece con cericepto

i de canon mensusl & 250.202,000,~ Como 2eico, md:

g resulte por cada 5.000 m2. cubicrtos Cortreinlinallon Adicionnles,
P construidos y habilitados, per encimo de les wrimeros 15.000 m2. cu
I 1 - e 4 ok el T oy - - . : . " : . -
: viertes comercielizedos, Conon adicienrl e Austieles de 45 Iillones
. mensvales. Presepnta carpets foliada ce:qe L33 o AT st e —
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MARCELO T. pe ALVEAR 684

N° 346 :
RCIAP DECPTAT

BUENOS AIRES s 11 de SEptlE’mbrE de 1990

CITAR No

Sefior
Interventor de
Ferrocarriles Argentinos
Licenciado Eduardo Nava
S 7 D.

Ref.: Licitacion Fublica Nacional e
Internacional Nro. 2145/90 Ra-
mal Mitre IT Delta.

Nos dirigimos a (d. BN nuestro caracter de
oferente en Ia  Licitacion Piblica que s=e indica en 1a
referencia. !

y al Formulario de oferta del canon mensual . _
b) Fluir de fondos pProyectado. ~
c) Plan de Gastos BN mantenimiento Y mejoras

ﬁdicionalmente, hemos creido Necesario incluir en

el vya referido sobre Nro. 3 esta“E[gsgpgacgdq_comglgmegtariany__

tambighi—de 1os COmpromisos que Sociedad Comercial del Plata S
y/0 1la Sociedad Anbnima Concesionaria que  posteriormente se
Constituya, estan dispuestas g asumir frente g Ferrocarriles
Argentinos | el caso de resul tar adjudicatarios de la presente
Licitacien.

1) Compromisos Generales,

Conforme 1o requiere el Pliego regulatorio en el punto 1.3,
de sus Clausulas Generales declaramos nuestra conformidad o
aceptacion de los Compromisos g que se hace referencia en los

~-ANC1sS0S  a) a i) del ¥a citado punto 1.3. Sin perjuicio de ello,

mas adelante efectuamos ciertas consideraciones Con relacidn a

IA FIEL S0CIEDAD GOMER[IAL DEL PLA

RUB Y/
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SOCIEDAD COMERCIAL DEL PLATA S. A.

2) Constitucidon de la Sociedad Anonima Concesionaria.

De idéntica manera, a los fines del punto 2.1l de las
Clausulas Particulares del Pliego, dejamos constancia que, en
caso de resultar adjudicatarios, a requerimignto  de
Ferrocarriles Argentinos, constituiremos una Sociedad AnGnima
Concesionaria, conforme a los articulos 163 a 307 de la ley de
Sociedades.

En tal sentido, dejamos constancia que Sociedad
Comercial del Plata S5.A., al asumir este compromiso, entiende
que las acciones representativas del Capital Social de la nueva
persona juridica a crearse podran ser transferidas libremente a
terceros inversores tanto locales como extranjeros siempre gue,
Como  consecuencia de dichas transferencias no se vulnere aquéllo
que preve el punto 2.10 del Pliego.

A este respecto, entendemos que 1la restriccion
impuesta en 2.10.1 del Pliego s0lo resulta aplicable a aquella
transaccidon que involucre una cantidad de acciones suficientes
Como para que el nuevo adquirente prevalezca con su voto en la
Asambleas de Accionistas de la nueva persona Jjuridica a
constituirse. Tal transaccion solo podra efectuarse recién a
partir del tercer afio desde la habilitacion de las obras Y, en
todos los casos, demandara 1a aprobacion de Ferrocarriles
Argentinos.

. r.ﬂ.r&x RS U
L .

3)  Plazo maximo de la Concesion. L codens I e e

Como expresaramos en 1) precedente, se ha asumido que el plazo
maximo de la Concesion es de 30 afios (inc. (a) del punto 1.3. de
las Clausulas Generales del FPliego). Sin perjuicio de ello,
considerariamos altamente conveniente para todas las partes
interesadas (concedente, concesionario, usuarios, bancos e
instituciones financiadoras, futuros locadores del cmmplejofl/
que, sin alterar el espiritu del pliego, dicho plazo de 30 afios, | Gp.f.
Se pueda prorrogar automaticamente, mediante un sistema al”
convenir en el Contrato que se suscriba, de manera tal que, |
salvo decision Expresa en contrario del Comitente, quede en
firme un periodo razonable de concesidon remanente. Decimos que
es altamente conveniente este sistema, por otra parte de uso Yy
practica universalmente aceptada, porque se evita con ello el
estado de inseguridad Yy defeccion que se produce en el ultimo
periodo cuando una concesitn se limita a un plazo fijo de
caducidad. Las ventajas de mantener abierta esta posibilidad,
en nuestra opinidn, guardan directa relacion con la necesidad y

(
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conveniencia mutua de incentiv un  flujo ininterrumpido de
inversiones en el Proyecto, que permita asegurar su éexito y el
Pleno aprovechamiento de su potencial de crecimiento, derivado
de su propia dinamica y las nuevas oportunidades y demandas que
confiamos generard nuestra sociedad y el mercado en las proximas
decadas. Adicionalmente mantener un razonable horizonte de
seguridad juridica y econdmica), constituye un reguerimiento
elemental para lograr un flujo continuo de inversiones como las
previstas, que exigen un largo periodo de maduracion. Ello
permitira lograr no sblo un adecuado retorno al Concesionario
sino también el pago de mayores canones al Concedente. (ver
criterio de Canon en Proyecto con Expansion).

4) Tarifas.

Estamos de acuerdo que las tarifas piblicas para el Sistema de
Transporte Ferroviario serdn fijadas por el Concesionario Yy
aprobadas  por la Autoridad competente segun criterios de
razonabilidad vy justicia. No obstante ello, consideramos
necesario que el Contrato de Concesion a suscribirse contenga
pautas que precisen Y, eventualmente, cuantifiquen tales (Vf
criterios ' ‘generales para reducir y/o evitar situaciones e
conflictivas entre el futuro Concesionario y la Autoridad
regulatoria. Ello tendera a preservar la mayor calidad del
servicio, la prestacion segura, eficiente y continua del mismo y
la rentabilidad de un emprendimiento global de riesgo para el
inversor.

-
=

3) PAnteproyecto, Plan de Trabajo vy Programa detallado de
Inversiones.

En adicion ' a 1o expuesto, dejamos constancia de las premisas
basicas asumidas por Sociedad Comercial del Plata 5.A. al
momento de formular su "Anteproyecto, Plan de Trabajos, Programa
detallado de Inversiones” (en adelante referido como el
Anteproyecto). Tales premisas basicas deberan ser consideradas!
como  elementos cuyo cumplimiento satisfactorio en tiempo vy formaﬂ
afirman la validez y vigencia de la oferta presentada: 3

Loe

S.1. Ferrocarriles Argentinos y la Comision de Estudio de
Ofertas habran de aprobar el Anteproyecto dentro de un plazo
razonable, entendiendo por tal un periodo que no exceda los &0

ES niA FIEL
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dias habiles contados desde su presentacion. Igualmente, hemos
asumido que durante tal periodo la economia argentina se
desenvolverad dentro de sus parametros actuales vy que, por ende,
si se produjeran circunstancias y/o acontecimientos que afecten
adversamente al Proyecto, de modo tal que el emprendimiento
pueda verse comprometido por circunstancias fuera del control
del adjudicatario, podréa ser revisada por las partes con el
objeto de resolver en su mutuo beneficio.

5.2. Las modificaciones al Anteproyecto que se sugieran
respetaran, en esencia, su concepcion original. Prevemos que se
acuerde a Sociedad Comercial del Plata 5.A. un prudencial plazo
para analizar y decidir acerca de la aceptacidn de variantes que
dinamicen el proyecto.

g.3. Ferrocarriles Argentinos y/0 los Municipios
correspondientes al A4rea del Proyecto daran curso, otorgando la
pertinente habilitacitn, a las dos nuevas paradas o estaciones
previstas en el Anteproyecto, cuando asi lo solicite la Sociedad
Concesionaria. Estimamos que las mismas generan impactos
positivos al Proyecto y su zona de influencia.

3.4. Las autoridades pertinentes deberéan aprobar en tiempo
razonable, extendiendo los permisos y/0  bhabilitaciones
necesarios, los usos Y destinos comerciales permitidos que se
propongan de conformidad con el Anexo IV del Pliego. De
idéntica manera, las Municipalidades correspondientes al area
del Proyecto coadyuvaran con sus decisiones a preservar su
realizacion, evitando permitir o autorizar en su zona aledafia
actividades,_ Usos o emprendimientos que puedan menoscabar o
afectar adversamente al proyectado emprendimiento (Ver en Sobre
Nro.2 "Terrenos e inmuebles de uso regulable”).

3.3, Ferrocarriles Argentinos y/0 los Municipios
correspondientes al 4&rea del Proyecto, contribuiran a facilitar
el estacionamiento de vehiculos en terrenos u otros espacios que
resulten necesarios, tanto en la cabecera (Mitre I11) como en
todas las paradas intermedias del sistema ferroviario. Estimamos
que en mutuo acuerdo se iran solucionando los requerimientos sin
afectar negativamente a los vecinos de la zona.

95.6. Ferrocarriles Argentinos dentro de sus regulaciones
facilitara el cumplimiento de los objetivos de 1a concesion, al
. suministrar al adjudicatario, en condiciones econdmicas

' razonables, el material Necesario para el proyecto ferroviario.

PIA FIEL.  sooicon cofe
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9.7, El relevamiento territorial efectuado nos ha permitido
concluir acerca de la necesidad y mutua conveniencia de incluir
en el area del Proyecto ciertos espacios aledafios que han sido
identificados convenientemente en el sobre Nro.Z. En tal
sentido, la manifestacion aprobatoria del ente titular del
respectivo dominio seria un elemento imprescindible. Por cierto,
es nuestra intencidn convenir con F.A. y/o los Municipios
involucrados, durante el periodo de negociacion del texto
contractual, el uso a dar a los mismos y las compensaciones
economicas razonables por su utilizacion.

2 e e,

5.8. De acuerdo a lo previsto en el punto 2.13.18.2 de las
Clausulas Particulares, Ferrocarriles Argentinos debera
continuar y concluir con las acciones legales iniciadas contra

* los intrusos que ocupan actualmente los terrenos incluldos en la
presente Licitacion. En tal sentido, bemos asumido gque su ﬁ
completa liberacidon es un requisito para la iniciacién de las ' ! °
obras. !
5.9 En la elaboracion de la propuesta, se ha tomado en|

consideracion las disposiciones impositivas establecidas en el .
art. 38 de la Ley nro. 18.360 (Ferrocarriles Argentinos). Tales
disposiciones resultaran aplicables en nuestra interpretacion no
s0lo a 1la GSociedad. Concesionaria, sino también para aquellas
personas fisicas y/o Jjuridicas gue contraten con ella la
locacion de espacios.

6. Licencia.

De acuerdo con lo previsto en el Pliego, la Autoridad competente
extendera en favor de la Concesionaria la pertinente licencia
para operar el sistema ferroviario. Al respecto, entendemos que
el texto de la referida licencia deberi contener las clausulas
que permitan : brindar un servicio de calidad a los usuarios con
libertad de accion para aplicar politicas de eficiencia
empresarial.

Finalmente, dejamos constancia que, a todos los efectos
legales Sociedad Comercial del Plata 5.A. constituye domicilio
legal en 1la calle Marcelo T. de Alvear 484, Piso 5to., Capital
Federal.

Saludamos a usted muy atentamente.

DEL PLATA S.A.




LICITACION Nro.: 2145/90 FREXD 111

FECHA DE AFERTLRA: 11 de Septiembre de 1590 HOJA Nro.
HORA: 12 Hs. FROYECTD BASICO

FORMULARIO DE OFERT®H

El que suscribe Horacio Javier IEANEZ, titular del Documento de
Identidad C.I. Nro. 4.9563.198 en representacidn de Sociedadd
Comercial del Plata S.A., con domicilio real en la calle Marcelo
T. de Alvear Nro. &34 Sto. piso de Capital Federal constituyendo
domicilio especial, # todos los efectos de la presente
Licitacitn, en la calle Marcelo T. de Alvear &24 Ste, piso de la
CAFITAL FEDERAL DE LA REFUELICH FRGENTINAG,  luego de  haber
examinado la docurentacién de la presente Licitacidn com asi
tambien el estudio de todas y cada wia de las cléusulas Y
condicicnes del Pliego respectivo, estando en wn todo de acuerdo
con los I‘“E.?‘FF_‘I"IiL‘.IL‘JE terminos  (ver carta  adjunta) »  formala la
siguiente D-Fer"i:a, para la concesidn de uso de los terrenos
propiedad  de la  Empress, para la explotacitn de: 4reas
comerciales, espacios publicitarics y el sistema de transporte.
En concepto de canon mensual oferta la suna  de ASTRALES
doscientos cincuenta millones de Australes (8 290.000.000,—) .,

Lugar: Buenos Aires Fecha: 10 de Septienbre de 1950
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LICITACION Nro.: 214590
FECHA DE AFERTURA: 11 de Septienbre de 1990

HORA: 12 Hs. FROYECTD (200 EXFRMSTON

FORMULARIO DE QOFERTA

El que suscribe Horacio Javier IBAMEZ, titular del Documento de
Identidad C.I. Nro. 4.963.198 e representacica de%&:‘:iedad
Corercial del Flata 5.A., con domicilio real e la calle Marcelo
T. de Alvear Nro. 624 Sto. piso de Cepital Federal constituyento
domicilio especial, a todos  los efectos de la presente
Licitacitn, en la calle Marcelo T. de Alvear 484 Sio. pizo de la
CAPITAL FI—]]EF'{;’—"L DE LA FEFURLICA AREENTING, luego de  haber
examinado  la  documentacicn de  la presente Licitacidn como ast
tambien el estudio de todas v cada wia de las cliusulas y
condicicaes del Fliego respectivo, estando en wr tedo de acuerdo
con los referides  términos  (ver carta adjunta), formala la
siguiente oferta, para la coocesidn de uso de los terrencs
propiedad de la Empresa, para la explotacitén de: 4reas
comerciales, espacios publicitarios y el sistema de transporte.

En concepto de cancn mensual  oferta la cuna de AGTRALES
doscientos cincuenta millones de Australes (A 250,000,000, )
como basico, mais el ;d.i::icx'mal que resulte de la oferta adjunta.

Lugar: Ruencs Aires Fecha: 10 de Septiembre de 15990

L W
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FROVECTO OO0 EXFAIBION

CRITERIO FARA LA e
7

DAL FORMMLLARIO DE (FERTH

El formulario correspondiente  fue confeccionado rezpondiendo a
la siguiente oferta:

Desde la habilitaci¢n de las obras
civiles correspondientes al Froyec—
to Basico (8.190 m2 cubiertos coo—

Canon b&sico de
Australes 290
millonez mensua—

mercializables), construidas en wn les,
plazo méximo de dieciocho meses

después de la Suscripeidn del Acta

de Iniciaci¢n de Obrac Y. COinci-

denterente, con la habilitacidn

del sistema de transporte ferrovia—

rio.
For cada S.000 m2 cubiertos comer— Canocn  adicicnal :
cializables adicionales, construi- de Ffustrales 95

millones men—

dos y habilitados, por encima de :
suales. i

los primercs 15.000 m2 cubiertos
comercializables.

Las premisas de habilitacién de la cbra civil gue corresponden a .
esta oferta se hallan desarrolladas en 1a nota explicativa del
flujo de fondos de esta versién. R
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Plan de gastos de mantenimiento vy mejgras

.

El plan de mantenimineto del Sistema Pdblico de Transporﬁgi'"
Ferroviario, es el que corresponde a la operacion del
servicios programados Yy ha sido expuesto en los puntos 3.2 p
el material rodante y en los puntos 5, 5.1 y 5.2 para el taller
de mantenimiento y conservacidn de vias y obras.
Por lo tanto el gasto en mantenimiento resulta:

1 Proyecto Basico en millones de Australes.

=
Iy

Material rodante
Costo anual 144

Vias y obras
Costo anual .a partir

del Jer. affo de ini-

ciado el servicio 704
Taller 488
Total anual 1.336

2 Proyecto con Expansion

Material rodante
Costo anual 720

Vias v obras
Costo anual a partir
del 3er. afio de ini-

ciado el servicio. 215
Taller 634
Total anual Z2.269




En el transcurso de nuestra memoria descriptiva se ha Af

referencia, y ha sido una de los principales objetivos’ perse—

guidos por el proyecto, a todos los aspectos inheégwtes

mantenimiento, seguridad e higiene. xliyh-
J‘?.

-y
4 &5
En tal sentido nuestra propuesta preveé todo un plan de t easmf

Cias:
a) Mantenimiento preventivo
b) Mantenimiento singular ante hechos especificos y concretos.

En lo que respecta al mantenimiento pPreventivo el mismo sera
sistematico Y Su periodicidad estara condicionado por: las ca-
racteristicas de los rubros o items afectados. Para ello se
verificara periodicamente el estado de todas las instalaciones
con la frecuencia que cada una de ellas exija; se mantendran
adecuadamente todas las partes sujetas 4 atagues de corrosien

efecto; se atenderd todas las areas Parquizadas a fin de que
tanto el cesped como las especies Arboreas y florales esten
siempre ctuidados. Para ello se aplicaran con especialistas en
Parquizacién todas las técnicas inberentes tales como poda,
fumigacien, cortado del Césped, desmalizaciﬁn, riego, etc..

En 1lo que respecta al mantenimiento asistematico Y puntual 1la
Sociedad dispondrd del personal tecnico adecuado a fin de re-
solver todos aquellos problemas qQue pudieran presentarse durante
la explotacien de estas abras.

Dado que redundara N su propio beneficio, sera prioridad en la
explotacion del Proyecto que nos Ocupa garantizar el correcto
funcionamiento de todas 1la obras e instalaciones, asi como el
Cuidado de 1la estética e higiene de las mismas durante todo el
periodo de concesion.

Plantel afectado

Se organizard un sitema de verificacion periodica del estado de

(
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conservacion de las obra civiles para ef
preventivo.
Para dicho mantenimiento se contara
por: 1 Jefe de mantenimiento

1 Técnico ayudante

2 Capataces

4 Oficiales

10 Ayudantes

Contaran con dos camionestas aptas para el traslado del personal
y bherramientas necesarios. Dicho equipo comenzard sus tareas a
partir de la terminacion de la obra civil, y estaran a cargo de
la verificacién y mantenimiento de los trabajos de albafileria
en general, pintura y reparaciones menores en instalaciones.

Para el caso del mantenimiento de las &reas parquizadas, como
ser corte de ceéesped, poda, riego, etc. se contara con un plantel
de 1 capataz y 10 ayudantes con un equipo de | camioneta Y
herramientas necesarias dependientes del Jefe de mantenimiento.

Este mismo plantel estars afectado al mantenimiento singular o
asistematico.

‘FIEL

RUBEN O. AZGUE
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GASTOS DE MANTENIMIENTCO-MENSLAL.

FPerscnal ocupado

Jefe de mantenimiento
Técnico ayudante

2 capataces

4 oficiales -

10 ayudantes

1 capataz jardinerc

(."..\

10 ayudantes
Total Mantenimiento de Obra
(4 Costo operative vehiculos
3 por 5.000.000

Materiales y berranientas

RUBEN O. AZC EL
SECRETARIO GEMER
FERRGCARRILES ARGENTINOY

3TN0 00K

000, XD
11,000, Q00

&, B0 00X
14, 00K, OO0

T 00, 0K

144, 060, 000

TEL 00,000

93,800,000 /mes

Dp. HORACIO J. IBANEZ
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EXPEDIENTE F.A. N°3/90

FECHA DEL REQUERIMIENTO : Nota de fecha 20/12/89 (Fs.1) de acuerdo a §.5.T.T.
N°158/89 del 15/11/89/y 1g dispuesto en el Art. 1°
Inc. f) del Decreto 666/89 del 1/9/89.-

LICITACION PUBLICA NACIONAL E INTERNACIONAL N°® 2.145/90.-
FECHA DE APERTURA : 11/9/90

N
4/10/90 - Sobre N
31/10/90 - Sobre N

1
4]
=]
=2
la]
m

FECHA DE EMISION DE LA PROPUESTA DE PREADJUDICACION:

El tiempo insumido entre la fecha del requerimiénto
Yy elevacién de la presente propuesta, obedece a lo siguiente :

a) Por expresos pedidos de los adquirientes del pliego licitatorio, se procedié
a otorgar una primera prdorroga a la apertura del Sobre N° 1 pasando la mis-
ma del 23/5/90 al 2/7/90. En virtud de nuevas solicitudes de potenciales
oferentes, a fin de lograr una nueva prorroga en la apertura se accedid a
las mismas, quedande como nueva fecha el 2/8/90.-

No obstante las prérrogas otorgadas y ante nuevos requerimientos de los in-
teresados, hubo que proceder a una tercera prérroga en la apertura del tra-
to que nos ocupa, quedando como fecha definitiva el 11/9/90.

b) La formacién de una Comisién de Estudio de Ofertas conforme lo establecido
en el punto 4.1. del Pliego de Licitacién, integrada por funcionarios de
F.A. y representantes de la Provincia de Bs. As. y de los cuatro munici-
pios afectados por la traza, en su caracter de invitados.

c) Analisis teﬁnico-econdﬁiqo, dado la complejidad de los trabajos licitados,
requirié un prolongado y exhaustivo estudio de la oferta.-

1 - SUMARIU

1.1 - Descripcién de la contratacidn :

1.1.1.Locacidén de servicio : No corresponde

1.1.2.Locacién de obra : No corresponde

1.1.3.Compra : No corresponde

1.1.4.Concesién : F.A. procedio a llamar a Licitacién Pdblica Na-

cional e Internacional para la explotacién del ramal MITRE [[ -
DELTA este llamado comprende la explotacién de un sistema

de transporte tipo ferroviario cuya longitud de traza es de
15,5 Km. en el sector comprendido entre estacién MITRE IT y
ex-estacién DELTA (Prolongacién del ramal COGHLAN-BME MITRE),
la explotacién de las areas comerciales (201.950 m2) y de los
espacios publicitarios comprendidos entre las mismas estacio-
nes.-

Plazo de la concesién : 30 (Treinta) afios.
Canon base : A.17.000.000.- al 30/11/89.

RUBEN OAZCUE

ERAL
SECRETARIO GE
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1.2 - Servicio Solicitante: Departamento Thmuebles Y Explotaciones ColMfs

rales. De facuepto al Art, 1, inc. f) del Decre
to N® 666(del”1/9/89.

1.3. - Firma Propuesta y Monto a Adjudicar:
SOCIEDAD COMERCIAL DEL PLATA S.A.

Oferta Bidsica: Canon Tt et i aeneaa. B 320.600.000, -
Inversién Obra Civil Preessreseanaa., A 61.400.000.000, -
Inversién Obra Ferroviaria seevseene. A 41.200.000.000. -

Valores al 31/1/91,

1.4, - Monto total de 1a contratacién: No corresponde,

2 - ANTECEDENTES

2,1, - Requisitoria

a) Para materiales: No corresponde.

b) Para obras ¥ servicios: No corresponde.

¢) Para concesiones: Como consecuencia de la clausura del ramal MI-
TRE-DELTA operada el 30/10/1961, tanto 1a traza ferroviaria como
Su zona de influencia se vig afectada por un proceso de deterioro
urbanistico, provocado por la accién de distintos factores,

lidades econémicas.

Cabe sefialar que existen diversos motivos Pbara su reapertura, a

saber:

- Desde el punto de vista econémico el predio en cuestion que -
comprende una superficie total de 201.950 m2. constituye una
potencial fuente de ingresos desaprovechada.

- De esta forma se posibilitaria, con alta probabilidad, el in-

"Breso a la Empresa de capital privado, en forma de inversién -

ferentes perspectivas, la cual serji revertida con toda certeza
en la rehabilitacién propuesta.
- La presente licitacién ¥ Su posterior adjudicacién no haria o-
~ tra cosa que reafirmar los propésitos del Gobierno Nacional en

- Revalorizacién de 1a zona mediante el reordenamiento, limpieza
Y parquizacién de las &reas afectadas. :

- Prestacién de un servicio de transporte inexistente para 1la zo0
na riberefia que en los ultimos tiempos ha experimentado un im-
portante crecimiento demografico.

La actual propuesta a diferencia del estudio de prefactibili-
dad antes mencionado, incorpora complementariamente a la explo
-tacién del servicio ferroviario, 1a explotacién comercial de -
los espacios propiedad de 1la Empresa, aledafios a la zona de -
via.

Teniendo en cuenta 1a gran inversién que se deberi realizar en
la implementacién del servicio ferroviario, es de gran impor-
tancia para la viabilidad del Proyecto, ampliar los mérgenes
de rentabilidad, en este caso con la explotacién de todoquos*
espacios aledafios. _ L 3




AT T T I A S S b L o

2.2 - Afectacién Presupuestario: No corresponde
2.3 - Sistema de Contratacidn:

2.3.1 Concesién: Licitacién Piblica Nacional e Internacional
(Sistema triple sobre)

o
Sobre N? 1: ANTECEDENTES ECONOMICOS Y TECNICOS <

Sobre N 2: ANTEPROYECTO, PLAN DE TRABAJOS Y -
PROGRAMA DETALLADO DE INVERSIONES

Sobre N 3: OFERTA Y FLUIR DE FONDOS PROYECTADO
2.3.2 Publicidad dada al llamado: zfi” L e
Diario "Clarin" - 25/1/90 - (Fs. 124 T.0.) L
Diario "La Nacién" 26/1/90 - (Fs. 125 T.0.) g
Diario "El Cronista Comercial 29/1/90 (Fs. 126 T.0.)

Publicacién de las prorrogas:

ler. Prorroga.

Diario "La Nacién" - 28/5/90 (Fs. 141 T.0.)

Diario "Clarin" - 29/5/90 (Fs. 142 T.0.)

Diario "Cronista Comercial" 30/5/90 (Fs. 143 T.0.)
2da. Prorroga.

Diario "Clarin" - 19/7/90 (Fs. 156 - T.0.)

Diario "La Nacién" 11/7/90 (Fs. 157 - T.0.)

Diario "Cronista Comercial 12/7/90 (Fs. 158 T.0.)

3ra. Prorroga.
Diario "Clarin" - 15/8/90 (Fs. 201 - Tomo I)
Diario "La Nacién" 16/8/90 (Fs. 202 - Tomo I)
Diario "Cronista Comercial" 17/8/90 (Fs. 203 T.0.)
2.3.3 Firmas invitadas: Detalle ver Fs. 132/133 T.0.
2.3.4 Cantidad de ofertas recibidas:
Firma: SOCIEDAD COMERCIAL DEL PLATA S.A. - Oferta N2 | < o

2.3.5 Ofertas impugnadas: No hay datos a suministrar

2.3.6 Ofertas descartadas/observadas: No hay datos a suministrar.
3 - ANALISIS DE OFERTAS:
3.1 - Analisis Econémico Global de las Ofertas:
Canon Base (11/89) : A 17.000.000
Canon Base a fecha de apertura : (11/9/90) A 238.000.000
Canon Base al 31/1/91 : A 305.000.000
Ofertas: Sociedad Comercial del Plata.

OFERTA BASICA OFERTA C/EXPANSION
A A
CANON 250.000.000 Aumento progresivo superando los 15.000
m2. obra civil.
OBRA FERRO. 32.125.000.000 56.324.000.000

OBRA CIVIL 47.867.000.000 143.197.000.000

Valores a fecha de apertura 111’9;"&9:% Xo \A F\EL




UFERTA BASL1CA

CANON A 320.600.000. - Aumg¢nto progresivo superando\:
15. ggzyzygbra civil,

OBRA FERROV. & 41.200.000.000.- F 2+200.000.000. -

OUBRA CIVIL & 61.400.000.000.- # 183.700.000.000. -

Valores actualizados al 31/1/91

HY L

3.2.-Andlisis tormal Administrativo-Legal de la mejor Oferta:

La oferta de Sociedad Comercial del Plata S.A., cuya preadjudicacidn se
propicia, no presenta apartamientos reglamentarios ni de las bases del
llamado.

El analisis de la oferta tnica recibida, fue efectuado por una Comision
ad-hoc conformada por funcionarios de F.A. y representantes de los Muni-
cipios afectados por la traza (v.gr VICENTE LOPEZ, SAN ISIDRO, SAN FER-
NANDO y TIGRE) y de la Direccién de Ordenamiento Urbano del M.0. y S.P.

de la Prov. de Buenos Aires. Esta Comisidén en reunién celebrada el 1/10/
90, segin consta en Acta que corre a fs. 1319/23 (T.6), concluye que del
estudio del Sobre N°1 "Antecedentes Econémicos-Tecnicos", surge que la
Proponente cumple a satisfaccidén con los requisitos exigidos para esta
instancia , razon por la cual corresponde proceder a la apertura del Sobre
N°2 “Anteproyecto, Plan de Trabajo y Programa Detallado de Inversiones."

Luego de la apertura del Sobre N°2 se giraron los antecedentes a las Ge-
rencias de Via y Obras, Transporte y Mecanica con el fin de que realizaran
los estudios pertinentes dentro de sus dreas especificas, tendientes a la
evaluacién del contenido del mencionado sobre, recibiendo contestacién de
las citadas Gerencias segin consta a fs. 1547/50; 1555/58 y 1559/60, coin-
cidiendo todas en poner de manifiesto la factibilidad del proyecto que cu-
bre en exceso los requerimientos del Pliego Licitario.

3.3.-Analisis Técnico de la Uferta mis conveniente:

La Comisién de Estudio de Ofertas mediante Acta de fecha 29/10/90 (fs.1563
/64 T.7) resume lo actuado en reuniones previas celebradas el 17/10/90,
23/10/90 y 26/10/90 (fs. 1551/1554 y 1561/1562) concluyendo en lo siguiente:
-De acuerdo al procedimiento de seleccidén de los oferentes y estudios de
Propuestas, en lo referente al Sobre N°2, la oferta presentada alcanzé el
siguiente puntaje por aplicacién de la férmula contemplada en Pliego (art.
4.3.2): .

Zp: Puntos 2,78
Zp minimo requerido: Puntos 2,5

Correspondiendo en consecuencia la apertura del Sobre N°3, por haberse su-
perado el puntaje minimo requerido en Pliego.

No obstante lo expuesto, la Comisidn encargada del estudio de las Ofertas
determiné que la aprobacién que se otorga a esta etapa licitataria, se en-
Cuentra sujeta a los ajustes tecnicos operativos que el anteproyecto me-
rece.

3.4.- Analisis Financiero de la Uferta mis conveniente:

Sometido a consideracién de la Gerencia de Finanzas (Depto Programacién y
Control Financiero), el contenido del Sobre N°3 "Oferta del Canon ¥ Fluir
de Fondos Proyectado", la misma presta su conformidad con nota G.F. 5.
93/146/91 del 16/1/91 (fs. 1639/40 T.8) manifestando que: "se considera
que desde el punto de vista econémico-financiero la firma oferente se a-
justa al Pliego y se encuentra en condiciones de llevar a cabo el proyec-
to objeto de la presente licitacién."

Con relacién al producide de las ventas, a que se hace referencia en el
-informe antes mencionado, el mismo se considera razonable de acuerdo al

andlisis obrante a Fs. 1.643/1.65]
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3.5.- Razonabilidad de Precios: ]_‘

La oferta se considera razonable por superar el canon ofertado
base establecido en Pliego. En cuantlo a las inversiones de obra civil y
ferroviaria, las mismas resultan aceptables segin lo informado por la

Comisién ad-hoc en fs.1555 a 1564,

PROPUESTA DE PREADJUDICACION:

las normas licitatorias en lo que se refiere a idoneidad ¥y respaldo patrimo-
nial como para llevar a cabo, integralmente, el emprendimiento proyectado y
en lo atinente a la propuesta, ha sido evaluada en sus aspectos técnicos eco-
némicos y financieros encontriandosela, en principio, no sélo aceptable para
esta Empresa, sino tambien para los Municipios correspondientes al drea del
proyecto, segiin surge de las constancias obrantes en el propio expediente,

Por otra parte, en sus aspectos legales la propuesta en andlisis también se
ajusta esencialmente a los requerimientos licitatorios, sin perjuicio de lo
cual la presentante mediante neta incorporada a su oferta, ha dejado constan-

cia de su posicién con respecto a determinados aspectos a considerar, para el

Asimismo, por el momento toda la traza ferroviaria Y una gran parte de las
areas aledafias concesionables, se encuentran ilegalmente ocupadas, afectando
la trascendencia del emprendimiento tanto por su dimensién econémica como por
Su repercusién social, por lo que se hace necesario coordinar los esfuerzos
entre las partes interesadas en el mismo, es decir; la empresa Oferente, los
Municipios del irea del Proyecto y el Gobierno de la Provincia de BUENOS Al-
RES.

En mérito a lo expuesto, FERROCARRILES ARGENTINOS ha promovido la formaliza-
cién entre ellas, del Acta-Convenio del 21 de agosto de 1991 y de la cual sur
gen las acciones a ejecutar con el propésito de posibilitar la implementacién
exitosa de la Concesién.

En lo referente a la propuesta en si misma, la Oferente ha efectuado una oter
ta de caricter bédsico y adicionalmente, ha presentado una alternativa que ha
denominado "Proyecto con Expansién",

Analizadas ambas iniciativas, aquella que se indica en el segundo término apa
rece nitidamente como mis conveniente, en virtud de las razones expuestas en
los informes previos que han sido glosados en este expediente.

SOCIEDAD COMERCIAL DEL PLATA S.A., segun los términos de su oferta y dentro
de la variante denominada "Proyecto con Expansién", dejindose establecido que
el plazo de CIENTO OCHENTA (180) dias que fija el Acta-Convenio de fecha 21
de agosto de 1991 para la concrecién de las acciones comprometidas por FERRO-
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