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Ministerio de Defensa
Unidad de Auditoria Interna

INFORME DE AUDITORIA N° 24/2018
MINISTERIO DE DEFENSA

RESPONSABILIDAD SOCIAL - AMBIENTE LABORAL

MEDIDAS A FAVOR DEL CRECIMIENTO LABORAL DE LOS AGENTES Y SU
COMPROMISO Y SENTIDO DE PERTENENCIA HACIA EL ORGANISMO

Objetivo
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Verificar, mediante relevamientos, la existencia de medidas adoptadas por el
Ministerio de Defensa en post del crecimiento laboral - en distintos aspectos - de los
recursos humanos con los que cuenta, a efectos de lograr niveles tales de

compromiso y sentido de pertenencia de ellos con el Organismo que permitan
cumplir acabadamente con los objetivos y metas institucionales.

Alcance
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Las tareas de campo fueron desarrolladas entre el 25 de abril y el 18 de mayo del
corriente afo, de conformidad con las Normas de Auditoria Gubernamental
aprobadas por Resolucion N° 152/02 de la Sindicatura General de la Nacion
(SIGEN), en el ambito de la Unidad de Coordinacion General (UCA) y en las areas
de la Direccién Nacional de los Derechos Humanos y del Derecho Internacional
Humanitario (DNDHYDIH) - dependiente de la Secretaria de Estrategia y Asuntos
Militares — y de la Direccion General de Recursos Humanos (DGRRHH) —
dependiente de la Subsecretaria de Coordinacién Administrativa -, conforme a la
estructura organizativa aprobada por Decision Administrativa N° 310/2018.

Tarearealizada
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Durante el periodo sefialado en el punto Alcance, se procedié a realizar las
siguientes actividades:
- analisis de normativa relacionada con el objeto.

- mediante comunicaciones oficiales se efectu6 la apertura del proyecto a las
areas involucradas, en las que se solicitd informacion relacionada con los
siguientes aspectos, a saber:
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e DISCAPACIDAD: grado de cumplimiento del porcentaje que establece la
normativa vigente reguladora de la tematica, establecido por la normativa

vigente, procedimientos llevados a cabo para logar tal objetivo, estadisticas,
etc.

¢ EQUIDAD DE GENERO: cumplimiento con la normativa vigente al respecto,
en cuanto a la cobertura de vacantes, cargos, salarios, porcentuales que
sean indicadores de la implementacién de la equidad, estadisticas que se
hayan previsto llevar sobre el tema, etc.. Asimismo, datos sobre tratamiento
dado ante denuncias de casos por mal trato, acoso laboral, sexual,
discriminacion, etc.

e CAPACITACION: medidas previstas para relevar y cubrir requerimientos de
necesidades, frecuencias, canales ideados para propiciar ofertas sobre
cursos y actividades, estadisticas que se lleven a cabo sobre el tema.

e CRECIMIENTO y PERTENENCIA: pautas de conductas ideadas tendientes a
generar sentimiento de pertenencia y motivacion de crecimiento del personal
a partir del desemperio laboral en la Institucion.

paralelamente, a efectos de ampliar precisiones sobre los requerimientos, se
mantuvieron entrevistas con los responsables de las areas precitadas.

se receptd la informacién solicitada y se procedio a su analisis.

finalmente, se efectud el respectivo informe sobre el tema.

Marco Normativo
R R R T D A e e e e R A T T e e by

Ley N° 22.431. Art. 8. Sistema de proteccién integral de los discapacitados.

Ley N° 25.156. Art- 9 del Anexo. Marco de Regulaciéon del Empleo Publico
Nacional.

Decreto N° 1421/2002. Reglamentario de la Ley N° 25.164. Art. 7, 8 y
concordantes.

Decreto N° 214/2006. Homologacion Convenio Colectivo de Trabajo General.

Decreto N° 2098/2008. Homologacién Convenio Colectivo de Trabajo Sectorial
SINEP.

Decreto N° 434/2016. Plan de Modernizacién del Estado.

Resolucién N° 2/2002 SSGP. Exigencias de capacitacion SINAPA.
IF-2018-26048296-APN-UAI#MD
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e Resolucién N° 48/2002 SSGP. Régimen de contrataciones de personal.

e Resolucion N° 51/2003 SSGP. Procedimiento para la acreditacion de actividades
de capacitacion.

» Decisiéon Administrativa N° 338/2018. Cobertura de cargos. Procedimiento.

Resultado del relevamiento
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La finalidad perseguida con el relevamiento realizado fue determinar el grado de
compromiso social asumido por el Ministerio de Defensa con relacion al
favorecimiento del desarrollo personal de los agentes que le dependen, que se
reflejen en medidas que cultiven aspectos tales como su capacitacion, inclusién en el
ambito laboral del mencionado organismo de personal con capacidades disminuidas,
equidad en el tratamiento de género, crecimiento personal, sentido de pertenencia y
tratamiento otorgado a casos de acoso laboral, sexual y/o discriminacion que se
hayan presentado.

La informacion relevada en las areas que han sido objeto de consulta permitio
determinar que el referido Ministerio ha previsto diversas medidas tendientes al
desarrollo de los agentes que le dependen, que se reflejan como procedimientos
evolutivos de cambios o mejoras continuas en cada una de las facetas mencionadas
precedentemente.

Al respecto, la informacién brindada por la DGRRHH — cuyos términos han sido
compartidos en su totalidad por la UCG - resulta ser la siguiente:

a) Sobre el aspecto DISCAPACIDAD:

1. Estadisticas y cumplimiento porcentual: la citada Direccién brindé el siguiente
cuadro comparativo de evolucién de la cobertura del porcentaje del personal con
discapacidad certificada vigente, desde el afio 2016 a la actualidad:

1,077%
1,195%
1,397%
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2. Proyeccién: con miras al futuro, la Direccion mentada proyecta la planificacion,

b)

elaboracion e implementacion de medidas tendientes al cumplimiento del
porcentaje establecido por el articulo 8° de la Ley N° 22431, que seran
coordinadas junto con el Organo Rector en materia de empleo publico.

Tales medidas serian diagramadas para estimular una toma de conciencia en
materia de inclusion, insercion laboral de personas con discapacidad y su
consecuente integracion y acompafamiento, tanto individual como grupal.

A efectos de esos logros, se prevé que las mentadas medidas deban ser
implementadas y planificadas de modo transversal — es decir, aplicables a todos
los niveles del personal -, haciendo hincapié en: el relevamiento vy
reconocimiento de puestos de trabajo que puedan ser cubiertos por personal con
discapacidad, generar mayor concientizacién respecto a la integracion, la
organizacion de la insercién de los agentes en conjunto con su contexto de
trabajo, entre otras cuestiones.

Sobre el aspecto EQUIDAD DE GENERO:

Respecto al personal que presta servicios, y tomando en consideracion la
poblacion de autoridades superiores, agentes de planta permanente, personal
contratado en el marco de lo establecido en el articulo 9 del ANEXO de la Ley
Marco de Regulacion de Empleo Publico Nacional N° 25.164 y su Decreto
Reglamentario N° 1421/02, y la Resolucion de la ex - SUBSECRETARIA DE LA
GESTION PUBLICA de la JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS N° 48 del
30 de diciembre de 2002 y sus modificatorias, y agentes designados
transitoriamente en cargos de planta permanente con Funcién Ejecutiva, la
DGRRHH percibe la existencia de una proporciéon equitativa entre ambos
géneros.

En este sentido, dicha area destaca que la ocupacién de cargos vy la distribucion
de tareas se dan de una forma equitativa y participativa, para lo que se evalda el
perfil del postulante, la idoneidad y aptitudes que haya podido demostrar,
independientemente de su geénero, lo que conlleva un trabajo conjunto vy
participativo para la toma de decisiones y ejecucién de tareas.

Con el fin de aportar mayor precision sobre lo citado precedentemente, el sector
consultado resumié en la siguiente infografia los datos que reflejan las
cantidades de personal en cada una de las modalidades antes mencionadas:

AUTORIDADES SUPERIORES Y DESIGNACIONES TRANSITORIAS
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Secretario 1 3
Subsecretario 1 6
Director - Primer Nivel 2 9
Operativo
Director - Segundo Nivel

. 6 6
Operativo
DN-DG 8 11
Coordinador 8 3
UAI 1 2

PLANTA PERMANENTE

aF
am
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CONTRATOS DECRETO N° 1421/02
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c) Sobre el aspecto CAPACITACION:

A efectos de satisfacer el relevamiento en este tdpico, la DGRRHH aport6
informacion precisa con respecto a: Plan Estratégico de Capacitacion
2016/2019, Plan Anual de Capacitacién 2016/2017, Informe de Gestion
2016/2017, asignacién de créditos, laboratorio de idiomas — inglés, Plan Anual
de Capacitacion 2018 y Becas, cuyo detalle se expone.

PLAN ESTRATEGICO DE CAPACITACION 2016-2019

La Direccion de Capacitacion y Desarrollo de Carrera, en cumplimiento de lo
establecido en los Decretos N°. 214/2006 y 434/2016 y las Resoluciones de la
ex SUBSECRETARIA DE LA GESTION PUBLICA N° 2/2002 y 51/2003,
procedio a la elaboracion del Plan Estratégico de Capacitacion (PEC)
correspondiente al periodo 2016-2019 mediante Resolucién-2018-330-APN-MD
de fecha 12 de abril de 2018, a los fines de fortalecer el Sistema Nacional de
Capacitacion de la Administracion Publica y el desarrollo de competencias de
gestion.
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Dicho plan consta de actividades de capacitacién que contribuyen en el
desarrollo de procesos sustantivos y transversales, que incluyen como
contraparte a los agentes del Ministerio de Defensa, tanto personal de planta
permanente como no permanente y otras modalidades contractuales. Segun lo
informado, en el proceso de elaboraciéon del PEC participéd la Direccion General
de Recursos Humanos mediante la Coordinacién Técnica de Capacitacion, las
asociaciones sindicales signatarias del Convenio Colectivo de Trabajo mediante
los consejeros gremiales designados oportunamente por la Unién del Personal
Civil de la Nacion (UPCN) y la Asociacion de Trabajadores del Estado (ATE), en
un trabajo conjunto con el Instituto Nacional de la Administracion Publica (INAP).
A efectos de su confeccion, el PEC se retroalimenté de un proceso de deteccion
de necesidades entre los actores arriba mencionados. Se \visualiza un
relevamiento respecto de las necesidades de capacitacion a nivel Direcciones
Nacionales, Generales y/o equivalentes.

Plantea como Vision “alcanzar una Institucion Ministerial referente y de
excelencia, formada por el conocimiento y las habilidades del “recurso humano”,
capaz de servir sobre la base de los principios éticos por el cual se fundamenta
el servicio publico, garantizando la Soberania e Integridad territorial en funcién
de los Intereses Nacionales, y desarrollando un modelo de gestiéon politico-
administrativo de la Defensa Nacional, comprometido con la Mision Institucional’.

Los objetivos que se trazaron para su gesta responden a expectativas que se
generaron como resultado del analisis interno y externo de la organizacién en
relacion con el cumplimiento de su mision y vision. Ellos son:

- cooperar de manera regional, bilateral y/o multilateral en términos de paz y
seguridad internacional;

- fortalecer la transparencia del Sistema de Defensa Nacional;

- orientar la estructura organica hacia un modelo centrado en los procesos,
que garantice una adecuada ubicacion y pertinente desempefio del
personal en cargos especificos segun el perfil y el area requerida;

- fortalecer la profesionalizacion de la gestion ministerial mediante el
desarrollo de programas de formacion orientados al perfeccionamiento de
competencias para el desempefio laboral del personal comprendido en el
Convenio Colectivo de Trabajo General de la Administracion Publica;

- promover la coordinacion y articulacion de las Fuerzas Armadas en lo

atinente a las acciones de prevencién ante emergencias y desastres
naturales;
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- consolidar la profesionalizacidon de las Fuerzas Armadas;

- promover y fortalecer el proceso de modernizacién integral del Sistema de
Defensa Nacional;

- fortalecer una poltica de defensa acorde con los intereses vitales de la
Nacioén;
- implementar las perspectivas de Derechos Humanos y Género;

- articular las areas de Ciencia, Tecnologia y Produccién y promover una
cultura organizacional positiva, propositiva y colaborativa clave para la
productividad y el logro de un buen clima laboral.

A efectos de su implementacion y seguimiento de gestion, se consigné que el
PEC establece un plan de trabajo con asignacion de roles, responsabilidades,
recursos e indicadores de proceso y resultado.

PLANES ANUALES DE CAPACITACION 2016 y 2017

El Ministerio de Defensa, mediante EX-2018-15696040-APN-DCYDC#MD
presentd los Planes Anuales de Capacitacion (PAC) correspondientes a los afios
2016 y 2017 a efectos de su aprobacion. El INAP, mediante las Disposiciones
DI2018-18485943-APN-INAP#MM y DI-2018-18486100-APN-INAP#MM, del 24
de abril de 2018, respectivamente, aprobé los mismos.

INFORME DE GESTION 2016 Y 2017

En torno a las ofertas de capacitacion previstas para el personal y por éstos
realizadas, la informacién resulté ser:

- Cantidad total de actividades de capacitacion dictadas por el INAP en la cual
se inscribieron agentes de esta Jurisdiccion: 188.

El total mencionado se halla compuesto del siguiente desglose:

- actividades pertenecientes al Programa de Informatica Aplicada: 33.

- actividades correspondientes al Programa de Formacion Transversal: 8.
- actividades del Programa de Formacién Directiva: 16.

- actividades de Formacién para Técnicos y Profesionales: 4.

- actividades del Programa Gestion de Centros de Documentacion: 11.

- actividades del Programa de Formacién de Personal Administrativo: 9.

- actividades correspondientes al Programa de Administracion Financiera: 28.
IF-2018-26048296-APN-UAI#MD
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- actividades pertenecientes al Programa de Compras y Contrataciones: 35.

- actividades pertenecientes al Programa de Tecnologias de Informatica vy
Comunicacion: 28.

- actividades correspondientes al Programa de Formacion Continua: 11.
- actividades que hacen al Programa de Formacién Juridica: 5.

Los canales previstos para proponer las ofertas sobre cursos y actividades
durante los periodos referidos en el informe de gestion, resultaron ser:
carteleras, pagina Web del INAP, y el correo electrénico de ésta Direccion a
todos los agentes de este Organismo.

A efectos de exponer datos estadisticos, la cantidad de agentes que realizaron
actividades de capacitacion en el periodo 2016-2017, segun lo informado, resulté
ser la siguiente:

- ANO | CANTIDAD DE AGENTES
2016 244
2017 194
TOTRL e

ASIGNACION DE CREDITOS POR CAPACITACION REALIZADA
En este sentido, a través de la Resolucion N° 51/2003, la DGRRHH instrumento
los mecanismos que propiciaron el reconocimiento de actividades de

capacitacion en diversas modalidades formales y no formales que los agentes
realizaron en caracter de autodesarrollo profesional.

IF-2018-26048296-APN-UAI#MD
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Equivalencias 2016 Equivalencias 2017

BSHN =SHN

= Ministerio de
Defensa

= Minigteriode |
Defensa

LABORATORIO DE IDIOMAS - INGLES

Sobre el particular, se informé que desde mayo de 2008 hasta la fecha se han
desarrollado ininterrumpidamente las siguientes actividades:

traducciones para las diferentes areas del Ministerio de Defensa, a saber:
= |icitacién de la Camparia Antartica.
= memorandos de entendimiento.

* acuerdos de cooperacidn, invitaciones y correspondencia recibida por el
Sr. Ministro, etc.

- dictado de cursos regulares e intensivos cuatrimestrales.
- administracion de examenes parciales y finales.
- inscripciones y pruebas de nivelacion previos al comienzo de cursos.

- confeccion de programas de estudios autorizados por el INAP, lo que otorga
créditos a los participantes para poder ascender en su categoria y carrera en
la Administracion Publica.

- talleres de conversacion, escritura y comprension auditiva.

- en el afo 2017, se comenzaron a dictar cursos regulares e intensivos
cuatrimestrales, en turnos de manana y tarde, con un promedio de asistencia
de ocho (8) alumnos por curso.

IF-2018-26048296-APN-UAI#MD
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Desde sus comienzos en el afio 2008, la labor del laboratorio se ha desarrollado
en apoyo no solo para el personal civil y militar, sino también para los agentes de
sus entes descentralizados: Instituto Geografico Nacional (IGN), Servicio
Meteorologico Nacional (SMN), Instituto de Ayuda Financiera (IAF) y Servicio de
Hidrografia Naval (SHN).

A modo estadistico, la participacion del alumnado resuilté ser la siguiente:

- 40% pertenecié alos Organismos Descentralizados:

- 50% correspondié al personal civil del Ministerio de Defensa (principalmente
del area de Juridicos, Judiciales, Contralor y Subsecretaria de Coordinacion);

- 10% resultd ser personal de las Fuerzas Armadas Argentinas.

La cantidad de alumnos por nivel de aprendizaje que han participado en el afio
2017 fue la siguiente:

NIVEL DE APRENDIZAJE CANTIDAD
TRUE BEGINNER 5
ELEMENTARY I 6
ELEMENTARY Il 5
PRE-INTERMEDIATE | 8
PRE-INTERMEDIATE I 8
INTERMEDIATE | 8
INTERMEDIATE |l 12
INTERMEDIATE il 12
UPPER-INTERMEDIATE | 9
UPPER-INTERMEDIATE I 8
UPPER-INTERMEDIATE Il 7
ADVANCED 16
READING WORKSHOP 10
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PLAN ANUAL DE CAPACITACION 2018

El Plan Anual de Capacitaciéon correspondiente al afio en curso, aprobado por
DI2018-216-APN-INAP#MM, ha sido elaborado conforme los criterios
establecidos por el INSTITUTO NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
y por las Resoluciones de la ex SUBSECRETARIA DE LA GESTION PUBLICA
N° 2 de fecha 06 de agosto de 2002 y 51 de fecha 26 de mayo de 2003.

A efectos de relevar las necesidades de capacitacion de la Jurisdiccion, a través
de su Plan de Capacitacion el INAP cre6 el Catalogo de Actividades 2018
(actividades transversales). Para tal fin, el Ministerio de Defensa brindd
informacion respecto de la cantidad de vacantes necesarias para la capacitacion
de la totalidad de los agentes.

El citado Catalogo comprende los siguientes segmentos: ADP (actividades de
capacitacion para la Alta Direcciéon Publica), EFP (Escuela de Formacion
Publica), IF (tinerarios Formativos) y Programas de Becas.

BECAS

El INAP, mediante convenios con un amplio espectro de universidades y casas
de altos estudios, cuenta con dos tipos de becas exclusivas para empleados
publicos. El propoésito de tal sistema es ofrecer oportunidades de especializacion,
entrenamiento y actualizacion, gestionando becas y exenciones arancelarias.

Programa de Beneficios Arancelarios e INAP-FOPECAP.

Se trata de becas completas o parciales (con reduccion arancelaria), sin
erogacion de fondos por parte del Estado, que se otorgan conforme a las
condiciones acordadas por el INAP con cada una de las instituciones educativas.

Atento lo informado, en cumplimiento de lo establecido en la Decisién
Administrativa 338/2018 y a través del Fondo Permanente de Capacitacién y
Recalificacion Laboral (FoPeCap) - segun lo normado en la Ley N° 25.164, el
Decreto N° 1421/2002 y el Decreto N° 214/2006 - la DGRRHH, por intermedio
de la Direccion de Capacitacion y Desarrollo de Carrera, solicité becas para
actividades de formacion durante el mes de noviembre del afio 2017 y en lo que
va hasta la fecha del corriente afio. Se postularon veintiocho (28) agentes
pertenecientes a esta Jurisdiccion, de los cuales veintiuno (21) obtuvieron el
beneficio de la beca.

IF-2018-26048296-APN-UAI#¥MD
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La solicitud de dichas becas, contd con el acuerdo del Superior directo con rango
no inferior a Director Nacional, General o equivalente del interesado, la
intervencion del area de Capacitacion y el aval de los consejeros gremiales de
este organismo.

Sobre los aspectos CRECIMIENTO y SENTIDO DE PERTENENCIA:

Con respecto a dicha faceta, la DGRRHH aporté la siguiente informacién
disgregada en los rubros Capacitacion, Evaluaciones de Desempefio Laboral,
Procesos de Seleccion y Unidades Retributivas, a saber:

CAPACITACION

Algunos de los objetivos estratégicos del Plan de Capacitacion 2016-2019,
responden a la necesidad de generar conductas tendientes a generar
sentimiento de pertenencia y motivacién de crecimiento. En el sentido de trato,
se destacan:

- promover una cultura organizacional positiva, propositiva y colaborativa clave
para la productividad y el logro de un buen clima laboral;

- implementar las perspectivas de Derechos Humanos y Género;

- orientar la estructura organica hacia un modelo centrado en los procesos, que
garantice una adecuada ubicacion y pertinente desempefio del personal en
cargos especificos segun el perfil y el area requerida.

El logro de estos objetivos es prioritario, ya que tienen un impacto en el
desarrollo de Ila organizacion, se relacionan directamente con las
transformaciones del organismo, diversificaciones y fusiones institucionales. En

funcion de ellos, y mediante actividades de capacitacion, se espera la siguiente
contribucién:

- generar las estrategias y los espacios de integracion para mejorar la
comunicacién interpersonal y su relacion con la cultura organizacional;

- aportar a la formacion de los agentes de la Jurisdiccion comprometidos con el
ejercicio de una ética profesional entrelazada con los Derechos Humanos y
Geénero, como parte de los deberes de ciudadano y trabajador de las politicas
publicas;

- lograr que la perspectiva de los Derechos Humanos y de Género sea asumida
transversalmente en todos los ambitos de esta Jurisdiccion.

IF-2018-26048296-APN-UAI#MD
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EVALUACIONES DE DESEMPENO LABORAL

La DGRRHH avanza en la regularizacion de la aplicacion de las evaluaciones de
desempefio a los agentes de esta Jurisdiccion.

En el afio 2017, se concluyé con las evaluaciones de desempefio de 2015.
Actualmente se trabaja en la finalizacion del proceso de Evaluaciones 2016 y en
la ejecucion de las Evaluaciones del periodo 2017.

PROCESOS DE SELECCION

Mediante Resolucion MD N° 429/2018 se designaron veintisiete (27) personas
en el agrupamiento, tramo, nivel y grado escalafonario correspondiente al
Sistema Nacional de Empleo Publico (SINEP), homologado por el Decreto N°
2098/08, en la dependencia del Ministerio de Defensa que en ella se determina.
Dicho proceso de seleccion tuvo comienzo en el afio 2013 (EX 24810-MD).
Actualmente, la Jurisdiccién trabaja en la finalizacion de un proceso de seleccion
que prevé la designacion de dieciocho (18) personas, cuyo tramite de inicio
arranco en el afio 2014 (EX 7612-MD).

UNIDADES RETRIBUTIVAS

A modo de incentivo y con la finalidad de premiar la productividad laboral del
personal, de conformidad a la informacién provista por los superiores de cada
area, la Jurisdiccion realiza la distribucién de unidades retributivas de manera
mensual.

La DGRRHH se propuso el objetivo de implementar un sistema de encuesta
dirigido al personal que se desempefa en la Jurisdiccién, tendiente a obtener
datos referidos a aspectos tales como, entre otros:

¢, Considera que el Ministerio de Defensa es un buen lugar para trabajar?
¢, Cree que su trabajo es compatible con los objetivos del organismo?

¢ Tiene los recursos necesarios para desarrollar sus funciones?

¢, Se siente motivado o estimulado?

¢, Considera que sus opiniones se tienen en cuenta?

¢, Se siente acogido por sus compareros de area?

¢, Recibe retroalimentacion sobre las labores que realiza?

+ ¢ Esta a gusto con el trabajo que hace?

¢ ¢ 4+ 4+ 4+ 4+ <4
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Otro canal abierto de requerimiento de informacion fue la Direccién Nacional de los
Derechos Humanos y del Derecho Internacional Humanitario (DNDHYDIH), quien
brindé una informacién mas general sobre el tema objeto de relevamiento. La
consulta efectuada al area mencionada arrojo los resultados que se exponen a
continuacion.

a)

Sobre el aspecto DISCAPACIDAD:

La aludida Direccion Nacional no cuenta con personal con discapacidad. Sin
embargo, desde la Comisidon de Aplicacion del Derecho Internacional
Humanitario (CADIH), es materia de estudio y producciéon constante los
proyectos de adecuacién de la normativa interministerial en la tematica y el
trabajo de concientizacion de su aplicacion en el Derecho Internacional
Humanitario, asi como de los Derechos Humanos a través del grupo de trabajo
encargado del analisis y propuesta de medidas tendientes a la elaboracién de un
protocolo especifico sobre la atencién de personas con discapacidad en el
marco de un conflicto armado tanto interno como internacional (creado por
Resolucion MD N° 32/2011).

Sobre el aspecto EQUIDAD DE GENERO:

Aproximadamente el 75% del personal que integra la Direccion Nacional de los
Derechos Humanos y del Derecho Internacional Humanitario son agentes
femeninos.

La Direccién de Programa y Politicas de Género, dependiente de esta Direccion
Nacional, se encuentra a cargo de mujeres.

El personal de la Direccion de Politicas de Género se encuentra en constante
capacitacion e interaccion con la Diplomatura de Género dictada por la INDAE.

Sobre el aspecto CAPACITACION:

Sobre el tema, la DNDHYDIH realiza la oferta constante de los cursos
propuestos por el Instituto Nacional de Administracién Publica (INAP), logrando
adhesion del personal.

Sobre el aspecto CRECIMIENTO Y SENTIDO DE PERTENENCIA:

Conforme los datos recabados, la mentada Direccion Nacional promueve la
iniciativa y los proyectos de desarrollo en el ambito laboral, asi como la
capacitacion y estudio que permiten mejorar los equipos de trabajo.
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Desde el area en cuestion se extiende la participacién a todo el personal de las
invitaciones a jornadas y cursos a los que es invitada la Direccién Nacional.

Conclusion
[ o e e B R Bt S PR SR T o D L i D L e Sl B BRI R G e e S e e ]

Los resultados obtenidos mediante el presente relevamiento permiten apreciar que
el Ministerio de Defensa ha adoptado medidas precisas en favor de la inclusion y
desarrollo laboral del personal que le depende.

Asi, se determinan avances en el logro del porcentaje previsto de cargos a ocupar
por personas con capacidades disminuidas que, si bien resulta menor al horizonte
trazado por la norma vigente, denotan una clara tendencia progresiva en el
cumplimiento del objetivo pretendido.

Con relacion al tratamiento de equidad de género, en general los datos relevados
permiten apreciar que hay una propension que apunta a equiparar la némina entre el
personal de género femenino y el masculino. La excepcién la constituyen los cargos
de Autoridades Superiores de Subsecretario y Director de Primer Nivel Operativo, en
donde prima la preponderancia del género masculino por sobre el femenino.

En referencia a la capacitacion del personal, la Jurisdiccion abarcé varias aristas en
las que volcod su atencion para acercar amplias posibilidades a su personal en ser
capacitado en temas especificos, con el fin de potenciar el perfeccionamiento de
competencias laborales que resultan necesarias para desarrollar las funciones
asignadas por la Institucién con eficiencia y eficacia.

En ese sentido, resulta destacable la apertura de actividades en once (11)
programas de variada orientacién, asi como la inclusion de la ensefianza del idioma
extranjero inglés como parte de la capacitacion del personal.

Los datos obtenidos en estos aspectos permiten advertir una participacion activa del
personal del Ministerio, logro que puede vincularse al ofrecimiento de los muiltiples
canales de diwulgacion de oferta de cursos informados, que facilitaron su
accesibilidad por parte de los interesados en ellos.

El conjunto de medidas previstas en cuanto al cultivo del crecimiento y sentido de
pertenencia de los agentes se presenta como positivo, en tanto y en cuanto se

evallen y corrijan los desvios que surjan de su implementacion, a efectos de lograr
la finalidad pretendida.

BUENOS AIRES, mayo de 2018.
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