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INFORME EJECUTIVO

Esta auditoria tuvo por objeto examinar el funcionamiento de la firma de convenios
y las actividades desarrolladas como consecuencia de los mismos. La labor de auditoria
se refiri6 a los convenios firmados por el Instituto con instituciones publicas y privadas en
el periodo 01/01/2021 al 31/12/2021. En el marco de este analisis también se examinaron
las operaciones realizadas a través de las diferentes cartas acuerdo firmadas con la
Fundacién Argeninta.

De lo informado por la Direccion de Asuntos Juridicos, surge que durante el
periodo analizado se habrian firmado veintidés (22) convenios, de los cuales esta UAI
pudo tener al alcance la totalidad —representando un 100%-, y sobre los cuales se efectué
el analisis.

De la informacion relevada se advirtiéo que, sobre un total de veintidés convenios,
cuatro de ellos resultan de tipo marco, once convenios tienen objeto especifico y cinco
ultimos fueron suscriptos en el marco de cartas acuerdo con la Fundacién Argeninta,
entre otros.

Por otro lado, consultado que fuera a la Direccion de Asuntos Juridicos nos
informaron que, al momento del presente informe, existen diez convenios pendientes de
suscripcién, por diversas razones.

En cuanto al control en la formalizacion y ejecucion de los convenios, y conforme
surge de los papeles de trabajo, se ha avanzado en la reforma de la resolucion INIDEP
63/2015 (referente al proceso de formalizacion).

Consecuentemente, esta UAI reitera nuevamente que deberia establecerse un
procedimiento abarcativo de todas las etapas del convenio: desde la formalizacién, la
ejecucion, el cumplimiento del objeto del mismo, la administracién de sus fondos, hasta
su archivo cuando se ha agotado su objeto, y dado cabal cumplimiento a todas las
obligaciones que surgen del mismo, estableciéndose areas involucradas, alcance,
funciones, responsabilidades de los agentes, y registros de todo lo actuado.

Cabe aclarar que dicha sugerencia viene siendo efectuada por esta Unidad de
Auditoria Interna desde el afio 2018 (Informe UAI N.° 14-2018), y hasta el momento no
se han verificado avances significativos en este sentido. Si bien tanto la DNI, la Direccion
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de Asuntos Juridicos y como la Coordinacion de Vinculaciéon Tecnologica han avanzado
en diversas reuniones con este motivo, al momento del presente informe ain no se ha
concretado dicha reforma, sin una estimacion razonable temporal de concrecién.

Respecto al control administrativo de los convenios suscriptos con la Fundacion
Argeninta, los cuales involucran fondos, el mismo es realizado coordinadamente por el
Departamento de Contabilidad y el Departamento de Compras y se han podido verificar
algunos avances respecto a los controles aplicados, asi como también el envio por parte
de Fundacion de los informes trimestrales financieros y sus correspondientes respuestas
por parte de la Direccién de Administracion.

Sin embargo, resta mejorar el archivo de la documentacion generada de manera
de poder tener en un solo lugar los antecedentes completos de cada operacion.
Conforme surge de los antecedentes brindados por el Departamento de Compras y
Servicios, no obran la fundamentacion de la eleccién del proveedor o la intervencion de
la Direccion de Administracion en los casos auditados.

Esta via deberia utilizarse solo en casos se encuentren dentro del objeto de cada
carta acuerdo suscripta, situacion que se verificd y se comprobd que se utiliza de manera
razonable.

Por esta razon, resulta relevante no solo unificar la totalidad de los antecedentes
de cada operacidn, sino también que conste en los mismos la fundamentacion del gasto,
de la eleccion del proveedor, la constancia de disponibilidad para afrontar el pago, y la
conformidad del pago en cada caso.

Vale destacar que el total de compras realizadas por esta via y que no se
encuentran asociadas directamente con un convenio previamente firmado, representd
tan solo un 2,09% sobre el total de 6rdenes de compras emitidas presupuestariamente
en 2021, lo que implica una significativa baja respecto a los afos anteriores’.

Si bien el area auditada considera que este analisis no representaria en principio
una relacién que pudiere medir la eficiencia en la administracion de los fondos, de todo
el contenido del informe se podra advertir un gran avance en la gestién de los fondos y
el control de los mismos por parte de la Direccion de Administracion.

En general, se ha podido avanzar en la actualizacién del estado de las
observaciones realizadas en informes anteriores, aunque todavia resta regularizar
algunos puntos que implicaran una mejora en el control interno de los procesos.

En consecuencia, esta UAI puede concluir que en lo que respecta al circuito de
tramitacion de los convenios, si bien el mismo se encuentra implementado de manera

12016: 26,71%; 2017: 5,69%; 2018: 66,68% y 2019: 22,64%
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razonable por la Direccion de Asuntos Juridicos, dando esta area respuesta eficaz a los
requerimientos en la formalizacion de cada convenio, deberia avanzarse sobre la reforma
tendiente a abarcar la totalidad de las etapas del convenio, desde su formalizacién, hasta
su archivo por agotamiento del objeto del mismo.

Finalmente, seria fundamental poder avanzar en el armado completo de los
antecedentes que acrediten los diferentes pagos canalizados por via de las diferentes
cartas acuerdo suscriptas a tal efecto, con los recaudos anteriormente detallados.

Mar del Plata, 6 de junio de 2022.
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