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GABRIEL DOZETAS, psicólogo e inte-

grante del área de Abordaje Territorial del Hos-

pital Nacional en Red “Lic. Laura Bonaparte”

La salud en términos de su complejidad abarca, no solamente el aspecto 
de la vida individual, sino que también abarca lo que suceda en el grupo so-
cioeconómico, y a su vez ese grupo forma parte de una sociedad que tiene 

una lógica, en la manera en cómo esta se desarrolla y se condiciona. Habla-
mos entonces de tres dimensiones de la salud: la dimensión individual o fa-

miliar, la particular de los diferentes grupos y la general de la sociedad.
Dr. Jaime Breilh

Desde el servicio de Abordaje Territorial del Hospital Bonaparte nos 
proponemos compartirles sentipensares acerca de la actividad de Jorna-
das Sanitarias, llevadas a cabo con el consultorio móvil y un equipo inter-
disciplinario de profesionales, junto al Departamento de Salud Integral, or-
ganizaciones sociales/barriales, la Residencia Interdisciplinaria en Salud 
Mental (RISaM) y otros actores de la institución que se integran para ten-
der un puente con la comunidad.

Las Jornadas 
Sanitarias del 
servicio de Abordaje 
Territorial



Definimos a las Jornadas Sani-
tarias como una estrategia de Cui-
dados Primarios de la Salud, que 
consiste en llevar a cabo interven-
ciones que hacen foco en un te-
rritorio; desde una perspectiva de 
Salud integral, interdisciplinaria e 
intersectorial.

Cada Jornada Sanitaria se 
co-construye definiendo las pres-
taciones en conjunto con referen-
tas de las organizaciones sociales, 
quienes conocen de primera mano 
las necesidades de su barrio por-
que transitan día a día los acompa-
ñamientos y cuidados, la situación 
de cada vecine.

En estos encuentros hallamos 
que la población tiene dificulta-
des en el acceso a la salud por 
motivos diversos: falta de efecto-
res/recursos sanitarios en los ba-
rrios, falta de accesibilidad insti-
tucional, la propia implicación de 
les trabajadores de la salud, las 
condiciones laborales de les pro-
fesionales; entre otros. En defini-
tiva es la determinación social: un 
proceso histórico, económico, po-
lítico y cultural que integra en su 
complejidad lo general, la situa-
ción socioeconómica del grupo 
y las posibilidades concretas de 
las personas de destinar recursos 
para ocuparse de su salud. 

Frente a esta situación, la estra-
tegia de las Jornadas Sanitarias se 
lleva a cabo para tender un puen-
te, conectar e integrar al sistema 
sanitario aquellos procesos de sa-
lud que ya existen y vienen experi-
mentando mayor o menor grado de 
exclusión del sistema. Asumimos 
este desafío desde la capacidad de 
desatar-desencadenar procesos 
de trabajo sobre la salud individual 
y colectiva, mediante acciones en 
la micropolítica territorial desde un 
amplio espectro de la concepción 
de salud, desde la promoción, la 
prevención inespecíficas, hasta la 
respuesta de asistencia concreta, 

desde el equipo y en vinculación 
con los diferentes centros de salud 
y hospitales locales. 

El sujeto ético, hacedor de cultu-
ra planteado por Fernando Ulloa se 
configura en escenarios de ternura. 
La continuidad de los cuidados im-
plica la búsqueda de esos escena-
rios, en donde la salud se hace pre-
sente comunitariamente. En este 
sentido, el trabajo es en equipo: in-
terdisciplinario, entre profesionales 
en servicio, profesionales en for-
mación (RISaM) y en conjunto con 
las referentas barriales. La aspira-
ción es la construcción de la inter-
sectorialidad.

MOTIVAR LA PARTICIPACIÓN ACTIVA-
REAL DE ALGUIEN, DE LA SOCIEDAD, DE UN 
DISPOSITIVO, DE UNE PROFESIONAL DE LA 
SALUD, DE UNE VECINE, ES REVOLUCIONARIO 
EN ESTA ÉPOCA DONDE LA FRAGMENTACIÓN 
DEL TEJIDO SOCIAL ES MÁS QUE EVIDENTE.



Esta modalidad de abordaje nos 
impulsó fuertemente a incorporar y 
desarrollar herramientas para apro-
vechar la convocatoria (que fue 
masiva en los casos de los barrios 
con mayor organización). Esta rea-
lidad nos permitió corrernos del es-
pacio individual como única forma 
de atención, para propiciar moda-
lidades grupales, entendiendo la 
riqueza de los espacios de inter-
cambio como parte de los proce-
sos colectivos de salud-enferme-
dad-atención-cuidado. 

Motivar la participación acti-
va-real de alguien, de la sociedad, 
de un dispositivo, de une profesio-
nal de la salud, de une vecine, es re-
volucionario en esta época donde 
la fragmentación del tejido social 
es más que evidente. También lo 

El trabajo en equipo implica a 
diversas áreas del Hospital, que se 
integran participando en el proceso 
de planificación, capacitación, su-
pervisión. Las relaciones interper-
sonales, las relaciones de poder y 
la construcción de vínculos (dimen-
siones que además se ven atrave-
sadas por la afectación de trabajar 
desde el paradigma de la compleji-
dad con personas en situación de 
gran vulneración a sus derechos) 
ponen en valor la importancia de 
espacios de diálogo, problematiza-
ción de la práctica, que habilitan el 
pensar en otras prácticas posibles.

El vínculo con las referentas ba-
rriales, en el marco de las Jornadas 
de Salud, se fortaleció a través de 
cursos de promotoras y de integra-
ción socio-urbana que, desde la mo-
dalidad de taller, permitieron el en-
cuentro con las personas usuarias, 
con las que trabajamos a partir de 
relaciones horizontales, cercanía en 
el trato, y alejamiento de la lógica 
institucional del abordaje de las pro-
blemáticas dentro de consultorios. 
Esto nos permite pensar en la pro-
moción de la salud desde otras mi-
radas y otras prácticas que contem-
plen a los sujetos en el lugar donde 
transcurren sus vidas y permita, al-
gunas veces, el acceso a derechos 
históricamente vulnerados.

es la necesidad de activar la crea-
tividad, generar nuevas formas efi-
cientes y eficaces de atención, de 
vínculos de calidad con otros sec-
tores y actores: estar disponibles 
para la construcción con otres, 
para el trabajo interdisciplinar.

Nota: Este trabajo recupera re-
flexiones compartidas en el traba-
jo La “Jornada de Salud” como es-
trategia del dispositivo Abordaje 
Territorial del Hospital Laura Bona-
parte: “Hacia un modelo de aborda-
je en salud integral desde el armado 
de redes”, de Denise Demarco y Ma-
tías Romero, presentada en las 9as 
Jornadas de Salud Mental y Con-
sumos Problemáticos del Hospital 
Bonaparte (2022).


