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VISTO: .
El Expediente N° 6240/19 ~ caratulado: “MINISTERIO DE LA PRODUCCION

— INSTITUTO DE PROMOCION PRODUCTIVA - S/APROBACION DEE
DOCUMENTO ' DENOMINADO “ESTRATEGIA PROVINCIAL PARA
SECTOR AGROALIMENTARIO-EPSA-"; y

CONSIDERANDO:

Que el Gobierno de La Pampa, ha implementado acciones tendientes al d.esa}rrollo
Agropecuario y Agroindustrial, con el objeto de lograr el crecimiento de la provincia con
una estructura productiva diversificada; ambientalmente sostenible; con un avanzz%dolteydo
productivo donde los jévenes emprésarios y las PyMES sean también, actores principales,.
con un desarrollo agropecuario, agroindustrial, industrial y tecnolégicos y de alto valor
agregado en la region, el territorio nacional y los mercados internacionales;

Que el Ministerio de la Produccién tiene como 4mbito de competencia y ficcién lo
inherente al desarrollo de las actividades productivas, buscando distintas aristas que

fomenten el desarrollo econémico y social de la provincia, conforme Ley Provincial N°
3170, Articulo 23;

Que mediante Decreto Provincial N° 561/04 se cred, en el &mbito del Ministerio de
la Produccion, el Instituto de Promocién Productiva; en el que se ha delegado la gestion de
Politicas Publicas para el desarrollo productivo sustentable de la provincia, a partir del
agregado de valor en las tramas productivas;

Que bajo este esquema, el Ministerio de La Produccion y el Instituto de Promocién
Productiva procedicron a elaborar oportunamente y de manera conjunta, el documento
técnico denominado “Estrategia Provincial para el Sector Agroalimentario — EPSA”;

Que corresponde seflalar que la "Estrategia Provincial para el Sector
Agroalimentario”, es un instrumento que condensa y sistematiza los principales
lineamientos politicos para el desarrollo agroalimentario a través de la identificacién y
orientacién de inversiones relacionadas con agronegocios con fuerte impacto en la
economia sectorial para los préximos 10 afios, y que por Resolucién N° 506/19 glosada a
fojas 181/182, fue aprobado el primer instrumento glosado a fs. 2/154 del Cuerpo Principal.

Que el documento EPSA, tiene sustento en las acciones ejecutadas por el Gobierno
Provincial, fundamentalmente en aquellas que colaboren al desarrollo del sector
agroalimentario, condensando y sistematizando los principales lineamientos politicos para
el desarrollo agroalimentario a través de la identificacién y orientacién de inversiones

relacionadas con agronegocios con fuerte impacto en la economfa sectorial para los
proximos 10 afios;

Que por el Articulo 45 de la Ley de Ministerios N° 3170 de la Provincia de La
Pampa fue modificada la denominaci6n del Instituto de Promocién Productiva, por Instituto
de Promocién Econdmica y posteriormente por Decreto N° 1440/21 fue suprimido el
Instituto de  Promocién Econdmica dependiente del Ministerio de la Produccion,
reubicandose a partir del 1 de junio de 2021 al personal que revistaba, en el Instituto de
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.-
Promocién Econdmica, en la Subsecretarfa de Industria, Comercio y Pymes;

Que por Nota N° N0-2021-121264630-APN-DGPYPSYE4MAGYP rcmitida.con
fecha 14 de Diciembre de 2021 la Direccion General de Programas y Proyectos S.ect(.){'lales
y Especiales del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca solicita la actualizacion de
este documento, la cual deviene necesaria debido a que, conforme expresa la referida Nota:
“la elaboracién y aprobacién de dicho documento constituye un requisito para poder
acceder al financiamiento de los diversos proyectos de inversidn priblica en infraestructura
rural que se prioricen...”;

Que la ya mencionada Nota prosigue expresando que: “En este contexto y dado el
tiempo transcurrida y los posibles cambios en la problemdtica y necesidades que enfrenta
la Provincia desde la presentacion de la EPSA vigente, se hace necesaria la actualizacion:
reforzando especialmente la dimension de resiliencia climdtica de las inversiones que se
propongan y/o prioricen, y poniendo especial alencion en la identificacién y priorizacion
de aquellos proyectos de infraestructura rural que sean contemplados para integrar las
carteras en futuras operaciones de préstamo que gestione la DIPROSE ante los distintos
organismos financiadores”,

Que, en consecuencia, resulta procedente aprobar la actualizacién del documento
denominado “Estratégica Provincial para el sector Agroalimentario (EPSA)” de la
Provincia de La Pampa, que como Anexo forma parte integrante de la presente Resolucién;

Que ha tomado intervencién la Delegacién de la Asesoria Letrada de Gobierno
actuante ante el Ministerio de la Produccion;

Que la siguiente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por el
Articulo 21, inciso 1 de la Ley N° 3170;

POR ELLO:
LA MINISTRA DE LA PRODUCCION
RESUELVE:

Articulo 1°.- Apruébase la actualizacién del documento denominado Estrategia Provincial

para el Sector Agroalimentario (EPSA) de la Provincia de La Pampa, con el
objeto de planificar estrategias pilblicas de crecimiento y desarrollo productivo, con
lineamientos especificos para el desarrollo del sector Agroalimentario con una perspectiva
proyectada a un plazo de 10 afios, aprobado por Resolucién N° 506/19, de fecha 04 de
septiembre de 2019, que como Anexo forma parte integrante de la presente Resolucién,
conforme las razones expresadas en los considerandos precedentes.

Articulo 2°.- Dése al Registro Oficial y al Boletin Oficial, comuniquese, publiquese
y pase al Ministerio de la Produccién a sus efectos.

’3‘”)( RESOLUCION N° !6 3/22.-
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GLOSARIO

BIRF: Banco de Internacional de Reconstruccion y Fomento.
CLANAE: Clasificador Nacional de Actividades Econdmicas.
CNA: Censo Nacional Agropecuario.

CNPHyV: Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas.
CPA: Consejo Provincial Aborigen.

DGEyC: Direccién General de Estadisticas y Censos - La Pampa.
DGRRNN: Direccién General de Recursos Naturales - La Pampa.
DIPROSE: Direccién General de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales.
EAPs: Establecimientos Agropecuarios.

ECPI Encuesta Complementaria de Pueblos Indigenas.

INALI Instituto Nacional de Asuntos Indigenas.

INDEC: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.

MAGyP: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de Nacion.
MDLP: Ministerio de la Produccién - La Pampa.

PROSAP: Programa de Servicios Agricolas y Provinciales.
SAFCI: Secretaria de Agricultura Familiar, Campesina e Indigena.
UNLPam: Universidad Nacional de La Pampa.



PARTE 1: CARACTERIZACION DE LA PROVINCIA.

La provincia de La Pampa se encuentra ubicada en el centro del pais, inserta politica,
social e institucionalmente en la Regién Patagdnica. En ella se observan caracteristicas
geograficas similares a otras regiones: al oeste presenta condiciones semidridas como la
region de cuyo y patagénica norte, y al este presenta similitudes con la region pampeana.

Posee una superficie de 143.440 km? y una poblacién de 318.951 habitantes (INDEC
2010). Su densidad poblacional es muy inferior a la media nacional y alcanza a 2,27
hab/km? (CNPHyV, 2010), solo por encima de Santa Cruz y Tierra del Fuego. Por otro
lado, ocupa el 8° lugar entre las provincias argentinas de mayor superficie y representa el
5,14% del territorio nacional.

Su desarrollo econémico, social y politico se organiza en torno a diversos factores: la
limitante hidrica, la densidad de poblacién y el potencial productivo. La provincia
presenta un gradiente climatico desde el Noreste subhiimedo (que recibe las lluvias del
Anticicléon del Atlantico Sur), hacia el Sudoeste (sin precipitaciones y expuesto a los
vientos frios y secos provenientes del Anticiclon del Pacifico Sur). Dicho eje climatico
define la organizacion territorial, la distribucién de la poblacion y la actividad econémica.

De esta manera, el sistema urbano se encuentra polarizado al este donde la actividad
econdmica y productiva presenta una mayor dindmica, con caracteristicas agroecolégicas
que permite una gran capacidad de produccioén de bienes agropecuarios. Por tal motivo se
dispone la mayor densidad poblacional, buena conectividad, comunicacién y servicios
que le otorgan mejores parametros de calidad de vida. Se localizan los centros urbanos
mds importantes, los servicios sanitarios y educativos de mayor jerarquia, la
administracion publica y financiera a nivel provincial y también las principales industrias
manufactureras.

A continuacién se presentaran las principales caracteristicas territoriales, socio —
demograficas y econdmicas de La Pampa.

1.1.- Caracteristicas territoriales.

1.1.1.- Ubicacién geografica.

Se encuentra ubicada en el centro del pais, en la franja de transicién entre la regién de las
Sierras Pampeanas, la region Pampeana, Cuyo y la regién Patagonica, participando de
caracteristicas propias de cada una de estas regiones pero con una insercién politica,
social e institucional en la Regioén Patagénica. La Provincia de La Pampa tiene una
posicién mediterranea, limita al Norte con las provincias de Cérdoba, San Luis y
Mendoza, al Este con Buenos Aires, Al Sur con Rio Negro y al Oeste con Mendoza (ver
Mapa 1.1, Anexo I).

1.1.2.- Aspectos geograficos y de relieve.




Si bien la provincia forma parte de la extensa llanura pampeana, existen importantes
variaciones de relieve. El oeste pampeano constituye una zona de transicién hacia la
regiéon cuyana y del Comahue mientras va ganando altura hasta alcanzar una altitud
promedio de 600 m, con cumbres de mas de 1100 m, con el Cerro Negro (1.125 m.) y el
cerro Aguas de Torres (aprox. 1.000 m), ambos ubicados en el extremo noroeste de la
provincia, como maximas altitudes.

En el centro oeste se ubican antiguas montafias bajas, entre las que se destacan la sierra
de Lihué Calel, las sierras Carapacha Grande y Carapacha Chica, las Lomas de Olguin,
las Sierras Chicas, las de Choique Mahuida y la de Pichi Mahuida. Entre todas estas
sierras aisladas y una zona de valles poco profundos se extiende una zona amesetada,
generalmente recubierto de médanos fosilizados con una cubierta de tussok o de caldenal:
la Planicie de la Loma Negra y la Planicie Loma Redonda, ambas estan separadas por una
apenas perceptible cumbrera que corre de oeste a este y que tiene por mayor altura al
Cerro del Chancho (392 msnm) ubicado casi en el exacto centro geografico de la
provincia.

La parte mas llana es la inmediata a las provincias de Cérdoba y Buenos Aires, con una
zona de hundimiento anegadiza con humedales alimentados por los desbordes del rio
Quinto, la regién centro-oriental de la provincia presenta amplios valles.- Estos valles se
abren en abanico a partir de la altiplanicie central, destacandose el Bajo Lucero, el Valle
Nereco, Bajo del Tigre, Valle de Chapalcd (o Malal Huaca), Valle de Quehué, Valle
Daza, Valle Utracan, Valle Acha, Valle Marac6, Valle Hucal, Valle de la Laguna Blanca
Grande y el Bajo Las Cuatro Lagunas.

El centro oeste de la provincia estd atravesado por el rio Chadileuvi-Curacé y una serie
de humedales llamados Bafiados del Atuel en el norte y en el sur las lagunas de Urre
Lauquen, Dulce y Amarga.

Finalmente, al oeste de la depresion del rio Chadileuvi-Curacé el terreno vuelve a
elevarse con la presencia de la Sierra del Fresco y la sierra del ya sefialado Cerro Negro,
por contrapartida en el sur y sureste de la provincia existen depresiones paralelas al rio
Colorado, tipicas del relieve patagénico como el Bajo del Milico, El Bajo de la Escalera y
el bajo de Choique Malal.

1.1.3.- Clima.

La provincia de La Pampa integra el dominio de los climas templados y semidridos. En el
sector nororiental del territorio se registran los mejores registros de precipitacion,
existiendo también buenos suelos y temperaturas propias de climas templados que han
permitido el mayor desarrollo productivo. Hacia el oeste y sudoeste, disminuye el nivel
de precipitaciones y calidad de los suelos, siendo las amplitudes térmicas muy
pronunciadas, tipicas de los climas continentales (ver Mapa 1.2, Anexo I).

Las condiciones rigurosas del medio se acentiian en el extremo oeste, donde sélo es
posible la ganaderia de cria, la agricultura bajo riego sobre el Rio Colorado y la actividad
minera.

1.1.4.- Regiones agroecolégicas.

La provincia cuenta con 12,74 millones de has, de las cuales el 20% son cultivables y
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representan alrededor de 2,6 millones de has. Sobre ese total, el 35% de las hectdreas
cultivables se utiliza en cultivos anuales y perennes, mientras que el 65% estd implantado
con especies forrajeras. El porcentaje excedente corresponde a bosques y campo natural.
Existen por lo tanto, cerca de 10,1 millones de has en la provincia que no se cultivan, lo
cual representa el 80% de la superficie total de La Pampa. El 61% son bosques naturales,
el 32% son pastizales, y el 7% restante corresponde a superficie no utilizable.

La estructura del territorio pampeano estd definida en gran medida por sus condiciones
ambientales y en consecuencia el patron de uso del suelo y las actividades agropecuarias.
Las condiciones agroecolégicas van mejorando de oeste a este, de acuerdo a las
distribuciones anuales de las precipitaciones.

Tomando la clasificacién efectuada por el Ing. Covas (1964), Parodi (1945) y Cabrera
(1953), se distinguen en la Provincia tres regiones claramente definidas (ver Mapa 1.3,
Anexo I):

» La Estepa Pampeana
= El Bosque Pampeano (Distrito del Caldenal)
» El Monte Occidental (Jarillal).

La regi6on productiva del Oeste abarca los departamentos de Chical-cd, Chalileo, Puelén,
Limay Mahuida, y Curac6. Por otro lado, la region del Caldenal, abarca los
departamentos de CaleuCaleu, Lihuel Calel, Hucal, Utracan, Loventué y Toay.
Finalmente la region del Noreste estd compuesta por los departamentos de Capital,
Catrild, Realico, Chapaleufi, Rancul, Trenel, Maracé, Quemu-Quemi, Guatraché,
Atreucd y Conhelo.

1.1.4.1.- Regién Oeste — Monte occidental.

Esta regiéon cuenta con cerca del 35% de la superficie total de la provincia. Sus
caracteristicas agroecolégicas determinan que sea una zona principalmente ganadera y
casi el 98% de la superficie de esta regién es de montes y campo natural. Sélo el 0,63%
se implanta con algin cultivo, agricola o ganadero.

La desventaja productiva en cuanto a recursos naturales se evidencia en el andlisis por
escala de las explotaciones agricolas. En efecto, inicamente el 12% de las explotaciones
totales de La Pampa se localizan en esta region y el promedio de superficie de
explotacién es de 4.500 has por unidad productiva, muy por encima del promedio
provincial de 1.800 has.

Las actividades productivas se limitan a la ganaderia bovina y caprina, con EAPs que
presentan caracteristicas de economia de subsistencia, complementadas en la generacion
de ingresos por productos artesanales que utilizan insumos regionales.

1.1.4.2.- Region Centro — Bosque Pampeano.

La superficie que comprende es el 40% del total de La Pampa, de la cual el 88% es
bosque o monte natural. Con lo cual, si bien es similar a la regi6n oeste, tiene algunas
micro regiones que conservan aptitud agricola o forrajera, aunque esta superficie solo
representa el 10% de la region. Cabe destacar, que la mayor parte de la superficie
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cultivable se dedica a especies forrajeras para alimentacion de ganado.

Esta region aglutina el 26% de las EAPs de la provincia, y a diferencia de la Region
Oeste, la superficie promedio de explotacion es de 2.530 has. Delimitada por las isoyetas
de 600 y 400 milimetros, es la regi6n cuya principal actividad es la ganaderia de cria
bovina y se complementa en algunas regiones con la ganaderia ovina.

1.1.4.3.- Region Noreste — Estepa Pampeana.

Esta region es la més pequefia en cuanto a superficie, ya que representa el 25% del total
provincial. No obstante, es la que presenta mejores aptitudes productivas, dado que sus
caracteristicas agroecoldgicas permiten el desarrollo de distintas actividades. En efecto,
del total de la superficie, apenas el 28% es de montes y campo natural; mientras que el
40% se implanta con cultivos forrajeros, y aproximadamente el 30% es superficie con
aptitud agricola para cultivos de cosecha.

Si bien se ha destacado el hecho de que esta region es la mas chica en cuanto a superficie,
es la que concentra el mayor nimero de EAPs, dado que cuenta con el 62% de las
explotaciones productivas de la provincia; situacion concordante con las caracteristicas
agroecologicas. El promedio de superficie por unidad de explotacién es de casi 700 has,
marcando una clara diferencia con las otras dos regiones.

Delimitada por la isoyeta de 600 mm y el limite oeste de la provincia de Buenos Aires. Se
caracteriza por actividades agropecuarias mixtas (agricultura y ganaderia de carne y
leche, este wltima incluyendo las actividades de invernada y cria) y, con una menor
participacion la ganaderia ovina.

1.1.5.- Recursos Hidricos Superficiales.

Los recursos hidricos superficiales se manifiestan en el territorio por medio de rios,
arroyos, manantiales, lagunas y salinas (ver Mapa 1.4, Anexo I). En el caso de los rios
debe destacarse que todos son interprovinciales, y por lo tanto, forman parte de cuencas
hidrogréficas interjurisdiccionales. Ellos son: 1) el Rio Colorado, compartido por las
provincias de Mendoza, Neuquén, Rio Negro, La Pampa y Buenos Aires; 2) Rio
Desaguadero - Salado Chadileuvii Curacé que surca las provincias de Catamarca, La
Rioja, San Juan, Mendoza, San Luis y La Pampa; 3) Rio Atuel que nace en Mendoza y
finaliza en La Pampa desembocando en el Salado Chadileuvii y 4) Rio Quinto que
involucra a las provincias de San Luis, Cérdoba, La Pampa y Buenos Aires.

El Rio Colorado, nacido de la unién de los rios Grande y Barrancas, constituye el limite
sur de nuestra provincia. El caudal medio es del orden de 148 m3/seg en Ia estacién Buta
Ranquil, en tanto que en Pichi Mahuida el mismo es de 132 m3/seg. drenando la
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superficie estimada en 70.000 Km®. Aguas abajo de Colonia 25 de Mayo se halla el
embalse “Casa de Piedra”, constituido por un dique de 11 Km de longitud y un lago. Este
emprendimiento interprovincial se realizé con la finalidad de regular el rio atenuando las
crecientes anuales, regar tierras adyacentes y generar energia eléctrica, a los que se han
agregado piscicultura, recreacion y turismo.

Unos dos kilémetros aguas arriba de la dessmbocadura del rio Curacé en el Colorado, se
encuentra la obra de toma del acueducto que abastece de agua potable a distintas
poblaciones del sudeste provincial incluyendo Santa Rosa. Proximamente se iniciard la
segunda etapa constructiva que extenderd el ducto hasta General Pico y localidades
proximas.

El sistema hidrografico Desaguadero-Salado-Chadileuvii-Curacé y su afluente el Rio
Atuel, cruza la provincia en sentido norte-sur y luego hacia el sudeste, hasta su
confluencia con el rio Colorado. El sistema se encuentra profundamente antropizada por
los distintos usos consuntivos que se desarrollan en las provincias arribeiias; por ello
ambos rios han perdido el comportamiento hidrolégico original afectando seriamente al
ambiente regional. El caudal estd expuesto a una gran variabilidad interanual en funcién
de lo que ocurre aguas arriba.

En inmediaciones de Puelches el Rio Chadileuvi alimenta un grupo de lagunas
compuesto por La Brava, La Leona, La Dulce, Urre Lauquen y La Amarga, siendo esta
tltima el mayor espejo natural de agua de la provincia con 8.000 has de superficie. Estos
cuerpos de agua se hallan amenazados por la disminucién de caudales que escurren por el
rio debido a obras recientes realizadas en la provincia de San Juan.

La integracion de la provincia de La Pampa a la cuenca del rio Quinto es reciente puesto
que el ingreso de sus aguas al departamento Chapaleufti se produjo a partir del afio 1979.
Este rio nace en las sierras de San Luis y es alimentado por lluvias; atraviesa el sur de
Cérdoba, ingresa a La Pampa en inmediaciones de Bernardo Larroudé y continfia hacia la
provincia de Buenos Aires. En oportunidad de producirse precipitaciones extraordinarias,
solian generarse crecientes e inundaciones que afectaban una de las regiones mas
productivas de la regién pampeana pero, a partir de la construccién de la “presa seca” en
“El Chafiar”, provincia de Cdrdoba en 2008, estos eventos se hallan contenidos y
controlados. En el afio 2003 se firmé el acta-acuerdo entre las provincias mencionadas
con la finalidad de constituir el Comité Interjurisdiccional de la Region Hidrica del
Noroeste de la Llanura Pampeana (CIRHNOP) con vistas a organizar un organismo
hidrico interprovincial que analice el funcionamiento de la cuenca.

Los arroyos que existen en La Pampa tienen distintos origenes puesto que mientras las
lluvias alimentan a los arroyos Traicd, Quehué y Corti (Guatraché), otros reciben agua de
manantiales tal como sucede con Agua de Torres o Puelén. Algunos son temporarios
suelen escurrir por un tiempo determinado y otros son constantes.

Las lagunas son muy numerosas; un recuento preliminar de ellas muestra que son mas de
quinientos cuerpos de agua de este tipo. Esta cantidad aumenta en la medida que se
incrementan las lluvias puesto que muchas de ellas se alimentan con las mismas. Entre las
mas importantes se encuentran: Meauco, La Espuma, La Fortuna y La Brava,
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conformando el grupo de lagunas del Meauco. En el Valle Argentino, pueden citarse
Quetré Huitra (General Acha), El Carancho y La Amarga. En Santa Rosa, laguna Don
Tomas; en General Pico, La Arocena.

Los manantiales, sitios donde surge el agua de zonas rocosas 0 medanosas, son fuentes de
agua de excelente calidad. En el oeste provincial se encuentran alrededor de setenta
manantiales en la zona de la Meseta Basaltica. Los mas importantes son Puelén (que
abastece de agua a varias localidades por medio de un acueducto), La Copelina, Agua de
Torres, Chos Malal, Buta Ranquil, Los Carrizales, entre otros. En la zona de los valles
pampeanos existieron muchos manantiales que, lamentablemente, con el paso del tiempo
han ido desapareciendo, tales los casos de Naic6 en Santa Rosa.

Finalmente puede mencionarse como cuerpos de agua especiales, las salinas. Estos
reservorios se caracterizan por tener sales minerales, fundamentalmente sodio, que al
extraerse permite obtener sal comun de mesa, sales minerales para consumo animal y
otras aplicaciones. La mds importante de las salinas por su valor histdrico lo constituye
Salinas Grandes cercana a Macachin y que fue asentamiento de tribus aborigenes. Otras
salinas destacadas son San Méximo, Salinas Grandes de Anzodtegui, Salitral Negro, etc.

1.1.6.- Acuiferos.
Con respecto a los acuiferos la Secretaria de Recursos Hidricos declaré de interés

estratégicos los siguientes: Valle Argentino, Meauco, Toay-Santa Rosa-Anguil —Catrild,
Valle de Chapalco, La Puma — Trilli, Gral. Pico- Dorila — Spelluzzi.

1.2.- Caracteristicas sociodemograficas.

1.2.1.- Organizacion sociopolitica.

La provincia cuenta con 22 Departamentos, 61 Municipalidades, 18 Comisiones de
Fomento y con un Ente Comunal de Casa de Piedra.

1.2.2.- Evolucién y estructura de la poblacion.

La poblacién de la provincia se vio en expansion desde el afio 1947, pasando169.480 a
318.951 habitantes en 2010, con un crecimiento en el periodo del 88,2%. En el siguiente
grafico se expone la poblacién de acuerdo a los diferentes resultados de los censos
nacionales.
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Grifico N° 1.1: Evolucién de la poblacién total en La Pampa (1947-2010).
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Fuente: Elaborado por la Subsecretaria de Estadisticas y Censos de La Pampa.

De acuerdo con las proyecciones realizadas por la Direccion General de Estadisticas y
Censos (DGEyC), se estimd que la Provincia de La Pampa, en el afio 2020 cuenta con un
total de 358.428 habitantes. Cabe aclarar que, la poblacién estimada se calcula tomando
como base la poblacion del CNPHyV 2010, y con crecimiento vegetativo anual (es decir,
los nacimientos menos las defunciones, cuyos datos provee el Ministerio de Salud), no
registra los movimientos migratorios.

Grifico N° 1.2: Pirdmide poblacional de mujeres v hombres de la Pampa (2020).

Fuente: INDEC, 2020.

En el siguiente grafico puede apreciarse la estructura de la poblacion segiin edades, y su
evolucion desde 1960 hasta 2010:
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Grifico N° 1.3: Estructura de la poblacién por edad en L.a Pampa.
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Fuente: INDEC, 2010

La poblacién potencialmente activa del aglomerado, aquellos que se ubican entre los 15 y
los 64 afios, representa el 63,9%.

1.2.2.1.- Pueblos Originarios.

Segun los datos obtenidos en la Encuesta Complementaria de Pueblos Indigenas (ECPI)
2004- 2005, la proporcién en poblacién indigena o descendiente de pueblos indigenas u
originarios para la provincia de La Pampa es del 4,5 % con respecto a la poblacion total,
es decir 14.086 pobladores. Este porcentaje es mayor en comparacion al registrado a nivel
nacional, que es del 2,4 %, representando una cantidad total de 955.932 pobladores en
todo el territorio nacional.

El pueblo Rankel (o Rankulche) es el que posee mayor representatividad en nuestra
provincia, pero también existen comunidades mapuches. Hay 32 comunidades ubicadas
principalmente en el oeste (ver Mapa N° 1.5, Anexo I).

La poblacién se distribuye principalmente en el oeste de la provincia. El 86.6 % estd
establecida en el plano urbano y el resto, 13,4% pertenece a la poblacion rural. El 5% de
la poblacién mayor a 10 afios es analfabeta, el 65% no posee obra social y solamente el
10 % de los adultos mayores percibe jubilacion o pensién.

La realidad econémica del pueblo es de subsistencia, basada en la actividad pecuaria o
agropecuaria, en algunos casos de caza y recoleccion. Como ingresos complementarios
tienen la horticultura, artesanias y tareas fuera de la comunidad. Muchos migran a las
ciudades, pero a 4reas urbanas marginales que se suma al aislamiento social y exclusion.

La organizacion social de la poblacidn es en 32 comunidades ubicadas principalmente en
el oeste de la provincia (zona mas pobre de la provincia), de las cuales 6 se encuentran
registradas en el INAI (Instituto Nacional de Asuntos Indigenas), 6 estdn registradas en el
Registro Provincial de Entidades y Bien Plblico y 11 se encuentran en vias de la
obtencién de su Personeria Juridica. Existe un Consejo de Lonkos de Comunidades
Indigenas de La Pampa y existe el Consejo Provincial Aborigen.

El Consejo Provincial del Aborigen (CPA), tiene como mision brindar atencién y apoyo a
las comunidades indigenas, como asi también su defensa y desarrollo para una plena
participacion en el proceso socioecondmico y cultural, respetando sus propios valores,
modalidades y pautas culturales. Para el cumplimiento de los fines indicados se trabaja en
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coordinacién con el INAI, programas de corto, mediano y largo plazo, destinados al
desarrollo integral de las comunidades indigenas. El CPA estd conformado por: Tres
representantes de Comunidades Aborigenes debidamente inscriptas en el Re.Na.C.I, el
Ministerio de Desarrollo Social (a cargo de la Presidencia del Consejo) y la Direccion
General de Promocién Social (a cargo de la Secretaria Ejecutiva)

La legislacion vigente relacionada a los pueblos originarios es la siguiente:

e Afio 1989: el reconocimiento de la primera entidad aborigen en la provincia.

e Afio 1990: Sancién de la Ley Provincial N° 1228 de politica indigena y apoyo a
las comunidades aborigenes, que adhiere a la Ley Nacional N° 23.302.
Reconocimiento en la Constitucién Provincial de la «Preexistencia Etnica y
Cultural del Pueblo Ranquel».

e Afio 2009: Sancién de la Ley Provincial N°® 2511 de educacion intercultural
bilingtie.

¢ En la Constitucion de la Provincia de La Pampa en su articulo 6 se establece que:

«todas las personas nacen libres e iguales en dignidad y derechos», reconociendo la
preexistencia, solidaridad e igualdad de oportunidades para los pueblos originarios. Esta
Constitucién fue pionera en el reconocimiento de los derechos indigenas.

o LaLeyN°1.228 establece lo siguiente:

— La creacién del Consejo Provincial del Aborigen.

— Creaci6n del Programa Fomento de la Comunidad Aborigen.

— Brindar asesoramiento técnico a los programas de produccién y comercializacion.
Desarrollar la orientacion artesanal respetando las culturas de las comunidades.

— Velar por los derechos laborales.

e La Ley de Educacién Provincial N° 2.511: En su articulo 13: «El Estado
provincial garantizard el respeto por la identidad cultural (...) promoviendo la
valorizacion de la interculturizacioén de los educandos (...) a los fines de rescatar y
fortalecer» las culturas. Las leyes de educacién constituyen un importante avance
ya que se hace hincapié en el respeto por su cultura y sus conocimientos

e Leyes vinculadas a la Identidad Cultural:

— Ley N°2122. Homenaje a los Pueblos Originarios.

— Ley N° 876. Declara lugar histérico a los Parajes Leuvucé y Salinas Grandes

— Ley N° 1.348. Declara lugar histérico a Los Pisaderos

— Ley N° 1.590. Instituye el dia 24 de julio el «Dia del aborigen pampeano».

1.2.3.- Distribucion espacial de la poblacion.

Como se menciond, si bien la provincia cuenta con 2,2 hab/Km2, en la regién Oeste la
mayoria de los departamentos cuentan con una densidad de poblacién inferior a 1
hab/km2 ya que fuertes condicionantes ambientales impiden el desarrollo de una
actividad econdmica sustentable que permita el asentamiento humano y evite las
migraciones de la poblacién.

En la regién Noreste de la Provincia se observan las mayores densidades de poblacién,
especialmente en los departamentos Capital y Maracd, en los que se asientan los
principales centros urbanos (Santa Rosa y General Pico, respectivamente). La region
Noreste cuenta con una superficie de 39.349 km? cifra que representa el 27,43 % de la
superficie provincial, y su poblacién es, segln el Censo 2010, de 267.090 habitantes, y
abarca el 84 % del total de la poblacion de la Provincia. Mientras tanto, la region Oeste
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posee una superficie de 104.091 km?, el 72 % del total provincial, y una poblacién de
51.861 habitantes, el 16 % del total de la Provincia (en el Mapa 1.6, Anexo I, puede verse
la densidad poblacional por departamento).

Poblacion Urbana y Rural.
Las zonas urbanas concentran el 81% de la poblacién de la provincia, mientras que el

21% restante se distribuye en las areas rurales. Se considera Poblacién Urbana a la que
habita en localidades de 2000 y mas habitantes.

Grifico N° 1.4: Distribucién de la poblacién Urbana v Rural
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Fuente: INDEC, 2010.

En cuanto a la poblacion indigena dentro del territorio pampeano, la mayoria del pueblo
Rankulche (86,6%) forma parte de la poblacién urbana, mientras que el resto (13,4%) se
encuentra disperso en la zona rural.

Cuadro 1.1: Poblacién Rankulche urbana y rural, por sexo (2005)

Poblacion Total Sexo -
Varones Mujeres
{Total 4573 2422 2151
Urbana 3844 1945 1899
Rural 729 477 252

Fuente: ECPI, 2010.

1.2.4.- Composicién socioeconémica.

Desde el punto de vista socioecondmico los datos que muestra el ultimo Censo colocan a
La Pampa como la provincia con los mejores indicadores de bienestar (NBI,
Hacinamiento, Trabajo, Provision de Servicios de gas, agua, cloaca, luz, vivienda, etc.)
La provincia cuenta con 4.086 hogares y 18.052 personas con NBI (INDEC 2010). En
Mapa 1.7 del Anexo I, se expone la distribucion de hogares con NBI y en el siguiente
grafico se muestra la distribucion en el territorio provincial de las personas y hogares con
NBL

Grifico N° 1.5: Distribucion de los hogares vy poblacién con NBI por departamento (2010).
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Fuente: INDEC, Censo 2010.
1.2.5.- Tasa de Alfabetismo.
La provincia muestra un decrecimiento de la participacion del analfabetismo en la
poblacién mayores a los 10 afios, pasando de 4% en 1991 al 1,9% en 2010 (INDEC,

2010) y se encuentra en situaciones comparables al promedio nacional. En el siguiente
grafico se expone esta informacion.

Grifico N° 1.6: Tasa de analfabetismo de la poblacién mayores a 10 afios para el total del
pais y La Pampa.

1991 2001 2010
1 Total del Pats DLa Pampa

Fuente: INDEC, Censo 2010.

En el caso de los pueblos originarios, el 5% de la poblacion mayor a 10 afios es
analfabeta.

Cuadro 1.2: Cantidad de analfabetos, por sexo, en la poblacién de pueblos originarios.

Sexo Poblacion de 10 afios y Condicién de Alfabetismo
mas Alfabetos Analfabetos Ignorado
Total _ \ 3789 3591 198
Varones 1949 1801
Mujeres 1840 1790

Fuente: ECPI, 2010.

Por otra parte, se evidencia una mejora en el nivel educativo. En el grafico puesto a
continuaciéon se evidencia un crecimiento de las personas con estudios universitarios,
principalmente en el segmento de los 30 a 39 aiios.
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Grifico N° 1.7: Personas de més de 20 aiios que completd el nivel universitario.

5.000
4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000 | 1.7011827
1.500
1.000

500

22001 W2010

3.247

2127

Poblacién

=~ =
60-64

20-29 30-39 60-59 65y mas

Grupo de edad

Fuente: INDEC, Censo 2010.

Se evidencia un incremento en las coberturas de salud para todos los grupos de edades,
comparando el 2001 versus 2010.

Griafico N° 1.8; Personas en viviendas particulares con cobertura de salud.
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Fuente: INDEC, Censo 2010.

Con respecto a la poblacién indigena, el 65 % no posee Obra Social o Plan de Salud.

Cuadro 1.3: Cantidad de habitantes de la poblacién indigena con Obra Social o Plan de
Salud.

Obra Social Y/o Plan de Salud Privado o Mutual

Sexo \Total Tiene No Tiene  Ignorado
Total 4573 1701 282 1|
Varones 2422 920 1502
Mujeres 2151 781 1370

Fuente: ECPI, 2010,
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1.2.6.- Tasa de Natalidad y Mortalidad Infantil.

En el transcurso del afio 2019, se produjeron 4.143 nacimientos en la provincia. El
siguiente grafico representa la cantidad de nacidos vivos en el periodo 2009-2019.
Claramente se puede observar el descenso de la cantidad de nacimientos en el territorio
pampeano.

Griéfico N° 1.9: Nacidos Vivos en La Pampa (periodo 2009-2019).
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Fuente: Subsecretaria de Estadisticas y Censos, en base a Min. de Salud, 2019.

En el afio 2019, la tasa de mortalidad infantil (TMI) fue de 7,2%o, y esta representa el
nimero de defunciones de nifios menores de un afio por cada mil nacidos vivos en un
determinado periodo.

Es un indicador de vital importancia para el conocimiento del estado de salud, no solo de
los nifios, sino de la poblacién en general, como también de las condiciones
socioeconémicas en las que viven; indicador sensible a la disponibilidad, utilizacién y
efectividad de la atencidn de la salud, en particular la atencién perinatal. De todas formas,
no debemos olvidar que en la tasa de mortalidad infantil influyen diversos factores:
biolégicos, demograficos, geograficos, socioeconémicos, culturales y ambientales.

En el gréfico siguiente se puede ver el comportamiento de esta tasa durante los ltimos
diez afios, en los que se aprecia una constante oscilacién, observandose su descenso en
2019 respecto del afio anterior.

Griéfico N° 1.10: Evolucién de la Tasa de Mortalidad Infantil, cada 1000 habitantes (periodo
2009-2019).
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Fuente: Subsecretaria de Estadistica y Censos, en base a Min. de Salud, 2019.
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En el afio 2019, la tasa de mortalidad fue del 6,8 por mil.

1.2.7.- Esperanza de Vida.

La Esperanza de Vida (EV) es un indicador que se utiliza para estimar el promedio de
afios de vida que se espera viva un nifio recién nacido, si las condiciones de mortalidad
existentes a la fecha de su nacimiento persistieran durante su vida. La Pampa se ubica en
quinto lugar a nivel nacional en el ranquin de provincias con esperanzas mas altas, con
80,9 afios para las mujeres y 74,6 afios para los varones.

Cuadro N° 1.4: Esperanza de vida de la poblacién en La Pampa.

Orden Jurisdiccién Indicador femenino ! Indicador masaculino

1 Neuguén 82,0 754
2 Ciudad de Buenos Aires 81,7 75,4
3 Chubut 813 73,9
4 |Tiewa del Fuego 81,3 75,6
5 La Pampa 80.9 74,6
6 Santa Cruz 80,8 73,2
7 Rio Negro 80.8 74.8
8 Mendoza 80.8 74,9
9 San Luis 80,8 74,6
10 |{Cérdoba 80,7 74,1
11 [SantaFe 80,6 73,0
12 |Entre Rios 80,5 73,0
13 {Catamarca 80,4 74,7
Total pais 803 73,7

14 |Buenos Aires 802 73,5
15 |La Rioja 80,1 738
16 [Salta 799 73,5
17  |Tucuman 79.9 73,9
18  |Jujuy 79.8 73,7
19 [San Juan 79,6 74,3
20 |Santiago del Estero 79.6 728
21 |Misiones 79.4 72,8
22 |Cormentes 79.3 73,3
23 |Formosa 78,9 73,0
24 |Chaco 78,3 71,5

Fuente: INDEC, Censo 2010.

1.2.8.- Empleos Registrados segiin sectores de la economia provincial.

Como se mencioné los servicios son la principal fuente de empleo de la economia
pampeana es el comercio, la industria y la agricultura, ganaderia y pesca. En el siguiente
cuadro se exponen los empleos asalariados registrados del sector privado segin los
grandes sectores que componen la economia provincial.
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Cuadro N° 1.5; Empleos asalariados registrados del sector privado, promedios anuales desde
2007-2016 (en miles).

20212 2013

278

2018

T
35 3

Grandes Seclores 2007 2008 2009 2010 201

Agriculiura, ganaderia y pesca 62 6.0 55 6.0 5.1 81 50 49 45 45

2014 2015

AR

Minaria y petrdleo 0.5 05 05 05 056 05 05 05 05 05
Industda 42 46 47 45 45 44 44 46 47 50
Comerglo 19 87 8,7 ) 90 9,3 85 83 7 87
Servicios 18 123 123 125 130 130 135 138 15 144
Electricidad, gas y agua 13 13 13 14 15 1.5 15 16 16 16
Censtruccién 5,0 4,1 41 32 40 30 34 28 30 37

Fuente: Anuario Estadistico 2017, en base a Observatorio de Empleo y Dindmica Social.

En 2019, las principales ramas de actividad, de acuerdo con la cantidad de personas
ocupadas en ellas, fueron Comercio (ocupd entre el 14,4% y el 15,4% de los ocupados),
Administracion phblica, defensa y seguridad social (ocup6 entre el 11,3% y 15,1% de los
ocupados), Construccion (ocupd entre el 10,3% y 12,5% de la construccion) y Servicios
financieros € inmuebles (ocupé entre el 9,4% y 11,7%).

Cuadro N° 1.6: Principales ramas de actividad, en porcentaje, en 2019.

Tiimeswes
Rama de Actividad 1°de 2°de 3°de 4°de
2019 2010 2019 2019
L) - - [
(USSP - [ .
Actividades primarias 33 22 28 4
Inchstna mamdactiress 85 12 59 4.5
Comstruccion - T oas vy i6y " 103
Comercio 148 14.4 148 154
Hoteles yrestawrantes - 57 68 48 42
Transporte. aimaceén y comunicaciones 53 43 42 5.5
. - - [ -
Serviclas financleros e inmuebles_ 108 117, 105 94
Admirstracion pablics, defensa y seguridad soclal 128 n3 151 146
€monarzn —— 61 68 g2 11
- . ne - [y
Serviclos socinles y de satud 7.0 57 63 5.1
Servicio domestico - 98 95 81
Otros servicios comunitarios soclates 4.4 39 49 4.4
[P —— —— o o o - s s

Otras ramas y actividades no bien especiiicadas 18 45 37 38

Fuente: Subsecretaria de Estadistica y Censos, 2020.

La tasa de empleo de los mayores de 14 afios del aglomerado en 2019 varié entre el
49,5% y 51,9%. Luego de un leve descenso en el segundo trimestre, present6 cierto
aumento sobre el final del afio.



Grafico 1.11: Tasa de empleo de mavores de 14 afios, en %, aglomerado Santa Rosa-Toay (periodo
2016-2019).
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Fuente: Subsecretaria de Estadisticas y Censos, en base a INDEC, 2020.

Tanto la pobreza como la indigencia se vieron disminuidas en los ultimos afios,
ubicandose muy por debajo de la situacion del pais y de la region pampeana. A lo largo
del 2018, se produjo un aumento, pero sostuvo cierto descenso a lo largo del 2019.

Grafico 1.12: Tasa de desocupacién de mavores de 14 afios, en %, Aglomerado Santa Rosa-
Toay (periodo 2016-2019).
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Fuente: Subsecretaria de Estadisticas y Censos, en base a INDEC, 2020.

Cuadro N° 1.7: Indices de pobreza e indigencia en L.a Pampa (primer semestre 2021).

Pobrezs ndigencis
Area poogrifca ¥ Parsonss Hogares Personas
%

Yotal 31 aglomerados urbanoa () M2 Mne 82 197
Aglomerados del interior 28 @3 T3 87
Regiones

ns n2 1] 1ns
Sants Ross - Toay =8 288 12 38

Fuente: INDEC, 2020.



Grifico N° 1.13: Porcentaje de hogares en condiciones de pobreza, aglomerado Santa Rosa-
Toay (periodo 2018-2020).
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Fuente: INDEC, 2020.

Grifico N° 1.14: Porcentaje de hogares en condiciones de indigencia, aglomerado Santa
Rosa-Toay (periodo 2018-2020).

4,8 6.8
as 4,2
2,4

1oF SOUMEETR [ 2¢0 semestng | lar seamestre ! 20 seTebERre | lar pemestra
2038 2019 2020
o—taTorta! Pais (31 Aglomerades Usbanos) ——Santa Rosx-Toay

Fuente: INDEC, 2020.

1.3.- Economia general.

1.3.1.- El Producto Bruto Geografico (PBG).

En el afio 2008, la provincia gener6 un Producto Bruto Geografico de 5.107,95 millones
de pesos a valores corrientes, representando menos del 1% del total nacional; el 33% del
PBG corresponde al sector primario de los cuales el 77% es explicado por la ganaderia
vacuna, los lacteos y el rubro cereales y oleaginosos.

El sector secundario, por su parte contribuyé con 512,71 millones que representaron el
8,4% del total y de los cuales la industria manufacturera aport6 alrededor del cincuenta
por ciento, mientras que el resto correspondié a construcci6n, electricidad, gas y agua.

El sector terciario con 3.098,62 millones, concentrd el 60% del PBG. Los servicios
prestados por el sector publico explican el 14% de ese volumen. Como puede verse mds
adelante, las variaciones dentro del periodo interanual analizado, no fueron homogéneas.
La Industria Manufacturera, el Comercio al por Mayor y al por menor, la actividad
inmobiliaria y de alquileres y el servicio doméstico crecieron en proporciones variables,
con un incremento mas notorio en el sector comercio y actividades inmobiliarias.
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Cuadro N° 1.8: Producto Bruto Geogrifico Base 1993 (*) (en millones de pesos a valores

corrientes).

cat | GRAN DIVISION 000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2008 | 2008 | 2007{1) | 2008(1) |
Tots! 226173 ”nms 121068 13788 7 7%, ST Y] 4200,88 816008 5.107,88
A 1.Agrc, Caze, Siiv.y Pesca 19,01 354,06 [IEE) 5045 1.309.50 101,02 192,02 152011 105535
Corvales y Oloaginosas 146,26 154,65 %733 30420 718,10 290.82 457.98 77267 250,11
Ganado vecuno y leche 21648 11,99 on 400,65 548,50 73426 613,90 780,08 MmN
Ganado porcino y produccion de grania 13,87 1543 13 2029 19.00 1845 2033 B 530
Stvicuttura y scthidades conexzs 0.36 036 1,08 11t 0,90 29 35 190 210
Senvicios Agricoles 1204 1163 B 2420 240 s b33 o 465
C 2 Explot. da Winesy Carerns 54,65 042 [ r 143,67 16093 240,09 487 397 450,67
Extracclén dv Petrilen crodo y gas natural 261, a4 20,96 1224 m2 20229 952 12 38769
e Minerales no metalf 1204 1899 1.3 2043 X/ s 2535 5595 5298
TOTAL SECTOR PRIMARIO “we e 101185 o2 147803 314 1419 201734 14%,82
D 2 industriss Manufactureras 16028 159,69 15199 166,00 17203 183,61 192,16 19958 84
Almentos y botidas 487 5937 6.7 .55 67.82 729 81.20 8234 9221
Cuero, telas, etc. 850 9.15 103 "9 21 128 12,94 u 16,14
Maderes 52 646 5 .30 8% 958 1047 1258 us1
Edicidn » impresién 120 1% 10,69 981 0.2 1060 10,10 11,60 eY)
Productos quimicos 1250 162 10,38 1226 1280 1220 13,10 13,50 1238
Productos da plistico 160 o i 53 555 675 620 &7 754
Productos no mettficos 155 176 998 10,03 1047 1240 12,90 170 1524
Meizies comumes 12,80 rr) 930 U 15,3 1564 14,68 uu 16.06
Producios de melal 761 [TV 815 378 956 964 9,70 952 0N
Maquinas y Equipos 128 (Y] an 928 93 876 893 5,16 0,57
Partes y pleza de sutomotores 199 129 250 2347 162 3 340 250 29
Musblos LRl 284 263 231 241 215 330 340 19
Raparaciones 2n ErN 341 188 376 38 2 a5 50
E 4 Electicldad, Gesy Agua 81 8531 847 1M 94,00 5.4 93,55 104,07 108,10
Electrcidad 6855 nzn na 7490 .15 8.1 1) 843 87,7
Gas 669 2 730 n 197 82 85 98 102
Agua 807 840 s 8,81 588 90 92 10,0 02
F 4 Consruccidn 104,15 oY) [ 055 1188 737 138,70 16491 181,97
Pivaday 3%.86 nn nn %N 53,19 64,76 73,05 98,91 114,43
Pubhicas 6629 54,07 56,15 54,12 58,00 6361 8565 6600 6754
SUBTOTAL SECTOR SECUNDARIO . me FUR) 392 s mwn 3041 % sn
G & Comerclo al por Mayor y al por menor pa ¥t om0 346.00 457,00 553,00 599,10 630,02 w0 801,10
H & Restaurantes y Howlos uor 1364 20 40,00 4700 Ly 0,23 6,46 6,4
1| 7.Transp., Almacen, y Comun. 13021 19,07 7888 12954 12032 uLn 15256 16812 1
J & imermediacién Flnanclera 121,56 5.9 117 ma 120,14 12852 155,97 104,50 24,10
K & Actlv. Inmobilarla y de aiquiteres 190,77 .60 -7 w52 M rYs a0 LI sa848
L 9 Administracion Piblica y defensa 7537 2,8 mn 3029 neN 32959 TeL] 39803 24
M 9. Ensefanze 155,05 15748 210 F52¥.] 50,19 w0.2 251,05 w218 083
N 9 Servicios Soclales y de Selud 226 258 29031 313 18,12 9 0247 13,06 T
O 9. 0uas Act. de Serv.Com.Soc. y pers. 101,20 100,30 1,16 13224 19756 146,51 153,06 5% W
P 9. Hogares Priv. con Serviclo Dom. 1520 | | 16,40 1740 ) 104 19,09 19.20 22
SUBTOTAL SECTOR TERCIARIO 145833 141387 15677 29150 2209 %470 248148 2680.5% 105062

Nota: (*) Ajustado a partir de cifras definitivas del Censo Nacional Econémico 2004/2005.

(1)Provisorio

Fuente: Subsecretaria de Estadisticas y Censos, 2010.

Gréaficamente podemos analizar la evolucién de los distintos componentes del PBG en el
periodo 1993-2007. Vemos que luego de la crisis del 2001, mas precisamente en el afio
2003, el sector agro-ganadero presenta una tendencia hacia la baja en su crecimiento.



Grifico N° 1.15: Evolucién del PBG provincial segiin sectores (periodo 1993-200
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Fuente: Subsecretaria de Estadisticas y Censos, Ministerio de la Produccion.

Si analizamos, el sector industrial podemos ver que la rama de actividad que se dedica a
la produccion de alimentos y bebidas, dentro de la cual se encuentran las industrias
agroalimenticias, presenta un marcado crecimiento en todo el periodo observado.

Los sectores productores de bienes crecieron destacdndose los incrementos en las
actividades extractivas y en la industria manufacturera. Las restricciones en el
crecimiento del sector estdn relacionadas con la inexistencia o deficiencia en los procesos
de agregacion de valor y la falta de mano de obra capacitada que se encuentra relacionada
con la falta de cultura industrial en la provincia, siendo solo el 5,7% de los ocupados
trabajadores de la industria manufacturera.

Grifico N° 1.16: Distribucién del valor de la produccién (en %) por actividad (periodo 1993-

73,4

2006).
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Fuente: Subsecretaria de Estadisticas y Censos, Ministerio de la Produccion.

Con respecto a la cantidad de empresas que forman parte de las actividades principales, podemos
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observar que los rubros comercio al por mayor y al por menor; agricultura y ganaderia; y otros
servicios, son los que poseen mayor cantidad de empresas desde el 2012 al 2015.

Grafico 1.17: Cantidad de empresas por rubro (periodo 2012-2015).
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Fuente: Observatorio de Empleo y Dindmica Empresarial, MTEySS en base a SIPA.

Haciendo hincapié en la industria manufacturera, que ha mantenido el nimero de empresas (420
aprox.), dentro de la misma se destacan las vinculadas a alimentos (48%), otros productos de

metal (10%) y productos quimicos (7%).

Grifico 1.18: Cantidad de empresas por actividad en la industria manufacturera.
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Fuente: Observatorio de Empleo y Dinidmica Empresarial, MTEySS en base a SIPA.

Durante el afio 2019 se cargaron en el Sistema Online de Licencias Comerciales un total
de 5.475 altas y 736 bajas. Al finalizar dicho afio las licencias comerciales que se
cargaron y se encontraban activas en el registro fueron 9.437, distribuidas seglin las
categorias del Clasificador Nacional de Actividades Econémicas (CLANAE) 2010.



Cuadro 1.9: Licencias comerciales por categorias en La Pampa en 2019.

Cataegoria ClaNAE10 Activas
Total 0.437
‘A - Agricuttura, ganaderia, cazay pesca { 84
B- Explotacmn de minas ycanteras " - 19
|C - Industia manufacturera 738
D - Suministro de ges, electricidad, vapor y aire acondicionado 20
E - Suministro de agus; cloacas; gestion da residuos, recuperacion de . 14
materales y saneanlento‘enblllso . - 1

F - Construccian 104
G - Comercio al por mayor y al por menor: reparacion de v ehiculos automotores y l 5.388

motocicletas . y t .
H - Serviclo de transporte y aimacenamiento 337
1t - Servicios de alojamierto y servicios de comida — ! 835
J - Iformacion y comunicaciones 103
K - Intermediacicn financiera ysarvicios de seguros l 123
L - Servicios inmohiliarios ) 156
M - Serviclos profeslonales. clartmeos ytécnicos l 43
N - Actividades adminisirativas y servicios de Spoyo T T8
{0 - Administracion pobllca, delénsa ysegl.lﬂ:lad social obligatoria ] 4
P- Ersenarza . 108
1Q - Sefud humana yservicics socialas | 229
R Servicios soclales. cultu'ales, depoftlvos yde esparclruerto 272
is - Servicios de asoclac!onel yserviclos penonales [ 536
- Serviclos de hogaras privados qua contratan sefvicios domesticos ‘ '}
0

V - Servicios de organizaclones y ¢rganos extratecritoriales

Fuente: CLANAE, 2010.
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PARTE 2: POLITICAS AGROPECUARIAS NACIONALES Y
PROVINCIALES.

2.1.Programas y Proyectos Nacionales implementadas en el Sector
Agropecuario Provincial.

Uno de los proyectos mas importantes para el desarrollo del territorio provincial es el
corredor biocednico Atlantico — Pacifico “El Pehuenche” en la macro regién del
MERCOSUR. Este corredor va a atravesar a nuestra Provincia en todo su territorio. Por
ello su importancia, en cuanto a las posibilidades en infraestructura, de detectar las
oportunidades de inversion, generacién de servicios, integracion territorial de todos los
sectores involucrados.

La Pampa tiene una ubicacidn estratégica en el pais, es una articulacién, une el este con el
oeste, el norte con el sur y entre las regiones. El Paso Pehuenche, es una posibilidad muy
fuerte que se nos abre para que podamos organizar el territorio, instalar y hacer
inversiones necesarias, como para abrirnos hacia el Pacifico, donde hay posibilidades de
mercado en el sudeste asidtico, pero también conectarnos Chile.

El proyecto de rehabilitacién y pavimentacion del Paso Internacional “El Pehuenche” se
lleva adelante a través de un préstamo de la Corporaciéon Andina de Fomento (CAF). La
Subsecretaria de Planificacién Territorial del Ministerio de Planificacion Federal,
Inversion Piablica y Servicios, tiene a su cargo bajo la denominacién de Programa
Pehuenche, la ejecucién del componente de pre inversion del proyecto. Su
implementacién consiste en un ciclo de planificacién que se articula en tres etapas,
avanzando de manera secuencial en el nivel de conocimiento del territorio y en la
identificacion de las oportunidades y necesidades de la region de influencia.

El proyecto cuenta con dos objetivos estratégicos: por un lado promover alternativas de
conectividad internacional, y por otro, tratar de identificar las infraestructuras que puedan
mejorar esa conectividad y el desarrollo de los territorios; ademas de todas las acciones
complementarias que potencien un desarrollo sustentable a los efectos del logro de la
integracion.

La consolidacion del Paso Pehuenche, es una alternativa de conectividad entre Argentina
y Chile, “analizando el potencial productivo y de generacion de servicios de su drea de
influencia y evaluando la viabilidad de los proyectos y acciones que contribuyan, al
ordenamiento territorial, al desarrollo sustentable y a la integracion, tanto interna como
internacional de los territorios involucrados”.

2.1.1. DIPROSE - Direccion General de Programas y Proyectos
Sectoriales y Especiales.
2.1.1.1.  PROSAP (Programa de Servicios Agricolas Provinciales).
2.1.1.1.1. Plan Integral de Prevencion y Lucha Contra Incendios Rurales.

En la Provincia de La Pampa, el 80% de su superficie estd cubierta de bosques nativos,
arbustales y pastizales se ven periédicamente afectados por la ocurrencia de incendios
rurales, provocando graves pérdidas en la actividad ganadera y forestal. Segun el Sistema
de Estadisticas de Incendios, se registraron en el periodo 1993-2003 553 focos, con una
superficie media afectada de 15.665 ha.



El objetivo del Plan es disminuir la ocurrencia e incidencia de los incendios rurales, y
minimizar las pérdidas que ocasionan en las explotaciones agropecuarias, vinculadas a la
oferta forrajera, muerte de animales, pérdidas en infraestructura, traslado de rodeos y
afectacion de los recursos forestales.

Los componentes son: obra de picadas cortafuego (la apertura y reapertura de picadas
funcionan como barreras para evitar la propagacién y con ello la magnitud del éarea
afectada), y fortalecimiento del Sistema de Prevencién y Lucha contra Incendios Rurales
(acciones que comprenden el establecimiento de cabeceras y brigadas méviles operativas
de combate del fuego y su equipamiento, conformacién de Consorcios de Productores y
la correspondiente dotacién de equipos para el mantenimiento de las picadas cortafuego).

Se benefician con la implementacién del Plan dos mil cuatrocientos cincuenta y cuatro
(2.454) productores y sus familias, propietarios de las explotaciones, poblacién rural
afincada, trabajadores, puesteros, poblacion vinculada a los cotos de caza, etc. Regiones
del Caldenal y el Jarillal totalizando 9.020.000 has. y zonas aledafias.

El costo total del Proyecto fue de USD 4.228.709. El monto solicitado al PROSAP
ascendié a USD 3.156.922 representando un 74,7% de la inversién; mientras que el
financiamiento con recursos de contrapartida provincial alcanzé USD 1.071.786 (el
25,3%).

2.1.1.1.2. ITI — Iniciativa de Transferencias de Innovacion: Centro de
reproduccion y transferencia de biotecnologia en rumiantes
menores.

El centro se instal6 en la Unidad Demostrativa y Experimental (UDEP) de la Facultad de
Ciencias Veterinarias de la Universidad Nacional de La Pampa, en la ciudad de General
Pico. Se dot6 de infraestructura de alta complejidad, RR.HH. calificados y una unidad
moévil de reproduccion animal para trabajos a campo.

En dicho centro se realiza investigacién aplicada; capacitacién y servicios para alumnos y
profesionales; y transferencia a productores ligados a las actividades ovina y caprina.
Otras actividades que se realizan son:

— Alojamiento de reproductores y/o hembras.

— Extraccién, evaluacion, dilucién, envasado, y preservacién de semen.

— Produccién, evaluacién, envasado, identificacion y congelado de embriones.

— Transporte de material genético y apoyo profesional para transferencias.

~ Transferencia embrionaria en terreno.

— Inseminacién artificial en terreno.

2.1.1.1.3. FCOP - Fortalecimiento de las Capacidades Operativas
Provinciales.

En el marco de este programa, se ejecutaron los siguientes proyectos:

—  Equipamiento informdtico y mobiliario: se equipé una Sala de Capacitacion y
reuniones, y se puso a disposicion mobiliario para la Oficina técnica Instituto de
Promocién Productiva del Ministerio de la Produccion (mesa de reuniones, sillas,
sillones, armarios, proyector, equipo videoconferencia, plasma, escritorios, PC,
notebook, netbook, impresoras, licencias de herramientas informaticas para la gestion
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de informacién).

—  Curso para usuarios de software colaborativo y parametrizacion para seguimiento
de proyectos (sharepoint): fueron capacitadas 10 personas en dos encuentros de 8hs.
cada uno, entre el 15 de julio de 2011 y el 15 de agosto del mismo afio. Durante los
mismos, se procedié a la explicacion tedrica de los principales conceptos que hacen a
la Gestion de la informacion, los contenidos y el ciclo de vida de los proyectos.

—  Deteccidon de Proyectos de Inversién Publica: Se relevd, cred y analizé informacion
econdmica, social y ambiental que permitié juzgar cuanti y cualitativamente la
asignacion de recursos econémicos y financieros a proyectos de inversién publica
con posibilidad a ser finalmente financiados por medio del PROSAP.

—  Alternativas de administracion de proyectos de inversion publica: Se contrat6
servicio de consultoria para realizar estudios a campo que permitan relevar las
caracteristicas generales de proyectos de inversion publica en la provincia de La
Pampa. El objeto era contar con informacién fiable y oportuna para identificar,
disefiar y desarrollar la formulacién conceptual y operacional de organizacién y
funcionamiento de los proyectos seleccionados.

—  Curso de comunicacion institucional dirigido a la Entidad de Enlace La Pampa y
otras entidades provinciales: 15 Funcionarios de gobierno y técnicos provinciales de
la EE La Pampa fueron capacitados en temas de comunicacién y relaciones
institucionales para el &mbito interno-laboral y externo.

2.1.1.14. Programa J6venes Emprendedores Rurales.

Jovenes Emprendedores Rurales fue una iniciativa del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca de la Nacién, enmarcado en el PROSAP, que conté con
financiamiento del BIRF (Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento).

Se inici6 una etapa piloto desde el afio 2006 denominada “Promocion de la Cultura
Emprendedora” en el que se sentaron las bases y se desarrolld una metodologia de
intervencion continuada y profundizada en el Proyecto “Desarrollo de Empresarialidad
de Base Local”. Se ha desarroll6 una metodologia de intervencion con los objetivos de:

—  Apoyar la creacion de emprendimientos rurales

— Desarrollar capacidades empresariales locales

—  Alentar la diversificacién productiva

—  Favorecer el agregado de valor en origen
— Promover la creatividad y el liderazgo

El Proyecto se plante6 como estrategia de accién una fuerte articulacion con instituciones
publicas y privadas con trayectoria en el medio rural como ONG’s, escuelas rurales,
agencias del INTA, gobiernos provinciales y municipales.

A través de los Centros de Desarrollo Emprendedor (CDE), localizados en cada provincia
del pais, tuvo como objetivo contribuir a la igualdad de oportunidades entre los jovenes,
mediante la capacitacion, el acceso a redes de apoyo y los saberes necesarios para la
gestién de un negocio. En Anexo 2 se adjunta esquema metodoldgico del programa.

Los CDE fueron &mbitos dentro de organizaciones del medio rural donde se ofrecid a los
j6venes:

—  Asesoramiento Capacitacion

— Asistencia técnica y consultoria



— Desarrollo de redes de contactos

—  Acceso a mercados y ferias

—  Acceso a recursos /aporte semilla

— Rutas de aprendizaje e intercambio

—  Concursos de iniciativas rurales/planes de negocio

Con el inicio de la implementacion del programa se impulsé la puesta en marcha de 3

CDE, distribuidos de manera equitativa en el territorio. Ellos fueron:

—  Zona Sur: Instituto J. Ingenieros de Jacinto Arauz.

— Zona Oeste: Asociacion de Productores Rurales del Oeste de Victorica.

— Zona Centro Norte: Centro Regional de Educacion Tecnolégica (CERET) de
General Pico.

De los tres centros pioneros del programa, actualmente se encuentra en funcionamiento el
CERET (de la Zona Centro Norte).

Entre las actividades desarrolladas en el marco de este programa se encontaron las
siguientes:

o Formacién de formadores

1. Fortalecimiento de Consultores programa PAAT.

2. Formacion de referentes productivos (colegios agrotécnicos, técnicos Yy
Municipios)

¢ Formacion en la Universidad
1. Disertacién en Facultad de Agronomia

¢ Formacién de Emprendedores
1. Curso Competencias Emprendedoras - 5 médulos en Victorica

2. Curso Competencias Emprendedoras - 5 mddulos en Jacinto Arauz
3. Curso Competencias Emprendedoras - 5 médulos en Gral. Pico y Zona Norte.

2.1.1.1.5.  Electrificacién Rural Algarrobo del Aguila — Arbol Solo.

Convenio firmado en noviembre de 2014 y la obra consistid6 en posibilitar el
abastecimiento de energia eléctrica a productores de la zona. Benefici6 a 126 pobladores
del lugar posibilitando operar con disminucién sustancial de costos, motores eléctricos, la
futura extraccion de agua subterrdnea e incorporar plantas de dsmosis inversa para
mejorar la calidad del agua y con ella impulsar mejoras sustanciales en la produccién
ganadera. Monto 992.545,56 dblares. El programa finaliz6 el 31 de julio de 2017.

2.1.1.1.6. Micro Regi6n Sudeste Pampeano.

La Micro Regién Sudeste Pampeano (MRSP) surge como Iniciativa de Desarrollo de
Microrregiones en el afio 2014, a partir del trabajo conjunto entre el MAGyP, mediante el
PROSAP y el Ministerio de la Produccién de La Pampa.

La Micro Region abarca una superficie de 15.747 km2 y comprende los Departamentos
de Atreucd, Guatraché, Hucal y el este de Utracan. Los municipios que la conforman son:
Alpachiri, Unanue, Abramo, Colonia Santa Maria, General San Martin, Guatraché, Peru,

33



Jacinto Arauz, Bernasconi, General Campos, Colonia Santa Teresa, Doblas, Miguel
Riglos, Macachin y Rolén.

La Micro Regién es principalmente ganadera y produce bienes primarios con escaso
valor agregado y las principales cadenas industrializadas son: Mineria, Chacinados,
Lacteos y Harinas/Balanceados. Existe escasa articulacién local entre eslabones de la
cadena de valor local, pero se han desarrollado y estan presentes esquemas asociativos
publicos y privados.

Luego de dos afios, en 2017, se comienza con la formulacién de proyectos y en
septiembre de ese mismo afio se aprueba el Plan de Desarrollo y Mejora Competitiva
(PDMC). El mismo reune las lineas de accién orientadas a favorecer las ventajas
competitivas, incrementar el valor agregado en origen y la generacién de empleo.

Finalmente, en 2018, se lleva adelante la Fase II o puesta en marcha del PDMC, en donde
tanto la Asociacién Ad Hoc como cada Organismo Ejecutor fueron los responsables de
realizar las gestiones necesarias para realizar la ejecucién de los proyectos segin la
reglamentacion correspondiente para compras o contrataciones.

Los proyectos formulados y priorizados en el PDMC fueron financiados por el programa
en forma directa, a través del BID, y co-financiados con aportes provinciales y fondos
municipales (ver Cuadro 2.1), inicidandose la ejecucion de los proyectos en el segundo
semestre de 2018 y culminando en 2019.

Los proyectos priorizados y ejecutados fueron los siguientes:

¢ Proyecto “Fortalecimiento de la Cadena Avicola”

Objetivo general del Proyecto: Desarrollar la actividad avicola de la Micro Region

mediante el fortalecimiento de los diferentes eslabones de la cadena y la articulacién

de los mismos, con el fin de aumentar la escala productiva y lograr un producto de

calidad que cumpla con las normas de higiene y seguridad alimentaria, diferenciado

con la identidad de la Micro Region.

Acciones realizadas en el marco de la ejecucion del proyecto:

— Capacitaciones a productores avicolas de la Micro Region por parte de técnicos
del Ministerio de la Produccién, SAFCI, INTA y SENASA.

— Entrega de pollitos bb a productores locales a través de la Granja Piloto de
Catrild.

— Compra e instalacién de 2 Biodigestores de flujo continuo en las plantas de faena
de Abramo y Alpachiri para mejorar el manejo de efluentes.

— Habilitacién provincial de las plantas de faena de Abramo y Alpachiri e inicio de
tramites para habilitacién federal de la planta de Macachin.

— Adquisicién de 250 Jaulas para el traslado de pollos vivos y de 20 Cajones para el
transporte del producto final.

— Adaquisiciéon de dos Camaras de frio méviles para transportar el producto final
desde las plantas de Macachin y Alpachiri a los diferentes puntos de venta.

— Elaboracién de un Manual/Reglamento de Uso de cajones, jaulas y cdmaras de
frio por parte de los productores avicolas.

¢ Proyecto “Fortalecimiento de la Cuenca Lactea Sur”
Objetivo general del Proyecto: Generar un espacio de debate de tecnologias de
insumos y procesos, adaptadas a la cuenca lictea de la zona de influencia de la
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Escuela Agropecuaria de Guatraché. Propiciar un ambito de encuentro entre los
futuros egresados de la escuela y su medio de insercién laboral, o de desarrollo
personal y profesional. Agregar valor a la produccién lictea de la Micro Region
Sudeste Pampeano. Mejorar la posicion de mercado de las pequefias pymes locales.
Desarrollar canales de comercializacion.

Acciones realizadas en el marco de la ejecucion del proyecto:

Realizaciéon del “Taller de Productores Familiares Tamberos”, destinado a
productores de la Cuenca Lactea Sur, realizada en conjunto con el IPP y el INTA
AER Guatraché.

Participacion del Consorcio de Industrias Lacteas Pampeanas (CINLAP) como
expositor en la feria provincial de “Expo Pymes 2019”.

Adquisicion de un Grupo Electrogeno, una Embutidora Continua y una Doble
Clipeadora destinados a una nueva linea de produccién de elaboracién de
muzzarella.

Proyecto “Fortalecimiento en las Capacidades Técnicas de los Recursos
Humanos”

Objetivo general del Proyecto: Crear espacios de formacién y transferencia de
tecnologias adecuadas a la micro regién a partir de la experiencia local, para
formar recursos humanos que permitan mejorar la situaciéon de los actores
econdmicos locales y favorecer el arraigo.

Acciones realizadas en el marco de la ejecucion del proyecto:

Construccion de la Sala de Capacitaciones en Granja INAUN (Gral. San Martin).
Elaboracién de un Programa de Capacitaciones, destinado a productores y
emprendedores de la Micro Region.

Proyecto “Fortalecimiento Institucional”

Objetivo general del Proyecto: Fortalecer el entramado institucional local
promoviendo la articulacidn entre el sector publico y privado.

Acciones realizadas en el marco de la ejecucion del proyecto:

Reuniones mensuales de la Asociacion Ad Hoc de 1a MRSP.

Reuniones con representantes de la DIPROSE para la ejecucion y seguimiento de
los proyectos.

Viajes y visitas a la Micro Region para la articulacién de acciones con actores
vinculados a los proyectos ejecutados.

Participacién en la 6° Edicion de “ExpoPYME 2019”, mediante Stand
Institucional y acompafiando en el Stand del CINLAP.

Elaboracién del documento “Determinacién de los costos de produccion y precio
de equilibrio en las plantas de faena de pollos de la Micro Region Sudeste
Pampeano”, destinado a productores, técnicos y estudiantes, realizado en forma
conjunta con el Instituto de Promocién Econdémica (IPE) y la Facultad de
Agronomia-UNLPam.

Realizacién del “Taller anual para Productores Familiares Tamberos”, acerca de
la implementacién de herramientas para el registro y calculo de costos de
produccién de los establecimientos agropecuarios, de forma conjunta con el
Ministerio de la Produccién y la Facultad de Agronomia-UNLPam.
Representacion en charlas, eventos, capacitaciones y foros dentro y fuera de la
provincia.

Vinculacién con coordinadores de iniciativas de PROSAP a nivel nacional, como
por ejemplo el Clister Ganadero de Mendoza.
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— Disefio de una pagina Web y pagina de Facebook para la difusién de la MRSP.

Cuadro N° 2.1: Montos ejecutados vy rendidos por proyecto de la MRSP.

Proporcion de lo _
TOTAL ejecutado con Total

Proyecto EJECUTADO respecto a lo Contraparte
PROSAP proyectado rendida
-PROSAP

Fortalecimiento
Institucional $ 197.900 42% $ 145.962,10
Cadena Avicola $ 743.704 32% $  340.272,56
Cuenca Lactea $ 967.042 63% $ 601.380,78
Capacidades Técnicas $ 358.832 43% $  168.093,08
TOTAL $ 2.267.478 44% $ 1.255.708,52

Fuente: Instituto de Promocion Econémica, 2019.

2.1.1.1.7. Cluster Porcino.

La produccién porcina presenta ventajas importantes respecto a otras producciones, en
cuanto a la conversion de proteina vegetal a proteina animal, ocupar superficies menores,
ciclo mas corto y rusticidad para soportar amplitudes térmicas importantes con una
excelente calidad de carne. Los diferentes tipos de sistemas de produccién representan
metodologias eficientes ajustadas a la realidad actual y del territorio, definiendo en cada
uno la infraestructura, sanidad, alimentacién genética y manejo adecuadas.

Sin dudas la actividad porcina se posiciona como una alternativa para agregar valor,
generar empleo y arraigo en las comunidades del interior de la provincia de La Pampa.

A partir de ello, se lleg6 a conformar el Cluster Porcino, localizado en el noreste de la
provincia e integrado por productores, cooperativas, empresas, profesionales,
instituciones cientificas y técnicas, universidades, gobierno local, provincial y nacional
vinculado al sector porcino. A través de esta iniciativa se definié un Plan de Mejora
Competitiva y se formularon proyectos orientados a fortalecer el desarrollo de la
produccioén porcina de la regién. Los aportes que se destinaron a financiar los proyectos
fueron de U$S 400.000.

2.1.1.1.8. GIRSAR (Gestion Integral de los Riesgos en el Sistema
Agroindustrial Rural).

El objetivo del Programa es contribuir a fortalecer la resiliencia del sistema
agroindustrial, a través de la reduccién de la vulnerabilidad y exposicion de los
productores a riesgos climdticos, institucionales y de mercados, en especial entre los
actores mas vulnerables.

Mediante este Programa se pretende mejorar la gestién de riesgos agropecuarios por parte
de beneficiarios e instituciones. Los riesgos pueden ser:

e Riesgos climdticos, referidos a sequia, inundacién, incendios y granizo;

e Riesgos de mercado/contexto, relacionado a caida de precios, cierre de
mercados, caida de consumo, variaciones abruptas en el tipo de cambio;

o Riesgos institucionales, en este caso se refiere a cambios en las politicas
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publicas y regulaciones, conflicto social.

La estrategia de gestion de riesgos incluye acciones de mitigacién para eventos muy
probables y de severidad baja, para los cuales se brinda financiamiento de infraestructura
(incluye gestion de recursos naturales); adopcion de tecnologias y asistencia técnica.
También se incluyen acciones de transferencia, para riesgos con probabilidad y severidad
media, y se prevé acciones para el desarrollo de seguros. Por ultimo, acciones de
respuesta a emergencias para abordar riesgos con probabilidad baja y severidad alta, para
los cuales se plantea el fortalecimiento de la ley de emergencia.

En particular, la provincia de La Pampa, tiene aprobado su plan provincial en 2017,
siendo el Ministerio de La Produccién la Entidad de Enlace ante el MAGyYP para la
ejecucion de los proyectos.

Las cadenas agroalimentarias priorizadas para la provincia de La Pampa fueron la cadena
ganadera bovina, la cadena de las oleaginosas, la cadena de los cereales y la cadena
lactea. En este sentido, para cada riesgo y dentro de las acciones, se plantearon una serie
de proyectos posibles de ejecucion en el marco del programa:

Riesgo Incendio:

— Sistemas de estaciones meteoroldgicas. Sistema web que centralice informacién
generada.

— Mejora integral de mantenimiento de picadas.

— Disponer de sistemas de comunicacién mds eficientes.

— Bases, Equipamiento y recursos humanos para el control de picadas corta fuego.

— Desarrollo de servicios de apoyo (hacheros, contratistas, profesionales).
Aprovechamiento de biomasa vegetal.

Riesgo Sequia:

— Adecuar rodeos de frame pequefio. Adecuar cargas ganaderas, flexibilidad.

— Asistencia Técnica. Infraestructura acorde para el destete precoz. Realizar
capacitaciones y asistencia técnica.

— Ampliar la infraestructura de red de acueductos y generar consorcios para
aprovechamiento.

— Desarrollar 4reas bajo riego para produccion de forrajes.

— Mitigar la degradacidon de los suelos a través del manejo de suelos e implantacion
de pasturas perennes.

Riesgo Inundacioén:

— Ampliar y mejorar la red vial, puentes y alcantarillado

— Obras de canalizacién.

— Fortalecimiento de la Direccion Provincial de Vialidad (DPV) con equipamiento
(Maquinarias pesadas) e insumos (combustible — aridos)

— Ampliar red de estaciones meteoroldgicas.

— Mitigar la salinizacién y compactacion de lo suelos a través de manejo de pasturas
y la forestacion.

Riesgo Mercado:
— Monitoreo de mercados y brindar informacién a los productores.
— Financiamiento para infraestructura de manejo de animales. Créditos de
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reposicién de vientres y reproductores.

— Asistencia Técnica para coordinacion en el sistema agroalimentario y apertura
nuevos de mercados (por. €j. en comercio exterior), para el disefio de productos.

— Financiamiento para la incorporacién de tecnologias.

— Trabajar en la cooperacion entre productores e industriales.

— Financiamiento para participacion en ferias, misiones comerciales,
prefinanciacion de exportaciones.

Riesgo Institucional:
— Plan de desarrollo territorial con créditos acorde para el desarrollo emprendedor.
— Integracién de productores, desarrollo de producciones alternativas.
— Centros logisticos y parques agroalimentarios que fortalezcan la industrializacion
de su produccién primaria.

Oficina especializada en riesgos agropecuarios:
— Qestidn de informacidn, analisis de vulnerabilidad, asistencia técnica a diferentes
actores publicos y privados, brindar alternativas de gestién y remediacién ante
eventos adversos.

2.1.2. Acciones ejecutadas desde el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Pesca.

2.1.2.1. Ley Nacional Ovina N° 25.422.

La Ley Ovina a nivel provincial comenz6 a ejecutarse en el afio 2003, donde se contaba
con un manual operativo que incluia todas las actividades, lineas crediticias y estructuras
organizativas que debia cumplimentar cada provincia. Ese mismo afio, se realiza la
conformacién de la Unidad Ejecutora Provincial, integrada en sus comienzos por €l
Gobierno Provincial, el Coordinador de Ley Ovina Provincial y entidades agropecuarias
provinciales.

A partir de la reestructuracién organizativa a nivel nacional, se pudo lograr cubrir todos
los pedidos de financiamiento a todos los productores ovinos que lo solicitaran. Ya sea
mediante Aportes Reintegrables (AR), Aportes No Reintegrables (ANR), o fondos
independientes para el mejoramiento de la calidad de la lana denominado PROLANA. En
el siguiente cuadro se exponen los diferentes recursos asignados al sector.
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Cuadro N° 2.2: Recursos asignados segiin programa a productores ovinos de la provincia de La
Pampa (2003-2017).

PRESUPUESTOSJECUTADO | TIPO BEBENEBRCID | CANT, DE ARODUCTORES

amSigsas |- h ]

1AR-52.220.600
{Friz. Santa tsabaf)
21 AR-51.312 350

1 ANAR- 5515.560

{ASO-PRO-MA)

$13.971.787 {4NR + AR) ' 186 henehoario

Fuente: Coordinacién Ley Ovina - Ley Caprina - La Pampa, 2017.

En tanto, que en el periodo 2018-2021 se financiaron 61 proyectos por un monto total de
$22.919.733,00.




. Presupuesto
Afio p Tipo de beneficio Cant. de Cant. De Cant. De Cant. De

ejecutado proyectos | animales vientres carneros

Retencién de

3 18 ANR inicio de b

2018 orregas

4.149.583,00 actividad 18 1365 887,compra de 2

vientres 449
10 ANR inicio de
actividad, 1 ANR para

2019 $ camniceria, 11 ANR 22 762

6.168.150,00 s

para infraestructura
predial

12 ANR inicio de
$ actividad, 2 ANR

2020
6.349.000,00 instituciones 14 987
educativas
$ 5 ANR inicio de
2021 6.253.000,00 actividad, 2 ANR 7 537

infraestructura predial

Fuente: Coordinacién Ley Ovina - Ley Caprina - La Pampa, 2021.

2.1.2.2. Ley Nacional Caprina N° 26.141.

Desde el Gobierno de la provincia de La Pampa, se vienen desarrollando numerosas
actividades en torno a la actividad caprina. El sector es intervenido desde diferentes areas
del Ministerio de La Produccion y desde la Coordinacién Provincial de la Ley N°26.141.

En este marco se continué con la ejecucién del Plan Operativo Anual 2011, que se
compuso por Gastos de Organizacién, Créditos para Planes y Proyectos de Trabajo,
Aportes No Reintegrables para Proyectos o Planes Productivos de Pequefios Productores
Caprineros y Proyectos Especiales Financiados a través de la Coordinacién Nacional.

Por medio de esta Ley se implementaron 3 parcelas demostrativas para suplementacion
estratégica de produccién de forraje (atriplex) en establecimientos de pequefios
productores de las localidades de Santa Isabel, Puelén y La Humada. Estas tareas se han
realizado en forma conjunta con la Unidad de Extensién de INTA Victorica ¢ INTA
Anguil; bajo la operatoria de subsidios otorgados a través de la Ley Nacional Caprina
para el cerramiento, los sistemas de riego y aprovisionamiento de plantas.

Ademas, se gestiond a la Coordinacién Nacional el dinero correspondiente al Plan
Operativo Anual 2012, en el cual sumado al componente de Créditos para Planes y
Proyectos de Trabajo se ha solicitado un fondo de Prefinanciacién Comercial, con el
objetivo de crear un fondo rotatorio para el pre-financiamiento de la compra de chivitos.




Desde el afio 2017 al 2021 la totalidad de fondos ejecutados ha alcanzado los
$2.422.264,50.En el afio 2017 los fondos asignados fueron de $ 659.970,00 y el proyecto
presentado respondio a asistir a un grupo de productoras caprineras del oeste pampeano, 2
del departamento Puelén y 1 de Chalileo, a quienes se le construyeron refugios para
cabras en cada puesto.

Durante el 2018 desde Naci6n no se asignaron fondos para este ciclo, y a partir del 2019,
2020 y 2021 inclusive se trabajé sistematicamente en un proyecto de 3 etapas para la
alimentacion estratégica en cabras madres aportando alimento balanceado a cinco
localidades del oeste (Santa Isabel, Algarrobo del Aguila, La Humada, Puelén y 25 de
Mayo), entregando a cada municipio bolsas de alimento balanceado de 25 Kg para cabra
de mantenimiento. La totalidad de fondos en estos afios fue por $1.263.482, asistiendo a
8.400 cabras madres, concentradas en 314 productores.

2.1.2.3. Ley Nacional de Bosques Nativos N° 26.331.

A partir de la sancién de la Ley de Ordenamiento Territorial para el bosque nativo y dreas
protegidas en el afio 2007, se recibieron fondos nacionales para la ejecucion de proyectos.
En el marco de esta Ley, se sancion6 la Ley Provincial de Bosques para el ordenamiento
territorial del caldenal.

En efecto, el Gobierno de La Pampa implementd todas las medidas necesarias para
arribar a su Ley Provincial de Bosques N° 2.624 y su correspondiente Ordenamiento
Territorial. Para esto se conformd una Unidad de Gestidon y se realizaron consultas a
profesionales, productores rurales, asociaciones, colegios de profesionales, instituciones y
organizaciones gubernamentales. Y se garantizaron marcos de consulta permanente,
como el Consejo Honorario Forestal.

2.1.24. Convenio N° 624/10.

Mediante el cual se transfirieron 8 millones de pesos a Municipios y Comisiones de
Fomento. Los proyectos involucrados son:

Fortalecimiento de las Cuencas Lecheras Caprinas del Oeste Pampeano.
— Monto: $660.000
— Destinatarios: Directos: La Poblacién Beneficiaria del Programa contempla a
todos aquellos productores en la zona de influencia del Proyecto, cuyos sistemas
productivos incluyen la produccién de leche caprina, y que son considerados,
segun el anlisis de ingresos econdémicos utilizando datos de la “Encuesta de
Productores del Oeste”, como productores de subsistencia y pequefias empresas
agropecuarias. Indirectos: Se deben tener en cuenta los impactos en los
proveedores de insumos y servicios, distribuidores, establecimientos educativos,
turismo y otros.
Recomposicién del Rodeo Caprino, Infraestructura y Mejora Genética.
— Monto: $1.640.000
— Destinatarios! Directos: La cantidad de posibles beneficiarios del Programa seria,
aproximadamente, 501 productores o “puesteros” del oeste. Indirectos: Se deben
tener en cuenta los impactos en los proveedores de insumos y servicios,
distribuidores, establecimientos educativos.
Desarrollo de la Actividad Avicola de los Pequefios Productores del Norte y Este Pampeano.
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— Monto: $1.500.000
— Destinatarios: Directos: Pequefios productores de cria de pollos en la localidad de
Macachin y aquellos nuevos que se inicien en la actividad. Pequefios productores
de pollos en General Pico y zona de influencia. La puesta en marcha de la planta
de faena requerira de 6 empleos directos en Macachin. La puesta en marcha de la
planta de faena de Gral. Pico requerird 8 empleos directos. Indirectos: Se debe
tener en cuenta los impactos en los proveedores de insumos (alimentos,
medicamentos), transporte de carga de animales y distribuidores de productos
terminados para la venta.
Desarrollo Rural de pequeiios productores ovinos del Este Pampeano.
— Monto: $1.837.000
— Destinatarios: Directos: 3 productores para tambos nuevos y 2 de tambos
existentes. Queseria radicada en la zona. 200 productores para recomposicién de
rodeo. 15 esquiladores. Indirectos: Se debe tener en cuenta los impactos en los
proveedores de insumos y servicios, distribuidores y, otros.
Desarrollo de la Ribera Pampeana del Rio Colorado.
— Monto: $1.085.000
— Destinatarios: Directos: 100 productores agricolas y 100 obreros rurales del
sudoeste de la provincia. Desocupados y beneficiarios de Planes de empleo de la
localidad de Duval. Indirectos: Productores ganaderos de secano, actividad
comercial de la regidn, generacion de emprendimientos de proveedores de
servicios en la zona. Asimismo, el proyecto generard beneficios indirectos por su
vinculacién con proyectos de desarrollo propiciados por el Ministerio de la
Produccién de La Pampa, orientados al mejoramiento de la produccion de carne o
leche en distintas especies ganaderas en el oeste u otras zonas de la provincia.
Desarrollo Del Sector Horticola.
— Monto: $695.000
— Destinatarios: Directos: Los beneficiarios directos seran unos 40 productores que
realizan la actividad en los polos productivos municipales en las 7 zonas
mencionadas anteriormente. Asimismo, el aumento en la superficie de
produccion, generara empleo en cada una de ellas debido a la necesidad de mano
de obra. Indirectos: Indirectamente se beneficiaran los proveedores de insumos de
esta actividad (semillas, fertilizantes, agroquimicos, nylon, media sombra, etc)
como asi también los servicios relacionados a la misma.
Creacion de Puntos de Venta de Productos de la Agricultura Familiar.
— Monto: $583.000
— Destinatarios: Directos: Pequefios productores de la agricultura familiar de la
provincia de La Pampa. Indirectos: Indirectamente se beneficiardn los
proveedores de insumos de las actividades, como asi también los servicios
relacionados a la misma.

2.1.2.5. Convenio N° 013/11.

El convenio cubrié un monto total de 6 millones de pesos, en el marco de la Ley N°
26.509 de Emergencia Agropecuaria. A continuacién se enumeran los proyectos
involucrados:

Ampliacién de la Planta Municipal de Faena de Nandi, Embajador Martini, para la obtencion de la
Habilitacién para Transito Federal.
— Monto: $2.800.000
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— Beneficiarios directos e indirectos: Municipalidad de Embajador Martini y 3
Criaderos de fiandii de La Pampa

Construccién de una Sala de Elaboracién de Productos de Conejos.
— Monto: $1.000.000
— Beneficiarios directos e indirectos: 37 productores identificados

Desarrollo Rural de Pequefios Productores Caprinos y Ovinos: Planta de Curtiembre en La Humada

y prefinanciacién de productores, Frigorifico Santa Isabel.
— Monto: $2.200.000
— Beneficiarios directos e indirectos: Municipalidad de La Humana y mas de 480
productores ovinos y caprinos identificados

2.1.2.6.  Plan Estratégico Agroalimentario y Agroindustrial (PEA2).

En mayo de 2010, el MAGyP impulsé la iniciativa de elaborar de manera colectiva el
Plan Estratégico Agroalimentario y Agroindustrial, Participativo y Federal 2010-2016
(PEA?). Para alcanzar tal objetivo, se desarroll6 un proceso participativo y federal,
convocando a los diversos actores que conforman el sector agroalimentario y
agroindustrial argentino para que realizaran sus aportes e intercambiaran ideas en pos de
elaborar las distintas etapas del Plan.

Dichos ambitos de discusion se organizaron en los distintos Consejos Federales que, de
manera ordenada y comprometida, han elaborado sus aportes en base al encuentro de los
distintos actores, promoviendo el didlogo y el intercambio de ideas y conocimientos a tal
efecto.

Consejo Federal Agropecuario (CFA): conformado por las dreas agropecuarias y
pesqueras gubernamentales de las 23 provincias y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
El CFA constituye la instancia provincial en la construccién del Plan.

Consejo Federal Asesor de Ciencia y Tecnologia (CFACyT): se encuentra formado
por 53 facultades pertenecientes a universidades nacionales, publicas y privadas, a lo
largo de todo el territorio nacional, por el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA), Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA), demas
organismos descentralizados dependientes del MAGyYP y los organismos internacionales:
Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Organizacién de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO), Instituto Interamericano
de Cooperacion para la Agricultura (IICA), Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD).

Consejo Federal del Sistema Productivo (CFSP): se convirti en la instancia para la
participacién de las cadenas de valor agroalimentarias y de todos sus eslabones. Mas de
140 cdmaras empresariales formaron parte del proceso de elaboracién del documento.
Consejo Federal para el Desarrollo Econémico y Social (CFDEyS): estd compuesto por
aquellas entidades de la sociedad civil que representan intereses sociales, ambientales, territoriales
e institucionales acerca de cuestiones de caracter publico en relacion con el Sector
Agroalimentario y Agroindustrial.

Consejo Federal para el Desarrollo Econémico y Social (CFDEyS): esta compuesto
por aquellas entidades de la sociedad civil que representan intereses sociales, ambientales,
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territoriales e institucionales acerca de cuestiones de caricter publico en relacién con el
Sector Agroalimentario y Agroindustrial.

En la provincia de La Pampa se trabajé en 10 (diez) Cadenas de Valor consideradas
estratégicas de acuerdo a los lineamientos del Ministerio de Produccidén. A continuacién
se detallan las mismas:

— Complejos Agricolas:

a) Sorgo-Maiz-Alimento Balanceado

b) Girasol

¢) Soja

d) Trigo

~ Complejos Ganaderos:

a) Came Bovina

b) Leche bovina

c) Caprinos

d) Ovinos

—~ Otros Complejos:

a) Chacra Mixta y Agricultura Familiar

La metodologia de trabajo en el ambito provincial fue la propuesta por Nacion, y en este
sentido, se formaron los mismos cuatro Consejos a nivel provincial con su responsable a
cargo. De esta manera, se llevaron adelante un total de 80 reuniones entre talleres
participativos y trabajo de gabinete del equipo técnico.

Se realizaron 16 talleres participativos con los actores sociales involucrados en los
respectivos consejos provinciales, totalizando 552 asistentes (promedio 35 asistentes por
taller). La metodologia de trabajo 16gico para elaborar los informes fue la siguiente:

- Visién-Misién

- Objetivos generales

- Situacion Actual

- Fortalezas-Debilidades

- Escenarios Futuros mas probables
- Oportunidades-Amenazas

- Metas 2020

- Brechas

- Matriz

- Estrategia

Participaron los siguientes actores sociales:

- Consejo Ciencia y Técnica: Facultad de Agronomia, Facultad de Veterinarias, INTA,
INTI, Colegio de Ingenieros Agronomos.

- Consejo Productivo: SRA, CARBAP, FAA, Cémaras de Comercio, Cooperativas de
primer y segundo grado, C4mara de panaderos, Cdmara de transporte, Cdmara de
Acopiadores, Ferro Expreso, Industria del aceite, Industria de la harina, Industria del
Alimento Balanceado, Industria frigorifica, Industria lactea.

- Consejo Agropecuario: Intendentes y Presidentes de Comisiones de Fomento
(responsables de cada microrregion provincial), Diputados y Funcionarios piblicos.

- Consejo Econémico y Social: Pequefias Asociaciones de productores, Asociaciones
civiles, UATRE, OSPRERA, CARITAS, Comunidad Pueblos Originarios,
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Cooperativas de trabajo, Defensa del consumidor, Colegio de Veterinarios,
Agricultura Familiar, pequefias cooperativas de producciones alternativas, FDR.

Como resultado del PEA se analizaron las cadenas particulares y se armaron estrategias
de desarrollo con el fin de alcanzar las metas propuestas para el afio 2020, afio en el cual
finalizé.

2.1.2.7. Plan Federal de Ganados y Carnes.

Financiamiento de]l MAGyP otorgado para el sector ganadero para inversiones en activos
fijos (construccién/ampliacion instalaciones, adquisicién de equipamiento, mejoramiento
genético, etc.) y capital de trabajo asociado a la inversién y gastos de evolucién (gastos
de alimentacion, sanidad, siembra de verdeos e implementacion de reservas forrajeras).

2.1.2.8. Fondo Rotatorio de Sorgo y Girasol.

Fondo rotatorio de 15 millones de pesos destinado a 723 pequefios y medianos
productores de La Pampa, con ¢l objetivo de incentivar la siembra de girasol y sorgo.

2.1.2.9. Ley de Emergencia Agropecuaria - Fondo de Garantia para
productores pecuarios.

La Ley Nacional cre6 el Sistema Nacional para la Prevencién y Mitigacion de
Emergencias y Desastres Agropecuarios-con el objetivo de prevenir y/o mitigar los dafios
causados por factores climdticos, meteoroldgicos, teluricos, bioldgicos o fisicos, que
afecten significativamente la produccién y/o la capacidad de produccién agropecuaria,
poniendo en riesgo de continuidad a las explotaciones familiares o empresariales,
afectando directa o indirectamente a las comunidades rurales.

A nivel provincial se cre6 por Ley N° 1785/98 el Régimen de Emergencia y Asistencia
Agropecuaria Provincial para que los productores y las empresas agropecuarias ubicadas
en las areas afectadas puedan acceder a diferentes beneficios tanto financieros como
impositivos de origen nacional por aplicacion de la precitada Ley.

En el marco del Convenio 532/11 entre MAGyP y La Pampa, la Provincia otorgd 5
millones de pesos para conformar un Fondo Rotatorio a los efectos de otorgar préstamos
a los productores afectados con el objetivo de retener los vientres bovinos. Pudiendo con
los fondos recuperados otorgar nuevos créditos a productores de ganado bovino o de otras
producciones que pudieran estar afectadas.

2.1.2.10. Programa de Asistencia para la Cadena Apicola.

A través del Convenio 655/10 el MAGyP concret el aporte de recursos que se
destinaron al financiamiento de los proyectos de infraestructura y/o equipamiento de 8
salas de extraccion. También se presentaron proyectos de ampliaciéon y recuperacion de
colmenas, aprobandose 7 propuestas. De esta manera, se financié alimento, equipamiento
y capital de trabajo para los productores.

2.1.3. Otras Politicas Nacionales aplicadas en La Pampa.
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o Capital Semilla: El programa Capital Semilla, dependiente de la Direccion de Jovenes
del Ministerio de Industria, otorga incentivos a las inversiones productivas llevadas
adelante por jovenes —de entre 18 y 35 afios- que tienen una idea proyecto o un plan de
negocios en los sectores de Industria Manufacturera, Servicios Industriales y Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacion (TICs). En la tltima edicion se duplicé en La
Pampa la cantidad de proyectos ganadores como el dinero total entregado. Este programa
actualmente denominado “Fondo Semilla”, sigue vigente a través del Ministerio de
Produccion.

e  Régimen de Recuperacion Productiva (REPRO): El Programa se desarrolla en el
ambito del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social y es aplicable mientras
dure la Emergencia Ocupacional Nacional. Dicho programa estd destinado,
exclusivamente, a trabajadores que prestan su labor en sectores privados en declinacion y
areas geograficas en crisis y su objeto es brindar una ayuda econémica no remunerativa a
los mismos en miras de paliar los efectos negativos en su relacion de empleo. Se
subsidiaron 51 empresas 2010, 46 en 2011 y 48 en 2012. En la actualidad este programa
sigue vigente a través de la convocatoria REPRO IL

e Plan Nacional de Lecheria: El MAGyP bonificé con créditos al sector lacteo de la
provincia. El programa consistié en una bonificacion conjunta de la tasa de interés. Los
acuerdos para implementar el crédito se realizaron con el Banco de La Pampa y se
destinaron a financiar capital de trabajo de los productores tamberos y las pequefias y
medianas industrias lacteas.

e  MinCyT — Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion: Proyectos federales de
innovacion productiva financiados:

— Control de las enfermedades venéreas en rodeos bovinos de productores de pequefia
escala en la Provincia de La Pampa $159.030,00 (Colegio Médico Veterinario
2004).

— Desarrollo de Centros de extracciéon de semen para inseminacion artificial porcina
en la Provincia de La Pampa $244.471,00 (Ataliva Roca, Winifreda y Rancul
2005).

— Disefio y elaboracién d modelos de simulacion de produccién de carne vacuna en
sistemas pastoriles intensivos $71.500,00 (INTA 2005)

— Desarrollo de cria de perdiz colorada $33.500,00 (2005)

— Mejor calidad poscosecha para los productos horticolas frescos $260.800,00
(Ataliva Roca 2006)

— Cuenca lechera caprina en Algarrobo del Aguila $367.131,00 (2007)

— Ampliaciéon de la capacidad operativa y tecnoldgica del LABCAP $299.900,00
(2008)

— Laboratorio de referencia de lacteos para la Provincia de La Pampa $345.500,00
(CERET 2008)

— Reingenieria empresaria $345.500,00 (Sector Apicola Santa Rosa 2008)

— Unidad de Desarrollo técnico-productivo de hierbas aromaticas y hortalizas

— $143.287,00 (2009)

— Estrategias Agroalimentarias $170.200,00 (2009)

— Programa de mejoramiento de lacto suero $599.617,00 (2007)

— Programa de mejora de la competitividad a través del autoabastecimiento de
reservas de forraje en la cuenca lechera del sureste pampeano $450.000,00



—~ Aportes tecnolégicos para mejorar la productividad de la cadena de hortalizas de
hoja respecto del manejo de plagas, manejo de agua de riego y salinidad

~ $500.000,00 (2009)

—~ Cuenca lechera caprina del suroeste de La Pampa $300.000,00 (2009)

— Plana de procesamiento de carne de ciervo $545.000,00 (2009)

—~ Sistema integral de gestion, trazabilidad y calidad para la apicultura

- $1.080.000,00 (2010)

— Introduccién y evaluacién de germoplasma de leguminosas forrajeras como base
alimenticia para bovinos en el semiérido central argentino $750.000,00 (2010)

2.2. Politica Agropecuaria y Agroalimentaria Provincial.

La politica del Ministerio de la Produccion del gobierno de La Pampa esta orientada en la
siguiente Vision de futuro: “el crecimiento sustentable de la economia provincial, con
equilibrio territorial y diversificacion productiva; el desarrollo industrial con base en la
consolidacion de conglomerados productivos que optimicen la utilizacién de nuestros
recursos naturales y humanos; el desarrollo y aplicacién de tecnologias que mejoren la
productividad y la competitividad de nuestras empresas y la continua generacion y
mejora de la calidad del empleo”.

En base a esta, se fijaron tres ejes estratégicos:

- Diversificacion de la matriz productiva.
- Desarrollo econémico con equilibrio territorial.
- Valor agregado a los recursos naturales.

El Ministerio de la Produccién cuenta con organigrama amplio (ver Anexo 3) donde
Entes y Subsecretarias, que se subdividen en Direcciones, desempefian sus funciones a
través de un trabajo interrelacionado que persigue la concrecién de los diferentes
objetivos planificados.

A su vez, se interactué con diversos agentes publicos y privados con presencia en el
territorio, facilitando la implementacion de las politicas y la transferencia de tecnologia y
conocimiento. A continuacién se exponen las diferentes politicas y resultados de acuerdo
a los 3 ejes estratégicos mencionados:

2.2.1. Diversificacion de la matriz productiva.

Las politicas se orientaron hacia los siguientes puntos

e Promocion y fomento de nuevos productos.

e Desarrollo e implementacion de nuevas lineas de negocio aprovechando los recursos
existentes.

e Captacidn y desarrollo de nuevas capacidades y aprovechando nuevos recursos.

e Diferenciacion de productos dentro del mercado (desarrollo de marca, calidad,
material, etc.).

En linea con el PEA? 2011-2016, se profundizaron las acciones para desarrollar
producciones como la porcina, ovina y caprina. También a los fines de adoptar nuevas
tecnologias en las actividades ganaderas bovinas de carne y leche.

Vinculadas a la diversificacion, resaltan el desarrollo de la industria informatica (con la
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generacién de software) a través de la Incubadora de Empresas de Base Tecnologica
(Incubatec) en General Pico y la fabricacién de insumos para la construccion.

Asi como la mejora de la calidad de la oferta turistica pampeana a través de la
capacitacién a empresarios, trabajadores y publico en general y promocion y difusién de
los productos turisticos en ferias provinciales, nacionales e internacionales.

Gracias a los vinculos interinstitucionales resaltan la concrecion de la inauguracién en 25
de Mayo de una Unidad de Experimentacion Adaptativa y de Extension Rural del INTA;
el apoyo dado a la Universidad Nacional de La Pampa para la concrecién de una
Tecnicatura en Produccion Vegetal Intensiva en la Facultad de Agronomia; y junto al
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Nacién, el comienzo de la gestién
para el disefio de un Polo Tecnoldgico en General Pico y un Centro de Alta Tecnologia en
Reproduccion para Ovinos y Caprinos en la Facultad de Ciencias Veterinarias de la
UNLPam. Se sostuvieron las actividades de investigacién y extension realizadas con el
CERET en el desarrollo periurbano y se brindé asistencia técnica y también de extensién
hacia los sectores del turismo, la agricultura, la ganaderia, la mineria y la industria.

2.2.2. Desarrollo econ6mico con equilibrio territorial.

Las politicas se orientaron en base a la organizacion de micro regiones de La Pampa, con
el fin de dar un real protagonismo a las localidades y organizaciones de la sociedad civil y
de aplicar leyes de descentralizacién para lograr la equidad territorial. Son diez micro-
regiones, establecidas segiin condiciones agro-ecoldgicas; poblacion, centros de servicio e
infraestructura; areas funcionales de cada localidad de la provincia y calidad de vida de
cada lugar, ya sea en términos de disponibilidad de equipamiento, infraestructura,
servicios educativos y necesidades bésicas insatisfechas (Ver Mapa 1.8 del Anexo I).

A partir de estos objetivos, se alcanzaron los siguientes logros:

— Programas de desarrollo local y microregional, como el DETEM (Desarrollo
Tecnologico Municipal) y el de asistencia técnica a PyMEs, ONGs y municipios
en temas que contribuyeron al desarrollo socio-productivo.

— Una mayor masa critica de empresarios, a través del Programa Primer
Emprendimiento y Programa PAAT y la Incubadora de Empresas de Base
Tecnoldgica en General Pico.

— Ediciones de Expo PyMEs La Pampa -en 2009, 2011, 2013, 2015, 2017, 2019 y
2022- con mas de 300 pequeiias y medianas empresas participantes en cada una de
las ediciones, asi como la representacion de la mayoria de las localidades
provinciales.

— Mayor articulacién de los sectores cooperativo, publico y de la comunidad en
general.

— Aumento de las operatorias de financiamiento con intervencion del Banco de La
Pampa SEM.

— En los proyectos experimentales de riego, se firmé un convenio con INTA Anguil
para evaluar nuevas especies en 25 de Mayo, investigacion y experimentacién en
parcelas demostrativas en Macachin, General Acha, Guatraché y Puelches.

— Comenzd a trabajarse segiin el concepto de “comarcas turisticas” para mejorar las
politicas de desarrollo de infraestructura y la difusién y promocién.

— Oficinas de Defensa del Consumidor en localidades del interior provincial.

— Plan de Desarrollo Rural del Oeste de la Provincia de La Pampa: El fin del Plan es
mejorar la calidad de vida de la poblacién del lugar en un contexto de
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sustentabilidad social, productiva, ambiental y econémica; incrementando los
ingresos medios de los habitantes de la region y mejorando la disponibilidad y
accesibilidad a los servicios basicos de salud, educacién, vivienda vy
comunicaciones en general. Los objetivos especificos del mismo son:

— Intensificar las acciones tendientes a lograr mejoras en las viviendas, la salud de la
poblacidn y el acceso a la educacion.

— Proveer la infraestructura bésica como caminos, electricidad, comunicaciones y
agua para mejorar la calidad de vida y facilitar los procesos productivos.

— Aumentar la eficiencia de la produccién primaria, principalmente en lo referente a
caprinos, a través de la transferencia de tecnologia en manejo de reproduccién,
alimentacion y sanidad animal.

— Mantener e incrementar las fuentes de trabajo, generando actividades que
contribuyan a la incorporacién de valor agregado a la produccién primaria
regional.

— Implementar sistemas controlados y eficientes de transferencia de tecnologia.

— Desarrollar componentes para implementar sistemas alternativos de produccién.

— Proveer informacion que facilite el proceso de planificaciéon del Estado y la toma
de decisiones del Gobierno.

— Ordenar el saneamiento de titulos.

— Conservar el ambiente evitando el deterioro de los recursos naturales.

— Evitar los procesos de migracion y asegurar la ocupacion territorial.

— Mejora de la infraestructura de los parques industriales.

— Se financiaron proyectos de inversién de la economia mediante lineas de apoyo a
proyectos productivos, Primer Emprendimiento, Galpones Industriales Provincia y
Municipio, Fondo PYME y Promocién Industrial.

— Se trabajé bajo la consigna mds terneros con menos vacas; se promociond la
produccién caprina en el oeste; se estimuld la produccién ovina en el Este y se
incentivé la produccién porcina en sus diferentes formas.

— Intensa promocién de producciones alternativas con programas vinculados a las
artesanias tradicionales, la horticultura y las plantas aromaticas.

— Se adhiri6 a la propuesta nacional para concretar el PEA2 2011-2016.

2.2.3. Valor agregado a los recursos naturales.

Con el fin de sumar valor agregado con sustentabilidad, pueden destacarse los siguientes
resultados:

— Se conformaron y fortalecieron redes publico—privadas de asistencia técnica a
empresas, con ¢l fin de aumentar la calidad y capacidad de los recursos humanos
locales. Para esto, se inici6 el proceso de certificacién de parte de varias empresas
para lograr el sello de calidad “Producto de La Pampa”, asi como la
implementacion de otras entidades empresarias de Buenas Practicas de
Manufacturas.

— Se apoy0 la creacion de plantas de biodiesel en Catrilé y General Pico y se proyect6
la concrecién de una tercera en Realicé.

— Se intent6 la radicacion de la fabrica de cloro-soda FIASA (Frio Industria Argentina
S.Al).

— Desarrollo del programa Disefio + Pymes.

— Mejora en la infraestructura de diversas plantas frigorificas de grandes y pequefios

animales.



2.2.4. Acciones desarrolladas por el Ministerio de la Produccién hasta 2021.

El Ministerio cumple un rol fundamental en la creacién e implementacién de politicas
publicas orientadas al desarrollo y crecimiento de los entramados productivos de la
provincia. Entre sus funciones estin la planificacion y ejecucién de las acciones
propuestas por cada una de las dreas que conforman el Ministerio, siendo organismo de
articulacion e interaccion entre diferentes estructuras jerarquicas ptblicas como nacién,
provincia y municipios, fomentando asi la articulacién publica- privada. Cumple un rol
activo como facilitador y coordinador de diversas tareas que hacen al pensamiento
estratégico de los diferentes entramados productivos, a la ejecucion de acciones que
fomentan el desarrollo de innovaciones en los sectores actuales y nuevos, impulsores de
acciones que agregan valor a productos actuales y potenciales, fomentando la
coordinacién y fortalecimiento de los diferentes actores en el territorio, buscando destacar
objetivos comunes que hacen a desarrollo de la provincia en su conjunto.

En la promocidn de la produccién local, se apoyé en el desarrollo del Centro de Negocios
en Neuquén, logrando asi difundir los productos locales y generar nuevas oportunidades
de trabajo. También se realizaron acciones en certificacion de calidad con el Sello de
Calidad “Producto de La Pampa”, estando certificada la planta de produccién de 2
empresas en La Pampa.

La investigacion y transferencia de tecnologias se vio reflejada en el gran niimero de
capacitaciones, jornadas a campo, programas y proyectos conjuntos llevados a cabo con
las distintas instituciones cientifico técnicas.

También se pusieron en marcha, en un trabajo conjunto con el MAGyP. Los organismos
cientifico-técnicos y el sector privado los programas de desarrollo de Cluster Porcino y la
Micro Regién Sudeste Pampeano. Esta es una propuesta de planificacién participativa y
fortalecimiento institucional, que ademas de los objetivos especificos relacionados con la
produccion, la competitividad y el empleo, busca generar instituciones sélidas que
potencien los procesos de desarrollo sectoriales y locales.

En el oeste pampeano, el frigorifico de Santa Isabel continué cumpliendo su funcién de
formador de precios sostén de la produccion caprina y contribuyendo al desarrollo de las
distintas producciones alternativas.

Se concretaron las lineas de accién vinculadas a capacitaciéon y asistencia técnica a
emprendedores y PyMEs que incluy6, por un lado, el desarrollo emprendedor a través de
la deteccion de oportunidades de negocios y la formulacién y evaluacion de proyectos, la
puesta en marcha de esos proyectos asi como la creacion de herramientas de apoyo para
el desarrollo inicial de mercados y la gestion empresarial (Programa Primer
Emprendimiento, programa de Acompafiamiento y Asesorias Técnicas, difusion del sello
de calidad “Producto de La Pampa”, creacion del programa de implementacion de
sistemas de calidad, plan Disefio + Pymes, base de disefiadores de La Pampa, realizacién
de asistencias técnicas en disefio grafico y disefio industrial, puesta en marcha del Parque
Apicola y Agroalimentario de General Pico y Santa Rosa, puesta en marcha de Plantas de
Faena de Pollos en Macachin y General Pico, concesién de Sala de Extraccién
Comunitaria de Miel, multiples encuentros de emprendedores y “Mapa de Apoyo al
Emprendedor Pampeano”, entre otras actividades).
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Ademds se llevo adelante la capacitacion y asistencia técnica mediante jornadas
periédicas a productores horticolas, en conjunto con otras instituciones como CERET,
Facultad de Agronomia, INTA y el MAGyP (Programa de Desarrollo Horticola
Provincial, Buenas Practicas de Agricultura (BPA) aplicadas a la horticultura, se pusieron
en marcha Unidades Demostrativas de Produccién de Especies Aromaticas en la localidad
de Macachin y de Produccién Horticola en Santa Rosa, programa de promocién de las
Artesanias Tradicionales y Mercado Artesanal).

Otra iniciativa realizada por el Ministerio fue el “Plan de Desarrollo Rural del Oeste”. Se
formula luego de 2005, a partir de la realizacion de una encuesta a productores del oeste.
El plan se efectiviz6 en distintos frentes: un sistema de comercializacién e
industrializacién de la producci6n, con centro en la actividad del Frigorifico de Santa
Isabel; promocién de los procesos asociativos de los productores del oeste; mejora de la
infraestructura productiva y calidad de vida; mejoramiento genético de las razas criollas
del oeste pampeano y mejoramiento del estado sanitario del rodeo caprino del oeste;
produccion de forrajes y aprovechamiento de productos y subproductos de bajo desarrollo
actual. Entre los objetivos cumplidos, hay que mencionar que se provey6 de
infraestructura bdsica como caminos, electricidad y comunicaciones. Entre las acciones
concretas se encuentran la “Fiesta Provincial del Chivito de Santa Isabel”, tareas de
extension junto a la Facultad de Veterinaria de la UNLPam para el acercamiento de
tecnologias a los productores junto a docentes y estudiantes, asesoramiento a la
Asociacién de Criadores de Cabra Colorada en el desarrollo genético y el incentivo para
la participacién en diferentes fiestas provinciales, se estdn coordinando tareas técnicas y
ensayos en la Unidad Demostrativa de Produccion localizada en Colonia Chica — 25 de
Mayo, extensién e Investigacion en forma Conjunta con INTA y la UNLPam para la
mejora de la genética de la cabra colorada, suplementacion estratégica de los rodeos en
los meses invernales y asistencia sanitaria de los animales a través del Laboratorio “Santa
Isabel”.

También se realizan capacitaciones y asistencia técnica destinada a todos los actores del
sector -trabajadores, empresarios, técnicos-; el financiamiento a partir de un esquema de
atender la demanda de forma segmentada; la promocidn de la investigacion, el desarrollo
y la aplicacion de paquetes tecnoldgicos, y la relacion entre el sector publico y el privado.

Asimismo, y actualmente, es el Ministerio de La Produccién el organismo provincial
designado como Entidad de Enlace ante la DIPROSE para llevar adelante la ejecucion
de los proyectos que sean elevados y presentados ante dicha érea.

2.24.1. Subsecretaria de Asuntos Agrarios.

La Subsecretaria de Asuntos Agrarios es clave para la adopcién de politicas tendientes al
crecimiento sostenido de la produccién de bienes y servicios, a la promocion del sector
agropecuario y a la generacion de fuentes productivas. Dependen de esta Subsecretaria la
Direccion de Agricultura, Direccién de Ganaderia, Direccion de Extensién Agropecuaria
y Direccién General de Recursos Naturales.

En los tltimos afios, se realizaron acciones tendientes a incorporar herramientas que
permitan intensificar la produccién en los sectores ganaderos bovino y porcino. Se
promovi6 la incorporacién de tecnologias como la del destete precoz, la suplementacion
en los procesos de engorde y tecnologias que permitieron aumentar la eficiencia de los
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procesos productivos en la actividad porcina.

En las condiciones de Emergencia Agropecuaria, dadas por las continuas sequias y los
problemas econémicos en la ganaderia, el Ministerio de la Produccién con apoyo de los
Municipios abocé su trabajo a brindar aportes no reintegrables con destino especifico a
familias de productores. Para ello, se trabajé conjuntamente con técnicos de la UNLPam
y el INTA.

Se trabaja en diferentes Mesas Provinciales de gestién, siendo este ambito de discusion
para la toma de decisiones y desarrollo de politicas referidas a la incumbencia de cada
una de ellas. Las mismas estan conformadas por diferentes instituciones cientifico-
técnicas, entidades rurales y grupo de productores, siendo en algunos casos trabajos
interministeriales. Estas mesas son: COPROSA (Comisiéon Provincial de Sanidad
Animal), COPROSAVE (Comisién Provincial de Sanidad Vegetal), Mesa Agropecuaria
Provincial, Mesa Provincial de Zoonosis, Consejo Asesor de Suelos, Mesa Provincial de
Cereales y Oleaginosas y Mesa Provincial de Emergencia Agropecuaria.

2.24.1.1. Direccion de Ganaderia.

Su mision es fomentar un sector ganadero comprometido con el desarrollo sustentable de
la produccién, con equidad social y territorial, trabajando para el desarrollo de las
comunidades del interior, los servicios asociados al agregado de valor y eficiencia,
generando empleo con mejor calidad de vida. Promover la incorporacion de tecnologias,
buscando calidad en los procesos y productos y la colaboracion e integracion de los
actores vinculados al sector.

Sus acciones estan orientadas a asistir la produccién ganadera de la provincia (bovina de
carne y de leche), como también la produccién porcina, avicola, ovina, caprina, equina y
apicola, trabajar para mejorar el status sanitario de los rodeos pampeanos, habilitar e
inspeccionar industrias frigorificas, elaboradoras, fraccionadoras y salas de extraccién de
miel para lograr productos pampeanos inocuos y de calidad y ejecutar programas de
prevencion y control de enfermedades zoondticas.

Los planes y programas llevados adelante por esta direccion son:

o Plan Ganadero Provincial

Su mision es fomentar un sector ganadero comprometido con el desarrollo sustentable de
la produccién, con equidad social y territorial, trabajando para el desarrollo de las
comunidades del interior, los servicios asociados al agregado de valor y eficiencia,
generando empleo con mejor calidad de vida. Promover la incorporacion de tecnologias,
buscando calidad en los procesos y productos y la colaboracion e integracién de los
actores vinculados al sector.
Los objetivos generales son mejorar la eficiencia del stock ganadero de la provincia,
mejorar los indices productivos del sector primario, aumentar la cadena de valor de la
carne, fortalecer la contencién del recurso humano del sector, promover la
sustentabilidad del sistema (la biodiversidad del entorno productivo) y generar espacios
de discusién o mesas de trabajo, que analicen la cadena carnica.
Los objetivos y ejes estratégicos son.

A. Generar condiciones adecuadas para el crecimiento de Ia produccién ganadera

bovina.
- Promover sistemas de produccién sustentables, eficientes y adaptados a
los diversos ambientes.
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B. Generar empleo y arraigo en las pequefias poblaciones rurales.
- Mejorar las condiciones de vida en el medio rural.
C. Fomentar la incorporacion de tecnologias para desarrollar sistemas productivos
competitivos.
- Acceso a tecnologias de insumos y procesos. Incorporar infraestructura
intrapredial.
D. Fortalecer la comercializacién para mejorar la competitividad del sector.
- Implementar acciones orientadas a la integracion del sistema comercial.

o Plan Porcino Provincial
Su misién es producir carne porcina acorde a las exigencias del mercado, con alta
productividad, preservando el medio ambiente, cuidando el bienestar animal, generando
arraigo rural, fortaleciendo los vinculos entre los actores locales, desarrollando todos los
eslabones del sistema agroalimentario para agregar valor en el territorio.
Su visién es posicionarse en la produccion de carne porcina a nivel nacional de manera
competitiva, mediante la oferta de carne fresca, chacinados y embutidos de calidad.
Dentro de los objetivos y ejes estratégicos se plantea:

e Generar condiciones adecuadas para el crecimiento de la produccién, con

agregado de valor, innovacion y eficiencia. Ejes estratégicos:

- Trabajar en la transicion de escala en las granjas y generar condiciones para
incentivar la produccién.

- Trabajar en la eficiencia productiva y calidad de la res.

- Fortalecer acciones que introduzcan herramientas de bienestar animal y cuidado
del ambiente.

¢ Generar empleo, arraigo en las pequefias poblaciones rurales. Ejes estratégicos:

- Mejorar las condiciones de vida en el medio rural, facilitar la transicion
generacional, formar recursos humanos en sistemas de produccién modernos y
eficientes.

e Desarrollar la industria de primera y segunda transformacion. Ejes estratégicos:

- Fortalecer la industria local para acceder a nuevos mercados extra-provinciales,
potenciando el crecimiento del canal comercial en cortes frescos y chacinados.

e Integrar la produccién primaria y la industria a nivel provincial. Ejes estratégicos:

- Generar marco institucional en 4mbito ptblico-privado que articule la cadena de
valor local estratégicamente.

o Plan Chacra Mixta
Destinado a pequefios y medianos productores avicolas, porcinos, ovinos, caprinos y
horticolas.

Ademds se encuentran vigentes programas para el sector apicola, ganadero equino y
productores tamberos. Todos ellos compuestos por asistencia financiera especifica para
infraestructura rural y ganadera como también la formacion de recursos humanos
mediante capacitacion y asesoramiento técnico.

Las leyes provinciales de aplicacién por medio de esta direccioén son: Ley N° 817 (Abasto
de carnes, Industrializacién, Transporte y Comercializacion), Ley N° 1601 (De Marcas y
Sefiales), Ley N° 1424 (Fiscalizaci6n de la Actividad Lechera y sus derivados ), Ley N°
1210 (Apicultura), Ley N° 1489 (Control de Aptitud Zootécnica-Sanitaria en animales
reproductores de pedigree y puros de cruza), Decreto N° 1227 (Registro de Expendedores
de Productos Veterinarios).
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A su vez, la direccion también tiene a cargo la Cabafia Experimental Santa Isabel
(Objetivo: incorporar técnicas ganaderas y mejora genética por medio de la introduccion
de toros de pedigree. En el 2021 se entregaron 17 toritos), el Laboratorio de Diagndstico
Veterinario Santa Isabel (Objetivo: realizar las determinaciones que SENASA solicita
para realizar el movimiento de ganado bovino, ovino, caprino y equino, y triquinosis, la
cual es una enfermedad de importancia en Salud Publica) y la Granja Avicola Piloto
César Ballari (Objetivo: asistir a la produccién familiar, a pequefios y medianos
productores con la entrega de gallinas ponedoras y pollos camperos para recria con
propositos productivos para la obtencién de huevos y carne).

2.24.1.2. Direccion de Agricultura.

Su mision se basa en asistir a la Subsecretaria de Asuntos Agrarios del Ministerio de la
Produccidn en la gestién de los recursos humanos, logisticos y técnicos, en coordinacion
con los organismos publicos y/o privados para fortalecer las politicas publicas de fomento
y desarrollo de la produccion agricola sustentable de la Provincia de La Pampa,
alcanzando asi, los objetivos trazados por el Gobierno Provincial.

A fines de 2007 se logr6 la reglamentacion de la Ley 2.139 de Suelos, a través del
Decreto N° 3162; con la creacion y edicion del Manual de Buenas Practicas
Conservacionistas. Asimismo, la Resolucién 561/10 del Ministerio de la Produccién,
reglament6 la produccién del cultivo de mani a los efectos de prevenir procesos erosivos
en el recurso suelo.

Asi en el marco de las siguientes leyes y proyectos se han llevado adelante las siguientes

acciones:

e Ley N° 2139 de Conservacién de Suelos:

- Inscripcion y fiscalizaron 17500 ha del cultivo de mani (Res. 561/10)

- Elaboracion del Programa de Implantacién y Renovacidn de Pasturas Perennes
(Res. 6/22): Realizacion de 5 mddulos de capacitacion para asesores técnicos y
creacion del Registro de Profesionales (Disp. 180/21).

Ley N° 3288 de Gestion Integral de Plaguicidas:

- Inscripcién y fiscalizacion de comercios y expendedores de plaguicidas de uso
rural.

- Realizacidn de 8 médulos de capacitacion para asesores técnicos.

- Inscripcién y fiscalizacion de empresas aplicadoras de plaguicidas.

- Participacion en 48 actas de la Comision Interdisciplinaria.

- Fiscalizaci6n de 32 aplicaciones periurbanas.

e Proyecto Agricola “Agua de Torres”: Se desarroll6 la produccion de alfalfa para
reserva- forrajera, se articulé con la Municipalidad de La Humada entrega de
forraje a productores caprineros y se realizé con el mismo municipio un convenio
de comodato para la explotacion de la chacra.

e Proyecto “Atriplex” para suplementacién estratégica: Se implantaron 225
plantines de Atriplex Nummularia en un puesto cercano a La Humada y se elabord
una jornada de capacitacién con productores de la zona.

¢ Red de Estaciones Meteoroldgicas: Se realizé el mantenimiento de 47 estaciones
agrometeoroldgicas durante todo el afio y se desarrollé una nueva web que
permite visualizar los datos en tiempo real (
https://lapampa.redesclimaticas.com/accounts/).

e Acciones de acompaiiamiento a emprendimientos municipales y privados en

54



producciones alternativas o no tradicionales: Se asesord técnicamente en los
emprendimientos olivicolas y vitivinicolas de las localidades de Lonquimay
(Olivos), Ing. Foster (Olivos), Winifreda (Vid y Olivos), Pichi Huinca (Vid),
Caleufu (Vid), Telén (Vid y Olivos).

Ante la descapitalizaciéon de muchos pequefios y medianos agricultores se disefiaron
estrategias para fomentar cultivos pampeanos tradicionales como el sorgo, el girasol y el
trigo. Conjuntamente con los Municipios, se implementaron fondos rotatorios para
sostenerlos en el circuito productivo. Por otro lado, se gestionaron fondos para financiar
un seguro multiriesgo para que el productor pueda cubrirse ante la pérdida de su cultivo.

2.2.4.1.3. Direccién de Extensién Agropecuaria.

Su misidn se basa en la participacién y difusién de las politicas agropecuarias y demas
lineamientos provinciales y nacionales en la materia. Se trabaja en el acompafiamiento y
organizacion de las distintas exposiciones rurales provinciales y remates, como asi
también en la difusién de los distintos planes productivos.

Una de las actividades que tuvo su mayor impacto fue el “Programa de destete precoz en
terneros”, con asesoramiento directo y acompafiamiento no sélo a las asociaciones de
productores, municipalidades y fundaciones de sanidad animal, sino también en forma
continua a los productores que hicieron el destete en forma individual. Se logré el
financiamiento de alimentos e infraestructura en el oeste pampeano a través de un
convenio firmado oportunamente con el MAGyP.

En su momento, durante la grave la situacion agroclimatica que atravesé la provincia, se
colaboré en forma permanente en el proceso de compra, distribucién y entrega de
alimento balanceado, fardos de pasto y sales minerales proteicas a los productores
afectados, a través de los municipios y las asociaciones de productores.

Desde esta Direccién se ha llevado a cabo la implementacion de las siguientes leyes:

¢ Ley de Recuperacion de la Ganaderia Ovina N° 25.422- FRAO: El financiamiento
en el sector ovino en 2021 fue de $6.253.000. Se aprobaron 7 proyectos en
caracter de crédito. Los beneficiarios directos fueron 7 productores e
indirectamente se beneficiaron 11 proveedores que vendieron animales (carneros
y ovejas 0 materiales para realizar infraestructura). Se incorporaron al sector 537
animales.

e Ley para la Recuperacién, Fomento y Desarrollo de la Actividad Caprina
N°26.141: El financiamiento destinado al sector caprino en 2021 fue de
$907.312,50 y se llevaron adelante dos proyectos:

1) Proyecto en caricter de ANR por $408.500, como 3* Etapa para Alimentacion
Estratégica en Cabras Madres, a partir del cual se asisti6 a S municipios (25 de Mayo,
Puelén, Algarrobo del Aguila, Humada, Santa Isabel), asistiendo a 1200 cabras
concentradas en 70 productores de las 5 localidades.

2) Proyecto en caracter de ANR denominado “Infraestructura predial — premiacion para
productores caprineros en el marco de la 29* edicién de la Fiesta Provincial del Chivito
20217, por el monto de $498.812,50 para compra de materiales de infraestructura predial,
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premiando entre 10 a 15 productores participantes.

2.2.4.1.4. Direccion General de Recursos Naturales.

Su mision es administrar, preservar y conservar los recursos naturales renovables, como
as{ también ejercer el poder de policia en todo lo inherente al cumplimiento de las normas
en cuanto al uso y la conservacion de los recursos naturales en el territorio de la Provincia
de La Pampa. Abarca la conservacién y el manejo de la fauna silvestre, del bosque
nativo, el monte y los pastizales naturales.

A través del Area de Arbolado y Forestacion, se fomentan las forestaciones y toda la
cadena de valor de la madera, promoviendo el desarrollo de economias regionales y la
generacion de empleos directos e indirectos. Ademas se realiza un continuo
asesoramiento en arbolado urbano a municipios y/o comisiones de fomento, clubes,
predios rurales, etc. Actualmente se desarrollan los programas de Forestacién Urbana y
Periurbana, para Instituciones Deportivas y Educativas, Fomento de las Forestaciones
Rurales y de Mitigacion Ambiental. En 2021, se entregaron un total de 11.892
ejemplares.

Actualmente se tiene a cargo el funcionamiento de 5 Viveros Forestales Provinciales
(Santa Rosa, Trenel, Gral. Acha, Caleufui y Victorica) donde se fortalecieron los mismos
mejorando la infraestructura, el equipamiento y la capacitacion del personal. En sus
origenes, el invernaculo de Santa Rosa comenz6 con una produccién inicial de 40.000
plantas entre nativas e implantadas. Al 2021, se habian vendido un total de 50.000
ejemplares.

En el marco de la Ley N° 2.624 que declara de interés provincial la restauracion y
conservacion y aprueba el Ordenamiento Territorial de los Bosques Nativos de la
Provincia de La Pampa se realizaron las siguientes acciones relacionadas al Area de
Contralor Forestal:
— Verificar el cumplimiento de los permisos otorgados y planes aprobados.
— Llevar las tramitaciones referentes a las constataciones de infracciones a las leyes
vigentes.
— Controlar las recaudaciones que por infracciones, canon a los desmontes y guias
forestales se realicen.
— Supervisar y coordinar el transporte de productos forestales con las distintas
dependencias (municipios, policia, viveros, etc.).
— Extender vales de transitos, asesorar respecto a la ley forestal, mantener la
actualizacion de los valores de los productos forestales.

Por otro lado, se recepcionaron, aprobaron y asignaron fondos para Planes de Manejo
implicando la presentacion de un Plan de Manejo Sostenible o Plan de Conservacién y el
Ordenamiento Territorial a escala predial de los bosques nativos. El objetivo de los planes
es buscar, examinar, investigar, analizar, recabar, registrar, inventariar, catalogar, revisar,
etc., todos los aspectos sociales, legales, administrativos, econdémicos, naturales,
forestales, uso de la tierra, disturbios, manejo actual, entre otros, vinculados al predio y a
su poseedor.

El Area de Fauna Silvestre es la encargada de reglamentar el uso y conservacién de la
fauna silvestre que se encuentra en forma temporal o permanente dentro del territorio

56



provincial.

Se puso especial énfasis en sistematizar y efectivizar las tareas de control y
administracion de los distintos actores involucrados en la caza deportiva. Se
profundizaron las medidas de capacitacion tanto del personal como de los propios
cazadores y guias. En la actualidad, se encuentran registrados para caza deportiva 334 de
categoria I y 30 de categoria II, ademas del registro de 34 cotos de caza.

En relacién con la problemidtica de la paloma torcaza, se desarrollaron lineas de trabajo
para garantizar un manejo adecuado, ambientalmente sano y con propuestas productivas.

Se desarroll6 el “Programa de Conservacion de Especies Silvestres” en el marco de la Ley
N° 1194; se apoy6 y foment6 el estudio y la investigacion de especies autctonas (puma,
zorro, chimango, aguila coronada, etc.) y se inscribi6 el Proyecto de Conservacion del
Cardenal Amarillo. Se profundizé y actualizé la disposicidon que reglamenta la actividad
de los criaderos de fauna silvestre (actualmente, se encuentran registrados 8 criaderos) de
forma de garantizar un manejo sostenible de la fauna aut6ctona.

2.2.4.2. Subsecretaria de Estadisticas y Censos.

La Subsecretaria tiene por objetivos ejercer la direccion superior, contralor y supervision
de todas las actividades estadisticas oficiales que se realicen en la jurisdiccion provincial,
planificar, promover y coordinar las tareas estadisticas de los organismos del Estado
Provincial y Municipal y ejecutar las acciones metodolégicas emanadas del Servicio
Estadistico Nacional (SEN). Tiene a su cargo la Direccién de Estadisticas Socio-
economicas.

Se elaboré en coordinacién con organismos nacionales, provinciales y municipales,
estadisticas referentes a demografia, actividades agropecuarias, comercio, industria,
finanzas y economia general, temas sociales y otras informaciones estadisticas de interés
publico general.

— REPAGRO: Este Registro es realizado por los productores anualmente y permite
obtener informacién actualizada sobre: cantidad de productores, tipo de tenencia,
uso del suelo, ganaderia, agricultura, infraestructura agricola y ganadera,
poblacion rural, malezas, fauna, picadas entre otros aspectos

— Anuario Estadistico: Centralizar toda la informacién que se elabora anualmente.

— Y ademas el registro de licencias comerciales emitidas por los municipios;
publicaciones e informes técnicos; estimacion de poblacion por ejidos; Encuesta
Permanente de Hogares; Encuesta Nacional de Uso del Tiempo; Encuesta de
Ocupacion Hotelera; Indice de Precios al Consumidor, entre otros.

Actualmente se llevan adelante las siguientes acciones interinstitucionales:

—~ Convenio de Colaboracién Reciproca con la UNLPam — Fac. de Cs. Humanas:
Inventariar material documental y elaborar una resefia histérica de la subsecretaria
de estadistica y censos

— Observatorio Provincial de Drogas: Integrantes por ley provincial 2987 — Asesorar
en el disefio de instrumentos de recoleccién de datos

— Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): Integrantes de la mesa de disefio de
indicadores

— Comité Censal Provincial — Creado por Decreto 841/21: Organo ejecutor de
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coordinar las tareas pre-censales, censales y post-censales dentro del territorio
provincial

- Gabinete Provincial de Cambio Climético: Miembro participante - Proveer datos

estadisticos del sector rural.

2.2.4.3. Subsecretaria de Industria, Comercio y Pymes.

La Subsecretaria tiene como mision promover la generacion de valor agregado,
diversificacién productiva y ampliacién de la matriz productiva contribuyendo al
crecimiento econémico y la generacién de empleo de calidad en todo el territorio
pampeano. Dependen de esta Subsecretaria la Direccién de Desarrollo Industrial, la
Direccion de Comercio y Competitividad, la Direccién de Asistencia Técnica y Financiera
y la Direccién de Microemprendimientos y Micropymes.

Dentro de los objetivos especificos que se plantean estdn:

~ Desarrollar la cadena de valor.

— Incentivar el desarrollo de nuevos sectores productivos.

— Impulsar la infraestructura con destino productivo.

— Complementar trabajo conjunto (interinstitucional).

— Promover y fomentar comercio provincial, regional y nacional.
— Facilitar la toma de crédito y la inclusién financiera.

— Promover la Sustentabilidad ambiental.

Desde esta Subsecretaria, se ha desarrollado desde el afio 2003 una amplia oferta de
créditos a través de lineas especificas que permiten atender las necesidades de inversién
productiva. Se articuld con el Ministerio de Bienestar Social (actual Ministerio de
Desarrollo Social) el financiamiento de los proyectos de autoempleo de los sectores mdis
vulnerables.

Mediante la Ley Provincial N° 1.534 de Promoci6én Industrial y Minera se implementaron
proyectos de agregado de valor a la produccién primaria, a los recursos naturales y la
industrializacion.

En el 4rea de comercio interior se trabaj6 en:
— la promocién de los productos pampeanos de diferentes sectores industriales.
— las ediciones de Expo PyMEs La Pampa.
— lacreacién de grupos asociativos de empresas para fortalecerse en al drea de la
comercializacién.

En el drea de comercio exterior se trabajé en la presentacién de los productos y en la
implementacién de un programa de acompafiamiento a empresas con intenciones de
exportar y en la organizacién de talleres sobre “Proyectos de Exportacién” para acceder a
mercados internacionales.

En el afio 2017, se logré poner en marcha el “Centro de Negocios en Neuquén”, oficina
ubicada en un lugar estratégico, que brinda grandes oportunidades de crecimiento para los
empresarios pampeanos y de la regién Patagénica que van a exponer sus productos. Las
reuniones y rondas de negocios entre empresarios tienen como objetivo generar mayores
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volumenes de produccién y comercializacion, para, en un mediano plazo, hablar de lograr
una exportacion patagonica.

2.2.4.3.1. Direccion de Desarrollo Industrial.

Esta Direccién lleva adelante la tarea de fomentar la industrializacién competitiva y
sostenible de la matriz productiva provincial, a través de la asistencia técnica para la
mejora competitiva, los beneficios promocionales y el fortalecimiento de infraestructura
para el desarrollo productivo.

En este sentido, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

e En la actualidad, La Pampa cuenta con 25 parques industriales (5 provinciales y 20
municipales), de los cuales esta direccién es autoridad de aplicacién de 4 parques
provinciales: Parque Industrial con actividades de Comercio y Servicios vinculados
a la Produccion Industrial de Santa Rosa (56 empresas operando y 7 en
construccion); Parque Apicola y Agroalimentario de Santa Rosa (1 empresa en
operacién); Parque de Produccioén, Comercio y Servicios de General Pico (40
empresas operando y 6 en proyecto) y Parque Apicola y Agroalimentario de
General Pico (6 empresas operando y 7 en construccion).

e Actualmente, se encuentran registradas 161 empresas al Programa “Compre
Pampeano”.

e La Direccion tiene representacion provincial en la Comisién Nacional de Alimentos
(CONAL), en el LABCAP, en el Consejo Regional Pampeano - INTI y participa
adema4s de la Comision Asesora del Ente de Politicas Ambientales - La Pampa.

2.243.2. Direccion de Microemprendimientos y Micropymes.

Con el objetivo de promover el crecimiento y desarrollo sostenido de los
emprendimientos de en el territorio provincial, desde esta direccién se dictaron
capacitaciones para emprendedores en temiticas sobre emprendedurismo, digitales,
productivas y logistica comercial, en formato presenciales y virtuales.

También se llevé adelante vinculacion comercial, rondas de negocios, apoyo y
acompafiamiento en los trimites organizativos y productivos para la mejora de procesos y
el financiamiento a través de linea crediticia bajo el marco de la Ley 2.870 de Promocién
Econdémica. Se otorgaron bajo esta Ley un total de 86 créditos por un monto total de
$41.961.567. El perfil de créditos otorgados fue 44% de servicios, 36% industriales y
20% comerciales, mientras que la finalidad fue 47% para la ampliacion de actividad, 46%
para nuevos emprendimientos y el 7% para la reactivacion.

2.24.33. Direccion de Asistencia Técnica y Financiera.

El objetivo de esta 4rea es atender las demandas de financiamiento y acompafiamiento
técnico del sector productivo, disefiando, administrando y ejecutando herramientas
crediticias y promocionales y también articulando con el Banco de La Pampa, FoGaPam
y C.F.I. Hasta fines de 2021 se habian otorgado, a tasa subsidiada por el Ministerio de la
Produccién — Banco de La Pampa S.E.M un total de 12.676 préstamos por una cartera de
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$7.125,8 millones.

Las principales adecuaciones realizadas fueron las bonificaciones especiales en las lineas
y reforzar los cupos de las distintas lineas. A su vez, se incorporaron nuevas lineas de
financiamiento como lineas al sector ganadero; lineas para capital de trabajo; lineas de
fomento al consumo. También se brindaron préstamos de apoyo a actividades restringidas
Covid-19, ayuda cuenta corriente, préstamos especiales de capital de trabajo, préstamos
personales de alivio, entre otros. Se coordinaron ademas acciones para acceder a otras
lineas de fondos provinciales y de fondos nacionales.

2.2.4.34. Direccion de Comercializacion y Competitividad.

Tiene por objetivo el acompafiamiento en el proceso de desarrollo y apertura de mercados
a nivel provincial, regional y nacional, mediante diversas formas de intervencién como la
asistencia técnica para mejorar la competitividad, la promocién y vinculaciéon comercial y
el fomentar la complementariedad (privada — mixta ). Se han ejecutado durante el 2021
las siguientes actividades de Asistencia Técnica:

¢ En cuanto a Diferenciaciéon — Registro de Marcas:

— Marca Patagonia: trabajo conjunto con CFl. Colaboracién en la redaccién de
BRIEF

— Marca Hecho en La Pampa: Asistencia en la adecuacién de proyecto.

— Madera de caldén: Disefio de instrumento para reconocer la procedencia y manejo
sustentable como materia prima o insumo en actividades productivas.

— Carne de La Pampa: Coordinacién y redaccién de protocolo de producto y
proceso para distinguir la carne proveniente en el ambito de la provincia de La
Pampa.

¢ En cuanto a Formacién y Capacitacion:

— Desafio Exportador Programa de la Agencia Argentina de Inversiones y Comercio
Internacional (AAICI)

— Sustentabilidad como agregado de Valor.

— Registro de marca y protecciones ante los nuevos entornos.

— Desarrollo productivo en sectores estratégicos.

— Sistemas logisticos y cadenas de valor.

e En cuanto a Promocién y Vinculacion:

— Céamara de Panaderos

— Relevamiento de necesidades de infraestructura y equipamiento.

— Céamara Vitivinicola de La Pampa

— Asistencia para el disefio de imagen de marca. Coordinacion de participacion en
Pampa Wine 2021.

— Campaiia de Compre Local - Tu local Amigo.

— Campafia para fomentar la compra en comercios locales, apostar al valor de la
industria pampeana y generar mayor identidad. C4mara de Comercio (CACIP).

2.24.4. Direccion General de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnolégica.

Tiene como objetivo fortalecer y potenciar el tejido cientifico tecnolégico y productivo
de La Pampa para favorecer el desarrollo socio-econdémico, cultural y ambiental; la
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creacion de empleo; el agregado de valor y la competitividad a las tramas productivas
provinciales, asi como fomentar la investigacién, el desarrollo cientifico y la innovacién.

Los principales ejes de trabajo son:

— Promocién y gestién de politicas piiblicas que aporten herramientas cientificas-
tecnolégicas y que permitan incrementar la competitividad del entramado
productivo de La Pampa.

— Promocién y gestion de innovaciones que fortalezcan procesos, pricticas y
productos que agreguen valor a las tramas productivas de acuerdo a las dindmicas
de los mercados.

— Promocioén y gestién de la vinculacién tecnolégica de actores sociales, sistemas
cientificos y tecnolégicos y productivos a distintas escalas.

Se trabaj6é de manera interactiva con los distintos sectores logrando la utilizacién de mas
del 90% de los recursos destinados por Nacién al financiamiento de distintas lineas de
desarrollo cientifico-tecnolégico.

Hubo una verdadera contribucién para fortalecer instituciones como el CERET (Centro
Regional de Educacion Tecnolégica La Pampa), INCUBATEC (Incubadora de Empresas
de Base Tecnolbgica), LABCAP (Laboratorio de Calidad de Alimentos Pampeanos),
entre otras instituciones. Junto con la Universidad Nacional de La Pampa, se facilité la
formulacién de nuevos emprendimientos a través de la Incubadora de Empresas de Base
Tecnoldgica (Incubatec) en General Pico. En tanto, se inici6 el camino para concretar, en
Santa Rosa, una incubadora de base biotecnoldgica con orientacidon en biotecnologia y
alimentos, asi como la incursién en un drea nueva: la robética. Se promovié el trabajo
conjunto con la UNLPam, el INTA, INTI y todos los organismos cientifico técnico de la
provincia, facilitandoles el acceso a medios o recursos humanos, fisicos o de
conocimiento en otras 4reas.

Durante 2021, se pusieron en ejecucién 7 Proyectos Federales de Inversién (PFI) 2020:

— Hacia la adquisicién del sello de indicacién geografica: en el camino del
fortalecimiento de la produccién vitivinicola sustentable. Beneficiario: INTA AER
25 de Mayo.

— Reutilizacién de plasticos provenientes de residuos sélidos organicos para la
produccién de dispositivos antielectrocucidn para lineas eléctricas de distribucion
de baja y media tensioén. Beneficiario: UNLPam.

— Falucho en movimiento: Sistema de monitoreo de salud poblacional local en el
circuito fisico de salud de la localidad de Falucho, La Pampa. Beneficiario:
Comision de Fomento de Falucho.

— Incorporacién y fortalecimiento de tecnologias sustentables y de inclusion social en
el Circuito Productivo del Eco Parque de Ingeniero Luiggi. Beneficiario: Mun. de
Ing. Luiggi.

— Aportes a la mejora de la produccién porcina regional a través de la incorporacion
de tecnologias reproductivas en piaras de pequefios y medianos productores.
Beneficiario: Fac. de Cs. Veterinarias - UNLPam.

— Ganaderia de precision en red para fortalecer verticales agroalimentarias
territoriales. Beneficiario: INTA EEA Anguil.

— Paseo inteligente: Un nuevo espacio verde, sostenible, recreativo, tecnoldégico e
inclusivo. Beneficiario: Mun. de Toay.
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Ademas NODOSLab (Laboratorio colaborativo para el fortalecimiento de capacidades de
innovacién productiva para empresas de la economia del conocimiento de La Pampa),
apoyo al fortaleciminto institucional

2.2.4.5. Ente Provincial del Rio Colorado.

Esta 4rea descentralizada dependiente del Ministerio de La Produccién tiene jurisdiccion
sobre las éareas riberefias del Rio Colorado. La zona bajo riego incluye las localidades de
Colonia 25 de mayo, Casa de Piedra, La Adela y Gobernador Duval, donde residen y
trabajan 240 familias.

Tiene como objetivos:

Promover la utilizacién de los recursos naturales bajo riego de la provincia de La
Pampa.

Impulsar emprendimientos de economia circular acordes a las especificidades
agroecologicas locales y en armonia con el cuidado de nuestro ambiente,

Propiciar la actividad primaria y agroindustrial apuntando a la innovacién,
sustentabilidad y competitividad.

Se llevé adelante la ejecucién del “Programa Provincial de Aprovechamiento del Rio
Colorado”, que comprendia 85.000 hectireas bajo riego entre El Sauzal, 25 de Mayo y
Bajo de los Baguales. Se licitd la obra correspondiente al “Proyecto integral red de riego y
drenajes para el proyecto productivo norte en Casa de Piedra”.

Se construyeron el Puente Dique que une Rio Negro con La Pampa (sobre el canal matriz
que recorre la zona) y la primera Central Hidroeléctrica “Los Divisaderos”.

Por otro lado se promulgd la Ley 2.529 de Reordenamiento y Recuperacién Productiva,
para asistir a los colonos en la recuperacion de sus parcelas. Con esta ley se resolvieron los
problemas en El Sauzal.

Actualmente se viene trabajando en los siguientes programas:

“Programa de Recuperacion Productiva Horticola”: Los beneficiarios son
horticultores de la zona de El Sauzal y ampliacién. En 2021 se entregaron insumos a
18 pequefios productores (que poseen aproximadamente 3 has. cada uno).
“Programa de Fomento a la Actividad Forrajera”: Los beneficiarios son
productores pequefios de forraje de la zona bajo riego. En 2021 se hizo entrega de
insumos a 28 productores (que poseen aproximadamente 5 has. cada uno) y entrega
de fardos aproximadamente a 200 productores de secano.

“Programa de Fomento a la produccién vitivinicola”: Los beneficiarios son
empresas bodegueras que estén interesadas en invertir en la provincia y requieran
conocimiento sobre insercién de la vitivinicultura en la economia pampeana. En
2021, se realizé la incorporacién de 11 varietales nuevos de vid. Ampliacién de la
superficie de cultivo bajo cubierta y de la superficie de la chacra experimental en
Casa de Piedra.

2.2.4.6. Zona Franca General Pico.

Ubicada en un punto estratégico del pais, la Zona Franca (ZF) facilita la entrada a los
principales mercados y permite acortar las lineas de suministro de las empresas. Es una de
las principales herramientas que posee la provincia para atraer inversiones directas
locales, nacionales y extranjeras.
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Sus principales funciones son promover la radicacién de distintas actividades
industriales, fiscalizar el cumplimiento de las obligaciones tomadas por el Concesionario,
hacer cumplir las leyes y regulaciones aplicables, el reglamento de funcionamiento y
operacidn, las normas internas de la zona franca y los acuerdos de concesién y operacion,
velar por el cumplimiento de las normas sobre la conservacion del medio ambiente, y en
especial el tratamiento de los efluentes originados en la zona franca.

En la actualidad se encuentran radicadas 26 empresas que realizan actividades
productivas, de servicios, de almacenaje, y tienen registrados 520 empleados directos.
Se brindan los siguientes beneficios impositivos y aduaneros:
~ Derechos de exportacion: Exencion del pago de derechos sobre el valor agregado
dentro de la ZF y de los insumos importados.
~ Ventas al territorio Aduandero General (TAG) - 100%: La totalidad de la
produccién puede ser ingresada al TAG para su comercializacion, lo que permite la
radicaciéon de industrias. La ZF es un Parque Industrial que ademdis posee
beneficiarios aduaneros.
~ Exencién de contribuciones patronales y reintegro de cargas sociales.
~ Exencién de impuestos a los servicios basicos: telecomunicaciones, gas, agua,
cloacas y desagiies.
~ Exencién de la totalidad de tasas municipales e impuestos provinciales (Ingresos
Brutos).
~ Exencion de Tasa estadistica (3%).
~ Derechos de importacion: la materia prima e insumos importados con destino ZF
abonaran los gastos de nacionalizacién al momento de ser introducidos al TAG y
no al momento de arribar al pais. Ademas son imputados Uinicamente a las partes
importadas de producto terminado).
~ Bienes de capital exentos de gastos de nacionalizacion.
~ No hay restriccion econémica para el ingreso de bienes de capital usados.
~ Materiales de qbra civil: exento de IVA e impuestos locales.
~ Emisién de warrants sin costo.

2.2.4.7. Politicas para protecciéon del medio ambiente.

La Subsecretaria de Ambiente tiene por objetivo organizar, coordinar y fiscalizar la
politica integral de planificacion, ordenamiento y protecciéon ambiental, que regule las
actividades degradantes del ambiente, tales como las que en forma directa o indirecta
contaminen o deterioren el aire, el agua, el suelo, o incidan sobre la flora y la fauna. Esta
subsecretaria es la autoridad de aplicacién de la Ley provincial N° 1.914/01 “Ley
Ambiental Provincial”, la cual establece que todo emprendimiento, ptblico o privado,
cuyas acciones u obras sean susceptibles de producir efectos negativos sobre el ambiente,
debe contar con una Evaluacién de Impacto Ambiental (EIA) previa.

Por otro lado, la Ley provincial 2.139 “de Conservaciéon del Recurso Suelo”, arbitra
medidas orientadas al uso sustentable del recurso suelo relacionado con el manejo,
conservacion y recuperacion del mismo. Es aplicable a las acciones privadas y/o publicas
que persigan objetivos de manejo de recuperacién, preservacién y conservacién del
suelo.

Asimismo, mediante la Ley provincial 3288 de Gestion Integral de Plaguicidas se regula
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desde la fabricacidn, distribucidén, comercializacién, almacenamiento, traslado, hasta el
efectivo uso de los mismos y destino final de los envases; a fin de evitar riesgos
potenciales para la biodiversidad de los agro-ecosistemas y la salud humana. A su vez, se
le asigna al Ministerio de la Produccion la funcién de fiscalizar todos los aspectos
relacionados con los productos plaguicidas de ambito rural y periurbano.

Mediante Resolucién Ministerial N° 561/10 se creé el registro de "Planes de Manejo de
Cultivos Agricolas de la Provincia de La Pampa”. A partir de la misma se implementd el
registro obligatorio para aquellos productores que realizan el cultivo de mani, y registro
voluntario para los «demds cultivos. Ademads, la Resolucién incluye como anexo las
practicas recomendadas para el cultivo de mani.

Dentro del Ministerio de La Produccion, a través de la Direccion de Recursos Naturales,
se promueve la conservacidn, recuperacién, mejoramiento y aprovechamiento de bosques
nativos e implantados, pastizales naturales y fauna silvestre; propiciando el
aprovechamiento integral y sostenido de esos recursos.

2.2.4.8. Politicas de intervencion de Pueblos Originarios.

La Constitucién de la Provincia de La Pampa, en su articulo 6, establece que “todas las
personas nacen libres e iguales en dignidad y derechos”, reconociendo la preexistencia,
solidaridad e igualdad de oportunidades, siendo pionera en el reconocimiento de los
derechos indigenas.

A partir de la Ley Provincial 1228, se establece:
— La creacion del Consejo Provincial del Aborigen.
— Creacién del Programa Fomento de la Comunidad Aborigen.
— Brindar asesoramiento técnico a los programas de produccién y comercializacion.
— Desarrollar la orientacion artesanal respetando las culturas de las comunidades
— Velar por los derechos laborales.

La Ley de Educacién Provincial 2511, en su articulo 13, expresa que “El Estado
provincial garantizard el respeto por la identidad cultural (..) promoviendo la
valorizacion de la interculturizacion de los educandos (...) a los fines de rescatar y
Jortalecer” las culturas. Las leyes de educacion constituyen un importante avance ya que
se hace hincapié en el respeto por su cultura y sus conocimientos.

Acerca de la identidad cultural de estos pueblos, podemos mencionar:
— Ley 2122: Homenaje a los Pueblos Originarios.
— Ley 876: Declara lugar histérico a los Parajes Leuvucé y Salinas Grandes.
— Ley 1348: Declara lugar histérico a Los Pisaderos.
— Ley 1590: Instituye el dia 24 de julio el “Dia del aborigen pampeano”.

Con respecto a la problemética de tierras, existen algunas leyes y normativas que dan
tratamiento a esta tematica:
— Decreto 1166: De transferencia a titulo gratuito a los pobladores indigenas
inmuebles en la Colonia Emilio Mitre.
- Ley 2222: Suspende por un afio los juicios de desalojo de inmuebles rurales en
varios departamentos.
— Ley 2405: Ademas del desalojo suspende la ejecucién de las sentencias de
desalojo.



De esta manera, la provincia de La Pampa tiene como prioridades los siguientes aspectos:
— Solucién al problema de la tierra.

— Solucién al problema del agua en el oeste.

— Solucién al cauce del Rio Atuel.

— Innovacidn tecnoldgica.

— Capacitacion técnica.

— Comunicacion (vial, telefonica, telecomunicacion).

— Educacién.

— Elaboracién de proyectos productivos asociativos y comunitarios.
De este modo, la provincia ha llevado adelante acciones a mejorar la calidad de vida de
la poblacion en el lugar, incrementando los ingresos medios de los habitantes de la regién
y mejorando la disponibilidad y accesibilidad a los servicios basicos (Plan de Desarrollo
del Oeste); vinculadas al mejoramiento habitacional (Programa PROSAVI y Puestos
Rurales); entre otras.

2.2.4.9. Politicas de inversion y exportacion.

En 2020 se conformé la Agencia La Pampa de Inversiones y Comercio Exterior (I-
COMEX), organizacién no gubernamental compuesta por representantes del sector
privado, el Ministerio de la Produccion y el Banco de La Pampa. Es un espacio de
vinculacién publico-privada que oficia de puerta de entrada para empresas que desean
invertir o adquirir productos locales.

Su mision es promover las inversiones y las exportaciones pampeanas, identificar las
oportunidades de inversién que ofrece la economia provincial y promocionarlas a nivel
nacional e internacional. Desde busqueda de financiacién y procesos de comercio
internacional hasta protocolos y regulaciones, se promueve la concrecién de proyectos de
inversion en La Pampa para crear empleos locales e impulsar la economia.

Sumando esfuerzos en la bisqueda y generacion de nuevos proyectos de inversién en la
provincia, la Agencia -COMEX lanzé la “Primera Convocatoria Pampeana de Proyectos
de Inversion Privados”. El objetivo de esta iniciativa es conocer y potenciar los proyectos
de inversidn existentes en la provincia y acompafiarlos en la biisqueda de financiamiento,
asistencia técnica y en el asesoramiento que requieran durante todo el proceso de su
desarrollo hasta su concrecién.

2.3. Organizaciones piblicas y privadas que se desenvuelven en el entramado
agro- productivo provincial.

23.1. Organizaciones Piblicas.
23.1.1. MAGYP — Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca.

23.1.2. DIPROSE - Direccion General de Programas y Proyectos
Sectorigles y Especiales.

La Direccién General de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales (DIPROSE) es
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el instrumento del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion (MAGyP)
para llevar adelante, en coordinacién con sus dreas sustantivas, las politicas de creacion y
mejoramiento de la infraestructura rural y de apoyo a la agricultura familiar.

En este marco, en la Provincia de ha articulado con Ia DIPROSE en los Programas
PROSAP y GIRSAR. Dentro del primero, se formularon, financiaron y ejecutaron
proyectos a través de la inversion publica directa, en las siguientes areas de intervencion:
- Infraestructura para la Produccién, Caminos Rurales y Electrificacion Rural (Plan
Integral de Prevenciéon y Lucha Contra Incendios Rurales y Electrificaciéon Rural
Algarrobo del Aguila ~ Arbol Solo).

- Otros Proyectos de Inversion Piblica: Desarrollo comercial (Programa de Calidad de
los Alimentos Argentinos- PROCAL) y Desarrollo tecnolégico (Proyecto Jévenes
Emprendedores Rurales).

También se articulé con el drea de competitividad de PROSAP, mediante las iniciativas
de mejora competitiva y se ejecutaron proyectos mediante los siguientes instrumentos de
intervencion:

- Iniciativas de Desarrollo de Clusters (Cluster Porcino de La Pampa)

- Iniciativas de Desarrollo de Micro Regiones (Micro Regién Sudeste Pampeano)

Mientras que a través del GIRSAR, se viene trabajando en el componente inversiones
para la mitigacion de riesgos, ejecutando actualmente sub-proyectos de inversién
publica que fueron priorizados en el Plan de Gestion Integral de los Riesgos en el
Sistema Agroindustrial Rural que elaboré la provincia de La Pampa. Estos son:

- Proyecto Reacondicionamiento de los “prestamos” de la red vial provincial para la
prevencion y el control de incendios forestales en La Pampa.

- Proyecto “Conservacion y mejoramiento de la red vial terciaria en zonas inundables en
el noreste de La Pampa”.

A su vez, a través de las Iniciativas de Investigacion y Validacién de Tecnologias
Climéticamente Inteligentes (IVTs), se presentaron dos proyectos:

- "Sistema de monitoreo fredtico para definir un sistema productivo resiliente al cambio
climético en el NE de la provincia de La Pampa".

- "Majz forrajero elena UNLPam: un nuevo cultivo forrajero para diversificar sistemas
ganaderos en la regién semidrida central”.

Asimismo, se espera continuar trabajando en diversos programas, utilizando las
herramientas de financiamiento internacional que desde alli se ejecutan, siendo interés de
la Provincia priorizar las siguientes 4reas de intervencién: mejorar la infraestructura de la
red vial provincial y el sistema de acueductos con fines productivos, mejorar la
infraestructura de la produccién primaria, generar el agregado de valor de la matriz
productiva provincial, promover la innovacién cientifico-tecnolégica, promover las
exportaciones de bienes y servicios, diversificar la matriz energética, haciendo hincapié
en las energias renovables, promover la actividad turistica y mitigar los riesgos
agropecuarios.

2.3.1.3.  INTA - Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria.

Las lineas que se mencionan a continuacién estan ordenadas de acuerdo a los ejes
estratégicos de la gestiéon del Ministerio de Produccién:
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2.3.1.1.a) Promover desarrollo econémico provincial con equilibrio territorial y
sustentabilidad ambiental:

— Mejora pastizales naturales.

— Manejo del agua, fertilidad y correccion limitantes fisicas y quimicas del suelo.
Gestion de RRNN: desarrollo de software Agroecoindex, mapeo de agua para uso
ganadero.

— Estudio de ordenamiento, uso miltiple y desarrollo de territorios.

— Identificacion de los problemas de la ruralidad (adopcién de tecnologias, empleo y
procesos organizacionales).

— Entender dindmicas transformaciones urbano-rurales.

— Desarrollar y comunicar estrategias para el control y la mitigaciéon de la
contaminacion.

— Desarrollar herramientas para el control y la mitigacion de la erosién. Proponer
alternativas que optimicen la relacion ingreso/gasto.

— Promover el acceso equitativo a la informacion. Contribuir al fortalecimiento de las
redes institucionales. Contribuir el desarrollo de las capacidades de gestion.

— Promover el desarrollo de huertas y granjas.

— Aportar tecnologias para la recuperacion de pasturas perennes implantadas. Proveer
tecnologias estabilizadoras del sistema de produccién.

— Aportar herramientas para la prevencion de incendios.

— Estudiar arreglos paisajisticos que contribuyan a sostener la integridad ecosistémica.

— Generar y comunicar informacion para la toma de decision. Promover el acceso a las
tecnologias de la informacion (agro TICs). Proveer informacién para el ajuste de la
carga animal.

— Promover practicas y espacios de comunicacion.

— Proponer alternativas de mejora de la calidad de vida.

— Aportar tecnologias para la mejora de la oferta y utilizacion del campo natural.

2.3.1.1.b) Diversificar 1a matriz productiva y fortalecer el desarrollo industrial:

— Desarrollo de tecnologias para andlisis ripido de calidad de grano y forraje.

— Promocién del fortalecimiento del capital social: promocién de formaciéon de
grupos de productores/actores y redes de grupos operativos, facilitar el vinculo
entre individuos, redes y organismos oficiales.

— Generacién de estrategias de gestion hidrolégica y manejo bioldgico de suelos para
reducir los riesgos de produccion de la region semiérida en secano y zonas de riego.

— Promoci6n de actividades alternativas para la diversificacion econdmica.

— Coordinacién de actividades de la cadena agroalimentaria (PyMEs) y agregado de
valor a las actividades econémicas en los territorios.

— Generar tecnologias y promover la diversificacion.

— Proponer alternativas de diversificacion en sistemas con limitantes de escala.
Generar y comunicar informacion econdémica y de estrategia comercial.

— Contribuir al desarrollo de mano de obra calificada. Contribuir al desarrollo de
capacidades.

— Proponer estrategias de diversificacion.
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2.3.1.1.¢) Lineas referidas a Cuenca Rio Colorado:

— Generar y validar informaci6n para la produccién primaria, la transformacién y el
agregado de valor.

— Generar, sistematizar y comunicar informacién para el ordenamiento. Generar y
proponer estrategias para la mejora de ingreso.

— Generar/validar informacién sobre los impactos de la actividad. Contribuir a la
mejora de la eficiencia de sistemas productivos. Contribuir al desarrollo de huertas
y granjas.

~ Contribuir a la formacién de mano de obra calificada. Promover el acceso a la
informacion.

— Contribuir al fortalecimiento de la institucionalidad.

2.3.1.1.d) Agregar valor a las materias primas y a los RRNN:

— Sistemas de produccién pastoriles ~ aumento de carga en cria. Sistemas de engorde a
corral.

~ Sanidad animal: control de venéreas en bovinos. Manejo integrado de plagas.

— Generacion de estrategias de gestién hidrolégica y manejo biol6gico de suelos para
reducir riesgos de produccién de la regién semidrida en secano y zonas de riesgo.

— Generacion y transferencia de innovaciones (tecnologia) para la produccién animal
(carnes, leches, etc), agricola, horticola, fruticola eficiente y sostenible.

— Generar tecnologias y promover la agricultura por ambientes.

— Identificar y evaluar sistemas ganaderos factibles con bajo compromiso agricola.

— Promover el agregado de valor.

— Conocer los impactos ambientales de la actividad agropecuaria. Estudiar y comunicar
las interacciones en salud publica veterinaria.

— Contribuir a la mejora de la eficiencia de sistemas productivos desde tecnologias no
tradicionales.

— Estudiar y difundir tecnologias para la sanidad del rodeo y sobrevivencia del ternero.

— Estudiar las interacciones de la salud animal y la salud pabica. Ajustar y difundir
tecnologias de manejo de bovinos y caprinos. Generar herramientas para mejorar la
oferta y utilizacién de forrajes.

2.3.1.1.e) Relaciones institucionales:

En la provincia de La Pampa se encuentra el Centro Regional La Pampa — San Luis, la
Estacion Experimental Agropecuaria en Anguil y 5 Unidades de Extensién vy
Experimentacién Adaptativa.

Para llevar adelante sus actividades la Unidad se ha vinculado con distintos organismos,
entre los cuales se destacan: las facultades de Agronomia, de Cs. Exactas y Naturales, de
Veterinarias y de Cs. Humanas de la UNLPam. Coopera de manera creciente con las
universidades nacionales del Sur y de San Luis; la facultad de Agronomia de UBA; el
CONICET; el Ministerio de Asuntos Agrarios; el Consejo de Ciencia y Tecnologia;
Subsecretaria de Desarrollo Social de la provincia de La Pampa; los ministerios de
Educacién y Bienestar Social; los municipios del drea de influencia de la Agencia;
AACREA; APA (Administracién Provincial del Agua); Colegios provinciales de
Ingenieros Agrénomos y de Médicos Veterinarios; asi como con empresas provinciales y
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nacionales; cooperativas y diversas ONGs.

23.14. INTI - Instituto Nacional de Tecnologia Industrial.

En el afio 2006 se comienza a trabajar con los actores locales para la creacién del Centro
INTI La Pampa, llegando a mediados del mes de junio del afio 2007 con la firma del
convenio: “Creacion del Centro INTI La Pampa” entre el Gobierno de la Provincia de La
Pampa, la Universidad Nacional de La Pampa, el INTA y el INTL. En este, las partes se
comprometieron a la creacion del centro realizando cada una distintos aportes, cediendo
el gobierno provincial un inmueble y un monto de dinero para la instalacién del Centro
INTI La Pampa en la ciudad de General Pico, elegida por su perfil industrial y la
presencia de facultades como la de Ingenieria y Ciencias Veterinarias que podrian
trabajar en conjunto con el nuevo centro.

El Centro INTI-LA PAMPA tiene como mision realizar investigaciones y desarrollos de
tecnologia industrial de interés regional, para transferir esos conocimientos al sector
empresario y a la sociedad en general. El campo de actividades abarca aspectos
relacionados con temas de calidad, desarrollo y modificacién de procesos productivos,
asesoramiento empresarial en tecnologia de gestién y especificaciones técnicas de
productos. También contribuye al compromiso social compartido entre las industrias, la
sociedad y el INTI, y a la preservacién del medio ambiente.

2.3.1.5. SENASA - Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria.

El SENASA tiene como principal funcién controlar las actividades agricolas — ganaderas
a través de la planificacién, organizacién y ejecucién de planes y programas orientados a
la produccion de alimentos inocuos para el consumo humano y animal.

En La Pampa se encuentra el Centro Regional La Pampa — San Luis en la ciudad de Santa
Rosa y oficinas dispersas en el territorio, en 21 localidades de la provincia.

2.3.1.6. Universidad y Colegios Agro-técnicos.

La provincia cuenta con la Universidad Nacional de La Pampa (UNLPam) en la que se
dictan carreras de grado relacionadas con la actividad agropecuaria; destacandose Médico
Veterinario, Ingeniero Agrénomo y Licenciatura en Administracién de Negocios
Agropecuarios.

A su vez, los Colegios agro-técnicos forman a jovenes en la actividad agropecuaria, con
unidades de produccién demostrativas que sirven de practica para los estudiantes. En la
provincia de La Pampa, de acuerdo a la némina de instituciones del Ministerio de Cultura
y Educacidn, existen dispersos en el territorio 11 colegios agro-técnicos, entre ptblicos y
privados.

2.3.1.7. Direccién de Fiscalizacién de Comercializacion Agropecuaria.

Actualmente la direccion a nivel nacional cuenta con 3 4reas: a) Gestion de la
informacién, b) Matriculaciones y c¢) Fiscalizaciones. En la provincia se encuentra la
Delegacién Santa Rosa, la cual depende de la Agencia Regional de Venado Tuerto
responsable de toda la regién pampeana,

La Delegacion Santa Rosa se encarga de realizar las fiscalizaciones (punto c) en toda la
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provincia de La Pampa y oeste de Buenos Aires, y asesora en la gestion de las matriculas
de operadores. Por otro lado, se procesan los datos obtenidos de las fiscalizaciones que se
envian a la Delegaciéon Metropolitana (Central), para los informes e intimaciones en caso
de ser necesario. La parte operativa de Gestién de la informacién y Matriculaciones esta a
cargo de la Delegacion Metropolitana.

2.3.2. Organizaciones Privadas.

2.3.2.1. CARBAP - Confederacion de Asociaciones Rurales de Buenos Aires
y La Pampa.

CARBAP estd formada por Asociaciones Rurales que impulsan el desarrollo de la
ganaderia, agricultura, e industrias afines. Actualmente agrupa 114 entidades de base
ubicadas en el territorio de las provincias de Buenos Aires y La Pampa, que representan a
mas de 34.000 productores de toda la pampa himeda. En la provincia de La Pampa
cuenta con 13 Asociaciones Rurales Adheridas.

Se encuentra a su vez afiliada y es la principal organizacién de Confederaciones Rurales
Argentinas (CRA), entidad de tercer grado. La filosofia que guia el accionar de la
institucion es la de mantener un contacto directo y permanente con los productores a fin
de consustanciarse con sus inquietudes y preocupaciones.

2.3.2.2. SRA - Sociedad Rural Argentina.

La Sociedad Rural Argentina, es una Asociacién Civil que tiene como fines: velar por el
patrimonio agropecuario del pais y fomentar su desarrollo tanto en sus riquezas naturales;
promover el arraigo y la estabilidad del hombre en el campo y el mejoramiento de la vida
rural en todos sus aspectos; coadyuvar al perfeccionamiento de las técnicas, los métodos
y los procedimientos aplicables a las tareas rurales y al desarrollo y adelanto de las
industrias complementarias y derivadas; y asumir la mas eficaz defensa de los intereses
agropecuarios.

La Pampa junto a San Luis pertenecen al distrito 5. La provincia cuenta con un director
titular, uno suplente y 8 delegados provinciales.

2.3.2.3. FAA - Federacién Agraria Argentina.

La Federacién Agraria Argentina (FAA) es una organizacién patronal de productores
rurales. La mayor parte de sus miembros son pequefios y medianos propietarios rurales,
principalmente concentrados en las provincias de Santa Fe y Cérdoba. La FAA tiene
como objeto defender los intereses de los pequefios y medianos productores
agropecuarios de todo el pais, a través de su participacién en los diferentes temas que
conforman la coyuntura del sector, frente a las acciones de los gobiernos, de empresas
privadas y de otros sectores que atenten contra los derechos de aquellos.

2.3.24. CREA - Consorcio Regional de Experimentaciéon Agricola.

CREA es una asociacion de empresarios agropecuarios que trabajan en grupo, y
comparten experiencias y conocimientos para aumentar la rentabilidad y lograr el
crecimiento econémico sustentable de sus empresas. Procuran transferir su experiencia al
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medio colaborando, asi, en el desarrollo del sector agroalimentario y del pais.

Los grupos Crea presente en la provincia de La Pampa se dividen en 2 regiones: a)
Regidn Oeste Arenosa y b) Region Semiarida. Existen 8 y 3 grupos presentes en cada una
de las regiones respectivamente.

2.3.2.5. CRA - Confederaciones Rurales Argentinas.

Es una asociacién civil gremial cuyo objetivo central es la defensa del productor
agropecuario y sus intereses. Mas de 300 rurales de todo el pais dan sustento a 14
confederaciones y federaciones rurales que son el pilar de CRA. Propende al fomento y
desarrollo de las actividades agropecuarias; y coordina Ja accion de todas las entidades
que agrupa y se integra con asociaciones de similares caracteristicas. Como se menciono,
la Confederacion de Asociaciones Rurales de Buenos Aires y La Pampa (CARBAP) es
una de las principales que la conforma a nivel provincial.

2.3.2.6. CONINAGRO - Confederacion Intercooperativa Agropecuaria
Cooperativa limitada.

En la actualidad existen unas mil cooperativas agropecuarias de primer grado, adheridas a
mas de una docena de federaciones de segundo grado. La representacion gremial del
sector agropecuario solidario esti a cargo de CONINAGRO.

23.2.7. Cooperativas agropecuarias.
En el cuadro colocado a continuacion se exponen las cooperativas agropecuarias de La

Pampa registradas en el Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social INAES)
y que se encuentran vigentes:

Cuadro N° 2.4: Cooperativas Agropecuarias en La Pampa.

Nombre Localidad Departamento
TRABAJADORES UNIDOS COOP MIXTA LTDA SANTA ROSA (LP) CAPITAL
SOCIEDAD COOP AGRICOLA GANADERA LTDA GENERAL SAN MARTIN (02) |HUCAL

COOP DE TAMBEROS UNIDOS LTDA BERNARDO LARRQUDE CHAPALEUFU
COOP AGRICOLA GANADERA DE GUATRACHE LTDA GUATRACHE GUATRACHE
COOP AGROPECUARIA EMBAIADOR MARTINI LTDA EMBAJADOR MARTINI REALICO
ATREU-CO COOP AGROPECUARIA LTDA MACACHIN ATREUCO
COOP AGRICOLA GANADERA ESTEBAN PIACENZA DE ALTA ITAUA LTDA _|ALTA fTALIA REALICO
COOP AGROPECUARIA DE DOBLAS LTDA DOBLAS ATREUCO
COOP AGROPECUARIA LA VICTORIA LTDA REALICO REALICO
COOP AGROPECUARIA "LOS CHACAREROS” LTDA WINIFREDA CONHELO
COOP AGROPECUARIA PAMPA FERTIL LTDA VICTORICA LOVENTUE

Fuente: INAES, 2022.

2.3.2.8.  Unién Industrial de La Pampa (UNILPA).
Es una asociacion civil empresaria sin fines de lucro, representativa de la actividad
industrial de la Provincia de La Pampa.
Se encarga de brindar los siguientes asesoramientos:
- Asesoramiento para tramitar créditos de Industria otorgados por el Gobiemno de la
Provincia; asi como también brindan informacidn integral y asistencia respecto de los
instrumentos financieros y no financieros de apoyo a las pequefias y medianas empresas.
- Asesoramiento para instalar su planta en el Parque Industrial de Santa Rosa.
- Fonapyme: brinda financiacién a una tasa del 9%, para la compra de bienes de
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capital, construcciones o instalaciones.

- Régimen de Bonificacién de Tasas: Régimen por el cual las pymes pueden obtener
financiamiento con la tasa bonificada por la Sepyme en Instituciones Financieras.

- Brinda asistencia técnica y econémica a Grupos Asociativos para implementar,
desarrollar y/o fortalecer proyectos productivos.

2.3.2.9. Camara Vitivinicola de La Pampa (CAVILPA).
Es una asociacién civil sin fines de lucro conformada en el afio 2021 por bodegueros y
vitivinicultores de emprendimientos privados y publicos. Entre sus objetivos se
encuentran ser el nexo responsable ante distintos organismos gubernamentales y
defender los intereses del sector para que la misma sea una actividad sustentable,
articulando politicas institucionales que promuevan la actividad basados en un trabajo
colectivo que fortalezca las capacidades individuales de los asociados.
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PARTE 3: ESTRUCTURA Y DINAMICA AGROPECUARIA Y
AGROINDUSTRIAL.

3.1. Estructura productiva agropecuaria.

Los resultados del Censo Nacional Agropecuario (CNA) 2018 dan cuenta de 7.063 EAPs
para la provincia de La Pampa. Segun el CNA, con respecto al tipo de dominio y régimen
de tenencia de la tierra, el 69 % de las EAPs se encuentran bajo propiedad personal o
familiar (sucesiones indivisas) y el 21 % de las EAPs combinan tierra en propiedad con
arrendamiento.

En el noreste se encuentran las mayores ventajas productivas, incidiendo en el porcentaje
de poblacién que habita en esta zona y en el promedio de hectareas por explotacion
(siendo las mas bajas de la provincia). Por otro lado, la regién del Oeste es la menos
favorecida agroecoldgicamente, motivo por el cual posee la mayor parte de su superficie
cubierta de bosques y campo natural y se encuentran las explotaciones de mayor
superficie.

Figura N° 3.1: Regiones productivas de L.a Pampa.

o
Fuente: INTA.

e Bt g, o

Region Qeste:

Esta region cuenta con cerca del 35% de la superficie total de la provincia. Sus
caracteristicas agroecoldgicas determinan que sea una zona principalmente ganadera. De
hecho, casi €l 98% de la superficie de esta regién es de montes y campo natural. Sélo el
0,63% se implanta con algun cultivo, agricola o ganadero.

La desventaja productiva en cuanto a recursos naturales se evidencia en el anilisis por
escala de las explotaciones agricolas. Unicamente el 12% de las explotaciones totales de
La Pampa se localizan en esta region y el promedio de superficie es de 4.500 has por
unidad productiva, muy por encima del promedio provincial de 1.800 has.

Region Caldenal:

La Regién Caldenal abarca la regién central de la provincia en forma de medialuna. La
superficie que comprende es el 40% del total de LLa Pampa, de la cual el 88% es bosque

o monte natural. Con lo cual, si bien es similar a la regién oeste, tiene algunas micro
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regiones que conservan aptitud agricola o forrajera, aunque esta superficie sélo representa
el 10% de la regién. Cabe destacar, que la mayor parte de la superficie cultivable se
dedica a especies forrajeras para alimentacion de ganado.

Esta regién aglutina el 26% de las EAPs de la provincia y, a diferencia de la Region
Oeste, la superficie promedio de explotacion es de 2.530 has por EAP. Sin embargo, este
indicador de productividad sigue estando por debajo del promedio provincial.

Region Noreste:

Esta region es la mas pequefia en cuanto a superficie, ya que representa el 25% del total
provincial. No obstante, es la que presenta mejores aptitudes productivas, dado que sus
caracteristicas agroecoldgicas permiten el desarrollo de distintas actividades. En efecto,
del total de la superficie, apenas el 28% es de montes y campo natural; mientras que el
40% se implanta con cultivos forrajeros, y aproximadamente el 30% es superficie con
aptitud agricola para cultivos de cosecha. La superficie restante corresponde a dreas no
utilizables, viviendas, y otros.

Si bien se ha destacado el hecho de que esta region es la més chica en cuanto a superficie,
es la que concentra el mayor numero de EAPs, dado que cuenta con el 62% de las
explotaciones productivas de la provincia; situacién concordante con las caracteristicas
agroecologicas. El promedio de superficie por unidad de explotacion es de casi 700 has,
marcando una clara diferencia con las otras dos regiones productivas que se ubican por
encima del promedio provincial de 1.800 has por unidad.

La provincia muestra una alta especializacion relativa en la produccién de agricultura,
ganaderia bovina y la extraccién de hidrocarburos. En el sector agricola (el cual
experimento en los ultimos afios un importante proceso de incorporacién de tecnologia y
mayor uso de agroquimicos), los productos de mayor importancia son: trigo, girasol,
majz, sorgo, avena, centeno, soja, cebada y los cultivos forrajeros. En menor medida
adquieren importancia los cultivos de regadio (fruticolas y horticolas).

3.1.1. Producto Bruto Geografico (PBG) del Sector Agropecuario.

Durante e] periodo 2011-2015 la provincia experiment6 un crecimiento de su producto
agropecuario cercano al 66,2% medido a precios constantes, lo que implicaria una tasa
anual promedio de 16,6%. La desagregacion del PBG permite observar la relevancia del
sector agroalimentario dentro de la estructura econémica provincial. El siguiente cuadro
ilustra la composicién del PBG en el periodo considerado a precios constantes.
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Cuadro N° 3.1: Producto Bruto Geografico del Sector Agropecuario a precios constantes (2011-2015).

a0n 2012 2013 2018

@,

£0.927.089

128.974.67%

Trigo 28.650.262 10641088  45.345.148
Malz 36.354.648 57088189 88.338.383
Sorgo 1348333 068853 2.854,191
Rasto Cer. bnv. 14382303 13248214 8.490.908
Cobads C. 1.041.028 1.062.407 6.000.118
Mijo 63604 141610 -62.178
Olexgincsss 198512342 181.813.823 mmm
Sofa 124.738.268 108.138.718 154.853.818

74.991.108

211184537 213982170 200472205  185447.157
10990.081  11.867.768 12201760 12790800
1118483 1208280 1123253 4200142

353.569 6721 32838 4921
~380.350 -318.030 283910 «208.982
8.843.680 8101447 6.828.268 7.110.154

Bovinos

Tambo

Ovinos

Equinas 4.420.982 878.872 040718 976.500
Capance

Misl

Porcinos

Lans 87.85% 73.0680 84202 85842

Leborao y Siombra 2,131.744 2268774 2495.038 2742717
Cosecha 125075604 12130778  12404.043 13550114
Esnila o682 88.501 81489 85.842
Acty. De extenzién 610.283 510268 818.293 s10.298
INTA 470.338 479.338 479338 479328

Varillas . - 24 .
Extraccién de Lefla 200585 130,434 72854 60258
Productitn ds Carbén 81,934 84.797 7.928 49.392

Fuente: Anuario estadistico 2017, en base a datos del Ministerio de la Producci6n.

Si se analiza por separado la evolucién del PBG agropecuario correspondiente al sector
agropecuario, se observa que la producciones agricolas y ganaderas son la de mayor
impacto y dentro de ésta se encuentran Maiz, Girasol, soja y trigo y en ganaderia bovinos
y tambo.

Dentro del sector secundario, Alimentos y Bebidas conforman alrededor de la mitad de la
industria. Por otro lado, €l sector terciario que agrupa los principales servicios, tiene
mayor preponderancia el Comercio, inmobiliaria y alquileres, que en conjunto concentran
cerca de la mitad del producto derivado de servicios.

A nivel nacional, considerando el aporte de cada una de las provincias, las mediciones a
2005 ubican a La Pampa en la 18° posicién, contribuyendo con 0,86% del PBI total.
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3.1.2. Exportaciones del sector Agroalimentario de la provincia de La
Pampa.

La provincia de La Pampa ocupa el puesto 13 en el ranking de valor exportado por
provincia, siendo su participacién dentro del total nacional del 1,1% Segin INDEC, en el
2020, la provincia exporté por un total de 592 millones de ddlares, lo que implicé un
crecimiento de 6,5% respecto al afio anterior. Los principales rubros fueron: cereales
(50,5%), carnes y sus preparados (20,5%) y semillas y frutos oleaglnosos (19,9%). Los
principales destinos de las exportaciones pampeanas fueron China, Norte de Africa,
ASEAN, MERCOSUR y Unién Europea.

Grafico N° 3.1: Estructura de las exportaciones pampeanas (2020).

Semiltas y

Exportaciones 2020: USD 592.324.673

Fuente: -.COMEX, 2021.

3.2. Estructura productiva agroindustrial.

La actividad industrial se concentra principalmente en la actividad frigorifica, elaboracién
de productos lacteos, molinos harineros, industria aceitera, elaboracién de alimento
balanceado, chacinados, extraccion de sal , entre otras.
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Cuadro N° 3.2; Listado de industrias agroalimentarias (2021).

afEzation: -

(a) Victorica, Uriburu, 25 de mayo,
Intendente Alvear, Jacinto Arauz,
Eduardo Castex
(b) Santa Rosa, La Adela,Trenel, Gral. Pico,

Speluzzi, Bernasconi, Miguel Riglos,
Arata y Gral. Pico
S (c) Santa Rosa, Gral. Pico, Speluzzi,
et e Bemasconi, La Adela y Santa Isabel.
Chacinadoras, j PR GEEm i fnia
procesadoras y
distribuidoras

SRt WiV AN b v et LN
Plantas de faena de Gral Pico, Macachin, Abramo y Alpachirt.

- Cuenca Norte:Realicd, Quetrequén,
Bernardo Larraudé, Caleufii, Gral. Pico.
- Cuenca Centro: Catril, Toay.
- Cuenca Sur: Miguel Riglos, Macachin,
Rolén, Guatraché, Gral. Campos,
Colonia Santa Teresa, Alpachiri, Jacinto
Arauz, Abramo.
(a) Jacinto Arauz, Macachin, Gral Pico y

Molinos harineros (a), [
aceiteras (b), plantas d

alimento balanceado (cf} . Realicé.
), plantas de 3 (b) Gral. Pico,T. de Anchorena, Trenel y
biocombustibles (d) |2 Vertiz.

(c) Santa Rosa, Gral. Pico, Catrild,
Macachin, Gral. Campos, Gral. San
Martin, Jacinto Arauz, entre otras.
(d) Catril6 y Gral. Pico.
Gral: Kok,

Fuente: Ministerio de la Produccic’)n,021.

En base a los ultimos registros encontrados, la variacién interanual 20167/2017 del
empleo registrado en la Provincia de La Pampa, por sector, es la que a continuacién se
expone:



Cuadro N° 3.3: Evolucién del empleo por sector, en puestos y %. en la provincia.

Empleo Variacifn Iv 2016/17] | Variaciin % IV 2016/17
tacibn  eSn

Graiides sectores
Agrictitura, ganaderfa y pesca  4.568 4.3% -172 -38
[Minerda y petrdleo 607 604 -3 -0,5 -3,2 46
|Industria 5.069 4.580 -479 -9,4 -1,6 0,2
{Electricidad, gas y agua 1.655 1679 24 1.5 35 1,9
Construccidn 3788 3249 536 -14,2 1,3 126
iComercio 9.664 10.342 678 70 13 20
Servicios 14.384 14.381 -3 0,0 16 19

Fuente: Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de 1a Naci6n - Observatorio de Empleo y Dindmica
Empresarial, 2020.

Grafico N° 3.2: Variacién anual del empleo (periodo 2016-2017), en los principales
sectores, en %.

Servicios
Comercio
Construccion' 13
Hlectricidad, gas y agua
Industria
Minerfa y petréleo

Agricultura, ganaderia y pesca

Total

-15 -10 -5 0 5 10 15

[ L. Y WEiatongs

Fuente: Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de 1a Naci6én - Observatorio de Empleo y Dindmica
Empresarial, 2020.
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3.2.1.

3.2.1.1.

Sector Ganadero.

Actividad bovina.

La actividad ganadera bovina representa el 36% del PBG agropecuario (iiltimo registro del
afio 2015), y ha ido disminuyendo su participacion dentro del mismo, en contraposicién
con la agricultura que se increment6. Esto se debe en parte, a que la produccién vacuna se
fue desplazando hacia regiones maés fragiles, lo que ha generado pérdida de eficiencia
productiva y sistemas productivos mds vulnerables, afectados por condiciones
meteorolégicas como las sequias. (Movimiento CREA).

En el siguiente cuadro puede apreciarse las existencias bovinas en las diferentes categorias
del rodeo provincial. A su vez también se encuentran representadas dichas categorias en
porcentajes dentro de la composicion del rodeo total.

Cuadro N° 3.4: Existencias Bovinas por Categorias y Departamentos (2020).

Provincla/Depertamante Entoteckmientos | CaatidoddeUP | Vocs | Veqeilias | Novills | NovlWites | Temeros | Temeras | Tores | Torfios | Bueyes | Tokat Bovins
LA PAMPA 1m mact| LITAN BT ITSI  IAMD WL MLIG  MSN MIN 13 348680
+ ATREUCO ) _ 5| mam BN BN 2B T AW 2416 47 - 2742
CALEU CALEY m an| T 165 487 10O 086 X0 184 58 418
| capraL m | s WA 5 IGMS 1309 17 UM W m3n
| CATRILO m 7] a7 W M B BIN A9 L 3% 7 man
CIALED " 5| s s W7 LI AR 23 1D W 75.106
CHAPALEUFU 0 m|  use U L6 2B 167 BT LM 0 17559
CHICALCO 8 ] I 19 28 1B 48 s U 0397
CONHRO n us| s DM B3 NMS VS AN I 1488 5748
CURACO iH] m|  xet 567 ™ B 48 A Bw nw
GUATRACHE 7' L | easm 1708 17 I 1080 1R LY S 7.0
HUCAL m w|  am W2 A T4 17607 19330 AGS 610 3 146
UHUEL CALEL 189 m| o 630 lom  4a®  B5A7 M2 293 4 1116
LIMAY MAHUIDA * w| Bw a3 s 1M M M B 1 1935
LOVENTUE _ % 8| 12029 BSU 260 R4 15835 IS A9 % 1902067
MARACO 4 sf AT N KA MM BB S M U263
PURLEN | ] | 176 02 229 M3 4 amt 47 M 1 15.856
QUEMU QUEMR! 3 w| am B WD WM NI B 158 m 1 W%
| rancuL L] ol nm W 74 NOE AT A ML 138 1 21458
REALICO a8 57| s4an 1957 UM B4 2MSM 148 172 B 162056
oAy ] S| mer 2 4S3 138 1867 173860 00 6 15928
TRENEL m s38| 405 2 nSW  NM M0 U LU 4SS H89M
UTRACAN 564 S| 1w M3 A1 WL M M SSE) 16 2940

Fuente: SENASA, 2020.

Griafico N° 3.4: Distribucién de existencias bovinas, por categorias v en %, en La Pampa

(2021).
Terneras
10%
Terneros

11%

Novillitos
13%

Novillos
7%

Toros
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Fuente: Elaboracion propia, en base a datos de SENASA, 2021.
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3.2.1.1.1. Carne.

Un aspecto que actla en detrimento de las politicas de desarrollo de la agroindustfia dc? la
carne en la provincia de La Pampa es la existencia del triple estatus sanitario; situacién
que beneficia especialmente a los frigorificos de la provincia de Buenos Aires, por tener
en su territorio el mayor mercado del pais.

A su vez, las fuertes sequias de los afios 2008, 2009 y 2010 y el avance de la. fr(.mtera
agricola, provocaron la caida de stock ganadero nacional y especialmente el provincial.

Es por esto que las politicas de desarrollo sectorial provincial entre los afios 2004 y el
2010 fueron fundamentales para aumentar la capacidad de faena y mejorar el estatus
sanitario de las plantas pampeanas. Se financiaron proyectos de radicaciéon de nuevas
plantas y proyectos de reconversion de plantas existentes para llevarlas a la categoria de
exportacion.

Las existencias bovinas totales en 2020 fueron de 3.170.245 cabezas (el 6,2% del stock
nacional). Se observé una caida de 385.127 (en 2019 las existencias eran de 3.555.372
cabezas). El stock de vacas fue de 1.323.502 cabezas.

En el 2020, el 59,7% de las cabezas comercializadas salieron de la provincia (el 70,3%
fueron directamente a faena y el 29,7% fueron a mercados concentradores), mientras que
en 2021 salieron de la provincia el 69,4% de las cabezas.

En cuanto a la industria frigorifica, en 2020 se faenaron 443.669 cabezas, lo que significé
el 3,15% de la faena a nivel nacional, siendo la produccién de carne de 112.500
toneladas.

Hasta Julio de 2021 se habian faenado un total de 187.131 cabezas, es decir unas 47.500
toneladas de carne, siendo la faena de Julio y Agosto de 31.973 y 38.006 cabezas,
respectivamente.

Actualmente existen 16 establecimientos entre Ciclo completo y Ciclo II (desposte y
envasado):

— 6 con Habilitacién Provincial: Yovun (Victorica); Santa Ana (Uriburu); Las
Tranqueras (25 de mayo); Rojas (Intendente Alvear); Jacinto Arauz y Andrea
Warner (Eduardo Castex).

— 10 con Habilitacién Nacional o Transito Federal: Carnes Pampeanas S.A. (Santa
Rosa); Frigorifico Pilotti S.A. (La Adela); Frigorifico Trenel S.A.; Frigorifico
General Pico S.A.; Frigorifico Pampa Natural-La Anénima (Speluzzi); Frigorifico
HV S.A. (Bernasconi); Don Justino (Miguel Riglos); ExpoCarnes (Arata) y
Patagonia Meat S.A. (Gral. Pico).

— 6 con Habilitados para Exportacién: Carnes Pampeanas S.A.; Frigorifico General
Pico S.A.; Frigorifico Patagonia Meat S.A., Frigorifico Pampa Natural-La
Andnima; Frigorifico HV S.A. y Frigorifico Pilotti S.A.

La mano de obra directa ocupada en los frigorificos exportadores es de 2.111 personas.
Por 1ltimo, las exportaciones de carne en 2020 fueron de 53.220 toneladas, significando
el 47,3% de la produccién bovina.
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MATRIZ FODA CARNES

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

e Presencia de cabafias que desarrollan
genética britdnica.

e Gran parte de los rodeos estin
compuestos por razas britdnicas de
calidad.

e Presencia de industrias con buenas
condiciones  tecnologicas, para el
mercado interno y para exportacién.

e Existe una industria que procesa los
subproductos de la faena.

e Buena disposicién de proveedores de
insumos y servicios.

* Buenas condiciones de
infraestructura. Buena calidad
de carne.

e RRHH altamente calificados y
especializados en la cadena bovina.

e Servicios de asistencia técnica y
extensiéon por parte del Gobierno
Provincial, Universidad e instituciones
relacionadas con la actividad (ej. INTA).

e  Oferta de politicas provinciales de apoyo

e Tecnologias disponibles para el manejo
integral del rodeo vacuno, actualmente
desarrollado y accesible para el conjunto de
productores.

e Posibilidad de generacién de forrajes en
tietras de la ribera del Rio Colorado.

e  Posibilidad de implementacién de sistemas
intensivos de producci6n de carne.

o Elevada factibilidad de alcanzar, tanto a
nivel ganadero como a nivel de la facna y
procesamiento, certificaciones en estindares
de calidad internacional.

e  Potenciar y aprovechar la imagen de La
Pampa como producto de calidad (ej.
Utilizar Sello de Calidad Producto de La
Pampa).

e  Necesidad del mercado de consumir carne
de primera calidad. Aprovechar Ila
produccién bovina de sistemas productivos
extensivos como nicho de mercado.

¢  Oportunidades de mercado en el sur
argentino, como demandante de came sin

al sector, con buena oferta de hueso.
instrumentos financieros.
¢ Incorporacién de tecnologias que permite
mejorar la eficiencia de produccin
(destete precoz).
e Condiciones agroecolégicas adecuada
para el desarrollo de Ia produccién.
DEBILIDADES AMENAZAS

Pequefia escala de unidades productivas
Baja eficiencia en sistemas de engorde
demostrado en ciclos de tiempos muy
largos

e  Alto porcentaje de ganado movido con
guia que no se industrializa en Ia
provincia.

Plantas frigorificas de pequefia escala
Bajo nivel de capacitacién de
Productores, que limitan la adopcién de
Tecnologias disponibles.

¢ Limitaciones en el acceso a agua,
inexistencia de acueductos en zonas con
potencial forrajero y dependencia de
Tajamares.

e Escasa y baja calidad de agua
principalmente en zona de cria

e  Capacidad ociosa en plantas frigorificas.

e Escasa asociatividad (representada por
baja existencia de asociaciones y
desaparicién de esquemas cooperativos)

e  Por presion agricola se destinan a la
ganaderia los suelos productivamente
més marginales,

¢  disminuyendo [a carga animal por

hectirea 'y la eficiencia de
produccién.

¢ Barreras  paraarancelarias, con potencial
problemas para la insercién del producto a
nivel internacional.

e Las regulaciones del estado generan
inestabilidad  institucional.  Contexto

inflacionario e inestabilidad
macroecon6mica.

¢ Alta concentracién de explotaciones en poder
de grandes empresas.

¢ Alta competitividad de la agricultura por el
recurso tjerra.

¢ Las crisis econémicas influyen en una caida
generalizada de la demanda de productos
alimenticios, entre los cuales se cuenta la
carne bovina.

¢ El manejo arbitrario de barreras para-
arancelarias dificulte la colocacién de
eventuales exportaciones de carne bovina.

¢ Eventuales ciclos climaticos desfavorables
(sequias o descensos marcados de
temperatura) generen dificultades para el
normal desarrollo del ciclo ganadero
provincial.
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3.2.1.1.2. Leche.

La produccién de leche, en 2020, represent6 en 1,68% de la prqducciép 1.1acional,
alcanzando un total de 187,5 millones de litros anuales, con un promedio provincial de 23

litros/VO/dia.

Existen en produccién un total de 131 tambos, con un total de 23.817 vacas, siendo el
promedio por tambo de 181,8 vacas (mayor al promedio nacional). La cantidad de tambos
se redujo en los tiltimos 5 afios en un 28,72 %, lo que representd la desaparicion de 52
tambos. En este mismo periodo la reduccién de stock fue del 22,2%, es decir 6.801
cabezas, mientras que el afio 2020 se registr6 el menor stock, un total de 22.334 vacas. En
2021 el stock de vacas se incrementd en 493 cabezas, cerraron 2 tambos y el stock total
de bovinos del sector disminuyé en 7.919 cabezas (pasando de 54.290 cab. en 2020 a
46.371 cab. en 2021, representando una reducciéon del 14,6%).

En la provincia, existen tres cuencas lacteas, siendo los sistemas productivos de cada una
muy distintos entre si, viéndose afectados por diferentes variables tecno-productivas y
econdmicas (ver Mapa 1.13, Anexo I).

La Cuenca Sur es la mas importante con 88 tambos (67% del total) y 14.679 vacas (el
62% del stock). El promedio de la cuenca es de 166,8 VO/tambo y se encuentra por
debajo del provincial. La Cuenca Centro posee los tambos mas grandes con 15
establecimientos y 4.026 vacas, dando un promedio de 268,4 VO/tambo. La Cuenca
Norte cuenta con 28 tambos y 5.112 vacas, con un promedio por tambo de 182,6
vacas/tambo. Esta cuenca es la que mas ha disminuido en niimero de tambos, debido a la
competencia por el uso del suelo, problemas de mano de obra, y recambio generacional.

El 72% de la leche producida se procesa dentro de la provincia. Actualmente se procesan
450.000 1/dia, es decir 135 millones de litros al afio. La industria se abastece de leche de
origen pampeano, provincia de Buenos Aires y Cérdoba.

Existen 21 plantas lacteas y actualmente la industria no cuenta con capacidad ociosa, la
cual se encuentra vinculada a la estacionalidad de la produccién. Del total de plantas, sélo
2 de ellas no procesan leche sino que elaboran mozzarella a base de masa de mozzarella.
Se producen 15.000 tn. de quesos al afio, de los cuales el 50% corresponde a quesos
blandos, el 25% a quesos semi-duros y el otro 25% a quesos duros. Por otro lado, unos
2,92 millones de litros/afio son destinados a leche ensachetada y 400.000 litros/afio a la
elaboracion de dulce de leche. La totalidad de las plantas lacteas generan unos 313
puestos de empleos directos e indirectos.

La industria genera unos 421.080 /dia de suero, los cuales se destinan principalmente a la
alimentacién animal (porcinos), a la comercializacién para la elaboracién de suero en
polvo (sdlo tres empresas lo realizan) y su desecho a través del tratamiento de efluentes
en piletones.

En La Pampa existen tres laboratorios para analisis lacteos, uno privado y dos piiblicos.
De estos ultimos, uno pertenece al INTI y el otro es el Laboratorio de Calidad de
Alimentos Pampeanos - LabCAP (entre los dos realizan el 50% de los analisis
demandados por el sector).

82



MATRIZ FODA LACTEOS

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

e  Buen nivel de cabafias de razas Holando
argentino ubicadas en la cuenca Sur de la
provincia.

s Alta tecnologia en unidades productivas de
gran escala (existen 3 tambos rotativos).

»  Existencia de cuencas Lacteas, formando
clusters lecheros y sumando experiencia y
tradicion en el sector.

e Buen nivel de accesibilidad terrestre y
electrificacién en las zonas productoras.

e Apoyo desde el Ministerio de La Produccion
hacia a través de las Subsecretarias de Asuntos
Agrarios ¢ Industria. Politicas de desarrollo
dirigidas a mejorar la eficiencia.

o Instituciones de apoyo y educativas presente
en la provincia, orientada a la produccién
lactea.

e Procesos de certificaciones de calidad disponibles
en la provincia que se pueden implementar en el
sector lacteo.

e  Potencial desarrollo de productos derivados de la
Leche (Quesos, Yogur, Leche en Polvo, etc.).

¢  Potencial desarrollo de los mercados que no
ocupan las grandes firmas nacionales, dentro y
fuera del territorio provincial (particularmente el
mercado de la Patagonia).

¢  Disponibilidad de programas institucionales para
¢l fortalecimiento del Sector

¢  Potencial desarrollo productivo en la rivera del
Rio Colorado y la capacidad de riego en la zona,
para generar una cuenca lechera, y la consecuente

instalacién de nuevos tambos y centros de
e procesamiento u generar oferta forrajera.

DEBILIDADES

AMENAZAS

¢ Bajos indices productivos (kg de
grasa/hectarea) en relacién a otras cuencas del
pais.

»  Escaza adopcién de tecnologias por parte del
productor que ocasiona que algunos
productores que reciben pago por litro en lugar
de pago porcalidad.

e La industria provincial cuenta con poca
variedad de productos disponibles y se ven
desfavorecidos a la hora de integrarlos en la
distribuciéon y se encuentra alejada de los
centros de consumo.

e Se evidencia algunos puntos criticos como
pueden ser la escasa capacidad productiva, la
falta de infraestructura en ciertas zonas (por
ejemplo electricidad), la maquinaria disponible
para el desarrollo de nuevos productos e
industrias que no cuentan con las
modificaciones necesarias para su mejor
funcionamiento.

*  Bajo acatamiento de las PyMES lacteas de la
provincia a manuales de procedimientos en los
diferentes sectores y a normas sanitarias (Ley
de Lecheria provincial). Se evidencia
heterogeneidad de calidad de productos.

e  Falta de articulacién en la cadena de valor,
sistema de precios distorsionado, alto
porcentaje de comercializacién de leche sin
procesamiento fuera de Ia provincia.

e Alta proporcién de unidades productivas de
escala pequefia (familiares). altos costos de
Flete en abastecimiento y en entrega debido a
Ias distancias a los centros con alta densidad de
poblacién, menor productividad y eficiencia
técnica.

e  En la cuenca sur existe mala calidad de suelo
que exige implantacion de verdeos en verano y
en invierno lo que implica alto costo de
produccidn.

e Ninguna de las plantas licteas posee un
sisterna de control de efluentes, que le permita
cumplir con las normas minimas de
contaminacién ambiental,

¢ Posicién competitiva desfavorable frente a otras
cuencas productoras en Argentina, por su tamafio
y estructura productiva.

¢ Gran concentracion de la industria nacional.

¢ Competencia por el recurso suelo. El avance de la
agricultura (sobre todo soja) en las zonas de
mayor potencial productivo para tambo.

¢ Intervencion / Regulacion Estatal en el Sector.

¢  Disminucién constante del N° de tambos, sobre
todo por la baja rentabilidad que el sector genera
en relacion a otras actividades productivas.

e  Marcada tendencia a la concentracién de la
produccién, en tambos que cuentan con
condiciones de afrontar las inversiones en
tecnologia.

e  Los mercados mundiales de productos lacteos
han sido histéricamente uno de los mas
protegidos y distorsionados.

e A nivel provincial, en virtud del predominio de
sistemas de produccidn con sistemas pastoriles, la
produccién primaria resulta ser dependiente de
las condiciones agrocliméticas, lo que explica fas
fluctuaciones en los volumenes anuales de leche
producida.
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3.2.1.2.  Actividad porcina, caprina y ovina.

En el siguiente grafico se expone la evolucién del stock de vientres en produccién de las
actividades porcinas, ovinas, caprinas.

Grifico N° 3.5: Evolucién del stock de vientres (vacas, cerdas, ovejas v cabras) en La Pampa
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Fuente: Elaboracién propia, en base a datos del Ministerio de la Produccion, 2021.

Cuadro N° 3.5: Evolucién del stock de vientres (vacas, cerdas, ovejas y cabras) en La Pampa
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Fuente: Elaboraci6n propia, en base a datos del Ministerio de Produccién, 2021,

Para el afio 2020, el stock de vientres en la provincia fue el siguiente: 1.364.567 vacas,
24.604 cerdas, 198.238 ovejas y 53.509 cabras.

La produccién porcina en La Pampa cuenta con un rodeo de 153.318 cabezas,
representando el 2,9% de las existencias nacionales, y la cantidad de cerdas asciende a
24.604 cabezas (el 2,6% del total nacional).

La produccion se concentra en la zona norte de la provincia, en los departamentos Capital
(el de mayor produccién con 21.000 cabezas), Trenel, Maracd, Conhelo y Quemu
Quem1, representando el 59% de las existencias provinciales. Durante el afio 2020, se
registraron movimientos de animales a faena por 117.743 cabezas, representando el 1,7%
del total faenado a nivel nacional, siendo la faena provincial de 34.680 animales
(representando el 29,5% de los movimientos).

En cuanto a los establecimientos frigorificos habilitados para faena, segin SENASA,
existen 5 mataderos frigorificos y 2 mataderos municipales. También existen habilitados
por el RUCA un total de 23 matarifes abastecedores (usuarios de frigorificos, que
compran en el campo y/o producen, contratan el servicio de faena y comercializan la
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media res a minoristas). Los establecimientos con transito provincial se encuentran
ubicados en: Uriburu (Frig. Santa Ana), Intendente Alvear (Frigorifico Rojas), T.
Anchorena (Municipalidad Anchorena), 25 de Mayo (Frig. Las Tranqueras), Jacinto
Arauz (Frig. Municipalidad de J. Arauz). Los Frigorificos de Transito Federal se ubican
en Bernasconi y La Adela.

En la actualidad, en la provincia existen un total de 17 empresas chacinadoras, 3
procesadoras y 3 distribuidoras.

Cuadro N° 3.6: Listado de chacinados, procesadoras y distribuidoras.

Nombre Localidad Especies Rubro

E! Colono Metiieo Cerdo Chacinados

Cer-2 General Pico  [Cerdo Chadnados

El Caldén Jacinto Arauz__Cerdo Chacinados

Simon Colonia Baron |Cerdo Chadnados

Entre Pampa ColoniaBaron |Cerdo Chacinados

Bender Alpachliri Cerdo Chacinados

El Retorno Alpachiri Cerdo Chadnados

Minetti General Pico {Cerdo Chadinados

La Tlernita Alpachiri Cerdo Chadnados

Alba Santa Rosa Cerdo Chadnados

El Anda Santa Rosa Cerdo Chacdinados

Chacinados Artesanales Ruf {Santa Rosa Cerdo Chacinados

La Granja_ Catro Quemado |Cerdo/ciervo [Chacinados

Don Isidro Diego Miguel Riglos  |Cerdo Chacinados

La Sefial Quehué Cerdo/dervo |Chadnados

X Cer2 Realicé Cerdo Chadnados

Mi Milanesa General Pico Pollo Procesadora (Milanesas)
Ef Buen Sabhor General Pico Pollo Procesadora {Milanesas)
La Negrita Conhello pollo Procesadora {Milanesas)
Trozadero Municipal Parera |Parera Cerdo Procesadora (Chacinados frescos y cortes)
Trozadero Wagner Eduardo Castex |Bovino Distribuldora
Distribuldora Punto Carne  |General Pico _ {Bovino Distribuidora
Distribuidora San Bautista jGeneral Pico  |Pollo Distribuidora

Fuente: Direccién de Ganaderia, 2022.

La produccién ovina en la provincia, en 2020, tuvo un stock de 301.347 cabezas (2% del
stock nacional) y 198.238 vientres (ovejas). El 43% del stock se concentra en los
departamentos de Utracan (11%), Conhelo (10%), Atreucé (8%), Hucal (8%) y Capital
(7%). La produccion estd distribuida en 4.967 unidades productivas, en donde el 82%
posee menos de 100 animales y solo el 1% tienen entre 500 y 5.000 cabezas.

Podemos diferenciar la actividad ovina teniendo en cuenta los dos productos principales
que se obtienen en la provincia':

e Carne: La faena solo representa el 0.4 % de la faena a nivel nacional. En el periodo

2010- 2020, la evolucion del stock tuvo descensos y ascensos. En 2010 se arrancé
con un stock de 10.867 cab., sufriendo un leve descenso hasta 2012 donde se
registr6 un stock de 9.718 cab, para luego alcanzar un pico entre 2014 y 2015 con
un stock de 19.248 cab. Sin embargo, los afios posteriores se experimenté un fuerte
descenso del stock provincial, siendo el filtimo registro anual el del afio 2020, donde
la cantidad de cabezas fue de 3.470.
La faena registrada en 2021, segin SENASA, fue de 1.996 cab. Existen 3
frigorificos que faenan ovinos los cuales estdn ubicados en Santa Isabel, 25 de Mayo
y Uriburu. El frigorifico Carnes Naturales de La Pampa la principal industria,
faenando el 81,5% del total.

'La produccién de leche es practicamente inexistente en la actualidad. No se encontraron datos actualizados.
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Lana: Segin la Federacion Lanera Argentina, en la zafra 2020/21 se produjeron 372
tn. en nuestra provincia, de las cuales 100 tn. son lanas finas, 231 tn. mediana y 41
tn. lana gruesa.

Existen actualmente 2 cooperativas ovinas, la Coop. CROyPA (Alta Italia) y ASO-
PRO-MA (Mauricio Mayer).

86



MATRIZ FODA ACTIVIDAD PORCINA

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

e La provincia cuenta con infraestructura
disponible para agregar valor a la produccién
en ¢l territorio.

e  Politicas provinciales que fomentan el
desarrollo de la actividad. Facilidades de
acceso al crédito.

e  Condiciones agroecolégicas  provinciales
favorables para producir granos y harinas
proteicas, con potencial destino a la
alimentacién porcina.

e  Se estan desarrollando grupos asociativos que
buscan mejorar la eficiencia de produccion y la
comercializacién de acuerdo a las necesidades
del mercado y la industria,

e  DPresencia de actores rcgionales que pueden
aportar al fortalecimiento de 1a cadena Porcina.

o  Las regulaciones sobre bienestar animal en
Europa pueden generar oportunidades para
la produccidn argentina.

e Ambiente institucional favorable, con
politicas del estado nacional que fomentan
la  actividad, aplicando diferentes
mecanismos de regulaciones y facilidades
para acceso al crédito.

e Aumento de la competitividad del SAG
porcino nacional producto de cambios a
nivel organizacional y tecnolégico.

e DPotencial para aumentar la productividad
incorporando  tecnologias  disponibles.
Argentina posee buen nivel genético y
tecnologias para el sector.

e  Cambios en los hébitos de consumo, con
crecimiento  del  segmento  fresco.
Oportunidad para el desarrollo del mercado
interno.

o Demanda interna en crecimiento, que
sumado al marco institucional (regulaciones
a las importaciones), ocasiona que la
industria necesite abastecerse de materia
prima nacional.

e  Actividad que permite agregar valor
(transformar granos en came) con alta
eficiencia.

¢  Actividad que permite diversificacion las
empresas agropecuarias y mejorar los
ingresos de los pequefios productores, con
reduccién del riesgo climatico.

DEBILIDADES

AMENAZAS

s  La industria de primera transformacién no estd
especializada y no ha acompafiado el
crecimiento de la produccion primaria. De esta
manera, la mayor parte de los animales tienen
destino 1a faena fuera de la provincia pudiendo
agregarse valor en el territorio.

s [Escaso desarrollo de la industria de segunda
trasformacién, la cual estd orientada al
mercado provincial y, en algunos casos, cuenta
con habilitaciones precarias y escasos
controles de calidad. El equipamiento es basico
y a veces obsoleto,

e  Se evidencia una importante participacion de
la faena informal y la competencia desleal.

e  Existen problemas de integracién y

coordinaciéon a nivel organizacional, ademas
de una escasa adopcién de tecnologfa que
afecta al ambiente tecnoldgico.

¢  La mayor parte de la produccién es extensiva o
semi-intensiva, muy atomizada y poco
eficiente, con indices productivos pobres.

. La estructura productiva, el ambiente
organizacional y tecnolégico ocasionan
inconvenientes para garantizar volimenes de
oferta, continuidad y calidad de animales de
acuerdo a las necesidades de la industria.

e  Se evidencian debilidades en los componentes
de extensién y desamrollo tecnolégico que
permitan la asistencia directa en chacra.

o  Débil vinculacion de los sectores conexos y de
apoyo, con insuficiente masa critica de

_profesionales vinculados al sector.

e  Productividad inferior del SAG argentino
respecto a otros pafses con trayectoria en la
actividad.

e Las regulaciones del estado generan
inestabilidad institucional. Contexto
inflacionario e inestabilidad
macroecongmica.

e La came porcina ain no estd posicionada y
consolidada en ¢l mercado interno. Cuenta
con mala imagen de calidad comparada con
las cames sustitutas (carne vacuna y de
pollo).

e Existen distorsiones en la formacién del
precio a lo largo del SAG porcino nacional.

e Los cambios organizacionales y
tecnolégicos pueden impactar
negativamente en el desarrollo del SAG
Pampeano. Existe un mayor nivel de
competitividlad a nivel de cadena en
provincias vecinas.

e la demanda sobre los granos puede
ocasionar aumentos de precios e impactar
sobre el costo del alimento para los cerdos.
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MATRIZ FODA ACTIVIDAD CAPRINA

FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

El paquete de manejo integral del hato
caprino se halla en proceso de desarrollo
y permite un uso sustentable de los
recursos naturales afectados.

Se ha implementado un plan sanitario que
combate las principales enfermedades
caprinas, siendo favorablemente recibido
por el colectivo productor

El personal profesional, técnico y
operativo afectado a la produccién
detenta un buen nivel de capacitacion.
Desde el afio 2004 puso en
funcionamiento una planta de faena y
procesamiento, logrando agregar valor de
la produccién en el territorio.

Canales y sistemas de comercializacién
mds desarrollados comparados con otras
provincias productoras.

Disponibilidad de recursos forrajeros més
baratos en relacion a otras regiones del
pais.

Desarrollo de actividades productivas
conexas a la produccién de carne, con
sistemas de produccién de leche,
procesado de cueros y artesanias.

Mejoras de la infraestructura bésica de
los productores, tanto productivas como
en condiciones de vida,

Cambios en los habitos de consumo y
creciente preocupacién por la salud y
calidad de los alimentos. Las caracteristicas
de salubridad de la carne de cabra la pueden
posicionar positivamente en el mercado
consumidor de los grandes centros urbanos.
Posibilidad de desarrollar un sector de
acuerdo a estindares de calidad
internacional a nivel productivo e industrial.
Posibilidad de obtener un producto de
calidad diferenciada que logre un
posicionamiento favorable en los mercados
nacionales e internacionales.

Adaptacién a condiciones agroecoldgicas
desfavorables, presentes en el Oeste
Pampeano y potencial actividad generadora
de fuente de trabajo en esta region.

La brecha entre productividades reales y
potenciales es amplia y existen tecnologias
disponibles que se pueden adoptar a bajo
costo.

Preocupaciones de los consumidores por el
comercio justo y el cuidado de ambiente a
nivel mundial, pude generar oportunidades
para posicionar la carne caprina provincial
en los mercados de calidad diferenciada.

DEBILIDADES

AMENAZAS

El grueso de los productores se¢ ubica en
el estrato minifundista, con las
caracterfsticas técnicas y organizacionales
que de ello se derivan.

Bajos indices productivos por falta de
adaptaciéon de tecnologias blandas, de
costo cero.

Problema en la comercializacién, que en
ocasiones generan notorias pérdidas de
calidad y mérgenes comerciales en el
producto final.

La mayorfa de los productores poseen
una escasa cualificacidn técenica.

Muchas explotaciones se encuentran en
economia de subsistencia. Elevados
indices de NBI, pobreza e indigencia
entre la poblacion de la zona productora
primaria.

Escasa incorporaci6n de tecnologia

Alta participaciéon de la informalidad en la
produccién, que limitan el acceso a
mercados y al crédito formal.

Calidad de productos ofrecidos variada,
falta de volumen comercial, alta
estacionalidad de la produccion.

[ 3

Alta dependencia del sector a la ayuda
gubernamental de promocién y asistencia
técnica y econémica.

Potencial aumento de las condiciones de
pobreza ¢ indigencia en las zonas de
produccién.

Desconocimiento del mercado sobre las
cualidades gastronémicas de los productos
caprinos.

Escaza ofertas de servicios para el sector
(investigacion, asistencia técnica, etc.).
Productos de alto valor, que en condiciones
de caida del ingreso per cépita o crisis
econémica, se puede generar estancamiento
de la demanda de came, leche y
subproductos caprinos.

Alta intervencién estatal. El manejo
arbitrario de barreras para-arancelarias
pueden dificultar la colocacion de
eventuales exportaciones de camne de cabra.
La crisis econémica influye en una caida
generalizada de la demanda de productos
alimenticios, entre los cuales se cuenta la
carne de cabra,

Sector productivo con problemas en la
conformaciéon de  asociaciones  de
productores que perduren en el tiempo.
Condiciones agroecolégicas marginales
pueden ocasionar que eventuales ciclos
climéticos desfavorables afecten
fuertemente la produccién.
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MATRIZ FODA ACTIVIDAD OVINA

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

T

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

e Laindustria provincial cuenta con habilitacién
para transito federal y exportacién, con buena
tecnologia de produccién y conocimientos en
el procesado de las carnes.

e El personal profesional, técnico y operativo
afectado a la produccién ovina detenta un
elevado nivel de capacitacion.

e Reducida pero altamente calificada dotacién de
recursos humanos especializados en esta
ganaderfa por parte del aparato ptiblico de
asistencia técnica y extension

¢  Elmanejo productivo del sector ovino asegura
un mejor uso de los recursos naturales.

e  Programas de financiamiento provincial y
nacional a tasas subsidiadas para el desarrollo
del sector.

e Instituciones profesionales, técnicas y
operativas afectadas a la produccion ovina.

Condiciones agroecoldgicas adecuadas para el
desarrollo del sector. En determinadas regiones el ovino
tiene mejor adaptacion a la variabilidad climatica que
otras altemativas productivas.

Mejoras en las condiciones del negocio ovino, con suba
de precios internacionales de lana y carne. Canales
comerciales de alto valor con potencial de desarrollo. La
produccién ovina provincial actualmente no se canaliza
en los mercados de calidad diferenciada.

Posicionar a la produccién ovina provincial a partir de
su obtencién con métodos de baja o nula agresion
medioambiental.

Posibilidades de mejorar 1a produccién primaria con
tecnologfas de bajo costo. La brecha entre rendimientos
reales y potenciales es amplia, y se puede acortar
mediante la difusién de practicas de manejo més
adecuadas.

El apoyo hacia el sector que surge de la sancién de la
Ley Ovina y el plan integral de promoci6n de la
produccién ovina, puede generarse una redinamizacién
del medio social y econémico rural en la cual se la
realice.

DEBILIDADES

AMENAZAS

e  Problemas en el abastecimiento de la industria.
Calidad variable en las carcasas y atomizacién
del sector.

o  Ladiversidad de los sistemas de produccién, a
causa de ser una actividad secundaria dentro de
las explotaciones agropecuarias, genera
pérdida de competitividad en el mercado frente
a carnes sustitutas.

¢ Descapitalizacion del sector, con bajos niveles
de activos especificos en la produccion
primaria,

e Debilidad presupuestaria (y por ende,
operativa) del aparato ptiblico de extension y
asistencia técnica.

e Elgrueso de los productores de la Provincia se
ubica en el estrato minifundista, con las
caracteristicas técnicas y organizacionales que
de ello se derivan.

e El grueso de los productores ovinos de la
Provincia posee una escasa cualificacién
técnica, requiriendo de importantes acciones
de capacitacion para subsanar tal situacion.

e  Comercializacién informal, provoca bajo
desarrollo y posicionamiento del sector en el
mercado.

*  Lacomercializacién tipo commodity causa una
alta competencia con el canal informal. El
consumo bajo esta comercializacion es
esporadico y en ocasiones especial.

Sistema comercial dual (formal e informal), con
tecnologias y costos diferentes. La competencia desleal
y la evasion impositiva son importantes fuentes de
ventajas competitivas en costos.

Alta concentracion de la faena a nivel nacional,
determinada por el origen de la produccion primaria.
Incremento de los costos de producci6n por altos niveles
de inflaci6n.

Reglas de juego poco claras en el sector. Los precios de
la carne se fijan sin un mercado de referencia. Se carece
de un adecuado sistema de informaci6n que facilite la
agilidad y transparencia del mercado de came ovina.
Intervenciones sistemadticas del gobierno en el sector
carnico (vacuna, porcinos, ovinos, etc.).

Que las politicas de promocion y asistencia a la
produccion ovina de pequefia escala se discontinien y
con ello, se diluyan los avances alcanzados hasta el
momento.

Que eventuales ciclos climaticos desfavorables (sequias
o descensos marcados de temperatura) generen
mortandades que afecten el volumen y la dindmica de la
produccion ovina.
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3.2.1.3. Actividad avicola.

La provincia de La Pampa posee una cadena avicola incipiente y con escaso desarrollo
pero con caracteristicas propicias para la actividad, desde la produccién de huevos hasta
la produccion de carne. La asistencia desde el Ministerio consiste en la entrega de
ponedoras y pollos camperos para recria, con propdsitos productivos para la obtencion de
huevos y para la produccién de carne. Podemos describir dicho sector teniendo en cuenta
dos productos finales:

Produccion de Carne: En general, se trata de un sector atomizado, con escaso
desarrollo, altamente informal, con productores localizados en zonas periurbanas y
una venta de la produccion a pueblos de cercania. La produccién avicola se realiza
a escalas menores de 1000 pollos/mes, en donde la mayoria de los productores
produce entre 100 y 200 pollos/mes. Actualmente existen en la provincia 4 plantas
de faena en Abramo (faena promedio 2021: 1.750 pollos/mes), Alpachiri (faena
promedio 2021: 1.100 pollos/mes), Gral. Pico (puesta en marcha) y Macachin
(faena promedio 2020: 1.300 pollos/mes). Los principales problemas de la industria
son la baja escala de faena, los altos costos de funcionamiento y los procesos
artesanales de baja capacidad operativa.

Produccion de Huevos: Si bien no hay datos oficiales, existe una estimacion de 27
productores que actualmente se encuentran dedicados a esta actividad, totalizando
aproximadamente 130 mil ponedoras, lo que daria una produccién estimada en 3,2
millones de docenas al afio. En la mayoria de los pequefios productores, el sistema
se caracteriza por ser a piso y/o en jaulas no automatizadas, dependiendo la escala.
Solamente existe un productor de gran escala con alto nivel de automatizacion,
localizado en Rolén, y que posee unas 50.000 ponedoras en produccién. Toda la
produccién de huevos en La Pampa es destinada al consumo fresco.
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MATRIZ FODA ACTIVIDAD AVICOLA

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Sistemas de produccién de polios
diferenciados en tamaiio, color, sabor y
textura de carne.

La provincia dispone de una planta de
faena municipal en Macachin y con
proyeccion de poner en funcionamiento 2
plantas mas (Gral. Pico y E. Martini).
Existen productores capacitados para
producir pollos diferenciados, que han
experimentado deferentes alternativas
productivas.

Fuerte apoyo institucional de la provincia
hacia la actividad, con presencia de
técnicos capacitados.

Se estd trabajando en lograr identidad de
los productos locales, con el disefio de
marca paragua para todos los pollos
faenados en plantas habilitadas.

Se estdn desarrollando actividades de
interaccién entre diferentes actores de la
cadena local, con el objetivo de fomentar
el asociativismo entre ellos.

Aumento de consumo de carnes alternativas
a la vacuna.

Aumento continuo del consumo de carne
aviar, con fuerte desarrollo de nuevos
productos.

Mayor interés del consumidor a adquirir
productos que favorezcan el cuidado de la
salud.

El pollo industrial, si bien es de bajo costo,
cuenta con debilidades en cuanto a calidad
de la came (contenido de agua, sabor,
textura),

Posibilidad de diferenciar los productos por
origen y sistemas de produccion.

DEBILIDADES

AMENZAS

Productores de baja escala e informales.
Los procesos productivos son ineficientes
comparados con la gran industria.

La tecnologia utilizada en la produccién
es rudimentaria.

Limitaciones para el acceso a mercados
fuera de las localidades en las que se
encuentran los pequefios criaderos.

Altos costos a lo largo de la cadena de
valor provincial por falta de escala,
atomicidad y distribucién geogrifica.

La industria cuenta con altos costos como
consecuencia de la tecnologia de planta
(mayormente manual) y los bajos
voliimenes actuales de faecna.

El mercado provincial de consumo de
camme de pollo diferenciado es
relativamente chico.

No se cuenta con Plantas de Faena
habilitadas para Transito Federal.

Sector altamente concentrado y coordinado,
limitando las posibilidades competitivas de
los pequefios productores e industriales.
Aumento de los precios de los commodities
utilizados para la alimentaci6n.

La caida del poder adquisitivo de la
moneda, que impacta en mayor medida en
productos de alto valor (como los pollos de
La Pampa).

No existe marco regulatorio que contemple
la situacién de los pequefios productores.
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3.2.14.  Otras actividades ganaderas.

Conejo

En laJ Provincia de La Pampa, a partir del afio 2004 se implementé el Programa de
Desarrollo Cunicola que tuvo la finalidad de orientar el desarrollo de la actividad en
forma integral e integrada aprovechando y potenciando al sector en si y los sectores
relacionados. En 2013, en la provincia se cuantificaban 4 criaderos, perteneciendo en su
totalidad al rubro produccion de carne. La mayor parte de los establecimientos dentro de
la provincia, se encontraban distribuidos en el noreste, coincidiendo con la zona de mayor
productividad y concentracion de producciones intensivas, zonas industriales y centros
urbanos. La produccion de estos, sumaban alrededor de 320 madres. El criadero més
grande de la provincia se encontraba ubicado en M. Riglos (1) con 150 madres en
produccién.

Nandu

Los pequefios productores de fiandu que existieron en La Pampa se correspondian con
emprendimientos familiares ligados a economias de subsistencias, con una escala de
produccién de entre 70 a 80 fiandus por afio, e ingresos minimos sustentados en la
informalidad en la que llevan a cabo sus actividades. A nivel industrial se reformé una
pequefia planta de faena de fiand, a nivel municipal en la localidad de Embajador
Martini, con intenciones de habilitarla para Tréansito Federal, ya que los principales
mercados para los productos se encontraban fuera de la provincia, pero dicho proyecto no
tuvo continuidad. Como potencial de agregado de valor del sector, se pueden aprovechar
los sub-productos de la faena de fiandd, de acuerdo a las posibilidades de colocacién de
los mismos. Existen mercados alternativos para los huevos, las plumas y el aceite para
cosmética y alimentacién. Entre los derivados, el cuero es uno de los mas valorados del
mercado marroquinero, ideal para la confeccion de articulos de lujo por ser suave,
resistente a la humedad y a las rajaduras.

Vizcachas

La provincia inicié la faena comercial de vizcachas en el afio 2011 en el Frigorifico de
Santa Isabel, para lo cual se adecu6 una cimara de recepcién en la planta para el ingreso
de los animales. La produccién de los animales debe llegar a la planta eviscerada, con
cueros y se termina el proceso dentro de la planta. Se comercializan roturadas, envasadas
y enteras. El abastecimiento de la planta se realiza de 2 formas diferentes y como
producto de la caza comercial habilitada (debido a la inexistencia de criaderos). La faena
de vizcachas se realizé hasta el afio 2019, siendo esta de 2.528 animales. La caza y faena
es controlada en provincia por la Direccién General de Recursos Naturales.

Llamas

El Frigorifico Santa Isabel es la tnica planta habilitada en la provincia por SENASA para
la faena de esta especie desde el afio 2013. Las primeras facnas de prueba fueron
realizadas con llamas provenientes de la provincia de La Pampa, y a raiz de la realizacién
de la Expo Llama en 2012 y 2013 se lograron contactos y acuerdos comerciales con
productores y criaderos de diferentes puntos del pais. A principios de 2014 se realiz6 una
compra de llama importante de Junin de los Andes de Cabaiias las Lilas y se realizé la
faena de 60 llamas. Las carcasas son despostadas y se comercializan cortes que de
acuerdo al valor comercial son envasadas al vacio o en envases primarios comunes, son
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etiquetados y se venden congelados. En el mercado es una carne poco conocida y las
primeras ventas se realizaron en La Pampa, Mendoza, San Juan, Buenos Aires y Salta
aprovechando los canales comerciales de los otros productos que realiza el frigorifico.

Ciervos

El frigorifico Santa Isabel es la Ginica planta habilitada en la provincia para faenar ciervos.
Se realizaron adecuaciones en la planta para poder recepcionar esta especie (en corrales e
ingreso a faena). Se realizaron faenas de prueba durante el 2013 y se logro la habilitacion
definitiva a principios de 2014. El abastecimiento de la planta se puede realizar de 2
maneras: a) comprando animales de criaderos habilitados (animales hembra y machos de
descarte para caza) y b) servicio de faena a 3ros. Hasta el momento la mayoria de los
criaderos que van a abastecer la planta se encuentran en zona cercana a la planta. Los
proveedores se componen por criaderos y cotos de caza. Las carcasas son despostadas y
se comercializan cortes que, de acuerdo al valor comercial, son envasadas al vacio o en
envases primarios comunes, son etiquetados y se venden congelados. El canal comercial
es el mismo que el de las 2 especies anteriormente mencionadas y que se realizan en la
Planta de Santa Isabel. La faena de ciervos ha sido discontinua, el Gltimo registro del afio
2021 es de 81 animales faenados.

El Frigorifico Carnes Naturales de La Pampa SA (Santa Isabel) actualmente se encuentra
prestando el servicio de faena para estas carnes alternativas, ademas de la faena de
ovinos, la cual asciende afio a afio. Segiin datos brindados, la evolucién de la faena, en
cantidad de cabezas, en el periodo 2016-2020 fue la siguiente:
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Cuadro N° 3.7: Volumen de faena de caprinos, ovinos, ciervos, vizcachas y llamas (en
cabezas) durante el periodo 2016-2021.

ANO ESPECIE | TOTAL
Caprinos | 9.622
2016 Ovinos 5.611
Vizcachas | 1.218
Total 2016 16.451
Caprinos | 1.230
Ciervos 156
2017 Ovinos 4.139
Vizcachas | 4.921
Total 2017 10.446

Caprinos | 4.968
Ciervos | 91

2018 Ovinos 2.850
Vizcachas | 1.230
Total 2018 9.179

Caprinos | 9.679
Ciervos 20

2019 Ovinos 5.168
Vizcachas | 2.528
Total 2019 17.395

Caprinos | 3.836
Ciervos S5

2020 Llamas 188
Ovinos 3.438
Total 2020 7.517

Caprinos | 11,956
Ciervos 81

2021 Llamas 400
Ovinos 16.067
Total 2021 28.504
TOTAIL GENERAL £89.492

Fuente: Frigorifico Carnes Naturales de La Pampa SA., 2021.



MATRIZ FODA “OTRAS ACTIVIDADES GANADERAS”

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

o FEl Frigorifico Santa Isabel se encuentra
habilitado por SENASA para procesar
vizcachas, ciervos y llamas.

e Potencial de desarrollar sistema de
produccion  primaria de  carnes
alternativas a la ganaderia bovina.

o Condiciones agroecolégicas favorables
para estas producciones, con bajos
niveles de utilizacion de insumos
quimicos y fitosanitarios.

e Presencia de la Cooperativa Cunicola
(ACURP) que integra productores y
realiza el procesado de carne de conejo.

e El Frigorifico Santa Isabel cuenta con
trayectoria en el sector de carnes
alternativas, con desarrollo de
proveedores de animales y canales
comerciales a nivel nacional.

e Se dispone de protocolo para la
produccién de carne de conejo.

¢  Se encuentra en obra una planta de faena
para carnes alternativas en E. Martini
(Nandi, pollos y depésito de palomas).

¢  Existencias de criaderos y cotos de cazas
legalmente habilitados, que disponen de
animales silvestres para ofrecer a la
industria.

e  Apoyo institucional del Ministerio de La
Producci6n para fomentar y desarrollar el
sector de las cames silvestres.

El consumo de estos tipos de cames en el
mundo y en Argentina en particular, estd en
crecimiento,

Se evidencian cambios en los hébitos de
alimentacidn, con diversificacion tanto en la
ingesta de proteina animal como en la oferta
del sector culinario.

La ganaderia bovina actuaimente cuenta
problemas debido al aumento de la
estructura de costos y precios con casi nula
movilidad.

La oferta de carnes silvestres atin no est
desarrollada, con escasez de productos en
los mercados.

El nicho de mercado de estas carnes es de
alto valor o de especialidad.

DEBILIDADES

AMENZAS

e El desarrollo de los productos ofrecidos
por la industria presenta limitaciones para
el posicionamiento del mercado (cortes
grandes, restringidos, discontinuidad a lo
largo del aiio).

¢ En muchas de estas producciones no se
cuenta con trayectoria y desarrollo
tecnoldgico a nivel primario e industrial.

e No se dispone actualmente en la
provincia de planta de faena para Nandu.

e EI nivel de produccién de carnes
silvestres es actualmente escaso y con
bajo de desarrollo organizacional y
tecnolégico.

Deficiente posicionamiento de las cames
silvestres y de conejo frente a la vacuna y
aviar principalmente.

Existe un desconocimiento del mercado sobre
las bondades de estas carnes.

Barrera cultural frente al consumo de canes
alternativas a las tradicionales.

Sector altamente oligopsonico, que posiciona
en desventaja a los productores y pequefios
industriales.

Parte del sector es informal.
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3.2.15. Sector apicola.

La evolucion del sector apicola en La Pampa se vio afectado por una importante
reduccion de la produccion de miel en el afio 2013 debido, por un lado, a los efectos de la
sequia (lo que redujo la cantidad de flores y la calidad del polen) y, por el otro, por la
baja rentabilidad dado el incremento de costos y un precio sin alzas para ese afio. Esto se
tradujo en la merma de productores para ese periodo, tal como lo demuestra el siguiente
cuadro:

Cuadro N° 3.8: Evolucién de los indicadores de 1a actividad apicola (periodo 2012-2013).

2012 2013
Depaﬂamamo Apk:ultoros Colmenas Salas de exthaccidn Apiowtoru Colmonas Sslas de extraccion

9.225

50 8 28 8
Caleu Caleu 18 21N 1 13 1.721 1
Caphal 23 5.842 4 9 2785 4
Catritd 15 2684 2 6 1.474 2
Chalileo 2 700 2 2 700 2
Chapaleufl 19 5.843 3 17 $.563 3
Chical C6 1 12 - - - -
Conhelo 63 15.161 a 0 6.791 [}
Curacd - - - - - -
Guatraché 26 '8.545 3 1 3589 3
Hucal 45 9.281 - 32 6.967 -
Luhuél Calel 1 250 - - - -
Umay Mahuida 1 500 - 1 500 -
Loventué 15° 2715 - 7 1.435 -
Marachd 68 2.148 8 3 13312 8
Puelén 1 220 - 1 220 -
Quemt Quern( 34 9.405 2 13 27121 2
Rancul 7 20.849 6 23 18.777 6
Reafich 22 7.553 2 18 €913 2
Toay 20 3.842 4 7 2287 4
Trenel 38 14.648 1 26 11.908 1
Utracdn 1 2.980 6 5 1553 5
Colmenas Apicuitores y Colmenas. Afio 2013 Apleultores
B 00D 4 &0
BOD 4 @ R 33
000 4 o * Py . 30
2000 4 ® BCoimenas ®Apkutures -
000 hd
a8 0
80DD - [ &
4000 4 : M . 0
2000 1 T s LM °
]
fﬁo’f@f@fﬁl 'ya’}f‘;ﬁ @“f‘,«@'ﬁ’f

Fuente: Direccién General de Estadisticas y Censos de La Pampa, 2014.

A partir de esta situaciéon dada en el afio 2013, el gobierno provincial puso a disposicién
de los productores, industriales y comerciantes del sector 2 Parques Apicolas
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Agroalimentarios en Santa Rosa y General Pico, los cuales disponian de salas para la
extraccion de miel, la industrializacién de productos derivados y el almacenamiento (se
amplia la informacion sobre los parques apicolas en el punto 3.5). En la actualidad dichos
parques siguen funcionando y en la temporada 2018/2019, por ejemplo, se obtuvieron
1.100 tambores de miel, prestando el servicio de extraccion a 37 productores.

Segun el Anuario Estadistico 2020, en la provincia hay 315 apicultores inscriptos en el
Registro Nacional de Productores Apicolas (RENAPA), los cuales poseen 286.756
colmenas distribuidas en 2.169 apiarios. El rinde promedio en La Pampa es de 20 kilos
por colmena. La produccion es de unas 6.700 tn/afio, equivalente a unos 22.000 tambores
y la extraccién de miel en la campafia 2019/2020 se realizé en 67 salas habilitadas.

Segtn el INDEC, la provincia representa el 11% de las exportaciones nacionales de miel,
siendo los destinos principales de la exportacion pampeana Estados Unidos (60%),
Alemania (25%) y Japon (7%).

El Ministerio de la Produccion, ha trabajado de manera conjunta con la Facultad de
Agronomia, INTA e INTI en distintos programas y actividades tendientes a agregar valor
a las mieles pampeanas y, en particular, la “Caracterizacién de mieles del Bosque de
Caldén Pampeano”.

2 Por el Ministerio de la Produccion. Homologadas por SENASA para la exportacién.

97




MATRIZ FODA ACTIVIDAD APICOLA

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

o  Existe presencia de adecuado nuamero y
distribucién de salas de extraccion de miel.

e  Reducida pero altamente calificada dotacién
de recursos humanos especializados en esta
produccion.

» Infraestructura para el sector: Parque Apicola
Gral. Pico y Santa Rosa, laboratorios de
andlisis (LabCAP).

e Los actores sociales relacionados con el sector
productivo se estdn organizando para tornar
competitivo al sector apicola (Asociativismo).

e Presencia de organismos publicos con
presupuesto y personal para desempefiar
actividades de  gestidn, capacitacién,
fiscalizacién y apoyo crediticio para el sector
apicola.

*  Disponibilidad de alimento para las abejas
durante todo el aflo, que permife obtener
mieles mono floras con el trabajo calificado
del productor.

e Produccién en condiciones ambientales sin
toxicidad y tendencia a la produccién de miel
ecologica.

e  Aplicacién del Plan Provincial de Miel
Pampeana de Alta Calidad y del manual de
Buenas Précticas Apicolas (BPA).

Existen tecnologias disponibles que posibilitan el
fraccionado, con potencial de desarmrollo del
mercado y disminucién de la venta a granel
(commoditie).

Potencial apropiacién de valor de 1a miel a partir
de la diferenciacion por origen, monoflora,
sabores, miel orgdnica, origen botanico, etc.
Posibilidad de diversificar la produccién e
industrializacién de los subproductos de la
colmena: propdleos, polen y jalea real.
Diversidad de demanda debido al uso de 12 miel
por parte de las industrias de alimento,
farmacéutica y cosmética.

Cambio de habito de consumo hacia productos
naturales y con beneficios para 12 salud.
Incremento de las exportaciones y perspectivas
favorables para los préximos afios, especialmente
de productos con valor agregado (diferenciado
por trazabilidad y ecolégica).

Contaminacién en pafses industrializados.
Disminucién del nimero de colmenas y de
productores de los principales paises
competidores (Estados Unidos y México).
Potencial desarrollo de una produccion adaptada
a un ambiente natural como el caldenal y monte o
jarilla, sin provocar modificaciones en el
ecosistema.

DEBILIDADES

AMENAZAS

. Las dificultades de control, regulacién y la alta
informalidad del sector hacen que se genere un
ambiente propicio para producir con baja
calidad.

e Escaso progreso tecnoldgico en el desarrollo
de material vivo, de mejoramiento genético y
control de enfermedades.

¢ No estdn explotadas :en toda su magnitud las
posibilidades de asociacién que permitirfan
superar muchas de las limitaciones tanto en la
compra de insumos como en la venta de los
productores finales.

e La agricultura intensiva asociada al uso de
agroqufmicos, insecticidas y fertilizantes en la
zona de la estepa pampeana pone en peligro la
produccién en el 4rea.

El desplazamiento de la frontera agricola, puede
afectar y desplazar las colmenas a zonas mas
alejadas, implicando mayores costos de
produccién y menor competitividad del sector.
Cambios en las politicas de promocién y
asistencia a la produccién pueden ocasionar que
se diluyan los avances alcanzados hasta el
momento.

Pocos jugadores en la cadena de valor a nivel
mundial, ocasionan un sector inestable y afectan
las fluctuaciones de los precios internacionales.
Las exigencias de calidad son utilizadas a
menudo como batreras para-ancelarias por parte
de los paises que tienen importante poder de
compra.

A nivel nacional existen pocos exportadores y
oferentes de insumos y servicios trascendentes para
la produccién y comercializacién de miel. De esta
forma intervienen formando precios y
monopolizando insumos.
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3.2.2. Sector de cereales y oleaginosas.

La agricultura pampeana est4 concentrada principalmente en la regién Noreste, lo que se
debe a las ventajas comparativas que posee esta zona respecto de las demas. Los
principales cultivos implantados son girasol, maiz, soja y trigo. En el grafico N° 3.6 se
expone la evolucion de la produccién de estos cultivos.

Grifico N° 3.6: Evolucién de los principales cultivos en La Pampa en toneladas (periodo

2005-2021).

3.000.000

2.500.000 X

= 2.000.000
. E
S =g Girasol (Tn)
S 1.500.000
é == Soja (Tn)
(=] .
& 1.000.000 === Trigo (Tn)
apém Mafz (Tn)
500.000
0
8588258030858 38K
285833383 8g853¢3¢8
SOOOOOOOOOOOOOOO
N N AN N N NN N N N N N N NN NN

Fuente: Elaboracién propia en base a MAGYP, 2021.

Los cultivos menos favorecidos en estos iltimos afios han sido el girasol y el trigo. En el
caso del girasol, la produccion tiene una tendencia decreciente, con una leve estabilidad
en los afios 2016, 2017 y 2018. En cuanto al trigo, la produccién empez6 a experimentar
una tendencia alcista a partir del 2010, pero sin poder superar el millén de toneladas. Los
ultimos registros, afio 2021, indicaron que la produccién de girasol fue de 240.529 tn. y la
de trigo de 753.140 tn.

En cuanto a la evoluciéon del maiz, en el afio 2016 se registré el primer pico de
produccién, alcanzando en esa campafia los 2.148.470 de toneladas. En las ultimas dos
camparias (2019 y 2020) la tendencia alcista se ve reflejada en el registro de los mayores
valores de produccion, siendo de 2.364.777 tn y 2.537.318 tn respectivamente.

Con respecto al cultivo de soja, registrd su pico maximo en 2016 con 1.271.870 tn,
comenzando a experimentar un descenso en los afios posteriores, y alcanzando en la
ultima campafia un total de 1.123.733 tn.
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En la actualidad, existen un total de 75 empresas acopiadoras/consignatarias de granos y
4 fraccionadoras de granos. A su vez, La Pampa cuenta con 16 plantas de balanceados, 6
industrias aceiteras y 2 plantas de biocombustibles.

3.2.2.1. Trigoy Maiz.

La superficie cosechada de trigo, durante la campafia 20/21 fue de 356.500 ha y, como se
menciond anteriormente, esto representé una produccion de 780.510 tn., ubicando a La
Pampa en el 6° lugar en el pais (la provincia representa el 3,7% de la produccion
nacional).

El rinde promedio actual es 21,9 qq/ha y la superficie de este cultivo se incrementé en el
tltimo afio, por lo que se proyecta para la campaiia 21/22 niveles récord de produccion.
Los departamentos con mayor produccion de trigo son Guatraché (17.4%), Atreucd
(10.6%) y Capital (10.5%)

En la provincia hay 108 firmas cerealeras con una capacidad de acopio de 720.000 tn.
Existen 4 molinos harineros, 2 ubicados al norte (Cargill en Realic6 y Molino Don
Antonio SA en Gral. Pico) y 2 en el sector sudeste (Casa Alarcia en Macachin y Molisud
en Jacinto Arauz). En total se procesaron 121.833 tn durante el afio 2020, representando
15,6 % de la produccion primaria en la provincia y el 2% de la molienda a nivel nacional.

Los principales productos son harinas 000 (83,9%) y 0000 (15,2%), teniendo muy buena
aceptacion en la industria panadera. Los destinos a donde se comercializa dicha
produccién son las provincias de Neuquén, San Luis, Buenos Aires y Capital Federal.
También se obtienen otros subproductos como afrechillo, salvado, semitin y semolin, los
cuales en parte son destinados a la industria del balanceado. Entre ellos suman una
produccion total de 34.113 tn/afio.

La demanda de harinas en La Pampa es abastecida en un 75% por los molinos locales y el
25% restante proviene de otras provincias.

Una proporcioén de la produccién de harina tiene como destino la exportacion, siendo el
principal comprador Brasil.

Con respecto al cultivo de maiz, la superficie sembrada en la campafia 20/21 fue de
560.000 ha, mientras que la superficie cosechada fue menor, llegando al 68%. Como se
menciono anteriormente, se produjeron 3,5 millones de tn y el rendimiento promedio en
la campafia 2020/21 fue de 63 qg/ha. Los principales departamentos donde se distribuyé
la produccién fueron Rancul, Catril6, Realicé, Chapaleufii y Maraco.

Las exportaciones fueron de 1.496.891 tn, estimandose un Valor Bruto de la Produccién
(VBP) de 678,4 millones de ddlares. Los destinos principales fueron Vietnam (20%),
Egipto (11%) y Argelia (9%).

3.2.2.2. Girasol y Soja.
La Pampa se ubica en 7° lugar a nivel nacional, con respecto a la superficie sembrada de

soja (representa el 3% de la superficie total). Segiin la Bolsa de Cereales de Cérdoba, la
superficie sembrada en la campafia 2020/2021 fue de 512.300 ha. mientras que la
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superficie cosechada fue de 503.400 ha. La produccién alcanzé los 1,6 millones de tn/afio
y el rinde promedio fue de 30.3 qq/ha. Se estimé que para esta campaiia la superficie
aument6 un 30% y la produccién total un 14%, pero hubo un menor rendimiento
promedio.

En cuanto a exportaciones, La Pampa representa el 0,3% en las exportaciones totales a
nivel nacional (esto signific6 211.8 mil toneladas). Las exportaciones tuvieron como
destino China (85%), Egipto (9%), EE.UU. (2%) y resto (3%).

La produccion de soja se destina a la industria aceitera y a la industria de balanceados en
igual proporci6n, mientras que el resto es destinada a expellers y autoconsumo en campo.
Es decir, que existe un consumo interno mayoritariamente y en menor porcentaje
destinado a mercados externos.

Actualmente, en La Pampa existen 6 industrias aceiteras: Gente de La Pampa (Gral.
Pico), Dofia Julia (Anchorena), Dar Asociados (Trenel), Nabaldi (Gral. Pico), Dalmasso
Sebastian y Cia. (Vertiz), Alianza del Norte S.R.L. (Gral. Pico). La industria aceitera esta
en condiciones de procesar 210.400 tn/afio de girasol. En el periodo 2007 — 2011, desde
el gobierno provincial, se otorgaron mas de 11 millones de pesos en créditos a tasa
subsidiada al sector dceitero.

También existen 2 plantas de biocombustibles, Energia Renovable S.A, en Catrilo, y
Pampa Bio S.A., en Gral. Pico, las cuales producen en promedio 90 mil tn/afio.

3.2.2.3. Alimentos balanceados.

En La Pampa existen 13 plantas elaboradoras de alimentos balanceados: Vitabull S. A.,
Heguy Prov. Agrop. S.R.L, Nutripam S.R.L, Antar S. A., Gente de La Pampa S. A,
Sebastian Dalmasso S.R.L, La Lujan S.A, Coop. Macachin (Nutricoop), Casa Alarcia
(Rumax), Nutrir SRL (Gral. Campos), Acurp (Trenel - no estd en funcionamiento), Las
Colonias (Gral. San Martin), Balansud (Jacinto Arauz), Fusién Pampa (Santa Rosa).
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MATRIZ FODA CEREALES Y OLEAGINOSAS

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

e  Incorporacién de tecnologias de insumos y
procesos que fue mejorando la productividad y
la reduccién de costos de produccion
(principalmente en gruesa).

*  Buena infraestructura en caminos y servicios
de apoyo.

e  Importante participacion de la actividad en el
PBG primario, ocupando el segundo lugar en
importancia (gran dinamismo que genera
consumo, inversiones, empleo, etc.).

e  Disponibilidad de diferentes herramientas
financieras.

e  Actores intervinientes altamente eficientes
(pooles de siembra, contratistas, proveedores
de servicios).

*  Empresas industriales (aceiteras y molinos)
que se encuentran consolidadas.

o  Desarrollo e inversiones en el sector
oleaginoso  (industrias de  aceite y
biocombustibles).

»  Integracién entre diferentes eslabones de la
cadena (productores, industrias de primera
transformacién e industrias de segunda

Aumento creciente de la demanda de
commodities dado por el consumo de alimentos y
combustibles (biodiesel). Por otro lado, hay una
mayor sofisticacién alimentaria.

Importante  participacion  internacional  de
Argentina en la produccién y comercializacién de
commodities.

Posibilidades de ampliar la industria procesadora.
Los sectores apuntan a estrategias a nivel de
cadena. Posibilidad de lograr encadenamientos en
territorio provincial.

Buenos precios intemacionales de los cereales y
oleaginosas, lo cual genera expectativas en el
sector.

Potencial de interactuar con los clusters de Carne,
Cerdo y Lécteo. Estos son demandantes naturales
de los productos del complejo.

Se observa una importante red de instituciones
privadas a nivel nacional que agrupan a actores y
a la cadena en su conjunto.

Disponibilidad de clima y suelo adecuados

(sobre todo en el NE). La Pampa cuenta con

transformacién. condiciones naturales aptas para el desarrollo de
cultivos.
DEBILIDADES AMENAZAS

e La mayor parte de la produccién primaria de
commodities se va de la provincia sin
transformacion. Bajo valor agregado en el
complejo pampeano.

¢ El procesamiento industrial es reducido tanto
en términos absolutos como comparados con
otras provincias.

e  Predominio de monocultivos en ciertas 4reas
de la provincia (noreste), de mayor
importancia en la agricultura pampeana. Gran
crecimiento de 1a Soja.

e  Escasa cantidad de plantas procesadoras
(aceiteras y molinos) y de pequefia escala de
produccién.

®  El producto final de la industria en gral. son
commodities con  escaso  nivel de
diferenciacion y ventas a granel.

e  Falta de mano de obra calificada. Es una
limitante importante, sobre todo para las
actividades relacionadas con el procesamiento
industrial, etapa que requiere mayor
calificacion especifica.

¢ El monocultivo afecta los suelos, y existes
escasos controles sobre la utilizacién del
recurso.

e La zona agricola pampeana presenta mayor
fragilidad que otras zonas del pais en relacién
al impacto medioambiental (escasa rotacién y
erosion).

e Baja presencia de asociativismo a nivel
productivo e industrial (cAmaras, asociaciones,
etc.).

e  Bajo Nivel de Management de la empresa
agropecuaria y pequefios productores.

e  Escasa insercion internacional de la etapa
industrial. Alta variabilidad en los rindes.

Regulaciones  internacionales: arancelarias y
paraarancelarias.

Utilizacibn en exceso de  agroquimicos.
Contaminacién y deterioro de los suelos y el
ambiente.

Sector altamente tomador de Precios.

Alta intervencion estatal, con falta de politicas
claras. Inestabilidad Institucional.

Intervencién en el mercado cambiario y en la
fijacién del tipo de cambio délar — peso.

Eventuales ciclos climdticos desfavorables
(sequias) pueden generar inconvenientes en la
produccién primaria y en la calidad de los
productos.
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3.23. Sector horticola, floricola y fruticola (frutas finas y secas).

3.2.3.1. Producci6n horticola.

Si bien la produccion horticola en la provincia de La Pampa es escasa, se encuentra en
constante desarrollo y las tendencias indican que va en aumento. De los datos arrojados
de los tiltimos censos podemos advertir que hubo un aumento en la produccién tanto a
campo como bajo cubierta. Seglin datos del Boletin Horticola Pampeano, en La Pampa
hay un consumo promedio de 100 kg de hortalizas por persona y por afio, siendo la papa
y el tomate las mas requeridas.

En su momento, la ejecucion del Convenio N° 624/10 entre ¢l Gobierno de la Provincia
de La Pampa y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacién, fortaleci6
los polos horticolas provinciales esforzandose en incrementar la produccion, mejorar los
rendimientos promedios y la calidad de las hortalizas para el abastecimiento local,
sustituyendo productos provenientes de otras regiones del pais, mejorando asf la situacion
socioeconémica de productores pertenecientes a la agricultura familiar.

El proyecto contempld la puesta en marcha de polos horticolas familiares distribuidos en
diferentes localidades de la provincia de La Pampa: Gobernador Duval, Ataliva Roca,
Quehué, Uriburu, Peri, Rancul, Macachin, General Pico. Ademds en la localidad de
Macachin se emplazé un polo productivo de arométicas con el objetivo de proveer
hierbas aromaticas tanto para la demanda local minorista como mayorista; y sostener un
espacio fisico para investigacién y adaptacion de tecnologia.

En la Rivera del Rio Colorado se realizan producciones horticolas bajo riego. Segtn datos
del Anuario Estadistico 2020, para el afio 2019 en esta zona se habfan implantado 390 hs.
por cultivo y la distribucion fue 43.6% papa, 41% cebolla, 10.3% zapallo y 5.1%
zanahoria.

En la actualidad, la Facultad de Agronomia (UNLPam) posee una huerta y otros espacios
anexados dedicados a aspectos de docencia e investigacion, a lo que se suma INTA con
sus huertas y horticultores de referencia como Daniel Salinas en Toay, Ricardo Mill4n en
Santa Rosa, Luis Mirensky en Rolén, Jor-Nan en Santa Rosa, Lama Planta en Santa Rosa
y CERET en Gral. Pico.

El Gobierno de La Pampa, a través del Ministerio de La Produccién, el Ministerio de
Educacién y la Facultad de Ingenierfa conformé el Centro Regional de Educacién
Tecnologica (CERET) en la localidad de Gral. Pico, haciendo hincapié en el Area de
Producciones Intensivas (API). A través de la misma se realizan capacitaciones que van
desde iniciacién de huertas hasta técnicas avanzadas de produccién, asesoramiento
continuo a productores y la realizacién de jornadas horticolas.

El API cuenta con 7 tineles y 2 invernaderos que juntos suman una superficie de 3.000
m2. En ellos se realizan pruebas de diferentes materiales para extraer datos de
rendimiento y adaptacion a la zona. En el API se realizan diferentes especies horticolas,
como: cebolla de verdeo, albahaca, remolacha, acelga, hinojo, kale, racula, rabanito,
lechuga, pimiento, sandia, melén, pepino, berenjena y tomate. En 2019 se produjeron en
total 1.025.154 plantines (1.005.408 de lechuga, 14.400 de acelga, 4.860 de tomate y 486
de pimiento).
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Una produccién incipiente y muy prometedora, que se esta desarrollando también es la de
hongos Girgolas (Pleurotus ostreatus). Esta especie estd siendo probada, ya que la
provincia presenta caracteristicas climatologicas para realizar la produccién de estos
hongos en troncos y de manera industrializada bajo cubierta.

Dentro del predio del CERET también se encuentra operando una empresa tercerizada
que elabora distintos productos denominados de cuarta gama y el API provee lo que se
produce en los tineles e invernaderos.

3.2.3.2. Produccio6n floricola.

En la provincia los viveros provinciales tienen una produccién a campo de 39 ha de
plantas arboreas y ornamentales. Por otra parte, los viveristas privados suman una
superficie de produccioén a campo de 3,6 ha y 1,4 ha bajo cubierta.

En este escenario, la floricultura en la provincia se encuentra en incipiente desarrollo y se
busca contribuir a una mayor competitividad de la cadena de flores y plantas
ornamentales, en un marco de sostenibilidad ambiental y equidad social.

Se encuentra en evaluaciéon por el Ministerio de la Produccién el proyecto “Polo
floricola” que tiene como finalidad desarrollar la floricultura en todos sus aspectos, como
por ejemplo: plantines florales, arbustos, arboles, herbaceas, flores de corte, sustratos y
fertilizantes. El proyecto se emplazaba en las instalaciones de CORPICO (Cooperativa
Regional de Electricidad, de Obras y Otros Servicios de la ciudad de General Pico),
ubicada al sur de General Pico en la cercania a la localidad de Dorila. Se proyecta poner
en produccion 10 ha, de la cuales se desarrollarian 4 ha de manera demostrativa para
luego crecer en numero de productores particulares.

3.2.3.3. Produccién fruticola.

La produccién fruticola de la provincia se concentra basicamente aprovechando la zona
bajo riego del Rio Colorado. El EPRC es quien ha desarrollado modelos productivos de
cultivos intensivos de frutales, vides y frutas finas. La produccién demostrada en la zona
durante la etapa experimental ha arrojado un saldo muy positivo en la calidad y
rendimiento de las especies implantadas.

Para el afio 2019, se habian implantado 497 ha. de cada cultivo, donde se encontraban los
siguientes: vid (47.3%), pera (14.9%), nogal (14.1%), manzana (11.9%), almendras
(10.1%), ciruela (1.2%) y olivo (0.6%).
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MATRIZ FODA SECTOR HORTICOLA

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Infraestructura disponible para realizar
cultivos bajo riego en dos éreas: El Sauzal
y 25 de Mayo.

Abundante informacién técnica disponible
en el EPRC, referida a suelos, climas,
agua, topografia, etc. de los sistemas del
drea bajo riego.

Precio promocional para la tierra y
accesible forma de pago en la Rivera del
Rio Colorado.

Fuerte apoyo del sector Pablico Provincial
a este sector.

Existe un Programa Provincial de
Aprovechamiento del Rio Colorado
(Capacidad de produccién en 85.000 ha. en
diferentes sistemas de aprovechamiento).
Caracteristicas ambientales aptas para la
produccion Horticola.

La tecnologia utilizada en los sistemas de
produccién es de bajo costo. En algunos
casos se encuentra desarrollada de acuerdo
a las caracteristicas agroecolégicas de la
Zona.

Se cuenta con la asistencia técnica y
capacitaciébn  necesarias para  poder
producir.

La provincia estd en desarrollo de un plan
piloto de implementaciéon de BPH.

Los costos de produccidén en general son
bajos en relacién al precio de venta final.
Ventajas competitivas en producciones de
hoja, las cuales llegan en calidad y precios
al consumidor final.

Relacién directa entre productores y
distribuidores minoristas locales.

Fuentes de financiamientos accesibles para
estas producciones.

Se trabaja en forma coordinada entre varias
instituciones especialistas en tema y se
fijan las politicas de accién en la Mesa
Horticola Provincial (CERET, Ministerio
de la Produccién, INTA, PSA, SAGPyA,
Facultad de Agronomia).

Potencial posicionamiento de productos
locales a nivel Nacional.

Cercania a Bs. As. respecto de otras
provincias productoras como Mendoza.
Posibilidad de ampliar el mercado local
debido a la demanda insatisfecha en calidad
de productos de hoja.

Posibilidad de explotar mercados especificos
una vez aplicadas las BPH, que permitiran
acceder a una marca y sello de calidad
(cebolla, anquito, ajo).

Tecnologias  disponibles que permiten
mejorar los sistemas de produccién.

Apoyo de instituciones Nacionales para
implementacién de BPH.

DEBILIDADES

AMENAZAS

Dificil acceso a la tierra en lugares
cercanos a los centros de consumo.

Falta de cultura de explotacion de la tierra
bajo riego.

Carécter perecedero del producto final,
principalmente en los de hoja que son los
de mayor participacion.

No se cuenta con industrias que conserven
o transformen los productos post-cosecha.
Escaso desarrollo de los canales de
comercializacion.

Poco desarrollo de los productos finales
ocasiona que los productores sean
tomadores de precios.

Calidad de agua para riego regular a mala
en gran parte del territorio provincial.

Altos costos para producir bajo riego.

Las exigencias del mercado ocasionan
dificultades competitivas para los pequefios
productores locales.

Volatilidad del mercado.

Escasa cantidad y calidad de agua para riego.
Falta de control sanitario al acceso de frutas
y verduras desde otras provincias.
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MATRIZ FODA SECTOR FLORICOLA

FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
e Fuerte apoyo del sector Publico e  Se trata de un sector poco afianzado, pero
Provincial a esta produccién. con alto potencial.

e Condiciones agroecoldgicas para el
desarrollo de la actividad.

¢ Ventajas de localizacién para abastecer el
mercado local.

e Calidad diferencial respecto a los
productos provenientes de otras regiones
por su caracter perecedero.

e  Tecnologias disponibles en invernaderos,
variedades mejoradas y técnicas de manejo
delos cultivos.

e  Desarrollo de sistemas de comercializacién
por floricultores que abaratan sus costos
comercializando su produccién en mercados
zonales o in situ, sin recurrir a
intermediarios.

e  Se han efectuado avances que mejoran la
conservacion pos-cosecha, en el
mantenimiento de la cadena de agua, de frio
y el uso de preservantes quimicos.

e  Nuestro pais tiene la posibilidad de ofrecer
sus productos en contra estacién con el
Hemisferio Norte.

DEBILIDADES

AMENAZAS

e  Sector con escaso desarrollo y actores
presentes. Necesidad de desarrollar
canales comerciales para colocar la
produccién.

e  Falta de cultura de explotacion de la tierra
bajo riego.

e Dificultad para la contratacién de mano de
obra calificada en la zona.

e Altos costos para producir bajo riego.

Escasez de agua de calidad para riego.

¢  Argentina es un importador neto de flores
de corte, que compiten con la produccion
local.

e La produccién nacional posee escasa
diversificacién. Ausencia de organizacién
del sector privado. Falta de infraestructura
eficiente y tipificacién adecuada que impide
mejorar el sistema de comercializacion.

e La actividad posee una cadena de
suministro compleja, con insuficiente
abastecimiento de materiales y servicios
para la producciébn primaria y escasa
cantidad de técnicos especializados.

e  Actividad sensible a los cambios climaticos.

(Excepto los cultivos que se desarrollan en
invernaderos).
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MATRIZ FODA SECTOR FRUTICOLA

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

o Infraestructura disponible para realizar
cultivos bajo riego en dos é4reas: El Sauzal
y 25 de Mayo.

*  Abundante informacién técnica disponible
en el EPRC, referida a suelos, climas,
agua, topografia, etc. de los sistemas del
drea bajo riego.

e Precio promocional para la tierra y
accesible forma de pago en la Rivera del
Rio Colorado.

e Fuerte apoyo del sector Publico
Provincial.

e Existe un Programa Provincial de
Aprovechamiento del Rio Colorado
(Capacidad de produccién en 85.000 ha en
diferentes sistemas de aprovechamiento).

e Lineas crediticias promocionales para la
adquisicion de tierras y la instalacién de
proyectos productivos en la Rivera del
Rio Colorado.

e  Caracteristicas ambientales aptas para la
produccion fruticola.

e  Promocién de actividades relacionadas a
la vitivinicultura.

e Creciente demanda de alimentos a nivel
mundial. Las producciones de frutas pepitas
permite la cosecha anticipada respecto al
Alto Valle del Rio Negro. Esto genera
interés por parte de productores de otras
zonas para producir alli,

e  Tecnologias disponibles en infraestructura
de frio, en seleccién, empaque vy
almacenamiento de frutas.

e Posibilidad de adopcién de sistemas de
riego eficiente, proveniente de experiencias
realizadas en otros paises.

e Interés por parte de Empresas Privadas en
invertir y producir en los diferentes
sistemas.

e Potencial vitivinicola de la zona, con
productos de alta calidad y diferenciados.

e  Potencial de desarrollo de la olivicultura,
con calidad de productos diferenciales a las
principales zonas productoras actuales.

DEBILIDADES AMENAZAS
e  Falta de cultura de explotacion de la tierra ¢ Aumento del precio de la Energia.
bajo riego. *  Labaja en el caudal de agua del Rio Colorado
¢  Falta de servicios de apoyo y proveedores por eventuales sequias.
de insumos. *  Regulaciones Ambientales en sistemas de

e Escasa integracién entre los actores
presentes. Escaso desarrollo comercial de
la produccién. Problemas para acceso al
mercado.

¢  Dificultad para la contratacién de mano de
obra calificada en la zona.

e  Altos costos para producir bajo riego.

e Escaso desarrollo industrial de las
producciones en la regi6én.

e Problemitica de la variabilidad productiva.

produccién intensivos.
e  Condiciones climiticas adversas (granizo y
amplitud térmica).
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3.2.4. Otros sectores.

3.2.4.1. Productos forestales.

Desde el punto de vista productivo, en el afio 2019, la extraccién de productos forestales
fue la siguiente:

Cuadro N° 3.10: Extraccién de productos forestales en La Pampa (2019).

RoNzos lefia Postas Cabén
Fapecies forasicies Tenelodos  Tonelodas  Tonslodas  Toneladas
A Total , ) 2938  1MI75 1.255 15
' Agamobo T Taom T, .
(Cddén "~ T T 98 5828 100 T T4
Nofivas Piquilin . 439 . .
VaiasNaives -7 Ter S ©
Sub Total Nativas 98 10.454 1.049 73
thlamo 280 - 2 -
Eucafptus - 449 - .
P L . .- “ - L
Frutales . - . .
Culvadas e s e e e — - -
'Acoc:uNggu . S . . -
olmo ' - 338 44 -
“VerigsCutivadas . a0’ oL
Sub Total Culivadas 2.840 131 204 95

Fuente: Anuario Estadistico, 2020.

Durante ese afio, sobre un total de 10.064 ha. de bosque nativo, 8.219 ha. fueron
afectadas por la extraccion de productos forestales secos, otorgdndose 39 permisos para
dicha actividad. Las especies mas extraidas del bosque son el caldén en sus distintas
variantes (6.713 toneladas) y el algarrobo (4.003 toneladas). En cuanto a las especies
cultivadas, el dlamo es el méas extraido (2.840 toneladas) en forma de rollizos y
principalmente en las zonas bajo riego de la provincia.

Existe también, un registro de transporte para productos forestales para el cual, en
2019, se habian realizado 209 inscripciones.

3.2.4.2. Cotos de Caza.

La fauna de nuestra provincia también se ha convertido en una alternativa de
aprovechamiento no convencional, ya sea a través de la caza, criaderos y con la
incorporacion de especies al manejo de tipo ganadero.

Los Cotos de Caza son areas donde la autoridad de aplicacion permite realizar la caza
deportiva, con o sin fines de lucro, manteniendo un uso sustentable de la fauna silvestre.
Entre los requisitos; se encuentran un Plan de Manejo aprobado y Guias de Caza
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habilitados por la Direccion General de Recursos Naturales. En el afio 2019, fueron
habilitados en la provincia 36 cotos de caza.

En tanto, los campos o predios que deseen realizar actividades de caza, deben registrarse
como Campos Inscriptos y cumplir con los requisitos correspondientes. En 2019, se
registraron 385 campos para dicha actividad.

A continuacién se presentan algunas tablas que describen el aprovechamiento actual:

Grifico N° 3.7: Permisos de caza por especie otorgados en La Pampa (2019).

3.000 - .- —
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(*) Permiso miiltiple a pampeanos y argentinos. Fuente: Anuario Estadistico, 2020.
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Grifico N° 3.8; Cantidad de Trofeos declarados en Cotos de Caza y en Campos Registrados
por_especie en I.a Pampa (2019).
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Fuente: Anuario Estadistico, 2020.
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3.3. Infraestructura disponible para los sectores productivos.
3.3.1. Aduana: Zona Franca — Aeropuerto Internacional de Cargas.

La Direccién General de Aduanas cuenta con una Aduana en la ciudad de General Pico,
con jurisdiccién en la totalidad de la Provincia de La Pampa, en la misma se pueden
realizar tramites administrativos y registrar las operaciones de exportacién e importacion,
permitiendo a los exportadores consolidar mercaderias y contenedores en territorio
pampeano.

La Aduana de General Pico fue creada por la Ley N° 26.620 y por su ubicacion
geografica complementa al Polo de Desarrollo Industrial Zona Franca La Pampa. La Zona
Franca-Aeropuerto Internacional de Cargas, tiene el propdsito de impulsar el desarrollo
regional por su localizacion estratégica: su equidistancia entre el océano Atlantico y el
Pacifico, sumado a la cercania a los puertos de Bahia Blanca y Buenos Aires, le dan
salida a todas las cargas que transitan de forma maritima. La apertura del Paso Pehuenche
hace posible la llegada a destinos asidticos acortando tiempo y costos.

La Zona Franca posee una infraestructura de redes de servicios conveniente en costo y
extension, y especialmente, una amplia cobertura vial y ferroviaria que las une a los
principales corredores de integracion y exportaciéon del pais. Como ventajas del
emplazamiento pueden mencionarse: La estratégica ubicacion, la existencia de un nudo
ferroviario, caminos pavimentados que la vinculan a la provincia y a la region, excelente
cobertura de infraestructura, enlace a Internet por fibra Optica, etc.

Las actividades que se pueden desarrollar son comerciales, industriales o de servicios.
Las mercaderias producidas en la Zona Franca La Pampa, pueden ser destinadas al
Territorio Aduanero General, siendo este beneficio exclusivo de la misma. En la Zona
Franca existe ademds un régimen fiscal y aduanero especial, consistente en la exencién
de los derechos aduaneros, contribuciones patronales, impuestos nacionales y
provinciales, tasas y contribuciones municipales, existentes o a crearse. No estén
alcanzados los derechos de exportacion de lo producido dentro de la Zona Franca, ni los
derechos de importacién de los insumos extranjeros. S6lo se abonaran a los componentes
nacionales.

Se pueden introducir bienes de capital usados provenientes del exterior, al igual que los
nuevos y los mismos no devengan derechos aduaneros ni impuestos mientras
permanezcan dentro del 4mbito de la Zona Franca. Las empresas radicadas obtienen un
beneficio del 100 % de las contribuciones patronales (Seguridad Social, Obra Social y
ART) de los empleados que prestan servicios en el predio. Los servicios bésicos
industriales (Energia -eléctrica, gas, agua, telecomunicaciones) estin exentos de
impuestos, por lo que los usuarios pagaran la tarifa pura, sin ningiin impuesto nacional,
provincial o municipal)

Seguin datos del Anuario Estadistico 2020, al 31 de diciembre de 2019 la Zona Franca
cuenta con un total de 71 Usuarios Registrados (28 Directos y 43 Indirectos) y cuenta con
403 empleados regulares. En el Anexo 4 se observa el plano del Zona Franca (Plano 4.1).

La cantidad de operaciones que se registraron durante el 2019 en la Zona Franca
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arrojaron un total de 381 operaciones de ingresos y 526 de egresos, con montos CIF en
délares de 18.720.684 y 26.448.088, respectivamente. Tanto la cantidad de operaciones
como el monto CIF en délares comprendido, registraron incrementos en el 2019 respecto
del afio anterior.

El monto CIF de las operaciones de egresos alcanzé un méximo histérico para la Zona
Franca, con un incremento anual del 34,8%., mientras que el monto CIF en délares de las
operaciones de ingresos aument6 un 15,2% .

Con respecto al destino de las exportaciones realizadas en 2019 por empresas radicadas
en Zona Franca, fueron los siguientes: EE.UU, Francia, Jap6n, Paraguay, Uruguay, Reino
Unido y Paises Bajos.

3.3.2. Zonas Industriales.

En La Pampa, son 22 las localidades que cuentan con Parques Industriales (ver Mapa 1.9
del Anexo 1), “consolidados” o “en formacién” y 3 las que proyectan la creacién de uno
por primera vez, sumando en total:

~ 8 Parques “Consolidados”, en 7 localidades

-~ 17 Parques “En formacion”, en 16 localidades

~ 4 Parques “En proyecto”, en 4 localidades

Cuadro N° 3.11: Parques v Zonas Industriales de La Pampa (2021).

[ | Localidad Consolidado | En Fermacién | En Proyecto |
{ 1 |25demayo 2
. 2 Alpachiri 1
3 | Ataliva Roca 1
4 | Bemasconi 1
5 { Catild 1
6 ! Eduardo Castex 1
7 | Genesal Acha 1
8 |, General Pico 2 1
9 Genesal San 1
Martin
10 | Guatraché 1
11 | La Adela 1
12 | La Manyja 1
13 | Metileo 1
14 ' Miguel Riglos 1
[ 15 | Parera 1
~ 16 | Pichi Huinca 1
"17 | Quem’ Quemi 1
. 18 | Reatico 1
| 19 | Santa Isabel 1
(20 | Santa Rosa 1 1
I 21 | T. de Anchorena 1
| 22 | Toay 1
{ 23 | Trenel
24 | Uritury 1
25 | Winifreda 1
| _| Total general 8 17 4

Fuente: Direccién de desarrollo Industrial, 2021. -

Todos los Parques de La Pampa son de cardcter publico y hay 5 Parques de dominio d el
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Gobiemo Provincial: Parques Industriales (2) y Parques Agroalimentarios (2), de Santa
Rosa y General Pico, y Parque Industrial 25 de mayo, del Ente Provincial del Rio
Colorado. El resto de los Parques de la Provincia son Municipales.

En cuanto a superficies, el tamafio promedio de los Parques en La Pampa es de 27,8 has.
El 72% de los Parques existentes, tienen una superficie inferior a las 20 has. y hay tres
con mas de 100 has., abarcando el 52,19% de la superficie total de los parques
“consolidados” y “en formacién” de la provincia: “Parque Industrial con actividades de
Comercio y Servicios vinculados a la Produccién industrial”, de Santa Rosa, “Parque
Produccién, Comercio y Servicios”, de General Pico y “Parque Agroindustrial” de La
Adela.

Con respecto a la disponibilidad de lotes, el 84 % de los Parques Industriales de La
Pampa, “consolidados™ y “en formaci6én”, tienen lotes disponibles para la radicacién de
empresas. Realicd, Quemu Quemi, General Pico y General Acha, son las localidades que
requieren ampliar el uso de suelo industrial, por la alta ocupacién de lotes en sus Parques
Industriales.

En total, los 8 Parques “consolidados” albergan 182 empresas (un promedio de 23
empresas por Parque). Los Parques Industriales de Santa Rosa y General Pico, concentran
el 52,74% de las empresas. El 64,7% de los Parques “en formacién” cuentan con
empresas en sus predios.

Grifico N© 3.9: Parques industriales de La Pampa segtn la cantidad de empresas operando
%).
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Fuente: Dire(;(:;;sn de Desarrollo In(;ustrial, 552 1?

Los 8 Parques “consolidados™ generan 1111 puestos de trabajo directos. Los Parques de
Santa Rosa y General Pico, concentran el 70.3% de los trabajadores. Entre los Parques
“en formacion”, el 41.2% aln no registra empleados y los que si ya se encuentran en
actividad, tienen un promedio de 22 puestos de trabajo por Parque.

En la actualidad, 8 Parques Industriales se encuentran inscriptos en el Registro Nacional
de Parques Industriales (RENPI).

Las localidades de Ataliva Roca, La Adela, Quemti Quemt, Realicé y Santa Rosa son las
que han recibido Aportes no Reembolsables en el marco del “Programa Nacional para el
Desarrollo de Parques Industriales”, desde su creacién en el afio 2010.
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3.3.2.1.  Parque Provincial Industrial Santa Rosa.

En el afio 1974 el Gobierno Provincial instala en Santa Rosa el Parque Industrial con
actividades de Comercio y Servicios vinculados a la produccién industrial para aquellas
empresas que, acogiéndose al régimen de la Ley Nacional 20.560, decidieran radicarse en
esta ciudad.

Esta ubicado al sur del Centro urbano, en la interseccién de la Ruta Nacional 35 y la
Avenida de Circunvalacién. En el afio 1976, adquiri6 el status de “zona industrial” y en el
afio 2004 se instituye la Ley Provincial N° 2.114 mediante la cual se otorga el titulo de
Parque Industrial de Santa Rosa. Est4 a 326 Km de distancia del puerto de Bahia Blanca,
a 10 km del Aeropuerto de Santa Rosa y 140 Km del aeropuerto internacional de cargas y
el polo industrial y logistico zona franca General Pico.

La superficie del mismo es de 145 has y 176 lotes, con una disponibilidad actual del 36%.
Se encuentran operando 56 empresas, que han generado 472 empleos. Los principales
rubros son ind. metalirgica (27%), ind. metalmecénica (14%), ind. quimica (14%),
servicios de transporte y automotor (14%), ind. textil (9)%), ind. plastica (4%), servicios
electromecanicos (4%).

Cuenta con todos los servicios basicos de electricidad, gas natural, agua potable,
recoleccion de residuos, asfalto y calles consolidadas, alumbrado publico, etc.
Actualmente se prevé la ampliacién de infraestructura y servicios en general. En el Anexo
3 se expone plano del Parque.

3.3.2.2.  Parque Provincial Industrial General Pico.

El parque de General Pico creado en 1974 a partir de la Ley Provincial N° 530, se
encuentra ubicado en el sector sudeste de la ciudad sobre la Ruta Provincial 102, a 450
km del puerto de Bahia Blanca y 460 km del Puerto de Rosario. Linda con el Aeropuerto
Internacional de Cargas y Polo Industrial y Logistico Zona Franca General Pico, al
tiempo que sobre uno de los limites laterales del perimetro se encuentra el ferrocarril
Ferro Expreso Pampeano.

Cuenta con una superficie total de 109,8 hectareas, las cuales se encuentran en uno
98,31% ocupada. Tiene 118 lotes, se encuentran operando 40 empresas y se han generado
309 puestos de trabajo.

Cuenta con los siguientes servicios: acceso a media y alta tensién, gas en media presion,
agua potable ¢ industrial, cloacas, perimetro cercado y con posibilidad de vigilancia en
los accesos, recoleccion de residuos, asfalto y calles consolidadas, alumbrado publico,
galpones para pequefias empresas y red telefonica.

Se estudia la ampliacion para permitir futuras radicaciones de empresas y en cuanto a
infraestructura y servicios existe la necesidad del tendido de fibra dptica y mejorar el
pavimento. En Anexo 3 se puede ver plano de este parque.

3.3.2.3. Parques Apicolas y Agroalimentarios Provinciales.
o General Pico (Ley N° 2441 y 2789)

Es un predio de 12 ha. disefiado para la localizacion de actividades relacionadas con la
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extraccién, industrializacién, almacenamiento y comercializacién de productos y
subproductos de la colmena y de actividades industriales y de almacenamiento del sector
agroalimentario. Tiene como fin generar un area de desarrollo agroalimentario.

Son 24 lotes, con una superficie estimada entre 1.800 y 2.000 m2 cada uno. Posee una
sala de extraccién comunitaria (2.000 m2) que permite a los productores acceder a
tecnologias pos cosecha, facilita la implementacién de un sistema de trazabilidad
eficiente, resuelve la problemdtica de quienes no pueden afrontar la inversidn que
significa disponer de sala propia y dispone de una tarifa diferenciada para pequefios
productores pampeanos. Posee un dep6sito de uso comin (1.818 m2), lo que permite
acceder a un servicio de almacenamiento con altos estdndares de calidad y seguridad y
resuelve el problema de acopio de la miel para exportacion, que requiere de
establecimientos debidamente habilitados por SENASA.

La disponibilidad de lotes es del 20,83% y se encuentran operando actualmente 6
empresas, generando 71 puestos de trabajo. Actualmente, se presentd un proyecto para
resolver el tendido de fibra ptica.

e Santa Rosa (Ley N°2812)

En sus inicios, el Parque de Santa Rosa cumplié la funcién de potenciar el desarrollo de
actividades relacionadas con productos y servicios del sector agroalimentario como
también las actividades de extraccién, industrializacién, almacenamiento y
comercializacion de productos y subproductos del sector apicola.

Tiene una superficie de 12 ha y 24 lotes, con una disponibilidad del 92%. En la
actualidad, se concluyé la obra civil que tiene como finalidad la reconversién de la ex
Sala de Extraccion de Miel en “Sala Comunitaria de Procesado de Frutas y Hortalizas”.
Asimismo, a través de licitacion privada, se realiz6 la compra del equipamiento necesario
para la elaboracién y el control analitico de los alimentos que alli se procesaran. La sala
de uso comunitario tiene una superficie de 2500 m2. Ademads, existe un depdsito comiin
exterior con una superficie cubierta de 1900 m2.

Este proyecto destinado a emprendedores y micro-pymes del rubro, tiene por objetivos:

- Agregar valor a productos primarios de consumo directo.

- Prolongar la vida 1til de productos vegetales, en su mayoria perecederos.

- Acceder a nuevos mercados y diversificar la produccién actual de frutas y hortalizas.

- Desarrollar la produccion primaria frutihorticola generando redes productivas para venta
y aprovisionamiento a nivel provincial, sumando nuevos actores.

- Contar con instalaciones y equipos necesarios para la produccién a escala, y con
condiciones higiénico-sanitarias adecuadas para la comercializacién de productos
alimenticios en el territorio nacional.

En la actualidad, se encuentra operando 1 empresa, la cual ha generado 5 empleos. Se
proyecta un sistema de tratamiento de efluentes industriales y realizar la obra de gas
natural.

3.33. Composicién de la red vial.

En cuanto a caminos y rutas se encuentran en buenas condiciones. La red vial que recorre
la Provincia cuenta en la actualidad con 27.286 km, de los cuales el 65% son comunales,
un 22% naturales, 13% estan pavimentadas y 1% son mejorados.
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Los caminos nacionales forman la red vial nacional del 21° Distrito La Pampa y cuenta
con 1.480,33 km asfaltados y 190,54 Kg de suelo consolidado. En tanto que la red vial
provincial cuenta con el 65% de caminos naturales, 28% pavimentados, 6% mejorados y
el 1% conforman huellas. En Anexo 1, Mapa 1.9, se expone la conformacion de los
caminos en la provincia.

Seglin datos de la Direccién Provincial de Vialidad, en 2019 se ejecutaron $347.356.226
en obras finalizadas y $1.311.775.931 en obras en ejecucion. Estas incluyen obras nuevas,
de rehabilitacion, mantenimiento, seguridad y de rutina

3.34. Red energética y energias renovables.

La AP.E. distribuye la energia adquirida al Mercado Eléctrico Mayorista y -en menor
medida- a EAERSA (Empresa de Energia de Rio Negro). También genera energia
eléctrica en la Central Hidroeléctrica “Los Divisaderos”, en la Usina Térmica ubicada en
Gobernador Duval, y cuenta con la generacién eblica proveniente del parque
aerogenerador que posee la Cooperativa de General Acha (COSEGA). El servicio de
distribucién y comercializacion de energia eléctrica a usuarios finales, esta concesionado
a 29 Cooperativas Eléctricas locales, que adquieren la energia en barras de las Estaciones
y Subestaciones Transformadoras de la A.P.E.

El Sistema Eléctrico que opera y mantiene la A.P.E. estd conformado por una red de
132kV compuesta por dos subsistemas independientes:

— EI Subsistema Oeste, conformado por la Estacién Transformadora y Central
hidroeléctrica Los Divisaderos, que abastece a la zona de 25 de Mayo y ademas
cumple funciones de transporte dentro de la red de Transcomahue.

— El Subsistema Este, vinculado al Sistema Argentino de Interconexién (S.A.D.1.) a
través de las Estaciones Transformadoras Puelches, (con un Autotransformador
500/132/13,2kV de 100 MVA y Macachin (con un Transformador 500/132/33kV
de 150 MVA), operadas por la compafifa de Servicios de transporte de energia
eléctrica de alta tension en Argentina (TRANSENER SA).

La red interconecta 5 Estaciones Transformadoras 132/33/13,2 kV: E.T. Gral. Acha,E.T.
Guatraché, E.T. Santa Rosa, E.T. Gral. Pico y E.T. Realicd. Desde la ET Puelches se
vincula en forma radial 1a ET 132/13,2/6.9 kV Pichi Mahuida, que alimenta las plantas de
bombeo y potabilizadora del Acueducto del Rio Colorado. En el afio 2008 se incorpord la
nueva ET 132/33/13,2 kV Mauricio Mayer, que en una primera etapa funcionard como
una derivacion en T sobre la linea 132 kV Santa Rosa — Gral. Pico.

Existen ademas otras tres vinculaciones al Sistema Argentino de Interconexién (SADI):

— Linea 132kV Gral. Pico - Trenque Lauquen con la Empresa concesionaria del
servicio de Transporte de Energia Eléctrica de la Provincia de Buenos Aires
(TRANSBA).

— Linea 132kV Guatraché-Pigii¢ (TRANSBA).

— Linea 132kV Realic6-Huinca Renancé con la Empresa Pcial. de
Energia de Cordoba (EPEC).
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Para el afio 2019, las Cooperativas Concesionarias prestan el servicio a 167.306 usuarios
discriminados en las categorias Residencial, Comercial, Industrial, Oficial, Asociaciones
Civiles, Grandes Usuarios, Usuarios Rurales, Grandes Usuarios 33 kV, Otfros y
Alumbrado Publico. Operan 14.275 km de lineas eléctricas de media tension con sus
instalaciones asociadas, bajo un 4rea de concesién de 88.674 km? en toda la provincia. En
las localidades del oeste la distribucion de energia eléctrica a 3.165 usuarios finales es
llevada a cabo por la APE, con personal y equipos propios. (En Anexo I, Mapa 1.10,
puede apreciarse ¢l mapa de la red de distribucién de energia eléctrica.)

A su vez la creacion'de la Secretaria de Energia y Mineria, tiene como fin asistir al poder
Ejecutivo en la politica energética provincia y el desafio de implementar el “Plan
Estratégico de Energia”, siendo participe de este PAMPETROL.

La empresa pampeana PAMPETROL SAPEM se creé en el afio 2006 con la finalidad de
promover la actividad hidrocarburifera en La Pampa proyectando su desarrollo a mediano
y largo plazo. Actualmente la empresa participa en toda la cadena de produccién, desde la
exploracion hasta la obtencion de su producto final, asi como en su comercializacion,
almacenaje y transporte, de manera amigable con el ambiente. La empresa puede
intervenir en el mercado eléctrico, a través de la generacion de energia a partir de sus
productos fosiles y de fuentes alternativas renovables, contribuyendo tanto a diversificar la
matriz energética provincial, como asi también a racionalizar la producciéon de
hidrocarburos convencionales y atenuar la declinaciéon natural de los yacimientos
maduros. Asimismo, se ha proyectado su trabajo conjunto con Municipios y Cooperativas
de servicios publicos de la provincia, en la promocién y generacién de energia a partir de
fuentes alternativas renovables y en la implementacién de proyectos de micro-generacion.

En cuanto a las energias renovables, la provincia se sumé al “Proyecto de Energias
Renovables en Merdados Rurales” (PERMER) en el 2005, el Gobierno de La Pampa
acordd en octubre de ese afio, con la Secretaria de Energfa de la Nacién, implementar el
proyecto para suministrar energia eléctrica, en una primera etapa, a 750 puestos rurales
individuales, a través de la instalacion de sistemas de generacion solar y una ampliacién
en la que se sumaron otras 112 unidades. Actualmente, se encuentra en ejecucion el
PERMER II que contard de 256 usuarios y una ampliacion de 39 usuarios. La
Administracién Provincial de Energia (APE) es el Organismo Ejecutor del Proyecto, por
lo que tiene la responsabilidad de la prestacion del servicio, la operacion y el
mantenimiento de los equipos instalados. La instalacion de los paneles en la provincia
comenzd en el mes de julio de 2011. El primero se colocd en la localidad de Santa Isabel,
en el puesto "La Envidia".

El principal objetivo es solucionar el abastecimiento eléctrico en el mercado rural
disperso, extendiendo los beneficios del suministro de electricidad a la poblacion rural
alejada del sistema eléctrico provincial, qué por razones de costos, accesibilidad, etc., no
es posible incorporar al esquema de distribucion eléctrica convencional. Con el PERMER
se mejorara la infraestructura de las instalaciones eléctricas basicas para elevar la calidad
de vida de los pobladores de las zonas rurales, evitar los procesos de migracion, asegurar
la ocupacién territorial y facilitar los procesos productivos
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3.3.5. Red de agua potable.

De las 80 localidades de la provincia, 57 se surten exclusivamente de agua subterranea
proveniente de perforaciones, las restantes lo hacen con aguas subilveas o de
manantiales. La cobertura de agua, segin la fuente, es la siguiente: 52% aguas
subterrineas, 46% acueducto Rio Colorado y 2% manantiales/otros.

Con la culminaci6n de la Primera Etapa del Acueducto del Rio Colorado, son 16 las
localidades que cuentan con un abastecimiento dual: agua subterrdnea de perforaciones y
agua superficial del rio Colorado. Con las futuras etapas del Acueducto del Rio Colorado
(ARC) se pretende incrementar el abastecimiento mixto, ya que las localidades del norte
provincial son las que mayores inconvenientes tienen con la calidad del agua subterranea.

En la mayoria de los casos el agua se transporta mediante acueductos de variada longitud,
desde la fuente de provision hasta las instalaciones de almacenamiento y distribucion. Se
destacan, por tener una longitud superior a los 10 km., los siguientes acueductos (ver
Anexo I, Mapa 1.11):

e Punta de Agua - Santa Isabel - Algarrobo del Aguila: Con una longitud de 163
Km., conduce 103,5m*/h desde una captacién subdlvea en Punta de Agua
(Mendoza) hasta Santa Isabel. De ahi se derivan 13,5m?/h, recorriendo 29 km
hasta Algarrobo del Aguila.

¢ Agua de Torres - La Humada: De 25 Km. de longitud, conduce 18 m*/h desde una
captacion subalvea del manantial de Agua de Torres hasta La Humada.

¢ Puelén - Chacharramendi: Con una longitud de 207 Km., transporta 50,4 m3/h
desde el manantial de Puelén hasta La Reforma y Chacharramendi, provee de
agua a estas poblaciones y a los usuarios ganaderos comprendidos en un 4rea de

4.900 km2.
¢ La Reforma - Puelches: Es una derivacion del anterior, de 82 Km. de largo y
transporta 5,4 m3/h.

e Casa de Piedra - Puelches: Transporta 36 m3/h desde el Lago Embalse Casa De
Piedra. En sus 120 Km. de largo, abastece a los usuarios ganaderos dentro de un
area de 2.700 km?2 de extension y entrega un caudal de 8 m3/h a la localidad de
Puelches.

e Uriburu - Anguil - Santa Rosa: Conduce 1.000 m3/h, proveniente de 87
perforaciones, distribuidas entre Santa Rosa y el Noroeste de Uriburu. Tiene una
longitud aproximada de 81 Km.

¢ Dorila - General Pico: El troncal tiene una longitud aproximada de 25 Km. Desde
el sur de Dorila transporta 588 m3/h, proveniente de 59 perforaciones. El servicio,
prestado por CORPICO, se completa con 18 perforaciones en el radio urbano.

e Intendente Alvear: Desde 16 perforaciones ubicadas al suroeste de la localidad,
conduce 110 m3/h, con una longitud de 15 Km.

¢ Del Rio Colorado: El horizonte del disefio es el afio 2037 hasta donde fueron
proyectadas las poblaciones de las localidades abastecidas mds los usos
complementarios hasta cubrir el cupo de 2 m3/s: Urbano: suministro de agua
potable de 55 localidades. Ganadero: a través de tomas ubicadas entre la planta
potabilizadora (progresiva 4 Km.) y la progresiva 240 Km. La obra fue prevista en
dos etapas. La primera, construida y en funcionamiento actualmente, con un
caudal actual de 0,66 m3 (1/3 del total previsto al afio 2037). La instalacién de
todas las conducciones fue proyectada para los consumos previstos en el afio 2037




pero las estaciones de bombeo y obras complementarias se especificaron para
construirlas en oportunidad de su requerimiento.

e Limay Mahuida - Destino: Es una desviacién del acueducto Puelén,
Chacharramendi, proyectada para abastecer Agua potable a la localidad de Limay
Mahuida y para uso ganadero en predios ubicados a la vera de la traza. Longitud:
51 km. Mateérial y diametros: PVC clase 6, didmetros entre 63 y 225 mm.
Derivacion del Acueducto Puelén- Chacharramendi existente: aproximadamente
en la progresiva 108,600. Caudal total a transportar: 49,03 m3/h. Funcionamiento:
Gravitacional.

Si bien la cobertura de servicios de Agua Potable en la provincia es superior al 90% de las
localidades (independientemente de la fuente de abastecimiento), la mayoria de los
servicios han llegado al final de su vida util, ya que tienen mas de 40 afios de
funcionamiento. Esto hace que sea necesaria la intervencién permanente sobre dichos
servicios para su renovacion total o parcial mediante licitaciones publicas y privadas, o
bien las readecuaciones puntuales mediante el ‘“Programa Provincial de Agua y
Saneamiento”. El objetivo de este tltimo es adecuar los servicios de agua potable y
saneamiento, mediante el aporte de fondos para la adquisicion de los materiales
necesarios en las intervenciones. La ejecucién y direccion de los trabajos son
responsabilidad de cada Ente Prestador (municipios / cooperativas).

3.3.6. Gas natural.

En el siguiente cuadro, se exponen la evolucién de los principales indicadores de la
demanda de energia de gas natural en la provincia de La Pampa, separada en los
diferentes sectores productivos que la componen.

Cuadro N° 3.18: Cantidad de usuarios de Gas Natural segiin tipo de servicio en La Pampa
2007 — 2012).

ol Reattoncisl Compeerst Ertes olcinies

lafoope TomiPels LsPerpe T Pob  LaPunps TouiPels  LeParps  TRiol Pels
2007 W57 E808.602 BR7 0.672828 8740 200583 1418 n.ma
2008 WL 1200 NV sy e p2. ¥ v 1482 bV ]
2000 185D  T4ADT7) Q48 1.0r0.308 rass 204009 1408 nst3
0% W8 7000069 B2 151326 183 0.0 1577 B0
201 10737 raagin 103838 7452308 1854 2% ;0 1828 35.138
2012 17877 80U4WH 107524 T7.041952 8242 a1 1891 2942
(Conwecitn)

Centiraien
o oot Bécticre 808 GMC

sParpe TtaiPshs  LePospe TP  LaPewps Tolifat L Paogs Totd Pals
07 o 25400 . -] - b ] L] Lo
008 e 243 . 4 - .- 74 .70
200 9% 20,120 . 80 - ] Q@ 127
010 w 25808 - [ 4] . o 2 1808
oM 202 25888 . [ ] . ] " 1800
012 207 26.180 - 54 - ] 3 1910

ety 30D {Suteiakinitur) Suryiie qup 60 Srente & wn CERED e 0pe® CENIGS €0 PIN que CoonCiad of Bisiums de Disieineciln 05 490
.ﬂ-_t:um‘nb‘.:‘ﬁlubh SS. o y ol et o do

Cortrot con exxisbdad eme. i

Fuente: Alta Provincial de Gas- Sistema de transporte y distribucién de Gas Natural de la provincia.

3.3.7. Infraestructura de aprovechamiento para Riego del Rio Colorado.

119




El aprovechamiento del Rio Colorado se encuentra a cargo del Ente Provincial del Rio
Colorado. La infraestructura que la provincia pone a disposicion son las siguientes:

1.- Infraestructura para trasporte de agua hasta la cabecera del lote.

2.- Caminos limpios para el ingreso a la chacra.

3.- Terreno delimitado.

4.- Drenaje en caso de ser necesario.

5.- De no disponer de linea de energia eléctrica, se realiza tendido de lineas troncales para
aproximar el servicio a la chacra.

En Anexo I, Mapa 1.12, se exponen los principales sistemas de aprovechamiento del Rio.
Entre ellos se encuentra El Sauzal y 25 de Mayo, Casa de Piedra, Gobernador Duval, La
Adela y Bajo los Baguales.

— Sistema de 25 de Mayo: Abarca con una potencial superficie bajo riego de
46.000 ha. En los tltimos afios se ha completado la red piblica de riego y se esta
en condiciones de ofrecer en venta y/o concretar en los casos en que ya esta
iniciado el trmite, las 18 parcelas del Sector Norte que suman més de 4.100 ha de
la seccion. El disefio parcelario ha previsto estructuras de distintas superficies, la
mayoria en el orden de las 200 hectéreas, destinadas a la produccién agropecuaria
diversificada bajo riego presurizado.

— EI Sauzal: El Programa de Ordenamiento y Recuperacién Productiva de El
Sauzal, creado por Ley 2566, tiene por finalidad volver a colocar en produccién
las parcelas 'del Sistema de Aprovechamiento Agricola El Sauzal. El Ente
Provincial del Rio Colorado es autoridad de aplicacion de esta ley, a través de la
cual brinda equipos y personal para la realizacién de las labores en las parcelas,
desde la recuperacion de la superficie hasta la siembra de pastura de cobertura.

— Sistema de Aprovechamiento Agricola Curacé: Red de riego para 800 ha en Casa

de Piedra. Ya comenzaron las implantaciones de importantes empresas
vitivinicolas que producen vinos de alta gama, lo que da cuenta del potencial
productivo de la region. Los cultivos sugeridos para esta zona son los vifiedos,
frutos rojos, nogales, olivos, etc.

3.3.8. Servicio de Internet.

Dentro del Plan Estratégico Digital del Gobierno de la provincia de La Pampa, Aguas del
Colorado instrumenta el Internet Pampeano, servicio de internet de alta calidad a bajo
costo mediante el cual los habitantes de las localidades con prestadores interconectados a
la Red de Fibra Optica y de Red Inaldmbrica podran acceder al servicio de internet. Hay
32 prestadores adheridos (17 cooperativas y 15 privados) en 54 localidades (38 a través
de fibra dptica y 16 a través de red inalambrica).

También se debe resaltar la creacion del Ministerio de Conectividad y Modernizacion, el
cual esta llevando adelante el “Plan Estratégico de Modernizacién e Innovacion de la
Administracion Piblica (PeMiAP)” y asistiendo en la red de conectividad de la provincia.

3.3.9. Fibra Optica.

La red de comunicaciones administrada por la empresa Aguas del Colorado SAPEM est4
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compuesta por mas de 150 equipos de networking entre los que se destacan 10 nodos
primarios totalmente equipados para ofrecer una alta disponibilidad de servicios. Se han
elegido tecnologias de la familia MPLS (multiprotocolo) a fin de poder transportar
comunicaciones de datos (Internet), voz (telefonia), e incluso videos.

Para obtener salida nacional e internacional, securizar la red y optimizar los costos se han
realizado obras de interconexién con proveedores: al Sur (zona de Pichi Mahuida) y al
norte, en la provincia de Cordoba.

Debido a la importante extension de la red, los nodos principales se encuentran
automatizados en todo su funcionamiento, tanto en lo que hace a provisién de energia
alternativa (grupos electrogenos) como a los sistemas de enfriamiento, UPS's y seguridad.
Todos estos sistemas asociados al monitoreo y supervision de infraestructura han sido
disefiados y desarrollados por la empresa Aguas del Colorado SAPEM a fin de poder
compatibilizar los diversos subsistemas involucrados.

El Noc (Centro de operaciones de la red) y el Centro de Atencién de Usuarios se
encuentran ubicados en el moderno Datacenter que la empresa posee junto a sus oficinas
en la ciudad de Santa Rosa.

La red tiene una extension de mds de 1800 km llegando a 51 localidades de la provincia
de La Pampa y logrando una cobertura de més del 90% de la poblacién pampeana. Dicha
red cuenta con troncales con capacidad de 10 Gbps y ramificaciones con capacidad de
transmision de 1Gbps. En el Anexo 1 Mapa 1.13 se puede ver el Sistema de
Comunicaciones en la provincia de La Pampa.

3.3.10. Infraestructura Sanitaria.

La provincia de La Pampa cuenta con 116 Establecimientos Asistenciales y Centros de
salud de diferentes niveles de complejidad (nivel 1 al nivel 8), los cuales se encuentran
distribuidos en en 5 Zonas Sanitarias y 2 Areas Programéticas (Santa Rosa y Gral. Pico).
En el afio 2019, la provincia contaba con 3,3 establecimientos de salud publicos (centros
de salud con y sin internacién) cada 10 mil habitantes.

Durante el afio 2019, el promedio de camas disponibles por cada mil habitantes, fue de
2,1 en establecimientos oficiales piblicos, junto a un promedio diario de permanencia de
3,6 dias por paciente internado.

En el Cuadro 5.1 del Anexo V, se exponen el total de establecimientos de asistencia
plblica, cantidad de camas por habitantes y promedio de permanencia por paciente.

3.3.11. Infraestructura Educativa.

En el siguiente cuadro se expone la infraestructura educativa y su evolucién de acuerdo a
los niveles de formacion. También, puede apreciarse la composicién entre instituciones
publicas y privadas.
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Cuadro N° 3.12; Unidades Educativas por Nivel segiin Gestién en la provincia de La Pampa
(2010-2012).
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Fuente: Secretaria de Estadisticas y Censos.
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PARTE 4: PROYECCION ESTRATEGICA SECTORIAL.

4.1. Ejes Estratégicos para el Desarrollo Agroalimentario Provincial.

El Gobierno de La Pampa tiene la siguiente “Visién y Misién” sobre el futuro del sector
agropecuario y agroindustrial de la provincia, que define su orientacién sobre la
estructura productiva:

“Una provincia con una estructura productiva diversificada, con un territorio
equitativamente desarrollado en base a las ventajas comparativas y competitivas de sus
regiones; ambientalmente sostenible; con un avanzado tejido productivo donde los
j6venes empresarios y las PyMEs sean los actores principales; con un desarrollo
agropecuario, agroindustrial, industrial y tecnolégico que genere pleno empleo de
calidad; con un destacado comercio de productos tecnoldgicos y de alto valor agregado
en la regibn, el territorio nacional y los mercados internacionales”.

Para alcanzar el futuro deseado, el Gobierno a través del Ministerio de la Produccién se
plantea como valores institucionales:

“Un Ministerio de la Produccién con una forma de gestionar moderna, ejecutiva,
profesionalizada, con pensamiento y accionar estratégico, con formas de trabajo en red y
métodos activos de concertacion de politicas”.

El Ministerio de la Produccion tiene como dmbito de competencia y accién lo inherente
al desarrollo de las actividades productivas, con la adopcién de politicas tendientes al
crecimiento sostenido de la produccién de bienes y servicios, a la promocién del sector
agropecuario, a la proposicién y fiscalizacion de las radicaciones industriales, a la
generacion de empleo y fuentes productivas, al fomento del cooperativismo y el
desarrollo de las mutualidades, la promocién y adjudicacién de las tierras fiscales.

La provincia propone la definicién de un conjunto de objetivos y ejes estratégicos que
guian el accionar institucional y de intervencidn, la ejecucién de politicas y programas de
accion, como asi también los proyectos de inversién puiblica tendientes al desarrollo del
sector agropecuario y agroindustrial.
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Cuadro N°4.1: Ejes estratégicos que gufan las politicas del estado provincial orientadas al desarrollo

del sector agropecuario y agroindustrial.

OBJETIVO ESTRATEGICO EJE ESTRATEGICO

Desatrollar en forma sostenible todas las Promover el desarrollo econémico
poblaciones del territorio provincial provincial, con equilibrio territorial y
considerando las ventajas comparativas sustentabilidad ambiental

y competitivas de las mismas

Generar mas empleo, renta territorial y Agregar valor a las materias primas y a
arraigo, especialmente en las pequeiias los recursos naturales

poblaciones rurales de la

Provincia

Generar actividad gconémica - no Diversificar la matriz productiva y
tradicional, industrial, de servicios y fortalecer el desarrollo industrial

especialmente las de alto valor
tecnoldgico - que dé ocupacién a
nuestros recursos humanos calificados

Fuente: Ministerio de la Produccién de La Pampa.

A continuacién, se expone por ejes estratégicos las lineas de accién propuestas. A su vez,
cada linea de accidén deriva en programas, algunos de los cuales se repiten en los ejes ya
que son funcionales a mas de una estrategia. Estos programas y acciones se llevan
adelante por diferentes areas del Gobierno de La Pampa, y se trabajan en conjunto desde
diferentes dmbitos con los Ministerios que componen el organigrama organizacional de la
provincia.

Eje estratégico 1: “Promover el desarrollo economico provincial con equilibrio
territorial y sustentabilidad ambiental”.

Agrupa las siguientes lineas de accién que se ejecutan a través de diferentes programas.

Linea de accién tendiente a la “Promocién del desarrollo equilibrado de la economia
provincial mediante la articulacién y apoyo a los municipios en la ejecucién de
programas de desarrollo local y micro regional”.

Se busca generar conocimiento que permita potenciar el aprovechamiento de las ventajas
que ofrecen las micro regiones para el desarrollo de proyectos de inversidn local,
financiar la inversion productiva local, y mejorar la capacidad técnica, operativa y de
promocién del desarrollo local de municipios y comisiones de fomento, fortaleciendo la
organizacion territorial en Micro Regiones.

Linea de accién tendiente al “Fortalecimiento de 4reas, zonas y parques
industriales”.

Se ejecuta mediante el Programa “Desarrollo de Parques y Zonas Industriales” que tiene
como objetivo fortalecer las politicas de desarrollo industrial regional y local, mejorando
la infraestructura disponible para la radicaciéon de empresas, que implica la mejora de las
actuales, como la generacién de nuevas 4reas. También propone la promocién de la
radicacién y reubicacién de industrias. Son acciones concretas que forman parte de esta
linea de accion las reuniones y disertaciones con empresarios para comunicar ventajas de
zona franca, la reconversion de Sala de Extraccion del Parque Apicola y Agroalimentario
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de Santa Rosa en Planta de Procesado de Frutas y Hortalizas y el Plan de Activacion
Apicola Provincial.

Linea de acci6n para el “Fortalecimiento del comercio, la competitividad de las
empresas y la promocioén de las exportaciones”.

Se ejecuta mediante la “Asistencia financiera”, el “Fortalecimiento del comercio y la
promocién de exportaciones” y la “Mejora en la competitividad de las empresas
pampeanas”.

Recientemente fue creada la Agencia -.COMEX La Pampa para promover las inversiones
y las exportaciones pampeanas, identificar las oportunidades de inversioén que ofrece la
economia provincial y promocionarlas a nivel nacional e internacional. A través del
lanzamiento de la Primer “Convocatoria Pampeana de Proyectos de Inversion Privados”
se pretende conocer;y potenciar los proyectos de inversién existentes en la provincia y
acompafiarlos en la busqueda tanto de financiamiento como brindarles asistencia técnica
durante todo el proceso de su desarrollo hasta su concrecion.

Linea de accién orientada al “Desarrollo emprendedor”.

El rol de estado es de suma importancia para el desarrollo de la actividad emprendedora,
es por ello que es importante que se implementan programas de apoyo a los
emprendedores en articulacidon con otros niveles de gobierno, organizaciones de la
sociedad civil, empresas, instituciones educativas y organismos internacionales,
convencidos del rol que tienen los nuevos emprendimientos en los procesos de desarrollo
econdmico promoviendo una distribucién del ingreso, igualdad de oportunidad,
autonomia econdémica, generacién de puestos de trabajo, movilidad econémica y social,
innovacion, etc. Se propone trabajar en: a) el Fomento de la actividad emprendedora, b) la
Asistencia Técnica y c) Asistencia Financiera para el desarrollo de negocios.

Para esto se llevara adelante el Programa “EMPRENDER -LA PAMPA. Los objetivos
del programa son estimular la actividad econémica, acompafiar la diversificacién e
integracion productiva sustentable, para lograr creacién de empleo y nuevos o mayores
ingresos. La politica con emprendedores colabora con la creacién de nuevas unidades
productivas en el territorio provincial, asi como el escalamiento de los ya existentes. Por
otra parte, el programa buscara fortalecer el ecosistema emprendedor, el cual refuerza el
desarrollo econémico y la creacién de marcos institucionales para la cooperacidn.
Objetivos especificos: 1) Impulsar y promover la cultura emprendedora en La Pampa
mediante capacitaciones, la organizacién y participacion en eventos y la difusién de las
actividades, 2) Articular, vincular y fortalecer el ecosistema emprendedor, generando
trabajo en red entre instituciones que lo conforman; y promover la creacién de nuevas
instituciones mediante capacitacion y formacién de recursos humanos y el acceso a
financiamiento, 3) Asesorar en la generacién de modelos de negocios. Acompafiamiento
y asistencia técnica para la adecuacion, puesta en marcha y sostenimiento del negocio, 4)
Generar y difundir informacion confiable y actualizada sobre el Ecosistema Emprendedor
de la Provincia de La Pampa, que permita el disefio de politicas piblicas especificas y
adecuadas para el sector, asi como también su monitoreo y evaluacién, 5)
Acompafiamiento a los municipios para fortalecer a los referentes en la gestion de
solicitud y factibilidad de créditos, y 6) Ampliar la oferta de financiamiento para
emprendedores, articulando acciones con organismos ¢ entidades financieras locales ,
nacionales e internacionales para la generacion de herramientas financieras acorde a las
caracteristicas y necesidades de este sector.
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Linea de accién orientada a la “Consolidacién de los procesos de ocupacién
territorial”. _
Tienen como principal objetivo reconvertir las pequefias explotaciones agropecuarias,
diversificando su produccién en funcién de las ventajas comparativas ambientales
(condiciones agroecolégicas) y culturales de cada region. Esta diversificacion se plantea
tanto como incorporacién de nuevas actividades o como fortalecimiento de actividades
secundarias existentes. Pero también plantean mejorar los indices productivos de las
actividades agropecuarias tradicionales y no tradicionales; generar condiciones
socioecondomicas que permitan arraigar a los pequefios productores y la poblacién rural; y
facilitar la integracién y sustentabilidad de los oficios artesanales tradicionales.

Linea de accién orientada a la “Complementacién del sector cooperativo en areas de
produccién y servicios”.

Tiene como objetivo incrementar el capital social de cooperativas que estén implicadas en
la incorporacién de valor agregado a la produccién primaria y la generacién de fuentes de
empleo. Ademas de asistencia financiera, el programa prevé el fortalecimiento
institucional y la sensibilizacion social.

Linea de accién que permita la “integracién regional en corredores productivos y
comerciales”.

Tiene como objetivo potenciar el desarrollo de la provincia de La Pampa mediante la
integracion regional de actividades econdémicas y de logistica en torno a corredores
comerciales y productivos. Si bien inicialmente se plante6 un fortalecimiento de la
pertenencia a la regién de la Patagonia norte como alternativa al corredor del Mercosur,
en el proceso de planificacion se visualizaron otras alternativas de integracion regional,
como el de integrar las empresas que fabrican maquinaria agricola de ciudades lindantes
de provincias vecinas en una politica de conformacion de redes de proveedores o de
conformacién de consorcios de produccién o exportacion.

Linea de accién tendiente al “Aprovechamiento sustentable de los recursos
naturales” incorporando este concepto que, si bien es transversal a todas las
politicas, aqui se hace en forma explicita.

Tiene como objetivos asegurar el uso sustentable del recurso fauna, fomentar las
actividades productivas en la regién del caldenal sobre una base sustentable que permita
mantener todos los atributos de conservacion, incrementar la produccién de plantas en los
viveros provinciales y elaborar un plan integral de forestacién. Localmente se aplica la
Ley N° 2624 “Declarando de interés provincial la restauraciébn y conservacién y
aprobando el ordenamiento territorial de los bosques nativos de la provincia de la
pampa”.

Eje estratégico 2: “Agregado de valor a las materias primas y a los recursos
naturales”.

La linea de accion enfocada en la “Promocionar inversiones agroindustriales
vinculadas a las producciones primarias”.

Tiene como objetivo incentivar y alentar inversiones industriales en nuestra provincia. La
asistencia financiera para la ejecucion de esta estrategia estd dada principalmente por la
Ley de Promocién Industrial, y el convenio marco con el Banco de La Pampa.

Linea de accion tendiente a “Promocionar una agricultura sustentable de precisiéon
y la diversificacién agricola”.
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Tiene como objetivo aumentar y diversificar la produccién agricola en un marco de
eficiencia productiva sustentable. Los aspectos destacables de este programa son la
diversificacién de la agricultura, el manejo sustentable de los suelos y el uso responsable
de agroquimicos. Se disponen de lineas de crédito a tasa subsidiada para la siembra y
cosecha de granos finos, pasturas perennes y cultivo de mani; ensayos demostrativos,
charlas sobre uso de agroquimicos, tratamiento de residuos peligrosos de la agricultura,
talleres de Buenas Précticas Agricolas, entre otras lineas de trabajo.

Linea de accién enfocada en “Mejorar la eficiencia productiva de la ganaderia”.

El objetivo es aumentar la produccion ganadera en un marco de eficiencia productiva
sustentable, mejorando los indices productivos, profundizando las politicas de sanidad
animal y de control de zoonosis. Se avanzara en la conformacién de unidades
demostrativas con productores y cooperativas que permitan desarrollar y difundir
tecnologias de mejores practicas y manejo ganadero.

Linea de accion enfocada en potenciar la “Reconversiéon productiva”.

Tiene como objetivos reconvertir las pequefias explotaciones agropecuarias, diversificar
su produccion en funcién de las ventajas comparativas ambientales (condiciones
agroecolégicas) y culturales de cada regién; mejorar los indices productivos de las
actividades tradicionales y no tradicionales (o de escaso desarrollo) de las pequefias y
medianas explotaciones rurales y generar condiciones socioeconémicas que permitan
arraigar a los pequeiios productores y a la poblacion rural. Se encuadran en el desarrollo
sustentable de la actividad caprina, los planes de activacién ovina, porcina y avicola.

Linea de accién que permita “Agregar valor a la produccién de hidrocarburos y a la
produccién de minerales”, en parte es complementaria a las politicas de la Subsecretaria
de Hidrocarburos y Mineria de la Secretaria de Energia y Mineria.

Finalmente, se plantea una linea de acci6n enfocada en “Mejora de la infraestructura
rural”. Tiene como objetivo mejorar la productividad y la calidad de vida de la poblacion
rural. Ademds de las politicas de financiamiento disponibles se plantea la deteccién,
disefio, evaluacién y gestion de inversiones publicas ante organismos especificos.

Eje estratégico 3: “Diversificacién de la matriz productiva y el fortalecimiento
del desarrollo industrial”.

Linea de accién que permite el acceso a “Financiamiento de proyectos de inversién a
PyMEs pampeanas y empresas interesadas en radicarse en territorio provincial”.
Existen diferentes lineas de financiamiento disponibles para las pequefias, medianas y
grandes empresas interesadas en invertir en nuestra provincia y la creacién de un fondo
de garantias publico. Asimismo, el convenio marco con el Banco de La Pampa de
subsidio de tasas, da cobertura a todas las actividades econémicas y en €l, se encuadra —
entre otras— la linea “Compre Pampeano” que proporciona una importante ventaja
competitiva a nuestro sector industrial.

Lineas de accion orientadas a la “Profundizacion de los vinculos y el trabajo
conjunto con los organismos cientifico — técnicos”.

Su objetivo es contribuir al desarrollo e incorporacién de tecnologias y de prestacion de
servicios tecnolégicos al sector productivo. Consta de convenios de complementacion
existentes con la UNLPam, el INTA, el INTL el INASE y el CERET.
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Lineas de accién para “Promover el desarrollo de incubadoras de empresas de base
tecnolégica y polos tecnolégicos™.

Busca incrementar la participacién de empresas de base tecnolégica en la matriz
productiva provincial y comprende la incubacién de empresas y la formacién de
emprendedores con proyectos de alto valor tecnolégico.

Linea de accién orientada a la “Asistencia técnica y acompaiiamiento en el disefio y
evaluacién de proyectos productivos”.

Su fin es mejorar la capacidad técnica, operativa y de promocion del desarrollo local de
municipios y comisiones de fomento, fortaleciendo la organizacién territorial en micro
regiones. Esta linea es compartida con la estrategia de promocién del desarrollo
equilibrado de la economia provincial y asiste también a las PyMEs.

Lineas de accién para el “Desarrollo de las zonas bajo riego”.

Tiene como objetivo desarrollar las areas con potencialidad de riego del valle del Rio
Colorado. Ademas de una fuerte politica de atraccion de inversiones, en concordancia con
el avance de la obra de riego de Casa de Piedra, se estin disefiando las obras
complementarias de drenaje y energia eléctrica. También se estd trabajando en la
adecuacién de la infraestructura de la seccion II de 25 de Mayo y en la identificacion de
zonas potencialmente productivas en el dique Casa de Piedra.

Linea de Accion especifica en la “Profundizacién de las politicas de radicacion de
empresas, de difusiéon y de servicios aduaneros de la Zona Franca General Pico La
Pampa”.

Para la Zona Franca de General Pico (ZFGP), de importante desarrollo en los ultimos
afios. El objetivo es transformar la ZFGP en un polo industrial y comercial de alcance
regional.

Linea de accién para “Promocionar y asistir inversiones en infraestructura y
servicios turisticos” que se ejecuta mediante la Secretaria de Turismo.

Transversalmente el ministerio cuenta con la Subsecretaria de Estadistica y Censos que
tiene como objetivo generar informacion de calidad para la toma de decisiones tanto en el
sector publico, académico, productores y empresarios de la provincia de La Pampa.

Las politicas deben avanzar hacia una produccion primaria mas eficiente, especialmente
en lo referente a los sistemas ganaderos actuales de tipo extensivo. Creemos que esta
eficiencia se puede lograr mediante un fuerte proceso de transferencia de conocimientos a
los productores. En este proceso deben intervenir los organismos cientifico-técnicos,
especialmente el INTA, la UNLPam, el INTI, CERET, y LABCAP en la capacitacién
permanente de los técnicos y profesionales vinculados a la produccién primaria y en el
desarrollo de nuevas tecnologias; pero también se deben mostrar las experiencias exitosas
de los productores, en especial las de los pequefios y medianos.

Vinculado a la necesidad de que nuestros pueblos rurales tengan una economia en
progreso, creemos que es sumamente importante mantener y profundizar las politicas de
reconversion productiva y de emprendedorismo rural para jévenes; acciones que ya estan
iniciadas. Las producciones porcina, avicola y horticola realizadas en forma semi
intensiva o intensiva han demostrado ser actividades generadoras de mano de obra.
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La apicultura en todo el territorio, la produccioén caprina en el oeste y la ovina en el
sudeste son otras de nuestras propuestas de reconversion productiva. La producci6én de
leche y su transformacion en lacteos y el desarrollo de servicios al sector rural por su
capacidad de generar demanda de mano de obra, también son actividades que siguen
siendo promocionadas en nuestras pequeiias localidades rurales.

Las politicas de agregado de valor a la produccién primaria agropecuaria buscan agregar
valor a las materias primas avanzando en los procesos de transformacién de las cadenas
productivas agroalimentarias. Por ello se profundizan, mediante politicas de desarrollo
enddgeno o de radicacion de empresas, las producciones intensivas, especialmente la
porcina, la avicola y la lactea. Sabemos que por ser producciones masivas, las primeras
adoptan estrategias genéricas de bajos costos, y que para lograr ser competitivas, son
actividades que requieren integrarse en sus procesos productivos.

En linea con lo desarrollado en el parrafo anterior, se trabaja activamente en el desarrollo
de politicas de busqueda y generaciéon de nuevos mercados para los productos
agropecuarios, agroindustriales, industriales y de servicios. Entre los trabajos concretos
realizados se encuentra el Centro de Negocios de Neuquén, el desarrollo logistico de
corredores comerciales en las Rutas Nacionales N° 5, 7 y 35.

Si nos imaginamos una provincia con pequefios productores y empresarios, creemos que
el camino es generar economias de escala mediante procesos asociativos. Por ello es de
vital importancia continuar con la promocion de procesos asociativos de todo tipo,
especialmente la conformaciéon de cooperativas y redes empresariales (vinculo
proveedores-clientes-servicios-profesionales); ya que esta es la forma de lograr
economias de escala competitivas. El circulo cierra con la promocién de la produccion
pampeana en el territorio, en el pais o en el exterior.

El gobierno provincial profundiza sus politicas de desarrollo de nuevas 4reas de riego,
siendo este en base 4 las posibilidades que presentan las nuevas tecnologias. Para ello se
revisan los planes de inversion en infraestructura de riego para ejecutar proyectos que
sean cada vez mdas eficientes en el uso de este valioso recurso. La experiencia ha
demostrado el potencial de nuestras tierras para la produccién de forrajes; y la necesidad
de avanzar en el agregado de valor, favoreciendo proyectos que transformen ese forraje
en carne y leche. La Pampa, tiene ademés una gran oportunidad de transformarse en una
de las regiones vitivinicolas del pais.

Finalmente, la zona bajo riego cuenta con un enorme potencial de desarrollo de largo
plazo para diversas producciones agropecuarias. Por las condiciones agroecoldgicas y de
los sistemas de produccién, se espera generar un ambiente en el que se desarrollen
diversas producciones bajo riego en sistemas de producciones orgénicos.

4.2. Encadenamientos Agro-productivos priorizados.

Para el logro de los ejes estratégicos, las politicas orientadas al sector agropecuario y
agroindustrial cubren todos los sectores actuales y potenciales para la provincia. Por lo
tanto, a los complejos abajo enunciados quedan abiertas las posibilidades de implementar
nuevos programas y acciones de gobierno especiales o puntuales para atender diferentes
sectores que aporten al logro de los objetivos propuestos en la EPSA. Los programas
especiales se desarrollaran para la ejecucion de aquellas iniciativas que estimulen
complejos productivos determinados, que aporten y sean prioridad para alcanzar el futuro

129




deseado para La Pampa.

La seleccién de los complejos productivos priorizados se basa en la importancia social
para lograr equilibrio territorial, su potencial de proyeccion y dinamica, la capacidad de
generar valor agregado y su importancia econdmica. Con ellos se busca dar
sustentabilidad al desarrollo de la provincia en el largo plazo. Se priorizan los siguientes
encadenamientos productivos:

4.2.1. El complejo de cereales y oleaginosas.

El complejo de cereales y oleaginosas fue seleccionado por su importancia econémica, ya
que aporta aproximadamente el 43% del PBG del sector agropecuario. También es
importante su potencial en el desarrollo industrial, la produccién de bioenergia y la
complementacién con el complejo ganadero porcino y bovino.

La produccion se concentra regionalmente en el noreste. La estructura productiva agricola
muestra cierta heterogeneidad y est4d compuesta por productores propietarios de la tierra,
productores arrendatarios y/o aparceros, pooles de siembra y contratistas. Por lo tanto, €l
productor no necesariamente es propietario de la tierra o esta relacionado directamente a
la produccion.

En los ultimos afios, el complejo ha evolucionado fuertemente con la adopcién de nuevos
paquetes tecnoldgicos, principalmente de la mano del sistema de Siembra Directa y el
desarrollo de las tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC's). Actualmente un
alto porcentaje de los cultivos anuales para cosecha se siembran bajo el sistema de
siembra directa. El marcado crecimiento de la superficie sembrada con soja, muestra un
sector donde los sistemas de produccién han ido adoptando las nuevas tecnologias; pero
también sufrié un proceso de concentracion de la tierra, siguiendo la tendencia nacional.

Siguiendo la trayectoria de los principales cultivos, el trigo ha sido oscilante como
consecuencia de los altibajos en las perspectivas de los mercados y los ciclos climaticos.
La molienda ha perdido el protagonismo que tenia en el sector industrial. Actualmente se
encuentran en funcionamiento 3 molinos localizados en Macachin, San Martin y General
Pico.

El girasol, si bien es uno de los cultivos que mayor fomento recibi6 a nivel productivo, en
los ultimos afios se evidencié una caida del drea sembrada como consecuencia de la
paloma y el avance de la soja. El principal destino del girasol es la elaboracion de aceites,
con presencia de una importante empresa local en Catrilé.

Respecto al maiz, si bien es uno de los cultivos més vulnerable al régimen pluviométrico,
la aparicién de nuevos hibridos ha permitido superar en parte esta limitante. Si bien la
tendencia es relativamente estable, se observd un incremento de la superficie en las
ultimas campafias, pero la produccion es oscilante por la alternativa de su uso dentro de
las empresas agropecuarias (grano o forraje).

Para el caso de la soja, las mejoras tecnoldgicas introducidas han permitido un
incremento de la superficie (soja transgénica, herbicidas totales, siembra directa, etc.),
tanto por mejor adaptacion a las condiciones agroecoldgicas como por la reduccién de
costos de produccion. La evolucién del cultivo muestra a partir del 2001 un abrupto
incremento de la superficie, como consecuencia del accionar de grandes empresas
agropecuarias especializadas e integradas en la cadena.
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El gobierno provincial ha realizado acciones tendientes al apoyo de los pequefios y
medianos productores, principalmente en momentos donde las condiciones
agroecol6gicas fueron adversas; fomentando cultivos forrajeros o adaptados a cada
regién, promocionando la utilizacién responsable de agroquimicos, realizando controles
al avance del cultivo de mani y monitoreando el uso del suelo a través de la Subsecretaria
de Asuntos Agrarios.

Si bien es relevante la importancia econémica del complejo, actualmente gran parte de la
produccién se comercializa fuera de la provincia sin transformacién. Es aqui donde se
centra el potencial futuro de la actividad, apostando al desarrollo industrial para obtener
productos de mayor valor como: aceites, alimentos para ganado, energias y diversos
derivados. La provincia tiene como politica de estado la promocioén industrial para
elaborar productos que permita la integracién de la industria dentro de su territorio.

4.2.2. El complejo bovino de carne y leche.

Este complejo es muy importante para la economia local. En conjunto aportan el 50,4%
del PBG del sector agropecuario. Pero su participaciéon dentro del sector fue decreciente
como consecuencia de la expansion de la produccion agricola. El complejo esta orientado
principalmente a la obtencién de came y se encuentra disperso en todo el territorio
provincial, con sistemas productivos de cria y mixtos dependiendo de la zona. La
ganaderia para leche tiene fuerte desarrollo local en 3 cuencas, de ella la sur cuenta se
encuentra fuertemente integrada con las pequefias industrias provinciales.

Si bien la produccién ganadera se desarrolla en casi todo el territorio, los sistemas
productivos estdn fuertemente condicionados por las caracteristicas agroecoldgicas. De
esta manera, las condiciones de receptividad de los campos disminuyen de este a oeste
conforme disminuye la disponibilidad de forraje y agua.

En el este provincial, la actividad ganadera para carne tiene buenos niveles de
productividad y aparecen en la estructura productiva grandes explotaciones. En la regién
del caldenal en la franja central, la actividad principal es la cria advirtiéndose cierta
diferenciacion de los sistemas productivos conforme se avanza hacia el noreste. Por
ultimo, hacia el oeste se trata de un édrea caracterizada por explotaciones familiares del
tipo extensivo, con presencia de pequefios productores.

En el sector lacteo existen 3 cuencas (norte, centro y sur) con gran heterogeneidad de
jugadores en la estructura agraria, donde conviven productores con tambos grandes y de
alta tecnologia y pequefios productores con menos de 100 vacas en ordefie. La mayor
parte de la produccion se destina a la gran industria nacional, en tanto que las pequefias
plantas de procesado locales se dedican a la produccion de leche y yogurt, quesos de
pasta blanda y quesos de pasta dura. En el caso de la cuenca sur, existe un importante
desarrollo a nivel de clister entre pequefios productores y usinas lacteas.

La Pampa cuenta con aproximadamente el 5.84% del stock nacional de bovinos para el
afio 2020. La faena, representa cerca del 2,5% a nivel nacional, con empresas que se
arraigaron con la Ley de Promocién Industrial.

Se advierte una tendencia a la disminucién del stock ganadero por varios factores, entre
los que se encuentran la competencia por la agricultura, la escasa rentabilidad y los
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problemas climéticos y de sequia hasta 2010. Esta situacién también repercutié en !a
industria local. A partir del afio 2011 el stock bovino comienza a recuperarse, tendencia
que se mantiene hasta la actualidad.

El crecimiento de la produccion lechera se viene dando, tanto por el aumento del nimero
de madres, como en la productividad de los tambos. A pesar de haber descendido el
namero de tambos, las inversiones realizadas en tecnologias permitieron el aumento de la
productividad, siguiendo con el mismo esquema que se dio a nivel nacional. Es decir, se
dio una polarizacién de la produccién primaria, con tendencia a la desaparicion de
tambos familiares y una concentracién para poder acceder a tecnologia.

Varias de las plantas ldcteas presentes se encuentran en el marco de la Ley de Promocion
Industrial, siendo la mayoria pequefias plantas que comercializan sus productos en el
ambito local. Dado el contexto competitivo, Gltimamente las PyMes locales se vieron
obligadas a mejorar la tecnologia de planta para garantizar la calidad de los productos y
competir en el mercado.

4.2.3. EI complejo porcino.

El gobiemo provincial considera al complejo importante por su capacidad de crear valor
transformando eficientemente granos en carne, generando mano de obra intensiva y
arraigo en el interior; ademds de ser una alternativa vélida para la reconversién productiva
de los pequefios productores que perdieron competitividad en los complejos agricolas y
ganadero bovino. Es una actividad con potencial dentro del entramado productivo local,
ya que la provincia es productora de granos, cuenta con plantas de alimento balanceado,
existen productores, hay plantas frigorificas e industrias de segunda transformacion.

La actividad porcina genera el 0,3% del PBG actual de la provincia de La Pampa y el
eslabén de la produccion primaria aporta el 1,5% del Producto Bruto Geografico aportado
por el sector agropecuario.

La produccién primaria se caracteriza por pequefias unidades con una fuerte presencia en
los departamentos del norte y este de la provincia, vinculada a la zona en que se
desarrolla la produccién de granos. La mayoria de los sistemas de produccion son al aire
libre, 1a mano de obra es familiar y producen entre 10 y 12 cerdos/madre/afio.

Esta produccion muestra un contexto de importante crecimiento a partir del 2002,
pasando de 2,2 millones a 4,2 millones aproximados en la actualidad, como consecuencia
de la expansion del mercado interno a partir del aumento del consumo de carne fresca y
la sustitucion de importaciéon. El complejo provincial representa el 2,8% del stock
nacional, posee el 4,6% de los frigorificos y mataderos municipales y realiza solo el 0,3%
de la faena nacional.

La actividad se ha desarrollado principalmente para auto consumo y venta del excedente.
No obstante en los ultimos afios se evidencia un importante crecimiento de los
productores, quienes han ido adoptando tecnologias que permitieron mejorar los indices
de productividad de ]as granjas. A futuro se debe trabajar en la integracién de los actores
para poder reducir la atomicidad de los productores.

La industria local se caracteriza por la presencia de numerosas empresas pymes
(principalmente chacinadoras). No obstante, la mayor parte de la produccién primaria de
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cerdos tiene como destino la industria extra provincial, teniendo inconvenientes
competitivos como la atomicidad y distancias, la cantidad ofrecida individualmente, la
continuidad y la calidad heterogénea de los productos. Pero a partir del afio 2017 se pone
en marcha el Frigorifico de Bernasconi de transito federal que faena cerdos, fortaleciendo
el entramado productivo local y la comercializacion de la produccién de pequefios
productores.

A nivel de produccién primaria estdn surgiendo nuevos productores, se estin adoptando
tecnologias de acuerdo a los sistemas, hay aumentos de escala y el desarrollo incipiente
de nuevas formas organizacionales. A nivel industrial, existen pequefias industrias de
primera transformacién en funcionamiento y un sin numero de industrias de segunda
transformacion dispersas en gran parte del territorio. Por otro lado, el gobierno provincial
se encuentra implementando activamente politicas tendientes a desarrollar la produccién
y la industria, con fuerte base en aspectos organizacionales y tecnoldgicos.

Frente a la estructura de este sector, el Gobierno provincial inicia un proceso de
consolidacién y comienza a trabajar a partir del afio 2014 en la puesta en marcha del
“Cluster Porcino de La Pampa”. Esta iniciativa permiti6 el trabajo mancomunado del
sector publico y privado y la implementacion de proyectos asociativos a nivel productivo,
industrial y de transferencia de tecnologia.

4.2.4. El complejo caprino.

El sector caprino fue seleccionado por su importancia social para el desarrollo de los
pueblos del oeste provincial. Si bien la cria de caprinos es una actividad marginal desde
el punto de vista del valor agregado provincial, su importancia radica en el aporte a la
economia de subsistencia de los pequefios productores.

La estructura agraria del sector se caracteriza por unidades del tipo familiar, con régimen
de tenencia de la tierra precario, majadas promedio de 150 cabras y deficiente manejo
nutricional, sanitario y productivo; y en algunos casos se encuentran aislados de los
centros de consumo. La raza predominante es la criolla y se esta trabajando activamente
en la mejora de animales méas adaptados a las condiciones del ambiente. De esta manera,
se impulsé como politica de estado la raza “cabra colorada”.

El principal producto de las majadas son los cabritos, pero se estd forjando desde el
gobierno provincial el aprovechamiento de subproductos como el cuero y la leche,
mediante el fomento de emprendimientos integrados entre productores e industrias. De
esta manera, se puso a disposicién infraestructura para tambos y el desarrollo de una
usina lactea en la localidad de Puelches. Para el procesado de cueros y el desarrollo de
artesanias, se estd trabajando en el aprovechamiento de los cueros del frigorifico Santa
Isabel con la puesta en funcionamiento de una planta de procesado de cueros en La
Humada. A su vez, se estd proyectando el desarrollo de infraestructura que permita la
capacitacion y elaboracion de artesanias en la misma localidad.

Tanto el gobierno provincial como nacional cuentan con politicas activas de apoyo al
sector que permita mejorar la situaciéon socioeconémica de los productores y la
productividad de los sistemas; fomentando el asociativismo como base para el desarrollo
del sector.
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En esta politica, el Frigorifico Santa Isabel cobra un rol protagénico, ya que permite fijar
un precio de referencia al cabrito local evitando el aprovechamiento de los comerciantes
foraneos, que en ocasiones fijaban condiciones de negociacién desfavorables para los
productores. Ademds, brinda alternativas de comercializacién y agrega valor a la
produccién en territorio, desarrollando continuamente nuevos productos y mercados.

4.2.5. El complejo de carnes alternativas.

Este sector fue seleccionado como potencial de desarrollo futuro, principalmente por la
presencia de una industria especializada en estas carnes (como el frigorifico Santa Isabel)
por contar con potencial la incursién en la produccién primaria.

Existen actividades alternativas que se adaptan muy bien a las condiciones climéticas,
como la produccién de llamas en el oeste provincial, de vizcachas, jabali y ciervos de
criadero como los subproductos aprovechables de la actividad cinegética.

Existen experiencias a nivel incipiente de actividades como la cria de fiandi y la
elaboracién de productos en base a estas carnes, con un importante potencial de mercado
a nivel nacional.

El frigorifico Santa Isabel posee transito federal y se encuentra faenando diferentes
especies como caprinos, ovinos, vizcachas, llamas y ciervos. Esta empresa se convierte
como un actor importante para potenciar estas actividades y fomentar la reconversion
productiva total o parcial de los pequefios productores.

4.2.6. El complejo horticola, fruticola y floricola.

Este complejo fue seleccionado por su importancia para el desarrollo de pequefios
productores y las posibilidades competitivas de la actividad en los mercados regionales,
dada la alta perecibilidad de los productos (verduras de hoja, frutas finas y flores) y la
pérdida de calidad que sufre la mercaderia por transporte.

El gobierno provincial se encuentra impulsando estas producciones en el oeste (en la zona
bajo riego a la vera del Rio Colorado) y en diferentes centros urbanos de la provincia
(Santa Rosa, Macachin, General Pico, Ataliva Roca, Quehue, Uriburu, Perti, Rancul).

En el oeste provincial, el gobierno puso a disposiciéon de los emprendedores y
empresarios tierras e infraestructura para que puedan desarrollar su produccién en el
marco del Programa de Aprovechamiento Multiple del Rio Colorado. Ademas como
politica, se tiene por objetivo brindar alternativas productivas a los pobladores de la
regién con la implantacién de cultivares de frutales (manzanas, peras, ciruelas, uvas,
cerezas, almendros, nogales, avellanos, olivos, frambuesas y frutillas), verduras y
hortalizas (como tomate, cebolla, zapallo, etc.) y forrajeras (principalmente alfalfa).

En la rivera del Rio Colorado, se realizan acciones para generar arraigo y que permitan
desarrollar un polo productivo bajo riego. De esta manera, se delimitaron varias 4reas que
conforman los Sistemas de Aprovechamiento del “Programa Provincial de
Aprovechamiento del Rio Colorado”. De los 6 sistemas delimitados, 2 se encuentran
desarrollados: El Sauzal y Colonia 25 de Mayo. El Sauzal cuenta con explotaciones
relativamente pequefias (de 40 ha) con produccién de frutas y hortalizas. La mayor parte
corresponde a una actividad moderna, con variedades demandadas por el mercado y alta

134




productividad. Por otro lado, en la Colonia 25 de Mayo el parcelamiento es de mayor
envergadura (de 40 a 500 ha) que permite realizar otros cultivares como cereales y
oleaginosas, alfalfa para semilla, ademas de forestacion con salicaceas y produccion de
carne y leche. Las caracteristicas climaticas y del suelo de la zona hacen que La Pampa, y
especialmente la ribera del Rio Colorado, tenga alto potencial para el desarrollo de
vifiedos y la produccién de vinos de alta gama.

El resto de los polos horticolas se encuentran dispersos en la provincia se orientan a la
produccion para autoabastecimiento de la comunidad en la que se encuentran. Las
producciones se orientan principalmente a productos de hoja. Gracias a la participacién
activa del CERET el sector horticola ha recibido continuamente asistencia directa
mediante el apoyo e impulso a la actividad, el desarrollo de nuevas tecnoldgicas aplicadas
al sector y el fomento de nuevos cultivos, principalmente en el desarrollo bajo cubierta.

Por ultimo, la actividad floricola es casi inexistente y se reduce a algunos pequefios
viveros locales. Pero se considera una actividad con potencial destinada al mercado
regional. Se estan planificando acciones que permitan iniciar y desarrollar la actividad a
nivel comercial y estd en evaluacion la posibilidad de instalar un polo floricola cerca de la
localidad de Dorila, al noreste de la provincia. Este polo estaria destinado a pequefios
productores, quienes dispondrian de infraestructura productiva para interesados en la
actividad.

4.2.7. El complejo de la miel.

La provincia cumple un importante rol a nivel nacional, ademas de ser una actividad con
potencial para agregado de valor y como alternativa para pequefios y medianos
productores agropecuarios que complementen los ingresos familiares; por diversificar el
riesgo e intensificar la mano de obra.

La actividad se comenzd a desarrollar a partir de la década del 80 y tuvo un gran
crecimiento, posicionando a la provincia como una de las principales productoras y
exportadoras de miel del pais; detris de Buenos Aires, Santa Fe y Cérdoba. La provincia
producia unas 3.852,6 tn. anuales. El proceso fue acompafiado con buenos precios
internacionales y politicas de incentivos encaradas por la provincia. De esta manera, la
miel se convirtié en uno de los principales rubro de exportacion y casi la totalidad de la
miel se vendia a granel al exterior. Pero actualmente la produccién ha descendido
considerablemente.

La provincia cuenta con condiciones agroecolégicas favorables, un territorio con baja
utilizacion de agroquimicos (en la regién del caldenal y el monte occidental) que
aseguran parte de la produccién de manera natural y de alta calidad.

La apicultura es una actividad que se caracteriza por ser trashumante. Por ello, con el fin
de aprovechar las floraciones y aumentar el crecimiento poblacional, las colmenas
permanecen en areas del monte durante la primavera (septiembre a diciembre), y luego
son trasladadas a zonas de la Regién Pampeana, donde se obtiene importante produccion
de miel; principalmente a partir de especies adventicias y cultivadas.

Como politica de la provincia se puso a disposicién de los productores infraestructura con
instalaciones de plantas de extracciones municipales, dispersas en el territorio, la




almacenamiento y elaboracién de productos que agreguen valor. Finalmente, se puso a
disposicién el LABCAP para realizar analisis de miel que permite determinar residuos
quimicos, andlisis fisico-quimicos y microbiol6gicos para determinar la calidad de miel
destinada a la exportacién, segin las exigencias del Codigo Alimentario Argentino.

4.2.8. El complejo ovino.

Este complejo fue seleccionado por su potencial integracion e intensificacion de la mano
de obra en explotaciones agropecuarias familiares. Ademés de las alternativas de generar
la produccién de carne y leche; y su buena adaptacion a las condiciones agroecolégicas.

En los tltimos afios, la actividad ovina se encuentra en retroceso debido a problemas de
mercado (de la lana) y al desplazamiento sufrido por los vacunos. El stock provincial
representa menos del 2% a nivel nacional. La faena se realiza basicamente en un
establecimiento provincial (Frigorifico Santa Isabel); existiendo ademds una empresa que
elabora productos a partir de los lacteos ovinos (localizada en Gral. Campos).

La produccion de genética local se centra principalmente en la raza corriedale (doble
propésito) y el desarrollo de la raza Pampinta (que produce carne, leche y lana), utilizada
en los tambos existentes. La raza Pampinta fue desarrollada por la Estacion Experimental
del INTA Anguil.

4.2.9. El complejo avicola.

El complejo avicola fue seleccionado por su potencial futuro y por su importancia
estratégica para la diversificacion de la matriz productiva y la reconversion de pequefios
productores locales; ademas de ser generador de mano de obra intensiva. Asimismo
cuenta con alta posibilidad de agregar valor a productos primarios (alimentos), pudiendo
competir en segmentos especiales del mercado.

Es un sector incipiente, con alto grado de informalidad y con explotaciones de tipo
familiar que producen y faenan para la comunidad donde se localizan. No obstante, la
experiencia de estos pequefios productores permite contar con potencial en el sector,
mediante la produccién de pollos diferenciados para mercados de alto valor.

El gobierno ejecuta politicas activas y puso a disposicion de productores una planta de
faena con transito provincial en Macachin, Alpachiri y Abramo. También esta trabajando
activamente desde las iniciativas de Micro Regiones, en este caso concreto con la Micro
Regioén Sudeste Pampeano, mediante la cual se estdn ejecutando proyectos para el sector,
con el fortalecimiento de las 3 plantas de faenas mencionadas a las cuales se les aportd
infraestructura necesaria para avanzar en los procesos de habilitacion permanente.

Actualmente se est4 trabajando (con apoyo financiero del Ministerio de la Produccion)
para acceder a tecnologias que permitan hacer més eficiente los sistemas de produccion;
ademads de promocionar el asociativismo para lograr escala y eficiencia a nivel de cadéna.
Asi, diferentes organismos como el Ministerio de La Produccién, la Secretaria de
Agricultura Familiar, Campesina e Indigena del MAGyP, el INTA y el INTI, desarrollan
trabajos conjuntos orientados a promover la mejora de la cadena en su conjunto, tanto
para la produccién de carne como de huevos.
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4.2.10. El complejo vitivinicola.

La Pampa cuenta con 285 ha en produccion, repartidos en 20 vifiedos. El 93% de la
superficie estdn implantadas con variedades puras. En el altimo afio, la superficie
implantada crecié en 68 ha, un incremento del 32,1%. La cantidad de vifiedos viene
aumentando en los tres Gltimos afios.

La produccién de uva fue de 22.719 qq/afio y representa el 0,11% de la produccioén
nacional. El incremento respecto a 2019 fue del 32,4%. En relacién a la produccion de
una década atras, el aumento fue del 223%, y el promedio anual para este periodo fue de
14.639 qq/afio.

Una de las ventajas que tiene la provincia, al ser un nuevo actor de la vitivinicultura, es
que cuenta con variedades de interés comercial para vinos de calidad y no arrastra con
variedades criollas o tradicionales que tiene bajo valor. El 87,5% de la produccién
corresponden a uvas tintas: el 59,3% son Malbec, 14,3% Cabernet Sauvignon, 12,3%
Cabernet Franc, 6% Pinot Negro y 5,2% Merlot. Le siguen en importancia Syrah,
Bonarda, Verdot y Tannat. El 12,5% restante corresponden a uvas blancas: el 92,1%
corresponden a Chardonnay y el 7,9% a Sauvignon.

La distribucidn en el territorio muestra que el 98,2% de la produccion se realiza en el
departamento Puelén (principalmente a 25 de Mayo y Casa de Piedra) y el 1,8%
corresponden al departamento Curac6, aunque se inicié la produccion de 0,5 ha. en la
localidad de Pichi Huinca (Dpto. Ranctl), Telén, Winifreda, Caleufii y General Acha.

Cuadro N° 4.2: Condiciones agroecoldgicas de la regién bajo riego apta para vid.

CLIMA Arido — Semiérido. Templado y templado
~ frio.

LLUVIAS Oscilan los 220 mm anuales.

AMPLITUD TERMINCA Amplitud 26 °C. Absolutas: Minima (-
11°C) y méxima (42 °C).

PERIODO LIBRE DE HELADAS Entre 140 a 150 dias
(del 05/04 al 23/10 — S: £+ 15 a 20 dias)

HUMEDAD RELATIVA Media entre 40 y 65%.

PAISAJE Planicies, pendientes, coladas basilticas,
terrazas, paleocauces.

SUELOS Pedregoso, arenoso y mineral. Poco
profundos y evolucionados, sin
diferenciacién de horizontes. Bien

. drenados. Predominan Aridisolés.

VEGETACION Arbustales abiertos, bajos.

Matorrales semidesérticos.

Estas condiciones agroecologicas posicionan a la zona con alto potencial para el
desarrollo de la vitivinicultura. Los vientos predominantes, los dias templados y
luminosos y las noches frescas le otorgan a las uvas caracteristicas de tipicidad y calidad
propias. Segun el Ing. Agr. Hugo Matalia (técnico responsable de la chacra experimental
de Gobernador Duval) "Hay condiciones muy ventajosas para las vides en La Pampa,
porque en esta zona no hay eventos de granizo y porque no estin dadas las condiciones de
humedad para la proliferacion de hongos. De todas las variedades en produccién, la mejor
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adaptada es la Malbec" (La Arena, 2012). Son limitantes las heladas tardias y tempranas
porque perjudican especialmente a las variedades de ciclo vegetativo largo (INV., 2010).

4.2.11. El complejo productivo bajo riego.

Los aprovechamientos del rio Colorado son distribuidos en los quinientos kildmetros de
ribera pampeana. Las acciones corresponden al Ente Provincial del Rio Colorado
comenzaron ya hace mas de dos décadas atrés. A esa fecha se encontraban El Sauzal y su
Ampliaciéon en gran parte habilitados, con red publica de riego y drenaje, parcelas
sistematizadas y cultivadas, el Puente Dique habilitado, Canal Matriz y CH Los
Divisaderos, Vivero Provincial, Estacion Experimental Agropecuaria; y la localidad de
Colonia 25 de Mayo con gran parte de la infraestructura de servicios realizada, asi como
la infraestructura y equipamiento educativo, de salud, financiero, administrativo, etc.

En Colonia 25 de Mayo con gran parte de la infraestructura de servicios esta realizada,
asi como la infraestructura y equipamiento educativo, de salud, financiero,
administrativo, etc. En el resto de la ribera (Curacd, Valle de Prado y Bajo de los
Baguales), se habian realizado los relevamientos topograficos, estudios geoldgicos,
climaticos, de suelos. Valle de Prado, area aledaiia a la localidad de La Adela, contaba ya
con su Proyecto de Riego y Desaglies. Casa de Piedra estaba en ciernes, se habia ya
formado el Comité integrado por las provincias de La Pampa, Rio Negro y estaba a punto
de crearse el Ente Ejecutivo Presa de Embalse Casa de Piedra que también incluy6 a
Buenos Aires.

En los afios subsiguientes se continud con las acciones sobre toda el area factible de ser
regada con aguas del rio, en el marco del Programa Provincial de Aprovechamiento del
Rio Colorado, disefiado teniendo en cuenta el cupo para regar 85.000 hectéreas
distribuidas en cinco sistemas de aprovechamiento.

En este sistema productivo, las principales actividades abarcan la horitcultura (tomate,
papa entre otras), la produccién de forraje bajo riego (alfalfa), produccién de cereales y
oleaginosas, frutales (manzana, pera, membrillo, vid, durazno, ciruela y nogal).

4.2.12. El complejo turistico y cinegética.

El complejo fue seleccionado por su importancia para la provincia dado su potencial
econdmico. La provincia se ha esforzado en los ultimos afios para el desarrollo del sector.
Una muestra de la importancia estratégica es la inauguracién del nuevo autddromo
provincial, uno de los mds modernos del pais. A su vez, el sector hotelero esta creciendo
con la instalacién de nuevos hoteles en la capital provincial.

Desde el punto de vista del turismo cinegético y agroecolégico, la actividad tiene gran
importancia por la atraccion de turistas extranjeros que genera, y por el desarrollo de las
comunidades del interior gracias a la localizacién de los cotos de caza. A su vez permite
el desarrollo de subproductos y actividades relacionadas, como criaderos de animales
silvestres y cinegética que puede aprovecharse en la industria local. Existe en la provincia
un frigorifico habilitado para procesar estas carnes.

El turismo rural también es una actividad con potencial, dada la existencia de varias
estancias turisticas que ya estdn ofreciendo sus servicios. En este sentido, La Pampa
cuenta con atributos naturales e historicos culturales que permite un buen desarrollo del
ecoturismo. Por tanto, el turismo de estancia y la caza deportiva son dos rubros
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importantes para ampliar las posibilidades productivas del sector agropecuario provincial.

Siendo que en los tltimos afios, la difusién de diferentes formas de turismo en el marco
del “Turismo Alternativo”; ya sea turismo aventura, ecoldgico y/o rural; atrae visitantes
tanto nacionales como internacionales. También se est4 trabajando en el turismo cultural
y religioso, con la promocion de diversas actividades y festivales.

4.2.13. Desarrollo tecnolégico de soporte al sistema agroindustrial.

Tal como se expresa en la propuesta en construccion sobre el primer Plan Estratégico de
Ciencia y Tecnologia de la provincia de La Pampa, desde el Ministerio de la Produccion
se trabaja haciendo foco en el denominado y conocido Tridngulo de Sébato. Es decir,
desde la perspectiva de un modelo de politica cientifico-tecnoldgica el cual postula que
para que realmente exista una estructura cientifico-tecnologia-productiva en primer lugar
es necesaria la presencia de tres agentes. El primero de ellos es el Estado, el cual participa
en el sistema como disefiador y ejecutor de la politica. El segundo, es la infraestructura
cientifico-tecnoldgica, como sector productor y oferente de la tecnologia. Y por tltimo, el
sector productivo, el cual es demandante de tecnologia. No obstante la mera existencia de
estos actores no es suficiente para el éxito de esta estructura. A su vez se requiere que
estos actores estén relacionados fuertemente y de manera permanente. La virtud de un
tridngulo de estas caracteristicas es la conformacion de un sistema cientifico tecnologico
con capacidad de transferencia y divulgacion de los desarrollos cientificos hacia los
actores demandantes de innovacion los cuales podrian materializar dichos conocimientos.

Desde el Ministerio de la Produccién se cree firmemente que, en la actualidad, la
transversalidad de las tecnologias —tanto de procesos como de productos-, agregan valor
a las tramas productivas provinciales a partir de propiciar la innovacién en cualquiera de
sus formas, en busca de mejorar la competitividad y la calidad de vida de las personas de
manera eficiente y sustentable. Bajo este marco, los principales objetivos asociados a la
agroindustria son potenciar y fortalecer la transversalidad tanto de las tecnologias como
de las ciencias basicas y aplicadas. En este sentido, el rol del estado a través del
Ministerio de la Producciéon es gestionar espacios de articulacion, vinculaciéon y
transferencia de tecnologias publico/privados. Ejemplo de ello son las Mesas de
Innovacién tanto con entidades agropecuarias, como con industriales y otra de demandas
tecnoldgicas -entre sectores demandantes y oferentes-. Estas acciones se complementan,
por ejemplo, con la disponibilidad de lineas de financiacién, asi como con el
funcionamiento sistematico del Consejo Provincial de Ciencia y Tecnologia donde se
encuentran representadas instituciones como: INTA, INTI, UNILPA, CAME, Min. de
Educacion, CONICET, etc.

4.3. Proyectos de Inversién Pablica priorizados.

Los lineamientos de politica publica seran orientados al sector agroalimentario segun las
estrategias que se vienen desarrollando en la Provincia de La Pampa. Se plantea afianzar
y profundizar las acciones segin la visiéon y proyeccion sectorial tal como se viene
desarrollando en el presente documento. De esta manera, se han identificado y
seleccionado los siguientes proyectos que se presentan ante la DIPROSE. Estos proyectos
son a modo enunciativo y quedan abiertos a demandas concretas y/o programas
especificos que puedan surgir de las necesidades y demanda de los sectores vinculados.

Los proyectos mencionados, si bien no suplen todas las necesidades de la provincia en

139



infraestructura productiva, se consideran importantes a los efectos de fortalecer el sector
y realizar cambios importantes de paradigmas socio-productivos actuales. De esta
manera, dada la importancia estratégica se opta por su priorizacion los proyectos que se
desarrollan a continuacion:

4.3.1. Polo Cientifico Tecnolégico de La Pampa.

El Polo Cientifico Tecnoldgico de La Pampa surgié como idea proyecto en el afio 2016-
2017. Proyectado como un “espacio comin” de innovacion abierta, donde el modelo de
gestion de la innovacion esta basado en la colaboracién y la articulacion estratégica entre
gobierno, sector privado y sector cientifico tecnoldgico. Desde ese primer momento, y
dando continuidad a una politica de gobierno y de Estado, que no se detuvo ni se detiene
incluso en el marco de la pandemia, a partir del afio 2019, esa idea proyecto comenzé a
materializarse.

Es pertinente resaltar que, en la actualidad, es necesario favorecer oportunidades de
desarrollo que permitan alcanzar las metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y se
procure la transformacion socio productiva, a partir del conocimiento y sus aplicaciones,
asi como las posibilidades y oportunidades de la economia del conocimiento, donde las
ciencias, las tecnologias y las innovaciones, son herramientas transformadoras
fundamentales.

Bajo este marco, la pronta puesta en funcionamiento del Polo se enmarca en las politicas
establecidas por los marcos normativos previstos por las leyes nacionales N° 23.877 de
Promocién y Fomento de la Innovacién Tecnologica; la N° 27.570 sobre el Régimen de
Promocién de la Economia del Conocimiento y su modificacion N° 27.506, a las cuales
La Pampa adhirié por las leyes provinciales N°3199 y N°1337 respectivamente.
Asimismo, por lo estipulado en la Ley N° 27.614 de Financiamiento del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, y lo previsto en la Ley provincial N° 3374
de Creacion de la Agencia Pampeana de Ciencias, Tecnologias e Innovacién Abierta,
quien tiene a cargo la administracioén del Polo.

En la actualidad, el Polo Cientifico Tecnoldgico de La Pampa esta ubicado en la ciudad
de General Pico (La Pampa), ubicado en los terrenos entre las calles 29, 33, 32 y 36, con
una superficie total aprox. de 27.500 m? Se organiza a modo de campus, constituido por
distintas 4reas destinadas a incubacidén, investigacién, produccién, residencia,
vinculacioén, transferencia y desarrollo tecnolégico.

La organizacion predial se corresponderd con la administrativa y sera de 4 Centros
ordenados en 3 Naves de 1.250 m? c/u aproximadamente, que incluye dependencias
destinadas a residencias transitorias, un sector de viviendas unifamiliares, un sector
logistico-administrativo y un auditorio: Centro de Gestion Integral, Centro de Incubacion,
Centro Interinstitucional de Bioeconomia Basada en el Conocimiento para los Territorios
del Centro (con 4 laboratorios: de Innovaciéon en Calidad de Alimentos (LICA), de
Internet de las Cosas, Automatizaciéon y Robética (LIAR); de Innovacion de Gestion para
la Optimizacién de Procesos en la Industria (LIGI); y el de Innovacién en Normatizacion
Econémica, Juridica y Prospectiva (LINEP) y, por tltimo, el Centro de Vinculacion,
Aceleracién y Transferencia.

Tendrd como misidn articular la oferta y la demanda de empresas e instituciones de base
cientifico-tecnoldgica con el fin de fortalecer y elevar la productividad, la competitividad,
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la equidad y la sustentabilidad de las distintas tramas de valor productivas provinciales.

Sera su finalidad promover e incrementar la base tecnolégica de la matriz productiva
provincial y el agregado de valor, a partir de la convergencia estructural y el trabajo
integrado de actores socio-productivos de los sectores involucrados para fortalecer la
innovacién y la competitividad a través de las nuevas formas de gestién
multidisciplinarias que articulen &mbitos publicos, privados y cientificos.

Los objetivos generales del Polo son:

— Contribuir al posicionamiento de la provincia de La Pampa y la region como un
ambito de referencia en innovacion cientifico-tecnolégica mediante la cooperacién
interinstitucional de actores publicos y privados ligados al mundo de la produccién
y el conocimiento, potenciando asi su desarrollo socio-econémico a partir de la
consolidacion de las cadenas de valor existentes y la incorporaciéon de nuevas que
amplien y diversifiquen su matriz productiva, preservando la sustentabilidad de los
sistemas, priorizando la generacion de empleos de calidad, y complementiandose
con las estructuras ya existentes.

— Concentrar en una infraestructura especifica, con ambientes y espacios propicios, la
capacitacion, el desarrollo y el escalado a distintos actores socio-productivos (con
énfasis en la base tecnoldgica), que permita a las micropymes, pymes y empresas
de base tecnoldgica, incorporar mejoras en los procesos, practicas y productos.

— Promover y gestionar una asociacién multidisciplinaria de capacidades de
investigacion, transferencia, vinculacidn, articulacién e innovacion abierta con el
propdsito de complementar capacidades y recursos en torno a la Economia del
Conocimiento.

En el Polo se podran desarrollar las siguientes actividades, sin que esta enunciacion
pueda considerarse taxativa y/o exhaustiva, a saber:

a) estimular la consolidaciéon de empresas de base tecnoldgica locales y de la region
existentes, y el nacimiento, creacién, puesta en marcha y crecimiento de nuevos
emprendimientos de la economia del conocimiento;

b) promover la incorporacién de nuevas tecnologias a las practicas, los procesos
productivos y a los productos que de ellos resulten, a partir de impulsar la investigacion
aplicada, en distintas disciplinas, articulando el conocimiento con la produccion;

¢) potenciar la sinergia existente entre los actores estatales, académicos y tecnolégicos y
el sector empresarial de la region;

d) constituir un dmbito propicio para la incubacion de empresas, la generacién de
proyectos de base tecnoldgica, asi como su aceleracion, transferencia y vinculacién con
areas gubernamentales y no gubernamentales nacionales e internacionales;

e) contribuir con los procesos de formacién y desarrollo profesional destinados a la
incorporacién de valor para generar empleo calificado y genuino;

f) colaborar con la comunidad en las acciones instrumentadas relativas al desarrollo de la
cultura cientifica, generando a su vez nuevas iniciativas en tal sentido.

Durante 2022 se prevé la inauguracién del Centro de Incubacién (nave 1) del Polo
Cientifico Tecnoldgico y en un marco general la elaboracion y gestion del Plan
Estratégico de Ciencia y Tecnologia de La Pampa.

4.3.2. Desarrollo del sistema de acueductos con fines productivos.

En la provincia de La Pampa, existen ciertas areas con limitaciones en la disponibilidad
de agua para el ganado, restringiendo asf los sistemas de produccién. Para abordar esta
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problematica, la estrategia es aprovechar acuiferos presentes y construir acueductos
subterraneos para proveer de agua a las diferentes explotaciones agropecuarias. De esta
manera, se espera contribuir a la mejora en el ingreso de los productores agropecuarios
por aumento de la productividad, receptividad de vacas por hectdrea y reduccién de
costos de produccién ocasionados por el transporte del agua en cisternas.

Dentro de la provincia, Aguas del Colorado es quien opera, mantiene y administra los
acueductos existentes, en los que parte del caudal transportado es destinado a la
produccion ganadera. Asimismo, esta drea es quien interviene en la proyeccién y
construccion de nuevos acueductos que podrian tener un propésito productivo. Entre ellos
se encuentran;

— Acueducto Puelén — Chacharramendi: Cubre una amplia zona subexplotada y
mejoraria la calidad de vida de los pueblos del oeste. A través de este se podria
captar mayor volumen de agua y distribuirla de manera mas eficiente, ya que el
actual sistema utilizado es obsoleto. Su puesta en funcionamiento generaria un
mayor niimero de cabezas en la zona, campos més productivos, y los pueblos que
dependen de ese acueducto tendrian més cantidad y mejor calidad de agua.

— Acueducto Agua de Torres — La Humada

— Acueducto del Meauco — Santa Isabel (sin construir)

—~ Acueducto ganadero 25 de Mayo (sin construir)

— Acueducto “El Carancho”: Este ultimo, es un proyecto de gran importancia ya
que la produccién agropecuaria en la zona centro-sur de La Pampa, dada sus
condiciones agroecoldgicas es primordialmente ganadera, pero evidencia en
ciertas zonas limitaciones en la disponibilidad de agua para el ganado,
restringiendo asi los sistemas de produccion.

Las obras que se contemplan en el proyecto abarcan la captacion (perforaciones, de
cisterna de retencién primaria y estacion de bombeo), obra de impulso (cafierias
subterraneas y cisternas en los lugares de mayor altura para el trasporte por gravedad);
vélvulas y obras electromecénicas complementarias; y obras distribucion y entrega final
en los establecimientos (tomas de entrega, cafierias y valvulas). Ademas, se contempla en
el proyecto componentes de capacitaciones y asistencia técnica a los productores.

4.3.3. Infraestructura para agregar valor a la produccién primaria.

Este proyecto cuenta con diferentes niveles de estadio de acuerdo a la zona geogréfica en
la que se desarrolla. Algunos cuentan con mayor grado de avance con industrias que estin
iniciando la produccién, y otros se encuentran a nivel de idea proyecto.

El objetivo es agregar valor a la produccién primaria, mejorar la integracién de los
pequefios productores en la cadena de valor local y posibilitar la integracién de los
agentes presentes en el sistema. La infraestructura esta destinada a que los productores
familiares amplien sus posibilidades de abastecer mercados a nivel provincial o nacional,
sin saturar el mercado zonal de sus comunidades. De esta manera, se espera que puedan
avanzar en actividades que sean mas intensivas en el uso de la tierra; o que se diferencien
incursionando en actividades alternativas y de mayor valor agregado. Se apuesta a la
reconversion productiva como estrategia central para facilitar la permanencia de los
pequefios productores en sus establecimientos y posibilitar el arraigo y futuro de los
jovenes en el agro. Este proceso debe ser acompafiado con mejora y ampliacion de la
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infraestructura piblica y las posibilidades de acceso a los mercados.

Por tal razén, se abarcan diferentes zonas de la provincia de acuerdo a la especializacién
productiva y segun el drea geografica. Se proyecta invertir en instalaciones y maquinarias
para equipar las plantas de faena para porcinos dispersas en el territorio; apuntando a que,
mediante la administracién municipal o concesién, permitan la integracién entre la
produccién primaria y la industria de segunda transformacién (generalmente PyMEs
familiares). Se prevé adecuar e instalar una Planta de Faena en el sur este, en la regién
centro este y norte y una planta en el oeste, para atender las necesidades de los pequefios
productores de esta zona marginal. Los beneficiarios son aproximadamente 1.000
productores porcinos y alrededor de 40 pequefias industrias de segunda transformacion
dispersas en la provincia.

El proyecto abarca también la finalizacién de obras y equipamiento para culminar 2
plantas de faena de pollos, en el noreste y una en el centro-sur este. Una de ellas se
complementa con el objetivo de realizar faena de especies exéticas como fiandii y lograr
transito federal para los productos avicolas. Se estima alrededor de 30 productores
beneficiados.

Por otro lado se proyecta la construccién y equipamiento de 2 centros de procesado de
hortalizas, los cuales se encuentran a nivel de idea proyecto. Se localizarian en los
cinturones horticolas, uno en la zona noreste y el otro en la zona centro; lugares donde la
produccién y consumo horticola son mayores. Este proyecto tiene por objetivo mejorar la
calidad de las hortalizas para los consumidores locales, pero ademés disminuir las
pérdidas post-cosecha para los pequefios productores.

Concretamente, el proyecto abarca la puesta en funcionamiento de 4 plantas de faena de
porcinos, 2 plantas de faena de aves (una con transito federal y otro con transito
provincial), 2 centros de procesado de hortalizas, 1 parque agroalimentario en Santa Rosa
y 1 planta lactea en el CERET de General Pico. Los proyectos seran administrados por
los municipios, organismos descentralizados o concesionados; y prestaran servicios a los
productores.

4.3.4. Proyectos vinculados a la bioeconomia, energias renovables 'y
sustentabilidad ambiental.

434.1. “Proyecto de generacién de energia eléctrica, con biomasa forestal
originada en intervenciones sustentables em Bosques Nativos de la
Provincia de La Pampa”

En el marco del manejo sostenible de los bosques nativos se debe pensar los mismos desde
las demandas crecientes de la sociedad por alimentos y energia renovable, conservando y
protegiendo su suelo, flora, fauna y medio ambiente. También como productores de servicios
sociales, productos forestales no madereros, regulacién del ciclo hidroiégico, produccién de
oxigeno y captura de carbono como los més relevantes.

El deterioro del estado de arbustizacion y o avance de renovales en el bosque, genera un
proceso de “cerramiento” de los bosques nativos de La Pampa, que trae como consecuencia
inmediata la caida en la productividad forrajera de los pastizales naturales y el aumento de las
especies no forrajeras del mismo, ocasionando muy baja o nula productividad ganadera.
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La secuencia de aumento de ganaderia, cerramiento del bosque, caida en la productividad
forrajera de los pastizales, empajamiento, acumulacién de material combustible y la
accion del fuego (ya sea por incendios o quemas prescriptas), ha generado bosques
deteriorados de baja productividad ganadera.

Los sistemas productivos deben basarse en procesos sostenibles y €l uso generalizado de
energias renovables, como la dendroenergia (energia derivada de la madera), puede
sostener la economia, ademds de contribuir desde el punto de vista de la biomasa a una
mejor gestion de las masas boscosas. Esto no s6lo genera un impacto positivo en materia
de mitigacién sino también numerosas ventajas locales medioambientales y
socioeconémicas.

Ante la gran disponibilidad de subproductos forestales sin aprovechamiento actual, un
mercado de “lefia” es muy chico e informal, grandes cantidades de residuos de los planes de
manejo que no permiten avanzar con los mismos y serfan una oferta abundante de biomasa
que se podria aprovechar para producir energia eléctrica. Al poder ordenar los Bosques
nativos, se mejora la disponibilidad forrajera y ganadera mejorando la sustentabilidad del
sistema y el territorio, desde el punto de vista social con mayor empleo rural, mejorando el
ambiente y recuperando sistemas degradados. Mejorando el resultado econémico de la
ganaderia y la produccion de energia.

La inclusién de politicas bioenergéticas integradas a las politicas agropecuarias,
energéticas y forestales no solo es fundamental para lograr la autonomia energética, sino
que es un significativo aporte a la diversificacion agropecuaria y forestal:

No solo diversificacion de la actividad ganadera sino que también el hecho de
incorporar a la zona del Caldenal las actividades de ordenamiento del bosque nativo
generan en sinergia aumento de la productividad ganadera.

Este ordenamiento y manejo posterior de las masas boscosas nativas, frena el proceso
de deterioro de las mismas. Y revierte un proceso de deterioro hacia un proceso de
crecimiento ordenado de las mismas con distintos fines, ya sean forestales,
silvopastoriles o netamente de conservacion. Con este Gltimo objetivo de ordenamiento
normalmente se plantean emprendimientos de ecoturismo o cinegéticos.

Estabilizacién de la poblacién en zonas actualmente expulsoras de mano de obra.
Mayor estabilidad productiva de las empresas, ya que el manejo/productividad de estas
masas boscosas no estd asociado a las variaciones climaticas de corto plazo, como las
sequias caracteristicas.

El monto total del proyecto es de USD 22.618.860.

4.3.4.2. Proyecto de “Revalorizacion del Lactosuero”.

4.3.4.3. Proyecto de “Desarrollo de biotecnologias reproductivas porcinas”

Este proyecto tiene por objetivo incorporar a la propuesta tecnolégica actual de la
Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad Nacional de La Pampa (UNLPam),
la produccioén de embriones de cerdos in vivo e in vitro, para abastecer la demanda de
genética (reproductores y embriones) de la region central del pais; asi como la demanda
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de semen y embriones al sur de la barrera sanitaria del Rio Colorado.

El proyecto se localizara fisicamente en la “Unidad Didéctica Experimental y Productiva”
de la Facultad, y los productos y servicios, como se mencioné anteriormente, alcanzaran
una amplia zona geogréfica. Actualmente la Facultad cuenta con un centro de produccién
de semen porcino para proveer a productores de la region.

Integrado a este proyecto, se estd finalizando la ejecucién de un Monovolumen Intensivo
Porcino (MIP), el cual tiene por finalidad proveer reproductores F1 de alta calidad a
productores porcinos de la regién, y alojar hembras destinadas a la obtencién de
embriones de esta especie.

De esta manera, el proyecto comprende varias lineas de accién que se estdn llevando
adelante, permitiendo desarrollar procedimientos tecnolégicos indispensables para la
produccion de embriones porcinos y acelerar la multiplicacion de madres genéticamente
superiores. Asimismo, se pondra a disposicién una herramienta tecnolégica que permita
mejorar la calidad genética de las piaras en La Pampa y la Patagonia al sur de la barrera
sanitaria del Rio Colorado, introduciendo embriones y semen en concordancia con
Normativas Sanitarias Nacionales; generando un impacto productivo positivo de la
actividad en estas regiones.

Entre los beneficiarios directos se encuentran productores porcinos de la regién centro y
productores de la Patagonia. Entre los beneficiarios indirectos se mencionan alumnos y
docentes de carreras agropecuarias; INTA, Ministerio de la Produccién y demds
organismos publicos nacionales, provinciales y municipales; Asociaciones profesionales
y Asociaciones de Productores.

Esta linea de accidn se encuentra actualmente llevdndose a cabo en la Facultad de
Veterinarias de la UNLPam, en Gral. Pico.

4.3.5. Centros de distribucién y logistica para productos Agroalimentarios.

Este proyecto propone la creacion de un centro de acopio, logistica y distribucion de
productos regionales con la finalidad de, por un lado, concentrar productos regionales
pampeanos y prestar el servicio de distribucion y venta en dmbitos extra provinciales y,
por el otro, para que articulos regionales de localidades pequefias del interior de la
provincia puedan llegar a mercados provinciales como los de Santa Rosa y General Pico.
Alcanzando, en ambos casos, importantes volimenes, disminuyendo costos de
comercializacion.

Se evidencia en la provincia la necesidad de consolidar la oferta de productos
perecederos, a fin de mejorar las estrategias de comercializacion y la logistica de
distribucién, ya que cuentan con limitaciones para trasportar adecuadamente los
productos. Existe escasez en la oferta de servicios logisticos relacionados a la distribucién
y conservacion de productos que requieren frio. Por otro lado, los centros permitirdn
mejorar la coordinacién entre la produccién y el consumo de productos perecederos.

De esta manera, se apunta a generar infraestructura que permita almacenar la produccioén
del interior, en la zona centro y norte de La Pampa, drea donde se concentra la mayoria
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poblacién de la provincia. Se considera también, poner a disposicion modos de trasporte
terrestre para el traslado de los bienes, cubriendo diferentes areas del territorio provincial
y nacional.

Entre los objetivos generales del proyecto se encuentran facilitar el acceso a nuevos
mercados y centros de procesado, mejorando la articulacién entre la produccién y el
consumo principalmente en productos perecederos. De esta manera, se contribuird a la
mejora en la calidad de vida.

Como objetivos especificos se pondra a disposicion infraestructura y servicios para poder
insertar los productos al mercado, mediante la disponibilidad de espacio para
almacenamiento, incorporacion de tecnologia (refrigeracién), disponibilidad de medios
de trasporte y soluciones logisticas de abastecimiento y entrega.

En la provincia conviven una gran cantidad de pequefios productores que elaboran
alimentos perecederos y realizan manufacturas que son comercializados en una zona
cercana; se suma esto a una distribucién poblacional de la provincia que se concentra en
pocas localidades y los emprendimientos cuentan con limitaciones de mercado por el
alcance geografico. La localizacion de los centros en relacion a los circuitos comerciales
de la provincia mejora la posicion competitiva de los emprendimientos y la posibilidad de
acceder a nuevos canales comerciales a través de puntos de venta colectivos.

Por otro lado, potenciara la conformacién de grupos asociativos de pequefios productores,
mejorar las condiciones de infraestructura ante la escasez de acopio en frio, capacidad de
logistica y gestion.

Entre las acciones se priorizan la sensibilizacién de productores, incentivar modelos
asociativos, trabajar en coordinacion, organizar para la comercializacién y mejorar las
relaciones y coordinacion entre todos los actores involucrados en la cadena.

Entre los beneficiarios directos se pueden mencionar empleos generados para atender la
gestion y operatoria del centro logistico, industriales de segunda trasformacién y
comerciantes que hecesiten productos perecederos como industrias chacinadoras,
despostaderos, procesadores y elaboradores de diversos productos. También seran
beneficiarios pequefias industrias que simplificaran y disminuirdn los costos de
comercializacién y logistica actuales como los pequefios frigorificos (Santa Isabel,
Anchorena, E. Castex, E. Martini, Macachin y Abramo).

Como beneficiarios indirectos se encuentran pequefios productores involucrados a las
actividades aviar, cunicola, caprina, ovina, porcina, fiandd y otras no tradicionales. Los
proveedores de insumos y servicios, distribuidores, servicios gastronémicos, comercios
minoristas y otros. Asimismo, el proyecto generard beneficios indirectos por su
vinculacion con proyectos de desarrollo propiciados por el Ministerio de la Produccién de
La Pampa, orientados al agregado de valor en origen a emprendimientos de la agricultura
familiar

Los proyectos tienen por objetivo brindar servicio de logistica a los emprendedores
locales. Los centros seran administrados por Carnes Naturales de La Pampa S. A.
(empresa de capitales mixtos, con participacion del estado provincial, municipalidades y
pequefios productores). Los actores beneficiarios de los servicios de los centros podran
ampliar sus mercados y mejorar la articulacion en la cadena, potenciando y escalando sus
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emprendimientos particulares.

4.3.6. Desarrollo/diversificacién en la produccién de carne bovina y agregado de
valor

Los actores que se involucran en este Proyecto son productores ganaderos, frigorificos,
Ministerio de La Produccién, SENASA, INTA, UNLPam e INTI.

La importancia de la carne vacuna dentro del sistema de Agronegocios provincial juega
un rol histéricamente destacado, ya que por sus caracteristicas agroecologicas es una
importante productora de ganado bovino y tiene una industria frigorifica preparada para
abastecer tanto al mercado nacional como el mercado internacional. Es unos de los
sistemas de Agronegocios mdas importantes en la generacién de empleo directo e
indirecto.

La provincia se posiciona en el negocio como proveedora de camne de alta calidad, con
diferentes sistemas de produccion: produccioén de novillos a campo en pasturas naturales,
a campo mas bajas dosis de suplementacién y sistemas de engorde a corral pudiendo asf
llegar a diferentes mercados.

Existen en la provincia industrias frigorificas con experiencia en comercializacion
nacional e internacional, con conocimiento integral del sector de la comercializacion de la
carne vacuna. Pero actualmente, el sistema comercial no es el que maximiza las
ganancias del sector, ya que la oferta de carne se encuentra “commoditizada”, pero que
tiene potencial para ser comercializada como “especialidad” en determinados nichos del
mercado nacional e internacional.

El objetivo general es conformar una “cadena valor” que funcione como un sistema
orientado a la demanda de carne vacuna como especialidad, coordinando estructuralmente
toda la cadena productiva y comercial, demandando los bienes y servicios locales para
cada eslab6n productivo de la cadena.

i

Los objetivos especificos son aumentar la produccién patagbnica de carne bovina
generando un aumento del stock y de los indices de extraccién, que los actores
involucrados crezcan en la comercializacidon de productos especiales y adquieran activos
especificos como know how y marcas propias, lograr integrar la comercializaciéon de
carne en toda la regién patagénica, generar una red de empresas y contratos que permitan
la especializacién en negocios de nicho y aumentar las exportaciones de toda la regién
patagdnica.

El proyecto consiste en iniciar un proceso de accién colectiva que de una integracion del
sistema agroalimentario ganadero de la provincia y regional para potenciar la produccion,
trasformacion y comercializacion de productos de alto valor, originados en todo el
territorio patagénico.

Utilizando las caracteristicas agroecolégicas y de los sistemas de produccion, se pretende
comercializar carne con marca o identificaciéon geografica, como una especialidad
orientada a nichos de mercados, buscando una eficiente integracion de la media res, de
acuerdo a la disposicién a pagar del consumidor (un corte para cada mercado).

Se busca una trasformacién del negocio ganadero actual a través de nexos contractuales
(formales e informales) que permita la especializacion, la unién de la cadena de valor en
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base a relaciones de largo plazo con productores, frigorificos, despostadores,
distribuidores y clientes directos; todos coordinados vertical y horizontalmente.

Asi se pretende desarrollar un sistema que permita vender a cada cliente €l producto que
necesita; mejorando la integracién de la media res y buscando mayor precio por
kilogramo mediante una calidad superior y seguridad (mejores condiciones
organolépticas, servicios asociados, identificaciéon y trazabilidad, posicionamiento de
marcas). Todos los actores que forman el Clister pueden acceder a un mayor control del
negocio y a elementos claves como la seguridad en la cadena de frio, calidad continua
(contratos con los productores en forma directa), mejor distribucién de los cortes por
zona de consumo, venta de cortes con marca propia y diferente presentacion, entre otras
alternativas.

El proyecto consiste en recibir el ganado de los productores, faenarlo en frigorifico
locales y vender los productos obtenidos en diferentes mercados. Para que este objetivo
sea posible, los productores deberan cumplir con una serie de requisitos y obligaciones
(protocolos de produccién de determinada calidad de novillo, que les permita acceder a
un diferencial de precios por los esfuerzos productivos; es decir a “incentivos”). Por otro
lado, la industria debe desarrollar técnicas de despostado, charqueo y preparacion de los
cortes de acuerdo a las exigencias de los clientes; desplegando una industria
especializada.

Pero para armonizar los esfuerzos de todos los actores integrantes, se debe desarrollar un
marco institucional que armonice intereses y objetivos comunes, mediante alguna figura
Juridica que coordine la produccion, la faena, la comercializacién y la estrategia global de
negocio.

El proyecto debe desplegarse en dos centros estratégicos:

— La produccién primaria, a través de inversion realizada por los productores (en
tecnologias de insumos y procesos). El productor determina la calidad principal y
fundamental del producto, la eficiencia de procesos y productos en sus sistemas
productivos, que deben estar determinadas y estandarizadas por los protocolos a
cumplir. El potencial va a depender de las disponibilidades de cada productor para
adquirir tecnologias y su aptitud para utilizarla eficientemente.

— La industria debe esforzarse por conservar y, en lo posible, aumentar la
especialidad de la produccién primaria. También debe cuidar la debida
distribucion de las cuasi rentas obtenidas por el agregado de valor a todos los
integrantes del Cluster. Debe especializarse en aplicar tecnologia industrial y en
ampliar conocimientos en la desintegracion del producto inicial (novillo) en una
variedad heterogénea de cortes, reducir desperdicios, preservar la calidad, la
presentacion final del producto final, y el posible agregado de valor a través de
diferentes estrategias de comercializacion.

El proyecto busca desarrollar productos de acuerdo a las necesidades de los clientes,
segin sus gustos, costumbres y preferencias; haciendo mas eficiente la produccion,
reducir los desperdicios en el desposte y charqueo; mejorar la integracion de la res
ubicando cada corte en el mercado que mejor lo paga.

Este agregado de valor de la carne es un factor clave en la eficiencia del sistema, ya que
permite llegar a clientes directos evitando intermediarios, reduciendo costos de
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transaccion y lograr precios diferenciales. Aumenta la especificidad de cada corte genera
cuasi renta apropiable para todos los integrantes del Cluster.

Para que el sistema funcione, se debe desarrollar una red de contratos que permita
incursionar en todos los eslabones con activos especificos (productores con trazabilidad,
novillos de calidad diferencial, nichos de mercado, desarrollo de habilitaciones,
certificaciones y/o desarrollo de marcas, habilidades de corte y desposte, charqueo,
envasado de corte, comercializadores, recursos humanos). Asf se espera lograr que los
integrantes del Cluster se mantengan en la red; y que esta funcione con estabilidad en el
tiempo. Mediante compromisos de largo plazo, los actores lograran incrementar el
ingreso (incentivos) y una mayor certidumbre de manera vertical con la industria y la
distribucion y de manera horizontal con los productores.

Se espera integrar la produccién ganadera bovina patagénica, tanto en el mercado
regional como para la exportacién, en un plazo de 5 afios.

Los indicadores a tener en cuenta y que van a medir los resultados esperados antes
descriptos son:

- Lograr aumentar la produccién primaria, industrial y comercial junto a la

integracion ganadera de la regién patagénica.

- Aumentar el stock ganadero y los indices de extraccion.

- Aumentar la capacidad la faena de animales para exportacion.

- Mejorar los precios al consumidor por mejor integracién del negocio.

- Aumento de las exportaciones.

4.3.7. Proyecto Certificacién de Carne de La Pampa

El objetivo del proyecto es generar una herramienta de diferenciacion para la carne de La
Pampa, a partir de'la identificacién de atributos diferenciadores que favorezcan el
posicionamiento de la misma en los mercados. La idea es generar una marca que
garantice la procedencia, en este caso evaluando dos alternativas:

— Carne producida en La Pampa: esta seria una marca para todas aquellas carnes
provenientes de animales que hayan sido criados, engordados y faenados en la
provincia, apunta a mercados de alto valor. Incluiria solo a animales jovenes e
involucra a todos los actores provinciales para fortalecer los vinculos dentro del
territorio provincial.

— Carne con origen en el bosque caldén: esta distincion seria para aquellas carnes
que tienen origen en la crianza y/o terminacion dentro del bosque nativo, que
sean originarios de la provincia. Incluye la faena de animales jovenes para
mercados de alto valor. Esta opcién es mas restrictiva, dado que involucraria
tnicamente a los productores del bosque.

Las alternativas de diferenciacién sugeridas:

— Disefiar protocolo para distinguir la carne que proviene de animales de la especie
bovina nacidos, invernados y faenados en el territorio de la provincia de La
Pampa. .

~ Disefiar protocolo para distinguir la carne que proviene de animales de la especie
bovina nacidos en el ecosistema forestal natural considerado “bosque nativo” en
la provincia de La Pampa.
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4.3.8. Producciéon de Alfalfa bajo riego.

Los actores involucrados en este Proyecto son la Cimara de Regantes, industriales,
INTA, Escuela Agrotécnica, Ente provincial del Rio Colorado, Municipalidad de 25 de
mayo y Facultad de Agronomia de la UNLPam.

Actualmente la produccién de alfalfa bajo riego se realiza a pequefia y media escala,
como actividad que integra la rotacién de cultivos horticolas. La inclusién de este cultivo
permite aportar mayor sustentabilidad al sistema de produccién actual.

Las actividades de implantacion, henificacion y conservacion de forraje se realizan con
escasa tecnificacion. Estas caracteristicas hacen que la produccién cuente con
limitaciones para su expansion en la zona bajo riego; y las posibilidades de colocacion del
producto final son los mercados masivos, sin gran diferenciacién por calidad.

Pero a diferencia de la produccion de alfalfa en secano, la incorporacion del riego permite
desarrollar caracteristicas diferenciales en los sistemas de produccion, potenciando el
desarrollo de las plantas (mayor rendimiento por ha) y brindando atributos de calidad a la
materia prima. Incorporar procesos industriales orientados a obtener productos para
mercados de alto valor y especificos para nutricion animal de altos requerimientos
nutricionales, mejoraria y potenciaria la produccion de este cultivo bajo riego.

El desarrollo de la cadena de valor de alfalfa para forraje, a nivel productivo e industrial,
es una alternativa que tiene alto potencial para todo el drea bajo riego que abarca una
importante superficie en La Pampa, Neuquén y Rio Negro. Dimensionar la actividad con
foco en heno de calidad Premium, es una alternativa productiva con potencial para el
desarrollo econdmico de esta zona.

El objetivo general ‘es generar un “Claster de Productos y Subproductos de Alfalfa
Patagdnica” para abastecer de forrajes a la region patagdnica norte y mercados externos.

Los objetivos especificos son instalar y poner en funcionamiento una planta de procesado
de alfalfa de doble prensado, duplicar la produccion actual de alfalfa en funcion de la
demanda, desarrollar mercados internacionales en los Paises del Golfo Arabigo.

En cuanto a los resultados esperados, se espera en una primera etapa, el desarrollo de una
cuenca forrajera de 6.000 ha con una produccién estimada en 84.000 ton/afio de heno de
alfalfa. Dicha producciéon demandaria un sistema de plantas de elaboracion de doble
prensado de heno, para la produccion de “Megafardos” para exportacién. Asimismo, se
incorporaria una Planta de pellet de alfalfa y harina de alfalfa.

La provincia de La Pampa cuenta con un potencial de expansiéon de 30.000 ha para la
produccién de forrajes de alfalfa, en sistema de riego por aspersion. Esta dimension, daria
un potencial de produccién de 450.000 ton/afio de materia seca en el total de la superficie.

En su potencial maximo, el proyecto consiste en pasar de una produccién 6.000 ha a
30.000 ha de alfalfa bajo riego por aspersion. Esta superficie abarca el SAM (Sistema
Multiple de Aprovechamiento de riego de 25 de Mayo), Planicie Curac6, Valle del Prado
y Bajo de los Baguales; pudiéndose integrar al sistemas ares de Neuquén y Rio Negro. En
su méaxima expresién, el proyecto demandaria al menos un sistema de 5 plantas de
elaboracion de heno mediante el doble prensado; y se incorporaria 1 Planta de pellet de
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alfalfa y harina de alfalfa.

Se espera llegar a los primeros 5 afios con 20.000 ha y la puesta en funcionamiento de un
sistema de Plantas de Doble Prensado. En los siguientes 5 afios, las restantes 10.000 ha
para alcanzar las 30.000 ha totales, en produccion bajo riego.

Se espera alcanzar un nivel de produccién de 450.000 ton/afio de materia seca y la
generacion de 1.500 puestos de trabajo directos y 300 indirectos.

4.3.9. Electrificacion Rural.

Seglin la Administracién Provincial de Energia, en la provincia de La Pampa existen
poblaciones atomizadas, a las que muy dificilmente alguna vez llegue la red de energia
eléctrica; y, en su mayoria, cuentan con economias de subsistencia. Es por ello que se
puso en prictica, con una primera entrega de alrededor de 700 pantallas, un programa de
abastecimiento de electricidad a poblaciones rurales dispersas con energias renovables, y
con el objetivo de alcanzar un total de 3.782 viviendas asistidas. Este programa ya
concretd la primera entrega y se encuentra en cartera la entrega de 3082 pantallas mas.

Por otra parte, APE cuenta con otros dos proyectos, aparte del mencionado con
anterioridad, los cuales se constituyen en tendidos de red. El primero traza el recorrido
que une General Acha pasando por Colonia Santa Maria, Unanue y Perti. El otro une las
localidades de Victorica con Loventué; distribuyendo energia al area rural.

El proyecto de “Electrificacion Rural con Eficiencia Energética y Energias Renovables
de La Pampa” se lleva adelante desde la Subsecretaria de Energias Renovables en
conjunto con la UNLPam, el INTA y la FEPAMCO, y tiene por objetivo garantizar el
servicio de electrificacion a través del mejoramiento y optimizaciéon de las redes
eléctricas y el abastecimiento eléctrico a partir de fuentes renovables. Hasta el momento
se han relevado 8.300 campos registrados en REPAGRO, de los cuales 4.589 tienen
conexion a la red eléctrica, siendo el 98,21% abastecido por las cooperativas y el 1,78%
por el APE. Se est4 analizando y relevando la situacion de 3.7000 campos que no tienen
conexidn a la red de electrificacién rural.

4.3.10. Proyecto Reacondicionamiento de los “prestamos” de la red vial provincial
para la prevencion y el control de incendios forestales en La Pampa.

El proyecto consiste en realizar obras de apertura y limpieza de “préstamos” de rutas
provinciales y/o caminos vecinales para la prevencién de incendios forestales en el
centro-norte de La Pampa, abarcando especificamente la region del bosque nativo o Zona
del Caldenal. La estrategia se basa en ampliar el ancho de los caminos limpios de material
combustible, de manera tal que actien de picadas cortafuego, mejorando el acceso y el
combate a los focos de incendios.

Los objetivos del mismo son:
- Disminuir el drea de bosque natural afectada por incendios rurales.
- Reducir las pérdidas de biodiversidad (fauna y vegetacion).
- Reducir las pérdidas econdémicas en la actividad ganadera y forestal.
- Mejorar la eficiencia en el momento del combate y la prevencion de incendios.
- Reacondicionar la red vial de la provincia de La Pampa para afrontar
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eficientemente los focos de incendios.
- Fortalecer el esquema institucional que permita mejorar las respuestas a los focos

de incendios, capacitar a productores y la comunidad en general para el ataque y

prevencion de incendios.
Para su ejecucion se plantearon tres tipos de componentes. Un componente de
Infraestructura, el cual prevé la limpieza de préstamos de la red vial provincial para la
remocidn con desarraigo de especies lefiosas acordonando o apilando los residuos
forestales, y para lo cual se estima una superficie total de 3.945,7 has. Un componente de
Fortalecimiento Institucional, que comprende aquellas acciones necesarias para la
coordinacién integral en la prevencidn y mitigacion de los riesgos de incendios. Para esto
se tiene previsto la incorporacion de equipos, herramientas y/o maquinarias para la
realizacién y mantenimiento de las obras (2 Bobcat T770H + AA, 2 Forestry Cutter para
el triturado de los residuos forestales y 5 Rastras excéntricas pesadas para el repaso y
mantenimiento de la limpieza de los prestamos). Y, por uitimo, un componente de
Asistencia Técnica y Capacitaciones.

4.3.11. Proyecto “Conservacion y mejoramiento de la red vial terciaria en zonas
inundables en el noreste de La Pampa”.

Este proyecto se basa en mejorar la accesibilidad a las explotaciones agropecuarias
durante los periodos de inundaciones, consolidando y mejorando la red vial terciaria en
el medio rural. El 4rea de interés del proyecto se enfoca en el noreste provincial y se pretende
hacer transitables tales vias de comunicacion, en forma permanente a lo largo del afio, en
las condiciones climaticas que predominan en la region, principalmente inundaciones y
sequias.

Dentro de los objetivos planteados se encuentran:

- Minimizar los efectos adversos de las inundaciones para reducir el impacto en el
funcionamiento de los sistemas de produccién y como consecuencia en los
ingresos brutos de los productores.

- Realizar mejorado de la traza y consolidacién de la carpeta en la red vial terciaria,
con sus correspondientes alteos y acantarrillado del 4rea rural de la regién noreste
provincial, para facilitar el acceso de los productores a sus explotaciones
agropecuarias.

- Fortalecer el entramado institucional que permita mejorar la red vial, su
mantenimiento y coordinar las acciones de los actores involucrados.

- Capacitar a productores y la comunidad en general para el buen uso de la red vial,
principalmente los caminos de tierra.

El proyecto consta de tres componentes:

- Componente Infraestructura: Obra civil: A) Correccién de las actuales trazas. B)
Limpieza: eliminacién de vegetacion y residuos que se encuentran sobre el
recorrido. C) Ensanchamiento: en ciertos casos sera necesario ampliar las
dimensiones actuales de las huellas, mejorando las posibilidades de circulacion.
D) Alteo: en las zonas bajas es necesario elevar la traza del camino a los fines de
garantizar la circulacién durante todo el afio. E) Mejoramiento de suelo: Es comun
en la regién la presencia de suelos medanosos que dificultan la circulacién. F)
Construccién de obras de arte.

- Componente Fortalecimiento Institucional: Se brindard servicios de asistencia
técnica a la Direcciéon Provincial de Vialidad. También se busca coordinar las
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acciones para mejorar el mantenimiento integral de la red vial. Se cubriré toda la
cadena de procesos, recursos y actores involucrados en el territorio. Se fortalecera
la articulacién con los productores para el uso adecuado de los caminos y el buen
mantenimiento de los mismos.

- Componente ; Capacitacion y Asistencia Técnica: Plan de capacitacién y
entrenamiento para los agentes viales provinciales y comunales. Se trabajard en
fortalecer las capacidades en el manejo, utilizacion y preservacién de los caminos
rurales en forma directa e indirecta.

4.3.12. Fortalecimiento de la Red de Conectividad del Sector Rural Yy
Fortalecimiento de la Red Vial Secundaria de la Zona de médanos
departamentos Chalileo y Chicalco.

4.3.13. Plan Estratégico del Rio Colorado.

4.3.13.1. Acondicionamiento de las Obras que conforman Puente Dique Punto
Unido (con mds de 52 afios de vida util).

El Proyecto se ubica en la interseccién de la Ruta Nacional N°151 interseccién del limite
interprovincial de las Provincias de Rio Negro y La Pampa. La obra de embalse y
derivacién Puente Dique Punto Unido es de suma importancia porque es la cabecera del
Sistema de Aprovechamiento Miltiple de 25 de Mayo (S.A.M.) con un potencial de
poner bajo riego una superficie aproximada de 46.000 (cuarenta y seis mil hectareas). El
dique nivelador y derivador comparte estructuras civiles con el Puente que vincula las
Provincias indicadas. Las estructuras metélicas correspondientes al izaje de compuertas,
estas y las estructuras de hormigén armado se encuentran ya con su vida util transcurrida
presentando deterioro metalico y graves fisuras estructurales por lo que puede estar en
proceso de colapso. Requiriendo consecuentemente atencién urgente porque no solo esta
en riesgo la vinculacién sino también las distintas inversiones bajo riego. Por lo que el
proyecto consiste en brindar seguridad hacia el futuro funcionamiento para el que fuera
disefiado que incluye el control de inundaciones a través de los sistemas de riego y para
seguir contribuyendo al desarrollo agricola de la zona comprendida en la localidad de 25
de Mayo, especialmente a los beneficiarios del Sistema de Aprovechamiento Multiple de
25 de Mayo (S.A.M.) en la provincia de La Pampa.

A la fecha estdn las especificaciones técnicas y los planos T formulados por el Ente
Provincial del Rio Colorado (EPRC). Comprende el oeste pampeano y la ciudad de 25 de
Mayo.

4.3.13.2. Obras de retenciéon de sedimentos que transporta el Rio Colorado.

Sobre el Puente Dique Punto Unido se recibe el impacto ambiental extraordinario que
significan los sedimentos por arrastre y suspension que transporta el Rio Colorado, se
cree originado en la explotacidn hidrocarburifera a gran escala que se desarrolla dentro de
la Cuenca del Rio. Este impacto lo reciben todos los productores ya que ingresan los
sedimentos al sistema implicando importantes esfuerzos econémicos en las tareas de
limpieza y desembarques; resultando un grave impacto de una actividad absolutamente
rentable en la actualidad con otra de mucho menos rentabilidad pero grandes beneficios
perennes a futuro.

Por eso es necesario el estudio y desarrollo de obras para minimizar o eliminar dicho
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impacto ya que las estructuras de derivacion pensadas para otra realidad no se encuentran
preparadas para tratar su retencion.

Como objetivo se busca mejorar la calidad de agua que sea eficaz en los distintos modos
en que se aplique el agua sobre las superficies a regar, evitando principalmente el ingreso
de sedimentos.

El monto estimado incluyendo IVA asciende a la suma de US$750.000,00. Es un
proyecto a formular. Abarca la comarca del oeste pampeano y ciudad de 25 de Mayo.

4.3.13.3. Revision, adaptacion y/o remodelacién de infraestructura de riego y
drenaje e incremento de superficies a regar.

El Proyecto de Revision, Adaptacién y/o Remodelacion de Infraestructura de Riego y
Drenaje e Incremento de Superficies a Regar es sumamente necesario transcurridos casi
40 afios desde su disefio y ejecucion. La revisién de los estudios de base asi como la
infraestructura construida conforme el mismo debe ejecutarse con premura puesto que
contemplaba tinicamente el riego de superficies con dominio por gravedad, dejando como
marginales tierras de buena calidad que pueden hoy incorporarse al desarrollo dado los
nuevos sistemas de riego, presurizados en general.

Por otro lado, en los Wltimos afios el desarrollo productivo ha tenido que enfrentar
importantes problemdticas en cuanto a su sustentabilidad, debido principalmente al
impacto ambiental extraordinario del aporte de gran cantidad de sedimentos por arrastre y
suspension que transporta el Rio Colorado. Actualmente las practicas agricolas
inicialmente pensadas medio siglo atrds, resultan mas rentables con la elaboracién de
forrajes y alimentacion de animales, principalmente vacunos en feedlot. Esto produce otro
desequilibrio en el sistema ya que necesita no menos de 90 dias sin agua que permita
realizar los trabajos de mantenimiento y limpieza de canales, periodo en el cual los
productores no tienen resuelto el agua de bebida animal.

También existe en la zona un fuerte problema con la invasién de vegetacion arbustiva,
sauces, arabias, etc., en los drenajes provocando anegamientos en los campos
productivos. La limpieza y mantenimiento de estos drenajes, asi como la apertura de
nuevos, estd a cargo del Ente Provincial del Rio Colorado, quien dispone de maquinaria
no adecuada y limitada.

El objetivo, resultando comun en casi todos los sistemas productivos, es eliminar el
déficit en la capacidad productiva actual debido a malas practicas agricolas y
desconocimiento técnico en riego, asi como mano de obra tecnificada. Revisando y
adaptando y/o remodelando los sistemas se lograrin gestiones que permitan la
administracién y distribucién adecuada de la dotaciéon de riego en tiempo y forma.
Implicando necesariamente mejoras de los sistemas de riego y drenaje y en las técnicas
productivas a fin de generar el desarrollo de modelos agricolas sustentables, que mejoren
la rentabilidad de los productores (184 familias de Colonos y 29 Firmas Productoras o
Inversoras)

4.3.13.4. Desarrollo de Planicies de Riego en Casa de Piedra Provincia de La
Pampa.
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Se pretende desarrollar actividad agricola que permita agregar valor en origen.
Actualmente se estan desarrollando vifiedos que alcanza las 33 ha, de alta calidad de su
producto final con la proyeccién de construccién de bodegas en el lugar dentro de los
primeras 1000 hectéreas ya desarrolladas o sistematizadas. Una vez finalizado el proyecto
se encontraran produciendo alrededor de 75 productores.

El objetivo es completar la segunda etapa de riego y contribuir al desarrollo agropecuario
y agroindustrial de la zona ademds de estudiar la posibilidad de riego sobre otras 10.000
hectéreas de planicies de suelos aptos. Afianzando el desarrollo inicial que cuenta con
una importante infraestructura de potencia instalada en planta de bombeo que se abastece
del lago artificial Casa de Piedra.

La necesidad, que se presenta en esta ocasion, es lograr que una importante superficie de
tierra netamente arida, pueda ser aprovechada productivamente. Ya que en la actualidad
solo existe el dique de contencién y una turbina generadora de energia, la que es
aprovechada por la Villa. El objetivo final es crear un nuevo enclave de produccion,
inversion y empleo. Denominado como “Polo de Desarrollo Integral Turistico —
Productivo Casa de Piedra”. La funcion que la Comuna de Casa de Piedra asume, es la de
ejercer acciones de planificacion, gestion y coordinacion que puedan ser implementadas
eficientemente en el area de su competencia territorial.

Las parcelas contaran con agua presurizada en finca, la cual esta provista partiendo de la
Obra de Toma y Estacion de Bombeo y, se conduce en su totalidad por medio de cafierias
en un sistema eficiente, moderno y seguro. El proyecto contempla entonces la mejora de
la infraestructura de riego y obras de canalizacién para incorporar nuevas tierras. Estas
obras son de disponibilidad ptblica, brindando servicios a los productores que retribuiran
con un canon de riego.

Proyectos de agregados de valor
Organicos
Sellos de calidad
Indicaciones geograficas

Desarrollo de nuevos productos ( Ej.: Queso Ranquel)

4.3.13.5. Obras de construccién, repavimentacion y mantenimiento de la red
vial provincial.

Dentro de este punto se prevé la ejecucién de obras que estaban enmarcadas dentro de del
Plan Vial Federal 2016-2019 y que no llegaron a finalizarse en su totalidad como asi
también nuevas obras a realizar por el Ministerio de Obras Publicas y la Direccion de
Vialidad Provincial inherentes a la mejora de las rutas provinciales.

Recuperacion y Mantenimiento de la RN 35: La RN 35 es muy importante para las
relaciones interprovinciales y economias regionales ya que conecta a La Pampa con las
provincias de Buenos Aires y Cérdoba que, mediante intersecciones con otras rutas, llega
a localidades importantes como Bahia Blanca y Rio Cuarto. En este caso, los trabajos se
focalizan en el tramo entre Emp. RP 1 - Emp. RP 18. Se estima que la repavimentacion y
mantenimiento del tramo se realizara en el periodo de S afios, con un costo estimado de
AR $270 millones. Esta obra permitird disminuir el tiempo de viaje y ahorrar en los
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costos de transporte.

Vialidad Nacional también realiza trabajos de alteo en la RN 35 entre Winifreda y
Eduardo Castex, donde la calzada se vio afectada como consecuencia de la acumulacion
de agua, lo que produjo la erosién de la carpeta asfaltica y del terraplén. Por ello, estos
trabajos apuntan a recuperar la normal transitabilidad en la zona y asi dotar de mayor
seguridad vial a los usuarios.

Recuperacion y Mantenimiento RN 152 — Tramo El Carancho - Int. RN 35: La RN 152
une la Ruta Nacional N° 35 con la Ruta Nacional N° 22, en el valle de Rio Negro y
Neuquén. Asi posibilita el intercambio de la produccidn, y el ida y vuelta del turismo y
ademas, beneficia el traslado de productos entre Buenos Aires y la region patagoénica. Las
obras en esta etapa del Plan Vial Federal 2016-2019 se concentran en el tramo entre El
Carancho y la interseccion con la RN 35.

Ruta segura y autopista RN 5: La Ruta Nacional 5 a Santa Rosa tiene un transito
vehicular alto. La obra permitira disminuir el tiempo de viaje y accidentes y el ahorro en
el costo de transporte, de mercancias y pasajeros. Esta ruta conecta la provincia de
Buenos Aires con La Pampa y es de gran importancia para ambas provincias. El Plan Vial
Federal planifica construccion de autopistas y rutas seguras entre Mercedes, provincia de
Buenos Aires y Santa Rosa, provincia de La Pampa.

Del tramo de Catrild a Anguil se contempla la adecuacién a ruta segura (ensanche,
banquinas pavimentddas, terceras trochas y cruces sobre nivel), cubriendo una longitud
de 48 km. Luego el tramo de Anguil a la interseccién con la RN 35 consiste en la
duplicacidn de la calzada entre Anguil y el empalme con la RN 35, correspondientes a la
Red de Accesos a Santa Rosa. Incluye la construccién de la nueva Circunvalacién Sur,
siendo la longitud de la obra de 31 km.

4.3.14. Ruta de la Cria-Etapa Gral. Acha - Cuchillo Co.
4.3.15. Promocion de las inversiones en la provincia y las exportaciones.

Los criterios de priorizacién son proyectos de impacto econdémico, incremento en la
cantidad y calidad de del empleo, innovacién tecnoldgica y productiva, que potencien las
telecomunicaciones y permitan ampliar la conectividad digital, incremento en las
exportaciones y/o sustitucion, inversiones de impacto social de sustentabilidad ambiental,
y, por Gltimo, de impacto local. Los sectores con potencial son:

— Energias renovables: La provincia cuenta con un amplio abanico de recursos
disponibles: viento, sol, biomasa, residuos orgénicos y recursos hidricos, ademads
de reservas de petr6leo y gas.

— Turismo: Por un lado, la experiencia rural de alojarse en estancias pampeanas
permite acercarse a las tradiciones de la provincia. Por el otro, el turismo de salud
aprovecha diferentes fuentes termo-minerales-medicinales y sus derivados. En la
provincia existen dos centros termales, Bernardo Larroudé y Guatraché, que
ofrecen diferentes tratamientos terapéuticos. Ademas del turismo aventura, que
ofrece ambientes silvestres, la actividad cinegética es destacada ya que atrae una
gran afluencia de cazadores extranjeros. Hasta el 2019 existian 32 cotos de caza
habilitados con calendario de caza deportiva y cupos permitidos para el cazador.

— Areas bajo riego: El sistema de aprovechamiento hidrico del Rio Colorado cuenta
con una importante superficie cultivada bajo riego donde se desarrollan distintos
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tipos de cultivos y cria de animales. Estas actividades pueden complementarse con
la produccion local de biogas. También cuenta con un importante potencial para
proyectos orientados a la produccion de vid y para la elaboracién de vinos de
media y alta gama. Como resultado de la agricultura sin pérdida de agua, se
pueden lograr altos estindares en las mediciones de sustentabilidad y huella
hidrica y conseguir sellos verdes.

— Comunicaciones - EMPATEL: Se potencian proyectos que abarcan television por
cable, internet y otros servicios conexos, o que permitan el desarrollo del 4rea.

— Servicios basados en conocimientos: Los beneficios de la Zona Franca de Gral.
Pico ofrecen una importante ventaja competitiva a servicios profesionales,
desarrollo de software, industrias exportadoras, laboratorios y farmacéuticas, entre
algunos de los sectores intensivos en conocimiento que desarrollan actividades de
alto valor agregado e innovacion tecnologica.

4.3.16. Proyectos para fomentar la actividad turistica y la economia local.

Desde la Secretaria de Turismo se viene fomentando el turismo aventura, ecoldgico y/o
rural, lo que atrae visitantes tanto nacionales como internacionales. También se esta
trabajando en el turismo cultural y religioso, con la promocién de diversas actividades y
festivales.Para esto es necesario mejorar los servicios para el turista y/o viajero. Mediante
obras en rutas provinciales se pretende mejorar la movilidad del viajante y la conectividad
entre localidades, favoreciendo asi los corredores turisticos.

Por otro lado, es necesario generar nuevas opciones de hoteleria y gastronomia como asi
también mejorar y ampliar las instalaciones ya existentes. De este modo se originan
nuevas fuentes de trabajo, lo que favorece el desarrollo de la economia local.

También es importante la revalorizacién del patrimonio de la provincia, por lo que son
necesarias las obras de puesta en valor y reacondicionamiento de edificios y sitios
histéricos.

En este plan de acciones, se prevé la puesta en marcha de varios proyectos por parte del
gobierno provincial:

e Paseo del Arte Sano (Eduardo Castex)
El proyecto busca fomentar el turismo ecoldgico, sustentable y la actividad artesanal.
Oftrecer al viajero un lugar seguro para descansar. Dar espacios a los artesanos para que
exhiban sus productos. Sumatle a la localidad un lugar para el ocio y esparcimiento.
Promover conciencia ambiental. Incrementar la actividad turistica y econémica local.

e Centro de Informacién Turistica La Adela (La Adela)
Se renovara y reubicara la oficina de turismo; lo cual permitird brindar la informacién
necesaria al turistai como asi resolver la falta de un edificio para reuniones y
capacitaciones tematicas.

e Creacién de la Oficina de Informacion Turistica Realicé (Realicd)
Se busca la revalorizacién del patrimonio con el que cuenta la localidad, ya que creando
la oficina de informes turisticos permitird darlo a conocer y lograr que la localidad
fortalezca la actividad turistica, generando mayor oferta de trabajo y crecimiento
econémico en la misma.

e Puesta en valor del Refugio del Gobrén Brillé (Intendente Alvear)
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El problema que se busca solucionar es la restauracion y arreglo del refugio del Gobrén
Brille para su correcta exhibicion. El mismo se encuentra deteriorado ediliciamente y su
pista no funciona. La forma de solucionar es hacer esos arreglos poniéndolo en valor.

El Gobrén es un auto tnico en el mundo, por lo cual es un atractivo en si mismo. Mueve
un mercado turistico particular que traeria beneficios a varios sectores de la localidad,
especialmente el hotelero y gastronémico.

e Mejoras en la Reserva Municipal Natural - Laguna de Utracan (General Acha)
El proyecto consiste en mejorar las instalaciones de la Reserva Natural Municipal Laguna
de Utracén, para un mejor uso de la misma y un mayor disfrute por parte de los visitantes.
Con la mejora de las instalaciones existentes y la incorporacién de nuevas que cumplan
con los requisitos actuales del turismo, se lograria un aumento en la calidad de todos los
servicios prestados en el lugar. De esta forma se obtendria mayor flujo turistico no solo
en temporadas altas sino también a lo largo del afio.

e Obras en rutas provinciales.
Se proyectan mejoras y obras en las Rutas Nacionales N.° 35 - N.° 152 — N.° 151 — N.°
154 y las Rutas Provinciales N.° 10 — N.° 1 — N.° 20. Estas rutas corresponden a
corredores de alto impacto turistico; ademas de formar parte de rutas turisticas como el
Camino de las Artesanias del Oeste Pampeano, las Rutas del Vino Pampeano y el
Circuito de la Sal.

o Carteleria y sefialética turistica “Camino de las Artesanias del Oeste Pampeano”
(Luan Toro — Victorica — Santa Isabel — Algarrobo del Aguila — Puelén — 25 de
Mayo)

Se propone carteleria turistica sobre rutas y acceso a las localidades que integran el
camino de las artesanias y sefialética para los atractivos y/o actores que forman parte de
éste atractivo turistico de relevancia para el desarrollo de la actividad productiva del oeste
pampeano.

e Sefialética turistica — Turismo Rural (establecimientos rurales registrados de la
provincia)

Se propone la sefializacion turistica en los caminos de acceso y/o cercania a los

establecimientos rurales actualmente registrados en la Secretaria de turismo de La Pampa.

o Bus Turistico (Santa Rosa)
Se pretende contar con un servicio regular de guiado, que permita al visitante recorrer y
conocer los principales atractivos turisticos de la ciudad de Santa Rosa, capital de la
provincia de La Pampa y centro base de servicios de la provincia.

e Obra de reacondicionamiento y puesta en valor Estacion de Trenes. Actual Casa de
la Cultura (General Acha)
Realizacién de mejoras de obra y puesta en valor del edificio histérico de la Ex estacion
de trenes de General Acha; actual Casa de la Cultura y Museo Histérico “Quetre Huitra
Lauquen”. Este edificio, es la Gnica estacién en La Pampa con 2 pisos de construccién y
ademas forma parte de los atractivos turisticos de la localidad de General Acha, 1° capital
del Territorio Nacional.

4.3.17. Modelado del nivel freitico para definir un sistema productivo resiliente al
cambio climatico en el NE de la provincia de La Pampa
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El objetivo general de este proyecto es generar una APP que permita transferir a los
productores en tiempo real recomendaciones agronémicas con una campaiia de antelacion
para regular el nivel fredtico a escala de cuenca y predial. Estas recomendaciones
provendran del andlisis de un modelo matematico dinamico del nivel fretico regional. Esto
permitird cuantificar el impacto de los sistemas productivos sobre su capacidad regulatoria
del nivel freatico a escala regional y favorecera la priorizacién de estrategias productivas que
tengan por objetivo minimizar riesgos y hacer un uso eficiente del recurso hidrico.

Historicamente, el productor ha definido su sistema productivo en base a decisiones
empresariales, descuidando muchas veces el costo ambiental en la ecuacién. El nivel fredtico
ejerce una fuerte influencia, tanto positiva como negativa, sobre los sistemas agropecuarios.
Puede ser positiva cuando el aporte de agua frestica ayuda a los cultivos a superar déficit
hidrico (estabilizando/aumentado rendimiento), o negativa cuando esta asciende y genera
anegamiento, anoxia radical o favorece procesos de salinizacién/alcalinizacién. En la region
central de Argentina ya se han identificado indicadores asociados con el Cambio Climético
(ej. mayor frecuencia de eventos climéticos extremos/solicitudes de emergencias
agropecuarias sobre sistemas productivos de secano. Esto plantea la necesidad de integrar
enfoques sistémicos para abordar problemas complejos. Alcanzar un agro ecosistema
sostenible dependera del disefio de estrategias de manejo asociado a un sistema de monitoreo
que permita anticipar situaciones de riesgo. Los objetivos de este trabajo serén 1) cuantificar
mediante modelos mateméticos el impacto esperable a nivel de cuenca sobre la interaccion
agro ecosistema - napa freatica por cambios en el uso de la tierra y 2) transferir al universo
de productores recomendaciones agrondmicas estratégicas en tiempo real mediante una APP
para anticipar con una campafia de antelacion la condicion hidrica subterranea. Esto
permitira seleccionar una rotaciéon adecuada para el escenario hidrico actual y futuro mas
probable dentro del ciclo de cultivo.

A tal efecto, se reconstruira la geologia subterrdnea regional a partir de 56 estudios de
fuentes de provisiéon de agua generados por la Administracion Provincial del Agua y las 3
Tesis disponibles en la UNLPAm. La informacién sera analizada mediante el software libre
IMOD (Deltares, Holanda, 2021). La validacién se realizard a partir del seguimiento de
altura de napas en la region de estudio por los proyectos INTA PE-E2-1042-001 Uso y
gestion eficiente del Agua en Sistemas de Secano, INTA PD-E2-1044-001 Interaccion de
agro ecosistemas y napas fredticas: innovaciones tecnologicas y organizacionales para su
manejo a diferentes escalas y una red de 200 freatigrafos que serd instalada durante
comienzo del proyecto. El sistema de monitoreo fredtico y generacién de recomendaciones
agrondmicas deberia estar completamente operativo antes de diciembre de 2024.
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ANEXOS.
ANEXO I - Mapas.

Mapa N° 1.1: Ubicacién territorial de la provincia de La Pampa.
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Fuente: Direccién de Estadisticas y Censos de La Pampa.

160




Mapa N° 1.3: Regiones productivas de la provincia de La Pampa.

Fuente: EEA INTA Anguil.

Mapa N° 1.4: Recursos hidricos superficiales de La Pampa.
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Mapa N° 1.5: Ubicacién de comunidades Rankel dentro de la provincia.
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Fuente: Instituto de Promocién Productiva.

Mapa N° 1.6: Distribucién de la densidad poblacional de La Pampa.
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Mapa N° 1. 7: Distribucién de los hogares con NBI en el territorio provincial.

Provincia de Neuguén

. Provincia de Rlo Negro

163



Fuente: Direccién General de Estadisticas y Censos de La Pampa.

164




Mapa N° 1.9: Localizacién de los Parques Industriales de La Pampa.
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Fuente: Direccién de Desarrollo Industrial, 2020,
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Mapa N° 1.10: Red caminera de La Pampa
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Mapa N° 1.11: Red eléctrica provincial.
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Mapa N° 1.12: Sistemas de acueductos provinciales.
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Mapa N° 1.13: Sistema de Comunicaciones (fibra éptica) de La Pampa.
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Mapa N° 1.14: Sistema de aprovechamiento del Rio Colorado.
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Mapa N° 1.15: Distribucién de la produccién lictea en La Pampa.

Fuente: Movimiento CREA, 2008.
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ANEXO III - Planos.

Plano N° 3.1: Parque Industrial y Zona Franca de General Pico.
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Plano N° 3.2: PlanolParque Industrial Santa Rosa.
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ANEXO IV- Cuadros.

Cuadro N° 4.1: Zonas sanitarias, establecimientos de asistencia piiblica, cantidad
de camas por habitantes y promedio de permanencia de los pacientes (2019).

i Tona Soolorla segén | Esiablackn Comatpot | Promediode
Deporiomenio Oficisies Pbiicos () | nill habBiardes;  Permanencio ()
Yot Provincla T n W
fosasomhotar | ;[ 14 45
Alreued ) 5 - az 33 )
‘Copila . _| 18 ]W Y l:..,. @
Ooteidd 4 23 e AL
Conreio I R A X
Guoltactd e [Y] 25
Tooy ] T {ooa | 20
Utraedn ' ' oo s
fonotamoton | s | o s
Lonhelo 7 19 A
Chopcteutd 7 L 2
Maracsd ] 7 wo | s
s oern AR B A
GuemiQuems S T s T w7
tRorcud Lo 1 w1 =
Reckcd i "8 72 197
{Tronet J 5 [ 22 ] 20
B T s S ol
joteveaes © v |- 1T
Guatrocha 1 : -
Yuea { T a mw[ 28 | 22
Unisi Colel ST h - -
|aractn | I S
Tona Sonikala IV ‘ " T ,
:o&neo M’" T T Y l]: m:i?m
ChizaCo 3 R )
3lea!Md'udn —L v m] - J - -
Loventué R 5 32 F
{oma Sanoia v L n | as [ 22
Bracs I
hinn,:muaa L ) 2 o ]__’ e
Puelén “ 3 - L .3
{tareean ! 1 [ s 30

175




FUENTES CONSULTADAS.

¢’ Anuario Estadistico 2013. Direccién General de Estadistica y Censos. Instituto de
Promocidn Productiva. Ministerio de la Produccion. Gobierno de La Pampa.

v/ Anuario Estadistico 2018. Direccion General de Estadistica y Censos. Instituto de
Promocion Productiva. Ministerio de la Produccién. Gobierno de La Pampa.

¢/ Anuario Estadistico 2019. Direccién General de Estadistica y Censos. Ministerio de
la Produccién. Gobierno de La Pampa.

v Anuario Estadistico 2020. Direccién General de Estadistica y Censos.Ministerio de
la Produccion. Gobierno de La Pampa.

v’ Construyendo el futuro. Informe de acciones y propuestas para el desarrollo de la
actividad econdmica. Periodo 2007-2011. Ministerio de la Produccion. Gobierno de La
Pampa.

v Plan de Desarrollo Productivo - Gestién 2011-2015. Ministerio de la Produccién.
Gobierno de La Pampa.

¢/ Manual de Misiones y Funciones. Ministerio de Modernizacién y Conectividad.
Gobierno de La Pampa.

v Informe “Produccién e industrializacion de trigo”, Informe “Complejo sojero”,
Informe “Produccion de maiz”, Informe “ Ganaderia bovina”, Informe “Sector porcino”,
Informe “Ovinos”, /Informe “Cadena Avicola”, Informe “Cadena lictea”, Informe
“Apicultura”, Informe “Produccion de uvas y elaboracién de vinos”. 2021. Subsecretaria
de Industria, Comercio Y PyMEs. Ministerio de La Produccion. Gobierno de La Pampa.
v Plan GIRSAR 2019. Instituto de Promocién Econémica. Ministerio de la Produccién.
Gobierno de La Pampa.

v CREA 2009-2010 “Provincia de La Pampa: Analisis del sector agropecuario en
relacion a la economia provincial”.

INDEC. Pagina Web.

MAGYP. Pagina Web.

SENASA. Pagina Web.

Ministerio de Trabajo de la Naci6n.

Comunicaciones personales a funcionarios de diferentes éareas del Gobierno
Provincial, seglin sectores y probleméticas abordadas.

v Comunicaciones personales con diferentes estamentos ptblicos y privados para el
relevamiento de informacién primaria que contiene el documento: UNLPam, INTA,
INTI, SENASA, UNILPA, Camaras Empresariales, Empresas referentes del sector,
Colegios de Profesionales, Asociaciones de Productores, entre otros actores que aportaron
informacion valiosa para la confeccion del presente documento.

AN N G N N

176




